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PE3IOME NCCNEANOBAHUNA O POJIN MATEHTOB B AEJIOBbIX CTPATEIMAX:
NCCNEAOBAHMA MO BONMPOCAM MOTVBOB KUTANCKX KOMMAHUIA ONSA
MATEHTOBAHWSA, PEANN3ALNM MATEHTOB M MATEHTHOW
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rnodzomosrneHo LleHmpom pa3pabomok u uccredogaHull 8 obrnacmu UHmMernnekmyasnbHol
cobcmeeHHocmu, 'ocydapcmeeHHoe 8eOoMCMB0 UHMeriekmyarnsHol cobcmeeHHocmu
(SIPO), lMekuH, Kumatickas HapodHasi Pecrybnuka®

1. B npunoxeHuu K HacTosLLEMY AOKYMEHTY COAEPXKUTCS pe3tomMe UCCNeaoBaHNS O PO
NaTeHTOB B AENIOBbIX CTpaTernsax: NccrnefoBaHnsi No BONpocam MOTUBOB KUTANCKUX KOMMAHWN
ANSA NaTeHTOBaHWUs, peanusaunm NaTeHTOB U NAaTEHTHOW MHAYCTpUanM3auun, NoaAroToBNEHHOro
B pamKax NpoekTa no MHTeNnnekTyansHom COBCTBEHHOCTH U COLUAnbHO-3KOHOMUYECKOMY
passutuio (CDIP/5/7 Rev.).

2.  KPUC npednacaemcs npuHsms K

ceedeHUI UHopMayuo, cooepxaulyrocs 8
MpUIoXXeHuUU K Hacmosiuemy OOKyMeHmy.

[Mpunoxenune cnepyeT]

! MHeHus, Bbipa)keHHble B HACTOSALLEM UCCIeLOBaHUN, ABMASIOTCA MHEHNAMU aBTOPOB U OTHIOOb HE

o06513aTenbHO oTpaxatT MHeHust CekpeTtapuata BOUC unu ntoboro ns rocyaapcts-yneHos OpraHnsauuu.
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Mcxoas ns nateHTHbIX 0630poB, npoBeaeHHbIx B Kutae B nepmog ¢ 2008 no 2012 r.,
HacTosILee N3blCKaHNe aHanManpyeT Ty posb, KOTOPYHO UrpaloT NaTeHTbl B 4ES0BbIX
cTpaTernsix KUTakCKNX KOMMNaHU U UX onepaumsix, N NbiITaeTcsl BbIABUTbL (PaKTOPhI,
CKa3blBaloLLMECS HA NPUMEHEHUUN U peanu3aLmm NaTeHTOB M Ha NAaTEHTHOW MHAYCTPUann3aumm.
WccnepnoBaHve nokasbiBaeT, YTO KUTANCKME KOMMaHUM NPOAOIKAOT YAENSTb rNaBHOE
BHMMaHMe B CBOMX AENOBbIX CTpaTErnsix peanusaunm naTeHToB U NaTeHTHOW
WHAOYCTpManusaumm, Ho BMECTE C TEM OHM Hayanu pasBuBaTb U Apyrne MOTUBSI.

C TOYKM 3pEHMS HbIHELLHEN NPAKTUKM KUTANCKME KOMMaHWM NOA4AI0T 3asiBKM HA NaTEHThI
rnaBHbIM 06pa3om Mo ABYM MpuYMHaM: Nony4nTb NpubbInb 3a cHET peanusaumm NaTeHTOB U
Nnony4nTb cTpaTernyeckoe NpenmyLLeCcTBO NOCPeCTBOM APYrMX BUOOB UCMOSb30BaHNA
naTeHToB, MOMMMO HENOCPeACTBEHHON peanu3aumn. YTo kacaeTcs NnepBon KaTeropum, To
3a8BMTENM HAMEPEBAKOTCA UCNONb30BaTh NAaTEHTLI (B hopMe nepeaaym npasa Ha NaTeHT,
NNLEH3MPOBAHMA NATEHTHbIX NPaB M NAaTEHTHON UHAYCTpuanuaauum) n nssnekate Npnbbinu 13
cbbiTa TOBapOB M PLIHOYHbLIX onepauuin. B aenoBbix cTpaTernsx Takne encTBUS UMEKOT Lenbio
«NpefoTBpaTUTb KOMMPOBaHUE NaTEHTOBAHHbLIX TEXHOMOMMN» U «MOMYYUTb OO0 HA PbIHKE U
pacwmnpuTb pbIHOK». YTO KacaeTcsl BTOpPOK KaTeropum (Takke M3BECTHOM Kak cTpaTernyeckoe
NCNonb3oBaHWEe NAaTEHTOB), TO 3asiBKM UMEIOT LLerbio NperpagnTb UX CONepHUKam nyTb K
HWOKP vnn nHHoBaumsm; ycunuTb pblIHOYHbIE NO3MLINN; 3ape3epBMPOBaTb TEXHOMOIMM,
NCNoNb30BaTb NATEHTbI KAK OCHOBHbIE BKNaAbl U 00bSABMEHHbIE B3HOCHI; YKPENUTb
penyTauuio; 1 NPOAEMOHCTPMPOBATbL TEXHONOMMYECKYIO MOLLb. Ecnu roBoputb 0 TEHAEHL MM,
TO TPAAULMOHHbIE MOTUBbI, TaKMe Kak oxpaHa UM MOHOMOSbHbIE NpUOLINK, Bce B 6onbLuen
Mepe OOMOMHSAKTCA CTpaTerMyeckuMmmn MoTmBamMm, TakKMMn Kak TexHonormdeckas 6rnokaga,
neperoBopbl, MPECTWX, POSNTN N KOHKypeHuus. W cTpaternyeckme MOTUBbLI CTAHOBATCS BCe
6onee akTyanbHbIMU.

1. Ponb naTteHTOB B A4eNOBbIX CcTpaTernax

KuTarnckme komnaHum nogatoT 3asBKM Ha NaTeHTbl rMaBHbIM 00pa3oM ANs Lenen peanusaumm,
HO HauYMHaIOT paccMmaTpuBaTh U UX cTpaTernyeckoe ucnonb3osaHue. CornacHo nocrnegHemy
0630py, npoBegeHHoMy B 2012 r., o6a 13 rmaBHbIX ABYX MOTUBOB UMESIM OTHOLLEHWNE K OXpaHe
n peanusaumn. B 2011 r. 62,4% 3aaBuTtenen ctaBunu Lenbio NnpeaoTepalleHme KonmpoBaHus,
a 60,8% cTpemMunncb NOMy4YnTb OO0 Ha PbiHKE U pacLUMPUTL PbIHOK. B npoTuBOBEC 3TOMY,
49,9%, 48,6% 1 36,0% CTpeMUNINCb, COOTBETCTBEHHO, HAKOMNTb TEXHOMNOMNK, YKPENUTL
penyTauuio nsgenusa u yctaHoBuTb cTaHgapThl. [lomumo atoro, 12,4% HamepeBanuch
MCNonb30oBaTb NATEHTbI B KAYECTBE aKTUBOB 41151 0O6MeHa nnm B Ka4ecTBe KO3bIpsi Ha
neperosopax, a 17,6% xoTenu caepxaTtb unu 3abnokmpoBaTb KOHKypeHToB. Crtana
NPOSABNATBLCH 3HaUYUTESbHAA YacTb CTPATErMyeckoro UCNonb30BaHUS.

KoadhpumumeHT peanusauumn nateHToB B Kutae octaeTcs BbICOKMM, B OCHOBHOM COOTBETCTBYS
mMexayHapogHomy ctaHgapTy. CTaTucTka nokasbiBaeT, YTO 9TOT KOA(hUUNEHT cnerka
konebancsa B nepuog ¢ 2005 no 2011 r., HO Npu 3TOM OCTaBarics Ha ypoBHe Bbilwe 80%.
KoappmumeHT nateHTHON MHAycTpuanusaumm B Kutae coctasun 39,9% 8 2011 r.
WMccnepoBaHus nokasbiBatoT, 4To B CoegnHeHHbix LTaTtax Amepukun (CLUA) 48,9% naTeHTOB,
npegocTaBneHHbIX YaCcTHbIM KOMMaHMSM, BbinNu NnepeBedeHbl Ha KOMMepPYECKyH ocHoBy B 2001
r. MNposegeHHoe B 2004 r. o6cnegoBaHue wectu ctpaH EBponenckoro cotosa (EC)
nokasbiBaerT, 4To 50,5% naTeHTOB MCMONb30BaNIUCb B NPOMbILLIIEHHBIX 1 KOMMEPYECKMX Liendax
camoro npasoobnagatens. B AnoHum cornacHo npoBegeHHOMY ANOHCKMM NaTEHTHbLIM
BegomcTBoM B 2009 r. 0630py 6b1nn ncnons3osaHbl 51,5% nateHToB. B Pecnybnvke Kopes
82,4% naTeHTOB MCMNONb30BaNuCh, a 56,5% - NpegHa3HavYanuckb Ans kKommepumnanusaumm. C
y4eTOM pasnuunin B onpegeneHuun «naTeHTHOM nHaycTpnanusauum» n «naTeHTHOM
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koMMepLmanusaummny mexay Knutaem n apyrumm ctpaHamm KoaduumneHT peanusauum
naTeHToB B Knutae CxoXx ¢ MexayHapoaHbIM YPOBHEM.

CTpaTermyeckne MOTUBbI CTAHOBATCS BCce Goree pasHoobpasHbIMU, OAHAKO OHU pa3nMyarTcs
B 3aBUCUMOCTW OT KOMMaHWIN 1 TexHonoruin. Kutaickue KoMnaHum NpUMEHSIIOT U UCMONb3YoT
naTeHTbl ANsi Bce Gornee 1 6ornee CNnoXHbIX CTpaTernin, TakMx Kak HaKomnmneHue TeXHOMOruMn,
BKIOMEHWE B CTAHAAPTbI UMW NATEHTHbIV Nyn, penyTauust UpMbl U NepekpecTHoe
nvueHsnpoBaHue. o cpaBHEHUIO ¢ ManbiMu U cpeaHumn npegnpusatusmu (MCIT) kpynHble
npeanpusaTua nMerT Gonee pasHoobpasHble U bonee Kpenkue cTpaTernyeckme MoTUBHI.
Hanpumep, npoLeHTHasi 4ons KpYMHbIX KOMMaHWIA (BKIoYas NpeanpusTis, NpyHagnexawme
LieHTpanbHOMY NpaBUTENbLCTBY), YbM 3anaTeHTOBAHHbIE TEXHOMOMMN NMPUHUMAIOTCS 1
CTaHOBATCS YaCTbio CTAHAAPTOB MM NATEHTHbLIX NyroB, 3amMeTHO GonbLlue, Yem gons MCI1.
CTpatervnyeckne MOTUBbI TaKKe BapbUPYOTCA B 3aBUCMMOCTM OT TEXHOMOrMn. Pasnuuus
MeXay KOMNaHUSIMU U TEXHONOMMSIMU SIBISIOTCS 3HAUUTENBbHbLIMU.

B KuTae pblHOYHas CTOMMOCTb NAaTEHTOB M NPUbbLINK OT MHAYCTPUanmu3aunum octTatoTCa HU3KUMN.
XOTS cpaBHEHME MOKa3bIBaET CXOXUE KO pULMeHTbl peanmsauumn nateHToB B Kutae, EBpone,
CUWA, AnoHnn n Pecnybnuke Kopesi, Kutackme koMnaHum cTankuBarTcs ¢ npobrnemamu,
BKITHO4Ast HU3KYIO PbIHOYHYK CTOMMOCTb M NpubbINbHOCTL NnateHToB. B 2011 r. 6onblioe uncno
NaTeHTOoB, peann3oBaHHbIX CaMMMK NpaBoobnagaTensamMm, He NPUHECHU HUKaKon NpuobbInK.
Tonbko 8,4% npuHecnu AoxoAbl B pasmepe cebille 1 MrH. toaHeit (154 800 gonn. CLUA?) un
0,1% - 6onee 50 mnH. toaHen (7 739 900 gonn. CLUA). B Tom xe rogy 64,0% KUTaNCKMX
KOMMaHWM posinTu OT nepefayn Unn nNULEeH3MpPoBaHUA NaTEHTHbIX MPaB B pa3mepe MeHbLUe
500000 toaHew (77 400 gonn. CLWA); 76,6% BbinnaTnny posntv B 3TOM Anana3oHe. B oboux
cny4vasx 60nbLWMHCTBO KOMNaHW nonanu B kateropuio meHee 50 000 toaHen. OyeBMaHO,
BbICOKUI KO3(D(PULIMEHT peanu3aumm NaTeHTOB HE 03HA4YaeT BbICOKOW PbIHOYHOW CTOMMOCTU U
NpUObINBbHOCTN.

2. anKTOpr, CKa3blBawLlinecs Ha peanun3aumm nateHToB

dakTopbl, CKasblBalOLWMECA Ha peanu3auun nateHToB B Kutae, cxoxu ¢ paktopamu B gpyrmx
ctpaHax. OCHOBHbLIMU pasnUUUsMn ABAAIOTCA 3Konormyeckne dpaktopbl. MccnegosaHue
nokasblBaeT, YTO Takme dakTopbl, Kak CTaTyCc NpeanpuaTns, TeEXHN4Yeckne oCobeHHoOCTH
NaTEHTOB M BHELUHAS cpeda OKasblBalOT BO3OENCTBME Ha peanusaunto. Cpeam 3Tux haktopos
HemMarioe BO3AENCTBME OKa3bIBAlOT TaKmMe, Kak OLEHKa peanusaumm, ctpaTermieckoe
no3nunoHupoBaHune nateHToB, Bknag HNOKP, asnseTtca nn nateHT nsobpeteHmnem (B otnnyme
OT NONEe3HON MOAENM M NPOMbILLIEHHOro obpasua) n 3penocTs ynpasnexHms NC. 31o
cornacyetcs ¢ pesynbtatamu 063opa nutepaTypbl. PakTopbl, Cka3biBaOLWLMECS Ha
peanusaumm NaTeHToB, NPOSABMSOT ABE rMaBHbIX 0COBEHHOCTMU.

Bo-nepBblX, kak BHELLHWE, Tak 1 BHYTPEHHNE (pakTopbl OKasbiBalOT BO34ENCTBME Ha
peanusaumio NaTeHTOB, YTO OTPaXaeT HblHELWHWUIA aTan pa3sutng Kutaa. BHelwHue dakTopsbl
(BKNtOYan pasBUTUE TEXHOMOIMMU, PbIHOYHYIO KOHKYPEHLIMIO M MOTOK MHCpOpMaLmMmn), KOTopble
[al0T TEXHONOrMYeCckne BO3MOXHOCTU u pecypcbl anst HNWOKP n peanusauuu,
nepexBaTbIBalOTCA aKTUBHBIMU UIPOKaMM Ha pbIHKE W UCMONb3YHTCA A8 NPUHATUS peLleHui o
peanusaumm ¢ y4eTOM BHYTPEHHUX (DaKTOPOB, Takmx kak cnocobHocTb k HAOKP n
cTpaTernyeckoe NO3MLMOHMPOBaHME NaTeHTOB. Mexay TeM Ha Takue pelleHusi, onaTb Xe,
OKa3blBalOT BIIMSIHNE BHELLUHWE (PakTOpbl, TaKMe Kak NONIMTUKA MU PbIHOYHAS KOHBLIOHKTYpPA.
WMccnepoBaHme nokasbiBaeT, YTO Marnble KoMnaHum 6onblue 3aboTaTcsA 0 peanu3auum
naTeHToB, a KPynHble KOMNaHUK cocpenoTadumBaloT BHUMaHME Ha CTpaTermyeckom
ncnonb3oBaHum. CnocobHOCTb coveTaTb pasHble BUAbl MCMOMb30BaHUSA PasfyHbIX akTUBOB
NC Takke coaencTByeT peanusaunm; OgHaKko, C Apyron CTOpOHbI, YeM bonee 3penon asnseTcs

2 OdmumanbHbIi 06MeHHBIN Kypc B 6,46 toaHsa 3a 1 gonn. CLUA, paccumTaHHbIV Kak CpeaHerooBon nokasaTtesnb Ha
OCHOBE CcpefHeMecaYHbIX nokasaTtenen 3a 2011 r., MexxgyHapoaHbii BantoTHbIA OOHA, MexayHapoaHas
duHaHCOBas cTaTUCTUKA (AaHHble uMeloTcs Ha camnTe: http://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.FCRF).
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KOMNaHUA C TOYKU 3peHnA ynpaslieHUA nateHTaMun, TeéM MeHblle BEPOATHOCTb TOro, 4TO OHa
6y,c|,eT peann3oBbiBaTb CBOU NATEHTHI.

Bo-BTOpbIX, hakTopbl, CKasbiBalOLMECH HA NATEHTHON UHAYCTPUanu3auum, oTrm4aTCs
CXOACTBaMW, PaBHO Kak 1 pasnmynsiMn B CpaBHEHUU C (hakTopamMu, ckasblBaLWLMMUCH Ha
peanusaumu nateHToB. B Knutae nHgycrpuanusauusa nateHTa o3HavaeT ucnonb3oBaHne
naTteHTa B KOMMEPYECKMX Lensax 1, B KOHEYHOM UTore, nonyyeHve npubbinen. Ha atom
npouecce, Kak 1 Ha peanusaumu NaTeHTOB, CKa3blBAOTCA HECKOMNbKO hakTOpPOB, BKMOYas
pas3Mmepbl KoMnaHuK, cnocobHocTb kK HUOKP 1 Buael nateHToB. Hanpumep, komnaHusa 6yget
cKopee 3aHMMaTbCs U peanusauunen, U nHaycTpyanusaumein CBOMX NaTeHToB, ecrnv oHa
obnapgaeT cnocobHOCTLIO UCMONb30BaTh pasnnyHble akTnBbl IC; BMecTe ¢ TEM U peanusaums,
N NHAycTpuanusaums UCNbITbIBaOT Ha cebe HeraTMBHOE BO3AeNCTBME, eCnv pedb naeT o
nateHTe Ha nsobpeteHve. OpHako cakTopsbl, 6BrnaronpuaTHble 4NS NaTEHTHOM
HAyCcTpranusaummn, MoryT u He BbITb TakoBbIMY A8 peanu3aumm nateHTos. Hanpumep,
CNOCOBHOCTL YNpaBnATb NaTeHTaMu YMeHbLUIAeT peannsaumnio naTeHTOB, HO cnocobCcTByeT
naTeHTHOW nHaycTpnanusaumn. BmecTte € TeM, XOTS HapyLLUeHNe He oKasblBaeT HUKaKoro
BO30EWNCTBUA Ha peanun3aumio NaTeHToB, OHO ABNSETCA o4eBUAHbIM GapbepoM Ans NaTeHTHOW
nHAaycTpruanusauum.

3. Mpobnembl n panbHenwne uccrnegoBaHUA

Bo-nepBbix, HaM HY>XHO Gornee geTanbHO U3y4nTb BOMPOChl 3(PEKTUBHOCTM U NPUOLINBHOCTH
peanusaumm nateHToB B Kutae. MockonbKy peanvsauus NnaTeHToB U NaTeHTHas
NHAOYCTpManusaumsa B3anMoCcBsi3aHbl C 3KOHOMUYECKMM POCTOM KuTasi U ero MHHOBaLMOHHBLIM
MacTepCTBOM, MOXHO NpeaBuaeTb, YTO KUTacKMe KomnaHmm 6yayT ny4ile ncnonb3oBaTtb
NaTEHTHY CUCTEMY N KOPPEKTUPOBATb POSlb NATEHTOB B CBOMX AENOBbLIX CTpaTernsax no mepe
pa3BUTMSA 3KOHOMUKM Kutas n ero MHHOBaUMOHHOIO noteHumana. Kak Mbl MOXeM onpegenutb
KaKkune-TO XxapakTepHble CXEMbl B X AENCTBUAX B chepe NaTeHTOBAHMSA U NONYyYnUTb
npeacTtasneHne o6 ypoBHe, MacluTabax n 3eKTUBHOCTM UCMONb30BaHNS UMW NATEHTOB?
YT100bl OTBETUTBL HA 3TOT BOMPOC, Mbl JOJKHbBI MOHATL NIOrMKY, ONPEeAEnsioLLY0 NCNOb30BaHNe
NaTEHTOB, 3aHATLCS — B TEOPUM U HA MPAKTUKE — KaBEP3HbIMM BONPOCaMy OTHOCUTENBHO
«MOAEpPHN3aLMN NAaTEHTOB» N «LLEHHOCTM NaTEeHTOBY, OCYLLEeCTBUTbL 6a3oBble nccrnegoBaHns u
NPOBECTN MeXAyHapoa4HOE ConocTaBneHre n 0bMeHbl MCX04sA 13 OCHOBOMOMaratLwmx
aTpmbyToB NaTEeHTOB.

Bo-BTOpbIX, HEOBXOAMMO YKPENUTL MEXAYHAaPO4HOE ConocTaBneHne n obmMeHbl OTHOCUTENBHO
CTaTUCTUYECKNX CTaHAAPTOB 1 MeToO0B. B KOHTEKCTe MexayHapogHOro conocTaBsfieHNs posb
NMaTeHTOB B 4ESOBbIX CTPATEMMAX KUTAUCKMX KOMMAHUIN YKa3bIBAET Ha TY K& TEHOAEHLMIO, YTO U
B Apyrmnx ctpaHax. OgHako, YTO KacaeTcsa BUOOB peanv3auun n nHayctpunannsaumm Ha
KOHKPETHbIX PbIHKaX, OCOGEHHO B TOM, YTO KacaeTCA COOTBETCTBYIOLLMX KOSIMYECTBEHHbIX
COOTHOLLEHWI, TO AN MEXAYHApPO4HOro COMNOCTaBMEHNS] HE CYLLECTBYET HMKAKNX OCHOB. To,
YTO Mbl Ha3blBaeM peanusaumern NaTeHTOB 1 NATEHTHOM MHAYCTpManm3aumnen, BO MHOMMX
APYrnx CTpaHax M3BeCTHO KaK «MCMofib30BaHME U KOMMepLManmn3aumsa nateHToB». [laTeHTHble
0630pbl B EBpone n CLUA ckoHUeHTpupoBaHbl Ha MOTUBAX 45151 NAaTEHTOBAHWS, CBA3aHHbIX C
reHepupoBaHnem NpubbINen, 1 MHOPMaUMN O NULEH3NPOBAHUN K Nepedayve NaTeHTHbIX Npas,
B TO Bpems kak 0630pbl B AnoHum n Pecnybnvke Kopesi n(pUMEHSOT KOHLEeNnumm
NCMonb30BaHNA NAaTEHTOB U 3alUTHOro nateHta. CooTBETCTBEHHO, ANoHUSA cobunpaeTt AaHHble
0 Jone naTeHToB, HAaKOMNMEHHbIX Ansa 6yaywiero ncnonb3oBaHus, a Pecnybnnka Kopes —
NMHOpMaLMIO O NaTeHTax, «JIMUEH3NPOBAHHbIX U NPeAHa3Ha4YeHHbIX A5 BHYTPEHHErO
ncnonb3oBaHusy». [na Takmx gyHOaMeHTanbHbIX BOMNPOCOB, KaK «4TO Takoe peanu3auuns
naTeHTa?», «4T0 Takoe HaKoMmneHne NaTeHToB?», «ABMAETCH NI HaKoMMNeHne nNaTeHToB
CnocoboM MX peanu3aumm?» U «KakoBbl KPUTEPUN U U3MEPEHUSI MATEHTHOWN
nHaycTpuanuaaunn?», OTBETOB €LLe He HaaeHo. BBuay oTcyTcTBUA MeXOQyHapoaHOro
KOHCEHCcYyCca MeXayHapoaHOe ConocTaBeHme He MeeT OBLLMX OCHOB.
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B-TpeTbux, 4TO KacaeTcsa ganbHENLWNX NCCrneaoBaHUin, TO HAaC MHTEPECYIOT CrneayLwme TeMbI:
Kakoe BO3OeNCTBME HA MUP OKaXKET CTPEMUTESbHbBIA NAaTEHTHLIN pocT Kntas n pasnunyHble
MOTMBbI AN naTeHToBaHuA? KakoBbl NOCNEeACTBUSA Takoro BO3AencTBmSA AN rinodanbHon
cuctembl NC, pbIHOYHONM KOHKYPEHLMM 1 BU3Hec-moaenen, paBHO Kak U AN rocygapCTBEHHbIX
cybbekToB 1 MHK? Kak nsmeHuTcs pornib NateHToB B 4EMOBLIX CTpaTErnsx, Koraa Kutamckme
KOMNaHun 6yayT nyylle Ncnonb3oBaTb CBOM NaTeHTbl? Kak BbISBNATbL TakMe nameHeHns? Kak
obecne4vnBaTb PYKOBOACTBO B npoLecce nepeMeH? BoT OCHOBHble BONPOCHI ANsi HALLEro
Oyayuiero nccnegoBaHus.

[KoHeL, npunoXeHns n AoKymeHTa]
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