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 المرفق
ياته ييم وتو تاجات ا ياتهلمحة في صفحة واحدة عن ا ييم وتو تاجات ا ياتهلمحة في صفحة واحدة عن ا ييم وتو تاجات ا ياتهلمحة في صفحة واحدة عن ا ييم وتو تاجات ا صصصصلمحة في صفحة واحدة عن ا تق تقن تقن تقن للللن     سـسـسـسـتتتت

ية ....1111 يةمعلومات أسا يةمعلومات أسا يةمعلومات أسا     سـسـسـسـمعلومات أسا

ية الفكرية لم تولت ا،)2012 إلى أبريل 2009من أبريل (على مدى ثلاثة أعوام  ية  للملكنظمة العا شروعات الرائدة ) يالوبو(لم لمإدارة ا
ية الخاصة  ية الو نلأكاد ياتهفكرية، للملكية الطيم شئ أكاد ب�ان الأقل نموا  ية وا نا ب�ان ا ساعدة ا يموالتي كان الغرض منها  ن ل ل ل لتم  ا الخاصةم

ية الفكرية ية  لملكفي مجال ا ية و نوبني قدرات مؤ طسـ س ية الفكريةممتهني اء لحاجة المتزايدة إلى الوفمن أجل ت أن توسع المزمع وكان . لملكا
شروع وحجمه  ية ا لمالوبو  تغط يةإذا نجحي عتطلا� لعملت ا ية الفكريةالخاصة ب يةسـ ية ا لملكأكاد تقل لمدى . يم ييم  مسـوقد أجري  ية تق همأ

ية  يتهلعملهذه ا تدامتها وكفاءتهالوفعا تاجات هذا ا. اسـ وا توترد ا لن ياته ف� يليسـت صييم وتو  .ق

تاجات ....2222 تاجات� تاجات� تاجات�     سـسـسـسـتتتتنننن�

ية تا تاجات ا توصل إلى � ييم، تم ا تائج ا لناء على  ل ت ل ن نب سـتق  :ل
ية  .أ  يةالصلا يةالصلا يةالصلا شروعات الرائدة : ححححالصلا تت ا لمأ ية وتونس(بث هورية اeو يا وا يكبيرو وكولو نلجم ميم شروع) ب ية مفاهيم ا لمصلا  .ح
تعلم .ب  تعلما تعلما تعلما تعلمخلفت : للللا يدة من خبرات ا شروعات الرائدة مجموعة  لا مف ية في بعض  وأفضل الممارسات لم تيججوانب استرا

شروع لميذ ا تعرف على مزيد من أفضل الممارسات . نفت سب خبرات أخرى ويتم ا لوسوف  ية ُتكت با قفي الجوانب ا ل
شروع ية من ا ثا ناء المرح¬ ا لمأ ن ل  .ث

شروع  .ج  شروعويقة ا شروعويقة ا شروعويقة ا لملململمويقة ا شروع: ثثثث لمتاج ويقة ا ث ها الأولتح نات التي أدخلتبتصميم   عليها حتى الآن، إلى لتحسي، لإضافة إلى ا
تعديل لكي  يةمسـتخدتلتكون أكثر ملاءمة لمزيد من ا ثا شروع في المرح¬ ا يذ ا يل  ن كد ل لمل نفت  .ل

شروع  .د  ية ا شروعأ ية ا شروعأ ية ا شروعأ ية ا لملململمأ ياجات وتطليتعلق ا: همهمهمهم حتشروع  ب�ان الأقل نمواعلم ية وا نا ب�ان ا لات معظم ا ل  .مل
شروع  .ه  ية ا شروعفعا ية ا شروعفعا ية ا شروعفعا ية ا لملململمفعا شروع: لللل ية ا ييم فعا بكرا جدا  لملا زال الوقت  لل تق يق أهدافم  .هتحق في 
شروع  .و  شروعكفاءة ا شروعكفاءة ا شروعكفاءة ا شروع أكثر كفاءة وتو¼ا لطلب: لملململمكفاءة ا يذ ا شروع إلى تعديل لكي يكون  يذ ا ية  لمتاج استرا ت لم نفت نف يج  .تتح
شروع  .ز  تدامة ا شروعا تدامة ا شروعا تدامة ا شروعا تدامة ا لملململما بكرا جدا لإجراء : سـسـسـسـ تهتقييمملا زال الوقت  تدا شروع وا ية ا م سليم لفعا سـ  .لمل

يات ....3333 تو ياتا تو ياتا تو ياتا تو صا صل صل صل     ل

ت تاجات المذكورة، صدرت ا لناء على � ت نب يةسـ تا يات ا لو ل  :ص
ية  .أ  تطلا ية � يةا تطلا ية � يةا تطلا ية � يةا تطلا ية � عا سـ علعمل سـ علعمل سـ علعمل سـ ية وتحديد أفضل : لعمل تطلا ية � تكمال ا تين أخريين لا ية الرائدة  لتمديد ا ع سـ لعمل سـ سـنلعمل

ها  توسع عند تطبيقالممارسات التي يجب  شروعلا  .لمفي ا
شروع .ب  شروعويقة ا شروعويقة ا شروعويقة ا لملململمويقة ا ية أكفأ وأكثر مرو: ثثثث يذ أوضح ولجعل ا ية ا تكون استرا شروع  لعملتعديل ويقة ا يج ل تنفث للم نة وأكثر تو¼ا ت

لطلب. 
ية  .ج  ية والفعا يةالأ ية والفعا يةالأ ية والفعا يةالأ ية والفعا لالأ لهم لهم لهم يات التي يمكن : هم تخدÂا اeول الأعضاءلمنهجإعداد مجموعة من الأدوات وا ها  لتسـإÃحتها  يشملالتي لا 

ية الفكرية ية  ياتها الو شاء أكاد بة في إ شروع والرا للملكا ن يم ن طغ شروع، . لم بير على ا لمونظرا للطلب ا يجب أن تضع لك
ية، اeول الأعضاء في ثا بل بعد نهاية المرح¬ ا شروع في ا بارها اتجاه ا ن ا ل سـتقت لملم بع  اتطلوذm من أجل موا¼ة 

بل و تعاون الجاريالإنهاء مراعاة لمسـتقاeول الأعضاء في ا تدريجي  للا  .ل
تآزر  .د  تآزرا تآزرا تآزرا ية: للللا ثا نيجب في المرح¬ ا بو وخار¼ابمزيد من �هÉم إبداء  ل تآزر دخل الو يتعزيز ا شمل .ل هذا ي ويجب أن 

شروعقليميةالمكاتب الإتعزيز دور  يق لم في ا يفةلات مع وكالتنسـ وا ب�ان ا تحدة في ا لمضالأمم ا ل  .لم
تدامة  .ه  تدامة� تدامة� تدامة� ية مزيد من �هÉمإبداء  يجب :سـسـسـسـ� ثا ناء المرح¬ ا شروع أ نتدامة ا ل ث  .لمسـ
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توÍتقائمة قائمة قائمة قائمة  توÍتا توÍتا توÍتا     لمحلمحلمحلمحا

يةمعمعمعمع    ....1111 يةلومات أسا يةلومات أسا يةلومات أسا     3333....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................سـسـسـسـلومات أسا

تائج    ....2222 تائجأهم ا تائجأهم ا تائجأهم ا     3333............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................للللننننأهم ا

شروع .1.2 يذ ا لمتصميم و  3 نفت

شروع .2.2 ية ا لمأ  5 هم

شروع .3.2 ية ا لمفعا  7 ل

شروع .4.2  8 لمكفاءة ا

شروع .5.2 تدامة ا لما  8 سـ

شروع .6.2  9 لمتآزر ا

تاجات    ....3333 تاجات� تاجات� تاجات�     9999........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................سـسـسـسـتتتتنننن�

شروع الرائدلتا .1.3 للمييم العام   9 ق

شروع الرائد .2.3 لميق أهداف ا  9 تحق

شروع  .3.3 يذ ا لمتصميم و يذ(نفت ية ا لتنفاسترا  10 )تيج

ية .4.3  10 همالأ

شروع .5.3 ية ا لمفعا  11 ل

 11 الكفاءة .6.3

شروع .7.3 تدامة ا لما  11 سـ

شروع .8.3  12 لمتآزر ا

يات    ....4444 تو ياتا تو ياتا تو ياتا تو صا صل صل صل     12121212....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ل

شروع الرائد .1.4 تخلصة من ا ية العامة ا تو لما سـ ص  12 لمل

شروع .2.4 يذ ا لمتصميم و  12 نفت

ية  .3.4 يةهمالأ  13 لوالفعا

شروع .4.4 تدامة ا لمتآزر وا  13 سـ
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تقرير يتضمن  تائج كل الموجز لهذا ا تاجاتلنا ياتسـتنو� تو ص وا ية ل ناء لى القائمة ع ئيسـالر ييمعملية ثالأدÓ التي تجمعت أ  لتقا
شروحة يل لموا يملافي لتفص والموضحة  تاح الكامل ي لتقيتقرير ا نفص¬ لثكويقةلما كل ل ا×اور  ويوضح الإطار.نكليزيةغة الإلم 

ية موضع قسم  .لتفصيلالمعلومات ا

ية    ....1111 يةمعلومات أسا يةمعلومات أسا يةمعلومات أسا     سـسـسـسـمعلومات أسا

يق أجرت  تد قبة ا ل تقلاتقي� الإدارية والرقابةاeاخلي شع شروع جدول أعمال مسـ  ية لم  ية  "DA_10_01لتنما ية الو نالأكاد طيم
ية الفكريةالجديدة نظمة .2012 مارس 23 فبراير إلى 6  في الفترة من"للملك  ية الفكرية لموكانت ا ية  للملك العا بو(لم  قد )يالو
نت يةشد شروع الأكاد يم  ية الفكرية في م ية الجديدة  للملك الو ب�ان2009طن ساعدة ا ل  يةلم نا م ا ب�ان الأقل نموال شئل وا  لتن 

ياتها الخاصةأ ية الفكرية،يمكاد بني للملك  ية لت و ية و نقدرة مؤ طسـ ية س ية الفكريةممتهني  على المتزايدالطلب تلبتمكنها من   .لملكا
ناء الفترة  بو،،2011 – 2009ثوأ تطلاعي  على أساسي نفذت الو هوم،سـا ية الفكرية في مف  ية ا لملك أكاد  بيرو ( ب�انأربعةيم

يا هوريةمبوكولو شروع وكان  .سرÍي سو فرنكا339 585 بمجموع ) وتونسينيكيةم اeولجم وا ية ا بو  لمالمزمع أن توسع الو تغط ي
ية � تنجحإذا وحجمه  عتطلالعملا ية الفكريةب ية الخاصةسـ ية ا لملكأكاد ييم  وقد غطى .يم شطة لتقا من  في الفترة تنفيذهاجرى نأ
سمبر 2009أبريل  ييم ولم يكن تركيز  .2011ي إلى د شروععلى بل نالأشطة الفردية على  منصبالتقا  على  قاصراوكان ككل لما

ب�ان الرائدة ناول . الأربعةلا ييم ت وهكذا  شروعلتقا يمه عبر الزمن  لمتطور ا ية المحققةوإدارتهتصمو سـ وتائجه الر تدائين  .تهمسـ وا
تالي  ييم إلى لو شروعتصميملتقنظر ا يذهلم ا تهع وف وكفاءتهتنف و ته وا وتآزرهليا تههمي وأ متدا تفادة ،سـ لمسـ وحدد اeروس ا

يدةوالممارسات  .لج ا

تائج    ....2222 تائجأهم ا تائجأهم ا تائجأهم ا     للللننننأهم ا

ييمخلص يةست  إلى لتق ا سـتائج ر ييمفي مجالات  ئين  : نوجزها ف� يلي أعلاه،ة المذكورلتقا

شروع .1.2 يذ ا لمتصميم و  نفت

تحقق من كون ويقة يف�  ييم هو ا يذه، كان هدف ا شروع و تصميم ا ثتعلق  ل تقب لنف ت لم
شروع ملائمة  تفادة لما شروع، وتحديد اeروس ا تمر  يذ ا تخدام في ا سـللا لمسـ للم لمسـت نف ل

توصل إليهاوأفضل الممارسات  ية . لالتي تم ا تحديد استرا ييم على وجه ا يجوراجع ا تل لتق
شاء الأكا شروع، وشروط إ نيذ ا لم شروع والجدول نفت ية الجديدة، وأدوات مراجعة ا لمد يم

ته، بل  واìاطر جعالزمني لمرا سـتهدفة، الحد منهاسـو ب�ان ا لموا  .ل

يجة  يجة ا يجة ا يجة ا     ::::1111للللننننتتتتا

نات  تاج إلى  ناء المرح¬ الأولى، لكنها  شروعات الرائدة أ يذ ا يل  تخدم كد شروع ملائمة لكي  نات كانت ويقة ا تاج إلى  ناء المرح¬ الأولى، لكنها  شروعات الرائدة أ يذ ا يل  تخدم كد شروع ملائمة لكي  نات كانت ويقة ا تاج إلى  ناء المرح¬ الأولى، لكنها  شروعات الرائدة أ يذ ا يل  تخدم كد شروع ملائمة لكي  نات كانت ويقة ا تاج إلى  ناء المرح¬ الأولى، لكنها  شروعات الرائدة أ يذ ا يل  تخدم كد شروع ملائمة لكي  يكانت ويقة ا ينف ينف ينف سنف تح ث ل سـ سث تح ث ل سـ سث تح ث ل سـ سث تح ث ل سـ تحث تحت تحت تحت لمت ت لملم ت لملم ت لملم ت لللللم
ية لكي تكون  ية لكي تكون إضا ية لكي تكون إضا ية لكي تكون إضا يةءءءءأكثر ملاأكثر ملاأكثر ملاأكثر ملاففففإضا ثا شروع في المرح¬ ا يذ ا تمر في  تخدام ا يةمة للا ثا شروع في المرح¬ ا يذ ا تمر في  تخدام ا يةمة للا ثا شروع في المرح¬ ا يذ ا تمر في  تخدام ا يةمة للا ثا شروع في المرح¬ ا يذ ا تمر في  تخدام ا نمة للا ل نسـ ل نسـ ل نسـ ل لمسـ لمت لمت لمت نفنفنفنفت     ....لملململمسـسـسـسـ

يجة إلى  ندت هذه ا توقد ا نت يالأدÓ لس تا لا  :ةل

يذ  .أ  ية ا يذاسترا ية ا يذاسترا ية ا يذاسترا ية ا للللتتتتنفنفنفنفاسترا شروع تقضي : تتتتيجيجيجيج يذ ا ية  لماسترا نفت  احل مره علىتنفيذبتيج
يف، تقييم  :هي ب� ا ياجات في ا لمض� ل شروع حت يستند موإعداد اقتراح 
ياجات، تقييم إلى  تفاوض حت� يهبشأن لوا يع  تو تعاون وا علاتفاق ا ل ، قل

ية تين ،يموتدشين الأكاد نة واحدة أو  سـنوالخروج بعد  تخدم فريق . سـ سـوا

يل  ثور على تفا صيمكن ا لع
سم  شروع في ا لقويقة ا  3لمث

يمي الريسي تقرير ا ئمن ا لتقي  ل

يل  ثور على تفا صيمكن ا أدÓ لع
سم  يجة في ا لقهذه ا تن  1.1.4ل

يمي الريسي تقرير ا ئمن ا لتقي  ل
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شروع هذا النهج  ب�ان القائم على المراحل لما . ها دون إدخال تعديلات تذكر ووجده نهجا öفعاكلالأربعة الرائدة لفي ا
ييموفي وقت  شروع كان ، لتقا ياجات في تقييم قد أنجز لمفريق ا هورية ( ب�ا 14حت� تاريكا وا يا وكو لجمكولو سـ مب

ية وإكوادور يا وبيرو مينيكاeو يويا و ين ومصر وإ ب سورية كث هورية العرية ا لوسري لانكا وا ب يداد وتوغو لجم وتونس ينوتر
شروع ووقع اتفاق تعاون ،)كوتريا تة ب�ان 1موأعد اقتراح  هورية اeو(سـ مع  يا وا نكولو ميم لجم يويا ب بية ومصر وإ ث يك

ية الفكرية في أربعة ب�ان ) وبيرو وتونس يات  للملكودشن أكاد ية وبيرو وتونس(يم هورية اeو يا وا يككولو نلجم ميم  ).ب

ية الجديدة .ب  شاء الأكاد ية الجديدةمعايير إ شاء الأكاد ية الجديدةمعايير إ شاء الأكاد ية الجديدةمعايير إ شاء الأكاد يممعايير إ يمن يمن يمن ية جديدة في أي ب�لمشروع ثحددت ويقة ا: ن يمأربعة شروط لإشاء أكاد  وقد .ن
تفاوض  شروع هذه المعايير في ا تخدم فريق ا لا ب�ان الرائدة الأربعةبشأن لمسـ تعاون في ا لكل اتفاقات ا  .ل

ته  .ج  شروع والجدول الزمني لمرا تهأدوات مراجعة ا شروع والجدول الزمني لمرا تهأدوات مراجعة ا شروع والجدول الزمني لمرا تهأدوات مراجعة ا شروع والجدول الزمني لمرا جعجعجعجعأدوات مراجعة ا شروع: لملململم لمكانت أدوات الرصد التي نصت عليها ويقة ا  öفعة ث
ية ياجات تقييم تقارير ( الوضع أوراقأوراقأوراقأوراقتم إعداد  فأولا، .فوكا شروعاتواقتراحات حت� ب�ان الأربعة )لما كلها كما ل في ا
يا، .يجب ùنويةثلاثة إعداد  تم نو نويةتقارير  نويةتقارير  نويةتقارير  نة دمت ُ وقسـسـسـسـتقارير  ية للجإلى ا ية لمعنا ية الفكريةلتنم بقى اeول ، لملكوا تلكي 

شروعالأعضاء على علم  ثا، . لمبوضع ا ùَلو شروعûبينت ييم اýاتي  للم أن أداة ا ياجات تقل نة حت تلبي ا تقارير إلى ا للجرفع ا ل
ية  ية الفكريةلمعنا ية وا لملك شروع ولإضافة إلى ذm،.لتنم يا لم أعد فريق ا همة وأطلعت الإدارة ا لعل تقارير عن ا لم
بو  . عليهايللو

بل الحد منها  .د  بل الحد منهااìاطر و بل الحد منهااìاطر و بل الحد منهااìاطر و لمكان الخطر الريسي اýي حددته ويقة ا :سـسـسـسـاìاطر و ث شروعيهشروع ئ تدامة ا لمدد ا  في الأجل سـ
بوالطويل  ها تضمن  وقد .يبعد انتهاء دعم الو ب�ان الأربعة  تعاون المبرم مع ا كلاتفاق ا ل تمويل ل لسائل ا بعد انتهاء دعم م

بو بحث عن  وحاجة يالو ية الفكرية إلى ا يات ا لأكاد تملين آخرينمع شراكات لملكيم  .محمانحين 

بق،  ييمسـبرغم ما  ية  مواطن الضعف لتقوجد ا تا لا شروع وثويقة في ل  :تنفيذهفي لما

سـتهدفة  .أ  ب�ان الرائدة ا سـتهدفةا ب�ان الرائدة ا سـتهدفةا ب�ان الرائدة ا سـتهدفةا ب�ان الرائدة ا لما لمل لمل لمل شروع، كان من ثوفقا لويق: ل  أن تقومالمقرر لمة ا
بو  ية الفكرية بتجربة يالو ية ا لملكهوم أكاد نواتلمدة ثلا هذايممف  سـث 

ية أربعة في ) 2012 – 2009( ö ب� واحد في كل (أو أقل نموا مب�ان
ية تا لمن الأقاليم ا يا:ل ب�ان العرية،  ،يق أفر بوا هادئ، ل يط ا يا وا لوآ لمح سـ

بحر الكاريبي ية وا لوأمريكا اللا ني شروع ).ت لملكن ويقة ا ب�انث  ل لم تحدد ا
تفت شاور كوا يه بأن يتم تحديدها  لت بإعطاء تو يأولي لتقييم اeول الأعضاء وعلى أساس مع ج جات احتلا

ب�ان المرشحة سرعة.لواقتراحات من ا توقعة،ل ولم يتم هذا  يد  وإلى جانب عوامل أخرى على م التي كانت  لصعا
تحقق الوطني، توزيع ي لم  يمي لا  .المرغوبقلالإ

ية ممممبادبادبادبادئئئئ     .ب  ية تو ية تو ية تو بسحات حات حات حات للللومصطومصطومصطومصطجيهجيهجيهجيهتو بسثير ا بسثير ا بسثير ا للللللللثير ا بادئ تو: تتتت شروع  ملم تضع ويقة ا لم شروعث يذ ا يات واضحة  لمية و نفت ل منهج  .جيه
تحديد شروع بوضوح لوعلى وجه ا تاريخ اýيالتزامات لم، لم يحدد ا بة أو ا لاeول الأعضاء الطا تعاون ل تبر فترة ا ل  تع

يه تقلاتوفير الأموال وظروف  أو فقد بدأت  لمسـييم ا كان ثمة سوء تفاهم بين أصحاب ولإضافة إلى ذm، . لتق
يةيالمصالح ف�  تا لتعلق لمصطلحات ا يةstartupstartupstartupstartup    جديدةجديدةجديدةجديدة: ل ية، وأكاد ية، وأكاد ية، وأكاد �رات رات رات رات academyacademyacademyacademy    يميميميم، وأكاد���ت ت، وا ت، وا ت، وا بدايةسسسس، وا بدايةا بدايةا بدايةا     seedseedseedseed    للللا

investmentsinvestmentsinvestmentsinvestmentsبدء بدء، وÃريخ ا بدء، وÃريخ ا بدء، وÃريخ ا ناء القدرةstartstartstartstart    datedatedatedate    لللل، وÃريخ ا ية  ية ا ناء القدرة، وا ية  ية ا ناء القدرة، وا ية  ية ا ناء القدرة، وا ية  ية ا ب، وا ت بب ت بب ت بب ت لب تح لل تح لل تح لل تح للللل     infrastructureinfrastructureinfrastructureinfrastructure    forforforfor    capacitycapacitycapacitycapacity    نننن
buildingbuildingbuildingbuilding ، ، ، ،تطلاع تطلاعو� تطلاعو� تطلاعو�  ....pilotingpilotingpilotingpiloting    سـسـسـسـو�

                                                
يفتقييم بعد   1 ب� ا بو وا شترك مع الو يذ ا ياجات، يتم إعداد اقتراح  لمض� ل ي لم تنفت تفاوض هذا وعلى أساس . للح يع هذا بشأن ل�قتراح يتم ا تعاون وتو قاتفاق  لل

تقرير الريسيوهذا. �تفاق ثالث من ا سم ا يذ في ا ية ا شروح في استرا ئ  لنف ل لق يج لتم  .ت

يل  ثور على تفا صيمكن ا مواطن لع
سم الضعف  من  2.1.4لقفي ا

يمي الريسي تقرير ا ئا لتقي  ل
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ياجاتتقتقتقتقييم ييم ييم ييم   .ج  ياجات� ياجات� ياجات� َ: ححححتتتت� ست فعاÓ تقييم نجاز Âمة ل أن الطريقة الأوية لإûبينت يف  ب� ا ياجات في ا ي� لمض ل لت وخضعت ح
 öيا تكمل ا يف  ب� ا نات عن طريق جعل ا بنذ ذm الحين  ي تم سـ لمض ل سـس ي بل لتقييم لتح بو  ياجات أعدته الو ق� ي حت

همة  .لما

شروع  .د  شروعإعداد اقتراح ا شروعإعداد اقتراح ا شروعإعداد اقتراح ا شروع وسرعان ما : لملململمإعداد اقتراح ا ية إعداد اقتراح ا شروع بوضوح  لملم تفصل ويقة ا ك يفلم ث ب�ان ( لتأكد أن ا
شكلة في هذا الصدد يفة تعاني  ما  .لمض

شروع  .ه  يذ ا شروعأدوات  يذ ا شروعأدوات  يذ ا شروعأدوات  يذ ا لمأدوات  لمت لمت لمت يذ :نفنفنفنفت شروع على أدوات ا نص ويقة ا تنفعلى خلاف أدوات الرصد، لم  للم ث وقد قام فريق . ت
شروع على  ناء سير ا شروع أ لما يد ثلم تعلقة وكل الوùئق الأخرى ال+ذجالوطني بإعداد لصعا يذ لما لتنف واللازمة 

شروع  .لما

شروع  .و  شروعمراحل ا شروعمراحل ا شروعمراحل ا شروع خمس مراحل: لملململممراحل ا يع تقييم : لمحدد ا ياجات، وإعداد �قتراح، وتو ق� تعاون، وإعداد اتفاق حت لا
يذ تدشين وا لتنفخطة العمل، وا س¬. ل لسلوقد أدى هذا التريب إلى شيء من عدم الكفاءة في ا فمثلا، كان يمكن . ت

ياجات وإعداد �قتراح وإعداد خطط العتقييم دمج  ناء القدرة رح¬ مل في مرح¬ واحدة، كمحت� لبإعداد خطة 
ية الفكرية ثلالملكفي مجال ا  .م 

شروع .2.2 ية ا لمأ  هم

نا مدى  ية  هيقصد لأ نموي بين تساق �هم تدخل  تالأهداف الخاصة  ب�ان وبين ما ب ياجات ا يدين وا لبات ا ت حتطل سـ تفم لم
ية سعى لإ ،ومن ثم. لموالأولوÍت العا ييم  يكان هذا ا ثلاثلتق ئ¬ ا ليجاد إجات على الأ يةسـ تا ل ا  :ل

شروع   .أ  يفة؟متسقة لمإلى أي مدى كانت أهداف ا ب�ان ا ياجات الملحة  لمضمع � لل  حت
ية  .ب  سات ا يفة أو لمؤ ب�ان ا ية  سقة مع الخطط �سترا شروع  لملكإلى أي مدى كانت أهداف ا س لمض لل يج تت م لم

 الفكرية؟
سقة مع اأإلى   .ج  شروع  متي مدى كانت أهداف ا يدين؟لم سـتفياجات ا لمح  ت

يجة  يجة ا يجة ا يجة ا     ::::2222للللننننتتتتا

ية  سات ا ياجات اeول الأعضاء ومؤ ية الفكرية اتصالا ويقا  ية الجديدة  ية الو شروع الأكاد ية تصل أهداف  سات ا ياجات اeول الأعضاء ومؤ ية الفكرية اتصالا ويقا  ية الجديدة  ية الو شروع الأكاد ية تصل أهداف  سات ا ياجات اeول الأعضاء ومؤ ية الفكرية اتصالا ويقا  ية الجديدة  ية الو شروع الأكاد ية تصل أهداف  سات ا ياجات اeول الأعضاء ومؤ ية الفكرية اتصالا ويقا  ية الجديدة  ية الو شروع الأكاد لملكتصل أهداف  لملكللملك لملكللملك لملكللملك سللملك ت ث ن يم ست ت ث ن يم ست ت ث ن يم ست ت ث ن يم حت حم حم حم ططططم
يةالقطرية القطرية القطرية القطرية الفكرية الفكرية الفكرية الفكرية  بو  يات جدول أعمال الو يدين الأفراد من الأعضاء وتو يةوا بو  يات جدول أعمال الو يدين الأفراد من الأعضاء وتو يةوا بو  يات جدول أعمال الو يدين الأفراد من الأعضاء وتو يةوا بو  يات جدول أعمال الو يدين الأفراد من الأعضاء وتو نموا ي نمص ي نمص ي نمص ي للللللللتتتتص     ....لملململمسـسـسـسـتفتفتفتف

ندت إليها ث¬ للأدÓ التي ا تأ يجةسم  :لنت هذه ا

بة لا    ....أأأأ ية  بة لاالأ ية  بة لاالأ ية  بة لاالأ ية  سـالأ سـهم سـهم سـهم     ححححتتتتياجات اeول الأعضاءياجات اeول الأعضاءياجات اeول الأعضاءياجات اeول الأعضاءللللننننهم

ية بيروبيروبيروبيروكان eى  "1" تدريب في مجال ا سة  لملك خطة لفعل لإشاء مؤ لل س ن
ية ا ية يمالفكرية، وكل ما حدث هو أن فكرة الأكاد ية الجديدة  للملكلو طن

شاء نجمت وقد . لهذه الخطةالفكرية جاءت ملائمة تماما  نبادرة بيرو لإ م
ية الفكرية  ية  ية و للملكأكاد ن تجارة الحرة الموقع بين حكومة عطيم لن اتفاق ا

ية تحدة الأمر يكبيرو والولاÍت ا نت الحكومة المادة . لم سيجة للاتفاق،  شريعي المرسوم من 51فنت ، التي 1033لت ا
ية  شاء مدرسة و نأقرت إ ية الفكريةطن سة وا نا لملكياسة ا ف لم ييموفي وقت Âمة . لسـ  هذه المدرسة ، كان eىلتقا

يل  ثور على تفا صيمكن ا أدÓ لع
سم  يجة في ا لقهذه ا تن  2.2.4ل

يمي  4.2.4 – تقرير ا لتقيمن ا ل
 ئالريسي
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يون  ساعد إداري(سـلفعل مكانها وموظفوها الأسا ساعد و ممدير و تخصصة ) م موكانت تقدم لفعل دورات 
ية نحا درا سـو يةودورات  م نية  Âنم توسع وقد . ت تعلمبنظتكانت تريد أن  تخدمين خارج لام ا يد  مسـ عن بعد  لتف

نة تين في هذا ا×اليالمد تقر إلى المعرفة والخبرة اللاز م، لكنها كانت  ية الطلب . تف تقر أيضا للقدرة على  تلبكما كانت  تف
ية ية  ية الفكرية وإعداد نماذج تدر تخصص في مجال ا تدريب ا عملعلى ا ي لم بل  .لملك

ية كان eى "2" هورية اeو يةا هورية اeو يةا هورية اeو يةا هورية اeو يكا يكلجم يكلجم يكلجم بلن أيضا خطة لإشاء ممممييييننننلجم ية الفكرية  تدريب في مجال ا سة  قمؤ لملك لل تقييم Âمة تنفيذ  س
ياجات ية الفكرية.حت� تب الوطني  يث كان ا للملك  لمك قد وقعا اتفاق تعاون في ق المؤلف الوطني لحكتب لموا ح

تعزيز،2010أبريل  بادل من أجل ا تعاون ا ل هدفه ا ت ية الفكريةوزÍدة الوعبوناء القدرة  المؤسسي لمل  وفي .لملكي 
ية الفكرية كان من المزمع إطار هذا �تفاق، تدريب على ا شاء المركز الوطني  لملكإ لل  .ن

بة ل    ....بببب ية  بة لالأ ية  بة لالأ ية  بة لالأ ية  سـالأ سـهم سـهم سـهم ية للللننننهم ية  �سترا ية  �سترا ية  �سترا ية تتتتيجيجيجيجلخطلخطلخطلخططططط �سترا ية الو ية الو ية الو يفةططططننننالو يفةب�ان ا يفةب�ان ا يفةب�ان ا لمضب�ان ا لمضلل لمضلل لمضلل     لل

ية الفكرية : تونستونستونستونس "1" ية  شاء أكاد للملككان إ يم يةن ية الو نتفق مع خطة ا نم طي ية ن وكا ).2014-2010 (لت شاء أكاد يمإ ن
ية  نموي إطار يقع ضمن للملكية الفكرية طنو هدف ا لتا تدريب قد  و.ئالوطني الريسيل لحددت الحاجة إلى ا على ُ

تكار  تص¬ ب� لموالأشطة ا بحث العلمين تائج ا لسويق  ن تونس أيضا بت بة  لكحاجة ملحة   .لنسـ

يا "2" ياكولو ياكولو ياكولو ية الفكري�رتقاء يعد : ممممببببكولو لملكتعليم في مجال ا ناصر ةل ها خطة العمل لع من ا  CONPES 3533تشملالتي 
ية  ية الفكريةلمعنا يةلملكبمواءمة نظام ا تا ية والإ نا ج مع القدرات ا ن سـ فت ية ل تو بادئ ا ية؛ وا جيه الو ل لم  للسـياساتطن

تجارة  يع ا ية و ية  لالعامة ا شج نم تن ية الإبتلمع يا نلكترو ية ، )CONPES 3620(مبفي كولو ياسة الو نوا طسـ للارتقاء ل
ية لصناعات  ثقا فا يال  ).CONPES 3659 (مبفي كولو

بة لا    ....جججج ية  بة لاالأ ية  بة لاالأ ية  بة لاالأ ية  سـالأ سـهم سـهم سـهم يدينللللننننهم يدينياجات ا يدينياجات ا يدينياجات ا سـتفتفتفتفياجات ا سـح سـح سـح لملململمح     ))))المدربينالمدربينالمدربينالمدربين ( ( ( (تتتت

شروع حتى الآن  يتدربات لماضطلع ا يفة الأربعةعديدة ب ب�ان ا لمضفي ا ا لآراء  ووفق.ل
باشرين  يدين ا لما ياجاتهم لمسـتف شروع توقعاتهم وا حتاýين جرت مقابلتهم، فقد لبى ا لم

ية تدر يبا ية للغايةأنهم أبدوا ملاحظات إ كما .ل تدربات وهذه الملاحظات . بيجا يممن تلقوا ا ل
ية باعات إيجا بثيرة للاهÉم وتعطي ا نط ها للوقوف وهي تكفي  .م لعلى مدى اتصا

يدين .حتياجاتهم يين هم لمسـتف غير أن ا يين ا لحقيقالنها تولى هؤلاء المدربون ئ سيمن 
تخدمون تدريبهم  يير سيسـومن  تدريب  تغا هملل قياس هذا إلا في  ولا يمكن .عملطريقة 
 .لاحقةمرح¬ 

شروع. 3.2 ية ا لمفعا  ل

ية فعا ياس لمدى  شروع هي  بية ا تلل مق شروع لم شئ التيللأهداف لما هان أ وقد . جلمن أ
شروع حددت  لمويقة ا ييم  ومن ،خمسة أهدافث تعرض ا لتقثم ا يق سـ تحقمدى 

شروع لما يلي  :لما

ية تعزيز   .أ  ية والمؤ سـالقدرات الو سن يفة ط لمضب�ان ا تدريب في لل لعلى توفير ا
ية الفكرية  ،لملكمجال ا

ساهمة في و .ب  ية لما تدامة لتنما شرية على لمسـا يد الوطنيلبللموارد ا  ،لصعا

يل  ثور على تفا صيمكن ا لع
تدريب المقدم حتى الآن  في لا

سم  تقرير  3.2.4لقا لمن ا
يمي الريسي ئا  لتقي

يل  ثور على تفا صيمكن ا أهداف لع
سم  شروع في ا لقا من  2.3لم

يمي الريسي تقرير ا ئا لتقي  ل
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ية الفكرية�رتقاء بمعارف و  .ج  يين وإعلام لملكا تجدات مالموظفين الحكو ية الفكرية قضاÍ بمسـ  تظهر التي لملكحقوق ا
بوو ييدور حوها الجدل في الو  ،ل

تدى و  .د  نئة  مي شة ته قنا ية الفكريةلم يح لملكقضاÍ ا ية ض وتو ية الفكرهمأ ناء القدرة يةلملكا يةب في  ية الو نوا طنم  ،لت
ية الفكرية،القطاعين موظفي بين الملائمة الخبرات لتشارك إÃحة الفرصة و  .ه   لملكالعام والخاص وأصحاب المصالح في ا

 mية الفكريةمع وأهم من ذ  .لملكخبراء ا

يجة  يجة ا يجة ا يجة ا     ::::3333للللننننتتتتا

ية الفكرية  ية ا شروع أكاد لملككان  يم يث تعزيز القدالجديدة م ية حفعالا من  ية والمؤ سـرات الو سن غير أن . للب�ان الرائدةط
يق الأهداف المحددة الأخرى  شروع في  ية ا ييم سليم لفعا بكر جدا لإجراء  تحقالوقت  تق لمم نود من ب إلى ه المذكورة (ل لبا

تكمل بعد)أعلاه تطلاع لم  ية � سـ؛ لأن  سـ  .تعمل

ية تا يجة إلى الأدÓ ا ندت هذه ا لوقد ا ل ن تس  :لت

يفة الأربعة  ب�ان ا ية في ا ية والمؤ شروع القدرات الو لمضعزز ا ل سـ سن ط نحو لم لعلى ا
تالي  :لا

ية الفكري  .أ  ية جديدة  يات و ئت أربع أكاد للملكأ نش طيم يفةن ب�ان ا لمضة في ا  ،ل
ية الفكرية في ب�ينو .ب  بات  ئت  للملكأ مكتش  ،ن
 ،بدأ برöمج تدريب المدربينو  .ج 
يةو  .د   ،الإداري يمتم تدريب طاقم الأكاد
تة مدربين من و  .ه  بو 5سـأتم  نوي ب�ن برöمج الو تيرالخاص بم يوجامعة تور ية الفكريةجسـا  ،لملك الحقوق في مجال ا
بكة او  .و  يا  شـانضمت بيرو وكولو للب ية الفكريةم يات ا ية لأكاد لملكلعا يم  ،لم
تعلم عن بعد في ب� رائد واحدو  .ز  بو  ية الو ئة نظام أكاد للبدأت  ي يم  .تهي

شروع. 4.2  لمكفاءة ا

تا سة ا نادا إلى المعايير ا شروع ا ييم كفاءة ا لتم  لخم تس شروع مقارنة : ليةلمتق لمتكلفة ا
ية،  يذ، ونلميزا تخدام مقدمي ولتنفزمن ا يين، سـا تخدام القدرات ولمحلالخدمات ا سـا

يارية وضع والقائمة،  بل لمعالأسس ا نظر في  نظمات الأخرى وا سـمع ا ل لتنفيذ بدي¬ لم
شروع  .لما

يجة  يجة ا يجة ا يجة ا     ::::4444للللننننتتتتا

شروعات الرا شروعات الراة تميز ا شروعات الراة تميز ا شروعات الراة تميز ا ية، وهي سمسمسمسمة تميز ا شروع بكفاءة مر يذ ا ية، وهي تم  شروع بكفاءة مر يذ ا ية، وهي تم  شروع بكفاءة مر يذ ا ية، وهي تم  شروع بكفاءة مر يذ ا لمتم  لم لمت لم لمت لم لمت لم ضضضضت     ....ئدةئدةئدةئدةنفنفنفنف

ثور على يل لعيمكن ا ا×الات ص تفا
ييم  بكر للغاية  تقالتي من ا ية لم لفعا

سم  تعلق بها في ا شروع ف�  لقا ي لم
تقرير  5.3.4 – 2.3.4 لمن ا

يمي الريسي ئا  لتقي

يل  ثور على تفا صيمكن ا أدÓ لع
سم  يجة في ا لقهذه ا تن  4.4ل

يمي الريسي تقرير ا ئمن ا لتقي  ل
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شروع. 5.2 تدامة ا لما  سـ

تمرار حتى بعد انتهاء اeعم المادي المقدم من  شروع هي قدرته على � تدامة ا سـا لم سـ
بو شروع، كان من المقرر أن تقدم. يالو لمووفقا لويقة ا يات ث ساعدة لأكاد بو ا يم الو لم ي

يات  تين، وبعد تH الفترة تدير الأكاد نة أو  ية لمدة  ية الفكرية الو يما سـ نن سـلملك ط
يات أخرى شاور مع أكاد ها  يمشروعاتها  لت نف سم شارك ب . ية الجديدةلتنمأفكار ات من أجل 
ية تا نادا إلى العوامل ا تدامة ا ييم � لوتم  ل س تسـ  :تق

يفة   .أ  ب�ان ا لمضساهمة ا ل ياتم شاء الأكاد يمفي إ  ،ن
تخصصةو .ب  سة تدريب  ياجات الملحة لمؤ م� س ية الفكرية والوعي بها في ،حت ست في تضمين تعليم ا لملك التي ا نعك

ية ية الو نخطط ا طنم  ،لت
ية الفكريةو  .ج  يات ا ية لأكاد بكة العا سات أخرى، بما فيها ا شاركة مؤ لملكالقدرة على  يم لم شـ س  ،لم
تدريبو  .د  يذ برامج ا لالقدرة على  شائهاتنف تين بعد إ نة أو  ن في غضون   .سـنسـ

يجة  يجة ا يجة ا يجة ا     ::::5555للللننننتتتتا

ية الفكرية ية الجديدة  ية الو شروع الأكاد تدامة  ييم سليم لا بكرا جدا لإجراء  ية الفكريةلا زال الوقت  ية الجديدة  ية الو شروع الأكاد تدامة  ييم سليم لا بكرا جدا لإجراء  ية الفكريةلا زال الوقت  ية الجديدة  ية الو شروع الأكاد تدامة  ييم سليم لا بكرا جدا لإجراء  ية الفكريةلا زال الوقت  ية الجديدة  ية الو شروع الأكاد تدامة  ييم سليم لا بكرا جدا لإجراء  للملكلا زال الوقت  تق للملكم تق للملكم تق للملكم تق نم يم نسـ يم نسـ يم نسـ يم ططططسـ ب�ان . . . . مممم ب�ان غير أن ا ب�ان غير أن ا ب�ان غير أن ا للللغير أن ا
شروعوضعت وضعت وضعت وضعت الرائدة الرائدة الرائدة الرائدة  ند نهاية فترة ا تدامة  يس من شأنها أن تعزز � شروعلفعل مقا ند نهاية فترة ا تدامة  يس من شأنها أن تعزز � شروعلفعل مقا ند نهاية فترة ا تدامة  يس من شأنها أن تعزز � شروعلفعل مقا ند نهاية فترة ا تدامة  يس من شأنها أن تعزز � لململململفعل مقا ع عسـ عسـ عسـ سـ     ....يييي

ياجات، تقييم طبقا لما أكدته تقارير  هحت� شروع، ، ومقاب¬ تمالموتقارير ا لمفريق ا
يفة،  ب�ان ا ية من ا تقد لمضوكذm العروض ا ل يم ب�ان الأربعة وضعت ل يس لا يمقا

تدامة شمل إسـللا ية الفكريةنشاء إطار قانونيت  ية  ية الو للملك يمكن الأكاد ن  من العمل طيم
يل بطريقة  تحصتق¬،  بسـ شاركم ية محددةين، لمرسوم من ا وتوفير ن لأشطتها، نووضع ميزا
يةخاصة لأمرافق  ية الفكريةيمكاد ية  للملك الو بة،طن ية. مكت و  بمكان همغير أنه من الأ

يات الجديدةملاحظة  شأة حتى الآنيمأن كل الأكاد ياتلمن ا يحتويها  يم بدأت كأكاد
تب الوطني  ية،لمكا نا عية ا لص تظر أن تعمل للملك تقل لمن ومن ا سـشكل  توسطمب  .لمفي الأجل ا

شروع.6.2  لم تآزر ا

شروع على  تآزر هو قدرة ا لما تفادة من ل شطة سـ� تعلقةنمن الأشطة وأيضا منظمة ما  بداخل البرامج القائمةنأ تجريها التي  لما
يفةمنظمات ب�ان ا لمض داخل ا ي .ل هود يقوهو  يق ا توى  لجس  سـ نسـ تدامةاýي يؤدي إلى تم ية و� سـالكفاءة والفعا  وقد تم .ل

تآزر  لييم ا نادا إلى تق تعاونستا تم¬ اeاخلي والخارE لأوجه ا ييم .لمحا تادت إلى معرفة بصفة خاصة لتق وسعى ا عإلى أي درجة ا
بو  تويبرامج الو ب�انلموكالات الأمم ا يفةلحدة في ا ساهم  لمض ا ب�ان الرائدةتأن  شروع في ا يذ ا لفي  لم  .نفت

يجة  يجة ا يجة ا يجة ا     ::::6666للللننننتتتتا

شروع فرصصصص عديدة عديدة عديدة عديدة شروع فرتوجد eى ا شروع فرتوجد eى ا شروع فرتوجد eى ا يفةلملململمتوجد eى ا ب�ان ا بو وفي ا تآزر من داخل الو يفة  ب�ان ا بو وفي ا تآزر من داخل الو يفة  ب�ان ا بو وفي ا تآزر من داخل الو يفة  ب�ان ا بو وفي ا تآزر من داخل الو لمض  ل ي لمضلل ل ي لمضلل ل ي لمضلل ل ي تفادة ....لل تفادة  ويمكن � تفادة  ويمكن � تفادة  ويمكن �  هذه الفر هذه الفر هذه الفر هذه الفرصصصص خلال  خلال  خلال  خلال منمنمنمنسـسـسـسـ ويمكن �
ية  ثا ية المرح¬ ا ثا ية المرح¬ ا ثا ية المرح¬ ا ثا نالمرح¬ ا نل نل نل شروعل شروعمن ا شروعمن ا شروعمن ا     ....لملململممن ا

يل  ثور على تفا صيمكن ا لع
ساهمات المطلوبة من  لما

يفة  ب�ان ا لمضا سم ل  5.4لقفي ا
يمي الريسي تقرير ا ئمن ا لتقي  ل

ثور على ت يل لعيمكن ا صفا
يس الموضوعة في كل من  يالمقا

يفة  ب�ان ا لمضا سم ل  5.4لقفي ا
يمي الريسي تقرير ا ئمن ا لتقي  ل
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شروعات الرائدة، يذ ا ناء  لمأ نفت شروعث يذ ما يليلم تعاون فريق ا ممممشروع شروع شروع شروع  :تنف مع الغير في 
بة الإيداع، بو  بة الإيداع،الو بو  بة الإيداع،الو بو  بة الإيداع،الو بو  تالو تي تي تي بو     لمكلمكلمكلمكي بو برöمج الو بو برöمج الو بو برöمج الو نووووييييبرöمج الو نجامعة تور نجامعة تور نجامعة تور تيربمبمبمبم    و الخاو الخاو الخاو الخاصصصصييييجامعة تور تيرا تيرا تيرا  الحقوق في مجال  الحقوق في مجال  الحقوق في مجال  الحقوق في مجال ججججسـسـسـسـا

ية الفكرية ية الفكريةا ية الفكريةا ية الفكريةا يات لملكلملكلملكلملكا يات ، و يات ، و يات ، و تعلم منهجمنهجمنهجمنهج، و بو  تعلم الو بو  تعلم الو بو  تعلم الو بو  للالو للي للي للي تدريب    ،،،،عن بعدعن بعدعن بعدعن بعدي تدريبوفي ا تدريبوفي ا تدريبوفي ا بين أن ....للللوفي ا نه  ت  لك
شروعات الرائدة لم تفدلما يتسـ  قطاعات   من الخدمات التي تقدÂادائما/ الكفايةهف بما 

بو  تخصصةيالو ية والمكاتب  لما يفةووكالات قليمالإ ب�ان ا تحدة في ا لمضالأمم ا ل  .لم

تاجات    ....3333 تاجات� تاجات� تاجات�     سـسـسـسـتتتتنننن�

شروع الرائد .1.3 ييم العام  للما  تقل

تاج  تاج � تاج � تاج �     1111سـسـسـسـتتتتنننن�

شروع ية مفاهيم ا شروع الرائد صلا بت ا شروعأ ية مفاهيم ا شروع الرائد صلا بت ا شروعأ ية مفاهيم ا شروع الرائد صلا بت ا شروعأ ية مفاهيم ا شروع الرائد صلا بت ا لمأ لملم لملم لملم حلم حث حث حث يثثثث    ....ث ي  ي  ي  شروع يمكن تتتتبََََين بين بين بين حححح  شروع يمكن أن ا شروع يمكن أن ا شروع يمكن أن ا لملململمأن ا
ية، ويمكن أن يكون فعالا تتتتنفنفنفنفيذه، يذه، يذه، يذه،  ية، ويمكن أن يكون فعالا  أ ية، ويمكن أن يكون فعالا  أ ية، ويمكن أن يكون فعالا  أ تداماهمهمهمهمووووKKKK أ تداماو تداماو تداماو  يوجد مبرر قوي mý ....ممممسـسـسـسـو

شروع، ية من ا ثا لمللمرح¬ ا ن شروعات الرائدة الأربعةل ل تكمال ا لمسماح  سـ  ل
شروعين رائدين جديدين ية وبدء  مالحا  .ل

شروع الرائد .2.3 لميق أهداف ا  تحق

تاج  تاج � تاج � تاج �     2222سـسـسـسـتتتتنننن�

ية تطلا ية � يةل ا تطلا ية � يةل ا تطلا ية � يةل ا تطلا ية � تكمكمكمكمل ا تلم  تلم  تلم  علم  سـ لعمل عسـ سـ لعمل عسـ سـ لعمل عسـ سـ لعمل شروعات الرائدة الأربعةحيث تم تدشين. تتتتسـ  لم ا
نة واحدة نذ أقل من  سـها  م ية،2011 مايو 10: بيرو (كل هورية اeو يك وا : مينلجم

سطس 29 يا2011غ أ توبر 24: مب، وكولو سمبر 7:  وتونس،2011ك أ ي د
شروعات الرائدة التي ).2011 ـي ا لم و تان تنته تاليسنمدة كل منها  نحو ا لعلى ا : ل
سمبر (بيرو  هو،)2012يد ية لجم وا سمبر (مينيكرية اeو يا ،)2012يد مب وكولو

سمبر ( سمبر ( وتونس ،)2013يد ساب خبرات  وحتى الآن، .)2013يد كتتم ا
يدة تعلم  يةمفÂمة و تا لفي ا×الات ا ياجاتتقتقتقتقييم ييم ييم ييم  :ل ياجات� ياجات� ياجات� شروعات ،) ب�ا14 (ححححتتتت� شروعاتوإعداد اقتراحات ا شروعاتوإعداد اقتراحات ا شروعاتوإعداد اقتراحات ا تفاوض  ،) ب�ان6 (لملململموإعداد اقتراحات ا تفاوض وا تفاوض وا تفاوض وا للللوا

تعاونببببشأن شأن شأن شأن  تعاوناتفاقات ا تعاوناتفاقات ا تعاوناتفاقات ا تدريب الأوليتدشينتدشينتدشينتدشينللللااااوووو ،) ب�ان6 (للللاتفاقات ا تدريب الأولي وا تدريب الأولي وا تدريب الأولي وا شروع الرائد ما يلييقدم لم حتى الآن و ).ب�ان 4 (لللل وا بناء : لما
ية  حسب الحاجة،المصممة اeورات على إعداد القدرة  ية في تقديم اeوراتلعملوالخبرة ا تعلم إدارة وفي تقديم لعمل، والخبرة ا لا
ها�ورات والترويج ل، عن بعد يقوسو تدامة، ت شراكات، سـو� لوناء ا تآزر منب تعلم  mý .ل أجل ا المرجوة في لفإن أهداف ا

يةا تطلا عية � سـ تبر لعمل ية. لكاملغير محققةتع  ثا ن وهذا مبرر آخر للمرح¬ ا  .ل

يل  ثور على تفا صيمكن ا أدÓ لع
يجة   1.6.4لقسم في النتهذه ا

يمي  3.6.4 – تقرير ا لتقيمن ا ل
 ئالريسي

ير يامع شروع: يملتقا يذ ا لمتصميم و  نفت
تقرير لسم ا  5.4 – 1.4: ق

تائج  5 و4 و3 و2 و1:  رقملنا
ية تو صا  1:  رقمل

ييميمع شروع: لتقار ا يذ ا لمتصميم و  نفت
تقرير لسم ا  )أ، ب (2.1.4: ق
يجة رقم  1 :لنتا

ية تو صا  1:  رقمل
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شروع  .3.3 يذ ا لمتصميم و يذ(نفت ية ا لتنفاسترا  )تيج

تاج  تاج � تاج � تاج �     3333سـسـسـسـتتتتنننن�

نات التي أدخلت  ها الأول، لإضافة إلى ا شروع  نات التي أدخلت تاج ويقة ا ها الأول، لإضافة إلى ا شروع  نات التي أدخلت تاج ويقة ا ها الأول، لإضافة إلى ا شروع  نات التي أدخلت تاج ويقة ا ها الأول، لإضافة إلى ا شروع  يتاج ويقة ا ييم ييم ييم سيم ث ستح ث ستح ث ستح ث للللتحتحتحتحتح ببببتصمتصمتصمتصم لملململم
يل  تخدم كد تعديل لكي تكون ملائمة  يل عليها حتى الآن، إلى مزيد من ا تخدم كد تعديل لكي تكون ملائمة  يل عليها حتى الآن، إلى مزيد من ا تخدم كد تعديل لكي تكون ملائمة  يل عليها حتى الآن، إلى مزيد من ا تخدم كد تعديل لكي تكون ملائمة  لعليها حتى الآن، إلى مزيد من ا سـ لل سـ لل سـ لل سـ للللتتتتل

ية ثا شروع في المرح¬ ا يةيذ ا ثا شروع في المرح¬ ا يةيذ ا ثا شروع في المرح¬ ا يةيذ ا ثا شروع في المرح¬ ا نيذ ا نل نل نل ل لم لمت لمت لمت نفنفنفنفت تحديد، .لللل يح أو يلزم لوعلى وجه ا  ما  إعدادضتو
ية" و "جديدة"مفاهيم : يلي ت�ر "و "يمأكاد بدايةسا بو  ؛"لا ساهمات الو يو ما (م

بو شروع؛)ياýي تموK الو بدء؛لم ومدة ا بيرة  ؛ل وتواريخ ا خريطة (لكوالصورة ا
بو)الطريق شروعللتوسع  ي التي رسمتها الو شروع؛لمفي ا يذ ا يات  لم و نفت  ؛منهج
ييم  ياجاتتقو ياغة  ؛حت� شروعصو  .لما

ية .4.3  همالأ

تاج  تاج � تاج � تاج �     4444سـسـسـسـتتتتنننن�

ييم أن  هر ا ييم أن أ هر ا ييم أن أ هر ا ييم أن أ هر ا تقتقتقتقأ ية لملململمشروع شروع شروع شروع للللللللظظظظ ية أ ية أ ية أ ية همهمهمهمأ نا ب�ان ا ياجات وتطلعات معظم ا بة لا ية  نا ب�ان ا ياجات وتطلعات معظم ا بة لا ية  نا ب�ان ا ياجات وتطلعات معظم ا بة لا ية  نا ب�ان ا ياجات وتطلعات معظم ا بة لا مممم ل ل ت لسـ ل ت لسـ ل ت لسـ ل ت ححححسـ للللنننن
بو إذ تواصل العملومع ذm ....والأقل نمواوالأقل نمواوالأقل نمواوالأقل نموا  :ما يلي يجب أن تراعي ي، فإن الو

ن  .أ  ثيرة من هذا ا شروعات  لكما هو الحال في  ك  فإن الطلب من اeول وع،م
بو  يع الو يالأعضاء أكبر مما   ،تلبيتهتسـتط

ياجات الخاصة eول الأعضاء و .ب  تتلف � حسب من ب� إلى آخر حتخ
نمويةالخاصة تطلعاته   ،لتوا

ب�انو  .ج  ناء القدرةلحددت بعض ا ياتها ب  ية تيج في استرا تضمين.للملكية الفكريةطنالو  برامج ب وقامت ب�ان أخرى 
ية ية الفكريةفي خطط عمل  يبتدر سات ا لملكمؤ  ،س

ب�ان الأقل نموا أقلو  .د  بات الواردة من ا لعدد ا تقد .لطل ب�ان الأقل نموا يع و ساعدة eيها أولوÍت خاصة لأن ا لمثل ا م
ية المادية في  ية ا تا تحب لل يين،الموظفين أو رواتب ن شروعلمحلا ها هذا ا لم وهي أولوÍت لا   .شملي

شروع .5.3 ية ا لمفعا  ل

    5555سـسـسـسـتتتتننننتاج تاج تاج تاج ����

يةئالغرض الريسي  نا ب�ان ا ساعدة ا مشروع هو  ل ل م ب�ان الأقل نمواللم  في ل بما فيها ا
ية  ية و نناء قدرة مؤ سـ طب شريس ية المورد ا لبفي  ية الفكرية ةتنم  وكان من .لملكفي مجال ا

شروعا تحديدللملمقرر  ية يساهم في:  أنل على وجه ا شريةلتنم ا تدامة للموارد ا لبا  سـلم
يد على  ية الفكرية بمعارف ويرتقي  ؛الوطنيلصعا يينالموظفين ويعلم لملكا  مالحكو

ية الفكرية  لملكتجدات قضاÍ حقوق ا هر ويدوربمسـ بول حوها الجدل تظالتي   ؛يفي الو
شة قضاÍ ا نا تدى  لملويوفر  ق لم ناء كية الفكريةمن ية الفكرية في  ية ا يح أ ب وتو هم لملكض

يةالقدرات ية الو ن وا طنم شارك  ؛لت يح الفرصة  تو لي  وأصحاب المصالح في القطاعين العام والخاصموظفي الملائمة بين الخبرات ت

ييميمع شروع: لتقار ا يذ ا لمتصميم و  نفت
تقرير لسم ا  2.1.4: ق

يجة  1:  رقملنتا
تو صا  2 : رقميةل

ييميمع ية: لتقار ا  همالأ
تقرير لسم ا  3.2.4 – 1.2.4: ق

يجة  2 : رقملنتا
تو يا  4 و3:  رقمتانصل

ييميمع ية: لتقار ا  لالفعا
تقرير لسم ا  3.3.4 – 1.3.4: ق

يجة  3:  رقملنتا
تو يا  4 و1:  رقمتانصل
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ية الفكرية ية الفكريةمع  وأهم من ذm ،لملكا بكرا زال الوقتزال الوقتزال الوقتزال الوقت    ولاولاولاولا .لملكخبراء ا بكرا   بكرا   بكرا   ية للللتقتقتقتقييم ييم ييم ييم جدا جدا جدا جدا مممم  ية فعا ية فعا ية فعا يق هذه ااااللللفعا يق هذه شروع في  يق هذه شروع في  يق هذه شروع في  تحقتحقتحقتحقشروع في  لملململم
 ....الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف

 الكفاءة .6.3

تاج  تاج � تاج � تاج �     6666سـسـسـسـتتتتنننن�

شروعات الرائدة الأربعة شاء ا شروعات الرائدة الأربعة إ شاء ا شروعات الرائدة الأربعة إ شاء ا شروعات الرائدة الأربعة إ شاء ا لملململماسـتهاسـتهاسـتهاسـتهHHHH إ بيرا نننن بيرا  قدرا  بيرا  قدرا  بيرا  قدرا  رغم أن و .من الوقت والمواردمن الوقت والمواردمن الوقت والمواردمن الوقت والمواردكككك قدرا 
شروعات لم  نتها الأوتتم لمكل ا تطلاع اìططة(لى سبعد  ، )سـوهي نصف فترة �

 فرنك 420 000ي فرنكا سوسرÍ من 339 585تم إنفاق ما مجموعه فإنه قد 
شروعيسوسري  ية . للمتم توفيرها  يذ أكاد ناء على هذين الرقمين أن  يمويقدر  تنفب û

ية الفكرية قد يكلف قرابة  ي فرنك سوسري، وهو رقم يمكن أن يقل 200 000لملكا
ية أكفأُإذا جعل ية أكثر . لعملت ا يذ لكي تكون ا ية ا يير استرا يجب  لعملو يج تغ لتنفسـ ت

يةتو¼ا لطلب  ثا ناء المرح¬ ا نوأكفأ أ ل تحديدوعلى وجه . ث ية إزاÓ أوجه �زدواج لا يذ  ية ا بغ، يجب إعادة فحص استرا لتنفيج ت
تص¬  ياجات وتقرير بتقييم لما شروع وإعدتقييم حت� ياجات وإعداد ا لم�  .اد خطط العملتح

شروع .7.3 تدامة ا لما  سـ

تاج  تاج � تاج � تاج �     7777سـسـسـسـتتتتنننن�

شروعات وضعت  تدامة ا تأكد من ا يس  ها مقا شروعات الرائدة الأربعة  لما سـلم لل ي كل
تدامة إلا. 2013بعد  تأكد من � يس  ية هذه المقا تضح فعا سـولن  لل ل  بعد يت

شروعات . تنفيذها تاج أن هذه ا بكرا جدا لا شروعات ن الوقت لا زال  تاج أن هذه ا بكرا جدا لا شروعات ن الوقت لا زال  تاج أن هذه ا بكرا جدا لا شروعات ن الوقت لا زال  تاج أن هذه ا بكرا جدا لا لملململمmý فmý فmý فmý فإإإإن الوقت لا زال  ن نم نم نم سـسـسـسـتتتتم
ها  ها شد الموارد لفعل و ها شد الموارد لفعل و ها شد الموارد لفعل و تيحيحيحيحشد الموارد لفعل و تتح تتح تتح تتتتتح  ....سـسـسـسـتدامةتدامةتدامةتدامة � � � �للللمن أجمن أجمن أجمن أجسـسـسـسـ

 

شروع .8.3  لمتآزر ا

تاج  تاج � تاج � تاج �     8888سـسـسـسـتتتتنننن�

ناء تآزر  شروع  ناء تآزر حاول ا شروع  ناء تآزر حاول ا شروع  ناء تآزر حاول ا شروع  ببببحاول ا تدريب والخدمات ����عن طريق عن طريق عن طريق عن طريق لملململم تدريب والخدمات تفادة من برامج ا تدريب والخدمات تفادة من برامج ا تدريب والخدمات تفادة من برامج ا لتفادة من برامج ا لسـ لسـ لسـ سـ
توسطة وخدمات  شركات الصغيرة وا بة ا بو و ية الو ية المقدمة من أكاد توسطة وخدمات ا شركات الصغيرة وا بة ا بو و ية الو ية المقدمة من أكاد توسطة وخدمات ا شركات الصغيرة وا بة ا بو و ية الو ية المقدمة من أكاد توسطة وخدمات ا شركات الصغيرة وا بة ا بو و ية الو ية المقدمة من أكاد لما شع ي يم لمن شع ي يم لمن شع ي يم لمن شع ي يم لن لتق لتق لتق للللتق

شروع . . . . مكمكمكمكتتتتبة الإيداعبة الإيداعبة الإيداعبة الإيداع شروع لكن ا شروع لكن ا شروع لكن ا تفادة لململململكن ا تفادة أغفل � تفادة أغفل � تفادة أغفل � من تعاون المكاتب من تعاون المكاتب من تعاون المكاتب من تعاون المكاتب لقدر الكافي لقدر الكافي لقدر الكافي لقدر الكافي سـسـسـسـأغفل �
ية والقطاعات  ية والقطاعات الإ ية والقطاعات الإ ية والقطاعات الإ تخصصة قلقلقلقليميميميمالإ تخصصة ا تخصصة ا تخصصة ا بو الأخرى وكذm وكالات الأمم لملململما بو الأخرى وكذm وكالات الأمم ووحدات الو بو الأخرى وكذm وكالات الأمم ووحدات الو بو الأخرى وكذm وكالات الأمم ووحدات الو ييييووحدات الو

تحدة تحدةا تحدةا تحدةا يفةلملململما ب�ان ا يفة في ا ب�ان ا يفة في ا ب�ان ا يفة في ا ب�ان ا لمض في ا لمضل لمضل لمضل تخدام المرفق في كل  .ل تكون ثمة حاجة لإÃحة ا سـو سـ
شروعات  بدأ ا يدة بمجرد أن  ب�ان ا تدريب  بو التي توفر ا لممجالات الو تسـ لل ل تفي لم

ية الخاصة تدر ها ا بتقديم برا يمج بووقد اقترح أصحاب المصالح، في هذه المرح¬، . ل ية القضاÍ  كقطاع ،يأن وحدات الو ع قطاولمالعا
تجارية والرسوم يا وقطاع  ولالعلامات ا نولو تكار وا ج� لتك يةقطاع ب ية العا ية ا لما ت تحب لل تدريب ،ن شارك في تقديم ا ل يمكن أن  ت

ية الفكرية تجد من قضاÍ ا لملكف�   .يسـ

ييميمع  الكفاءة: لتقار ا
تقرير لسم ا  4.4و) د( 2.1.4: ق

تان  4 و1:  رقملنتيجا
تان تو يا  4 و2:  رقمصل

ييميمع تدامة: لتقار ا  سـ�
تقرير لسم ا  5.4 و3.3: ق

يجة  5:  رقملنتا
ية تو صا  5:  رقمل

ييميمع تآزر: لتقار ا  لا
تقرير لسم ا  3.6.4 – 2.6.4: ق

يجة  6: لنتا
ية تو صا  5: ل
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يات    ....4444 تو ياتا تو ياتا تو ياتا تو صا صل صل صل     ل

شروع الرائد .1.4 تخلصة من ا ية العامة ا تو لما سـ ص  لمل

ية  تو ية ا تو ية ا تو ية ا تو صا صل صل صل     1111ل

ية الرائدة  تكمال ا ية الفكرية على ا ية وا ية  نة ا ية الرائدة  بأن توافق ا تكمال ا ية الفكرية على ا ية وا ية  نة ا ية الرائدة  بأن توافق ا تكمال ا ية الفكرية على ا ية وا ية  نة ا ية الرائدة  بأن توافق ا تكمال ا ية الفكرية على ا ية وا ية  نة ا لعمليويويويوصىصىصىصى بأن توافق ا سـ نم ن لعملللج سـ نم ن لعملللج سـ نم ن لعملللج سـ نم ن لملكلملكلملكلملكللج للللتتتت لمعلمعلمعلمع
تين تينوتمديدها  تينوتمديدها  تينوتمديدها  بو أن. للللسـسـسـسـننننوتمديدها  ية الو تمديد، يجب على أكاد تظار القرار لموافقة على ا يوفي ا يم  :لن

ية الداول الجعمل والخطط بشكل واضح تعد   .أ  يات منز ية الميزمقتضو اللازمة نا
شروعات الأربعة تكمال كل من ا لملا  .سـ

ية الداول الجعمل والبتعد شكل واضح خطط  .ب  يات منز ية مقتضو شروعين الآخرين اللازمة نالميزا تكمال كل من ا لملا سـ
يويا ومصر، ا يين في إ للالإضا ب ث يةتف ثا ناء المرح¬ ا هما ونفذهما أ بو اتفاقي تعاون  نين وقعت الو ل ث ت تكما. معي ل سـويجب ا

سمبر  شروعين بحلول د يا  .2013لم
يات   .ج  ب�ان التي تمت فيها  بغي عمV إزاء تH ا شأن ما  عملتخذ قرارا  ل ي ب ياجاتتقييم نت  وتH التي أودعت حت�

بو يباتها لفعل eى الو  .طل

شروع .2.4 يذ ا لمتصميم و  نفت

ية  تو ية ا تو ية ا تو ية ا تو صا صل صل صل     2222ل

ها يويويويوصىصىصىصى     شروع  تعديلات على ويقة ا بو المزيد من ا ية الو ها بأن تدخل أكاد شروع  تعديلات على ويقة ا بو المزيد من ا ية الو ها بأن تدخل أكاد شروع  تعديلات على ويقة ا بو المزيد من ا ية الو ها بأن تدخل أكاد شروع  تعديلات على ويقة ا بو المزيد من ا ية الو ببببتصمتصمتصمتصميميميميمبأن تدخل أكاد لملململم ث ل ي ثيم ل ي ثيم ل ي ثيم ل ي يم
نات التي أدخلت عليها حتى الآن،  نات التي أدخلت عليها حتى الآن، الحالي إضافة إلى ا نات التي أدخلت عليها حتى الآن، الحالي إضافة إلى ا نات التي أدخلت عليها حتى الآن، الحالي إضافة إلى ا سابهبهبهبها ا ا ا وذm وذm وذm وذm للللتحتحتحتحسسسسييييالحالي إضافة إلى ا الوضوح الوضوح الوضوح الوضوح ككككلإسالإسالإسالإ

ية أكفأ وأكثر مرونة وتو¼ا لطلب ية أكفأ وأكثر مرونة وتو¼ا لطلبوجعل ا ية أكفأ وأكثر مرونة وتو¼ا لطلبوجعل ا ية أكفأ وأكثر مرونة وتو¼ا لطلبوجعل ا     ....لعمللعمللعمللعملوجعل ا

بو على وجه  ية الو يويجب على أكاد تحديد يم  :أنلا

بسل (تعد  .أ  شروع لتزيل أي  لويقة ا لم هومة؛ ، وذmث سير المصطلحات التي لم تكن  مفعن طريق   تف
تين .ب  يص عدد المراحل من أربع إلى ا يذ من أجل  ية ا سط استرا نتعدل و ثنف ت تقلت يج ب ل( ت ). 

ناء القدرة مع خطط العمل : المرح¬ الأولى • ية  تحضيرية التي تتم فيها استرا بهي المرح¬ ا يج ية الموتل . لويةالأنيزا
ية إلى  ند �سترا يجويمكن أن  تس ياجاتلتقييم تت تفاوض . حتلا يجة أساس ا لويجب أن شكل ا ن تت اتفاق بشأن ل

 .لتعاونل
ية • ثا نالمرح¬ ا تعاون: ل يع اتفاق ا ناء القدرة فور تو يذ خطط  بدء في  لا ب قل  .تنف

ية  تو صتصل هذه ا ل ت
تاجات  ، 5 و2 و1سـتنلا

سام   5.5 و2.5 و1.5قوالأ

ية  تو صتصل هذه ا ل ت
تاجات  ، 6 و3 و2سـتنلا

سمين  لتقرير من ا6.5و 3.5 لقوا
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ية .3.4 ية والفعا لالأ  هم

ية  تو ية ا تو ية ا تو ية ا تو صا صل صل صل     3333ل

ية الرائدة  ية الرائدة يجة  ية الرائدة يجة  ية الرائدة يجة  للعمليجة  للعملن للعملن للعملن تتتتن يةاااا((((كككك ثا تين الأولى وا يةلمر ثا تين الأولى وا يةلمر ثا تين الأولى وا يةلمر ثا تين الأولى وا نلمر ل نحل ل نحل ل نحل ل بو ، يو، يو، يو، يوصىصىصىصى    ))))حل ية الو بو بأن أكاد ية الو بو بأن أكاد ية الو بو بأن أكاد ية الو يبأن أكاد ييم ييم ييم فريق فريق فريق فريق ((((يم
شروع شروعا شروعا شروعا تخدÂا ) ) ) ) لملململما تاحة  يات تكون  تخدÂا يجب أن تعد مجموعة من الأدوات وا تاحة  يات تكون  تخدÂا يجب أن تعد مجموعة من الأدوات وا تاحة  يات تكون  تخدÂا يجب أن تعد مجموعة من الأدوات وا تاحة  يات تكون  سـيجب أن تعد مجموعة من الأدوات وا سـلمنهج سـلمنهج سـلمنهج للللتتتتلمنهج مممم

بة في إ شروع الحالي والرا ها اقتراح ا بة في إاeول الأعضاء التي لا  شروع الحالي والرا ها اقتراح ا بة في إاeول الأعضاء التي لا  شروع الحالي والرا ها اقتراح ا بة في إاeول الأعضاء التي لا  شروع الحالي والرا ها اقتراح ا غغغغاeول الأعضاء التي لا  لم لمي لمي لمي ياتها شملشملشملشملي ياتها شاء أكاد ياتها شاء أكاد ياتها شاء أكاد يمشاء أكاد يمن يمن يمن ن
ية الفكرية ية  ية الفكريةالو ية  ية الفكريةالو ية  ية الفكريةالو ية  للملكللملكللملكللملكالو  .ططططنننن

ية  تو ية ا تو ية ا تو ية ا تو صا صل صل صل     4444ل

شروع ية مفاهيم ا شروع الرائد صلا بت ا لمأ حلم َوبين . ث شروع يمكن ت لمأن ا
ية، ويمكن أن يكون فعالا و هميذه، وأن K أ توسع نوإمكاية . مسـتداماتنف لا

بيرة تعميم  كوا ب�. ل ثيرا عدد ا تمة يفوق  ب�ان ا نظر إلى أن عدد ا لو ك ل ان التي لمهل
بداية،  توقعة في ا لكانت  بارها اتجاه م بارها اتجاه  بأن تضع اeول الأعضاء في ا بارها اتجاه  بأن تضع اeول الأعضاء في ا بارها اتجاه  بأن تضع اeول الأعضاء في ا ععععتتتتيويويويوصىصىصىصى بأن تضع اeول الأعضاء في ا

ية، وذm من أجل موا¼ة  ثا بل بعد نهاية المرح¬ ا شروع في ا ية، وذm من أجل موا¼ة ا ثا بل بعد نهاية المرح¬ ا شروع في ا ية، وذm من أجل موا¼ة ا ثا بل بعد نهاية المرح¬ ا شروع في ا ية، وذm من أجل موا¼ة ا ثا بل بعد نهاية المرح¬ ا شروع في ا نا نل نل نل ل سـتقتقتقتق سـلم سـلم سـلم لململململم
تعاون الجاريطلطلطلطلبات اeول الأعضبات اeول الأعضبات اeول الأعضبات اeول الأعض تدريجي  بل ومراعاة الإنهاء ا تعاون الجارياء في ا تدريجي  بل ومراعاة الإنهاء ا تعاون الجارياء في ا تدريجي  بل ومراعاة الإنهاء ا تعاون الجارياء في ا تدريجي  بل ومراعاة الإنهاء ا للاء في ا للل للل للل ل شأة في  ،لملململمسـسـسـسـتقتقتقتق يات الجديدة ا نويضمن هذا للأكاد لميم

ية الفكرية الخاص والعام،  نظوري ا يا بين  ية توازö كا شروع أن تدعم بفعا لملكإطار هذا ا م ف ل ية لم تو تفق تماما مع ا صبما  ل  من 10ي
ية بو  نمجدول أعمال الو تا. للتي نادا إلى ان يوصي نيوثمة إمكا ييم ا بير ا نبهما  لس ت تق شروعات المماث¬لخ  إما تمديد :لمتائج وخبرته 

شروع إلى ما بعد  بو2013لموقت ا ية الو شاط برöمجا دائما داخل أكاد بح هذا ا ي أو أن  يم ن  .ليص

شروع .4.4 تدامة ا لمتآزر وا  سـ

ية  تو ية ا تو ية ا تو ية ا تو صا صل صل صل     5555ل

ية  شاف  بو فورا ا بدأ الو ية  بأن  شاف  بو فورا ا بدأ الو ية  بأن  شاف  بو فورا ا بدأ الو ية  بأن  شاف  بو فورا ا بدأ الو ككككيفيفيفيفيويويويوصىصىصىصى بأن  تك ي تكت ي تكت ي تكت ي تسـسـسـسـت تفادة من ا ت� تفادة من ا ت� تفادة من ا ت� تفادة من ا ل� لسـ لسـ لسـ بو آآآآسـ بو زر داخل الو بو زر داخل الو بو زر داخل الو ييييزر داخل الو
    ....وخار¼اوخار¼اوخار¼اوخار¼ا

تحديد تحديدوعلى وجه ا تحديدوعلى وجه ا تحديدوعلى وجه ا ية أنللللوعلى وجه ا ية أن، يجب على قطاع ا ية أن، يجب على قطاع ا ية أن، يجب على قطاع ا     ::::للللتتتتنمنمنمنم، يجب على قطاع ا
ية   .أ  ية يد تعريف دور المكاتب الإ ية يد تعريف دور المكاتب الإ ية يد تعريف دور المكاتب الإ يميد تعريف دور المكاتب الإ يميع يميع يميع شروع     ويعزز هذا اeورويعزز هذا اeورويعزز هذا اeورويعزز هذا اeورقلقلقلقليع يق  مفي  تنسـ

يذه ية الفكرية و ية ا نفأكاد تلملك  .يم
تييييسـسـسـسـتتتتننننببببطططط     .ب  ناء ا ية  تاسترا ناء ا ية  تاسترا ناء ا ية  تاسترا ناء ا ية  لاسترا ب ليج ب ليج ب ليج ب ليج لت لت لت ب�انآآآآت تحدة في ا ب�انزر مع وكالات الأمم ا تحدة في ا ب�انزر مع وكالات الأمم ا تحدة في ا ب�انزر مع وكالات الأمم ا تحدة في ا لزر مع وكالات الأمم ا للم للم للم ية لم ية ا شروعات أكاد يذ  لملك الجاري فيها  يمنف م ت

 .الفكرية
يقييييسـسـسـسـتتتتننننببببطططط      .ج  يقية  يقية  يقية  ية  سـآآآآ سـل سـل سـل ب�ان تتتتننننل تدريب  بو التي تقدم ا شروعات الرائدة في كل مجالات الو تخدام ا يح ا لل  ل ي سـ لمي ت ل

يدة  .لمسـتفا
بو أن ية الو بو أنولإضافة إلى ذm، يجب على أكاد ية الو بو أنولإضافة إلى ذm، يجب على أكاد ية الو بو أنولإضافة إلى ذm، يجب على أكاد ية الو يولإضافة إلى ذm، يجب على أكاد ييم ييم ييم     ::::يم

تدامةاهÉماهÉماهÉماهÉمتتتتبدي بدي بدي بدي   .د  � Óسأ بيرا  تدامةا  � Óسأ بيرا  تدامةا  � Óسأ بيرا  تدامةا  � Óسأ بيرا  سـا  بم سـك بم سـك بم سـك بم يةك تطلا ية � ية من ا ثا ناء المرح¬ ا ع أ سـ لعمل ن ل  .ث

 ]ثنهاية المرفق والويقة[

تاج  ية لا تو تنتصل هذه ا ص ل سـت
سم 4 من تقرير  2.1.4لق، وا

شروع   واطن الضعفمبشأن لما

ية  تو صتصل هذه ا ل ييمبمت  :لتقعايير ا
ية  ية والوهمالأ تدامةلفعا  ،سـ�

تاجات  تعلقةسـتنو�  6 و5 و4: لما

ية  تو صتصل هذه ا ل ت
تاجين  سمين  8 و7سـتنلا لقوا

 3.6.4و 2.6.4


