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  مراجعة خارجية للمساعدة التقنية التي تقدمها الويبو في مجال التعاون لأغراض التنمية

 من إعداد الأمانة

1. 

تائجتضمن ي بو للإدارة القائمة على ا نشروع تعزيز إطار الو لي ية م ية رصد بغ  ية واعملدعم  شطة الإنما تقييملأ ئ ها ن
ية) .CDIP/4/8/Rev ثالويقة( تعاون لأغراض نشطة الأ جمراجعة خار بو في مجال ا ية التي تقدمها الو لساعدة ا ي ن لتقلم

ية يةلتنما تو يذا  ص  لل  .41 تنف

توى مرفق هذه الويق .2 ثو ية المذكورةاة على يح يك كارولين ديري كتورة التي أجرتها الد أعلاهجلمراجعة الخار ، كببور
ثين با بار ا حأحد  ل ية في ك تصادية العا لمبرنامج الإدارة الا سفورد في ق تحدة باكجامعة أ ياغو روكا، لملمملكة ا تور سا نتوالد  ك

تاذ وهو تصادلسـ أ سان في قلا تجارة كلية، يجامعة ا  .وبيرب ليمافي ل ا

نةإن  .3 ية الفكرية للجا ية وا ية با لملك ا نم لتن لمع
 إلى الإحاطة علما بمضمون مرفق هذه مدعوة
 .ثالويقة

 ]يلي ذلك المرفق[
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ية تعاون لأغراض ا بو في مجال ا ية التي تقدمها الو ساعدة ا ية  نممراجعة خار ل ي ن لتللم لتق  ج

 

تقرير النهائي المقدم في  سطس 31لا  2011غ أ

 أعدته
يك ديري كارولين. د تحدةكببور سفورد، المملكة ا ية، جامعة أ تصادية العا ثين، برنامج الإدارة الا با بار ا لم، أحد  ك لم ل قك  ح

 و
سان  تصاد، جامعة ا تاذ الا ياغو روكا، أ تور سا يالد سـ قك ية -نت تجارةكل   ، ليما، بيرولا
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تاج ملخص يةسـتنالا يات الر تو سـات وا ص  ئيل

ية . 1  سـمعلومات أسا

ية نة ا نأقرت ا يف في نوفمبر لمعللج نعقدة  ية الفكرية في دورتها الرابعة ا ية وا ن با لم بجنم لملك  من أجل تعزيز إطار عمشرو "2009لت
ييم  ية الرصد وا ية دعم  تائج  بو للإدارة القائمة على ا لتقالو عمل بغ ن يةنشطة للألي ية 1"ئالإنما تو يذ ا تضمن  ص  ل  من جدول أعمال 41تنفي

ية، أي  بو الحا"لتنما شطة الو يجرد أ يةن تعاون وا ية في مجال ا ساعدة ا تقديم ا نمية  ل ن لم ل لتل  ".لتق

نصرا مركزيا في  ية شكل  تعاون لأغراض ا بو في مجال ا شطة الو شأن أ عوما انفكت المداولات  ت نم ل ي ن شات الدائرة في لمالتب قنا
ية في عام نذ اقتراح وضع جدول أعمال ا نظمة  نما لتلم ية، أبر2004.2 م ست الما نوات ا ض وعلى مدى ا ل شات حول لسـ نا قزت ا لم

ية ضمانجدول أعمال  ية أ هما ية وتركتوجه إنمائي واضح  لتنم تعاون لأغراض ا بو في مجال ا شطة الو نملأ ل ي ية هايزلتن ئ على الأولويات الإنما
ية ياجات الو نوالا طت شفت 3.ح شتركة  هذهككما  شات عن مصلحة  نا م ا ق بو في لمخلم يتلف الدول الأعضاء وأصحاب المصلحة في الو

يتهاضمان ها وشفا تكلفة وإدارتها و يث ا شطة من  ية وكفاءة هذه الأ تعاون لأغراض ا شطة ا ف وقع إنمائي لأ يق تنسـح ل ن نم ل   4.لتن

ساعدة : "وكان الغرض من المراجعة كما ورد في المواصفات المطلوبة شطة ا بو من أ نجزه الو توى الكلي لما  ييم على ا لمإجراء  ن ي ت لمسـ تق
تعاون لأغرا ية في مجال ا لا يةلتقن ها وكفاءتها ووجاهتها لتنمض ا شطة وو ية تلك الأ قعبت من فعا نث ل والغرض من المراجعة أيضا أن . للت

ية مدى كفاءتها، علما بأن المراجعة  ية لأغراض ا ساعدة  بو من  يا لما تقدمه الو يق الداخلي القائمة حا يات ا نمنعرف من آ ن م ي ل سـ لتل تق لتن
ية في ييرات ر نظمة  هد ا ينما  سـنجز  تغ ئيلم ش ب تت تقويم س نحو الذي طرحه المدير العام في برنامج ا ها وتأدية خدماتها على ا ل طريقة  ل عمل

يجي  . "تالاسترا

هدف الريسي للمراجعة بخصوص و ئا شود إذا من المراجعة، في ": ما يليورد في المواصفات المطلوبة فقد ل هدف الريسي ا ًفا لمن ئ ل
توسط ية للأجل ا لمياق الخطة الاسترا يج يات جدول أعمال  2015-2010 تسـ يجي ومع مراعاة تو تقويم الاسترا صوبرنامج ا ت ل

ية التي ساعدة ا شطة ا سين أ يلة  بل ا ية، تحديد ا شأن ا بو  نالو لم ن تح سـ نم ب لتقي ب لكفل تعاون لت بو في مجال ا ل تقدمها الو ية، ي لتنملأغراض ا
سيرا لرصد وقع  تائج  بو القائمة على ا تطوير إطار إدارة الو بل  يبما فيها من  ن ي ل تسـ يمهل ية و شطتها على ا تقيأ نم  . "لتن

ية تعاريف وا لمنهجا  ل

تعلقة بما يليتشمل لأغراض هذه المراجعة،  شطة ا يع الأ ية  ساعدة ا شطة ا لمأ ن جم ن لم  :لتقن

ية  .1 نا بلدان ا ها في ا ياساتها و ية و ية الفكرية الو يات ا متطوير استرا خطط للملك ل سـ ن طيج ييم (ت يات  تقبما في ذلك  عمل
ياجات  ،)حتالا

                                                  

1.

بو    بو للإدارة القائمة"، )2009(يالو يشروع من أجل تعزيز إطار الو ييم م ية الرصد وا ية دعم  تائج  لتق على ا عمل بغ ية لن شطة الإنما ئللأ يات(ن تو صا ، )"41 و38 و33 ل
يف، ية الفكرية،  ية وا ية با نة ا نأعدته الأمانة للدورة الرابعة  نم ن جللج لملك لت  .CDIP/4/8 Rev ث، الويقة نوفمبر20 إلى 16من  لمع

بو  .2   ).2004(يالو
ية أيضا إلى .3 جسعى المراجعة الخار شأن البراءات ت تعاون  ثة للفريق العامل لمعاهدة ا ثا ييم الذي أوصت به الدورة ا ساهمة في ا ب ا ل ل ل  مكررا من 211انظر الفقرة (لتقلم

ية لفالم) .PCT/WG/3/14 Rev ةثالويق تعاون لأغراض ا شطة ا نظيم أ ية إلى  يق أهدافه الرا شأن البراءات في  تعاون  نمدى نجاح نظام معاهدة ا ل ن ت ب لتل م بلدان تحق لئدة ا
ية في مجال البراءات نا ما بة ونوقش . ل يلي عن طريق عقد عدد من الاجتماعات المخصصة مع موظفي  نصر ا شعهذا ا تكم نا المللع ية مركزة في مرا تعاهدة وضمان  جعتغط

تجارية(تللقضايا المربطة بالبراءات أكثر من أية قضايا أخرى  لثل العلامات ا تحدث إلى بوسائل منها ) م بو الذين يعملون علىمجمولا قضايا  يعة أكبر من موظفي الو
يان الموجه. البراءات ئلة الخاصة بالبراءات  إلى اسـتبوتضمن الا يدة عددا من الأ سـبلدان ا ناومن بين لمسـتفل ست التي  قمالزيارات القطرية ا إلى منها أربع  بها توجهت ل

 .عاهدةالمبلدان أعضاء في 
4.

  ).2007( مارشانت وماسانغو  
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توازن وضع الأطرو .2 ية فكرية  نظام  ية التي تروج  ية والو ية والإ ية العا ياسا ية وا ية وا شر م ا ملك ل ن يم لم ت سـ يم طيع قلل لتنظ عبر (لت
يةطرق منها إجراء الأبحاث  يد العالمي بالموضوع لمعنا نع القرار والحوار على ا ية  ية في  نا بلدان ا لصعوتقديم الدعم لإشراك ا ص عمل ل  ،)مل

ية إدارية و .3 ية  شاء  نوإ ت طن تح ية الفكرية وأنظمة دابن ثة ومعاصرةللملكية  تخدم تكون حد يعمة   ،للمسـ

ية .4 نا بلدان ا ية الفكرية في ا تخدمي نظام ا موإتاحة نظم دعم  للملك ل  ،لمسـ

ية  .5 نا بلدان ا يات في ا نولو نفاذ إلى المعارف وا تكار والإبداع وا يع الا مو ج لتك ل ل ب لشج  الأبحاث ذات الصلة بما في ذلك(ت
 ،)بالموضوع

تدريب وت .6 يةلوا نا بلدان ا شرية في ا مكوين الكفاءات ا ل ل  .لب

شار إلى  تقرير  يع فقرات ا يوفي  ل ية"سجم تعاون لأغراض ا ية في مجال ا ساعدة ا نما ل ن لتلم ية"بعبارة " لتق تعاون لأغراض ا شطة ا نمأ ل  ".لتن

ه ئت  ية أ يار دا نة ا تارتهما  نظمة ا تقلان من خارج ا شاريان  بيران ا لوأعد المراجعة  ش خ نخ خ خلس ت لج لم سـ وتغطي فترة . ذا الغرضمت
نوات من  ثلاث  سـا بة للدراسات القطرية الأكثر عمقا، غطت المراجعة فترة أطول لا تقل عن ست . 2010 إلى 2008ل لنسـوبا

ها شطة وو ييم مآل الأ يلا  قعنوات  نتق ه لسـ  .تس

بو والدول الأعضاء وأصحاب ا تائج قائمة على الأدلة وتحديد تصورات موظفي الو يوركزت على تويد  ن يا مع . لمصلحةل تمشـو
ية تا ناصر ا يانات والأدلة الوجيهة ا ية جمع ا لمواصفات المراجعة، شملت  ل لع ب  : لعمل

بو وتقاريرها الوجيهة .1  ،يمراجعة وثائق الو

شطة  .2 ية بأ يع البرامج ا نوإجراء مقابلات مع موظفين من  ن يةالمعجم نمتعاون لأغراض ا  ،لتل

نظيم تشمل(إعداد ست دراسات إفرادية قطرية و .3 نوعة ت  ية ومجموعة  ية الفكرية الو ية إلى مكاتب ا يدا تزيارات  ن من ط لملك م
يينالمصلحةمن أصحاب   ،)م الحكو

يف .4 ثات موجودة في  شاورات مع  نوعقد  بع  ،جم

هامات من أصحاب المصلحة الآخرين .5 يقات والإ سوطلب ا  ،لتعل

يات .6  .بومراجعة الأد

تقرير  ليكل ا  ه

تة أجزاء تقرير من  سـتألف هذا ا ل ية وإتاحتها، فضلا فالجزء الأ. ي تعاون لأغراض ا شطة ا ية لإدارة أ بات ا نمول يعرض التر ل ن تيم لنظ لت تي
ها بعة في توز ية ا يععن الاتجاهات الر ت لمسـ يمي الجاري . ئي يير ا ية  ناصر الر لتنظكما يصف ا تغ سـ لللع نالمربط بهذه الأئي في حين و. شطةت

ثاني أن  توجه العام يصف لالجزء ا ثالث تها، فإن اهووجنشطة الأ لهذهلويقيم ا تعلقة بقضاياالمدخلا إلى يقدم لالجزء ا هلم ا  .اقعو
تائج المقدمة في  يح وشرح ا نوتو ض شطة في إطار كل دعامة من الجزأينلل ثالث، يصف الجزء الرابع ويقيم ما نفذ من أ ثاني وا ن ا ل ل

ست  ية ا تعاون لأغراض ا شطة ا لدعائم أ نم ل ه) المحددة أعلاه(لتن يث وجاهتها وتو جهمن  هاح ويصف الجزء الخامس ويقيم . قعا وو
تكلفة يث ا شطة وكفاءتها من  لإدارة هذه الأ تعاون . حن يق الداخلي والخارجي في مجال ا يصف ويقيم ا سادس  لوأما الجزء ا سـ لتنل ف

ية تارة . لتنملأغراض ا يات  تو مخويلي كل جزء ملخص  ص باببشأن القضايال شت في ذلك ا ل التي نو  . ق
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ية ووجاهتها وفيما يلي لمحة عامة عن تعاون لأغراض ا شطة ا شأن نقاط القوة والضعف في توجه أ تقرير  ية  تائج الر نم ا ل ن ب لل سـ لتن ي ئل
ها في الفترة  ها وإدارتها وكفاءتها و يقوو نظرقيدتنسـقع تقرير التي نظرت فيها أمانة ). 2010-2008( ل ا يات ا تو تائج تويفة  لوتلي ا ص ل ل لن
بو والدول الأعضاء وأصحاب المصلحة  نظمةيالو  . لمفي ا

ية  .2 تاجات الر سـنظرة عامة عن الا يت ئسـ  ن

شطة ية لأ باب بعرض موجز للاتجاهات الر نبدأ هذا ا سـ ل بوئيي يةلل ي الو تاجات وفقا لكل . لتنمتعاون لأغراض ا سـتنثم يلخص الا
ية وهي ية الواردة في مواصفات المراجعة الخار يق الأسا جموضوع من موضوعات ا سـتحق توجه وا: ل لوقع والإدارة لالوجاهة وا

يق  . لتنسـوالكفاءة وا

شطة بناتجاهات أ ية ل وي الو نمتعاون لأغراض ا  لتل

تعاون لأغراض  شطة ا يتها ونفقاتها لأ يات تحديد ميزا بو من  بيرة فيما يجري داخل الو لوقف فريق المراجعة على أوجه قصور  ن عمل ي نك
بتهما  هما ومرا يا ية و قا س ق هماولتنم شطة وحد هذا الأمر من قدرة. يعتوز ن فريق المراجعة على تقديم صورة شاملة لاتجاهات تكوين أ

تقدم المحرز  ييم ا ية، أو  تعاون لأغراض ا لا نم تقل شطة أو على مر الوقت لت ييم مفصل لوقع الأ ية، أو إجراء  توجه نحو ا نفي ا نم تقل لت
تكلفة يث ا يتها من  لفعا  .حل

تمكن أمانة ال بة للفترة التي شملتها المراجعة، لم  توبا سب لنسـ ية  تعاون لأغراض ا شطتها في مجال ا بو من إعداد موجز لأ بحو نم ل ن لتي
نطقة  بلد أو ا لما نفقاتأو الموضوع ل يلي  يان  بة مع  يجة المر هدف أو ا للأو ا تفص ب تق ت ييم الآثار . لنل تظمة  ية  يات دا لتقوانعدمت  نم خل عمل

شطة والإبلاغ عنها نة من الأ ئات  نالمتربة عن  ي معت بو تق. ف تظمة عن البرامج إلى الدول الأعضاء في إطار يوإذا كانت الو مندم تقارير 
بيرتقارير أداء البرنامج، فإن ذلك يتم على  شمويةكقدر  تجريد وا ل من ا ل ساعدة . ل شطة ا يانات لأ نظمة قاعدة  لمولئن وضعت ا ن ب لم

يذ وتعتريه أوجه قصور عديدة  ية على الإنترنت، يظل ذلك في المرحلة الأوية  تنفا للتق لل مفصلة أدناه تحت الجزء الخاص ترد (ن
 ).بالإدارة

بة  ية و يمة ا يث ا يفة من  ية زاد زيادة  نظمة على ا بو أن الإنفاق العام  تاحة من أمانة الو تقديرات ا يد ا سـو لفعل نم للم ي لم كنل لق ح طف لتتف
نظر يد ا بو على مدى الفترة  ية الو لئوية من ميزا ي قن بو أ. م شطة الو ية من أ ثيد أن تقديرات حصة ا ي ن نم ندت إلى لتب ستناء هذه الفترة ا

ية تعاون لأغراض ا شطة ا ساب ما يدخل في إطار أ ية غامضين  نمتعريف و ل ن لح هم . لتمنهج فوفي الواقع، انعدم في هذه الفترة أي 
ثل  نظمة لمصطلحات  يد ا تفق عليها على  مشترك أو تعاريف  لمم صع ية أو"م شطة ا ية أو تكوين الكفاءات أو أ ساعدة ا نما ن ن لتلم  لتق

شطة يةنأ تعاون لأغراض ا نم ا بة ". لتل بو أجرتها  ية في الو تعاون لأغراض ا شطة ا يق داخلي لأ ية تد شعوكما جاء أيضا في  ي نم ل ن لتعمل ق
يق الداخلي والرقابة  تد قا نة الإداريةل تعاون 2011سـ  شطة ا ية المخصصة لأ ية ا ل، فمن غير المؤكد ما إذا كانت حصة الميزا ن لفعل ن

تق ية أعلى من ا للأغراض ا تاحة أو أقل منهالتنم  5.لمديرات ا

تعاون  شطة ا تاحة للأمانة للاضطلاع بأ يد مجمل الموارد ا سمح  بو العاديين لا  ية الو تفاء بدراسة برنامج وميزا لوالا ن لم سـ ي ي ن بتجك
ية تمويل . لتنملأغراض ا لوإذا كان المصدر الريسي  نظمهذه الأئ تعلقة بمعاهدات ا تأتي من الخدمات ا لمشطة هو الدخل ا لم لم يمر (ة ن

ية شطة ا ية العاديين إلى أ نه عبر البرنامج والميزا نمجزء  ن لتن تمويل الأخرى فإن ) م ية لمصادر ا نشمل الموارد من خارج الميزا مثل (ت
بلدان الأخرى بلدان المانحة وا شطة في ا ية للأ تئما ناديق الا لا ل ن ن يني ) سلص شراكاتوالحصول على لعوالدعم ا كما . لالموارد عبر ا

                                                  

بو ا   5 يق الداخلي والرقابة الإدراية)2011(يلو تد بة ا يق الداخلي  تد شروع تقرير ا ق، ملخص عملي،  لق شع ل بو: لم ية، الو تعاون لأغراض ا شطة ا يمراجعة أ نم ل : لتن
 .جنيف
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يةخُصصت أموال شأن ا بو  يذ جدول أعمال الو نظمة  ياطي ا نم من ا ب ي لم لتت تنف توافرة، فإن فريق المراجعة 6.لح نادا إلى الأدلة ا لم وا ست
ية  شطة ا بو لأ ها الو ية التي  نميقدر إجمالي الميزا ن ي لتن يون 284 بما يفوق 2011-2010 إلى 2009-2008 منفي الفترة تخصص مل 

تقرير في الج2.1.انظر الإطار(يفرنك سوسري   ).لزء الأول من هذا ا

شطة  ية العامة لأ ية الفكرية من الميزا ية وا ية با نة ا شروعات ا يذ  ية المربطة  نوتتزايد حصة اعتمادات الميزا ن نم ن للج ت لملكن لتنف لمع م تب
ية تعاون لأغراض ا نما تمدا من . لتل شروعا  شر  سعة  ية المخصصة  معويصل مقدار الموارد الما م ع ت نة إلىمشروعات لل  21,9 للجهذه ا
ييون فرنك سوسري  بلغ رغم أن (مل تعلقة بالموظفين كما لما شروعات ا يف هذه ا يع تكا بت  لمالإجمالي قد يكون أعلى لو  ل لمجم حُس

تقرير تجاوز7).لهو وراد في الجزء الأول من هذا ا بير، فلا  بلغ  ي ورغم أنه  ك بو% 10 م ية الو يمن ميزا شطة  ن ية المخصصة لأ نالإجما ل
تعاون لأغراض ا لا ية 2011-2010 إلى 2009-2008 من وفي الفترة. تنميةل تئما ناديق الا نكانت حصة ا ية % 13 سلص نمن الميزا

بو  شطة الو ية المقدرة لأ يالإجما ن ية ل شروعات جدول (ئالإنما ية تفوق تلك المخصصة  تئما ناديق الا ية لأشطة ا لمأي أن الموارد الما ن لص ن سل
نة ا ية التي وافقت عليها ا لمأعمال ا للج ية الفكريةلتنم ية وا لملكية با نم لتن ية ). ع تئما نوكانت الأموال الا بعض خارجس بة  ية با ل الميزا سـ لنن

شطتها  بو وأ نبرامج الو ساوي تلك المرصودة من مصدراي يةي مهما للموارد  هانالميزا نظمة أو يفو ق العادية  يد . للم قومهما يكن، ففي الفترة 
بلغ عن أي من  نظر، لم  يُا ية  خارج الميزالمواردل توازي مع ويقة البرنامج والميزا ية بطريقة شاملة با تئما ناديق الا ية المربطة با نا ث ل ن لص ت سن

ية في  تئما ناديق الا شطة الممولة من ا ساهمة الأ ية  تظمة إلى الدول الأعضاء عن  نأو كجزء منها، ولم تقدم أية تقارير  لص ن م سن كيف م
بة في مجال ا ها المر تا نظمة أو  ليق أهداف ا ن تقلم ئج يةتحق ية خارج . لتنمتعاون لأغراض ا شد موارد إضا هود جارية  فورغم أن ا لحلج

يل الوكالات  تملة من  نظمة أو في الدول الأعضاء من جهات مانحة أخرى  ساهمات في ا سعي إلى الحصول على  ية وا بالميزا لم م ل قن مح
ية أو  نا ية ا ئالإنما ث هات لئ هولجا  . د لم تؤت بعد ثمارهالجالخيرية، فقد خلص فريق المراجعة إلى أن هذه ا

نظمة تويات ا يع  نفذ على  ية  تعاون لأغراض ا شطة ا هم أن أ لمومن ا سـ جم ت نم ل من ُ لت ها، . لم بعة  بو ا جميعوالواقع أن قطاعات الو سـ لي
يذها أو تضطلع  ية أو  تعاون لأغراض ا شطة ا بعض أ يط  باشرة في ا نخرط  ية،  نفبالإضافة إلى القطاع المعني با تم نم ل ن ل تخط ت تنم لت لل

باشر عبر تقديم الدعمبدور  شارك في جوانب من . مغير  شرين  سعة وا بو ا نحو ذاته، فجل برامج الو توعلى ا ت ي لعل . نشطةهذه الأل
تعاون لأغراض  شطة ا يذ أ تخصصة في  بو ا نامي دور قطاعات الو ية الفكرية  ية وا ية با نة ا شطة ا لويربط نمو أ ن لم ي نم ن للج ن نفت ت تلملك ب لت لمع

ية نفق على وقد وجد فريق المر. لتنما ية  تعاون لأغراض ا شطة ا بو العادية المرصودة لأ ية الو يب الأكبر من ميزا تاجعة أن ا نم ل ن ي لتن لنص
شطة البرنامج  ثال (9نأ يل ا ية على  لمعمل المكاتب الإ سبيم ية فإن حصة إجمالي ). قل تئما ناديق الا نا الاعتمادات من ا نوإذا أ سلص ضف

ية تكون أع تاحة للمكاتب الإ يمالموارد ا تعاون لأغراض أكبر لوهذه المكاتب أيضا عدد . لىقللم شطة ا لمن الوظائف المكرسة لأ ن
ية ها . لتنما شطة برا تضمن أيضا أ نطقة  سب ا نفقات  يلي إجمالي  يان  يع إعداد  بو لا  مجوكما ذكر آنفا، فأمانة الو ن ي لم ح لل تفص ب تط تسـي

يمي يد الإ شرين الأخرى على ا قلالثماية وا لصع  .لعن

تعاون لأغراض ا نما نظمةلتل هده ا يير الذي  لمية في خضم ا تشتغ  ل

يأُنجزت  يه عدد من ا نفذ  ية في وقت  تغهذه المراجعة الخار لت ف نظمةاتيرج يجي . لم في ا تقويم الاسترا يذ برنامج ا تفمن أجل  ل تنف
تجاب تعزيز الا يص الموارد  ية و يات الدا يمي وا ها ا ها و سـثلا، تعمل الأمانة على تقويم برا ل تخص خل لعمل لتنظ يكل مج بات هم  الزبائنلطلة 

ية ية أكبر عن أدائها والعمل بطريقة أخلا سؤو يمة أعلى لقاء المال وتحمل  قوأصحاب المصلحة وتوفير  ل م  المراجعة كذلك في ىرُوتج. ق
يمه ية و يذ جدول أعمال ا بو  تعمخضم جهود الو نم لتي ية. لتنف تعاون لأغراض ا شطة ا ثير من أ يه، فإن ا نموناء  ل ن عل لتب قيد  هي لك

تعر يةسـالا شطتها في مجال . يباض أو في مرحلة تجر تجاوز أ ياته  ية وتو نويلاحظ فريق المراجعة أن هدف جدول أعمال ا ت ص لتنم
شطتها كافة وإرساء نظام عالمي  يد أ نظمة على  يير أوسع نطاقا في ثقافة عمل ا ية وتركز على إحداث  تعاون لأغراض ا نا صع لم تغ نم لتل

                                                  

بو العادية  6 ية الو يوأصل هذه الأموال من ميزا ها إلى فتر. ن ية لا يمكن تر ية الدا بات الما سب التر يلومع ذلك،  حي خل ل ت ية، ولذا فقد وضعت في فح تين الموا لة ا لسـن
بلة ية ا تخدامها في الفترة الما ية لا يا ناديق الا لمقا ل سـ ط ت  .حلص

شمل هذا   7 بلغيلا  نعقدة في مايو لما ية الفكرية ا ية وا ية با نة ا سابعة  تمد في الدورة ا شروع الإضافي ا لم ا نم ن للج ل لملكلم لت لمع   .2011لمع
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ية الفكرية للملكتوازن  سعى هذا. م ثل وضع القواعد والمعايير يولا  بو الأخرى  شطة الو توجه الإنمائي لأ شاف ا تقرير إلى ا م ا ي ن ل تك سـل
ية يات جدول أعمال ا نمأو مواءمتها مع تو ية . (لتص تقلة  ية الفكرية إلى إجراء مراجعة  ية وا ية با نة ا لعملدعت ا سـ نم ن مللج لملكلمع لت

بو بنهاية شطة الو يع أ ية على  يتعميم جدول أعمال ا ن جم تين لتنم  ).2013-2012لسـن فترة ا

سب الموضوع. 3 تاجات  حالا نت  سـ

توجه  لا

ند إلى  تين التي  ية لفترة ا ية في وثائق البرنامج والميزا تعاون لأغراض ا شطتها في مجال ا توجه العام لأ بو ا تتحدد الو تسن لسـ ن نم ل ن ل لتي
يطا من ولذا، فمجموع. تعتمدها تلك الأعضاءالتي مساهمات من الدول الأعضاء والأمانة و سد  شطة الموافق عليها  خلة الأ تج ن

نوعة للدول الأعضاء والأمانة ية . لمتالأولويات ا سير ولاية البرنامج والميزا يمكن للأمانة أن تمارس سلطة تقديرية في  نورغم ذلك،  تف ف
يذها، و ها وإيلاء الأولويلا سـيما تنفو نة وتحديد  شطة وخطط  ياغة موضوع أ تعلق الأمر  شكلندما  ي ن بص ي يذهامعع ها من أجل  نفة  . تل

ية  تعاون لأغراض ا شطة ا نموتوصل فريق المراجعة إلى أن توجه أ ل ها(لتن يدة وقدرتها ) قعوو لمسـتفرهين أيضا باهتمام الدول الأعضاء ا
بو ها مع أمانة الو بعه من نهج لإدارة تعا ية والتزامها وكذلك بما  يعا يالا ملب ت تت شاورات بين الأمانة وفرا. س سد أيضا ا لمو دى الدول تج

شطة توجه النهائي للأ يذها ا شطة الخاصة بكل بلد و ياغة الأ ناء  نالأعضاء أ ل ن ص  . تنفث

بو  يا للو يوخلص فريق المراجعة إلى أن الإدارة ا تعاون زادتلعل شطة ا ية في أ يات جدول أعمال ا ل من تركيزها على إدماج تو ن نم لتص
ية في الفترة من  يل . 2010 إلى 2008لتنملأغراض ا نذ سبوعلى  ثال،  فما ية  2009-2008لم نسدت وثائق البرنامج والميزا ج

ياته والأهداف  ية وتو ية الواردة فيها تزايد الاهتمام بجدول أعمال ا تعاون لأغراض ا شطة ا صالأخيرة وأ نم نم ل تن لت يل سعة ةتيجالاسترا لت ا
تائجالإدارةوإطار  يد . لن القائمة على ا يفة على  يدة وبذلت جهود  صعووضعت خطط  كث ُ ج تعزيز توجه بعض ُ لالبرامج والأفراد 

تعاون  شطة ا لأ يعة هذه الخطط الإنمائين تمدة في  شر ا سعة  ية الفكرية ا ية وا ية با نة ا شروعات ا طل وكانت  ت نم ن لمعللج ع لم لملك لت لمع
هود ية رغم أن. لجوا بذل جهودا للحصول على تمويل كاف لجدول أعمال ا نموخلص فريق المراجعة كذلك إلى أن الأمانة   هذه لتت

ية هود لم تؤد بعد إلى الحصول على موارد خارج الميزا نا  .لج

تج يق توجه أكبر  الفريقسـتنوا يث  بة من  تائج المر نوايا وا بادئ وا بير المطروح هو الاتقال بالخطط وا تحدي ا تحق أن ا ح تق نلك ل لم ن لل
ية من أقوال إلى أفعال تحديات وهي. لتنمنحو ا  :لوحدد أربعة أنواع على الأقل من ا

يد المؤسسي، لم تدمج أو بو، على ا لصعلا، وجد فريق المراجعة أن الو ها ي يه الكفاية للأهداف عملفي  هما واضحا وشاملا بما  فبعد  ف ُ
ية تعاون لأغراض ا شطة ا نمالعامة لأ ل ساعدة تحولم . لتن بارة ا يق  لمدد المعنى الد لع ية"ق يات جدول " لتنمالموجهة نحو ا صكما جاء في تو

ية ناصر وا. لتنمأعمال ا يله،  سيرا لإنجاز  عقترح فريق المراجعة،  تحل ناصر الواردة في مواصفات هذه المراجعة تتعريف للتي لعشمل ا
يل  تقرير2.2انظر الإطار (بتفصويعددها  هذه المو). ل من ا بو هو أن الووفقا  ساعدة التي تقدمها الو هدف من ا يصفات فإن ا لم ل

بلدان الأقل نمو"تكفل  ية وا نا لبلدان ا ل يةًاملل ية والاجتما ثقا تصادية وا ية الا ية الفكرية لأغراض ا ع إمكاية الاتفاع با ل نم ن فن ق ". لتلملك
ية  تعاون لأغراض ا شطة ا نموجاء في مواصفات هذه المراجعة أيضا أن أ ل شاركة ] تهدف إلى"[لتن ية وتعزيز  هوة المعر ميق ا في ل تض

ي تأ بلدان الأقل نموا في جني الفوائد ا ية وا نا بلدان ا تا لم ل ل تصاد المعرفيمل بة ". قة من الا تائج المر يل فريق المراجعة  هم أن  تقومن ا نلم للتحل
ية للفترة  نالمفصلة في ويقة البرنامج والميزا هدفين2011-2010ث ها علاقة بهذين ا تائج  يا من هذه ا يلة  بة  شف أن  ل  ل نب قل سـ لك . نسن

يل أنجزه فريق المراجعة إلى أن أقل من  ية المقترحة للفترة %15تحلوعلاوة على ذلك، توصل   2013-2012ن من إجمالي الميزا
شطة المربطة  تمرصود للأ هدفين ينذبهن توجه(ل ا تقرير المعني بالوجاهة وا ثالث من هذا ا لانظر الجزء ا ل  ). ل

ية الفكرية، و نظام ا تلفة  تصورات ا تاح على ا شاركة العامة والا تعاون وا لملكوخلص الفريق كذلك إلى أن ثقافة ا لنف لمخ ل لم هي ثقافة ل
ها بعض الموظفين بذ هود التي  توقف على ا بو، بل إنها  ية لم ترسخ بعد في الو توجه نحو ا سين ا لضرورية  يلج ت ي نم ل ُتح لت تبر . ل ثيرعوا  لكا

نظام الدولي  بو هو حماية ا تجوبهم فريق المراجعة أن الدور الريسي للو لمن الموظفين الذين ا ي ولئن كان هذا .  الفكريةللملكيةئسـ
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نظمة، فإنها الدور ب ية  هام الر يد من بين ا للمكل تأ سـ ئيك يلم لسؤو ية الفكريةةم ية داعمة  سود فيها من ثقافة مؤ للملك أيضا عما  سـ . سي
ية الداعمة  ثقافة ا سطحوإن خلص فريق المراجعة إلى أن هذه ا بب اهتمام أكبر بقضايا للملكيةلل بحت أقل وقعا  بس الفكرية أ ص

تج أيض ية الفكرية، فقد ا نا ية تأويلا سـتلملك ثير من الموظفين يؤولون جدول أعمال ا لتنما أن ا ولا بد للدول الأعضاء . ضيقالك
ية  شمل جدول أعمال ا يادي كيما  نموالأمانة أن تقدما الإرشاد وتضطلعا بدور  لتي ت وما يربط به من دعوات إلى تحول في توجه -ق

ية  تعاون لأغراض ا شطة ا نمأ ل ية ا "-لتن لملكيل الاتفاع با ن يةتسه بغي. ويذهب إلى أبعد من ذلك" لتنملفكرية لأغراض ا نظمة ينو للم 
يف يمكن  بين  كأن  ينها للملكيةت يق ذلك، ولكن عليها كذلك أن تضع نصب  بلدان على  ية وساعد ا ع الفكرية أن تخدم ا ل ت تحقنم لت

هدف العام  يلجلا تعدد الأطراف يكون أكثر فعا تديا  بو  ية، أي جعل الو لدول أعمال ا ن ي منم م شات والحوارات لت نا تضان ا قة في ا لم ح
ياغة إطار أكثر  ساعدة أكبر للدول على  ية، وتكون مصدرا  ية الفكرية وا تقاطع فيها ا صالحاسمة وإيجاد حلول للقضايا التي  لم نم لتت لملك

يمي والوطني يد العالمي والإ يذه والاتفاع به على ا قلتوازنا و لصع ن بو وفي هذا الصدد، وجد فريق المراجعة أنه. تنف ي إذا كانت الو
ية وأنها  ساعدة التي تقدمها نحو ا نات الضرورية على توجه ا نمتدخل بعضا من ا لتلم تحرز تقدما، بحاجة لتحسي لفقط إلى بعض الوقت 

تلفة  تاح على  هم والوعي والا يث ا تأصلة من  ية و شاكل  تاج إلى معالجة  ناك بعض المجالات التي  مخفلا تزال  يكل م تح نفه لف ح م ه
تصورات وح  . فز الموظفينلا

ية تعاون لأغراض ا شطة ا توازن العام في توجه أ يث ا يا، فمن  نموثا ل ن ل لتن ية للفترة،ح بين مقارنة البرنامج والميزا ن   2009-2008 ت
ية للفترة  شطة  2013-2012نباقتراح البرنامج والميزا بة لأ ية با شطة واعتمادات الميزا توجه العام للأ ناك تحولا في ا نأن  سـ ن ن ل لنه

تعاون يةلأغراض لا ية لأوجه ونظرا . لتنم ا يكلة ويقة البرنامج والميزا نالقصور في طريقة  ث انظر الجزء الأول من هذا ( هايموتقده
تقرير توى البرامج ،)لا ية على  تعاون لأغراض ا شطة ا سـبي للموارد على أ توزيع ا تمكن فريق المراجعة من تحديد ا سـ لم  نم ل ن ن مل لت ل ي

شعب سط ممكولم يكن . لوالقطاعات وا بير ملقنا تحديد مصير ا ييم إن نلكا تحال بذلك  ية، وا تعاون لأغراض ا ية ا تق ميزا سـ نم ل لتن
ها قضايا ية درجة الأولوية التي  سد بصورة كا توزيع  تحقكان هذا ا تسـف يج ية/ل نظور ا شطة محددة من  نمأ لتن تحدي . م لوازداد هذا ا

بير من  يب  يص  بب  كحدة  نصتخص ية للبرالإنفاقبس تضمن وصف9 نامجلتنم العام على ا ُ الذي لم  ته في وثائق البرنامج ي نشط أ
بة محددة تائج مر سب المكاتب وفقا لقضايا أو أهداف أو  ية  يف أو ملخص لاعتمادات الميزا ية أي  تقوالميزا ن ح ن ن  . تصن

سردية  يل فريق المراجعة للأجزاء ا شف  لو تحل ية للفترة في ك نويقتي البرنامج والميزا  عن توجه 2011-2010والفترة  2009-2008ث
ية الفكرية وتدريب  نظام ا هور  ية ا ية الفكرية وتو نات في إدارة ا بو نحو إدخال  ساعدة التي تقدمها الو لملكقوي  لجم لملك بي ع ي تحسللم

بو والانضمام  هم معاهدات الو ية الفكرية وتعزيز  تلف قضايا ا توى  ية الفكرية واعتماد شريعات على  يرؤساء دوائر ا مخ فسـ لملك ململك ت
شطة في مجال . إليها تخلص فريق المراجعة أن الأ نوا يةسـ ها لملكا ية المخصصة  ثافتها واعتمادات الميزا ها و يث نطا ية من  نا ل ا ق نح ك ع لص

ية الواعدة  ية هي من أقوى المجالات الإنما ثقا ية وا ناعات الإبدا شطة حق المؤلف والحقوق المجاورة رغم أن ا ئتجاوزت أ ل ع لص فن
بلدان ثير من ا بة  لبا للكسـ تلقى . لن يدية، فإنها  ية والمعارف ا يانات الجغرا يل ا ناول قضايا من  شطة التي  تورغم كثرة الأ تقل ب ب لن فل قت ت

شطة الجارية . موارد أقل من غيرها من القضايا نوع الأ ثال أن  يل ا يدية، وجد فريق المراجعة على  نوفيما يخص المعارف ا ت لم سبتقل ل
ت يذها و تاحة  بيرا ولكن الموارد ا مكان  لتنف لم ية للفترة . ابعتها كانت محدودةك نوجاء في ويقة البرنامج والميزا  أن نطاق 2011-2010ث

ثاف شطة  ةكو تعاون نأ ية لا ية الفكرية بشأن لتنملأغراض ا توازن في نظام ا ية، وإعادة ا ياسة العامة العا لملكقضايا ا ل لم من أجل لسـ
ية الفكرية واإبراز  بحث في ا ية، وا نمالأولويات الإنما ل لتئ نفاذ إلى المعارف لا لملك يا وا نولو يص الفجوة المعرية عبر نقل ا لية، و جتقل تك لف

ية من الدول الأعضاء  نا بلدان ا ناسب درجة الأولوية التي توليها لهما ا شكل  مسدان بعد  لم ل ب ثلا في الأولويات التي (ُيج مكما جاء 
ية التي أجر تقصا ئأعربت عنها الدول الأعضاء التي شاركت في الدراسة الا يدةسـ بلدان ا شأن ا لمسـتفاها فريق المراجعة  ل  ). ب

ية  يل الفريق لويقتي البرنامج والميزا شف كذلك  نو ث تحل بو ) 2011-2010والفترة  2009-2008أي للفترة (ك شطة الو يأن مجموعة أ ن
ية الفكرية أكثر مما هي نظام العالمي  تفادة أكثر من ا ية على الا نا بلدان ا ساعدة ا للملكهي أقوى في  لم سـ ل ل ساعدتها في الجانب م م في 

سه  ية -نفالآخر لجدول الأعمال  نظام ا ية وأصحاب المصلحة فيها  نا بلدان ا تعمال ا يف المتربة عن ا تكا لملك أي خفض ا لم ل ل سـ ت ل ل
يل ما يلي. الفكرية يق الأهداف من  ثلا في  ساهم بوضوح  شطة التي  يا الأ بوقلت  ت قن تحق م تخدام أوجه مرونة اتفاق ) أ: (نسب سـا
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تعليم) ب (،يتربس يع نطاق الملك العام) ج (،لوتعزيز فرص الحصول على الأدوية وتلقي ا وضمان تماشي جهود مكافحة ) د (،سـوتو
ية ياجات والظروف الو نة مع الا يد والقر نا ت ص طتقل ية ) ه (،حل ية الفكرية مع جهود حماية الموارد ا لطبيعومواءمة قوانين ا لملك

ثقافي أو المعارف ا بير ا توأشكال ا ل لتع شروعل تخدام غير ا ية من الا لميدية والموارد الورا سـ ث سة في مجال ) و (،قل نا فأو تعزيز ا لم
ية الفكرية باشرة في بلوغ ولاحظ . لملكا ساهم  ية التي يمكن أن  تعاون لأغراض ا شطة ا شكل عام على أ مأيضا قلة التركيز  ت نم ل ن لتب

شطة ال بة للأ ثلما هو الحال با ية  يص الفجوة المعر نهدف  سـ لنتقل م يق ما يليف بلدان في  ساعد ا تحقتي قد  ل جذب ) أ: (ت
تكار  يات الا ساهم في  سورة إلى المعارف التي قد  يف  تكا نفاذ  تاجها أو تعزيز ا تعلم منها وإ يعابها وا يات وا نولو با عمل ت ي ل ب ل ن مل تل ج ستك

ية ية) ب (،لمحلا ياسة العامة الو ية الفكرية والمجالات الأخرى  ياسات ا ساق  نوتعزيز ا سـ سـ طت لل تخدام العملي ) ج (،لملك سـوالا
يارات القانوية تلفة أو ا ناءات ا نللا لخ لمخ ية أو إدارة /سـتث يات الأ نولو نفاذ إلى ا سين ا ية الخاصة التي من شأنها  ياسا با ل تح ت نسـ جل ج لتك

تع بها ياتها في الأسواق )د (،تتمالحماية التي  نولو ية أو  تجاتها الإبدا ها و ية لحماية معار نا بلدان ا جودعم ا تك ف عم ن ل ل الدوية والنهوض مل
ية الأخرى ها في الولايات القضا ئبحقو ية ) ه (،ق ية الفكرية الو توازن في أنظمة ا سين ا يات يمكنها  تخدام آ نووضع وا ل تح ل طسـ لملك

نح البراءة والاعتراض اللاحق له سابق  تعلقة بالاعتراض ا لمثل تلك ا ل لم  .م

ية ا تج فريق المراجعة أن أوجه القصور في أ ثا، ا لتوثا هم بو سـتنل شطة الو يية في أ ن شطة نم يةنحونوتوجه هذه الأ ُ ويقةلتنم ا  الصلة ث
يط تخطياتها في مجال ا يذها في الداخل، فإن العلاقة . لبعمل شطة و يدة في وضع الأ بلدان ا يه ا شارك  نفففي الوقت الذي  تف تف نسـ ل لمت

توى القطري  يط على ا ية ا سـيفة بين  تخط عمل لمضع توى ) نهج تصاعدي(ل يط على  سـوا متخط نظمة ل نازلي( لما وعلاوة على ). تنهج 
يط  ياجات أو تحديد الأولويات أو ا ييم الا بلدان  تظمة في جل ا يات  تخطذلك، خلص الفريق إلى انعدام  ت ل ن لعمل ح ل تقم

بو شطة الو نوات لأ تعدد ا نوي أو ا يجي ا يالاسترا ن سـ لم سـ لت ياب . ل ياتغوفي  يدين تجاسترا ية الفكرية وعدم تحديد ا تف  لمسـللملك
ية على أساس مخصص وقائم على الطلب لأولوياته شطة الإنما نفذ الأ ية،  ساعدة ا ئم فيما يخص ا ن ت ن تجابة (لتقلم سـعادة ما يكون ذلك ا

ية الفكرية لملكبات من مكاتب ا ية) لطل تئما بو الا ناديق الو بو وتلك المربطة  نأو تكون قائمة على خطط عمل برامج الو ي بص ت . سي
ية لأول م2011 وفي يق لتنم، بدأ قطاع ا تد بة ا تجري  يط القطري و يع المكاتب في ا تخدمه  قرة في تصميم قالب  ل شع سـ تخط جم ُسـ ل ت

ياالإداريةالداخلي والرقابة  شطة في  ييم قطري لمجموعة من الأ بو على شكل  ساعدة التي تقدمها الو ها القطري الأول  ن  تق كييم ن ي للم  . تقي

سا  ية . بين الدول الأعضاء وفي الأمانة" لبقائم على الط"معنى مصطلح في لبكما لاحظ فريق المراجعة  ساعدة الموجهة نحو ا نمفا لتلم
ية ية الو ياجات الإنما نوالقائمة على الطلب هي تلك التي تتماشى والا ئ طت يدين . ح تطلب إرساء حوار بين ا لمسـتفوهذا بدوره  ي

ياجات الو ية والأولويات والا يات الإنما بو حول الاسترا يين وأمانة الو نالو ت ئ يج ي طن ت  المضي قدما بجدول أعمال تالتزاماية وحول حط
ية سر الموظفون مصطلح . لتنما با ما  يفوغا بات الدول الأعضاء وإن كانت " قائم على الطلب"ل تجابة  لطلعلى أنهم ملزمون بالا سـ

ية غير واضحة أو  ية أو جدول أعمال ا ياجات الو نمالصلات بالا ن لتت ط شطة فعالةفي حال وجود احتمال بألا تكون ح يث نالأ ح من 
تكلفة أو أن تكون دون جدوى ية. لا ساعدة الموجهة نحو ا توافق بالضرورة مع ا ساعدة القائمة على الطلب لا  نموا لم ت وخلص . لتلم

تصور  سائد لفريق المراجعة إلى أن ا بات" ّألا يرفضوا قط"بين الموظفين بأن عليهم لا تعلقة بالروح ،لطلا شاكل  ساهم في خلق  م  م ي
نوية والإقدا هم فيما يخص وتتراوح -م على العمل لمعا باط وإعجاب آخرين بأ ساس بعض الموظفين بالإ شاكل بين إ س هذه ا نفح ح لم

تائج يق ا يتهم عن  نسؤو ل لم ية . تحق تعاون لأغراض ا شطة ا تبر الطرفان أ بغي أن  نمو ل ن لتيع ساهمات بمثابةين تمرة تكون فيها  م شراكة  مسـ
شطة نجاح هذه الأ نالطرفين ضرورية  بو والدول الأعضاء حول وخلص فر. ل ييق المراجعة إلى وجود نقاش محدود بين موظفي الو

يده  شطة أو  سر نجاح الأ ية التي قد  بات ا شطة أو الظروف وا تقالأخطار المربطة بالأ ن لمحل تطل ن تيت حتى في الحالات التي يكون (لم
يود ية با بو على دراية كا لقفيها موظفو الو ف  ).ي

ش ثلة على أ نكما وجد الفريق أ يدة، ويس م بلتها الدول الأعضاء ا بو و يجة لعروض أو اقتراحات قدمتها أمانة الو لطة كانت  تف ق لمسـت ي ن
بلدان ترشاالووعلاوة على ذلك، ففي ما يخص . العكس يمي، أثرت ا يمي ودون الإ يد الإ ل والمؤتمرات التي نظمت على ا قللصع قل

تد تواها وفي ا ية البرامج و يدة تأثيرا أقل في  لما مح ن بتف تضطلع بدور أكثر خلين، ومن ثمة اللجوء لمسـ بو  لإلى أمانة الو  في يريادي
تعدادا يد الوطنيتسـالا شطة على ا نظم من أ لصع مقارنة بما  ن يدة قط أو أنه . ُي ية لم تكن  شطة الإ مفوهذا لا يعني أن هذه الأ يم قلن
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شطة بو من اقتراح الأ نع أمانة الو نبغي  ي م ية فيما يخ،ين شفا ف بل إن المطلوب هو ا شطة التي تقترحها الأمانة على ل نص أصل الأ
توى  تائج وتحديد الأولويات على  يجي العام، وإدارة ا يط الاسترا ها علاقة واضحة با يمي، وأن تكون  يد الإ سـا ن ت تخط ملصع ل ل ل قل

شط ساهمات كيما تضمن توجه الأ تقديم  نظمة، وإتاحة فرص للدول الأعضاء وأصحاب المصلحة  توى ا بلدان وعلى  نا م ل لم سـ ة توجها مل
ية با نحو ا نمنا لتسـ  . م

توى  توازن على  شطة غير  ية في الأ يات جدول أعمال ا تقدم المحرز في إدماج تو سـورابعا، وجد فريق المراجعة أن ا ن نم ص مل م لت
يذ، و ية ملموسةلا سـيما لتنفا شطة إنما يام بأ يث تصميم خطط عمل البرامج وا ئمن  ن لق ية . ح نة ا شروعات ا نوإذا كانت  لمعللج م

سعلتنمبا ية الفكرية ا لتية وا شرةلملك ية ع  يير أسا يذها قوة  سـ الجاري  تغ نة (تنف شات هذه ا نا ثقت عن  ـي لأنها ا للجوهو أمر بد ق م ب نيه
ية شامل نحو ا بو ا ساعدة على إرشاد تحول الو نموترمي إلى ا ل ي يل من بتحظى ، فإنها )لتلم قلسط  يةق شطة نالميزا ن العامة المخصصة لأ

ية، و تعاون لأغراض ا نما هالتل تا بكرا جدا للحكم على  ئجلدى الانتهاء من هذه المراجعة كان الوقت  ثلة . نم موفيما يلي مجموعة من الأ
تعاون لأغراض  شطة ا شطة وهي مأخوذة من فحص مفصل لأ توى الأ يذ وعلى  توى ا لتحديات المطروحة على  ن ن سـ سـ ملل لتنفم

ية  تقرير4انظر الجزء (فريق المراجعة أجراه لتنما  ). ل من هذا ا

ثلا، اتضح لفريق المراجعة أن الأمانة لا  ية الفكرية،  ية  يات الو ياغة الاسترا بلدان على  بو ا ساعدة الو مفيما يخص  للملك ن تج ص ل ي طم
ية تسـتخدم بة في مجال ا نا ياتها ا ية وقدراتها واسترا ياجاتها الإنما ييم ا ية على  نا بلدان ا ساعدة ا بة  نا ية  لملك بعد  تق م سـم لم يج ئ ت ل ل لم سـ تمنهج ح
تين على الأقل 8.الفكرية نظمة تضع في الوقت ذاته  ي ورغم أن ا تقريراهذ من 2.4انظر الجزء ( منهجلم  لا يزال في فكلاهما، )ل ا

يذ الأولى بعة كجز. لتنفمراحل ا ية ا تجر يات ا توفي ذات الوقت، وإضافة إلى الاسترا ل لميج ية ءيبت ية با نة ا شروع ا نم من  ن لتللج لمع م
شأن  ية الفكرية  بوا ياتياتجيتاسترالملك ناك نهج مخصص لدعم الاسترا ية الفكرية،  يج ا ته ووقف فريق المراجعة على عدد من . لملك

يد أنه لاحظ  ية،  ية الفكرية نحو ا ية وا ية با نة ا شروعات ا بأوجه القصور في توجه الأدوات التي شكل أساس  نم نم ن للج تت لت لملكل لمع م
هرون التزاما قويا بمراجعة ا سؤولين  لمأن الموظفين ا شروعيظلم بدأ ا ينما  تخلصة  لمية في ضوء الدروس ا ي سـ حنهج  ويلاحظ الفريق. لم

شروعي أن ية في  ية ا م أ نم نوعة من أصحاب المصالح جياتيتاسترالتهم شطة مع مجموعة  شاركة  تطلب  ية الفكرية  ت ا ن مم ت سلملك
يين  نظمة الصحة ا(جوالخبراء الخار ية و تجارة العا نظمة ا ثال  يل ا مبما في ذلك على  م لمب ل لم ية س تجارة وا تحدة  ية ومؤتمر الأمم ا نملعا لل لم لتلم

ية نظمات غير الحكو ية وا موالوكالات الإنما لم شروع على حدة) ئ ية لكل  ية والإجرا يا محكما للجوانب الموضو يقا دا مو ئ ع خل  . تنسـ

ي نا بلدان ا ية في ا ياسا ية وا ية وا شر بو في وضع الأطر ا بة للدعم الذي تقدمه الو موبا ل ل ت سـ يم يع ي لسـ لتنظن لت شورة ل لمة، أعاقت سرية ا
ية  ية نحو ا شر شورة ا ييم توجه ا بلدان محددة جهود فريق المراجعة في  بو  ية التي تقدمها الو شر نما يع لم ل ي لتيع ت لت مثل وجود أدلة على (تقل

شمل أوجه المرونة في المعاهدات الدوية شورة  لأن هذه ا ت تخدم القوانين). لم بو لم تعد  تخلص فريق المراجعة أن الو سـوا ي  تسـ
بلدان ية التي تقدمها  شر ساعدة ا ية أساسا  نموذ للا يع لتللم ج ية في . ل شر ها الفريق أن الدعم المربط بالأنظمة ا نت الأدلة التي  يعو لتت جمع بي

ية الفكرية التي  يات ا ندوات وعبر خطط واسترا ية خاصة، بل أيضا عبر ا شورة شر ية لا يقدم فقط عبر  نا بلدان ا لملكا يجم ل يع م ل تل ت
نظمة ها ا لمتد ند الحديث عن المعاهدات الدوية، تكون الخطط موجهة نحو الترويج    . عم لوفي هذه الحالات، وجد الفريق أنه  ع

بو يللانضمام إلى المعاهدات الدوية التي تديرها الو ية فيما . ل با ية والا شورة ا ية أوجه المرونة، فإن ا قورغم الإشارة إلى أ ست لعمل لم هم
ناء على الطلب. يخص انتهاز هذه الفرص كانت محدودة بو قدمت،  تخلص الفريق أن الو بوا ي تفرقة،سـ شورة  م  بلدان م ل إلى ا

ية  نا يذ الاتفاقات ا ية، أو حول  نا تعددة الأطراف أو ا ية حول المفاوضات الدوية الجارية ا نا ئا ث ئ ث لم ل لل نفل شورة جزءا من رغم أن (تم لما
بلدان يع التزامات ا لقدم مع مراعاة  بلد). جم ست بعض ا لولئن ا يذ أحكام لتم شورة حول  تنفان وتلقت ا يةلم  الفكرية في اتفاقات لملكا

تجارة الحرة، ساعدة على دلا بو ا لم لم تقدم الو شأن راي هذه المفاوضات أو غيرها من المفاوضات الدوية  تمل  تأثير الإنمائي ا بسة ا ل لل لمح
يذ يارات ا ية الفكرية أو  نفا خ ت  .لتلملك شطة تعزيز أنظمة دعم  بة لأ سـوبا ن مسـ يةخدمي نظام لن  الفكرية، لاحظ فريق المراجعة لملكا

تخدام  يا نحو دعم أكبر لا سـتحركا تدر يةنظام "يج يةلملكا ية لا يدمج في ". لتنم الفكرية لأغراض ا بالغ الأ نظور الإنمائي ا هميد أن ا ل لم ب

                                                  

تخدمت   8 بو وا سـوضعت الو ي"ي تخدم على نطاق واسع" ققأداة تد ياجاتها، ولكن الأداة لم  ييم ا ية الفكرية  يان موجه لمكاتب ا سـوهي أساسا ا ت لمكل تت حسـ تقل  .ب
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ها شطة و ية وضع مفاهيم هذه الأ يان في  خططغالب الأ نح ثلا عدم الا. عمل تخلص فريق المراجعة  موا ييم سـ بتقهتمام الكافي 
ية على  يد الوطني وتحديد أولوياتهم الاسترا تملين على ا تخدمين وأصحاب المصلحة ا نوعة من ا ياجات مجموعة  يجا ب لصع سـ ت تت لمحلم م ح

ية ييمات، يظل التركيز . ئأساس الأولويات الإنما نظام ولفائدته لدى أصحاب حقوق منصبا لتقوبدون هذه ا تخدام ا لعلى الترويج لا سـ
يةلما نا بلدان ا تملين في ا يين وا مية الفكرية الحا للك ل بلدان، ولكن لا بد أيضا من . لمحل بعض ا بة  لوقد يكون هذا الأمر أولوية با ل لنسـ

تحديات التي  تصدي  يين الآخرين على ا ساعد الحكومات وأصحاب المصلحة الو شطة من شأنها أن  للإيلاء اهتمام أكبر لأ ل ن ت طن
ية فكر ياساتي ملكيطرحها ضمان إطار  يمي أو  سـية شريعي أو  تنظ يةمتوازنت  . لتنم وموجه نحو ا

شطة  ية، توصل فريق المراجعة إلى أن تركيز أ نا بلدان ا ية الفكرية في ا ية لمكاتب ا ية ا تطوير ا بو  نوفيما يخص دعم الو ل ل ت ل مي لملك لتحن لب
تبرته تجارية أكثر من مجالات ا بو كان أقوى في مجال البراءات والعلامات ا عالو ل ثل حق المؤلف ي ما بعض بلدان ذات أولوية قصوى 

ية نا يدية والرسوم والنماذج ا ية والمعارف ا ناعات الإبدا عوا لص تقل ع تطوير المركزة على . للص شطة ا لوإضافة إلى ذلك، كان الاهتمام بأ ن
شطة الأخرى ية أقل من الاهتمام بمجمل الأ نا بلدان ا يق بين ا تعاون وتقاسم المعارف وا ندعم ا ل ل سـ مل  .  الجاريةلتن

توجه بوالجانب الأخير المربط  ساعدة ت شطة ا لم أ شاركتهم ن يين ودرجة  نوع أصحاب المصلحة الخار مالذي لاحظه فريق المراجعة هو  جت
تفادتهم منها ساعدة وا شطة ا سـفي أ لم شف قد و. ن تمر، ومنهم أصحاب الكتا يد الوطني في ارتفاع  تلقين على ا نوع ا مسـفريق أن  لصع لم ت

ياالمصلحة من جا نولو ية ووزارات علوم و توسطة وجماعات أ جمعات وشركات صغيرة و تك ية . صلم ية  للملكيد أن المكاتب الو ن طب
نظمات المدافعة عن مصالح أصحاب حقوق  يةلمالفكرية وا ية الفكرية الفكريةلملكا يين بقانون ا لملك وا يد الأكبر من لمعن لمسـتف تظل ا

يد الوطني شارك فيها على ا شطة وا لصعالأ لم ية. ن نظمات غير الحكو تمع المدني وا تلقين من ا مويقل عدد ا لم  2.2.4يوشير الجزء . لمجلم
ية الفكرية وأصحاب حقوق  شاركة أكبر من مكاتب ا هد  بو  ها الو ية التي  تظاهرات العا تقرير إلى أن ا لملكمن هذا ا ش منظم ي لم ل تل ت

ية الفكرية وأصحاب المصلحة  يين بقانون ا ية الفكرية وا لملكا ناعاتلمعنلملك يين با لصا ثلة . لمعن مووقف فريق المراجعة كذلك على أ
يين آخرين معروفين أيضا بأنهم ي شاريين ومقدمي خدمات خار تعين فيها بخبراء ا ساعدة ا شطة  ُفردية لأ ج ت سـ م سن مولون من طرف ُ

تقدمة أو يكلفون بإجراء أعمال لهم يين من بلدان  منا ع ت. ص شابهة  بات  ثلة لتر لولم يجد الفريق أ م ي بو إلى معاهد تم ساعدة الو يقديم  م
ية  نا بلدان ا تمع المدني في ا نظمات ا بحث أو  ما لم ل ت(لمجل شطة، مع فرادى الخبراء قداعلرغم أن الفريق يقر با بعض الأ بة  ن، با ل لنسـ

ية نا بلدان ا بحث في ا ية أو معاهد ا نظمات غير الحكو شاريين الذين يعملون مع ا مالا لم ل ل لم شف أكبر عن ).ست ياب  ك وفي  غ
شطة الم بعض الأ نضمون الأساسي  ية(ل ية والعا تظاهرات الو ية والعروض المقدمة في ا شر ساعدة ا لمثل مضمون ا ن ل يع طلم لت أو ) م

ية، لا يمكن للفريق أن يؤكد أ تعاون لأغراض ا شطة ا تلف أصحاب المصلحة في أ نمياس لدرجة انخراط  ل ن لتمخ شاكل وق نفي وجود  م  ي
شركات أو الراب تأثير بعض ا لذات صلة  شطة ب ئة في توجه أ تكا نظمات أصحاب الحقوق بصورة غير  ية الدوية أو  نا نطات ا ل ع فلص م م

ساعدة  . لما

 الوقع

بير من  تائج في عدد  نوع في ا ناك  شروعات الفردية و شطة وا بيرا من الأ ية عددا  تعاون لأغراض ا شطة ا كشمل مجموعة أ ن ت ه ن ك نم ل ن لت لم لت
ية والزيارات القطرية التي أجراها فريق المراجعة أن معظم وتؤك. القضايا لفائدة مجموعة من أصحاب المصلحة تقصا ئد الدراسة الا سـ

بة ية با تقدمة المانحة الأخرى في غاية الأ بلدان ا بو وا تبر الدعم الذي تقدمه الو ية الفكرية  سـمكاتب ا هم لم ل ي لنتع هالملك   9.لعمل 

ية الفكرية في ئ مقارنة بالوكالات الإنماضئيلاومهما يكن مقدار الأموال المصروفة  تطوير أنظمة ا بو  لملكية الكبرى، فإن عمل الو ل ي
بير،  ية له وقع  نا بلدان ا كا ل يميولا سـيما مل شريعي و ا تعلق بالإطارين ا لتنظما  لت شطة . ي بعض أ نوفي هذا الصدد، فالموارد المرصودة  ل

تائج الإنم تمل على ا ها ا سد بالضرورة درجة و ية لا  تعاون لأغراض ا نا تج نم لل لمح قع يةلت شريع . ئا شورة في مجالي ا لتفإذا كان تقديم ا لم

                                                  

سـتي وبانغلي )2008(ديري   9  ).2002(لي، و
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يا  يلة  تطلب موارد  ثلا  ياسات  بوا نسم قل ي ية الفكرية(لسـ ية لمكاتب ا ية ا شطة تطوير ا لملكمقارنة بأ تن لتحن ، فإن الأخذ بهذه )لب
يف نظام  يقة وطويلة الأمد على توزيع تكا نطوي على انعكاسات  شورة قد  لا عم ي يةلم نافعه لملكا ينهام الفكرية و بلدان وفيما  بداخل ا  . ل

شطة تظمة لرصد وقع أ يات  ياب  نوأدى  ن عمل شطة  مغ هذه الأ بة  تائج المر يمه وفقا  نه و ية والإبلاغ  تعاون لأغراض ا نا ن ع نم لل تق لل تقي لت
بو على ا شطة الو ييم وقع أ نظر إلى الحد من قدرة فريق المراجعة على  يد ا ناء الفترة  بلدان أ سب ا ها أو  يسب  ن ل ث ل ح تقح ق لبلدان صنف

ية نا ما شطة على مر الوقت. ل تقل لوقع الأ ييم مقارن  تمكن الفريق من إجراء أي  نولذلك لم  مسـ تق  .ي

شروعات يل عن مضمون ا تضمن تفا ياب نظام لإدارة المعلومات  شأن تعقدا  بو في هذا ا ييم لأداء الو لموازداد إجراء  ص ي بغ ل ي وإذا . تق
ية وتقارير أداء  شطة نكانت وثائق البرنامج والميزا تضمن معلومات خاصة بالأ ـي لا  نالبرنامج تقدم بعض المعلومات  ت  وثائق لأنهافه

بو . عامة جدا نوي للو تقرير ا يوالمصدر الآخر للمعلومات هو ا سـ ية لل تجارة العا نظمة ا تابع  لما ل لم شطة ل شأن الأ نإلى مجلس تربس  ب ي
يذ اتفاق تربس يذات الصلة  يانات ال. بتنف تقرير وقاعدة  بولكن هذا ا نان سوى ل ية لا  ساعدة ا شأن ا بو الجديدة  تضمو ن لم ب يي لتق

بة  هاعناوينمثل (مقتضمعلومات  شطة وتاريخ ومكان  تنظيم الأ شطة ). ن ها لا تقدم معلومات مفصلة عن أ نوهذه المصادر  جميع
نطقة أو الموضوع ولا معلومات بلد أو ا بة أو ا ها المر تا ها أو مضمونها أو  سب أهدا بو  لمالو ل ن ح تقي ئج تنفقات المتربة عنها ا عنف . ل

ناك أسس  بل عملية هوخلاصة القول،  ييما نقديا من  ها  ية أو رصد تقدمها أو  شطة أو إدارتها بفعا ييم وقع الأ قمحدودة  تق يم تقيتق ل ن ل
نظمة أو الدول الأعضاء فيها أو أصحاب المصلحة  . لما

بو يدركون أكثر فأكثر الحاجة إلى شطتهم، ولكن يوخلص فريق المراجعة إلى أن موظفي الو ية لأ تائج الإنما هار ا ياس الوقع وإ ن  ئ لن ظ ق
بيرة شأن تحديات  تحديات المطروحة بهذا ا كا ل ييم الوقع على . ل يد الوطني  ية على ا يانات كا بو عموما على  توفر الو تقولا  لف لصع ب ي ت

يد نظمة حول معنى . لبعالمدى القريب أو ا شطة " الوقع الإنمائي"لمووقف الفريق أيضا على غموض في ا تلف الصعد وفي الأ نعلى  مخ
بو شارك فيها الو نوعة التي  يا ت  . لمت

ية ومفاعملية وبهذا الصدد، يلاحظ الفريق تحديات  هو ية ودور يممنهج ية الفكرية وا ييم العلاقة بين أنظمة ا لتنمية جمة  لملك لتق
ية ساعدة الإنما ئا ية محفو. لم تعاون لأغراض ا نة  شطة  ناد الوقع إلى أ نموإ لل ي ن لتسـ ناد المفرط أو عدم إدراك الخطورة مع سـف بمخاطر الإ

يتها سؤو نظمة  تحمل ا توقعة التي لا  تحديات أو الظروف غير ا ية  لا م لم ت لم لل شروعات بسـنلافب على ذلك، ةوعلاو. لحقيق ثير من  مة  لك
نة والوقع النهائي ويمك شطة  باشرة بين أ ية لا توجد بالضرورة علاقة  تعاون لأغراض ا شطة ا يوأ ن نم ل معن م ثير من لت ييم الوقع على  كن  تق

تلفة تويات ا لمخا يق . لمسـ يد؛ أو مدى  توى الكلي أو القطاعي أو الجزئي؛ أو المدى القريب أو ا تحقويمكن التركيز على ا بع لسـ لم
شطة لوقع  يد الإجمالي ملموسنالأ ية على ا ية الو لصع على مؤشرات ا ن طنم ناتج المحلي الإجمالي أ(لت يب الفرد الواحد من ا لثل  نص و م

باشر نبي ا تثمار الأ لممعدل الا ج تصادية محددة ) س ية وا قأو على مؤشرات اجتما مثل فرص الحصول على خدمات الصحة العامة (ع
تعليم تويات ا لأو  تدخلات ). مسـ نة  با ياسات ومؤشرات الوقع وفقا للأهداف ا تلفة من  للولا بد كذلك من أنواع  ي ت لممخ مثل (ق

ية شر يير المؤسسي أو الأطر ا يعا لتتغ ية في ل ية الخبرة الو تخدمين أو نو توى قدرات ا هور أو  توازنة أو درجة وعي ا ن ا ع سـ سـ طلم لم م لجم
ية يق الأهداف الإنما ية  ية موا ئة  ية الفكرية أو وجود  ئقضايا ا ت تحقيم ي للملك تنظ تقر ). ب بو  تفوإلى حد الآن، وجد فريق المراجعة أن الو ي

بلدان على ساعدة ا يات والأدوات  نوع ا لإلى  لم لمنهج ية بالأهداف ت ية الفكرية والقوانين ا ياسات ا يير في  ياس وقع ا ن  سـ لمعتغ لملكل ق
ية أن  تعاون لأغراض ا شطتها في مجال ا يف يمكن لأ ييما سليما  ية الأخرى، ولا يمكنها أن تقيم  ية والأهداف الاسترا نمالإنما ل ن ك يج لتئ تق ت

 . تؤثر في بلوغ ذلك الوقع

ييما شف فريق المراجعة أن تركيز أي  تقو تائج القصيرة المدى ك با عموما على ا ية كان  نت دا نص لخل ثلا(م تين  مأكثر من  لويس ) سـن
يد المدى أو التراكمي بدو . لبععلى الوقع ا ية تحظى على ما  تدر بو ا شطة الو ثال، فرغم أن أ يل ا تدريب على  يففي مجال ا ل ي ن لم بل يب س

بير  كتقدير الدول الأعضاء ورغم أن الأمانة قادرة على سرد عدد  يديمن ب سات، فإن الوقع نلمسـتفا تدريب من أفراد ومؤ س من ا ل
بغي سر و لا يرصد كما  شطة لا  هذه الأ نالإنمائي النهائي  يل يف ية لزيادة عدد فاحصي البراءات في . ن ثلا برامج تدر بو  بونظم الو يم ي ت

يدة على بلدان ا يث قدرة ا ية، غير أنها لا تقيم وقع هذه البرامج من  نا بلدان ا تفا ح لمسـم ل ل بات أو ل لطل معالجة مجموعة أوسع من ا
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يام بذلك بكفاءة أكبر شطة . لققدرتها على ا تدربات والأ ندوات وا شفت الزيارات التي قام بها فريق المراجعة أن عددا من ا نو ي ل ل ك
ية والمؤتمرات لم  يفيلمهنا شطة واامككن  تفادة من هذه الأ تابعة لضمان الا تلقين ولم تجر أي  ياجات ا ن مع ا سـ لم مت ُ سـتغلال أية ح

 . منافع

ياجات أمام توقعات الوقع الإنمائي، وجد فريق المراجعة ما يدل  بة للا نا ييمات غير ا تحديات التي طرحتها ا توإلى جوار ا سـ لم حل تقل
شطة هذه الأ بو  تابعة أمانة الو تائج و تدامة ا يد المحلي والاهتمام با شطة على ا تلاف درجة الأخذ بزمام الأ نعلى ا ي ن سـ لصع لن م  . لخ

 دارةالإ

ناء الفترة  ها عليها أ ية وإشرا تعاون لأغراض ا شطة ا بو والدول الأعضاء فيها لأ تخلص فريق المراجعة ضعفا في إدارة الو ثا نم ل ن ي فسـ لت
نظر ليد ا  . ق

يات أو ا ية أو الميزا تعاون لأغراض ا شطة ا يدة لأ ييمات  بو من تقديم ملخصات أو  تمكن أمانة الو نوكما ذكر آنفا، لم  نم ل ن لتي مف تق لنفقات ت
نظر يد ا بة للفترة  بة با تائج المر ناطق أو ا بلدان أو ا لسب ا سـ ن لم ل قح نتق ية . لل نأضف إلى ذلك أن ويقتي البرنامج والميزا ث

ند إعداد ا لم تحدد2011-2010  والفترة2009-2008 للفترة ية  تعاون لأغراض ا شطة ا ندرج في إطار أ ع بوضوح ما  نم ل ن لتي
ية ييملولم توضع آ. نالبرنامج والميزا ييم في ظل . نشطةالأ  هذهتقيات فعالة لرصد و نا إجراء الرصد وا يقة أنه لم يكن  تقوا ممك للحق

يذها وتلك المخطط  نجزة وتلك الجاري  شطة ا ية محدثة عن الأ تضمن معلومات موضو تنفياب نظام فعال لإدارة المعلومات  لم ن ع ي غ
نفقات المربطة بها  يات وا تها، أو الميزا ل ن ها)وخلاف الموظفيننفقات الموظفين (ل ها و تواها وو يم، أو  تقيقع وأعاق سوء الإدارة هذا . مح

سين  يد المؤسسي والبرنامجي والقطري وقوض جهود  تائج على ا ية وقائم على ا تحجهود تعزيز إطار إنمائي قوي موجه نحو ا لصع ن لنم لت
تعاون  شطة ا لتوجه أ تكلفة أوالإنمائين يث ا ها وكفاءتها من  ية وو ل نحو ا حنم قع يذ الفوري لت تقدم المحرز فيما يخص ا لتنف رصد ا ل

شرة سع  ية ا يات جدول أعمال ا عتو ت نم ص لل  . لت

بة نا بة ا تائج المر ثير من البرامج ا نظر، لم يحدد ا يد ا سـوفي الفترة  لم ن تقل لك يانات المجمعة على ،لق تائج أعاقه قلة ا ب ورصد هذه ا لن ل
توى الوطني والمؤسسي يح وحتى في الحالات التي جمعت. لمسـا تو ية  شطة، طرحت تحديات  تائج الأ يانات عن  ض فيها  ل منهج ن ن ُب

ي تائج والوقع الإنمائي على المدى الطويللسـببالعلاقة ا ييم العلاقة بين هذه ا تائج الفورية و بو وا شطة محددة للو نة بين أ ن ي لن كما . لتقل
يد القطري أو  ية على ا شطتها الإنما بة لأ تائج با بو لم تضع بعد أطر الإدارة القائمة على ا لصعيلاحظ فريق المراجعة أن الو ئ ن سـ ن ني لل

يمي  .قلالإ

ـي لم تحصل على نظرة عامة ولئن وافقت الد نظر،  يد ا ية في الفترة  بو على ويقتي البرنامج والميزا هول الأعضاء في الو فق ل ن ث ي
بو  ية ملائمة حول أولويات الو ياسترا شطتهاتيج يةنوأ تعاون لأغراض ا ية في مجال ا نم واعتمادات الميزا ل وفي ضوء ضعف الإبلاغ . لتن
ييم، وجد فريق المراجعة أنه تعاون لتقوالرصد وا شطة ا يا أو الدول الأعضاء فيها الإشراف على أ بو وإدارتها ا ل لم يكن بمقدور الو ن لعل ي

ية إشرافا  يفاولذا، فقد كان. فعالالتنملأغراض ا ساءلة  ية وا شفا توى ا ضع  لم ل فسـ نظر، كان بإمكان الدول . م يد ا لوفي الفترة  ق
ساهمات إلى الأمانة فيما يخص ا بو أن تقدم  مالأعضاء في الو ية وقد قامت بعض منها فعلا بذلك في إطار ي شطة الإنما ئلأ ن

ية وعلى تقارير أداء البرنامج يقات على وثائق البرنامج والميزا باعات و ية عبر تقديم ا نة البرنامج والميزا تعدادات  نا تعل نط ن لج بيد أن . سـ
بة التي يمكن بها للدول الأعضاء) يزال ولا(الغموض كان  نا سـسائدا حول الطريقة ا تمرارلم تعاون  سـ الإشراف با شطة ا لعلى أ ن

ية ساهمة فيها، . لتنملأغراض ا ية وتقارير أداء البرنامج وا شروع البرنامج والميزا يق على  ية مدعوة إلى ا نة البرنامج والميزا لمو ن تعل ن ملج ل
شكل عام سواء  ية  ساعدة الإنما تضمن إشارات محددة أو معلومات مفصلة عن ا بولكن هذه الوثائق لا  ئ لم بلد ت نطقة أو ا لسب ا لم ح

توجه ية . لأو الموضوع أو ا شات الموضو نا ية قلة ا نة البرنامج والميزا تعراض لمحاضر اجتماعات  شف ا عوعلاوة على ذلك،  ق لم ن لج سـ يك
ية ومضمونها في  تعاون لأغراض ا شطة ا يجي العام لأ نمحول الاتجاه الاسترا ل ن نة . لجنةلهذه التت نحو ذاته، فرغم أن ا للجوعلى ا ل

ية لما يات جدول أعمال ا ية مع تو تعاون لأغراض ا شطة ا ناقش القضايا المربطة بمواءمة أ ية الفكرية  ية وا نمية با ص نم ل ن ت ت نم تن ت لت ل لملكل ع
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نظر عن مو شروعات محددة، فإنها لا اافقتهلوبصرف ا تظام تشارك م على  شكل عام وبا ها  شطة و هذه الأ يط  نفي ا ب ن يمتخط تقيل رغم (ل
بت إجراء هذه الم يةطلأنها  بو ). جراجعة الخار ئات الو يويلاحظ فريق المراجعة أن بعض  تعاون (هي لثل الفريق العامل لمعاهدة ا م

ية ذات الصلة بالبراءات) بشأن البراءات تعاون لأغراض ا شطة ا تعراض أفضل لأ يل إلى ا نمناقش ا ل ن سـ لتت  . لسب

تائج  سين إطار الإدارة القائمة على ا بارة  نوبذلت جهود  لتح ل يذج نظر وهي خطوة مهمة في  هتنفو يد ا لفي الجزء الأخير من الفترة  ق
يح تعزيز الاساق . لصحالاتجاه ا بارة وشاملة  يا بذلت جهودا  نظمة، وجد فريق المراجعة أدلة على أن الإدارة ا يد ا توعلى  ل لعل لم جصع

نظمة توى ا تائج على  ية ومؤشرات ا تائج الاسترا لمبين ا سـ ن يج من ل ت تعزيز مسـوبذلت جهود مماثلة على . ل ية  لتوى البرنامج والميزا ن
بة ومؤشرات الأداء وأسس المقارنة تائج المر تقجودة ا ية المقترحة . لن هود في ويقة البرنامج والميزا نوقد اتضحت بعض هذه ا ث لج

تمرا. 2013-2012 للفترة ناك با تكون  تائج،  تعلق بالإدارة القائمة على ا يذ إطارها ا نظمة في  سـوكلما تقدمت ا ه سـ ن لم للم ر حاجة إلى تنف
بة يصقل وتحدبالأمانة والدول الأعضاء وأصحاب المصلحة والخبراء  تقوم أن نا بة وأسس مقارنة ومؤشرات أداء  تائج المر سـث ا من تق ل

ها سيا ية المذكورة أعلاه، يجب الإقرار . لق تعاون لأغراض ا شطة ا توجه العام لأ بير المطروح فيما يخص ا تحدي ا نمونظرا إلى ا ل ن ل لتل لك
بغي أن تربط بأن هذه  تخدمة، و نانة ا بيرات ا ية في اللغة أو ا ييرات  ية أو  نات تدر تجاوز مجرد  همة  تا سـ لط تع شكل تغ يج نت ي يلم لمس ل تح

شطة طويلة الأجل من  يذ أ ية وضع و يين حول  تعاونين الخار تفكير في أوساط الموظفين ومع ا نيير جوهري في طريقة ا لم ل نفتغ يف تج ك ب
ية هالملكشأنها أن تعزز توجه أنظمة ا تا سن  ية و ئج الفكرية نحو ا ن تح يث تقوية إطار . لتنم حوتظل تحديات أخرى مطروحة من 

تقديم تقارير إلى أصحاب المصلحة  يات ملائمة  تحداث آ ييم وا توى ا تائج على  تائج لرصد الأداء وا لالإدارة القائمة على ا ل سـ سـ ن لتقن م ل ل
تائج سة ا نفي نهاية   . لسل

يذهاووجد فريق المراجعة أيضا أن أمانة  ها و شطة و يط للأ تخدم أدوات إدارية غير ملائمة  بو  نفالو تيم تصم ن تخط سـ للي ولم يكن . ت
شروع ورصده تخدام أدوات إدارة ا يدين أي تجربة في ا لمبالضرورة  سـ يان تفوق . للمسـتف حوالواقع أن هذه الأدوات في بعض الأ

تخدام  سـقدرات المكاتب التي تكلف با ها مختلفُ هانانحوالميسـتعمل الأدوات التي  شروعات وو تعراض وجاهة ا قع لا لم بة . سـ لنسـبا
ناء ثقافة في ل ية الفكرية أساس مهم  ية وا ية با نة ا بو وا شروعات فردية للو شأن  ية  بلأمانة، فإن إعداد تقارير مر نم ن للج ي ب لحل ٌلمع لملك لت م

نظمة  يد ا ثقافة على  تمد هذه ا تائج أكبر و ساءلة بخصوص ا نظمة تكون فيها ا لما صع ل ن لم ُتعلم  . كلهال

ها في وقتها تكما ية وا تعاون لأغراض ا شطة ا يذ أ شاكل في  لووجد الفريق  سـنف نم ل ن لتم بو والدول . ت يوتبرز هذه الصعوبات أن أمانة الو
شطة بة المخاطر المربطة بالأ نا ناقش بصورة  يدة لا تقيم ولا  نالأعضاء ا ت سـ مت تعاويةلمسـتف ن ا يد ل تعداد على ا لصع المقترحة ومدى الا سـ

يدة وطاقتها لالقطري وا بلدان ا سات والموارد في ا تعلقة بالمؤ تفيود ا لمسـق ل س يلم يعا بالا يدين على . ةست ثير من ا تفورغم أن ا لمسـلك
بادل  نطوي على  بو، فقد خلص فريق المراجعة إلى أن هذه العلاقة قلما  يدة مع أمانة الو يد الوطني تحدثوا عن علاقات  تا ت ي جلصع

تحديات ال شطة، مما يحد من فرص لللآراء وحوار صريح حول ا ها الأ تمل أن توا نتي  جه بؤيح ها حال لتنا تصدي  تحديات وا ل بهذه ا ل ل
شروعات. ظهورها ية ا يذ نال من فعا لموخلص الفريق أيضا إلى أن قصر فترات ا ل شطة نفذ مرة واحدة أو . لتنف ثير من الأ ُفا ن لك

سب  تين، وكان من الأ نة إلى  تدة من  نفذ على طول فترة  نصمم  سـ مم سـني ل ية طويلة الأجل لفترة ُ  ما تتراوحعملأن تصمم كجزء من 
نوات مؤلفة من عدة مراحل5 إلى 3بين   . سـ 

بو كانت تحاول إنجاز عمل أكثر بموظفين أو قدرات أو خبرات أقل وقد يكون اللجوء . يوفي بعض المجالات، وجد الفريق أن الو
ية أمرا  ندما تكون الحاطبيعياجإلى الخبرات الخار ية محددة، غير أن الفريق ع وخصوصا  ية أو مهارات  نجة إلى معارف  تقمحل

بو في تكوين موظفين  ثمر فيها الو ثغرات في مجالات من المفروض أن  شاريين لملء ا شف اعتمادا مفرطا على الخبراء الا يا ل ت تستت س س
ية على جودة نظمة لا تكون دائما قادرة على أن شرف بفعا شف كذلك أن ا يلا، وا لأكثر تأ لم ت ته  أو توجه عمل الخبراء س

شاريين  . ستالا

تعين الاتصال بهم فيما  بين في الأمانة الذين  نا نة من الأشخاص ا تخلص فريق المراجعة أن الدول الأعضاء لم تكن  يوا سـ لم متيقسـ
ية تعاون لأغراض ا شطة ا نميخص أ ل بين في ا. لتن نا يين ا سقين الو تأكدة من ا لوبالمقابل، وجد أن الأمانة غير  سـ لم ن طن لم بلدان م
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يدة ية. لمسـتفا تعاون لأغراض ا شطة ا ثير من أ يد الريسي من ا ية الفكرية هي ا ية  نموالمكاتب الو ل ن لتن لك ئ تف لمسـللملك ولقد كانت . ط
ها الريسي في عواصم الدول الأعضاء بو وتظل  ها الو تعامل  ية التي  هة الر نذ وقت طويل ا ئهذه المكاتب  سق مع لج منم ي ت ووجد . ئيسـ

ية الفكرية بصفتها الفريق أن موظفي الأم ية  هم على المكاتب الو ثيرا التركيز في تعا للملكانة يفضلون  نمل سين " الزبائن"طك ئيالر
تبرون هذه المكاتب  ية،" أقرب إلى ما يجرى على أرض الواقع"يعو ياجات الو نوأدرى بالا طت ثات يما سـولا  ح لبعبالمقارنة مع ا

يف والمكلفة بالدفاع عن المصالح ا يةجنالموجودة في  يد علاقاتها على . طنلو بو تعمل على تو طغير أن فريق المراجعة لاحظ أن الو ي
يد الوطني، و يفلا سـيما لصعا سفراء العاملين في  توى الوطني وا تواصل مع الوزارات على ا نعبر ا ل سـ جل  . لم

ية الفكرية لم تكن لديها نظرة عامة واضحة عن الدعم الذ ية  شف الفريق أن المكاتب الو للملكوا ن طت ية ك ئات الحكو ته ا مي  لهيتلق
بو يين من الو يالأخرى أو أصحاب المصلحة الو ية الفكرية من جهة . طن يفا بين مكاتب ا يان  تواصل في غالب الأ لملكوكان ا ضعح ل

شؤون  ية الفكرية وا شأن ا تين عادة بالمفاوضات الدوية  تجارة ا ية وا شؤون الخار لووزارتي ا ب ل ل لملكل لمكلف يةج بو سـالدبلوما من ي في الو
ية الفكرية . جهة أخرى سؤولين عن ا نحو ذاته، ضعفت الاتصالات بين ا لملكوعلى ا لم سؤولينل يين الآخرين المكلفين لموا م الحكو

تصادية الأوسع نطاقا سواء داخل وزاراتهم أو خارجها ية الا يط  قبا نم للتتخط تقر الحكومات إلى . ل يدة،  بلدان ا تفوفي أغلب ا لمسـتف ل
يق داخلي فع شاركتهم رغم تنسـإجراءات  شاور مع أصحاب المصلحة و تلف جودة ا ية الفكرية و شأن ا مالة لاتخاذ القرارات  ت تخ لب لملك

شئ لجانا بلدان التي  نامي عدد ا تمرار  نا ل تت هذا الغرضسـ ية . ل  ية المربطة با ساعدة الإنما با ما تطلب ا لملكوفي الوقت ذاته، غا ت ئ لم ُل
تعاو شطة أخرى  نفصلة من أ للالفكرية بطريقة  ن يةم  . لتنمن لأغراض ا

شف الفريق ضعف الاهتمام  يةبتعزيز ستكما ا نظمة الإنما شطة ا ية أ ئشفا لم ن هورف ييم لجم لفائدة ا ية لأغراض ا لتق، وهو أمر ذو أ هم
ساءلة ية وا تعلم والمصدا لمالخارجي وا تواصل حول . قل بو ولم يصن ويحدث كيما يكون أداة فعالة  بكي للو ثلا الموقع ا سخر  للولم  ي شـ ُي ل م

ية والموارد لفائدة  ساعدة ا نقدي أو مصدرا  ييم ا تعاون أو ا نبرا  ية أو  ساعدة الإنما نظمة في مجال ا شطة ا نأ للم ل لل ئ لم لم تقن لل تق م
تملين يدين ا لمحا  . لمسـتف

تكلفة  يث ا لالكفاءة من   ح

ية،  تعاون لأغراض ا شطة ا نمحدد فريق المراجعة عددا من العوامل التي ترفع دون داع من تكلفة أ ل تخدام أداوت لتن سـومن ذلك ا
ية العمل والعوائق أو الإجراءات  يف وازدوا تكا بارات ا بغي با شروعات وعدم الاهتمام كما  يط  جغير ملائمة  لن ل ت عتخط يلل للم

شطة شاريين مؤهلين في بعض الأ يف موظفين أو خبراء ا ية وضعف إمكايات تو نالمؤ ت ظ ن سسـ ية إعداد تقارير . س سر  منهجولم  تي
ية في بو الما لالو ية والموارد المخصصة 2011-2008 الفترة ي تعاون لأغراض ا شطة ا يذ أ تخدام بعض طرق  يل مدى ا نم  ل ن سـ لتتحل تنف

تكلفة يث ا لها وكفاءتها من  ح نظر نظرة عامة حول . ل يد ا ناء الفترة  ية أ ية وتقارير الإدارة الما لوعرضت ويقتي البرنامج والميزا ث ل ن قث
بو  ية الو يميزا ئات التي حغير". حسب هدف الإنفاق"ن ُ أن ا هاددتلف ية كما يجب مع س على أسا شـ أهداف الإنفاق لم تكن متما

ية تعاون لأغراض ا شطة ا نظمة في أ تخدمتها ا يذ التي ا نمطرق ا ل ن لم لتسـ ها . لتنف تطاع فريق المراجعة  جمعولذا، فالمعلومات التي ا سـ
نة و يذ  شطة التي قدمت عبر طرق  بة الأ يحول  ن معسـ يثحول تنفن يلةحكفاءتها من  تكلفة كانت  ئ ا  . ضل

ثيرووجد الفريق أن  تكون من نقص الموارد لكا بو  شـ من موظفي الو ، مما ) أو خلاف الموظفين أو هما معاالموظفينسواء موارد (يي
تائج يق  نيحول دون  شكاوى ويف يمكن توزيع الموارد . تحق نا تحديد مدى دقة هذه ا شاط على حدة لم يكن  ييم لكل  كودون  ل ممكن تق

 .  أفضلتوزيعا

يق الداخلي  لتنسـا

نظمة تلف القطاعات والبرامج في ا ها  نوعة التي  ية ا شطة الإنما يق الداخلي للأ بو صعوبات في ا لمتواجه أمانة الو مخ ت ئ ن سـ تنظمي لم . لتن
ية  يات الو ياجات أو الاسترا تظم للا ييم ا تخدام المحدود  نظر كان الا يد ا تحدي الريسي في الفترة  نوا يج ت ن سـ ل طل ت حلم تقلل ق  ملكيةللئ

يد القطري بو على ا ساعدة التي تقدمها الو ية لوضع إطار  ية أو الخطط الو ية الإنما يات الو لصعالفكرية والاسترا ي للم ن ئ ن طيج ط كما لم . ت
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ييم  شطة ورصد و يذ الأ تواصل مع الدول الأعضاء و يث ا ياتها من  سؤو تلف البرامج والقطاعات و تقتحدد بوضوح أدوار  نف نح ل ل م تمخ ُ
تقدم المحرز نح تابعةلا بة وضمان ا تائج المر يق ا لمو  تقن ية. لتحق يين كا تعاون الدا يق وا يات تعزيز ا فوإضافة إلى ذلك، لم تكن آ خل ل سـ  . لتنل

ثلة  ية عن أ تعاون لأغراض ا شطة ا شفت المراجعة المفصلة التي أجراها الفريق لأ مو نم ل ن يةلتك شف الفريق عن .  العملجلازدوا ككما 
تخ يث عدم ا بيرة من  سـتحديات  شطةحك تملة بين الأ تآزر ا ندام أوجه ا شكلة . لمحل شتركة عن البرامج  ية ا سؤو مولن تكون ا لم ل لم

يق ويقا يات بوضوح ولو كان ا سؤو ثبالضرورة لو حددت الأدوار وا سـ ل لتنلم نظر. ُ يد ا لوفي الغالب لم يكن الأمر كذلك في الفترة  . ق
شطة البرامج والقطاعات ا باشرة بأ نوضعفت معرفة الموظفين ا نفذ في لم شطة التي  ية أو بخصوص الأ تلأخرى في المجالات ا ن لمعن

بلد سه في ذات ا لالوقت  بو . نف ية ومكاتب الو ساعدة التي قدمتها المكاتب الإ ية بين ا يووقف الفريق على روابط غير كا يم قللم ف
تخصصة ية والقطاعات ا لمالخار ية واضحة عن أدوار المكاتب الخار. ج ناك رؤية استرا يجولم تكن  ها ته ياتها وخضو سؤو عية و لج م

تملة أم لا ية  ها ميزة  ية، وما إن كانت  تعاون لأغراض ا شطة ا يذ أ محساءلة في  ب ل نسنف نم ل ن لتللم يذ . ت تنفوكما ذكر آنفا، فقد أدى  ُ
شطة  يذ الأ تخصصة فيما يخص  ية الفكرية إلى بداية تحول نحو القطاعات ا ية وا ية با نة ا نشروعات ا لم نم ن نفللج تلملك لت لمع أن أي (م

ثير منها يذ ا تعاون في  ية الفكرية رغم ا ية وا ية با نة ا شروعات ا ية  نفذ أ ية لا  لكقطاع ا نف تلملك ل نم ن للج ب ي تنم لت لمعل  ). مغل

ية المقترحة للفترة ياق ويقة البرنامج والميزا بذل في  يفة  ناء الانتهاء من هذه المراجعة، كانت جهود  نوأ ث سـ ت ث  2013-2012 كث
ي يط  بغيط إجراءات ا تخط لسـ بة، وأدوار لتب يق أهداف كل برنامج وتائجه المر ياتها في  سؤو بو و تقة تحديد أدوار قطاعات الو نتحق ل م ي

نظمة ية  يق البرامج الاسترا ساهمة في  يات تلك القطاعات العاملة على برامج محددة  سؤو للمو يج للم ل تم تحدي القائم هو وضع . تحق لوا
توى تصميم يق العملي على  يات إدارية لضمان ا سـآ سـ مل يذهالتن بو و تنف برامج الو  . ي

يق الخارجي  لتنسـا

ية هذا  نظمات الدوية الأخرى والمانحين وأصحاب المصلحة الآخرين وفعا بو مع ا يق الو تلافا في درجة  لوجد فريق المراجعة ا ل لم ي تنسـ خ
ية تعاون لأغراض ا شطة ا يق في مجال أ نما ل ن لتسـ ية كاملة حول وبصورة عامة، لم تكن للدول الأعضاء أو الأمانة رؤية . لتن تيجاسترا

ية يذ ولاية جدول أعمال ا ية الضرورية  تعاون الخار شراكات وعلاقات ا نما لتل نف لتج نظم في . ل يط  مولم يجد الفريق أدلة على أي  تخط
يدان سين في ا نا تملين أو ا تعاونين ا ية الأخرى أو ا هات الفاعلة ا ية  ساعدة ا شطة ا لمأي برنامج نفذ أ ف لم لم ن ن لم لمحن لمع للج  . لتق

ية في بعض القضاياو تعاون من أجل المضي قدما بالأهداف الإنما ثلة مهمة  ئوقف الفريق على أ لل ومع ذلك، فقد وقف أيضا على . م
ساعدة نفذها مقدمون آخرون  شطة مماثلة كان  تعلم من أ تفادة أو ا بير للا بذل فيها جهد  للمحالات لم  ي ن ل سـ ك تعاون . ي ياب ا لوفي  غ

نوع بما  شراكات مع عدد  فوا مت نظمات الدوية وأصحاب ل ية وا تعاون لأغراض ا ية با ية ا ليه الكفاية من الوكالات الو لم نم ل ن لتن لمع ط
بني  يانات والخبرات أو أن  ها المعلومات وا هات وتقاسم  يد من خبرة هذه ا تعلم و بو أن  يس بمقدور الو تالمصلحة،  مع لج تف بل ت ت لي تسـ

يمي  توى الوطني أو الإ ها على ا قلأوجه تآزر مع برا لمسـ توى القضايامج بو إلى أن تكون أكثر . مسـأو على  تصار، ففي سعي الو يوبا خ
ية ية با تفادة من تجربة الأوساط الدوية ا نظمة فرصة الا نتهز ا ية لم  نمتوجها نحو ا ن ل سـ لم تنم لت لمعل ورغم ذلك، يقر فريق المراجعة بأنه لا . ت

سمت بضعف ا بو وحدها في الحالات التي ا ليمكن إلقاء اللوم على الو ت بدي اهتمامها ي هات الفاعلة الأخرى أن  تيق لأنه لا بد  للجسـ تن
تعاون يق وا لبا  . لتنسـ

توى المؤسسي  نظمات الدوية والمانحين على ا تعاون مع بعض ا سن فيها ا سـووجد الفريق أنه حتى في الحالات التي  ل لم ل ما بين (لمتح
يل  ية على  تظاهرات العا نظمات الدوية في إطار بعض ا سبأمانات ا لم ل ل ثاللم شطة نظمت على )لما شمل بالضرورة أ ُ، فذلك لم  ن ي

بلدان  شورة  يان عبر تقديم ا تلفة في بعض الأ ثيرة ذات وجهات نظر  ثافة جهات مانحة  يد الوطني وشاركت فيها  للا لم مخ ك حلصع بك
ها في مجالات مماثلة بلدان ذات الطاقة . عمود يان تلقت ا لوفي بعض الأ يح يعا بالا سلة من الأةست تفرقة من سل المحدودة  لمشطة ا ن
هات الفاعلة شركاء ّصعب و. لجعدد من ا ثير من ا شاور مع ا بو أو الدول الأعضاء ا ساعدة على الو لانعدام الخطط القطرية  لك ت ي لللم

تملة شطة ا شأن بعض الأ شراكات  ناء ا سـيم العمل أو  ية  لمححول  ن ب ب لتق ية العمل وتداخل . كيف شف أدلة على ازدوا جبل إن الفريق ا كت
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هود هات الفاعلة الأخرى، لجا ية ولا سـيما لج مع ا ية أو الإ ية الفكرية الو يممكاتب ا قلن ط يةالتيلملك ياتها الخاصة با ها وميزا ها برا نم  لتن مج . ل
تفادة مما أنجزه الآخرون من عمل تمكن من الا نظمة لم  سـأضف إلى ذلك أن ا تدريب على وجه . تلم شكلة في مجال ا لوتجلى هذه ا لم ت

ية الفكريةالخصوص، وأيضا في  ياسات ا يات و ياجات ووضع استرا ييم الا لملكتطوير المكاتب و سـتق يج تت ثال لم . ح يل ا لموعلى  سب
ياجات  ييم الا شطة المربطة  يذ الأ يات و ياغة ا تعاون مع الوكالات الدوية الأخرى  تيلاحظ الفريق أية جهود  ت ن لمنهج لص ل حلل ب تقت نف

يات يةتجواسترا ية الفكرية لأغراض ا لتنم ا  . لملك

شطتها و شد الموارد لزيادة تمويل أ شراكات  ناء ا ية إلى  بو الرا يه جهود الو نظر، كان أول ما ركزت  يد ا ناء الفترة  نأ ح ب ي عل ل لث م ق
ية ياجاتها الو ية ا باشرة  تمويل  ساعدة الدول الأعضاء على الحصول على ا نو ت ب طلم حتل ل م شد الأموال مهمة فلا . ل حولئن كانت جهود 

نظر عن ح لبغي أن تصرف ا هات ين تلف ا سعي إلى إقامة شراكات بهدف دعم  بو إلى ا لجاجة الو مخ ل  وأصحاب المصلحة المانحةي
ية الفكرية وفي المجالات  ياجات ذات الصلة با ية في مجال الا نا بلدان ا ية  ساعدة الإنما لملكالآخرين العاملين في تقديم ا تم ل لل ئ حلم

ياسة الصحة العامة والا ثل  ياسة العامة  بالمربطة با سـ سـ مت هال تعاون  هات أو ا تعلم من هذه ا يا، أو ا نولو معتكار والعلوم وا لج ج لتك ل  . ل

شاط  تلفت وفقا لموضوع ا ية ا تعاون لأغراض ا شطة ا بو مع أصحاب المصلحة في أ شاركة الو نولاحظ فريق المراجعة أن  نم ل ن ي لم خ لت
ثق( ناعات ا ية وا نا ية والصحة العامة والرسوم والنماذج ا لثل المعارف الأ لص ع لص صل يةم ية أو (ونوعه ) فا يبتظاهرات أو برامج تدر

ية نظماتهم والقطاع الخاص ). طنندوات و ية الفكرية و تعاون مع أصحاب حقوق ا بو  موشكل عام، توجد أدلة على أن الو لملك ت ي ب
تمع المدني  يات ا تعاون مع فعا ية الفكرية أكثر مما  لمجوخبراء ا ل ت سـتهلك (لملك ية بحقوق ا ئات ا يل ا لممن  ن ي لمعب له أو الصحة العامة أو ق

ية  هات الفاعلة ا بات أو ا نا لمعت لج يةلمك سات الأبحاث والجامعات، )  أو المحامين المدافعين عن المصلحة العامةلتنمبا ولا سـيما سومؤ
ية نا بلدان ا متلك الموجودة في ا ل تجارة الدوي. ل ثل غرفة ا نظمات أخرى  شارك  شارك أو  بو حاضرة بصفة  با ما تكون الو لوغا ل ت م ي مل ة م

تظاهرات تلفة رعاية ا نظمات أصحاب الحقوق ا لو لمخ نظمات الدوية . م ثيرا مع عدد من ا بو  تعاون الو لوبخلاف ذلك، لا  لم ك ي مثل (ت
ية تجارة وا تحدة  نوب ومؤتمر الأمم ا تحدة الإنمائي ومركز ا نمبرنامج الأمم ا لل لم لج ناشطة في الترويج للنهج ) لتلم تمع المدني ا ُومجموعات ا ل لمج

ية الفكرية الموجهة  ياسات وممارسات ا ية  لملكنحو ا سـ لنم ثالث (لت بكة العالم ا تدامة و ية ا تجارة وا يل المركز الدولي  لمن  شـ سـ نم لل لمب لت ق
يا المعرفة سة الدوية لإيكولو جوالمؤ ل تظاهرات ). س تدخل في ا شاركة أو ا نظمات محدودا عموما في ا بو مع هذه ا لوكان تعامل الو ل لم لم ي

شطة وأد. دعى إليهاُالتي ت يذ أ تملين على  شركاء ا نين وا بو مع مجموعة من أصحاب المصلحة الدويين والو نى ضعف تعاون الو ط ل تنفي لمح ل
تجارب والرؤى نوع الخبرات وا بلدان من  تفادة ا ية إلى عدم ا تعاون لأغراض ا لا ت ل سـ نم بو قادرة على . لتل يوخلاصة القول أن أمانة الو

ها و نوعا وأن تد عمأن تقيم شراكات أكثر  تظاما من أجل النهوض بما تقوم به من ت شركات على نحو أكثر ا باع هذه ا نبإمكانها إ لت
ية تعاون لأغراض ا شطة ا نمأ ل  . لتن

يات. 4 تو صيص ا ل  تلخ

ساهمات تستند تائج التي توصل إليها فريق المراجعة وإلى ما أوردته الدول الأعضاء من  تقرير إلى ا يات الواردة في هذا ا تو م ا ن ل ص لل
ية عبر الردود ناء إجراء  شاورات القطرية وأ ياق الزيارات وا يات التي جمعت في  تو ية وا تقصا عمل على الدراسة الا ث لم سـ ص ل ئ سـ

بو يشاور عامة ومقابلات مع موظفي الو  .ت

ينها وبين الدول الأعضاء وأصحاب المصلحة بو وفيما  تفكير والحوار داخل أمانة الو يات للحث على ا تو بوتقدم ا ي ل ص سم إلى . ل تنقو
ية هيثلا سام ر سـثة أ ية الواردة في المواصفات المطلوبة في " 1: "ئيق تعلقة بكل موضوع من الموضوعات الأسا يات ا تو سـا لم ص ل

يل" 2 "،المراجعة تح تقرير با ناوها هذا ا ية التي  تعاون لأغراض ا شطة ا ست لأ يات كل دعامة من الدعائم ا لوتو ل ل ت نم ل ن ل لص " 3 "،لت
تحديدو يات الموجهة على وجه ا تو لا ص يدةل بلدان ا لمسـتف إلى ا ست . ل يات كل دعامة من الدعائم ا لوالجدير بالملاحظة أن تو ص

يات ذات علاقة بالموضوعات الواردة في المواصفات المطلوبة في المراجعة صشمل أيضا تو  .ت
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يط والإدارة التي تؤث ية  يات الدا نات على ا يات المقدمة إلى إدخال  تو ثير من ا تخطوتدعو ا خل لعمل ص للل ي شطة تحسلك نر في اتجاه أ
ية تطلب أية موارد إضا ها ولا  ها وتا ية وو تعاون لأغراض ا فا ئج تقع ن نم يف . لتل تكا يق وفورات في ا يات فرص  تو لوبعض ا ل ص لتحقل ٌ

نفذ شاكل هدر الموارد التي قد تحدث إن لم  ثيرا من  تويمكنها أن تخفف  م يص موارد . ك يات  تو يذ بعض ا تطلب  تخصو ص ل نف تي س
 . جديدة

يات . 5 تو صا سب الموضوعل تارة  حا  لمخ

هذه المراجعة سة الواردة في المواصفات المطلوبة  ية ا سم الموضوعات الر يات الواردة في هذا ا تو لتغطي ا لخم سـ لق ص الوجاهة " 1: "ئيل
توجه يف" 4 "،والإدارة" 3 "،والوقع" 2 "،لوا تكا يث ا ية من  لوالفعا ل يق الداخلي والخارجي" 5 "،حل  .لتنسـوا

توجه  لالوجاهة وا

ية وأفضل الممارساتإدما تو بادئ ا ية وا بادئ جدول أعمال ا جيهج  ل لم لتنم  م

ية، ومنها أن تكون  تعاون لأغراض ا شطة ا ها أ بغي أن  بادئ التي  شأن ا ية توجيهات واضحة  نميقدم جدول أعمال ا ل ن لم ب تنم لت بعل تن تي
تلفة للدول الأع يفة مع المصالح ا ية وقائمة على الطلب ومرنة و لمخموجهة نحو ا مكنم تصادي لت ها الاجتماعي والا قضاء ووا قع

ية فيها  تويات ا نمو لتسـ ية(م يات جدول أعمال ا ئة ألف من تو نمانظر على وجه الخصوص ا لتص تحدي الآن هو ضمان ترجمة ). لف لوا
يذ توى ا تائج أفضل على  يط إلى  توى ا ية على  بادئ جدول أعمال ا تقدم المحرز في إدماج أولويات و نفا لتم سـ ن تخط سـ نم مل ل م  .لت

ية تحس شطة نحو ا نمين توجه الأ  لتن

ية وأفضل الممارسات في مجال  تو بادئ ا بولة على نطاق واسع وا بادئ ا ية با تعاون لأغراض ا شطة ا جيهبغي أن تلتزم أ ل لم لم نم ل لمقن لتن ي
تعاون الإنمائي الأوسع نطاقا  بادئ باريس(لا مثل  شارك ).م شاريين ا بو والخبراء الا يع موظفي الو بغي إبلاغ  لمو ت ي سجم شطة ين نين في أ

ية وعليهم  تعاون لأغراض ا نما بادئ وأفضل الممارساتالأخذلتل تدريب الجاري على . لم بهذه ا شاركوا في ا بغي لهم أيضا أن  لو ي ين
ية الأوسع نطاقا ساعدة الإنما ية في مجال ا تطورات الر ئا لم سـ  .ئيل

بو أن تضع  ية"يوعلى أمانة الو ية  تو بادئ ا نما جيه ل يل محدد" للتلم ية صوتقدم تفا ساعدة أكثر توجها نحو ا يط  ية ا نمة حول  لم لتتخط ل كيف
ية بادئ جدول أعمال ا شكل على أساس  يث المضمون أو ا شطتها سواء من  يذ أ نمو ل لتن م ح بادئ . تنف تكمل هذه ا بغي أن  لمو تسُـ ين

ية ناسب لكل موضوع من الموضوعات الر توى ا يل خاص يفصل أفضل الممارسات وا ية بد ية  تو سـا لم لمح ل نم جيه ئيل يذ للت تنف وطرق 
ية الفكرية تعاون المربطة با شطة ا لملكأ ت ل يع أصحاب . ن بل  ية ومن  يع البرامج ا ية في  تو بادئ ا تخدم ا بغي أن  جمو ن جم جيه ل لم قسـ لمعن ُت ي

بغي كذلك وضع قواعد سلوك للأفراد من  شاريون و ية، بمن فيهم الخبراء الا تعاون لأغراض ا شطة ا يين بأ ينالمصلحة ا ت نم ل ن سن لت لمع
بو أو مقدمي هذه شطة والخبراء سواء أكانوا من موظفي الو ي الأ شاريين ن تحدثينستخبراء ا شت هذه (خبراء دون أجر/مأو  قنو

سألة في الجزء  تقرير5لما شأن الإدارة في هذا ا ل   ).ب

ناصر ا ية ضمان إدماج ا ية إلى أن تصقل أكثر  توقعة المحددة في ويقة البرنامج والميزا تائج ا تاج ا لمخو لع بغ ن ث لم ن ُتح ية ل توجه نحو ا نمتلفة  لتلل
تقرير2.2مثل تلك الواردة في الإطار ( شطتها) ل من هذا ا شروعاتها وأ بو و يع برامج الو نفي  ي  . مجم

تائج في الخطة  تائج ومؤشرات ا ية وا نظمة الاسترا بو والدول الأعضاء فيها صقل أهداف ا تعين على أمانة الو نو ن يج لم ي لي ل ت
توسط وإعادة ية للأجل ا لمالاسترا يةتيج توجه نحو ا سد تصورا شاملا  ها  نم تو لل لتتج ل سد . جيه بغي، على وجه الخصوص، أن  يجو ين

ية كما ورد في المواصفات المطلوبة في هذه المراجعة  تعاون لأغراض ا شطة ا يين لأ هدفين الأسا نمكل ذلك بصورة أفضل ا ل ن لتسـ ل
بلدان ا( ية وا نا بلدان ا شاركة ا ية وتعزيز  هوة المعر يق ا لأي  ل ل م مي ف ل ية الفكرية تض ية من نظام ا تأ لملكلأقل نموا في جني الفوائد ا ت  -لم

ها بو ). ليفوخفض تكا يمي للو هرم ا هدفين أكثر وضوحا داخل ا هذين ا شطة المخصصة  ية البرامج والأ بغي أن تكون أ يو ن لتنظهم ل ل ل ين
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يمي يد القطري والإ نجزة على ا شطة ا يتها وفي الأ قلوميزا لصع لم ن شاء فريق عمل لإ. ن يات المضي نويمكن إ تيجعداد ورقة عن استرا
 . قدما في هذين المجالين

سين توازنها نجزة و شطة ا ية تحديد أولويات الأ تحسين  لم ن  كيفتح

بو والدول الأعضاء فيها إلى وضع أهداف وأولويات أكثر وضوحا لما تقوم  يتاج أمانة الو ية بتح تعاون لأغراض ا شطة ا نمه من أ ل لتن
ية  ندرج ضمن تلك الأولوياتأولويات تلتريب عملوإلى  شطة التي  تحديد الأ شطة ومعايير  تالأ ن ل ية أكبر في . ن بغي ضمان شفا فو ين

ية  يات الدا خلا ند وضع تلتريب لعمل بلد والاعتمادات من الأموال العادية  توقعة وا تائج ا سب البرنامج وا شطة  عأولويات الأ ل لم ن ح لن
ية ية وأولوياتها ولا بد من إيلاء اهتمام أكبر لد. نالبرنامج والميزا ها لتنممج أهداف ا تلفة تعميمو بو ا يع برامج الو توى  لمخعلى  ي جم مسـ

نظمة تباعبا يد ا نفذة على  ند البرامج ا ية ونهج تصاعدي عن طريق ضمان أن  ية إعداد البرنامج والميزا نازلي في  لم نهج  صع لم ن عمل تستت
ياجات ية إلى الا تعاون لأغراض ا شطة وأولويات ا ها وأ تبأ نم ل حن لت هاكمل  . مع والأولويات القطرية وأن تتماشى 

ية ولا بد أن تكون  تعاون لأغراض ا شطة ا يط لأ ساهم في تحديد الأولويات وا تملة يمكن أن  تة مصادر  نموتوجد  ل ن تخط ت لتسـ ل مح
توى القطري بنهج . متكاملة يط على ا ياجات وا ييم الا بغي أن يأخذ  سـأولا،  تخط لمت ل ح تق تكرر، بما في"تصاعدي"ين  معلى أساس 

بغي التركيز  يا،  ية، وثا ند إعداد البرنامج والميزا ينذلك تحديد الأولويات  ن ن نع ية على تحديد دعأكثر  ن إعداد البرنامج والميزا
ية وإدماجها في البرامج ية الفكرية . سـالأولويات الأسا بو في مجال ا ية حول دور الو بغي تعميم رؤية جدول أعمال ا ثا،  لملكوثا ين نم لتل ي

ية نة ورا. لتنموا ييم ا يات ا تائج  بغي أن تؤدي  سّبعا،  عمل لمحن تق لن شطة ) الواردة أدناه(ي تخلاص دروس حول الأولويات والأ نإلى ا سـ
بل يط في ا يدها في ا بغي  ناجحة التي  تقا لمسـن تخط سـ لل تج ية الفكرية الاضطلاع بدور . ي ية وا ية با نة ا سا، يمكن  لملكوخا نم ن للج لتم لمع

شطة واقتر شروعات والأ نفي تحديد ا شاء . احهالم نة إ هذه ا ثلا  نويمكن  للج ل شورة إلى " فريق خبراء"م تقديم ا ية  لميعنى بقضايا ا ل لتنم ُ
تكمال الاقتراحات القطرية القائمة  ية فكرية أكثر توازنا وا تعزيز نظام  ية  بادرات عبر الو سـالأمانة والدول الأعضاء حول ا ل ن ملكلم ط

 .على الطلب

يط  يات ا يات و يد الميزا لجمتو تخط عمل لن يةح تعاون لأغراض ا شطة ا نميع أ ل  لتن

ية العادية يات إعداد البرنامج والميزا ية ومواردها في  شطة الإنما يع الأ تحديد الأولويات هو إدماج  شرط الأساسي  نإن ا عمل ئ ن جم ل  .ل
بو العادية ية الو ية والموارد المربطة بها في ميزا تئما ناديق الا ها ا شطة التي تد نعكس الأ بغي أن  يو ن ت ن لص ن ست عم يات ين ها و عمل وبرا مج

بغي أيضا  .الإبلاغ يط القطريةإدماجينو يات ا ية في  تئما ناديق الا ها ا شطة التي تد تخط الأ عمل ن لص لن س بو اعتماد . عم تعين على الو يو ي
بة ا تائج المر ية والأولويات وا ية مع الأهداف الإنما تئما ناديق الا شطة الممولة من ا ية لضمان مواءمة الأ تقبادئ تو س نم ئ ن لص ن لمحددة لجيه

تائج ية وإطار الإدارة القائمة على ا نفي البرنامج والميزا ولا بد من ضمان إشراف أكبر للدول الأعضاء على مضمون خطط عمل . لن
ها ية و تئما ناديق الا يما تقيس ن ناديق فردية لكل . لص نة بدلا من  تعددة المانحين لموضوعات  ناديق  شاء  نظر في إ بغي ا صو ي ص ن معل م ين

 .مانح

ي عملوتطلب  ية المربطة ت ساعدة الإنما بو مقارنة بالمانحين ومقدمي ا ية للو تفكير حول الميزة ا تة تحديد الأولويات مزيدا من ا ئ لم ي لنسبل
تخدامها نظمة والطرائق التي هي في وضع أفضل لا يجي  ية الفكرية، والدور الاسترا سـبا للم ت ئلة المطروحة ما يلي. لملك سـوشمل الأ : ت

بغي أن تركز ا ثير من ينإلى أي مدى  شطة بين ا يق الأ سير  توى الوطني في مقابل  شطة على ا يذ الأ بو على  لكلو ننف سـ ي سـ ن ني تلم ت ت
بو أن تكون  بغي للو ناء على طلب من الدول الأعضاء؟ وإلى أي مدى  تفاوض للحصول على موارد جديدة  يالمانحين أو ا ب ينل

ها الأولوية؟  بغي أن تكون  تدريب وما هي المجالات التي  لهدا  ن يمع نظمة أن تكولل ّوإلى أي مدى يمكن  ية للم خلن خبرتها الدا
تعين في  ها أن  بغي  تلقاها؟ وإلى أي مدى  نوعة المتزايدة التي  بات ا ها ذلك لمعالجة ا بغي  ها وإلى أي مدى  سـونو ت ت لطل تت للم ن ل ن يع ي

شاريين عملها  سات أخرى؟ستبخبراء ا نجزه في إطار شراكات مع مؤ يين أو أن  سخار ت  ج



CDIP/8/INF/1  

Annex  

19  

لسين إدارة ا تعاون الإنمائيتح ية لأغراض ا تو شراكات وا لبات وا ع ل  لطل

ية  تعاون لأغراض ا شطة ا بار أ نمبغي ا ل ن لتت ع يدةشراكةين بو والدول الأعضاء ا لمسـتف بين أمانة الو تعين على الحكومات أن تحدد . ي يو
ياتها فيما يخص  يق فضلبوضوح أ يلتنسـنقط ا بوةسـالأسا ينها وبين الو ي  تعاون لأغراض ا ب شطة ا للأ ل نظمة بهان بلغ ا لمية وأن  ت . تنم

يد الوطني يدين على ا تضاعف أكثر عدد ا سع و ية  تعاون لأغراض ا شطة ا ية لأن نطاق أ لصعويزداد هذا الأمر أ ت نم ل ن تفهم سـي لمي س . لت
توى الوطني يق على ا نوات الاتصال ونقط ا تخدام  شطة إلى مزيد من المرونة في ا تاج بعض الأ سـوقد  سـ سـ ن لمتح لتن وهذا . ق

بو في بلد ماسـيعزز حاج شطة الو شاملين لمجموعة أ يق والوقع ا تضمن ا يق  ية إلى ا ية الحكومات الو ن ل سـ ل سـ نن ن تط لت ولا بد من أن . ل
ية  ياجات والأولويات الو ية الإبلاغ عن الا يف في  ثات الموجودة في  ناية أكبر في تحديد دور ا بلدان  نتوخي ا ت عمل ن بع ع ل طت حل ج

يل ا بو فيما يخص تفا يق مع الو لموا ص ي ياجات . ساعدةلتنسـ توى المحلي بالا تحدي المطروح هو الربط بين المعرفة على ا توا سـ حل لم
نظمات الدوية ونظرتها  ية  يا ية وأصحاب المصلحة في العواصم وبين الخبرة ا ية عن طريق الوزارات الحكو لالو للم سـ سـ لن مط

ية وا شؤون الخار ية لوزارات ا ية وتجربتها التي شكل الميزة ا لالاسترا جت لب ت ها لنسيج يف مقرا  تخذ  لثات التي  ن ت  .جبع

تعاون الإنمائي التي تقدمها شطة ا بو بحاجة إلى إذكاء وعي الدول الأعضاء وإرشادها فيما يخص مجموعة أ لوأمانة الو ن ولا بد من . ي
تملة التي " قائمة"إتاحة  شطة ا بين نطاق الأ بلدان على  ساعدة ا ية  تعاون لأغراض ا شطة ا هرس لأ لمحأو  ن ت ل لم نم ل ّن لت يمكن إدماجها في ف

ية طنها الو بو . خطط ية التي تقدمها الو تعاون لأغراض ا شطة ا يل أنواع أ هرس  هذا ا بغي  يو نم ل ن لتتفص لف ل نطقة والبرنامج (ين لمسب ا ح
ثال يل ا لمعلى  نة )سب تعاون ا ساعدة المطلوبة، وطرق ا تلقي ا ساعدة، والإطار الزمني  لممك، وإجراءات طلب ا ل لم ل مثل (لم
شروعات التي  تا شطة أو لم شاملة التي تجمع بين العديد من الأ تعاوية ا نوات أو الاتفاقات ا تعددة ا ننفذ مرة واحدة أو تلك ا ل ن ل سـ للم

بو)الخطط القطرية، إلى غير ذلك بة في الو نا يق ا ي، ونقط ا سـ لم تحديد إن كانت . لتنسـ شورة  ية تقديم ا تو بادئ ا بغي  لو لم جيه ل للم ين
يمي أ يد الإ تقدم على ا ساعدة  قلا لصع سـ يين الذين لم توى المحافظات أو المدن، ومن هم أصحاب المصلحة الو نو الوطني أو على  طسـ م

نوات، وما هي إجراءات إشراك مقدمي  ساعدة وعبر أية  قيمكنهم طلب ا شطةمساعدة لم . نأو مانحين أو خبراء آخرين في هذه الأ
ية إجراءات لرصد الأ تو بادئ ا بغي أن تضع ا نوبالإضافة إلى ذلك،  جيه ل لم تعلقة بمدى ين بارات ا ها وتحدد الا لمشطة القطرية و عت تقييم

ية والمخاطر والموارد المطلوبة يعا ثل القدرة الا تعداد بلد ما  با تسـ ية الإجراءات التي . سم تو بادئ ا بغي أن تحدد هذه ا جيهوأخيرا،  ل لم ين
ية ووضع  تعاون لأغراض ا شطة ا يط لأ نميمكن أن توجه بواسطتها الدول الأعضاء ا ل ن لتتخط بادئ . أولوياتهال تعراض ا بغي ا لمو سـ ين

بو شكل بارز على موقع الو نويا وإتاحتها  ية وتحديثها  تو يا ب سـ جيه  . ل

ياجات القائمة على الطلببد من  ولا يح معنى مصطلح الا تتو ناء على الطلب ، فحض ية  تعاون لأغراض ا شطة ا بالتركيز على أ نم ل لتن
توفة الأيدي أما بو  بقى أمانة الو مكلا يعني أن  ي ياجات، أو تلك التي لا تتماشى ت ييم للا ساعدة التي تقدم دون  بات ا تم  لم حطل تق
ية أو جدول أعمال  ية الو ياجات الإنما نوالا ئ طت شأن ح بو  بالو تكلفة أو ي يث ا ية من  تقر إلى الفعا ية، أو تلك التي  لا ل حنم تف لت

تدامة يا. سـالا ياق الا ية على حوار في  تعاون لأغراض ا تويجب أن يقوم ا سـ نم حل ية لت ية الو يات الإنما نجات والاسترا ئ طيج ت
ية بو للمضي قدما بجدول أعمال ا نموالتزامات الو ية على . لتي تعاون لأغراض ا شطة ا بغي أن تركز أ نمولا  ل لتن بات"ين لطلية ا بل " تلب

ياجات والأولويات ومدى ملاءمة  ينها حول الا مخبغي أن تركز على تعزيز الحوار مع الدول الأعضاء وفيما  حت ب تلف أنواع ين
تلفة على موارد  ية والمخاطر، فضلا عن المطالب ا يعا تعداد والقدرة الا ية في بلد ما ودرجة الا توى ا ساعدة وفقا  لمخا ب سـ نم سـ ستلم لت لم

ية إلى الأمام تقدم بجدول أعمال ا بو والتزاماتها با نمالو ل ية كيما. لتي سلطات الو بات والمخاطر بصراحة مع ا ناول ا نوعلى الموظفين  ل طت  لعق
ية بة وا تائج المر قعتكون ا تقن تجاوز نطاق . ل شطة  بدائل، وإذا كانت هذه الأ شة ا نا يارات و تحديد ا تولا بد من جهود أكبر  ن ل ق لخ مل

بلدان على إيجاد مقدمي عتسـتطيتلك التي  ساعدة ا يذها فعلى الأمانة  نظمة  ل ا م  .آخرينمساعدة تنفلم

نظر في بو والأمانة ا بغي للدول الأعضاء في الو لو ي ييرها ين تاج إلى أن يتم  ية  تعاون لأغراض ا شطة ا تغ ما إذا كانت عروض أ تح نم ل لتن
بلدان  نة من ا ئات  ياجات  ية ا ها  تكما لأو زيادتها أو ا ي ت ب معسـ فتل حل بلدان نموا(ل ئة أقل ا لبالإضافة إلى  نظر ). ف يد ا يكون من ا لو لمفسـ
ثلا بين مكاتب نة  شتركة ا مفي المجموعات التي تقر بالقواسم ا لممك توفر على لم بلدان التي  بيرة، وبين ا ية الفكرية الصغيرة وا ت ا ل لك لملك

بحث والفحص  ية(لقدرات في ا نا ية ا عفي مجال ا لص ية  )لملك نا بلدان ا بيرة وا ئة ا نا تقر إليها، وبين الدول ا موتلك التي  لك لتف ل شـ ل
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توسطة الدخل ب. لما يع ا تخلاص العبر من  نظمة على ا ساعد هذه المجموعات ا لوقد  جم سـ لم يغ ت شأن بعض القضايا ووضع  صلدان  ب
يات تتماشى مع تلك الخصو شطتها  بة لأ صنا ل ن سـ بو من . م ئة الأعضاء في الو نا ية ا نا يوعلاوة على ذلك، فربما لم تعد أكبر الدول ا شـ ل مل

بينأبرز  ياجات ومصالح استرالالمطا ها ا يا، ولكن قد تكون  ية كما هي معروفة حا تعاون لأغراض ا شطة ا ي بأ ت ل نم ل تن ح ل ئة لت لبيية في ا ج
ها يب  بو أن  ية الفكرية العالمي التي على الو نظام ا تغيرة  لا تجلملك ي ل  .تسـلم

نوب تعاون بين بلدان ا ية التي تعزز ا تعاون لأغراض ا شطة ا بغي أن تكون الأولوية إعطاء اهتمام أكبر لأ لجو ل نم ل لتن فيمكن على . ين
بلد تجارب والخبرات فيما بين ا بادل ا ثال تعزيز  ليل ا ل ت لم شطة الفعالة الموجهة سب يذ مزيد من الأ يلة  بار ذلك و ية با نا نان ا سـ ت نفل لتم ع

ية  .لتنمنحو ا

بلدان لزمام الأمور  لتعزيز تولي ا

ية  تعاون الإنمائي لكي تتماشى والأهداف الإنما شطتها في مجال ا يف أفضل لأ ية إلى  يف جهودها الرا بو  ئبغي للو ل ن ي ث تكي متك ين
ية نطو. طنوالظروف الو ية يويجب أن  تصادي والأهداف الإنما ياق الاجتماعي والا ية ا ية على أ ئي دائما النهج الموجه نحو ا سـ هم قنم ل لت

بلد ويجب أن يقر بذلك يمي والمؤسسي الأوسع نطاقا  ية الإطار ا ية وأ للوالأولويات الو هم لتنظن  . ط

ية من أ ياجات الو ييمات الا يذ وتحديث  بلدان على  ساعدة ا نوعلى الأمانة  ن ت ل طم ح تقت تعلقة نف ية ا تعاون لأغراض ا لمشطة ا نم لتل
ية  ية الو يات الإنما ياسات أو الاسترا ية الفكرية وا ية  ياسات الو ند ذلك إلى ا بذا لو ا ية الفكرية، و نبا ئ يج سـ ن طسـ ت ل ط للملكل ت ح سلملك

ية وأصحاب مصلحة ية من إدارات حكو هات ا ساهمة من ا مالتي وضعت  نلج يا. لمعبم ييم الا يات  تخدم  بغي ا تو عمل حسـ تق جات ين
بة وأهداف ومؤشرات أداء واضحة تائج مر تعاون الإنمائي التي تربط  شطة ا توى القطري لأ يط على ا تقسين ا بن ت ل ن سـ تخط لمتح ل . ل

تخدام أدوات لإنجاز ها في ذات الوقت جهات أخرى لوضع وا بذ هود التي  بغي إبلاغ الأمانة والدول الأعضاء با سـو لت لج هذه  ين
يق مع  ييمات والعمل على ا لتنسـا تكمال ما تضعه من أدواتلتق هات أو ا سـهذه ا   10.لج

ساعدة شطة ا نوات لأ تعددة ا تخدمه بعد ذلك لإعداد خطط قطرية  بو أن تواصل صقل قالب مرن و بغي للو لمو ن سـ سـ لي مت . ين
ياجات من أجل تحدي ييم الا ية الفكرية وأدوات  ية  يات و ياسات واسترا تخدام القالب بالموازاة مع  بغي ا تو ن يج سـ حسـ تق للملك طن ت د ي

ساعدة شطة ا لمأولويات أ يع . ن يط  يق لإرساء الحوار مع الدول الأعضاء وا لجمولا بد أن تكون الخطط القطرية نقطة  تخط لسـ تن
تخدام الموارد يق وتحديد الأولويات والكفاءة في ا تعزيز ا بو في بلد معين  شطة موظفي الو سـأ سـ ل ي توافق الخطط . لتنن بغي أن  تو ين

يات جدول أعمال  شرية صالقطرية مع تو ية وا تائج والموارد الما بو وإطار الإدارة القائمة على ا ية للو ية والأهداف الاسترا لبا ل ن ي يج لنم ت لت
تدخلات . للمنظمة ناسب  هات الفاعلة الأخرى وتحدد المجال ا هات المانحة وا شطة ا يطا لأ شمل هذه الخطط  بغي أن  لو لم ن تخط لجت لج ين

بو شجع الدول الأعض. يالو بو أيضا أن  توعلى الو ساعدة وإعانتها على تحديد ي ية التماس وإدارة ا لماء وساعدها على وضع استرا يج تت
سير ذلك ساعدة و يفرص الوصول إلى مصادر أخرى   .تللم

شأن يدين مواصلة حوار أجدى  بويجب على الأمانة وا تحديات والمخاطر درجة لمسـتف تعداد وا لالا تعين على الأمانة بذل مزيد . سـ يو
بقة لإبلا هود ا لمسـمن ا ية لج ية من الموارد الو تعاون لأغراض ا شطة ا به أ بلدان بما قد  نغ ا نم ل ن تطل طل ية -لتت شرية والما ية وا ل المؤ لبسـ س

يذها- ياجات ووصولا إلى تصميم الخطط القطرية و ييم الا تداء من مرحلة  نف ا تتق تح شطة المقترحة أو . ب يف الأ ها أيضا  بغي  نو تكي ل ين
ييم لل ناء على  ها  ها أو تأ تقتعد يل بيل يدةج بلدان ا تاحة في ا ية ا لمسـتفموارد الدا ل لم تفاهم . خل يط القطري أداة  بغي أن يكون ا للو لتخط ين

ية والحاجة إلى تحديد الأولويات يود الما بادل حول ا لا لقت  .لم

                                                  

تدامةأ  10 ية ا تجارة وا ها المركز الدولي  ياجات التي و ييم الا سـنظر أدوات  نم لل لمت لت ضع سة سانا /حتق شارات) Saana(سمؤ نظمة ) 2007 (ستللا ييمات  مو تق
بلدان نموا ياجات أقل ا ية لا تجارة العا لا ت لم  .حل
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يد الإ ية على ا تعاون لأغراض ا شطتها في مجال ا تعزيز الإشراف على أ لصعوعلى الأمانة والدول الأعضاء وضع إجراءات  نم ل ن . قليميلتل
شاور مع الدول الأعضاء  ية الفكرية بوسائل منها ا ية  ية الموجهة للمكاتب الإ شطتها الإنما بو أيضا مراجعة أ بغي للو تو يم ئ ن لي للملك قلن ي

ية الفكرية  بات ا تاجها للإشراف على تر ية التي  ية وتعزيز الخبرة الو سين توجه هذه المكاتب إلى ا ية  لملكشأن  ي تيف تح ن نم تح طب لت ك
ي  . ةقليمالإ

ية شفا تصورات وتعزيز ا شاركة أصحاب المصلحة وضمان توازن ا يع  فتو ل ل م  سـ

ية  يع الوكالات الحكو شارك فيها  ية الفكرية  ية وا ية با ية  شاء لجان و ية إلى إ بلدان الرا بو أن تدعم جهود ا معلى الو لملك جمم ت نم ن ن ن ل لتي مع ط
تأثرة بإصلاح ياسة العامة في المجالات ا ية العاملة في ا لما سـ لن ية الفكرية لمع ية (لملكات ا ثقا سات ا تعليم والمؤ فثل الصحة وا لم س ل

ية نا ية وا عوالزرا لص يين ) ع ناشطين في (موأصحاب المصلحة غير الحكو يين ا يين والأكاد نا تمع المدني والمحللين ا لثل مجموعات ا يم ع لص لمج م
ية والعلو تعليم وا تكار والصحة وا تثمار والا ية الفكرية والا نممجالات ا ل لتب س يالملك نولو جم وا شاور ). لتك شمل ذلك دعم ا بغي أن  تو لي ين

ها ية الفكرية وتقد ية المربطة با ساعدة الإنما ياغة الخطط القطرية وتصميم ا ته في  شار هور و يممع ا لملك تلجم ئ لم ص ك  .م

بل أصحاب المصلحة الذين لهم قو ساعدة المقدمة وتفادي تأثير دون داع من  تعلقة با تصورات ا قولضمان توازن ا لم لم ة أكبر وموارد ل
ساعدة  شاركين في تقديم ا نوع أصحاب المصلحة والخبراء ا تظام أكثر  بغي للوبو أن ترصد با لمأكثر،  لم ت ن ي شاريين (ين ستثل الخبراء الا م

تحدثين والمدربين يل اشركاء ). لموا بين  ية الإبلاغ التي يضطلع بها، أن  سؤو بغي لكل برنامج من برامج الوبو، في إطار  لو تفص ي ل م بي ين
ساعدة ومقدمي  يع الأشطة، لما نفي  هة الفاعلة ولا سـيما جم ئة ا سب  ية  تعاون لأغراض ا شطة ا لجأ ف ح نم ل ية (لتن نظمات غير الحكو مثل ا لمم

تقدمة بلدان ا ية في ا لمأو الوكالات الحكو ل بحث أو /م سات ا ية أو مؤ نا بلدان ا لا س ل ناالمل عرابطات ا  ).لة أو اشركاتيلص

تقار ية لوإلى جانب إعداد الأمانة  توجه نحو ا تطلب ا ها،  ية وتا تعاون لأغراض ا شطة ا شأن مضمون أ نمير أكثر شموية  ل ي ن نم ل ن ب تل لت ئجل
تعلم  ثين وا با يين وا نوعة من أصحاب المصلحة الخار تعامل مع مجموعة  شجع على ا ية أقوى  لمن الأمانة وجود ثقافة مؤ ل ت ل ت حسـ ج م س

باعمنهم،  تاحا في العلاقات مع وسائل توإ سب، بل علامالإنف نهج أكثر ا بو  ية لفت الأنظار إلى إنجازات الو فح التي لا تدرك أ ي هم
تعاون الإنمائي و بو في مجال ا ها الو تحديات التي توا ية إرساء حوار حول ا لوتدرك أيضا أ ي ل شأن إقامة جههم ية  بحوارات موضو ع

ية ية الفكرية وا لتنما  .لملك

سير ية و تعاون الإنمائي نحو ا شطة ا يسين توجه أ نم ل ن تتح نادها إلى الأدلة لت ها وا بحث  ت ا سل  ل

نظراء وضما بل ا ية من  ية وخار تعراضات دا ية وإجراء ا شطة نحو ا للا بد من إيلاء اهتمام أكبر لضمان توجه الأ خل سـ نم قن ج ن الجودة لت
ية اتصال بوتيجووضع استرا  . ي وتوافر الأبحاث والدراسات التي تجريها الو

يانات حول ( ية بجمع ا تو بانظر أيضا ا ص شأن الوقعلل تقرير  ثالث من هذا ا ية في الجزء ا ية الفكرية وا با ل ل لتنم  )لملك

 الوقع

ياس الوقع يات  قتعزيز أدوات و  عمل

ياس  يات  تخدام أدوات و بو إلى وضع وا لقتاج الو عمل سـ ي بلدان وقع تح يد ا شكل أفضل على  ية  تعاون لأغراض ا شطة ا لأ صع ب نم ل لتن
سات بو ا. سوالقطاعات والمؤ سم الو بغي  يو لق يادي في ين تصادية والإحصاءات الاضطلاع بدور  يلات الا تح قلجديد المعني با ق ل ل

ية في هذا  ساعدة الإنما يات الصارمة وإجراء دراسات لمقارنة الممارسات في مجالات أخرى من مجالات ا ئوضع مجموعة من ا لم لمنهج
شأن سا. لا يين  بو وخبراء خار شاء فريق خبراء مؤلف من موظفي الو بغي إ للمو ي جن تكرر للأدوات اللازمة ين تعراض  معدة على ا سـ

شكل عام  نظمة  تائج في ا بياس الوقع وأدوات الإدارة القائمة على ا لم لن شأن الإدارة(لق يات أدناه  تو بانظر أيضا ا ص  ). ل
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تلفة ولا ساعدة ا شطة ا بين وقع أنواع أ تلفة  لمخبد من اتخاذ تدابير  لم ن ت ُّمخ ية؛ و: ل شر ساعدة ا شورة وا يعتقديم ا لم تطوير المكاتب؛ لتلم
تدريب، وما إلى ذلك هور؛ وا ية؛ وإذكاء وعي ا لوتكوين الكفاءات المؤ لجمسـ بو في . س شطة الو ييم وقع أ هل  يكون من ا يو ن تقسـ لس

سب مراحل  ية إلى تحديد الوقع والمؤشرات  هود الرا ثلا ا سمت  ية إذا  تعاون الإنمائي على تكوين الكفاءات المؤ حمجال ا ق سـ مل لج م س
تائجسلسلة"مختلفة من  يدين) 1": لن ا ية  نات الفورية للكفاءات ا تفا سـي للمتق نل يق هذه ) 2 ،لتحس يدين على  تطبوقدرة ا لمسـتف

تخدامها نة وا سـالكفاءات ا ها) 3 ،لمحسـ سات أو تو ية أو الوقع النهائي على كفاءة المؤ تائج النها جهوا س ئ  . لن

تخلاص الع تابعسـتعزيز إجراءات ا تفادة منها وتعزيز  مبر والا يه  وقع ةسـ ساءلة  شطة وا علالأ لم  ن

تفادة منها و تخلاص العبر والا سين ا بو بحاجة إلى وضع أدوات وإجراءات  سـإن أمانة الو سـ تح تابعة والذاكرة تعزيز لي لمالرصد وا
ية شطة الإنما ساءلة الموظفين في مجال الأ ية و ئالمؤ ن م يام بما يلي. سسـ شمل ذلك أدوات وإجراءات  للقويمكن أن  تحسين ) 1: ي

تويد الأفكار وبادل الخبراتالاتصالا ها  بو وبرا ية بين قطاعات الو تت الأ ل ل مجي تظم للمعلومات بوسائل ) 2 ،فق منوضمان جمع 
توى  تخدامه على  يع الموظفين ا سق يمكن  بة في  تائج المر بلد وا سب الموضوع وا نفة  شطة  تائج الأ ية عن  سـإلكترو سـ لجم ن ن ل ح مص ن ن من تقل

ها نظمة  كلا بة لكل موضوع، لا. لم ييمات لنسـوبا يود و سابقة والمعوقات وا تجارب ا شاط، وا ية أو ا تق بد من نظرة عامة عن ا لق ل ل ن للقض
تائج هم ودمج أحدث المعارف والدروس 11.لنا تطورات في مجال  تخصص ولا بد أيضا من إجراءات لإطلاع الموظفين على آخر ا ل

بو وخارجها حتى لو تعلق الأ ساعدة الفعالة داخل الو تخلصة حول ا يا لم نةلمسـ با ناطق  تلفة أو في  يمر بقضايا  ت ممخ  12.م

ية ية الفكرية وا تخلصة حول نقط تقاطع ا يل والدروس ا تح يانات وا نمدعم جمع ا سـ ل ل لتب لملك لم  . ل

ية الفكرية  نظمة وخارجها بخصوص العلاقة بين أنظمة ا ناء المعارف والخبرات داخل ا ية إلى  هود الرا بو أن تدعم ا لملكعلى الو م لملج ب ي
تلفة وا تلفةلمخا نة وفي قطاعات  با تويات  ها الإنمائي على  ياسات والممارسات وو مخلقواعد وا ي ت سـ مسـ م ومن شأن ذلك أن يكون . قعل

نة ية  تائج إنما يق  ية في  تعاون لأغراض ا شطة ا ساهمة أ هم مدى  يأساسا مهما  ئ ن نم ل ن معم تحق  . لتلف

سا يانات التي  يد الوطني لجمع ا هود على ا بو دعم ا بغي للو تو ب لصع سي ل لج ية الفكرية على الأهداف ين ييم وقع أنظمة ا لملكعد على  تق
ية ية الو نالإنما تعاون . طئ شطة ا تحديد ورصد أسس مقارنة ومؤشرات أداء لأ يانات أساسا  تخدام هذه ا لويمكن أيضا ا ن ل ب لسـ
ية  .لتنملأغراض ا
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