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 بالإنكليزيةالأصل: 

 2019مارس  12 التاريخ:

 الفكرية والملكية بالتنمية المعنية اللجنة

 والعشرونالثالثة  الدورة
لى  20ن جنيف، م  2019 مايو 24اإ

التنمية والتعليم والتدريب المهني في مجال حقوق الملكية الفكرية تقرير تقييم لمشروع التعاون على 
 مع مؤسسات التدريب القضائي في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  

عداد  الس يدة لويس أأوستن، خبيرة استشارية مس تقلة من اإ

نمية والتعليم تقييم مس تقل لمشروع  تقريريتضمن مرفق الوثيقة  .1 والتدريب المهني في مجال حقوق الملكية التعاون على الت

قل نموا   ، أأعدته الس يدة لويس أأوستن، خبيرة الفكرية مع مؤسسات التدريب القضائي في البلدان النامية والبلدان الأ

 مس تقلة. استشارية

نمية والملكية الفكرية  .2 ن اللجنة المعنية بالت اإ

نمية(  لى الإحاطة علما  بالمعلومات )لجنة الت مدعوة اإ

 واردة في مرفق هذه الوثيقة.ال

 ]يلي ذلك المرفق[
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 موجز تنفيذي

ا والذي يركز على "التنمية والتعليم والتدريب المهني في مجال حقوق الملكية  الموافقة على مشروع الويبو صدرت المنجز مؤخر 

"، خلال الدورة السابعة عشرة للجنة التنمية في الفكرية مع مؤسسات التدريب القضائي في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  

 .2018في نهاية ديسمبر  س تكملوا تنفيذ المشروع في يوليو من العام نفسه بدأأ . و 2016أأبريل 

تتسم توفير برامج تعليمية وتدريبية  قصد الكفاءةواس تهدف بناء  القضائي،اس تجاب المشروع لحاجة محددة في التدريب لقد 

من هذا  تاس تفادو . ةالقانوني ممارسي المهنقضاة وغيرهم من ال لفائدةقوق الملكية الفكرية في مجال حة يفعال الو  بالكفاءة

مجموعة أأدوات  اس تحداثلمشروع ل  النتائج المنشودةمن أأهم و  -كوس تاريكا ولبنان ونيبال ونيجيريا  -هي أأربعة بلدان  شروعالم 

قضاة ومجموعة من المدربين الماهرين والمدربين تدريبا  لفائدة الحقوق الملكية الفكرية على المس توى الوطني في مجال مخصصة 

 الفكرية.ة أ خرين في مجال الملكية يقومون بتدريب قضاس  جيدا  الذين 

للتعلم من الخبرات المكتس بة مع التركيز على  عين ،مستشار مس تقل ه من لدنبدأأ تقييم المشروع،بعد الانتهاء من تنفيذ و 

 :ما يلي تقييم

 طار تصميم المشروع  ؛اإ

  دارة  ؛بما في ذلك أأدوات الرصد والإبلاغ المشروع،اإ

 ؛النتائج المحققة حتى ال ن 

 اس تدامة النتائج المحققة. 

جراء البيانات من خلال مراجعة الوثائق الرئيس ية و  وجمعت سلسلة من المقابلات ش به المنظمة مع مجموعات أأصحاب كذا اإ

 ن.و والمس تفيد المشروع؛شركاء و ال خرين؛موظفو أأمانة الويبو و  المشروع؛المصلحة المختلفة بما في ذلك فريق 

ل أأن ذلك  المشروع، لنواتجتقييم الاس تدامة طويلة الأجل من السابق لأوانه  أأنرغم و  طار هذا ل يمنعاإ  من التأأكيد، في اإ

 على أأن جميع نواتج المشروع قد اكتملت في الوقت المناسب وأأن جميع الأهداف قد تحققت. ،التقييم

 تهواإدار تصميم المشروع 

شراكهم المشروع بمشاركة وتنس يق مع مؤسسات التدريب القضائي من ال صمم  بلدان الرائدة الأربعة منذ البداية. وشمل ذلك اإ

هذا النهج التشاركي ضروريا  لضمان تصميم المشروع بطريقة  واعتبرفي مرحلة تقييم الاحتياجات الأولية وطوال فترة التنفيذ. 

 كما هو محدد في أأهداف المشروع. الوطنية،تس تجيب للاحتياجات والأولويات 

نشاء  وقد كفل عدادفي المراحل الأولى من تنفيذ المشروع  1القضاة الخبراء من هيئةاإ يتسمان بالوجاهة  دورة بمضمون وهيكل اإ

على  جرىوالتي  العالم،الملكية الفكرية من جميع أأنحاء جال من تبادل خبراتها ومعرفتها بم الهيئةتمكنت و . والاتساق والملائمة

                                         
نائب مدير الملكية الفكرية والابتكار، تورنتو، كندا؛ أأنابيل و محكمة الاس تئناففي قاضي  ،تأألفت اللجنة من الأشخاص التالية أأسماؤهم: باسم عوض )مصر( 1

السابق لمحكمة العدل لجماعة دول  الرئيس ،محكمة أأستراليا الفيدرالية، س يدني، أأستراليا؛ لويس دييز كانس يكو نونيز )بيرو(في  قاضية سابقة ،بينيت )أأستراليا(

نائب الرئيس السابق لمحكمة  ،فريقيا(أأ بلجيكا؛ لويس تي سي هارمز )جنوب محكمة الاس تئناف، أأنتويرب، في قاضي  ،الأنديز، ليما، بيرو؛ صموئيل جراناتا )بلجيكا(

المحكمة الابتدائية الإقليمية، مانيلا، الفلبين؛ وانغ يان في  قاضية رئيسة ،فلبين(فريقيا؛ ماريا روينا موديس تو سان بيدرو )ال أأ تئناف العليا، بلومفونتين، جنوب الاس  

 لملكية الفكرية في المحكمة الشعبية العليا في الصين، بيجين، الصين.با الدعاوى المتعلقةقاضي شعبة  ،فانغ )الصين(
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نشاء  برامج التعليم  بشأأنمشورة قيّمة  ت الهيئة. كما قدمبشكل مباشروحدات عامة تدريبية عن بعد وأأخرى أأساسها اإ

. ومن القادرين على تحمل مسؤولياتهممن المدربين المهرة و  المس تمر للقضاة والمتطلبات والمؤهلات اللازمة لتشكيل مجموعة

في كل بلد،  فردة من الأفراد، المجموع ولعبت هذهلمشروع تعيين المنسقين الوطنيين. ا التي يتسم بها السمات المهمة الأخرى

المشروع في الوقت المناسب وبطريقة  بحيث نفدالوطنية واحتياجات التنمية  للأولوياتالمشروع  معالجةضمان في  دورا محوريا

ا رئيس ي ا في المساهمة في  المشروع على المجالت التي مدير  اطلاعضمان وبالتالي المشروع  رصدمناس بة. كما لعبوا دور 

 التكيف. بتتطل

 شكل. و هللمشروع التزام مدير مشروع أأكاديمية الويبو وتفانيالمحدد الإطار الزمني  ضمنتطلب ضمان التنفيذ الفعال للمشروع و 

ل س يما في  والمتدربين،عدد من موظفي الويبو الذي قدمه عم الدعلى الرغم من و هذا موضع تقدير كبير من قبل جميع المعنيين. 

ل   أأن زيادة عبء العمل الناتج عن المشروع كانت كبيرة.الأكاديمية، اإ

 المستشارين الوطنيينغير الرسمية عبر الرصد الشفوي من خلال تعليقات الرسمية الموثقة للمشروع و  الرصدضمنت مجموعة و 

لى  واجهها.قد يوالتحديات التي  اطلاع الأخير المس تمر على سير عمل المشروعمدير المشروع  المرفوعة اإ

 فعاليةال

ن جميع  أأعلاه،كما ذُكر   -موعة أأدوات الويبو للتعليم المس تمر للقضاة لمجفي النسخة النهائية  التي ساهمت –المشروع  نواتجفاإ

 الإطار الزمني لتنفيذ المشروع. وشمل ذلك تطوير واس تكمال ما يلي: ضمنبنجاح  سُلمت

 بشأأن حقوق الملكية الفكرية؛ للتعليم عن بعد دورة عامة 

  من البلدان الرائدة في المشروع؛بلد لكل تعليمية واد مو  ةصيص دورة عامت و 

  المدربين؛برامج تدريب و 

  دريب قضاة أ خرين في مجال يقومون بتس  مجموعة من المدربين المهرة والمدربين تدريبا  جيدا  الذين و

 الفكرية؛ الملكية

  لى قاعدة بيانات عالمية  النفاذ بالمجانو  الفكرية؛حقوق الملكية  في مجالللدعاوى القضائية اإ

  لى المنتديات الوطنية لدعم التعلم  النفاذو  ؛بين الأقراناإ

  لى ش بكة دولية بشأأن حقوق الملكية الفكرية لدعم التبادل الدولي  النفاذو  للمعلومات؛اإ

  دليل مدرب مخصص لكل بلد.و 

نجاز  ويعود نجاح للمشروع وعبر أأربعة بلدان ومناطق  المحدد المتنوعة ضمن الإطار الزمني النتائج المنشودةهذا العدد من اإ

لى التصميم   للمشروع والتزام أأكاديمية الويبو والبلدان المس تفيدة. المحكَ مختلفة اإ

ل أأن  أأنرغم و   مقدمي المعلوماتمن السابق لأوانه تقديم أأدلة قوية وموثقة على تحقيق الأهداف على المدى الطويل، اإ

يجابيين للغاية فيما يتعلق بشأأن ئيس يين الر  أأكدت أأدلة و المدربين.  كفاءاتهارات و لم المشروع  بمدى تعزيزهذا التقييم كانوا اإ

كانت المعرفة بشأأن حقوق الملكية الفكرية محدودة في  التدريب،مثلي جميع البلدان المشمولة أأنه قبل المشاركة في لم  مروية

وبالتالي  الوطني، اجاح رؤى حول قضايا حقوق الملكية الفكرية على المس توى العالمي وكذوأأن الدورة قد وفرت بن طبيعتها،

 .والكفاءةتعزيز المعرفة بحقوق الملكية الفكرية 



CDIP/23/7 
Annex 
4 

نشاء هذه المجموعة من المهنيين ذوي المعرفة و . ممارسا للمهن القانونيةقاضي ا و  74لما عدده كفل المشروع التدريب الناجح و  يعد اإ

رساءقوق الملكية الفكرية خطوة أأساس ية في تطوير و المعززة بح القضاء في البلدان المشاركة.  مجال التنمية في تركز علىثقافة  اإ

 ومن المحتمل أأن يشجع هذا بدوره الابتكار والإبداع المحلي في المس تقبل.

 الاس تدامة

قرار بأأن ا ولأن قوانين حقوق الملكية الفكرية  ينبغي ئيةالقضاالهيئة تدريب  نظرا  للاإ  ،تغيرال  متواصلةأأن يكون تمرين ا مس تمر 

لى تمهيد الطريق هدف  ضافة مس تمرالتدريب بشكل  لمنحالمشروع اإ لى تحسين برامج التدريب الرسمية  اإ حقوق الملكية  بشأأناإ

 .بين الأقراندعم التعلم و الفكرية 

الاس تمرار في الاس تفادة من  من المشاركة في المشروعالأفراد والمؤسسات حتى يتمكن المشروع  صمم ذلك،من أأجل ضمان و 

شراك مؤسسات التدريب القضائي منذ  التصميماتبع و . بعد انقضاء مدتهالمشروع  ا من الخطوات بما في ذلك اإ  البداية؛عدد 

والرفع من  البداية؛هب المحلية من بما في ذلك الموا الوطني؛المشروع الرئيس ية مع الاحتياجات على المس توى  نواتجتكييف و 

ُ  مس توى ُ بين رّ  دَ مجموعة من الم لى ش بكات  النفاذوتسهيل  رَّبين؛دَ الم  الوطنية والدولية. الملكية الفكريةاإ

ا من تصميم المشروع.  وشكّل  ا مهم  عداد نتائج المشروع لضمان  جرى النحو،على هذا و ضمان اس تدامة المشروع جزء  اإ

تشمل العناصر و الواردة من بلدان أأخرى.  القضائي،الاس تجابة الإيجابية لطلبات المساعدة الجديدة للتعليم المس تمر للجهاز 

لى الدورة  النفاذتطوير وحدة التدريب العامة وتيسير و الأساس ية لضمان القدرة على تكرار المشروع في بلدان جديدة  اإ

 عبر الهواتف الذكية والأجهزة اللوحية. التدريبية

 توصياتال 

 مجموعة من ثماني توصيات. قدمت للتقييم،بناء  على النتائج الرئيس ية 

 تهواإدار  تصميم المشروع

 الموارد البشرية .1

ا من كيانات الويبو ساهم لفترات  الدعمالمتدربين بعض  تقديم علاوة علىفي تصميم المشروع وتنفيذه،  تعلى الرغم من أأن عدد 

المس تمر غير المتصل عبء العمل  ، رغمفقد تولى مدير المشروع المعين في أأكاديمية الويبو المسؤولية الشاملة قصيرة،

 .الرفع الهام للكفاءة الفضل في التنفيذ الناجح للمشروع وكان لضمان بالمشروع،

 :1التوصية 

لى  ،المس تقبلفي بالسعي، يوصى  ضافيةاإ سيسمح و المشروع.  عمرلدعم تنفيذ المشروع من أأجل  اس تخدام موارد بشرية اإ

بعض الضغط المرتبط بهذا  بل س يخففذلك لمدير المشروع بالحفاظ على المسؤولية الكاملة عن المشروع والإشراف عليه 

 لمشروع.خارج اس تمر الم عمل بال السماح أأيضاالمشروع من حيث 

 الخبرة على المس توى الوطني .2

لى ون الوطنيوالمستشار  لعب ا حاسم ا في نجاح المشروع. بالإضافة اإ كان اختيارهم  ذلك،ن ومعرفتهم على المس توى الوطني دور 

ا في ضمان الملكية على المس توى الوطني.  من قبل السلطات الوطنية مهم 
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 :2التوصية 

شراك الاستشاريين الوطنيينبا ،المس تقبلفي حالة تنفيذ مشاريع مماثلة في ، يوصى من أأجل ضمان حسن  عتماد نفس نهج اإ

 سير المشروع على المس توى القطري.

 فعاليةال

 المختلط التعلم .3

كفل هذا النهج بعض و . المباشرالتعلم عن بعد والتعليم أأسلوب التعلم المختلط الذي يجمع بين خيارات  ثمن المشاركون عاليا نهج

ا القدرة على المشاركة في مناقشات ولكن يسمح الوقت بذلك المرونة للمتدربين لس تكمال عناصر الدورة عندما ه يضمن أأيض 

 الخبراء، مما يعزز فهمهم ومعرفتهم بالموضوعات المشمولة. والمدربينأأكثر عملية وشخصية مع المتدربين ال خرين 

 :3التوصية 

 خيار يعتبرو نفس نهج التعلم المختلط كما يظهر في هذا المشروع.  باعتماد ،عند تنظيم دورات مس تقبلية من هذا النوع ،يوصى

ا في تعزيز المهارات  شكل عنصراوبالتالي  المشاركين،الجمع بين منهجيات التعلم والتدريس مناس ب ا لجميع البلدان ولجميع  حاسم 

 والمعرفة.

 الاس تدامة

تمرار الاستثمار .4  اس 

نجاز في  جرت مقابلتهمالتي  الأفرقةأأكد أأصحاب المصلحة من جميع  طار اإ هذا التقييم على أأهمية توفير الدعم المس تمر للمتدربين اإ

 في هذا المشروع.

 :4التوصية 

لقضاة الذين اس تفادوا من المشروع حتى ال ن لضمان اس تمرار لفائدة التجديد المعلومات تدريب متقدم أأو  منح تدريب ينبغي

لى خيار الفكرية ودعم الزخم الذي أأوجده المشروع. مواكبة التطورات المتعلقة بحقوق الملكية  عقد مؤتمر كما يمكن اللجوء اإ

على التطورات الجديدة في مجال  واطلاعهممع بعضهم البعض المعلومات بفرصة تبادل  حتى يحظوايحضره القضاة المدربون 

 الملكية الفكرية.

 نشرال  .5

 المشروع،جيال جديدة من القضاة في البلدان التي شاركت في يتمثل أأحد العناصر الرئيس ية للاس تدامة في ضمان تمكين أأ 

من الاس تفادة من هذا المشروع الذي يحظى بتقدير كبير من أأجل زيادة تعزيز المهارات  أأخرى،وكذلك من بلدان 

 .والكفاءات

 )أأ(: 5التوصية 

يوصى بمزيد من الانخراط مع البلدان الرائدة الأربعة ودعمها لقياس قدرتها على توفير تدريب مس تمر لمجموعات جديدة من 

 لملكية الفكرية.با الملمينالقضاة بهدف ضمان جيل جديد من القضاة 
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 )ب(: 5التوصية 

عدادهامؤسسات التدريب القضائي التي  قائمةس تخدام بايوصى  جراء مزيد نطلاق لإ اذا المشروع كنقطة كجزء من ه جرى اإ

 حول مدى: البحثمن 

 مكانية  ؛اس تخدام الوحدات والأدلة المطورة بالفعل لفائدة البلدان المجاورة اإ

 توفير التدريب في البلدان المجاورة.ل  والممارسون للمهن القانونيةالقضاة المدربون  جاهزية 

ن مشاركة الويبو ودعمها المالي في كلتا التوص   يتين المذكورتين أأعلاه أأمر ضروري.اإ

 رصدال .6

ن فهم هذا  ذلك،. ومع البعيدمن السابق لأوانه رصد تأأثير التدريب ومدى اس تدامته على المدى   ةمهمهي مسأألة مر الأ فاإ

 تصميم المشاريع والدورات المشابهة في المس تقبل.في هذا التعلم  مراعاةلضمان 

 :6التوصية 

المشروع مع المشاركين ومؤسسات التدريب  رصديوصى بأأن تواصل الويبو  الطويل،على المدى  الأثرمن أأجل قياس 

لى الخمس س نوات القادمة واس تخدام البيانات التي المشروع القضائي المشاركة في  بلاغ عن  جمعتعلى مدى العامين اإ للاإ

 تصميم وتنفيذ الدورات التدريبية المس تقبلية.

 اقشةفي منتديات المن المشاركة .7

لى مواصلة تدريب أأولئك الذين اس تفادوا  أأبرز عدد من أأصحاب المصلحة أأن الحفاظ على زخم المشروع  بالفعل،بالإضافة اإ

تدريب ال أأن يكون هذا فقط من خلال  ينبغيل والمعرفة المكتس بة بالفعل من خلال الدورة أأمر مهم.  لبنات فوق لبنةوبناء 

ا.5)كما هو مقترح في التوصية  لوماتالمع تجديدتدريب قصد ال ضافي أأو الإ   ( ولكن يمكن تيسيره بطرق أأخرى أأيض 

 :7التوصية 

طلب بشأأن الملكية الفكرية التي تعقدها الويبو أأو  المنتديات الحواريةبين للمشاركة في يوصى بالنظر في دعوة القضاة المدرَّ 

الحفاظ على الزخم في هذا الموضوع وضمان تنش يط مس تمر يسهم هذا في وس عند مراجعة اتفاقات الملكية الفكرية.  مساهماتهم

 لأولئك الذين شاركوا في الدورة.
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 ومعلومات أأساس يةمقدمة  .1

المتعلقة بحقوق الملكية  المنازعات فضلا عن ؛بطبيعة تصصية ومعقدةقوق الملكية الفكرية ح ونظامالقانوني طار الإ  يتميز

أأدى و حدود. لل العابرةلس يما تلك المتعلقة بالتكنولوجيات المعقدة أأو بيئة تكنولوجيا المعلومات والتصالت أأو التجارة  الفكرية،

لى اللجوء تزايد  لى بشكل أأقوى الوعي بالمنافع الاقتصادية الناتجة عن الاس تخدام الفعال لحقوق الملكية الفكرية اإ تسوية ال اإ

أأقل البلدان و العديد من الموظفين القضائيين في عدد من البلدان النامية  بيد أأنالمتعلقة بالملكية الفكرية.  للمنازعاتقضائية ال

عدادا نموا  ليسوا  ا لأنهم لممُعدّين اإ الدراس ية لنيل برامج القوانين حقوق الملكية الفكرية بشكل كاف خلال  ايدرسو  جيد 

اعتراف ا بأأهمية التعليم القضائي الرسمي والتدريب في تطوير الكفاءة القضائية  فسه،ن في الوقت و. في الحقوق امعيةالجشهادات ال 

 وتلعب هذهمؤسسات وطنية للتدريب القضائي. على ال ن عدد كبير من البلدان  تتوفر المحاكم،العدالة وأأداء  نوعيةوتحسين 

 ا وتوفير التدريب المهني المس تمر للقضاة العاملين.نين حديث  التعليم والتدريب للقضاة المعيّ  منحفي  حاسما االمؤسسات دور

في البلدان النامية والبلدان الأقل  القضائية للهيئات في مجال حقوق الملكية الفكرية لخدمات التدريبتبيّن من توفير الويبو و 

لى الويبو، ومن نموا   ا من التدريب المتخصص في مجال قوانين حقوق  ،عدد من الطلبات المقدمة اإ أأن القضاة سيس تفيدون كثير 

 .المجال احقوق الملكية الفكرية بشكل فعال وتنمية الكفاءة القضائية في هذ منازعاتفي  البتفي  تهمالملكية الفكرية لمساعد

أأكاديمية الويبو مشروعا  يركز  طوّرتعم، والقدرة على الاس تجابة الإيجابية لطلبات الد بالذاتمن أأجل تلبية هذه الحاجة و 

والتدريب في مجال حقوق الملكية الفكرية مع مؤسسات التدريب القضائي في بعض البلدان النامية والبلدان الأقل  التعليمعلى 

 التنمية التالية: أأجندةالمشروع تمش يا مع توصيات  وقدّمنموا  المختارة. 

وموارد بشرية لبرامج المساعدة التقنية في الويبو للنهوض بجملة أأمور، منها ثقافة زيادة ما يخصص من أأموال   3التوصية 

دراج الملكية الفكرية في مختلف المس تويات التعليمية  وعي  وزيادةالملكية الفكرية الموجهة للتنمية مع التأأكيد على اإ

 الجمهور بالملكية الفكرية.

اءاتها المؤسس ية الوطنية في مجال الملكية الفكرية وتحسينها من خلال مساعدة الدول الأعضاء على تطوير كف 10التوصية 

المضي في تطوير البنى التحتية وغيرها من المرافق بهدف جعل مؤسسات الملكية الفكرية أأكثر فعالية، 

أأيضا  هذه المساعدة التقنية  تمتدوينبغي أأن  .والنهوض بتوازن عادل بين حماية الملكية الفكرية والمصلحة العامة

لى قليمية المعنية بالملكية الفكرية اإ قليمية ودون الإ  .المنظمات الإ

طار الاهتمامات الاجتماعية الأوسع والانشغالت المعنية بالتنمية بصفة خاصة،   45التوصية  نفاذ الملكية الفكرية في اإ انتهاج اإ

بداع "بحيث  نفاذها في تشجيع الإ التكنولوجي ونقل التكنولوجيا ونشرها تسهم حماية حقوق الملكية الفكرية واإ

لى الرفاهية الاجتماعية  تحقيقا  للمنفعة المتبادلة لمنتجي المعارف التكنولوجية وللمنتفعين بها وعلى نحو يؤدي اإ

لى تحقيق التوازن بين الحقوق والالتزامات  من اتفاق تريبس. 7، بما يتفق مع المادة "والاقتصادية واإ

في مجال حقوق الملكية القضاة وتدريب  لتعليم برامج وطنية اللازمة لتقديم الكفاءاتبناء  فيمشروع الهدف الرئيسي لل  وتجلى

نشاء "أأدوات حقوق الملكية الفكرية للقضاة" للتعلم الذاتي/  ،ةيوفعال  بكفاءةالفكرية  المشروع، يهدف و رجع. كمبما في ذلك اإ

لى تعزيز  ،على وجه التحديد  من خلال تطوير لتلك المعرفة همحقوق الملكية الفكرية الموضوعي وتطبيق  لقانون القضاةفهم اإ
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على قرارات اتاذ و منطقية ج حج بناءفي نهاية المطاف من  للتمكنوالمنطقي ومهارات التحليل النقدي  المتسقالتفكير  ملكة

 ذات الصلة.  بأأنواعها اكمالمحعادل وفعال ومس تنير بشأأن المنازعات المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية و نحو 

 الرئيس ية التالية: العناصرالمشروع  يشمل الأهداف،من أأجل تحقيق هذه و 

 اختيار أأربع مؤسسات تدريب قضائي رائدة "1"

السلطة الوطنية ذات الصلة  القضائي أأوالطلبات التي أأعدتها مؤسسات التدريب  بناء علىالمؤسسات  اختيرت هذه

كوس تاريكا شكلت و  .الاختيارباس تخدام مجموعة مشتركة من معايير  ،النامية والبلدان الأقل نموا  في البلدان أأو كلتيهما 

 للمشاركة في المشروع. اختيرتولبنان ونيبال ونيجيريا البلدان الأربعة التي 

 تقييم الاحتياجات "2"

من البلدان في مجال حقوق الملكية الفكرية في كل بلد للنظام القضائي  والتدريب التعليمحتياجات اتقييمات هذ ال  شملت

وكذا والتدريب في مجال حقوق الملكية الفكرية  للتعليم المقررة الوحداتتحديد طبيعة ونطاق محتوى  قصد ةتار المخ 

ع على اعتمد المشروفي هذا الصدد، وحقوق الملكية الفكرية. مجال  للقضاة في ةرجعيوالأدوات الم التعلم الذاتي أأدوات

الهيئة  اتكفاءالمشاركة في بناء  المعنيةالمشاركة الفعالة لمؤسسات التدريب القضائي وجميع السلطات الوطنية 

  التقييم مشاورات منظمة مع أأصحاب المصلحة. يشملو . القضائية

 تدريبلل  وحدات العامةالتطوير  "3"

بالعتماد على خبرة هيئة قضائية تمثل مختلف البلدان  حقوق الملكية الفكريةفي مجال العامة وحدات المجموعة  أأنشئت

 .قانونية الأعرافو 

 اختبار وتكييف محتوى التعليم والتدريب في مجال حقوق الملكية الفكرية "4"

 كُيّفت ،وعليهتحسينات. ال لإجراء  وتلقي التعليقاتمحتوى التدريب من خلال تقديم برامج تعليمية وتدريبية  براختُ 

والس ياسات والأولويات المؤسس ية والوطنية  ؛المقُيمّةس تجابة لأنماط واحتياجات التعلم المحددة / امة الوحدات العا

لى أأربع لغات )العربية والإنجليزية والفرنس ية والإس بانية(.  الوحدات المخصصة للبلدان المشاركة  وأأتيحتبعد الترجمة اإ

 توى التدريب الخاص بكل بلد.مح  لبنةواس تخدمت لتشكيل 

 قوق الملكية الفكريةح على أأساس الوحدات في مجال والتدريبتعليم لل  مخصصمحتوى  تطوير "5"

م قررت مؤسسات التدريب القضائي  الويبو،بمساعدة و الاحتياجات المحددة للقضاة.  تمش يا معمحتوى التدريب  صُمّ

 ساعدت الويبو البلدان الرائدة في:و المحتوى المطلوب تطويره. 

  دراكهو  استيعابهالدولية حتى يتمكن القضاة من  الكية الفكرية وفق ا للتزاماتهتقييم نظام الم بشكل أأفضل  اإ

 الدولي؛في س ياق الإطار 

  نمائية و تحديد الاحتياجات التدريبية الوطنية المحددة بشأأن الملكية الفكرية التي تتوافق مع أأهدافها الإ

 الوطنية؛

  الإنمائية؛بما يتمشى مع تلك الأهداف  هونتائجالتعلم تحديد أأهداف و 

  للمساهمة في تحقيق تلك الأهداف. تهومنهجي التدريب اتاذ قرار بشأأن محتوى و 
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 تدريب المتدرّ بين "6"

كما . وأأخرى بشكل مباشر عن بعد ةدورات تعليم خاص يشمل ،بلد خاص بكل ،بينبرنامج لتدريب المدرّ   وُضع

من  ينوالوطني ينقضاة وأأساتذة دولي التدريب القضائي المعنية وبمساعدة من الدورات بالتنس يق مع مؤسسات نظمت

ساعة من جلسات التعليم  120ما متوسطه  امرأأة، 21من بينهم  أ خر،قاضيا  ومدربا   74تلقى ما مجموعه و ذوي الخبرة. 

 بشأأن حقوق الملكية الفكرية. ةيوالتطبيق المس تمر النظرية 

 لخبراتل المنتظم تبادلال والشرأكات بين مؤسسات التدريب القضائي الوطنية من أأجل  بكيالربط الش  يز تعز  "7"

نشاء ش بكات  التصالت وتبادل  لتيسيروشرأكات بين مؤسسات التدريب القضائي التصال دعم المشروع اإ

 المعلومات والخبرات بشأأن السوابق القضائية والمناهج التربوية.

 وأأدلةلحصول على كتب مرجعية على االمساعدة  "8"

غناءالدعم لقتناء الكتب المرجعية والأدلة من أأجل  قُدّم  مكتبة مؤسسات التدريب القضائي المس تفيدة. اإ

 تقصي الحقائقاس تقصائية ل  دراسة "9"

 وأأجري ،عالميةال طبيعتهابحك  بل تعدتها لتشمل بلدانا أأخرى الرائدةعلى البلدان الاس تقصائية الدراسة قتصر ت لم 

اس تقصاء عام لتقصي الحقائق بشأأن مؤسسات التدريب في مجال حقوق الملكية الفكرية وغيرها من مبادرات التدريب 

الممارسات  على الاطلاع ، من بين جملة أأمور،كان الهدف من الدراسة الاس تقصائيةو الموجودة في جميع أأنحاء العالم. 

 حقوق الملكية الفكرية.في مجال يبها وتدر الهيئة القضائية في مجال تعليم  القائمة

 هأأهدافغرض التقييم و  .2

ن  الخبرات المكتس بة أأثناء تنفيذ المشروع مع التركيز على تقييم المجالت  الاطلاع علىالهدف الرئيسي من هذا التقييم هو اإ

 التالية:

 طار تصميم المشروع  ؛اإ

  دارة المشاريع بما في ذلك أأدوات الرصد والإبلاغو  ؛اإ

  ؛ئج المحققة حتى ال نالنتاو 

  اس تدامة النتائج المحققةو. 

لى حد مالم تنجح التي تلك وتحديد في المشروع  للأعمال الناجحةوقد تضمن ذلك تقييما   لىمن أأجل تقديم معلومات  اإ  تستند اإ

 .الأنشطة المس تمرة في هذا المجال كذاعملية صنع القرار في لجنة التنمية والملكية الفكرية و لدعم  الحجج
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 منهجية التقييم .3

جراء  مالتقييم مستشار مس تقل كُلفّ باإ أأصحاب المصلحة  بمشاركةالمنهجي المعتمد  الأسلوب سمحو ليكون تشاركي ا بطبيعته.  وصُمّ

وغيرهم من أأصحاب  3نو والمس تفيد 2ن وشركاء المشروعوأأمانة الويبو ال خر  والمعنيين بما في ذلك فريق المشروع وموظف

 .4ينالمصلحة المهتم

جراء البيانات من خلال  وجمعت المعلومات  وقد تضمنت. 5الوثائق اس تعراضأأصحاب المصلحة ش به المهيكلة و  مع مقابلاتاإ

بلاغ النتائج الرئيس ية للتقييم. قصد واعتماد منهج التثليث رجعيةماحالت  المجمعة  اإ

موظفين من  فضلا عن، الأربعة المشاركة في المشروعدة مقابلة مع أأصحاب المصلحة من البلدان الرائ 25ما مجموعه  توأُجري

 .6أأمانة الويبو

 التنمية خلال تنفيذ التقييم. أأجندة عن كثب مع مدير مشروع أأكاديمية الويبو وشعبة تنس يق المقيّم   وتشاور

 القيود

لى فبراير  أأجريو  ،2018في ديسمبر  اكتملقد المشروع وكان رتبط أأحد قيود التقييم بتوقيته. ت هذا التقييم في الفترة من يناير اإ

جراء تقييم مفصل لأهداف المشروع على المدى  ،المرَويةع الأدلة يجم  بعيدا عن النحو،على هذا و . 2019 لم يكن من الممكن اإ

نشاء ثقافة الملكية الفكرية الم المثال،على سبيل ف. البعيد لتنمية نحو اوجهة من السابق لأوانه تقييم مدى فعالية المشروع في اإ

ب للهيئة القضائية بالنس بة نشاء ؛ةالمدرَّ  كفاءة؛أأكثر بشكل المؤسسات الوطنية لتسوية المنازعات في مجال الملكية الفكرية  واإ

يتطلب تقييم فعالية المشروع في هذه المجالت و وتعزيز التوازن العادل بين حماية حقوق الملكية الفكرية والمصلحة العامة. 

جراء و  اتمر مس   رصدا  مزيد من التقييم في المس تقبل.اإ

 النطاق .4

لى ديسمبر  2016من يوليو الممتدة الزمنية  الفترةتقييم ل اشمل   )فترة تنفيذ المشروع(. 2018اإ

ومساهمته في تقييم احتياجات الدول الأعضاء والموارد أأو الوسائل اللازمة لتلبية تلك  برمتههذا التقييم على المشروع  زوركّ 

دارة المشروع والتنس يق والاتساق والتنفيذ  زمنياالاحتياجات وتطوره  من  وقد استبعدالمحققة.  والنتائجوأأدائه بما في ذلك اإ

 تقييم أأنشطة المشروع الفردية. ذلك

                                         
 .التصال الوطنية للمشروع جهاتالمشروع و  فيذلك ممثلين عن مؤسسات التدريب  يشمل 2
 .ذلك ممثلين عن مؤسسات التدريب في المشروع والمتدربين يشمل 3
 .ن في المشروعون والأساتذة المشاركوعلى سبيل المثال، المدرب 4
 المس تعرضة.للحصول على قائمة الوثائق الرئيس ية  1يرجى الاطلاع على الملحق  5
 .مقابلاتأأجريت معهم  الأشخاص الذين قائمة للحصول على 2ع على الملحق يرجى الاطلا 6
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 النتائج الرئيس ية .5

على أأساس مجالت التقييم الثلاثة على النحو المنصوص عليه في اختصاصات  ،النتائج الرئيس ية تضمنالذي  القسم،ا هذنظُم 

دارته؛المشروع  تصميم - التقييم مجال سؤال التقييم مباشرة تحت عنوان كل  وجاء الجواب على كلفعالية؛ والاس تدامة. الو  واإ

 ذات الصلة. من المجالت

دارتهتصميم   1.5  المشروع واإ

 النتائج الرئيس ية

في مرحلة تقييم الاحتياجات  -كان لمشاركة مؤسسات التدريب القضائي والتنس يق معها منذ البداية   :1النتيجة الرئيس ية 

 الوطنيةأأهمية حاسمة من أأجل ضمان تصميم المشروع بطريقة تلبي الاحتياجات  -التنفيذ  فترة وطوال

  اف المشروع.مع أأهد تمش ياوالأولويات 

نشاء  شكّل  : 2النتيجة الرئيس ية  ا بالغ الأهمية لتيسير  هيئةاإ من القضاة الخبراء في المراحل المبكرة من تنفيذ المشروع أأمر 

  .يتسمان بالوجاهة والاتساق والملائمة بمضمون وهيكلتدريبية  دورة تطويروضمان 

الوطنية  تنميةتلبية المشروع لحتياجات التعليم وال  للتأأكد منيين المنسقين الوطنيين ضروريا  تع   كان  :3النتيجة الرئيس ية 

ا رئيس ي ا في المساهمة في و وبطريقة مناس بة.  المحددال جال في ه وتنفيذ ا دور  المشروع  رصدقد لعبوا أأيض 

  ف.يالت التي تتطلب التك على المجمدير المشروع  اطلاعلضمان 

ضمان التنفيذ الفعال للمشروع على مدى الإطار الزمني للمشروع الالتزام والتفاني من مدير تطلب   :4ئيس ية النتيجة الر 

الويبو  يموظف عدد من تلقيه دعم ورغمالمشروع. وكان هذا موضع تقدير كبير من قبل جميع المعنيين. 

 كانت الزيادة في عبء العمل الناتج عن المشروع كبيرة. الأكاديمية،وخاصة في  ،ينوالمتدرب

كل بلد وتمكنت الويبو من اعتماد نهج مرن بما  معاتفاق التعاون من  أأشكال مختلفةعقد اس تلزم الأمر   :5النتيجة الرئيس ية 

 فيه الكفاية للسماح بذلك.

أأكد جميع أأصحاب المصلحة أأن و نسقين الوطنيين. الم  اختصاصاتشاملة فضلا عن وثيقة المشروع كانت   :6النتيجة الرئيس ية 

 كانت واضحة بما فيه الكفاية لتوجيه تنفيذ المشروع. المسأألة

على التعليقات  يقومغير رسمي رصد رصد رسمي موثق للشروع و  اعتمدت عملية الرصد على المزج بين  :7النتيجة الرئيس ية 

لى مدير المشروع.  المستشارينترد من التي  الشفوية شراف وقد ضمنت العمليةالوطنيين اإ مدير  اإ

الدورة  مجالتو بشكل جيد  المجالت التي كانت تتقدمس تمر على الم  واطلاعه على سير العملالمشروع 

 ف.يالتكي  تالتدريبية التي تطلب

 هتصميم المشروع وتنفيذ

لى ثلاثةاستنادا المشروع ونفذ  صُمم  مبادئ رئيس ية: اإ

 شكلو المس تفيدة.  البلدانمع  هوتنفيذ هوتطيطالمشروع جميع الخطوات المتعلقة بتصميم  نسُقت التنس يق: "1"

لى الوطنيين،تعيين المستشارين   لضمان التنس يق المس تمر. ارئيس ي نهجا ،انفسه البلدان المس ند اإ
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والتي أأكدت  المس تمرة للبلدان الرائدة الإنمائيةو  يةحتياجات التعليم لاالمشروع ل اس تجاب الوطنية:الاحتياجات  "2"

 الوطنيين في المقام الأول. مع الاستشاريين المنتظمتقييمات الاحتياجات الأولية والتنس يق  عليها

لى نموذج تدريب المدرّ  استشرافينظور بم المشروع  يتسم تصميم الاس تدامة:  "3"  تكرار تنظيميسمح ب ين ب  يستند اإ

 مؤسسات التدريب القضائي المعنية.من لدن  دورات مماثلة في المس تقبل

ا من الخطوات الأولية لضمان تصميم  المشروعقبل الشروع في تنفيذ كان من الضروري  أأن تتخذ أأكاديمية الويبو عدد 

لى المبادئ المذكورة  ،المشروع ا اإ زاء وشمولي مناسببشكل  أأعلاه،استناد   :هذا يشملو كل بلد معني.  اإ

  قليمية دة:رائالبلدان ال اختيار أأربعة بلدان اختيرت  جنيف،في  المعنية بالتنس يق مع منسقي مجموعة الويبو الإ

 .2016يوليو  مطلععملية الاختيار في  واس تكملتللمشروع.  -كوس تاريكا ولبنان ونيبال ونيجيريا  - رائدة

  المكتب الوطني ثلا في مم ما يكون الشريك عادة  : في المشروع للمشاركةتحديد الشريك الوطني الأنسب

ل أأن م  الفكرية،للملكية  من أأجل تقييم و . المشروعهذا  في حالة ضروريةاعتبرت  الهيئة القضائيةشاركة اإ

كان من الضروري أأول  الاجتماع مع البعثات الدائمة للبلدان الرائدة في جنيف  ،الواجب اعتمادهاأأنسب النهج 

 ويسرتفي كل بلد.  لتطبيقه قطر الأأفضل  بشأأنقاتهم المشروع والحصول على تعلي عن شاملةلتقديم نظرة 

قليمية مختلف   هذه المناقشات.مكاتب الويبو الإ

 ن ون الوطنيوالمستشار  ولعبشركاء المشروع(.  عن طريقفي كل بلد رائد ) تحديد الاستشاريين الوطنيين

ا دورا  سهاب ضمان تحقيق أأهداف المشروع. في حاسم   أأدناه.وس يُتناول الموضوع باإ

 يفاد بعثات لتقييم الاحتياجات رساء أأرضية  اإ في كل بلد من أأجل تحديد الأولويات على المس توى القطري واإ

ا ثمينة لمواصلة مناقشة وصلبة للتعاون بين الويبو وشركاء المشروع. و  فرت بعثات تقييم الاحتياجات فرص 

سهلّت و يد الاحتياجات الوطنية. ساعدت في تحدكما  المعنية مع السلطات الوطنية هونتائجالمشروع أأهداف 

لى اتفاق بشأأن خرائط الطريق وخطط العمل وطرائق تنفيذ المشروع وسمحت  البعثاتهذه  ا التوصل اإ أأيض 

جراء مناقشات مع كل مؤسسة قضائية حول كيفية تطوير نموذج التعل   عن بعد الخاص بهم.يمباإ

نجازبحلول نهاية يوليو،  تي اكتملتال حتياجاتتقييمات الال  وفقا 2016يوليو  15بدأأ تنفيذ المشروع في و  وثائق المشروع  تلتها اإ

 مع البلدان الرائدة وتوقيع اتفاقيات التعاون معهم.مناقشات  خلال

بمجرد توقيع اتفاقيات التعاون على المس توى  اس تكملتأأول الأنشطة التي  اهاومحتو الدورة التدريبية كان تحديد هيكل و 

لى  ،جزئيبشكل  ،واستنادا   ،وفي هذا الصددالقطري.  االقضاة المنشأأة  هيئة قدمتها المساهمات التياإ  ،لهذا الغرض خصيص 

كل بلد من مع احتياجات  س تكيفوالتي  (،من المشروع 1تعليمية عن بعُد )الناتج  عامة دورة تطويرأأكاديمية الويبو  ارتأأت

 (.2)الناتج  هوأأولوياتالبلدان الرائدة 

حدات و ال ومحتوى هيكل تصميمفضلا عن أأنسب أأساليب التدريب  للمساهمة في تقديم القضاة هيئةالويبو سست أأكاديمية أُ و 

ا من  الهيئة تمثلو . تدريبلل  العامة  الهيئةات خبر  جذبكاديمية الأ  توهكذا اس تطاع القانونية، الأعرافجميع المناطق وعدد 

 :قصد 2017في يوليو  الهيئة تاجتمعو . ةالعام الوحدةولس يما  ،هاتطوير و  الدورةالواسعة لتوجيه 

  تعليمية؛التأأكد من أأن الدورة كانت شاملة كأداة 

  بوضوح؛ضمان احتواء الدورة التدريبية على أأهداف تعليمية محددة و 

 الدورة؛لتضمينها في محتوى  التطبيقية التمارين فضلا عن اواقتراحهذات الصلة  السوابق القضائية ضواس تعرا  
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  المنهجيات المناس بة لتدريب القضاة.مناقشة و 

نشاء الهيئة محط وكان شادة اإ وأأكد أأصحاب المصلحة على  الخصوص. بهذا م مقابلاتهأأجريت مع جميع أأصحاب المصلحة الذين  اإ

عدادكانت حاسمة في  الهيئةأأن مساهمة  دراج الهيئةوأأكدوا أأن قدرة المشاركين في  .المناهج الدراس ية ذات الصلة اإ  على ضمان اإ

 ةضروري كانتتدريب لل العامة وحدة للبعد عنصر التعليم عن الملكية الفكرية من جميع أأنحاء العالم في في مجال  البارزةقضايا ال

 الأعراف. تشمل مختلف ملموسةلضمان أأمثلة 

كان من  ،وفي هذا الصددلتكييف الوحدات العامة حسب احتياجات كل بلد رائد.  الهيئةعضو واحد من أأعضاء  وعيّن 

نجازالضروري التواصل مع المستشارين الوطنيين للمشروع الذين شاركوا في دعم   فيالمشروع خلال الإطار الزمني المحدد  اإ

 عامين.

ا  الاستشاريون الوطنيونلعب و  بشأأن محتوى الدورة وشكلها في التوجيه والإرشاد  تقديمفي المشروع من حيث  محويادور 

طار  واضحة  اختصاصاتضمن  مسؤولياتهموحددت (. المباشرالمخصصة والتدريب  التعليم عن بعددات التعليم المس تمر )وحاإ

 :شملت

  المشروع؛المشاركة في الاجتماعات الأولية لتقييم الاحتياجات بين الويبو وشريك 

  مع مراعاة  (،اس تخدام الوحدات العامةبناء على المخصصة ) التعليم عن بعدتصميم وتصيص وحدات و

 الوطنية؛والأهداف الإنمائية  ئيةالقضا الهيئة احتياجات التدريب وأأولويات

  كمال دورة  بتطويرالقضاة للحصول على التوجيه والدعم فيما يتعلق  بهيئةالتصال و  المخصصة؛ التعليم عن بعدواإ

  الدورة؛التجريبية لتقييم محتوى  التعليم عن بعدفي دورة  كمدربالمشاركة و 

  ؛بينتنفيذ برنامج تدريب المدرّ   تيسيرو 

  ومنتدى ش بكة مؤسسات التدريب القضائي العالمي  رصدهالمشاركة الفعالة في منتدى مناقشة المشروع و و

 الإلكتروني؛الذي أأنشئ من خلال مركز الويبو للتعليم 

  المخطط؛الرصد المس تمر للأنشطة والنواتج الجارية لضمان تنفيذ المشروع على النحو و 

 الويبو.في شروع الم بانتظام والتواصل مع مدير  س تقاء التعليقاتالالتزام باو 

ذا كانت لىبالنظر لمشروع ا من خصائص مهمة خاصيةالقضاة  هيئة واإ ن تعيين المستشارين  للمشروع،التصميم الأولي  اإ فاإ

نجازهللمشروع طوال  مهمة خاصية بدوره كانالوطنيين  العمل مع المؤسسات القضائية والسلطات الوطنية  وشكل. فترة اإ

 في أأخذأأمرا بالغ الأهمية مباشرة ومفتوحة باس تمرار معها  تاتصال ش بكة ربطضمان فضلا عن تنفيذ المشروع فترة طوال 

 يع،على نحو س  ،الويبوفي شروع الم دير ذلك اطلاع ممن أأشكال تمثيل الويبو على أأرض الواقع. وقد أأتاح  لمشروع شكلاا

تاحةتواجهه قد أأي تحديات على   الفرصة لإجراء تعديلات حسب الاقتضاء. واإ

ا في تطوير و  كانت أأكاديمية الويبو تعد منصة التدريب  ،لتعليم عن بعدالمخصصة ل العامة وحدات البينما كان العمل مس تمر 

طار المشروع. وشمل ذلك تنظيم دورات تدريبية في  المقررةالإلكترونية )مركز الويبو للتعليم الإلكتروني( لس تضافة الأنشطة  اإ

نشاء محافل للتبادل والتعلم باخاصة  وش بكة تضم مؤسسات التدريب  ةالوطني ئيةالقضا لهيئةل الأقران  بينلمدربين الوطنيين واإ

 القضائي.
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عدد من موظفي الويبو  لدنمن  ورغم الدعم الذي تلقاهيقع تصميم المشروع وتنفيذه تحت مسؤولية أأكاديمية الويبو. و 

لى عبء العمل المس تمر  المشروع،مدير المشروع مسؤول  عن جميع جوانب  ظل الأكاديمية،لس يما في  والمتدربين، بالإضافة اإ

طار  نفذ والتزامه،تفاني مدير المشروع  بفضلو غير المتعلق بالمشروع.  تفق الم يزانيات المو المحددة زمنية الداول الجالمشروع في اإ

ضافي كبير. أأسفر عن خلقفقد  ذلك،ا. ومع عليه  عبء عمل اإ

ولية  وثائق المشروع الأ

عداد اتفاقية تعاون  دورا مهما فيوثيقة المشروع الأولية  لعبت  تحديد الخطوط العريضة فضلا عنكل بلد لتوجيه المشروع واإ

 لمستشارين الوطنيين.ا واختصاصاتبكل بلد  ةشروع الخاصللم 

ا للنهج المختلو  لم يكن من  ،7(اتفاقيات المشروع التوقيع معها ينبغيفة اللازمة لكل بلد )بما في ذلك المؤسسات المختلفة التي نظر 

القدرة على اس تخدام  وزاد من تعقيد المشروع عدماتفاقيات التعاون الخاصة بالمشروع.  لجميع يصلحالممكن اعتماد نهج واحد 

هذه  شكلت ذلك،. ومع بلدواحد في جميع البلدان والتأأكد من أأن النهج المعتمدة ومحتوى التدريب كانت مناس بة لكل  نموذج

 المرونة مفتاح نجاح المشروع.

ل أأن اختصاصات الخبراء الاستشاريين الوطنيين والأنشطة التي اضطلعوا  مختلفة،أأن اتفاقيات التعاون الوطنية كانت  ورغم اإ

كانت و من وثيقة المشروع الأولية.  النواتج المحددة وفي هذا الصدد، اس تخلصتفي جميع البلدان الرائدة.  وحدةمبها كانت 

يجابية،ومراحل تنفيذ المشروع المخطط لها  ،واختصاصاتهم المشروع،المستشارين الوطنيين فيما يتعلق بوثيقة  تعليقات  اإ

لى أأن وأأشاروا الوفاء في بلوغ مساعيهم و  قد ساعدهم المشروعتصال المنتظم مع مدير ال فضلا عن الوثائقوضوح كل هذه  اإ

ليهمالمهام و بالتزاماتهم   .الموكلة اإ

 المشروع والتقييم الذاتي واإعداد التقارير رصدأأدوات 

جراء المشروع  مدير لزاما على كان الرائدة،في كل بلد من البلدان  ،طفيف اختلاف مع ،تنفيذ المشروعل  نظرا  شفاف رصداإ

ذا لزم الأمر.الاطلاع على تقدم المحرز في التنفيذ ولل  جراء التعديلات اإ  أأي تحديات تواجهه من أأجل التمكن من اإ

مع الاستشاريين الوطنيين )الذين كانوا  الرسميكان من المهم لمدير المشروع الجمع بين التواصل غير الرسمي و  ،وفي هذا الصدد

لى تقديم تقارير أأكثر رسمية وموثقة عن  على المس توى الوطني( الرصدمسؤولين عن  له بالحصول  تسمح المشروعبالإضافة اإ

ا رئيس ي ا في و امة عن التنفيذ الشامل للمشروع. ع لمحةعلى  ا دور  النشاط في منتدى  رصدلعب الاستشاريون الوطنيون أأيض 

  .بشكل مناسب في المنتدى طرحتالأس ئلة التي  جميع على المدربرد  منمناقشة المشروع والتأأكد 

كمال نماذج التقييم بعد  ذلك، علاوة علىو  سمح هذا النهج و كل عنصر من عناصر التدريب. تتمة طُلب من جميع المشاركين اإ

في وف. يالتي تتطلب التكي  تلك سواء تلك التي تسير بشكل جيد أأوعناصر المشروع ل  من استيعاب أأفضللأكاديمية الويبو 

ا اس تكمل المش المشروع،نهاية  لىاركون اس تبيانا  منظم   3من الجدول  ويتضحمفتوح العضوية. و أأكثر نوعية تقييم  بالإضافة اإ

يجابية للغاية في جميع البلدان. بشأأنالمقدمة من المشاركين  الرصد تعليقات أأن (،2.5أأدناه )القسم   تحقيق أأهداف المشروع اإ

                                         
 في نيجيريا مع الأكاديمية القضائية الوطنية واللجنة الوطنية لحق المؤلف.وُقعت بينما  العدل،اتفاقية تعاون المشروع مع وزارة  وُقعتفي لبنان  المثال،على سبيل   7
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 مساهمة كيانات أأمانة الويبو

بل الأكاديمية  لم تقتصر علىمساهمات دعم تصميم المشروع وتنفيذه  غير أأنالمشروع تديره أأكاديمية الويبو.  أأن عروفالم من

لىتع  كيانات الويبو الأخرى. دته اإ

مكانية اس تخدامبرنامج التعليم عن بعد  ت مساهمات منطُلب الأكاديمية، داخل  الحالية يممحتوى دورات ومواد التعل لضمان اإ

طار طُورتاعدة للدورة التي في الويبو كق ا و المشروع.  في اإ تعليم تدريبية موحدة لل  محتوى دورة بتطبيقسمح هذا أأيض 

البنية التحتية التكنولوجية للأكاديمية  اس تخدمتالقضاة(. كما  مساهمات هيئة)باس تخدام القائمة بالفعل وتطويرها الإلكتروني 

 لدعم التدريب.

قليمية منذ البداية فقد  الويبو، خارج أأكاديميةأأما  المناقشات الأولية مع البعثات الدائمة للبلدان في شاركت جميع مكاتب الويبو الإ

ا في المساعدة في تحديد الاستشاريين الوطنيين.  تالمعنية ودُعيت للمشاركة في بعثات تقصي الحقائق الأولية. كما لعب دور 

لى مرحلة بو  ل أأن المحرز،لتقدم اطلاع باعلى الويبو كاتب م ظلت التنفيذ،وصول المشروع اإ مشاركتها الفعلية كانت محدودة  اإ

 بطبيعتها.

 المثال،على سبيل فلضمان فعالية وتماسك المشروع.  ،الاقتضاء عند ،كيانات الويبو الأخرى مساهمات والتمس الحصول على

ذكاء قدمت شعبة  اس تبيان  بخصوصوقدمت تعليقات  القضائية الهيئةالمشاركين في تحديد القضاة ل الملكية الفكرية المساعدة اإ

 تقييم الاحتياجات.

يجابية للغاية فيما يتعلق بدور مدير المشروع الذي كفل الحوار و  قدمت جميع الكيانات المشاركة في المشروع ردود فعل اإ

 لمشروع.ا مدة تنفيذالمفتوح المس تمر طوال 

 تدابير التخفيف من أ ثارهاالمخاطر و  تحديد

وثيقة  وتضمنتمن المخاطر المحتملة فيما يتعلق بالتنفيذ الفعال للمشروع.  بس يطعدد  حُدّد ،أأدناه 1و موضح في الجدول كما ه

 تدابير تفيف هذه المخاطر في حالة ظهورها.المشروع الأولية 
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 المخاطر وتدابير التخفيف من أ ثارها تحديد -1الجدول 

 محتملةاطر مخ تدابير التخفيف تعليقات تقييمية

تلقى تنفيذ المشروع دعما  النهائي،في التقرير 

كاملا من جميع مؤسسات التدريب القضائي 

 المعنيةوالسلطات ذات الصلة في البلدان 

المخاطر  تحدثوبالتالي لم  المس تفيدة،

دارة تفيف هذه المخاطر  جرى. و المتوقعة اإ

جزئيا  عن طريق توقيع اتفاقيات تعاون 

مخصصة وتعيين منسقين وطنيين يتواصلون 

 بانتظام مع مؤسسات التدريب المشاركة.

  ضمان المشاركة والتأأييد

الكاملين لمؤسسة 

 القضائي أأوالتدريب 

أأو السلطات المختصة 

في جميع مراحل كلتيهما 

 المشروع.

  عنصر ال تطوير

 للدورات. لكترونيالا

صعوبات في تنظيم تدريب مس تمر 

 .لهيئة قضائية ذات أأعباء أأخرى

 

تارة مواتية المخ لدان لظلت الظروف في با

 طوال تنفيذ المشروع.

ذا لم تنجح هذه  فقد  المناقشات،اإ

 في البلد. يؤجلأأو المشروع  يعلق

 يتعرقل سير المشروع بسببقد 

وفي  مختار.الظروف في بلد رائد 

ه الحالة يجب متابعة المناقشات هذ

 المطلوبة.

شارة رغم لى غياببعض المشاركين  اإ  اإ

ل أأن هذا لم  ،في كثير من الأحيانالإنترنت  اإ

كمالهم للدورة.  أأي  تسجللم كما يعيق اإ

فيما يتعلق باس تخدام  خطيرة مشأكل

تكنولوجيا المعلومات والتصالت حيث 

مواد التدريب في أأشكال يسهل  وُفرّت

ليها وقابلة للطباعة. النفاذ  اإ

تمثل أأحد تدابير التخفيف ت 

الرئيس ية لمواجهة هذا الخطر الكبير 

وعة مجمنشر طباعة و في ضمان 

الملكية الفكرية الخاصة  أأدوات

 بالقضاة.

قد يواجه اس تخدام تكنولوجيا 

ا  ذات المعلومات والتصالت قيود 

لبلدان النامية والبلدان الأقل با صلة

انخفاض غياب الإنترنت أأو  مثل نموا  

 .الإنترنت صبيب

ما لم تتحقق أأو كانت تدابير التخفيف المخطط لها قوية  الجدول،كما يتضح من  ن المخاطر المتوقعة اإ لضمان عدم وجود  كفايةفاإ

 تأأثير سلبي على أأداء المشروع.

 فعاليةال 2.5

 النتائج الرئيس ية

المساهمة في النسخة النهائية من مجموعة أأدوات الويبو للتعليم  -بنجاح جميع نواتج المشروع  تحققت : 8النتيجة الرئيس ية 

 لتنفيذ المشروع.المحدد ضمن الإطار الزمني  -المس تمر للقضاة 

 تتأألف مجموعةو مجموعة أأدوات الويبو للتعليم المس تمر للقضاة.  هيللمشروع  أأهم نتيجة منشودة تكان  :9النتيجة الرئيس ية 

ن كانتالمنفصلة و  النتائج المنشودةالأدوات من عدد من  نشاء دورة م اإ تعليم لل عامة ترابطة بما في ذلك اإ

من البلدان الرائدة في بلد واد لكل مو  دورة عامةتصيص و  الفكرية؛حقوق الملكية  في مجال عن بعد

لى قاعدة بيانات  والنفاذ بالمجان بين؛المدرّ  تطوير برنامج تدريب و  المشروع؛ السوابق القضائية في مجال اإ

لى المنتديات الوطنية لدعم التعلم  الولوج العالمية؛حقوق الملكية الفكرية  لى ش بكة  والنفاذ ؛بين الأقراناإ اإ
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ب مخصص لكل بلد. ودليل مدرّ   للمعلومات؛دولية بشأأن حقوق الملكية الفكرية لدعم التبادل الدولي 

 الجدول الزمني المتفق عليه للمشروع. ضمن لمنشودةالنتائج اجميع  تحققتو 

نشاء هذه المجموعة و . وممارسا للمهن القانونيةقاضيا  74 لما مجموعهكفل المشروع التدريب الناجح   :10الرئيس ية النتيجة  يعد اإ

ة ذوي المعرفة المعززة بحقوق الملكية الفكرية خطوة أأساس ية في تطوير وتعزيز ثقافة موجه الخبراءمن 

 للمهن القانونية الممارسونبون و سيتولى هؤلء القضاة المدرَّ و  نحو التنمية في القضاء في البلدان المشاركة.

 بين لقضاة أ خرين في مجال الملكية الفكرية.درّ  المدور 

ل أأن  الأهداف،أأن من السابق لأوانه تقديم دليل قوي على تحقيق  رغم :11النتيجة الرئيس ية  من خلال  المجمعةالأدلة اإ

لى أأن جميع أأهداف المشروع قد تشير تقييمات المشاركين والمناقشات التي عقدت خلال هذا التقييم  اإ

  على الأقل. القريبعلى المدى  بنجاح،تحققت 

يجابيين للغاية فيما يتعلق يوالأساس   المبلغونكان   :12النتيجة الرئيس ية  اءات كفهارات و لم المشروع  بمدى تعزيزن لهذا التقييم اإ

كانت المعرفة  التدريب،ثلي جميع البلدان المشمولة أأنه قبل المشاركة في مم  رواياتأأكدت و المدربين. 

وأأن الدورة قد وفرت بنجاح رؤى حول قضايا  طبيعتها،بشأأن حقوق الملكية الفكرية محدودة في 

ة بحقوق الملكية المعرف عززتوبالتالي  الوطني، احقوق الملكية الفكرية على المس توى العالمي وكذ

 .والكفاءةالفكرية 

جراء تقييم لمدى تحقيق أأهداف المشروع. و  أأنه من السابق لأوانه  ولو المشروع،في حالة هذا ويتطلب تقييم فعالية المشروع اإ

جراء تقييم كامل  ل أأنه ،البعيدة المدىالأهداف  بشأأن تحقيقاإ من خلال وثائق المشروع  امبدئيالإنجاز هذا  لمسمن الممكن  اإ

ا تقييم مدى اكتمال و  الرئيس يين.وبيانات رصد المشروع والمناقشات مع أأصحاب المصلحة   المشروع. نواتجكان من الممكن أأيض 

 المشروع نواتج

 الإطار الزمني المتفق عليه. ضمنالمشروع بنجاح  نواتججميع  تحققت أأدناه، 2كما يتضح من الجدول 

 نواتج المشروعتقييم  -2الجدول 

مؤشرات الإنجاز الناجح )مؤشرات  نواتج المشروع

 (النواتج

)بناء  على التقرير النهائي  ةنهائي يةتقييم  اتتعليق

 ومناقشات أأصحاب المصلحة(

تشمل  وضع قائمة

في ؤسسات التدريب م

حقوق الملكية  مجال

الفكرية ومبادرات 

التدريب الأخرى للجهاز 

القضائي الموجود في جميع 

 .أأنحاء العالم

التحليل واس تكمال  تعميم الدراسة الاس تقصائية اكتمال القائمة

 الأولي.

 

نجاز   التحليل الأولي اإ

وحدات تدريب  تصيص

أأعضاء السلك لقضاة و ا

قرارها من لدنالوحدات  اس تكمال  واإ

قليمية   المعنية.السلطات الوطنية أأو الإ

 س تكمالهاجميع الوحدات الأربعة وا تصيص

 السلطات الوطنية. لدنمن  اهادواعتم
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لملكية في مجال ا القضائي

 .كل مشروع رائدلالفكرية 

 

تنظيم دورة تدريبية واحدة على الأقل 

الموقع(  على)عبر الإنترنت أأو مختلطة أأو 

بالتعاون مع كل مؤسسة تدريب 

مس تفيدة على أأساس الوحدات والمناهج 

وطرق التدريب المطورة حديث ا لتحقيق 

 .يمتعللل  النتائج المنشودة

أأكثر من دورة تدريبية لكل دولة رائدة  تنظيم

بالتعاون مع مؤسسات التدريب المس تفيدة على 

 .المطورةأأساس الوحدات 

 ةالقضامن  تشكيل هيئة

بما في ذلك المدرب المحتمل 

 (،المحتملين بين)المدرّ  

بين على أأساس المدرَّ 

  المطُورة.الوحدات 

نهاء المس تفيدين تدريب جميع القضاة والمدربين من البلدان الرائدة  .لدورة التدريبيةل اإ

 الأربعة على أأساس الوحدات المتقدمة.

نشاء ش بكة تربط  اإ

مؤسسات التدريب 

 .القضائي

 

بداء  للتدريب القضائي على ينمؤسس ت اإ

قامة اتصالت والتعاون  الأقل رغبتهما في اإ

 بشكل أأوثق في مجال التدريب المتخصص

عراب جميع مؤسسات التدريب القضائي عن  اإ

قامة اتصالت مع المؤسسات المماثلة  رغبتها في اإ

الأخرى والتعاون بشكل أأوثق في مجال التدريب 

 المتخصص.

 

ن  المشروع،يقة كما هو متوقع في وث  التالية التي تشمل مجموعة أأدوات الويبو للتعليم المس تمر للقضاة والمرتبطة  النتائج المنشودةفاإ

 :2018بحلول نهاية المشروع في ديسمبر  اكتملت المشروع، بنواتج

 نشاء هذه الويبو أأكاديمية  طورت. وقد القضائية هيئاتلل الملكية الفكرية  عن بعد بشأأن تدريبيةدورة عامة  اإ

قضاة ال هيئة تضمّ و محتوى الدورة التدريبية. واس تعراض  تطويرفي  تساهم تيالقضاة ال هيئةبمساعدة الدورة 

 .فريقياأأ لصين ومصر وبيرو والفلبين وجنوب من أأستراليا وبلجيكا واأأعضاء 

  لى و ا اإ  صصتوخُ  بعدعن  وطنية للتعليمدورات  أأربع ترُجمت ،عن بعد تدريبلل  العامةورة الداستناد 

عملية التخصيص بالتنس يق الكامل مع الخبراء الوطنيين الذين  جرتو لصالح البلدان الرائدة.  عرضتواس تُ 

 والأولويات والس ياقات القضائية لكل بلد.الوطنية مع مراعاة الاحتياجات  المس تفيدة،اختارتهم البلدان 

  عن بعد يملتعلل تدريبية خاصة نظُمت دورات و لكل دولة رائدة. المدرّ بين دريب لت متعدد الأوجهبرنامج ر طُوّ  و 

لكل بلد رائد بالتنس يق مع مؤسسات التدريب القضائي المعنية وبمساعدة من القضاة  وأأخرى بشكل مباشر

  والأساتذة الدوليين والوطنيين ذوي الخبرة.

 سابقةمليون  3.5نات تضم أأكثر من اإلى قاعدة بيا النفاذ مجاناؤسسات التدريب القضائي الوطنية لم وأُتيح 

أأبرم عقد مع شركة و دولة لمدة ثلاث س نوات.  110من أأكثر من قضائية بشأأن حقوق الملكية الفكرية 

 متخصصة في هذا الصدد.
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  ّلأغراض التعليم   الإلكترونييممنصة أأكاديمية الويبو للتعل مؤسسات التدريب القضائي في كل بلد رائد أأتوهي

 .المس تمر

 في كل  ئيةالقضا هيئةلل  مخصصةالأقران  بينتبادل المعلومات والتعلم ب  تعُنىأأربعة منتديات وطنية مغلقة  وأأنشئت

نشاء ملفاتهم الشخصية واس تخدام أأدوات ينشاركللم  خُوّلو بلد رائد.  المتاحة للمنتدى.  التواصل حق اإ

 المشروع. اس تكمالبعد  وفي المتناول حتىستبقى المنتديات مفتوحة و 

 بين مؤسسات التدريب القضائي الموجودة في جميع أأنحاء العالم تربط أأكاديمية الويبو ال ن ش بكة دولية  توطور

لى المنتديات وست . لتبادل المعلومات والخبرات بشأأن أأنشطة التعليم المس تمر المتعلقة بالملكية الفكرية ستند اإ

لى عوة الد وس توجهللبلدان الرائدة.  أأنشئتالحالية التي  مؤسسات التدريب القضائي الموجودة في جميع أأنحاء اإ

لى الش بكة.  العالم للانضمام اإ

  الهواتف الذكية والأجهزة اللوحية(  أأصبحت دورات أأكاديمية الويبو متاحة مؤخرا  من خلال الأجهزة المحمولةو(

لى الدورات.  النفاذ لتيسير ا الوحدات المخصصة وال  ستتاح للقضاة،لتوفير الراحة و اإ ش بكات المذكورة أأعلاه أأيض 

 تلك الأجهزة المحمولة. عبر

 التي تقدم تدريبات في مجال حقوق  القائمةؤسسات التدريب القضائي وأأنجز اس تقصاء لإعداد قائمة تشمل م

 .القضائية الهيئةلصالح  الملكية الفكرية

  ا  يجري العملو لى توجيه المدرّ   ب مخصص لكل بلد رائدتطوير دليل مدرّ  على أأيض  بين في أأدائهم يهدف اإ

 المس تمر. التعليمي

. واعتبر التمديد لمدة خمسة أأشهر 2018مشروع المذكورة أأعلاه بحلول يوليو لل  النتائج المنشودةمعظم  تحققت، كما هو مخططو 

 المشروع. لنواتجالمثلى  النوعيةضروريا  من أأجل القيام ببعض الأنشطة المس تهدفة لضمان 

دغار  معهدمع وفق ا لتفاقيات التعاون المبرمة  أأعلاه،المذكورة  ،بلدكل جميع الأنشطة الخاصة ب نفذت الوطني،لمس توى على او  اإ

الأكاديمية القضائية الوطنية في و  لبنان؛وزارة العدل في و  كوس تاريكا؛( في Escuela Judicialلقضاء )ل سيرفانتس فيلالتا

 واللجنة الوطنية لحق المؤلف والمعهد القضائي الوطني في نيجيريا. نيبال؛

 أأهداف المشروع

تلقى كل مشارك حوالي و . 8امرأأة( 21مشاركا  )منهم  74 ا مجموعهلم ا  ناجح ا  تدريب المشروع عرفأأدناه،  1كما يتبين من الشكل 

 تدريبات في مجال الملكية الفكرية. سينظمون مس تقبلاالمدربين الذين نواة يشكل هؤلء المشاركون و ساعة من التدريب.  120

 
                                         

ا 76المزمع مشاركتهم في المشروع بلغ العدد الإجمالي للمشاركين  8 ل أأن شخص  كمال التدريب لأس باب مهنية أأو  الم يتمكن منهم اثنان، اإ  أأو كليهما تفرّغهماعدم لمن اإ

 .خلال وقت التدريب المباشر

مدرَبا18

نيجيريا

مدرَبا13

نيبال

مدرَبا20

لبنان

مدرَبا23
كوستاريكا
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 عدد المتدربين في كل بلد - 1الشكل 

في البلدان الأربعة المعنية خطوة أأساس ية في  مارسين للمهن القانونيةهذا العدد الأساسي من القضاة والمالناجح ل تدريب ال يعتبر و 

أأحد أأهداف المشروع. ومن المحتمل أأن يشجع  الذي يعد – التنمية في القضاءتطوير وتعزيز ثقافة الملكية الفكرية الموجهة نحو 

بداع المحليين لأن المشاركين في الصناعات الإبداعية سيشعرون بشكل متزايد بأأنهم أأكثر قدرة على  هذا بدوره الابتكار والإ

شات التي دارت في هذا التقييم واس تعراض كشفت المناق و الاعتماد على دعم قانوني قوي فيما يتعلق بمسائل الملكية الفكرية. 

فعال والكفء والابتكار المحلي  البت في القضايا على نحوبين يدركون ال ن العلاقة بين وثائق المشروع أأن معظم المدرَّ 

المشروع أأن هذا الهدف  اس تكمال اس تقصاء الذين شملهمالمجيبين  كل يعتبر ،أأدناه 3من الجدول  وكما يتضحوالإبداع. 

 .9تحقق قد

 الملكية الفكرية بكفاءة وفعالية منازعاتفي  م للبتومهاراتهوالمدعين العامين  أأعضاء السلك القضائيالقضاة و  كفاءاتتعزيز وجاء 

 ٪ على الأقل من50 اكتسابمع الاحتياجات التنموية المحددة. وكان المؤشر المتفق عليه لتحقيق هذا الهدف هو  بما ينسجم

المجيبين  كلأأن  ،مجددا 3يوضح الجدول و الملكية الفكرية بفعالية وكفاءة.  منازعاتالمدربين مهارات جديدة للفصل في  أأولئك

هذا التقييم وأأثناء  قصد بأ رائهمأأدلوا القضاة الذين  اعتبرالمشروع اعتبروا هذا الهدف قد تحقق. و  الذين شملهم اس تقصاء نهاية

ن التدريب قد مكنهم من اكتساب مهارات جديدة للفصل في  المشروع،اف أأنه تمش يا مع أأهد المشروع، رصد  منازعاتفاإ

أُيدّ تدريب. و بال المشاركون  أأشاد فقد المشروع،خلال تنفيذ  ،1.5كما لوحظ بالفعل في القسم و الملكية الفكرية بفعالية وكفاءة. 

معارفهم بشأأن  طيدبتو أأكدوا أأن التدريب قد سمح لهم ذلك في المناقشات التي أأجريت خلال هذا التقييم مع المشاركين الذين 

على اس تعداد لتقديم دورات التعليم  الوطنيين الأخصائيينمجموعة أأساس ية من  أأعربت نيجيريا،وفي حالة  .الفكريةالملكية 

 المس تمر للقضاة.

بالنس بة أأما . الأمثل كان - للتعليم عن بعد وبشكل مباشر - شقين في التدريب مناتباع منهج المشاركون في الدورة أأن  وأأفاد

ليهمعبء العمل  زيادةتصيص وقت للتدريب عبر الإنترنت تحديا  بسبب  فقد مثلّ المشاركين،لبعض   ذلك،. ومع الموكل اإ

لىالمشاركون  وأأشارالتفاعل والمشاركة في التدريب المباشر. من عالية الس تويات الم  من يحد هذا فلم الصعوبات بعض  رغمأأنه  اإ

ل أأن بالإنترنت، انخفاض صبيببسبب  بالربط الش بكي التي واجهتهم المتعلقة سمح لهم بالمشاركة في  التعليم عن بعدعنصر  اإ

ذوي المختصين بزيادة التفاعل بينهم وبين  التدريب المباشريسمح عنصر و . بحك انشغالتهم اليومية التي تناس بهم أأكثرالأوقات 

 .في مجال الملكية الفكرية المعرفة

 بالقيام بعملية التدريبالذين كلفتهم الويبو  بين المؤهلين تأأهيلا عالياالمدرّ د المشاركون والمستشارون الوطنيون على أأن وشدّ 

لطريقة التي بين واقدرتهم على الرد على أأس ئلة المتدرّ   وأأمستالعناصر الرئيس ية التي ساهمت في فعالية المشروع.  وا أأحدشكلّ 

 تقدير كبير. محطّتبادلوا بها معارفهم 

ا أأساس ي ا من تصميم المشروع. ومع  قصد توليهم بعد ذلك مهمة التدريبتدريب القضاة  وشكّل  ن هذا الأمر  ذلك،جزء  فاإ

عالم يكن  -ذوي المعرفة الواسعة بالفعل في مجال عملهم  -يتطلب التكيف لأن مفهوم تدريب القضاة  في جميع البلدان  طيّ 

                                         
من بين و الذي تديره الويبو واس تكمله المشاركون في الدورة.  المشروع المس تكملتقييم  اس تقصاء خلال جمعتالضوء على البيانات التي  3يسلط الجدول  9

 .المشروع المس تكمل في اس تقصاءمنهم  51مشاركا  أأكملوا الدورة، أأجاب  74
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من  التاليةقضاة في المرحلة التدريب  قصدوالخبراء  للأساتذةالتدريب  خلافا لذلك، ،المشروع قدم ،مثلافي نيجيريا فالرائدة. 

 وتصميم الوحدات المخصصة. اس تعراضفي بالغ الأهمية  دوراالمستشار الوطني  وفي هذا الصدد، لعبالمشروع. 

نشاء فيع الهدف الثالث للمشرو وتجلى مؤسسات وطنية أأكثر فاعلية لتسوية المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية وضمان  اإ

من السابق لأوانه تقييم مدى  الأخرى،كما هو حال الأهداف و . توازن عادل بين حماية حقوق الملكية الفكرية والمصلحة العامة

ل أأن ،مصداقية بكل المرحلةتحقيق ذلك في هذه  لى تأأشار  رصدالو المشروع تقارير  اإ ٪ وفق ا 98بين )أأن معظم هؤلء المدرَّ  اإ

تسوية المنازعات قد  م فيأأن مهاراتهب ونوّهواوالمصلحة العامة في المنازعات لعلاقة بين الفصل با أأقروا( المشروعنهاية لس تقصاء 

 مطلعفي  حدثنزاع الملكية الفكرية الذي ب ذات الصلةعلى أأحد الأمثلة الملموسة في هذا التقييم ط الضوء لّ سُ  قدتحسنت. و 

 تتعلق بالملكية الفكرية قضية في البت التدريبية،لدورة ا بفضل ،اس تطاع أأنهمنوها بين أأحد القضاة المدرَّ  أأفاد. و 2019عام 

 منازعاتضمان تسوية وطنية فعالة لل  فيالمشروع  مدى أأهميةيوضح هذا و . التدريبيةلدورة االتي كانت ستشكل تحديا لول و 

طار نظام قانوني و حقوقهم على لفنانين وأأصحاب حق التأأليف ا يطمئنلملكية الفكرية وتعزيز الإبداع لأنه با المتعلقة دعمها في اإ

 الفكرية.فعال لأن القضاة والمحاكم أأصبحوا ال ن أأكثر دراية بحقوق الملكية 

 تحقيق أأهداف المشروع - 3الجدول 

في تحقيق مؤشرات النجاح  أأهداف المشروع

 أأهداف المشروع

 بيانات الأداء

 المجموع نيجيريا نيبال لبنان كوس تاريكا

ومهارات القضاة  كفاءاتتعزيز 

والمدعين  أأعضاء السلك القضائيو 

العامين في البلدان النامية 

نموا  للفصل في  قلالأ والبلدان 

الملكية الفكرية بكفاءة  منازعات

وفعالية بما يتمشى مع الاحتياجات 

  .الإنمائية المحددة للبلدوالأولويات 

فادة ٪  50ما ل يقل عن  اإ

أأعضاء السلك و من القضاة 

 ين العامينوالمدع القضائي

 من المشروع نيالمس تفيد

أأنهم اكتس بوا مهارات 

 منازعاتجديدة للفصل في 

الملكية الفكرية بكفاءة 

 الية.وفع

100٪ 100٪ 100٪ 100٪ 100٪ 

رساء  ثقافة الملكية الفكرية اإ

الموجهة نحو التنمية في القضاء 

بداع  والتي تشجع الابتكار والإ

بيئة  تحسين فضلا عنالمحلي 

لتعاون الدولي ونقل التكنولوجيا ا

 والاستثمار.

شادة ٪  50ما ل يقل عن  اإ

أأعضاء السلك و من القضاة 

والمدعين العامين  القضائي

التي المس تفيدين بالعلاقة 

بين الفصل الفعال تربط 

والابتكار  الكفءو 

 والإبداع المحلي.

100٪ 100٪ 100٪ 100٪ 100٪ 

زيادة فعالية المؤسسات الوطنية 

لتسوية منازعات الملكية الفكرية 

بين حماية  عادلوتحقيق توازن 

قرار ٪  50ما ل يقل عن  اإ

أأعضاء السلك و من القضاة 

والمدعين العامين  القضائي

بالصلة بين المس تفيدين 

91.6٪ 100٪ 100٪ 100٪ 98٪ 
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حقوق الملكية الفكرية والصالح 

 العام.

 

 المنازعاتفي الفصل 

  العام. الحصوال

زيادة فعالية المؤسسات الوطنية 

لتسوية منازعات الملكية الفكرية 

بين حماية  عادلوتحقيق توازن 

حقوق الملكية الفكرية والصالح 

 العام.

 

شارة ٪  50ما ل يقل عن  اإ

أأعضاء السلك و من القضاة 

والمدعين العامين  القضائي

لى أأن المس تفيدين  اإ

ن مهاراتهم في التدريب حسّ 

 تسوية المنازعات.

100٪ 100٪ 100٪ 100٪ 100٪ 

رساء توجه نحو التنمية في  اإ

قامة نظام الهيئات القضائية بغية  اإ

لتسوية منازعات حقوق الملكية 

الفكرية يتسم بالتوازن والفعالية 

والكفاءة ويدعم المواهب 

والابتكار والإبداع على الصعيد 

المحلي مع تحفيز ومكافأأة وحماية 

حقوق ومصالح جميع أأصحاب 

حقوق الملكية الفكرية 

ومس تخدمي حقوق الملكية 

الفكرية والمصلحة العامة على نحو 

 ف وعادل ومتوازن.منص

قرار ما ل يقل عن  % 50اإ

من القضاة والمدعين العامين 

المس تفيدين بأأهمية تحقيق 

توازن بين الحقوق والمصالح 

الخاصة بأأصحاب حقوق 

الملكية الفكرية 

 ومس تخدميها والصالح العام.

100٪ 100٪ 91.6٪ 91.6٪ 96٪ 

 

شروع على المدى الم تحقيق أأهداف ب مكتبة حقوق الملكية الفكرية التي تبرعت بها الويبو لكل مؤسسة معنية كتب ستساهم و 

لى المكتبة  بالنفاذ اسمح لهي  يالعقد الذي تفاوضت عليه الويبو بالنيابة عن المؤسسات الذ فضلا عن ،البعيد الالكترونية اإ

لى لقضايا والأحكام الللاطلاع على المدة ثلاث س نوات  أأشارت جميع  ذلك،قضائية المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية. بالإضافة اإ

لى أأنها  دراجترغب في مؤسسات التدريب القضائي المس تفيدة اإ المنتظمة  ةالمس تمر  يةالتعليم  هابرامج  فيحقوق الملكية الفكرية  اإ

لس تدامة المشروع على المس توى  ةقوي ةنمثل هذا الالتزام ضماويشكل الوحدات المطورة حديث ا لهذا الغرض.  التي تس تخدم

 الوطني.

من أأجل توفير برامج  الكفاءات"بناء  -للمشروع تقييم أأن الهدف الرئيسي ال في  التي ساهمت في المقام الأولالأدلة  فيدتُ و 

المدعون العامون وغيرهم من القضاة و ) تتسم بالفعالية والكفاءة وطنية للتعليم والتدريب في مجال حقوق الملكية الفكرية للقضاة

نشاء نظام  (،أأعضاء السلطة القضائية قد  – رجع "أأدوات حقوق الملكية الفكرية للقضاة"م/ذاتي تعليمبما في ذلك اإ

 بنجاح. تحقق
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يجابية للغاية. و  ان من البلدلويبو ا التي تلقتهاذلك الطلبات  ومن مظاهركانت التقارير الأولية الواردة من البلدان الرائدة اإ

المشروع فاقت  جدوىأأفادت بعض البلدان الرائدة أأن و النتائج التي تحققت.  تعزيز الرائدة لمواصلة التعاون معها من أأجل

لى مزيد من الرصد. ،البعيدمدى فعالية المشروع على المدى  استيعابمن أأجل  ذلك،توقعاتها. ومع   س تكون هناك حاجة اإ

 الاس تدامة  3.5

 النتائج الرئيس ية

م  :13 النتيجة الرئيس ية . انقضاء مدّتهفيه بعد  ةالمشاركالأفراد والمؤسسات اس تفادة  حتى يضمن اس تمرارالمشروع  صُمّ

شراك مؤسسات التدريب القضائي منذ  الأمر على وينطوي  البداية؛عدد من الخطوات بما في ذلك اإ

 البداية؛بما في ذلك المواهب المحلية من  ؛ةالوطنيالمشروع الرئيس ية مع الاحتياجات  نواتجتكييف و 

لى ش بكات  النفاذ يسيروت  بين؛المدرَّ بين تطوير مجموعة من المدرّ  و   الوطنية والدولية. الملكية الفكريةاإ

ا من تصميم المشروع.  وشكل  :14 النتيجة الرئيس ية ا مهم   نواتج أُعدت النحو،على هذا و ضمان اس تدامة المشروع جزء 

الواردة  القضائين الاس تجابة الإيجابية لطلبات المساعدة الجديدة للتعليم المس تمر للجهاز المشروع لضما

تشمل العناصر الأساس ية لضمان القدرة على تكرار المشروع في بلدان جديدة و من بلدان أأخرى. 

لى الدورة التدريبية عبر الهواتف الذكية والأ  النفاذلتدريب وتيسير ل العامة وحدة التطوير و  جهزة اإ

 اللوحية.

تمرار البرامج التدريبية والتحديات ذات الصلة  اس 

لى تطوير برامج تعليمية وتدريبية قضائية  ا لأن و حقوق الملكية الفكرية.  في مجالمنظم وعملي بشكل يهدف المشروع اإ نظر 

حقوق الملكية الفكرية ممارسة  في مجال الهيئة القضائيةتدريب  يظلأأن  وجب ،متواصلة التغييرقوانين حقوق الملكية الفكرية 

لى تمهيد الطريق لهذو مس تمرة.  حقوق الملكية  في مجالوتحسين برامج التدريب الرسمية  ةالمس تمر ه الممارسة سعى المشروع اإ

  :هذا يشملو طرق انقضاء مدته بش تى الوبعد تنفيذ المشروع الأقران أأثناء  بينالفكرية وتعزيز التعلم 

  دراج دلة الأ و التدريب أأولوياتها في تصميم وحدات  تضمينوالتأأكد من  لقضائي منذ البدايةمؤسسات التدريب ااإ

 س تدامة.الالأسس  تمهيدهمن حيث ويتسم هذا بالأهمية البالغة التي تركز على البلد. 

  الصعيد على س يضمن وجود وحدات تدريبية مخصصة و . البلدان المعنية وفقالمشروع الرئيس ية  نواتجتكييف و

 مؤسسات القضائية المعنية.لل بالنس بة النواتج ترس يخ هذه الوطني

  شراك الاستشاريين  ،البدايةالتأأكد من أأن المشروع شمل المعرفة المحلية والموهبة منذ و الذي  الوطنيين،ل س يما اإ

ا أأساس ي ا لضمان الاس تدامة.يعتبر   عنصر 

  القادرين علىمن المحترفين  كوادروجود الذي يضمن  ، الشيءفي كل بلد بينبين المدرَّ تطوير مجموعة من المدرّ  و 

 وعات جديدة وأأجيال جديدة من القضاة.مجم تدريب

 طار يدرَّبونس  بين الذين الاختيار الدقيق للمدرّ و ن قرار ضمان أأن  في اإ ا لضمان الاس تدامة. اإ ا مهم  المشروع أأمر 

س من دول أأخرى( قد ساعد على المساهمة في )ولي نفسهاالرائدة  البلدانالمدربين س يأأتون في المقام الأول من 

نشاء مجموعة أأساس ية من القضاة   بقانون حقوق الملكية الفكرية. الملمّين المحلييناإ

  د بل مهّ  فحسب،فعال  من حيث التكلفة أأمرا لم يكن  جديدةبلدان  مع ايمكن تكييفه ةعام وحدةتطوير و

 لحق ا في عدد أأكبر من البلدان المس تفيدة. االطريق لس تخدامه
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 لى الدورات التدريبية ومحتواها  والنفاذ لى  النفاذ تيسيرمن أأجل  الهواتف الذكية والأجهزة اللوحية عبراإ اإ

 .ئيةالقضا بالنس بة للهيئةالمعلومات والتعلم 

ن  ا سهلا  دائم ا.  بامتلاك ناصية ،سلف الذكركما  ،ؤسسات التدريبية المعنيةالمترس يخ شعور اإ ل أأن هذا المشروع لم يكن أأمر  اإ

عدد من  يظل هناك ،المحدودة التحدياتهذه  ورغمهيئات. تلف ال لمخ شترك الم  لتزامالا من خلال المشهد تجسد بشكل خاص

 المشروع. وتشمل: نواتجرائدة للمساعدة في ضمان اس تدامة البلدان ال  ملموسة فيطوات خ اداتالأمثلة على 

 خطوة الاس تدامة البلد 

 للجوءلملكية الفكرية الخاصة با القضائية لأحكاماالمساهمة في قاعدة بيانات في بدأأ المشاركون  كوس تاريكا

ليها   في المس تقبل.كمرجع اإ

يلاء الاعتبار القوانين الحالية  لس تعراضبين هناك خطة لدعوة القضاة المدرَّ  لبنان وكفالة اإ

 للملكية الفكرية. الواجب

اتفاق على أأن تدرج مؤسسات التدريب القضائي وحدات تدريب  المبدأأ،من حيث  ،هناك نيجيريا

 الويبو في برامجها التدريبية المعتادة.

ا من الطلبات من تلقت الويبو بالفعل  مس تمر،كدليل على الحاجة والاهتمام بتوفير هذا النوع من التدريب على أأساس و  عدد 

دولة مختلفة  16جاءت هذه الطلبات من و نموذج مماثل للتعاون مع المؤسسات القضائية. بيق تط الدول الأعضاء لمواصلة 

قليميتين.  ومجموعتين اإ

 الاس تنتاجات والتوصيات .6

التنمية والتعليم والتدريب المهني في مجال حقوق الملكية الفكرية مع "المعنون التنمية لجنة  نفذت أأكاديمية الويبو بنجاح مشروع

 ونفذ. 2018وديسمبر  2016" في الفترة بين يوليو مؤسسات التدريب القضائي في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا  

شراك اس تو في كوس تاريكا ولبنان ونيبال ونيجيريا.  الويبوفي شروع الم تحت قيادة مدير المشروع  من  هيئةفاد المشروع من اإ

ساعدت المشاركة الأساس ية المس تمرة و برنامج التدريبي. للهيكل أأنسب محتوى و  أأفضلالخبراء للمساعدة في تحديد القضاة 

الأولويات الوطنية دائما  في طليعة تصميم  وضعللمستشارين الوطنيين في كل بلد من البلدان المشاركة على ضمان  والمتزايدة

 المسار الصحيح. فيالتنفيذ  بقاءوع و المشر 

 تجلتو  .2018الوثائق الأولية للمشروع بحلول نهاية عام  في لها كما خطط المنشودجميع نواتج المشروع على النحو  وتحققت

 مخصصةأأربع دورات وطنية و  القضائية؛ للهيئةبشأأن الملكية الفكرية للتعليم عن بعد دورة عامة  في تنظيمالرئيس ية  النواتج

لى قاعدة بيانات عالمية للملكية الفكرية والنفاذ مجانا  رائد؛متعدد الأوجه لكل بلد المدرّ بين برنامج تدريب و  ؛للتعليم عن بعد اإ

نشاء ش بكات وطنية لتبادل المعلومات و  س نوات؛لمدة ثلاث  لى ش بكة دولية  والنفاذ ؛الأقرانالتعلم المس تمر بين  لتيسيراإ اإ

 يب القضائي لتبادل المعلومات.مؤسسات التدر  تربط

لنتائج الإيجابية المنبثقة عن المشروع والطريقة المرنة با الإشادةكجزء من هذا التقييم على  بأ رائهم أأدلواحرص جميع الذين و 

دارة المشروع وتنفيذه.  أأن الموضوع مع الويبو بش الالتزامأأعربت البلدان المشاركة عن اهتمامها بمواصلة و والبناءة التي تمت بها اإ

ورت من خلال بالس تفادة من الدورات التدريبية التي طُ  امن البلدان اهتمامهأأخرى  مجموعة بدتوأأ  المشروع،الذي يشمله 

 .ه المحققةنتائجو شروع للم الكبير  التقديرمدى  أأظهرت تلك البلدان بوضوحوفي كلا الحالتين،  –المشروع 
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 الويبو.من جانب فيها  للنظريقُترح أأدناه مجموعة من ثماني توصيات  التقييم،لهذا  ةعشر  اء  على النتائج الرئيس ية الأربعبنو 

 تهواإدار المشروع تصميم 

 الموارد البشرية .1

ل أأن ثقل المسؤولية  وتنفيذه،في تصميم المشروع  الأكاديمية،ل س يما في  ،موظفي الويبو والمتدربينمن  عدد رغم مساهمة اإ

 غير المتصل بالمشروع.عبء العمل المس تمر  علاوة علىالمعين. مدير المشروع في أأكاديمية الويبو  على كاهل ضعالكاملة وُ 

لى زيادة كبيرة في و   .الكفاءةأأدى ضمان التنفيذ الناجح للمشروع اإ

 :1التوصية 

لى  ،المس تقبلفي بالسعي، يوصى  ضافية لدعم تنفيذ المشروع من أأجل بم الاس تعانةاإ سيسمح و وع. المشر  أأمدوارد بشرية اإ

بعض الضغط المرتبط بهذا المشروع  بل س يخففالمسؤولية الكاملة عن المشروع والإشراف عليه  تحملذلك لمدير المشروع ب 

 لمشروع.خارج اس تمر الم عمل بال السماح أأيضامن حيث 

 الخبرة على المس توى الوطني .2

لى  الصعيدن ومعرفتهم على ون الوطنيوالمستشار  لعب ا حاسم ا في نجاح المشروع. بالإضافة اإ كان اختيارهم  ذلك،الوطني دور 

ا في ضمان الملكية على المس توى الوطني  .من قبل السلطات الوطنية مهم 

 :2التوصية 

شراك الاستشاريين الوطنيين من أأجل ضمان حسن با المس تقبل،في حالة تنفيذ مشاريع مماثلة في ، يوصى عتماد نفس نهج اإ

 لمشروع على المس توى القطري.سير ا

 فعاليةال

 التعلم المختلط .3

كفل هذا النهج بعض و . المباشرالتعلم عن بعد والتعليم أأسلوب التعلم المختلط الذي يجمع بين خيارات  ثمن المشاركون عاليا نهج

ا القدرة على المشاركة في مناقشات  يسمح الوقت بذلك المرونة للمتدربين لس تكمال عناصر الدورة عندما ولكنه يضمن أأيض 

 .الخبراء، مما يعزز فهمهم ومعرفتهم بالموضوعات المشمولة والمدربينأأكثر عملية وشخصية مع المتدربين ال خرين 

 :3التوصية 

يعتبر الجمع و لمشروع. نفس نهج التعلم المختلط كما يظهر في هذا ا باعتماد ،النوع هذا س تقبلية منم دورات عند تنظيم  ،يوصى

ا في تعزيز المهارات والمعرفة. المشاركين،بين منهجيات التعليم والتدريس مناس ب ا لجميع البلدان ولجميع   وبالتالي كان حاسم 

 الاس تدامة

تمرار الاستثمار .4  اس 

نجاز في  جرت مقابلتهمالتي  الأفرقةأأكد أأصحاب المصلحة من جميع  طار اإ توفير الدعم المس تمر للمتدربين هذا التقييم على أأهمية اإ

 .في هذا المشروع
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 :4التوصية 

لقضاة الذين اس تفادوا من المشروع حتى ال ن لضمان اس تمرار لفائدة التجديد المعلومات تدريب متقدم أأو  منح تدريب ينبغي

لى خيار كما يمكن امواكبة التطورات المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية ودعم الزخم الذي أأوجده المشروع.  عقد مؤتمر للجوء اإ

على التطورات الجديدة في مجال  واطلاعهممع بعضهم البعض المعلومات بفرصة تبادل  حتى يحظوايحضره القضاة المدربون 

 .الملكية الفكرية

 نشرال  .5

 شروع،الم يتمثل أأحد العناصر الرئيس ية للاس تدامة في ضمان تمكين أأجيال جديدة من القضاة في البلدان التي شاركت في 

من الاس تفادة من هذا المشروع الذي يحظى بتقدير كبير من أأجل زيادة تعزيز المهارات  أأخرى،وكذلك من بلدان 

 .والكفاءات

 )أأ(: 5التوصية 

يوصى بمزيد من الانخراط مع البلدان الرائدة الأربعة ودعمها لقياس قدرتها على توفير تدريب مس تمر لمجموعات جديدة من 

 .لملكية الفكريةبا الملمينن جيل جديد من القضاة القضاة بهدف ضما

 )ب(: 5التوصية 

عدادهامؤسسات التدريب القضائي التي  قائمةس تخدام بايوصى  جراء مزيد انطلاق لإ كجزء من هذا المشروع كنقطة  جرى اإ

 حول مدى: البحثمن 

 مكانية  ؛اس تخدام الوحدات والأدلة المطورة بالفعل لفائدة البلدان المجاورة اإ

 توفير التدريب في البلدان المجاورة.ل  والممارسون للمهن القانونيةالقضاة المدربون  جاهزية 

ن مشاركة الويبو ودعمها المالي في كلتا التوصيتين المذكورتين أأعلاه أأمر ضروري.  اإ

 رصدال .6

ن فهم هذا ذلك،. ومع البعيدمن السابق لأوانه رصد تأأثير التدريب ومدى اس تدامته على المدى   ةمهم هي مسأألة الأمر فاإ

 تصميم المشاريع والدورات المشابهة في المس تقبل.في هذا التعلم  مراعاةلضمان 

 :6التوصية 

المشروع مع المشاركين ومؤسسات التدريب القضائي  رصديوصى بأأن تواصل الويبو  ،البعيدعلى المدى  الأثرمن أأجل قياس 

لى الخمس س نوات القادمة واس تخدام البيانات التي المشروع المشاركة في  بلاغ عن تصميم  جمعتعلى مدى العامين اإ للاإ

 .وتنفيذ الدورات التدريبية المس تقبلية

 في منتديات المناقشة المشاركة .7

لى مواصلة تدريب أأولئك الذين اس تفادوا  ع أأبرز عدد من أأصحاب المصلحة أأن الحفاظ على زخم المشرو بالفعل،بالإضافة اإ

تدريب ال أأن يكون هذا فقط من خلال  ينبغيل والمعرفة المكتس بة بالفعل من خلال الدورة أأمر مهم.  لبنات فوق لبنةوبناء 

ا5)كما هو مقترح في التوصية  المعلومات تجديدتدريب قصد ال ضافي أأو الإ   .( ولكن يمكن تيسيره بطرق أأخرى أأيض 
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 :7التوصية 

طلب بشأأن الملكية الفكرية التي تعقدها الويبو أأو  المنتديات الحواريةبين للمشاركة في رَّ يوصى بالنظر في دعوة القضاة المد

يسهم هذا في الحفاظ على الزخم في هذا الموضوع وضمان تنش يط مس تمر وس عند مراجعة اتفاقات الملكية الفكرية.  مساهماتهم

 .لأولئك الذين شاركوا في الدورة

 الأول[ الملحق]يلي ذلك 
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 الملحق الأول
 

 المس تعرضة الوثائق الرئيس ية 1 الملحق

 كجزء من عملية التقييم: اس تُعرضتعامة على بعض الوثائق الرئيس ية التي  لمحةتقدم هذه القائمة 

  ؛كوس تاريكا ولبنان ونيبال ونيجيريا -الوطنيين التقارير النهائية للمستشارين 

  ؛(2015وثيقة المشروع الأولية )نوفمبر 

  طط المخ مشروع -وحدات التعليم المس تمر للسلطة القضائية  -مشروع مؤسسة التدريب القضائي

 ؛(2017 )يناير

 ؛اس تبيان تقييم الاحتياجات 

 )؛تقارير تقييم المشروع )متنوعة 

  ؛المشروع اس تكمالتقرير 

 ؛لمشروعذات الصلة باتعاون ال ات اتفاق 

  لى المرفوع التقرير الشفوي لمدير المشروع  والعشرينالثانية  دورتهافي  الفكريةلجنة المعنية بالتنمية والملكية ال اإ

 ؛2018نوفمبر  19 بتاريخ

  ؛(2019وسبتمبر  2017ويونيو  2016)أأغسطس المرحلية تقارير المشروع 

  لى مرفوع اقتراح مشروع المعقودة في الفترة السادسة عشرة  دورتهافي  الفكريةلجنة المعنية بالتنمية والملكية ال اإ

لى  9من   .2015نوفمبر  13اإ

 [الثاني الملحق]يلي ذلك 

 

 

 

 



CDIP/23/7 
APPENIX II 

 الملحق الثاني
 

 مقابلاتمعهم أأجريت  الذين المصلحةأأصحاب  2 الملحق

 خلال هذا التقييم. تمقابلامعهم  تيجر أأ أأصحاب المصلحة الرئيس يين الذين ب يقدم الجدول أأدناه قائمة

 مسؤولو الويبو

 المدير التنفيذي لأكاديمية الويبو الس يد شريف سعد الله 1

 العربية للبلدانمدير المكتب الإقليمي  الس يد وليد عبد الناصر 2

 الكاريبيلأمريكا اللاتينية و  المكتب الإقليمي ةمدير  بورهير-أأموريم بياتريسالس يدة  3

 التنمية أأجندةمدير شعبة تنس يق  لوشالس يد عرفان با 4

 مدير المكتب الإقليمي ل س يا والمحيط الهادئ الس يد أأندرو أأونج 5

 مدير المكتب الإقليمي لأفريقيا الس يد مارك سي كوري 6

ذكاء الاحترام في مستشار قانوني رئيسي الس يد كزافييه فيرمانديل 7  لكية الفكريةللم  شعبة اإ

 مدير المشروعو أأكاديمية الويبو  في مستشار رئيسي بديويال الس يد محمد عبد الرؤوف  8

 أأكاديمية الويبوفي  بعدبرنامج التعليم عن  ةرئيس لتاي تيدلأأ الس يدة  9

 قطاع التنميةالمسؤول عن  العامنائب المدير  الس يد ماريو ماتوس 10

 التنمية أأجندةشعبة تنس يق رئيسي في  برامج موظف غندورال الس يد جورج  11

 البلدان الرائدة

 لبنان 

 الملكية الفكرية والقانون التجاري الدولي ةمستشار  يدانال الس يدة سهير  12

 ةالمشروع الوطني ةمستشار 

 الوطنية التصالجهة  –قاض  الس يد جاد معلوف 13

 البعثة الدائمة للبنان في جنيف في أأولى ةسكرتير  الس يدة رنا الخوري 14

 نيبال 

 وطنيالشروع الم مستشار  - محام رئيسي الس يد ساجان بار ثابا 15

 - الوطنيةمدير الأكاديمية القضائية   شريكريش نا مولمي الس يد 16

 الوطنية التصالجهة 

 نيجيريا 

 مستشار المشروع الوطني سينأ  الس يد جون  17

 ذوي الخبرةالأشخاص 

 القضاة هيئةعضو في  القاضي باسم عوض 18

 مستشار المشروع الدولي

كانس يكو  دييسالقاضي لويس  19

 نونيز

 القضاة هيئةعضو في 

 .جامعة التكنولوجيا في بيرو في الإنسانيةعميد كلية الحقوق والعلوم 
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 الدكتور  بروفيسورال 20

 غوبلكريش نان. س. 

مركز الجامعة الدولي لدراسات حقوق الملكية الفكرية،  شرفي في أأس تاذ

 .ولية كيرالا، الهند والتكنولوجيا،جامعة كوشين للعلوم 

 دريدالإقليمية في مكمة التجارية أأ بالمح 28الدائرة رئيس  القاضي أأنجيل غالكو بيكو 21

 بونبون المدرَّ المدرّ  

 لبنان رول عبد الله ةالقاضي 22

 لبنان هالقاضي أأنطوان طعم 23

 كوس تاريكا القاضي غييرمو غيلا 24

 كوس تاريكا لورا سولي جوتيريز ةالقاضي 25

 ]نهاية المرفق والوثيقة[
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