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 قائمة ا�تصرات

BBDA مكتب بور�ینا فاسو لحق المؤلف 
CDIP اللجنة المعنیة �لتنمیة والملكية الفكریة 

CEMAC لجنة الجما�ة �قتصادیة والنقدیة لوسط أٔفریقيا 
CHF الفرنك السو�سري 

DA دول أٔعمال التنمیة� 
DAC  ن �قتصادي والتنمیة)لجنة المسا�دة الإنمائیة (لمنظمة التعاو 

DACD شعبة تنس�یق �دول أٔعمال التنمیة 
FESPACO المهر�ان أ�فریقي للسي� والتلفزیون 

IP الملكية الفكریة 
IPR(s) حقوق الملكية الفكریة 

KECOBO مجلس �ینيا لحق المؤلف 
KFC هیئة أ�فلام الكينیة 

LDCs  ًأٔقل الب�ان نموا 
OECD � قتصادي والتنمیةمنظمة التعاون 

RBM الإدارة القائمة �لى النتائج 
SABAM الجمعیة البلجیكية للمؤلفين والملحنين والناشر�ن 

SMART (indicators)  �مؤشرات محددة وقاب� للقياس والتحقيق وذات الص
 )SMARTوالمحددة المدة (معایير 

SME(s) الصغيرة والمتوسطة الشركات 
SODAV لي لحق المؤلفالمكتب الس�نغا 

ToRs (هذا التقييم) مواصفات 
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UEMOA تحاد النقدي لغرب أٔفریقيا� 

UN أ�مم المت�دة 
UNEG فریق أ�مم المت�دة المعني �لتقييم 
WIPO المنظمة العالمیة للملكية الفكریة 
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 ملخص تنفيذي

تعز�ز القطاع السمعي البصري وتطو�ره في مشروع " (المشار إلیه ف� یلي "�لتقييم") س�تقلالم هذا التقييم ا�نهائي یغطي 
) بموجب �دول أٔعمال DA_1_2_4_10_11 رمز المشروع( المر�� الثانیة" –بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية 

نييل �یلير، ، الس�ید دا2019ینا�ر إلى مایو واضطلع �لتقييم في الفترة الممتدة من  التنمیة (المشار إلیه ف� یلي "�لمشروع").
 المقيمّين في إیفيلار/لو�رینغن �لتنس�یق الوثیق مع شعبة تنس�یق أٔجندة التنمیة، وتوصل التقييم إلى �س�تنتا�ات التالیة:�بير 

أٔ�د المشروع وأدٔ�ر بطریقة جيدة إجمالا. وأدٔى النقص في الموارد وعوامل �ارجية : عن إ�داد المشروع وو�اهته: 1�س�تنتاج 
 از بعض ا�ٔ�شطة.إلى تأٔ�ير إنج

اس�تفاد الإ�داد من الخبرة وا�روس المس�ت�لصة �لال مر�� أٔولى. وكان إجراء دراسة اس�تطلاعیة شام� ذات نوعیة جيدة 
أٔهداف المشروع أ�وسع وكانت  مفيدا لفهم القطاع السمعي البصري أ�فریقي والت�د�ت التي یوا�ها و�یفية التصدي لها.

ضحين �لى العموم. وتدرج وثیقة المشروع استراتیجیة تد�ل تصف أ��شطة ا�طط لها وتحدد نطاقا ومنطق التد�ل وا
�دولا زمنیا للتنفيذ. و�شير معدل الإنفاق إلى أٔن الميزانیة كانت دقيقة. وكانت مساهمة الموظفين اللازمة ا�طط لها لا 

 ذ� في �دوث تأٔ�يرات (بما في ذ� �لى سبيل تتناسب مع مدى تعقيد المشروع و�دد أ��شطة (الوقت ا�صص). وساهم
المثال اس�تكمال دورة الویبو للتعلم عن بعد). وف� عینت الب�ان المس�تفيدة نقاط اتصال، لم یتم إ�شاء أٔي هیكل إداري رسمي 

ضمان اس�تمراریة مزا� بين أ�مانة والب�ان المس�تفيدة. ویفتقد المشروع إلى استراتیجیة خروج تدُرج تدابير محددة �شأنٔ �یفية 
 المشروع (�س�تدامة) ف� بعد توقف دعم الویبو.

واختارت الإدارة الخبراء المناس�بين وكفلت جودة نوعیة ا�عم المقدم. وسلط المس�تفيدون الضوء �لى اس�ت�ابة أ�مانة إلى 
 احتیا�اتهم. 

معظم الجهات الفا�� المعنیة �لتنمیة أ�خرى، لم وطبق المشروع إجراء الویبو للتخطیط و�سق إ�داد التقار�ر. و�لى �لاف 
 �س�ت�دم الویبو أ�طر المنطقية ٔ�داة للتخطیط والرصد وتقييم مشاریع.

: عن الجدوى. نفذ المشروع في ا�ٓ�ال المحددة واس�ت�اب لاحتیا�ات المس�تفيد�ن. وكان م�ش�یا ��كامل مع 2�س�تنتاج 
 ا�ول أ�عضاء.ا�ؤلو�ت �ستراتیجیة التي �ددتها 

یعد القطاع السمعي البصري من أٔهم أ�صول الفكریة الإبداعیة لاقتصاد المعرفة وقطا�ا حساسا �لنس�بة للنمو �قتصادي 
والتنمیة في أٔفریقيا. ویوا�ه صانعو أ�فلام أ�فارقة، معظمهم صغار، تحد�ت من أٔ�ل إعمال كل الإمكانیات �قتصادیة التي 

يات الجدیدة الناش�ئة. و�لعمل �لى الربط بين التكنولوجيا الرقمیة وأٔنظمة حمایة حق المؤلف، قدم المشروع تتيحها التكنولوج 
 اس�ت�ابة في أنهٓا ومناس�بة للت�د�ت التي یوا�ها القطاع السمعي البصري أ�فریقي. 

عن أٔهمیته �ستراتیجیة �لنس�بة ل�ول  ویبرهن اع�د اللجنة المعنیة �لتنمیة والملكية الفكریة للمشروع بتوافق في ا�رٓاء
 أ�عضاء. واس�ت�اب المشروع بطریقة جيدة لتوصیات �دول أٔعمال التنمیة التي كان �سعى لمعالجتها.



CDIP/23/6 
Annex 
6 

 
، ا�ي یدعو إلى تعز�ز القدرات والمهارات من أٔ�ل �س�ت�دام 3وكانت أٔهداف المشروع متسقة أٔیضا مع أٔهداف البر�مج 

لحقوق ا�اورة وإدارتها في تمویل المحتوى السمعي البصري و�س�تغلال المشروع �، لتنمیة القطاع الفعال لحقوق المؤلف وا
السمعي البصري المحلي في العصر الرقمي، بهدف تعز�ز التنمیة �قتصادیة والثقافية و�ج�عیة. ويحتمل أٔن �ساهم المشروع 

(دورة التعلم عن بعد ا�طط لها لفائدة القطاع  11�لى أٔفریقيا) و(التركيز  9أٔیضا، وإن بدر�ة أٔقل، في أٔهداف البرامج 
(دراسة  16(بعض �عتبارات الخاصة �لبنية التحتیة لتكنولوجيا المعلومات لجمعیات التحصیل) و 15السمعي البصري) و

 لوساطة والتحكيم).(تدریب �شأنٔ �سویة النزا�ات، بما في ذ� ا 17�دوى �شأنٔ تعز�ز تجمیع البیا�ت �قتصادیة) و

عن الفعالیة: تم تحقيق جمیع ا�ر�ات ا�طط لها �س�تثناء دورة التعلم عن بعد. وف� أٔنه من السابق �ؤانه تقييم : 3�س�تنتاج 
 القطاع. إضفاء الطابع ��ترافي �لىنتائج أؤسع نطاقا، سجل التقييم بعض التطورات الإيجابیة ا�ؤلیة تجاه 

�دام الملكية الفكریة في القطاع السمعي والبصري لتحسين �ثمين أ�صول الفكریة في خمسة ب�ان عزز المشروع اس�ت
 مس�تهدفة (بور�ینا فاصو و�وت دیفوار و�ینيا والمغرب والس�نغال) لجعل القطاع أٔكثر قدرة �لى البقاء في نهایة المطاف.

قدرات مكاتب حقوق المؤلف وجمعیات التحصیل لتلبیة وشمل ا�عم تقديم المشورة �شأنٔ تحسين الإطار القانوني وتعز�ز 
احتیا�ات القطاع السمعي والبصري بطریقة أٔفضل وتوجيه بناء القدرات إلى المنشأتٓ الصغيرة والمتوسطة، من �لال تحسين 

لولا بذی� و�لاوة �لى ذ�، غطت �لقة دراس�یة نظمت في �ینيا � أٔحكام الملكية الفكریة في الاتفاقات القانونیة �ٔ�ساس.
 لتسویة النزا�ات (منع النزا�ات والوساطة والتحكيم).

وتضمنت أ��شطة �لقات دراس�یة لصالح جمیع الب�ان المس�تفيدة، وعملیات تدقيق وتدریب في الموقع لفائدة المكتب 
س�تكمال دورة التعلم الس�نغالي لحقوق المؤلف ودراسة �دوى �شأنٔ تحسين جمع البیا�ت �قتصادیة وز�رة دراس�یة. ویتوقع ا

 . في �ين، تم تحقيق النتائج المقررة في ا�ٓ�ال المحددة وبنوعیة جيدة.2019المقررة، عن طریق أٔكاديمیة الویبو بحلول یونیو 

وف� أٔنه من المبكر تقييم النتائج المتوقعة، أٔبلغ المس�تفيدون عن از�د الوعي �شأنٔ اس�ت�دام الملكية الفكریة في القطاع السمعي 
والبصري في ب�انهم، كما سجلوا تو�ا إيجابیا مبدئیا نحو ازد�د حرفية صنا�ة أ�فلام، بما �شمل إضفاء الصفة الرسمیة �لى 
العلاقات التعاقدیة ومرا�اة جوانب الملكية الفكریة. وساهمت المسا�دة التي قدمتها الویبو في مراجعة �شریعات في بور�ینا 

 س�یاسة أٔفلام في �ینيا.  فاصو والمغرب والس�نغال ووضع

والعلاقة بين التكالیف والفوائد (�لى مس�توى ا�ر�ات) هي  .اتبع المشروع نه�ا مناس�با بو�ه �ام: الكفاءة نع :4�س�تنتاج 
 أشٔ�به بمشاریع مماث�.

الموظفين  �شير تنوع أ��شطة (�لقات العمل والحلقات ا�راس�یة ��ر�ة أ�ولى) إلى أٔن جزءا �ما من �كالیف �لاف
تتصل بتنظيم �لقات عمل و�لقات دراس�یة وز�رة دراس�یة وا�دة. ومن الواضح أٔن اس�ت�دام الحلقات ا�راس�یة لبناء 

القدرات من �لال البعثات إلى المقر هي طریقة مكلفة لنقل المعرفة. �ير أٔن �لق زخم أٔولي وش�بكات وتيسير تبادل الخبرات 
قتضي لقاءات شخصیة. وف� يخص الإسهام التقني، كان المزج بين الملكية الفكریة والخبرة والحوار بين مختلف أٔصحاب المصل�ة ی 

الت�اریة �ما. وكان أ�هم من ذ� تحدید أ�زمات �لى امتداد سلس� القطاع السمعي والبصري �رمتها ومحاو� التصدي لها 
 بطریقة شام�.



CDIP/23/6 
Annex 
7 

 
المعرفة بين ب�ان الجنوب من دا�ل ب�ان غرب أٔفریقيا الناطقة و�لال المشروع، �شأتٔ بعض أ�مث� الوا�دة عن نقل 

�لفر�س�یة. ورغم بذل بعض الجهود، كانت التبادلات بينها وبين �ینيا محدودة، لا س�� �سبب مسائل لغویة واختلافات في 
 �لفر�س�یة).أ�نظمة القانونیة (القانون العام في �ینيا والقانون المدني في ب�ان غرب أٔفریقيا الناطقة 

و�شير أ�د� أ�ولیة إلى أٔنه، حي� كانت الب�ان طرفا في سوق مشتركة للإنتا�ات والفنانون من مختلف الب�ان یتعاونون في 
الإنتا�ات، تمت معالجة مسأٔ� تعز�ز القطاع السمعي والبصري �لى أٔحسن و�ه من �لال تد�لات إقليمیة، لا س�� حي� 

ون إقليمي رسمي أٔو �ير رسمي يمكن أٔن �رتبط به مشروع، كما هو الشأنٔ دا�ل �تحاد �قتصادي یو�د �لفعل إطار تعا
 والنقدي لغرب أٔفریقيا.

 أ�خرى محدودة نو�ا ما، لم �س�ل أٔیة ازدوا�ات أٔو تجاوزات.وف� ظلت أٔو�ه التأزٓر مع القطا�ات 

 ب�ان المشمو� �لمشروع یقتضي مزیدا من ا�عم.عن �س�تدامة: اس�تمرار المزا� في ال  5�س�تنتاج 

من السابق ٔ�وانه محاو� تقييم إمكانیة اس�تدامة النتائج �لى المس�توى القطري، حيث أٔن اس�تمرار المزا� یتوقف �شكل �بير 
ؤلف ووزارات الثقافة �لى اضطلاع مكاتب الملكية الفكریة بعملیة المتابعة. وتتبا�ن القدرات والموارد المتا�ة لمكاتب حقوق الم

 المكلفة بوضع س�یاسات القطاع السمعي والبصري في الب�ان المس�تهدفة.

ویصعب تبر�ر مشروع إضافي من مشاریع أٔجندة التنمیة یغطي القطاع السمعي والبصري في نفس المنطقة أٔو مر�� متابعة 
�ٔ�ساس غرض تجریب نهج ابتكاریة �س�ت�دام أٔخرى بعد العدید من س�نوات ا�عم، حيث أٔن مشاریع أٔجندة التنمیة تخدم 

 الملكية الفكریة من أٔ�ل تحقيق التنمیة.

وقدم المشروع حزمة من الخدمات ا�تلفة معظمها متاح �لفعل دا�ل أٔمانة الویبو و�لتالي س�بق تعميمها. ومن شأنٔ تنفيذ 
يم دعم أٔشمل من أٔ�ل إضفاء طابع �ني �لى أٔ�شطة أٔخرى �لاف أ��شطة المتعلقة بحقوق الملكية الفكریة، من قبیل تقد

 القطاع السمعي والبصري، أٔن یت�اوز نطاق ولایة الویبو.

و�س�تدعي ذ� متابعة ضمن إطار البرامج �عتیادیة، رغم أٔن الطلب المرتفع �س�توجب ز�دة الموارد المتا�ة. وس�تمثل دورة 
 صري، العنصر أ�ساسي لضمان اس�تمرار بناء الكفاءات والتدریب.الویبو للتعلم عن بعد المقررة لفائدة القطاع السمعي والب

وتطرق المشروع للخیارات البدی� لتسویة النزا�ات المتعلقة �لملكية الفكریة (منع النزا�ات والوساطة والتحكيم) في الصنا�ات 
يهدف إلى اس�تكشاف إمكا�ت الحلول الإبداعیة. وتقتضي معالجة هذا الموضوع البالغ أ�همیة بطریقة وافية، مشرو�ا منفصلا 

 البدی� لتسویة النزا�ات المتعلقة �لملكية الفكریة في الب�ان النامية بصفة �امة وتجریب ال�ذج المحتم�.

 التوصیات

 أٔ�لاه، التوصیات التالیة:الواردة تقييم من �س�تنتا�ات ال �س�تمد 

 .) مو�ة إلى أمٔانة الویبو3 (من �س�تنتاج 1التوصیة 
 اس�تكمال دورة الویبو للتعلم عن بعد لفائدة القطاع السمعي والبصري كما هو مقرر.
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 ) إلى أمٔانة الویبو.5(من �س�تنتاج  2التوصیة 
توفير متابعة ا�عم للصنا�ة السمعیة والبصریة في أٔفریقيا من �لال عمل �رامج الویبو ذات الص�، وذ� في  )أٔ (

 ات.�دود ما �سمح به الموارد والخدم

اس�تكشاف خيار �س�تمرار في تقديم دعم انتقائي ضمن إطار مشاریع أٔجندة التنمیة الجدیدة المحتم� التي  (ب)
 �س�تهدف الصنا�ات الإبداعیة في أٔفریقيا (في �ا� وجودها).

لتسویة  التقصي عن مدى اه�م ا�ول أ�عضاء بمشروع من مشاریع أٔجندة التنمیة یتناول مسأٔ� الحلول البدی� (ج)
النزا�ات (الوساطة والتحكيم وما إلى ذ�) في الب�ان النامية والب�ان أ�قل نموا. وفي �ا� وجود طلب، اقتراح 

 .مشروع �لى اللجنة لتنظر فيه

 ) مو�ة إلى أمٔانة الویبو.4و 1(من �س�تنتا�ين  3التوصیة 
 ارنةالمد�لات الإداریة اللازمة مق ةمنهجیبصورة  تقيمّ أٔن  أٔجندة التنمیة،مشرو�ات  عند إ�داد ،مانة�ٔ ینبغي ل (أٔ)
 مد�ري المشاریع. المطلوب من جم العمل بح

الشؤون إدارة  یةسؤول یضطلع بم مشروع لل  موظف عیينميزانیة لت تخصص أ�مانة أٔن �لى عند �قتضاء، و  (ب)
 مشروع.الیومية لل 

من ذوي و تطو�ر ال في  اموظف المشروع متخصص أٔن �كوننبغي د�ر المشروع، ی لملاس�تكمال الخبرة الفنیة و (ج)
 هارات ممتازة في إدارة المشاریع.�تمتع بم الخبرة المیدانیة و 
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 مقدمة .1
مشروع تعز�ز و�نمیة القطاع السمعي " أ�مانة من بتكلیف أ��دّ  ا�ي (التقييم) لالمس�تق ا�نهائي التقييم هذا یغطي .1

) ضمن إطار DA_1_2_4_10_11المر�� الثانیة" (رمز المشروع -یقيةالبصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فر 
أٔجندة التنمیة (المشار إلیه ف� یلي "�لمشروع"، انظر المرفق أ�ول. ومن دا�ل أ�مانة، تولت شعبة قانون حق المؤلف �مة 

 تنفيذ المشروع.

(الملحق الثاني). واضطلع  2018د�سمبر  21وبتكلیف من أ�مانة، استرشد التقييم بوثیقة �ختصاصات المؤر�ة في  .2
 ، وذ� بتعاون مع أ�مانة.1خبير تقييم �ار� 2019مایو  25ینا�ر إلى  2بتنفيذه في الفترة الممتدة من 

 ووصفه المشروع عن أٔساس�یة معلومات (أٔلف)
. 20162ع في جنیف في أٔ�ریل المشروللجنة المعنیة �لتنمیة والملكية الفكریة اعتمدت ا�ورة السابعة عشرة المس�تأنٔفة  .3

 3ووضع المشروع كمر�� متابعة لمشروع "تعز�ز و�نمیة القطاع السمعي البصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية"
 شهراً. 30. وكان من المتوقع أٔن �س�تغرق 20164وجرى تقييمه في �ام  2015ا�ي انتهيى في د�سمبر 

فرنك سو�سري منها بتكالیف �لاف الموظفين  000 430تتعلق ، 000 530ها ومن الميزانیة الإجمالیة التي قدر  .4
 .5% من الميزانیة100وأٔبلغت أٔمانة الویبو بأنٔه تم إنفاق  فرنك سو�سري بتكالیف الموظفين. 000 110و

والإطار  التنمیة المهنیة والتدریب،ويهدف المشروع، ا�ي یتألٔف من ثلاثة عناصر رئيس�یة (البحث والتعلم عن بعد، و  .5
وإضفاء  يحركه السوقأٔفریقي �شئ سمعي وبصري  التنظيمي والإداري) إلى �سریع اس�ت�دام الملكية الفكریة �عم �نمیة قطاع

الطابع المهني �لیه. وشمل مرة أٔخرى الب�ان المس�تفيدة من المر�� أ�ولى للمشروع (الس�نغال وبور�ینا فاصو و�ینيا)، مع 
غرب و�وت دیفوار) في المر�� الثانیة. واستند اختیار هذ�ن الب��ن الإضافيين إلى مشاركتهما إدراج ب��ن إضافيين (الم

السابقة كمراقبين في المر�� أ�ولى ومس�توى تقدم أٔطر الس�یاسات السمعیة البصریة وأ�طر المؤسساتیة فيهما، والتي كان من 
 لب�ان.المتوقع أٔن تعزز تبادل الخبرات والممارسات الحمیدة بين ا

                                         
و أٔي من المشاریع الس�ید دانييل �یلير، خبير استشاري، لو�رنغن، سو�سرا. خبير التقييم مس�تقل ولم �س�بق � أٔبدا المشاركة في إ�داد وتنفيذ هذا المشروع أٔ  1

 التي تنفذها أ�مانة 
المر��  –مشروع "تعز�ز و�نمیة القطاع السمعي البصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية ، 2016أٔ�ریل  4، الملحق، CDIP 17/7وثیقة المشروع:  2

 ).DA_1_2_4_10_11الثانیة" (رمز المشروع 
وع ، الملحق، مشروع "تعز�ز و�نمیة القطاع السمعي البصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان ا�ٔفریقية" (رمز المشر CDIP 9/13وثیقة المشروع:  3

DA_1_2_4_10_11.( 
تعز�ز و�نمیة القطاع السمعي والبصري في بور�ینا فاصو  تقر�ر عن تقييم �ار� مس�تقل لمشروع، 2016ینا�ر  CDIP 17/3 ،21التقييم ا�نهائي: الوثیقة  4

 .یف، جن Owl RE, Wise Research and Evaluationمؤسس شركة ، الس�ید �لين أٔونیلوبعض الب�ان أ�فریقية قام به 
 ).2019فبرا�ر  25المر�� الثانیة ( –تقر�ر عن التقييم ا�اتي لإتمام مشروع تعز�ز و�نمیة القطاع السمعي البصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية  5
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الرئيس�یين مكاتب حقوق المؤلف والسلطات المعنیة بصنا�ة أ�فلام والقطاع السمعي  6�شمل قائمة المس�تفيد�نو  .6

والقضاة والمحامون.  وهیئات البثالبصري (التي أٔدت دور نقطة اتصال مع أ�مانة) وجمعیات الإدارة الجماعیة والمنتجون 
 .7الجهات المنظمة لوسائط الإ�لامو�لإضافة إلى ذ�، اس�تهدف المشروع أٔیضا 

 :8وكانت أ�هداف المحددة للمشروع كا�تيٓ .7
المضي قدما في تطو�ر القطاع السمعي والبصري للب�ان المس�تفيدة من �لال إضفاء الطابع المهني �لیه،  )أٔ (

ة �لى الملكية الفكریة وتعمیق فهم المبد�ين والفنانين �ور نظام الملكية الفكریة في القطاع من أٔ�ل إدارة أ�صول القائم
 بفعالیة عند صیا�ة خطط/استراتیجیات أ�عمال �لال المرا�ل الرئيس�یة لعملیة صنع أ�فلام؛

ودعم تطو�ر المحتوى المحلي وتوزیعه من �لال تحسين المهارات التي س�تضمن تدفق الإ�رادات في أ�سواق  )ب(
 المحلیة وا�ولیة؛

من �لال تحسين �ارات إدارة أٔصول الملكية الفكریة وأ�طر  رفع ربحیة المعاملات الخاصة بحق المؤلف )ج(
 القانونیة وتحسين القدرات المؤسس�یة من �لال تطو�ر البنى التحتیة �شكل ملموس؛

 إذكاء ��ترام لحقوق المؤلف. )د(

 أٔ�شطة المشروع تنظيم �لقات عمل و�لقات دراس�یة في جمیع الب�ان المس�تفيدة ودراسة �دوى ودورة تعلموشملت  .8
 عن بعد �اصة �لقطاع السمعي والبصري، التي س�تقدم من �لال أٔكاديمیة الویبو.

، وتم اس�تكمال 2019. �س�تثناء دورة التعلم عن بعد التي یتوقع أٔن تتاح بحلول یونیو 92016وبدأٔ التنفيذ في یونیو  .9
 أ��شطة المقررة.

 وقيوده هجیتومنه  وغرضه التقييم هذا نطاق (�ء)
 النطاق "1"

. ولضمان ا�ساق البیا�ت المس�تقاة من مختلف 2018إلى أٔكتو�ر  2016مدة المشروع بأكمٔلها من یونیو  يمقيِّ ت ال  يغطی .10
، المو�د ا�نهائي لتقديم مشروع التقر�ر. ولم تؤ�ذ بعين �عتبار 2019فبرا�ر  28المصادر أٔدرجت النتائج المحققة حتى 

 .ا�داً فص 2019مارس  1اعتباراً من  التطورات اللاحقة

                                         
، )SODAV( نغالي لحق المؤلفالمكتب الس� ، �ینيا؛ و )KECOBO( مجلس �ینيا لحق المؤلف، بور�ینا فاصو؛ و )BBDA( مكتب بور�ینا فاصو لحق المؤلف 6

 ة؛ وإدارة المصنفات السن�ئی(KFC) ولجنة أ�فلام الكينیة، المغرب؛ (CMC)المغربي  الس�نغال؛ ووزارة الثقافة للس�نغال، �وت دیفوار؛ المركز السن�ئي
 (الس�نغال).

، المغرب؛ )HACA( الهیئة العلیا للاتصال السمعي البصرييا)؛ و ، �وت دیفوار؛ وهیئة الاتصالات (�ین )HACA( الهیئة العلیا للاتصال السمعي البصري 7
 )، الس�نغال.CNRAالمركز الوطني لتنظيم القطاع السمعي والبصري (

 .4، الملحق، الصف�ة CDIP 17/7الوثیقة  8
في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان  ، الملحق الخامس، تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي والبصري2016أٔغسطس  CDIP 18/2 ،15انظر التقر�ر المر�لي:  9

 المر�� الثانیة. –أ�فریقية 
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 أ�ساسي الغرض "2"

وازن بين الحا�ة إلى التعلم المؤسسي وأٔغراض ضمان مساء� أ�مانة تجاه ا�ول أ�عضاء، وانقسمت أٔهداف تحقيق ت .11
 التقييم المحددة إلى شقين:

 بها للاسترشاد ینجح لم وما ذ� معرض في نجح ما المشروع، تنفيذ �لال المس�تفادة ا�روسضمان التعلم من  )أٔ (
 .شركات الصغيرة والمتوسطة في �س�تفادة من التصاميم وحقوق الملكية الفكریة �شكل �املل  المس�تمر عما� في

 تقديم تقويم قائم �لى أ�د� للمشروع دعماً لعملیة اتخاذ القرار في اللجنة.و  )ب(

(أٔ) المساهمة  ف� یلي:قياس مدى أٔداء المشروع دوراً محورً� إطار هذه أ�غراض، كان یتوقع بأنٔ یقوم المقيمّ ب  وضمن .12
في تعز�ز اس�ت�دام نظام الملكية الفكریة �تمویل أ�عمال السمعیة والبصریة وإنتا�ا وتوزیعها؛ و(ب) تعز�ز تطو�ر بنية تحتیة 

في ومنح التراخيص والمهارات ذات الص� من أٔ�ل تحسين الفوائد المالیة للمبد�ين  القائمة �لى الملكية الفكریةفعا� للمعاملات 
 القطاع السمعي والبصري والصنا�ة.

�ختصاصات أٔس�ئ� تقييمیة محددة، توسع نطاقها من �لال �كرار العملیة. وتم التحقق من المعلومات المحصل وتدرج  .13
 �ليها �لال المقابلات ٕ�جراء مقابلات لاحقة وو�ئق إضافية.  

ص� تقديم ا�عم للقطاع السمعي والبصري في موا وبما أٔن المشروع انتهيى دون وضع �ارطة طریق للمضي قدما .14
 .ماذا یلزم لضمان اس�تدامة النتائج أ�ولیة وتحقيق نتائج أٔوسع تحدیدا، ،يمقيّ ت ال  كشففقد اس�ت  أ�فریقي،

 المنهجیة "3"

المیدان الصادرة عن لجنة المسا�دة الإنمائیة التابعة لمنظمة التنمیة والتعاون في  10توفر معایير التقييم ومعایير الجودة .15
في �ختصاصات. وتقتضي هذه أ��يرة �ٔ�ساس  11�قتصادي الإطار المنهجي، ا�ي �شير إلیه س�یاسة الویبو للتقييم

 إجراء تقييم لجودة المشروع، بما في ذ� تصميمه وإدارته. 

 12ة التالیة:س الخم استناداً إلى المعایيرالتقييم جرى أٔ مارسات التقييم المو�دة، وعملا بم�ختصاصات وتماش�یا مع  .16

 یتعلق ما ذ� في بما وإدارته، للمشروع التحضير في الجیدة الممارسات اتباع در�ة :13تهوإدار  المشروع تحضير )أٔ (
 واس�ت�ابة ا�اطر من والتخفيف ا�اتي والتقييم الرصد أٔیضاً  الإدارة و�شمل .النتائج �لى القائمة الإدارة أٔدوات بتطبیق
 الطارئة. الخارجية طوراتالت مع للتفا�ل الإدارة

 وأ�ولو�ت أ�عضاء ا�ول واحتیا�ات المس�تفيد�ن متطلبات مع المشروع أٔهداف ا�ساق مدى الو�اهة: )ب(

                                         
یة، منظمة التعاون والتنمیة في المبادئ التوجيهیة والسلس� المرجعیة الصادرة عن لجنة المسا�دة الإنمائیة، معایير الجودة للتقييم الإنمائي، لجنة المسا�دة الإنمائ  10

 .2010المیدان �قتصادي، 
 .2016فبرا�ر  19)، 2016/2020سة التقييم المنق�ة، (الطبعة الثانیة الویبو، س�یا 11
 .لم تقتض �ختصاصات إلا تقويماً للفعالیة و�س�تدامة 12
 .و�ه �اص من أٔو�ه الكفاءة� هذه الجوانب تقيمّ ، في بعض أ�حيان 13
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 والس�یاسات. العالمیة

 نظر وقد .15نتائج إلى والوقت) والخبرات أ�موال (مثل المد�لات تحویل في �قتصادیة مدى :14الكفاءة )ج(
 ."القيمة لقاء المالوبذ� " ،المشروع في تبعالم  ا�نهج في أٔساساً  التقييم

، مع مرا�اة أٔهمیة (بما في ذ� مدى تنفيذ توصیات أٔجندة التنمیة) مدى تحقق أ�هداف أٔو توقع تحققها الفعالیة: )د(
اس، تم ودرس التقييم أٔیضاً النتائج المتوقعة المحتم� الإيجابیة أٔو السلبیة (قدر ما كان ذ� ممكنا �لفعل). ؤ�س كل منها.

 التحقق من النتائج المبلغ عنها وتقييمها بمقارنتها مع مؤشرات أٔداء رئيس�یة �ددت في وثیقة المشروع.

 المسا�دة. توقف بعد والنتائج) (ا�ر�ات المشروع فوائد اس�تمرار اح�لات �س�تدامة: )ه(

الجوانب الرئيس�یة  تتلفة. وشملستند إلى أ�د�، اس�ت�دم مزيج من أٔدوات التقييم ا� م تقويم نوعي وكمي ل  وضما� .17
 تها (المنطق �س�تنتا�).  من البیا�ت وتقييم معقولی التثلیثيللمنهجیة التحقق 

. ودا�ل مو�ات الاتصالومقابلات ش�به منظمة � ش�به منظّمة فردیة ومقابلاتتضمن المزيج دراسات مكتبیة و  .18
 ا��ن شار�وا في المشروع أٔو ساهموا فيه.ات أ�مانة، أٔجریت مناقشات معمقة مع الإدارة وموظفي القطا�

وشملت ا�راسة المكتبیة وثیقة المشروع والتقار�ر المر�لیة وتقار�ر البعثات ودراسة الجدوى التي نفذها المشروع.  .19
 �لى ا�راسات . ووافق التقييم أٔیضاً ٔ�غراض مرجعیةوبصورة انتقائیة، تم �طلاع �لى الو�ئق المتعلقة �لمر�� أ�ولى 

 التنظيمي�س�تقصائیة للمس�تفيد�ن التي نفذها المشروع من �لال إجراء لقاءات مع أٔصحاب المصل�ة. ولتوفير تعلم 

وتماش�یاً مع روح عملیة تقييم �شار�یة، نظمت المقابلات بطریقة مفتو�ة قدر الإمكان لضمان تبادل حر ل�رٓاء. ووازن   .20
مع محافظته �لى  ،وقد طبق المقيمّ  وغرض ضمان مساء� أ�مانة تجاه ا�ول أ�عضاء التنظيميعلم التقييم بين الحا�ة إلى توفير ت

. �بر اس�تقصاء أرٓاء كافة ا�مو�ات ذات المصل�ة. وصمم التقييم للمساهمة في التحسين المس�تمرشار�یاً �  یاتقييم  نه�اً  ،اس�تقلا�
 والسعي إلى ال�شي مع أٔهم النتائج، یتوقع أٔن تيسر الخلاصات التقييمعملیة  فيشراك أٔصحاب المصل�ة الرئيس�یين و�ٕ 

  التعلم التنظيمي.والتوصیات 

 وإفادة المعلومات تعميم أٔ�ل من 2019 مایو 21 في للجنة �نعشر وال  ثالثةال  ا�ورة �لال التقييمتقر�ر رض وس�یع .21
 فيها. أ�عضاء ا�ول أٔمام الویبو مساء� في والإسهام اللجنة في القرار اتخاذ عملیة

 الرئيس�یة التقييم مرا�ل "4"

شملت مرا�ل التقييم الرئيس�یة اس�تعراضا للو�ئق وتطبیق �ختصاصات من �لال تقر�ر اس�تهلالي ومقابلات في  .22
وتقديم مسودة تقر�ر من أٔ�ل تمحیص الحقائق وإدراج التعلیقات  لقاءات إ�لامية مر�لیة �شأنٔ نتائج التقييم أ�ولیةجنیف و 

 .لمة وتقديم التقر�ر ا�نهائي وعرضه �لى لجنة التنمیة والملكية الفكریةالمس�ت

                                         
 ن في بعض أ�حيان تحت معیار "الكفاءة"، �لى �دة.، سيتم تقييم تصميم المشروع وإدارته، ال��ن یق�حس�� ورد في �ختصاصات 14
ة مقارنة نهج بدی� هذا مصطلح اقتصادي �س�تعمل لتقييم مدى اس�ت�دام المعونة الموارد أ�قل �كلفة قدر الإمكان لتحقيق النتائج المنشودة. ویقتضي أ�مر �اد 15

 اءة.لتحقيق نفس ا�ر�ات، ومعرفة ما إذا تم اس�ت�دام أٔكثر العملیات كف
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 التقييم هذا �لى الرئيس�یة القيود "5"

إلى أٓ�ر قاب� للقياس �س�تغرق فترة من  ،س�ت�دامه من قبل المس�تفيد�ن�، ل نتائج المشروعتبين التجربة أٔن تحوی .23
تائج أ�وسع، أٔو حتى وقعها، من حيث التغيرات �ج�عیة و�قتصادیة وانه محاو� تقييم الن . وقد �كون من السابق �ٔ الزمن

 .�وسع نطاقا التي قد تطرأٔ في الب�ان المس�تفيدة أٔو �ار�ا

ا��ن  أٔصحاب المصل�ة من 30حوالي  مقابلات معو  (انظر الملحق الرابع) �لى دراسة مكتبیة نحصر جمع البیا�تاو  .24
ولم �كن  .ةن المس�تفيداإلى الب� ميدانیة لم تجر أٔیة ز�راتو. (انظر الملحق الثالث) باشرم �شكل  شار�وا في أٔ�شطة المشروع

دورة الویبو للتعلم عن بعد متا�ة للاس�تعراض، �ير أٔن مقاب� مع أكاديمیة الویبو ومد�ر المشروع مكنت من فهم غرضه 
 ومحتواه.

 متا�ا إلا بعد �نتهاء من جمیع المقابلات.ولم یصبح التقر�ر ا�نهائي الشامل للتقييم ا�اتي للمشروع  .25

التنبه إلى أٔن هذه القيود قد �دت �لضرورة من نطاق مع يم ي) أٔد�ه من نتائج وتق 2وینبغي فهم ما �رد في القسم ( .26
 .التقييم وعمقه

 يميوالتق  النتائج .2

 .ييمالتق  لمعایير وفقا المشروع لجودة �ً يتق  ویقدم التقييم نتائج القسم هذا یعرض

 دارتهإ و  للمشروع لتحضيرا )(أٔلف

 للمشروع التحضير "1"

، بما في ذ� بعض المد�لات من 16للمشروع من الت�ارب وا�روس المس�تمدة �لال المر�� أ�ولىاس�تفاد التحضير  .27
لت�د�ت معمقة جيدة مفيدا لفهم القطاع السمعي والبصري أ�فریقي وا 18. وكان إجراء دراسة نطاق17تقر�ر تقييم مس�تقل

 التي یوا�ها و�یفية التصدي لها.

وكانت أٔهداف المشروع أ�وسع ومنطق التد�ل واضحين عموما. وتصف وثیقة المشروع أ��شطة المقررة بتفاصیل  .28
 %) �لى أٔن الميزانیة كانت دقيقة.100معقو� وتتضمن �دولا زمنیا للتنفيذ. و�رهن معدل الإنفاق (

�ر مساهمة الموظفين الضروریة متناس�با مع حجم العمل اللازم لتنفيذ أ��شطة تقد و�لى العكس من ذ�، لم �كن .29
 المقررة. وأٔسفر النقص في الموارد إلى بعض التأٔ�ير (بما �شمل مثلا اس�تكمال دورة الویبو للتعلم عن بعد).

                                         
، الملحق، مشروع "تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي والبصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية" (رمز المشروع CDIP 9/13وثیقة المشروع:  16

DA_1_2_4_10_11.( 
ي والبصري في بور�ینا فاصو وبعض ، تقر�ر تقييم مس�تقل �ار� �شأنٔ مشروع تعز�ز وتطو�ر القطاع السمع2016ینا�ر  CDIP 17/3 ،21تقييم نهائي:  17

 .لاستشارات التقييم، جنیف Owl REالس�ید �لين أٔونیل، مؤسس شركة الب�ان أ�فریقية، نفذه 
، نفذت في إطار دراسة نطاق �شأنٔ تعز�ز القطاع السمعي البصري وتطو�ره في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية ،CDIP 12/INF3انظر الوثیقة  18

 .من إ�داد خبيري الویبو �ستشاریين الس�ید �ر�ران مولیه والس�ید بنوا مولر، CDIP/9/13وع المشر 
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كمد�ر�ن للمشروع إلى �انب  للعمل ةوكما تبين أٔیضا من التقي�ت السابقة لمشاریع أٔجندة التنمیة، �ينّ �براء من أ�مان .30

�عتیادیة، دون إجراء تقييم معمق لمدى قدرتهم �لى تحمل هذه المسؤولیات الإضافية إلى �انب إنجاز تحمل مسؤولیاتهم 
عملهم �عتیادي. و�لاوة �لى ذ�، فإن مد�ري المشاریع هم �براء محنكون في مجال عملهم �ير أٔن تجر�تهم في تقديم المسا�دة 

ئیة قصيرة. ويمكن لموظفي ا�عم الإداري تقديم المسا�دة في القيام بعمل أ�مانة والإجراءات اللوجستية لكن ليس في الإنما
 التخطیط ٔ��شطة المشروع والتحضير لها ورصدها وتقييمها مثلاً.  

ر في تعیين موظف و�لنس�بة للمشاریع ا�ٔكثر تعقيدا التي تقتضي تنفيذ العدید من أ��شطة المیدانیة، يمكن النظ .31
للمشروع لإنجاز المهام الإداریة الصرفة (التي لا تتصل �لمسائل التقنیة أٔو مسائل الس�یاسة) إذا ما تم �سليم مشاریع أٔجندة 

 19. ویبدو أٔن هذا ا�نموذج �كلل �لن�اح في بعض مشاریع أٔجندة التنمیة.التنمیة من قبل القطا�ات

 التخطیط) مر�� (في لمشرو�اتا تخطیط أٔدوات اس�ت�دام "2"

 لإدارة القائمة �لى النتائجٔ�ساس ل ةطر المنطقيا�ٔ  نماذج الویبو القياس�یة للتحضير للمشروع. ویعتبر تطبیق اس�ت�دمت .32
للتخطیط والرصد  معیاریة أٔو أٔداة مو�دة �س�ت�دم أ�طر المنطقية ٔ�داةما �ادة و . للتد�لات في مجال التنمیة ممارسة حمیدة

 .ومن طرف كافة أٔهم الجهات الفا�� أ�خرى في مجال التنمیة مشاریع المسا�دة الإنمائیة دا�ل منظومة أ�مم المت�دة وتقييم

التغیيرات و  مسؤو� عنها (ا�ر�ات) وأٓ�رها (النتائج) ةو�شمل أ�طر المنطقية أٔهدافاً تنقسم إلى حصائل �كون أ�مان .33
. وینبغي أٔن تحدد المفترضات وا�اطر العوامل الخارجية المرتبطة بترجمة ا�ر�ات إلى عالمشروعنها  �ثمرتوقع أٔن ی أ�وسع التي 

دةً وقابً� للقياس وطمو�ةً وذات ص� بمهداف �لى جمیع المس�تو�ت ا�ٔ بط ت ر . و�20نتائج والنتائج إلى تأثٔير ؤشرات مُ�د�
(ا�راسات �س�تقصائیة  دد وسائل التحققأٔن تح و�لنس�بة �كل مؤشر، ینبغي. )"SMARTمؤشرات "( ومحددة المدة

 .مواردتخصیص جمع البیا�ت إن تطلب يزانیة تدرج في المو  والإحصاءات وما إلى ذ�)

وبطبیعة الحال، لا یضمن تطبیق أ�طر المنطقية نجاح أٔي مشروع. لكنها �سمح بت�دید العیوب المحتم� في منطق  .34
فل عنها لولا ذ�. وقد �كون من الصعب تطبیق أ�طر المنطقية حي� تم التفاوض المشروع (سلس� النتائج)، التي يمكن التغا

 �شأنٔ صیا�ة و�ئق المشروع.

وف� عینت الب�ان المس�تفيدة نقاط اتصال (دا�ل مكاتب حقوق المؤلف)، لم یتم إ�شاء أٔي هیكل إداري رسمي �ربط  .35
 مع نقاط الاتصال من �لال عقد اج��ات منتظمة. بين أٔمانة الویبو والب�ان أ�عضاء. �ير أٔنه تم التنس�یق

ولم توضع أٔیة استراتیجیة واضحة للخروج، من شأنهٔا تحدید �یفية ضمان اس�تمرار مزا� المشروع (�س�تدامة) بعد  .36
 توقف دعم الویبو.

                                         
، (رمز المشروع الرائد �شأنٔ الملكية الفكریة وإدارة التصاميم لتطو�ر أ�عمال في الب�ان النامية والب�ان أ�قل نمواً  �لى سبيل المثال، انظر هیكل المشروع 19

DA_04_10_02ع التقييمي )، المشروCDIP 19/4 ،2  دانييل �یلير، خبير استشاري، لو�رنغن، سو�سرا، من إ�داد الس�ید 2017مارس. 
منظمة التعاون والتنمیة في المیدان �قتصادي، مسرد المصطل�ات فرضیات حول عوامل أٔو مخاطر يمكن أٔن تؤ�ر في تقدم أٔو نجاح عملیة تد�ل �نموي ( 20

 ).2010القائمة �لى النتائج،  الرئيس�یة للتقييم والإدارة
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 المشروع إدارة "3"

المناس�بين وضمان جودة ا�عم المقدم.  وأٔبلت الإدارة بلاء حس�نا �ختیار الخبراء .إجمالامرضیة  وعإدارة المشر  وكانت .37
  خبيرا. ومنحت الخبرة أ�فریقية والخبرة الوطنیة أ�ولویة حي� كانت متا�ة. 40وحشدت الویبو حوالي 

و�سبب النقص في الموارد دا�ل أ�مانة وبطء اس�ت�ابة مكاتب حق المؤلف في بعض أ�حيان وعوامل �ارجية أٔخرى  .38
وتغیير نقاط الاتصال �لال المشروع) إلى تأٔ�ير  21فاصو والتأٔ�ير في تعیين نقاط الاتصال الوطنیة(الوضع أ�مني في بور�ینا 

وكانت التقار�ر المقدمة إلى لجنة التنمیة والملكية الفكریة (من طرف ا�ول أ�عضاء)  .بين الحين وا�خٓرتنفيذ بعض أ��شطة 
 دقيقة وواضحة.

 فریق اس�ت�ابة ذ� في بما المشروع، وإدارة أ�مانة مع الجید التعاون �لى الضوء المس�تجوبون تفيدونوسلط المس�  .39
 لاحتیا�اتهم. المشروع

 الو�اهة )ء(�

ر .40  العالمیة أ�ولو�تو  أ�عضاء ولا� احتیا�اتو  المس�تفيد�ن متطلبات مع المشروع أٔهداف ا�ساق مدى الو�اهة تقُدِّ
 الویبو. س�یاساتو 

 الس�یاسات و�اهة "1"

 أ�عضاء. ا�ول إلى �لنس�بة للمشروع �ستراتیجیة و�اهةال �لى ا�رٓاء بتوافق المشروع �لى جنةالل  موافقة دلت .41
 السمعي القطاع في الفكریة أ�صول حمایة أٔ�ل من تتوافر أٔن یتعين الفكریة �لملكية تتعلق متنو�ة مواضیع تغطیة وتمت

 �ارج فذ� ،المس�تهدفة الب�ان في والبصري السمعي القطاع لتنمیة شامل دعم تقديم هو الهدف �كن ولم و�ثمینها. والبصري
 المحدود. التد�ل ونطاق الویبو ولایة عن

 المشروع أٔهداف ت�شىو  لها. یتصدى أٔن المتوقع من كان التي 22التنمیة أٔجندة لتوصیات جيدا المشروع واس�ت�اب .42
حتیا�ات الشركات الصغيرة لتلبیة اویبو للني التعاون التقتخصیص ؤكد �لى ت تيال ،التنمیة ٔ�جندة 234 توصیةال  مع

 ةلملكية الفكریة الوطنیاتب مكاعن طریق وأٔ�شطة بناء القدرات  ويتدریب التوعالمقدم في ال �س�تجیب ا�عم و والمتوسطة. 
المشروع كما أٔن أٔهداف  .24الفكریة ؤكد �لى تعز�ز المؤسسات الوطنیة للملكيةت تي، الٔ�جندة التنمیة 10�شكل جيد للتوصیة 

                                         
 ، �سبب تغیيرات دا�لیة.2017ما �دا في المغرب، ا�ي �ين نقطة اتصا� في یولیو  2016عینت جمیع نقاط الاتصال الوطنیة بحلول نهایة �ام  21
 .2007العامة ل�ول أ�عضاء في الویبو، من طرف الجمعیة  التوصیات الخمس وا�رٔبعين المعتمدة في إطار �دول أٔعمال الویبو �شأنٔ التنمیةانظر:  22
التأٔ�ید �شكل �اص �لى احتیا�ات الشركات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات التي تعمل في مجال البحث العلمي والصنا�ات الثقافية، ومسا�دة : 4التوصیة  23

 ة الفكریة.ا�ول أ�عضاء، بطلب منها، �لى وضع �ستراتیجیات الوطنیة المناس�بة في مجال الملكي
بهدف  وتحسينها من �لال ز�دة تطو�ر البنى التحتیة و�يرها من المرافق بناء القدرات المؤسس�یة للملكية الفكریة: مسا�دة ا�ول أ�عضاء �لى 10التوصیة  24

وینبغي توس�یع نطاق هذه المسا�دة التقنیة  العامة.ا�نهوض بتوازن �ادل بين حمایة الملكية الفكریة والمصل�ة جعل مؤسسات الملكية الفكریة الوطنیة أٔكثر كفاءة و 
 إلى المنظمات دون الإقليمیة والإقليمیة التي تعمل في مجال الملكية الفكریة.
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من أٔجندة التنمیة الرامية إلى تعز�ز القدرات الوطنیة من أٔ�ل حمایة الإبدا�ات المحلیة و�بتكارات  11تتصل �لتوصیة 

 25و��ترا�ات.

 .26�ستراتیجیةها لویبو و�رامج اة مع أٔهداف غمانأٔهداف المشروع مت أٔتت و  .43
 قدرات تعز�ز إلى تدعو التي ،7201-6201 يزانیةوالم البر�مج وثیقة من 2�لثا. النتي�ة في شروعالم  �سهم )أٔ (

 أٔ�ل من الفكریة للملكية الفعال للاس�ت�دام اللازمة المتطلبات من واسعة طائفة تلبیة �لى القادرة البشریة الموارد
 انتقالیة. بمر�� اقتصاداتها تمر التي والب�ان نموا، أ�قل والب�ان النامية، الب�ان في التنمیة

، ا�ي هو �ر�مج التنفيذ في الوقت ذاته، ویدعو إلى تعز�ز القدرات 327وع أٔساسا �لبر�مج �رتبط المشر  )ب(
والمهارات من أٔ�ل اس�ت�دام وإدارة فعالين لحقوق المؤلف والحقوق ا�اورة في تمویل المحتوى السمعي والبصري 

قمي، بهدف ا�نهوض �لتنمیة �قتصادیة و�س�تغلال المشروع �، �عم �نمیة القطاع السمعي والبصري في العصر الر 
 .و�ج�عیة والثقافية

(دورة  11(التركيز �لى أٔفریقيا)، و 9 جمفي تحقيق أٔهداف البرا ،أٔقل بدر�ة وإن ،شروعالم  �ساهم أٔن ويحتمل (ج)
ة لتكنولوجيا (بعض �عتبارات الخاصة �لبنية التحتی 15التعلم عن بعد المقررة لفائدة القطاع السمعي والبصري)، و

(تدریب  17(دراسة �دوى �شأنٔ تحسين جمع البیا�ت �قتصادیة) و 16المعلومات من أٔ�ل جمعیات التحصیل)، و
 28، بما �شمل الوساطة والتحكيم).وا�د �شأنٔ �سویة النزا�ات

 للمس�تفيد�ن �لنس�بة و�اهةال "2"

(المر�� أ�ولى)، یعتبر القطاع  CDIP/9/13وع التي قامت بها أ�مانة ضمن إطار المشر  29 وفقاً �راسة النطاق .44
قطاع ال . ویتيح30قطا�اً �لغ أ�همیة في نمو أٔفریقيا و�نمیتها اقتصاد�و من أٔكثر أٔصول �قتصاد المعرفي إبدا�ا  السمعي والبصري

التحتیة و�ذب السائحين  فریدة لتحقيق التحول الثقافي و�ج�عي في أٔفریقيا من �لال تطو�ر البنية ابصري فرصال سمعي و ال 
  و�ست�ر وإيجاد فرص العمل.

لى اقت�ام �صانعي أ�فلام المس�تقلين  حفزت جيلا �دیدا من التكنولوجيات الحدیثةو�شدد ا�راسة أٔیضا �لى أٔن  .45
ا�ه سوق أٔیضا �لى قيمة حقوق الملكية الفكریة ا�تلفة في صنا�ة أ�فلام. وفي الوقت نفسه یو  تأ�سواق العالمیة وأٔ�ر 

المصنفات السمعیة البصریة في أٔفریقيا تحد�ت هائ�، �شهد �ليها التحول إلى التلیفزیون الرقمي وأٓ�ره البعیدة، وهو التحول 

                                         
تحتیة تعز�ز القدرات الوطنیة من أٔ�ل حمایة الإبدا�ات المحلیة و�بتكارات و��ترا�ات ودعم تطو�ر البنى ال : مسا�دة ا�ول أ�عضاء �لى 11التوصیة  25

 العلمیة والتكنولوجية، حسب �قتضاء، ووفقا لولایة الویبو.
 .مشروعالتخطیط لل  وقتالمطبقّة ، 6201/7201البر�مج والميزانیة وثیقة  انظر 26
 .2015أٔكتو�ر  14)، التي وافقت �ليها جمعیات ا�ول ا�ٔعضاء في الویبو في مشروعالتخطیط لل  وقت(المطبقّة 6201/7201البر�مج والميزانیة  27
: 15: أٔكاديمیة الویبو؛ البر�مج 11؛ البر�مج الب�ان أ�فریقية والعربیة وب�ان أسٓ�یا والمحیط الهادئ وأٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي والب�ان أ�قل نمواً : 9البر�مج  28

 : إذكاء ��ترام للملكية الفكریة.17الإحصاءات؛ البر�مج : �قتصاد�ت و 16�لول �كنولوجيا المعلومات لفائدة مكاتب الملكية الفكریة؛ البر�مج 
نوفمبر  5إلى  3الفترة من كما شهد �لى ذ� إ�لان دأكار المعني �لملكية الفكریة من أٔ�ل أٔفریقيا، ا�ي اعتمده المؤتمر الوزاري المنعقد في دأكار �لس�نغال في  30

2015: 
http://www.wipo.int/edocs/mdocs/africa/en/ompi_pi_dak_15/ompi_pi_dak_15_declaration.pdf 
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ا�ي سوف یدعم ز�دة ملحوظة في �دد القنوات �بر القارة بأسرٔها كما یدعم نمو �دمات سمعیة وبصریة أٔخرى مثل الفيدیو 

 ترنت أٔو �دمات التلفاز �بر �روتو�ول الإنترنت بما في ذ� الخدمات المصممة للهواتف ا��یة.حسب الطلب عن طریق الإن

و�لى الرغم من أٔن البنية التحتیة الرقمیة الجدیدة تتيح فرصًا �دیدة أٔمام المحتوى المحلي، أٔعرب الممارسون عن ا�شغالهم  .46
نشأتٓ الصغيرة والمتوسطة، و�شأنٔ سوق الإ�لان ا�ي �شأنٔ اس�تدامة هذا السوق سریع التطور ا�ي لا �زال �سوده الم 

یتسم �لر�ود والشركات السمعیة البصریة الصغيرة �ير القادرة �لى الحصول �لى �رخيص لمحتواها بأسٔعار مس�تدامة في السوق 
 �سبب ضعف �اراتها وافتقارها للبنى التحتیة ا�اعمة.

لإ�ادة تنش�یط صنا�ة أ�فلام المحلیة واقتصاد المحتوى السمعي التحول الرقمي فرصة وتخلص دراسة النطاق إلى أٔن  .47
البصري مما يمكن من دمجه في س�یاسات التنمیة. وینبغي أٔن تتوسع الب�ان في الجهود التي تبذلها لحمایة مصالح الصنا�ات 

مجتمع المبد�ين من تعظيم قيمة  السمعیة البصریة الخاصة بها، بناء �لى ممارسات معترف بها لتعز�ز الثقة في �ست�ر وتمكين
 أٔصولها الإبداعیة.

وكان المشروع اس�ت�ابة في الوقت المناسب للت�د�ت التي تطر�ا التطورات التكنولوجية السریعة وص� وصل بين  .48
ویل هذه التكنولوجيات الجدیدة وأٔنظمة حقوق المؤلف. والتكنولوجيات الرقمیة والإنترنت وتطبیقات الهاتف النقال بصدد تح

 معالم الصنا�ات الإبداعیة �ذرً�.

وأٔفضى ارتفاع �دد المعاملات الت�اریة في القطاع السمعي والبصري إلى نقص في المهارات المتخصصة من الجهاز  .49
 القضائي والمحامين المؤهلين. وتم التصدي �� من �لال توفير دورات تدریبية متخصصة.

عنها الب�ان المس�تفيدة لتعز�ز أٔطرها التنظيمیة (المشورة القانونیة) وتحسين كما �الج المشروع �حتیا�ات التي أٔعربت  .50
 الخدمات التي تقد�ا مكاتب الملكية الفكریة إلى المس�ت�دمين.

وأٔكد جمیع أٔصحاب المصل�ة ا��ن أٔجریت معهم مقابلات أٔن المسا�دة التي قدمتها الویبو اس�توفت احتیا�اتهم  .51
و�ه �ام، الب�ان التي �يها قطاع سمعي وبصري قوي وأٔصحاب المصل�ة المناس�بين دا�ل ��كامل. واس�تهدف المشروع، ب

 القطاع.

وأٔظهرت جمیع الجهات المعنیة الوطنیة در�ة �الیة من الحماس والتفاني الشدید. وكانت مشاركتها والتزا�ا �اسمين  .52
 ج.-2لتحقيق التطورات الإيجابیة أ�ولیة الواردة في الفصل 

 عالیةالف )يم(ج
ا�ر�ات ا�طط لها �لمقارنة مع ا�ر�ات المحصل �ليها  �لىقييم في المقام أ�ول ركّز الت أٔ�لاه،  ةوضحالمنظرا للقيود  .53

والنتائج المنسوبة مباشرة إلى المشروع. وعموما، یؤید المقيمّ أخٓر تقر�ر مر�لي عُرض في ا�ورة الثانیة والعشر�ن للجنة التنمیة 
 �لاستناد إلى تأٔ�ید للنتائج عن طریق اس�تعراض مكتبي للتقار�ر وا�راسات ا�ا�لیة والمقابلات. 31یةوالملكية الفكر 

                                         
المر�� -، الملحق الخامس، تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي والبصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية2018سبتمبر  CDIP 22/2 ،14تقر�ر مر�لي:  31

 الثانیة.
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واس�تكملت المعلومات الناقصة من �لال إجراء مقابلات مع مد�ر المشروع أٔو مكاتب حقوق المؤلف أٔو الوزارات المعنیة 

 المسؤو�.

 یةدراس�  وز�رة ا�راس�یة والحلقات العمل �لقات "1"

 قدمت أ��شطة التالیة: .54
 مشروع في وإسهاما للنقاش منصة أٔ�حت للس�نغال، الجدید الاتصالات" "قانون �شأنٔ دراس�یة �لقة تنظيم )أٔ (

 )؛2017 ینا�ر 28و 27 (یومي الجدید الس�نغالي القانون

ال، تنظيم �لقة عمل �شأنٔ "الرها�ت الجدیدة للقطاع السمعي والبصري"، في �امعة سان لويي، في الس�نغ )ب(
 ؛2017فبرا�ر  3في 

)، 2017فبرا�ر  27تنظيم �لقة عمل �شأنٔ مساهمة حقوق المؤلف في تمویل القطاع السمعي والبصري ( )ج(
 المهر�ان أ�فریقي للسن� والتلفزیون، وا�ادوغو، بور�ینا فاصو؛ 

 ؛ 2017مارس  24�ینيا: دا�رة مس�تد�رة للصنا�ة �شأنٔ الإنتاج المس�تقل،  )د(

ق المؤلف والتطو�ر وا�تمویل والتنظيم والتسویق في القطاع السمعي والبصري، نظمها �لقة عمل �شأنٔ حقو  )ه(
 ؛2017أٔ�ریل  12و 11مجلس �ینيا لحق المؤلف وهیئة أ�فلام الكينیة، نيروبي، 

مؤتمر دولي �ش�أنٔ حقوق المؤلف وتنظيم القطاع السمعي والبصري في العصر الرقمي، أٔبید�ان، �وت دیفوار،  )و(
 ؛2017 مایو 16و 15

 ؛2017یونیو  30إلى  27تعز�ز "المكتب الس�نغالي لحق المؤلف"، دأكار، الس�نغال، من  )ز(

�لقة عمل �شأنٔ الحمایة القانونیة لهیئات البث ومقدمي المحتوى الرقمي، اشترك في تنظيمها �تحاد أ�فریقي للبث  )ح(
 ؛2017د�سمبر  13إلى  12الإذاعي ووزارة الثقافة للس�نغال، دأكار، من 

 ؛2017د�سمبر  15إلى  14لقة دراس�یة لفائدة القضاة، الس�نغال، من � )ط(

 ؛2018ینا�ر  10إلى  9تدریب �شأنٔ الإدارة الجماعیة للقطاع السمعي والبصري في المغرب، من  )ي(

�لقة دراس�یة عن حقوق المؤلف واقتصاد�ت مسلسلات القطاع السمعي والبصري في أٔفریقيا، بتعاون بين  )ك(
 ؛2018ت" ومكتب بور�ینا فاصو لحق المؤلف، بور�ینا فاصو، فبرا�ر �دث "سلس� المسلسلا

�لقة تحكيم �شأنٔ �لول بدی� أٔسرع وأٔ�دى من حيث التكالیف لتسویة المناز�ات في صنا�ة أ�فلام  )ل(
 (نيروبي) �ینيا؛ 2018مارس  20ووسائط الإ�لام، 

ا�ولي لٔ�فلام والتلفزیون، في  �لسة �شأنٔ س�یاسة أ�فلام الكينیة، نظمت �لال �ر�ان وسوق الإشعار )م(
 ؛2018مارس  27
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، بور�ینا فاصو، كان مخططا لها أٔصلا 2018أٔ�ریل  19�لقة دراس�یة �شأنٔ مراجعة القانون الجدید وتثبيته، في  )ن(

 ، وتم تأجٔيل الحدث إلى أٔ�ریل ٔ�س�باب أٔمنیة؛2018مارس  1في 

 ؛2018�وت دیفوار، یونیو تدریب المحامين �لى عقود القطاع السمعي والبصري، أٔبید�ان،  )س(

�لقة عمل بعنوان "تدریب دون إقليمي �شأنٔ النسخ ٔ�غراض شخصیة والنسخ التصو�ري"، دأكار، من  )ع(
 ؛2018سبتمبر  13إلى  11

ز�رة تدریبية لفائدة المسؤولين إلى الجمعیة البلجیكية للمؤلفين والملحنين والناشر�ن، التي لم یتح �شأنهٔا أٔي  )ف(
رأٔي المشاركين. وأٔفاد مشارك وا�د بأنٔ اختیار بلجیكا لم �كن مناس�باً ٔ�نها تختلف كثيرا عن تقر�ر أٔو اس�تقصاء ل

 الس�یاق المغربي. ولم تجر أٔیة مقاب� مع الجمعیة البلجیكية.

30Fأٔخرى. �تمة منظمات مع �شراكة أ��داث بعض ونظمت .55

32 

 الجدوى دراسة "2"

 �دد في والبصري السمعي القطاع عن �قتصادیة البیا�ت جمع تعز�ز �شأنٔ �دوى "دراسة إجراء أ�مانة وطلبت .56
 والس�نغال. والمغرب و�ینيا دیفوار و�وت فاصو بور�ینا وشملت 2018 مارس في �شرت التي ،31F33أ�فریقية" الب�ان من

 كارو�بت والعما� الثقافي للإرث �لنس�بة والبصریة والسمعیة ةالسن�ئی الصنا�ة �لى الضوء �سلیط �انب وإلى .57
 الس�یاسة. �شأنٔ مس�تنيرة قرارات اتخاذ إلى �لنس�بة أٔهمیة �كتسي البیا�ت جمع أٔن إلى ا�راسة �لصت �قتصادیة، والتنمیة
 محددة توصیات وأٔدرجت القيود. هذه وأٔس�باب والبصري السمعي القطاع دا�ل البیا�ت في فجوة وجود المؤلفون و�دد
 الفجوة. سد �یفية �شأنٔ

 إلى �ا�ة ثمة ما إذا أٔو و/ البیا�ت في الفجوة سد المس�تفيدة الب�ان تعتزم (�یف ل�راسة متابعة أٔیة إجراء یتقرر ولم .58
  المسا�دة). من مزید

 التدریب مواد "3"

 صانعي لفائدة المؤلف حقوق �شأنٔ عملي دلیل إنتاج تم )،KECOBO( المؤلف لحق الكيني ا�لس مع وثیق بتعاون .59
 إيجابیة. الواردة تالتعلیقا وكانت .أ�فلام

 المهتم. للجمهور وإ�حته المنشور تحدیث بمواص� التزامه عن المؤلف لحق الكيني ا�لس وأٔعرب .60

 وضع یبدو، ما �لى وتم، �القة. والبصري السمعي القطاع لفائدة لها ا�طط بعد عن للتعلم الویبو دورة �زال ولا .61
 المشروع مد�ر ویتوقع المؤلف. حق قانون شعبة س�تقد�ا التي الحالات تدراسا �س�تثناء المحتو�ت، �لى أ��يرة اللمسات

                                         
منتجي ، واتحاد )UAR(، و�تحاد أ�فریقي للبث الإذاعي )CISAC(یات المؤلفين والملحنين�تحاد ا�ولي لجمع ، و)OIF(للفرنكوفونیة المنظمة ا�ولیة  32

 .(AEPO) وجمعیة منظمات فناني أ�داء أ�وروبیين، (PACT)السي� والتلفزیون 
 .2018وفينیا، مارس ، سلد�ردري �یفن، مستشارة إ�لاميةحساسة، الس�یدة  معلومات السوقتعز�ز القطاع السمعي والبصري أ�فریقي،  33
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 وتعميمها ا�راس�یة الحلقات �بر المنقو� المعرفة لنشر �ما عنصراً  بعد عن التعلم ویعتبر .2019 یونیو بحلول ا�ورة تطلق أٔن

 �ليها. والمحافظة

 القطاع دا�ل الوعي إذكاء ذ� في بما القدرات، بناء ز�زلتع أٔساس�یة أٔداة ا�ورة هذه تعد المس�تفيدة، ل�ول و�لنس�بة .62
 الإنترنت ش�بكات أٔن �لى أٔیضاً  الضوء وسلطت المؤلف. حقوق مكاتب في الموظفين تدریب أٔ�ل ومن والبصري، السمعي
 بعد. عن التعلم اس�ت�دام أٔمام �اجزاً  تعد ولم ملموس �شكل تحسنت

 تقييم نوعیة ا�ر�ات "4"

 �لال من منها التحقق تم والتي أ�مانة، أٔجرته دا�لي تقييم �لال من المشروع أٔ�داث �لى ابیةالإيج الردود تأكٔدت .63
 المس�تفيد�ن. من عینة مع مقابلات إجراء

 مفيداً. الب� في أٔ�داث لتنظيم المحلیين الشركاء دعم وكان .64

 التقنیة المساهمة الویبو دور وتجاوز المعرفة. نقل في المشروع في الویبو مساهمة حصر المناسب �ير من �كون وقد .65
 بين الفعال للحوار منصة وتوفير المعنیة الجهات مختلف تعبئة في محوریة �ج��ات عقد �لى الویبو قدرة وكانت والمالیة.
 المصل�ة. أٔصحاب مختلف

 الملاحظة النتائج أٔولى "5"

 في والبصري السمعي القطاع في الإبدا�ات لحمایة اس�ت�دا�ا �یفية ومعرفة الفكریة �لملكية الوعي ازداد یبدو، ما و�لى .66
 التعاقدیة العلاقات �لى الرسمي الطابع إضفاء إلى ميل وجود �لى المس�تجوبين بعض وشدد المس�تفيدة. الخمسة الب�ان مجموع
   الفكریة. الملكية حقوق �شأنٔ واضحة إجراءات تطبیق ذ� في بما والبصري، السمعي القطاع قيم سلس� دا�ل

 قاب� والبصري السمعي القطاع منت�ات لجعل أٔهمیة �كتسي لا �رمتها الحقوق سلس� امتداد �لى الحقوق توثیقو  .67
 تمویل �لى الحصول في أٔیضا محور� دورا یؤدي الفكریة الملكية حقوق وإثبات فحسب. ا�ولي الصعید �لى للتسویق
 من قروض �لى الحصول أٔمام العراقيل اس�تمرار �لى ءالضو  الصنا�ة ممثلو وسلط والبصري. السمعي القطاع لإنتا�ات
 الإبداعیة. أ�صول قيمة في الشك اس�تمرار �سبب ربما الإنتا�ات، �تمویل المصارف

 من و�ینيا فاصو وبور�ینا والمغرب الس�نغال في التنظيمي، الإطار �لى التحسينات بعض إد�ال في المشروع وساهم .68
 الویبو. بدعم المس�تفيدة المؤلف حقوق تبمكا ورحبت أ�فلام. س�یاسة تطو�ر أٔ�ل

 إقامة طریق عن الرئيس�یين، الفكریة الملكية مس�ت�دمي مع أٔوثق �لاقة وجود �لى الضوء الفكریة الملكية مكتبا وسلط .69
 التي المؤلف حقوق حمایة مزا� �لى الحقوق أٔصحاب إطلاع في نجح الوعي إذكاء أٔن ویبدو أ��داث. مختلف �لال ش�بكات

 تهم.حوز في

 تغطیته تتم لم وإن اه�ما، أٔخرى) وتدابير والتحكيم (الوساطة أ�فلام صنا�ة في النزا�ات �ل �شأنٔ التدریب وأٔ�ر .70
 في تنحصر لا (التي الفكریة الملكية بحقوق المتعلقة النزا�ات لتسویة المهمة المزا� المس�تجوبون وأٔ�رز فقط. هامشي �شكل إلا

 نمواً. أ�قل والب�ان النامية الب�ان من للعدید القضائي الس�یاق في س�� لا المحاكم، �ارج المؤلف) حقوق
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 وأٔولى المشروع. إلى مباشرة المنسوبة النتائج من أخٓر قلیل �دد تأجٔيل تم الوا�دة، أ�ولیة التطورات هذه ورغم .71

 فيها ساهم التي والبصریة، ةالسمعی الصنا�ة دا�ل الإيجابیة �تجاهات �لى تجریبية أٔد� وتعطي مبشرة الن�اح قصص
 المشروع.

 �لى المهني الطابع إضفاء أٔ�ل من الجهود من مزید بذل مواص� إلى الحا�ة �لى ا�رٓاء في قوي توافق ثمة أٔن ویبدو .72
 ا�عم وتحسين الحصر، لا المثال سبيل �لى الفكریة الملكية بحقوق المتعلقة المسائل ذ� في بما والبصریة، السمعیة الصنا�ة

 ) و�لق إطار تنظيمي ومؤسسي محفز للصنا�ة. والت�اریة القانونیة (المشورة الت�اریة أ�عمال إلى المقدم

 التأثٔير "6"

 .يرثتأٔ ٔ�وانه تقييم النتائج �لى مس�توى ال  السابقمن  .73

 الكفاءة (دال)

 المالي التنفيذ "1"

 تحلیل كنيم لا ��و الفردیة. الميزانیة أبٔوابب النفقات �ربط مالي تقر�ر یو�د لاو 34% من الميزانیة.100تم إنفاق  .74
 (المد�لات) التكالیف مجموع �لاقة أٔن ویبدو .مفصّل نحو �لى مخرج كل وبحسب التكالیف فئات بحسب المصروفة لأ�موا

 مماث�. بأٔ�شطة المتص� أ�خرى الویبو لمشاریع مشابهة المنفذة ا�ر�ات إلى

 مثل تنظيم اج��ات متتالیة وتنفيذ �ام تجمع بين أٔغراض مختلفة. ،أ�موالوبذلت بعض الجهود لتوفير  .75

 تقييم ا�نهج "2"

 كانت الموظفين �لاف �كالیف من جزأٔ  أٔن إلى �ٔ�ساس) ا�راس�یة والحلقات العمل (�لقات أ��شطة تنوع �شير .76
 وا�دة. دراس�یة وز�رة ا�راس�یة والحلقات العمل �لقات بتنظيم �رتبط

 لنقل مكلفة وس�ی� هو المقر إلى بعثات إرسال �لال من القدرات لبناء ا�راس�یة الحلقات س�ت�داما أٔن الواضح ومن .77
 اج��ات تنظيم المصل�ة أٔصحاب مختلف بين والحوار الت�ارب تبادل وتيسير وش�بكة أٔولي زخم �لق ویقتضي .المعرفة

 شخصیة.

 �دمات مقدمي قدرات تعز�ز إلى المباشر التدریب من �اسم تحول إجراء و�س�تدامة الكفاءة اعتبارات و�س�تلزم .78
 واضحة. عمل وخطة تنظيمي تقييم إلى �لاستناد وذ� منهجیة، بطریقة والخاص العام الصعید�ن �لى الفكریة الملكية

 التعرف ذ�، من أ�هم وكان �ماً. ریةالت�ا والخبرة الفكریة الملكية بين المزج كان لٔ�مانة، التقنیة المساهمة حيث ومن .79
 شام�. بطریقة ومعالجتها �رمتها والبصري السمعي القطاع قيم سلس� طول �لى أ�زمات �لى

                                         
 25المر�� الثانیة ( –انظر التقر�ر الشامل عن التقييم ا�اتي لإنجاز مشروع تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي والبصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية  34

 ).2019فبرا�ر 
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 ودورات الب� دا�ل عمل �لقات تنظيم في الویبو دعم من مزید �لى الحصول إلى تطلعهم عن المس�تفيدون وأٔعرب .80

 الاتفاق في الجیدة الممارسة و�تمثل ملائم. �ير نه�ا المقررة للتدابير وفقا المسا�دة تصميم �كون وقد دراس�یة. وز�رات تدریبية
 التقنیة المسا�دة أٔدوات مختلف من مزيج اس�ت�دام �لال من لتحقيقها كفاءة التد�ل س�بل أٔكثر وتحدید أٔهداف �لى

 ذ�). إلى وما بعد عن والتعلم الخبراء وبعثات الفعلیة (�ج��ات

 ب�ان دا�ل الجنوب ب�ان بين المعرفة نقل عن الوا�دة أ�مث� بعض الوجود �يز إلى خرجت شروع،الم  و�لال .81
 أ�نظمة في الفوارق �سبب محدودا، �ینيا وبين بينها التبادل كان ذ�، من العكس و�لى �لفر�س�یة. الناطقة أٔفریقيا غرب

 لغویة. ومسائل �لفر�س�یة) الناطقة أٔفریقيا غرب في المدني والقانون �ینيا في العام (القانون أٔساسا القانونیة

 أ�ولیة أ�د� و�شير المس�تفيدة. الب�ان كافة لفائدة إقليمیة أٔ�داث شكل في أٔفریقيا غرب في أ��شطة معظم ونظمت .82
 في طرف هي الب�ان حيث إقليمیة، تد�لات �لال من أٔفضل بطریقة یتحقق والبصري السمعي القطاع تعز�ز أٔن إلى
 الإنتا�ات. في الب�ان مختلف من الفنانون یتعاون أٔو للإنتا�ات مشتركة واقأٔس

 �لفر�س�یة الناطقة أٔفریقيا غرب ب�ان في كذ� هو أ�مر أٔن یبدو مشتركة، ولغة ثقافية �شابه أٔو�ه وجود و�سبب .83
33Fأٔفریقيا). لغرب والنقدي �قتصادي للاتحاد ال�نیة (أ�عضاء

35 

 �لفر�س�یة الناطقة 34F36أٔفریقيا لوسط والنقدي �قتصادي �تحاد في ءأ�عضا الب�ان في الوضع اس�تكشاف وتعذر .84
 �لى أٔفریقيا في القطاع وبقاء التنافس�یة للقدرة �لنس�بة محور� دورا والبصري السمعي للقطاع الإقليمي البعد تعز�ز وأٔدى أٔیضاً.
 البعید. أ�مد

 الملكية لتشریعات توجيها الإقليمیة الهیئات تقدم حي� أٔكبر، �كون ركتهامشا بأنٔ �لإقرار أٔیضا الویبو أٔحقت وأٔ�يراً، .85
35Fأٔفریقيا. لغرب والنقدي �قتصادي �تحاد في كذ� أ�مر ان ویبدو الوطنیة، الفكریة

37 

 نس�یكو ا�نهج أئ اس�تنتاج ٔ�وانه السابق من �كون قد محددة، أٔفریقية ب�ان �برة من �لاس�تفادة التقييم سمح وف� .86
 أٔخرى. مناطق في مناس�با

 أٔو�ه التأزٓر مع أٔ�شطة أٔخرى تضطلع بها أ�مانة "3"

 للتحكيم الویبو لمركز 7 البر�مج ذ� في بما أ�مانة، دا�ل القطا�ات مختلف من ا�عم �لى المشروع حصل .87
 الفكریة؛ الملكية مكاتب أٔ�ل من المعلومات �كنولوجيا �لول :15 والبر�مج الویبو؛ أٔكاديمیة :11 والبر�مج والوساطة؛
 رسمي �ير تبادل �لى )9 البر�مج إطار (ضمن الإفریقي �لمكتب الاتصال واقتصر والإحصاءات. �قتصاد�ت :16 والبر�مج

 .ا�خٓر إلى الحين من للمعلومات

                                         
لفر�س�یة (بنن وبور�ینا فاسو و�ود دیفوار وغینيا بيساو ومالي والنیجر والس�نغال یضم �تحاد �قتصادي والنقدي لغرب أٔفریقيا ثمانیة أٔعضاء أٔ�لبها �طقة � 35

 وتوغو).
 و�شاد وجمهوریة الكونغو وغینيا �س�توائیة. وجمهوریة أٔفریقيا الوسطىیضم �تحاد �قتصادي والنقدي لوسط افریقيا: الغابون وا�كاميرون  36
بتنس�یق أ�حكام الخاصة بحقوق المؤلف والحقوق ا�اورة في مجال الصورة دا�ل �تحاد �قتصادي المتعلق  CM/UEMOA/02/2018التوجيه رقم  37

 والنقدي لغرب أٔفریقيا.
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 تجاوزات. أٔو ازدوا�ات أٔیة تلاحظ لم محدودة، التأزٓر أٔو�ه ظلت وف� .88

 ئجالنتا اس�تدامة اح�لات (هاء)
 المنافع اس�تمرار ٔ�ن ،أ�وانه ةسابق الطویل المدى �لى القطري المس�توى �لى نتائجال اس�تدامة إمكانیة محاو� تقييم إن  .89

 ومواردها الفكریة الملكية حقوق مكاتب قدرات وتتبا�ن المعنیة. الفكریة الملكية مكاتب قبل من المتابعة �لى �بير �د إلى یعتمد
 المس�تهدفة. الب�ان في

 ا�ورات من المزید تنفيذ في و�لتالي المنوال، نفس �لى �س�تمرار في القویة رغبتها عن المس�تفيدة الب�ان تأٔعربو   .90
 السمعي للقطاع المفيدة التد�لات من مزید تنفيذ تبر�ر الصعب من وس�یكون الموقع. في ا�راس�یة والحلقات التدریبية
 يخدم التنمیة أٔجندة مشروع ان حيث ا�عم، س�نوات من العدید بعد عةمتاب مر�� تنفيذ أٔو المنطقة نفس في والبصري
 التنمیة. تحقيق أٔ�ل من الفكریة الملكية �س�ت�دام وتجر�بها ابتكاریة نهج تطو�ر هدف �ٔ�ساس

 �لملكية المتص� ت� �لاف أٔخرى أٔ�شطة تخرج وقد �لفعل، متاح معظمها الخدمات، من حزمة المشروع وقدم .91
 الویبو. ولایة نطاق عن أٔفریقيا، في والبصري السمعي القطاع �لى المهني الطابع إضفاء دعم لمث الفكریة،

 س�تكون التي والبصري، السمعي القطاع لفائدة المقررة بعد عن للتعلم الویبو دورة فإن متاح، هو ما إلى و�لنظر .92
 اس�تمرار لضمان أ�ساسي العنصر س�تمثل ي،والبصر  السمعي القطاع في �نیة مصالح �یه واسعا جمهورا و�س�تهدف شام�

 ویدعمه الإنترنت �بر التدریب وس�یقدم العمل. و�لقات التدریبية ا�ورات جمیع جوهر وتضم والتدریب. الكفاءات بناء
 المتعلق القدرات بناء �بير جزء إرضاء �لى قادرة الویبو أٔكاديمیة �لال من المقدمة بعد عن التعلم دورة وس�تكون مرشدون.
 �لصنا�ة.

 الإ�داد. قيد هي أٔو العقود) �شأنٔ التفاوض دلیل (مثل المهنیين لفائدة الفهم السه� أ�د� بعض أٔیضاً  �لفعل وتتاح .93
 – أ�فلام توزیع في الحقوق توثیق أٔهمیة الشاشة: إلى السيناریو "من للمنشور محدثة صیغة إ�داد يجري ذ�، �لى و�لاوة

  36F38."6 العدد الإبداعیة الصنا�ات

 المنتظم العمل من جزء هي المؤلف) بحقوق الخاصة الس�یاسة مجال في المشورة س�� (لا أ�خرى الخدمات ومعظم .94
 والمحامين. للقضاة المقدم العام التدریب بتنس�یق 37F39 القضائي للتدریب الجدید الویبو معهد ویقوم المؤلف. حق لقطاع

 تتيح أٔن يالإبداع القطاع في أٔخرى صنا�ات �لى �لفائدة تعود تيال التنمیة أٔجندة في دیدةالج شرو�اتالم  شأنٔ ومن .95
 في بما تنفذ، ولم اقترحت قد كانت التي الإضافية المنشورات بعض تمول أٔن أٔیضاً  شأنهٔا ومن وتوطیده. ا�عم لتكم� الفرصة

 والمحامين. القضاة �لى �ركز التي ت� ةو�اص البصري معيالس �لقطاع المتعلقة الرئيس�یة القضا� مجمو�ة ذ�

                                         
 ).2019فبرا�ر  28(المس�تخرج في  ght/950/wipo_pub_950.pdfhttps://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/copyriانظر الرابط:  38
 .2019فبرا�ر  15�شأنٔ معهد الویبو القضائي،  N° 6/2019انظر التعليم الإداري رقم  39

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/copyright/950/wipo_pub_950.pdf
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 �قتصاد لشعبة التابع الإبداعي �قتصاد قسم مسؤولیة تحت الإبداعیة الصنا�ات �شأنٔ �قتصادیة ا�راسات وتقع .96

 38F40والإحصاء.

 وتحتاج سب.فح  أٔفریقيا في والبصریة السمعیة الصنا�ة في النزا�ات لتسویة البدی� الحلول لموضوع المشروع وتطرق .97
 الب�ان في اتالنزا� لتسویة البدی� الخیارات تعز�ز بهدف منفصل مشروع وضع وافية بطریقة المهم الموضوع هذا معالجة
 �امة. بصفة نمواً  أ�قل والب�ان النامية

 �س�تنتا�ات .3

 التالیة: �س�تنتا�ات إلى أٔ�لاه وتقويم نتائج من بیانه س�بق ما یقود .98

 في النقص وأدٔى .جيدة بطریقة وأدٔ�ر المشروع أٔ�د �امة، بصفة :إدارتهو  المشروع تحضير عن :1 �س�تنتاج
 أ��شطة. بعض تنفيذ تأٔ�ير إلى �ارجية وعوامل الموارد

واس�تفاد التحضير من الت�ارب وا�روس المس�تمدة �لال المر�� أ�ولى. وكان إجراء دراسة نطاق معمقة وممتازة  .99
عي والبصري في أٔفریقيا، والت�د�ت التي یوا�ها و�یفية التصدي لها. وأٔهداف المشروع أ�وسع مفيدا في فهم القطاع السم

ومنطق التد�ل واضحين عموما. وشملت وثیقة المشروع استراتیجیة تد�ل وتصف أ��شطة المقررة وتضع �دولا زمنیا 
 تعقيد مدى مع متناس�بة لها ا�طط الموظفين همةمسا �كن ولم دقيقة. كانت الميزانیةللتنفيذ. و�شير معدل الإنفاق إلى أٔن 

 وف� بعد). عن للتعلم الویبو دورة اس�تكمال مثلا �شمل (بما التأٔ�يرات من �دد في ذ� و�سبب أ��شطة. و�دد المشروع
 ویفتقر المس�تفيدة. والب�ان أ�مانة بين �ربط رسمي �داري هیكل أٔي وضع یتم لم اتصال، نقاط المس�تفيدة الب�ان عینت

 الویبو. دعم انتهاء بعد (�س�تدامة) المشروع فوائد اس�تمرار ضمان �یفية �شأنٔ محددة بتدابير خروج استراتیجیة إلى المشروع

 أ�مانة اس�ت�ابة مدى �لى الضوء المس�تفيدون وسلط المقدم. ا�عم جودة وكفلت المناس�بين الخبراء الإدارة واختارت .100
 لاحتیا�اتهم.

 في أ�خرى الفا�� الجهات معظم �لاف و�لى .التقار�ر وإ�داد للتخطیط یةعیار الم  الویبو نماذج المشروع اس�ت�دمو  .101
 للمشاریع ورصدها وتقييمها. للتخطیط المنطقية أ�طر الویبو �س�ت�دم لا التنمیة، مجال

م�ش�یا  الو�اهة: أٔ�د المشروع في الوقت المناسب واس�ت�اب لاحتیا�ات المس�تفيد�ن. وكان نع :2�س�تنتاج 
 تماما مع أ�ولو�ت �ستراتیجیة التي �ددتها ا�ول أ�عضاء.

یعتبر القطاع السمعي والبصري من أٔكثر أٔصول �قتصاد المعرفي إبدا�ا، كما یعتبر قطا�ا �لغ �همیة في نمو أٔفریقيا  .102
ن جمیع الإمكا�ت �قتصادیة و�نمیتها اقتصاد�. ویوا�ه صانعو أ�فلام، معظمهم صغار الحجم، تحد�ت للاس�تفادة م

 المؤلف، حقوق وأٔنظمة الرقمیة التكنولوجيا بين وصل كص� �لعملوقدم المشروع،  .للتكنولوجيات الجدیدة الناش�ئة
  أ�فریقي. والبصري السمعي القطاع توا�ه التي للت�د�ت وملائمة المناسب الوقت في اس�ت�ا�ت

                                         
 .1520یولیو  13�شأنٔ إ�شاء قسم �قتصاد الإبداعي تحت ظل شعبة �قتصاد�ت والإحصاءات،  No. 30/2015انظر التعليم الإداري رقم  40
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�لى و�اهة الس�یاسات �لنس�بة ل�ول أ�عضاء. واس�ت�اب  ا�رٓاء في بتوافق المشروع �لى اللجنة موافقة تدلو  .103

 المشروع لتوصیات اجندة التنمیة التي يهدف لمعالجتها.

، ا�ي یدعو إلى تعز�ز القدرات والمهارات من أٔ�ل 3وكانت أٔهداف المشروع متسقة أٔیضا مع أٔهداف البر�مج  .104
فعالیة في تمویل المحتوى السمعي واس�تغلا� بطریقة مشرو�ة، �عم �نمیة وإدارتها ب ا�اورةاس�ت�دام حقوق المؤلف والحقوق 

القطاع السمعي والبصري المحلي في العصر الرقمي، بهدف تعز�ز التنمیة �قتصادیة و�ج�عیة والثقافية. وساهم المشروع 
علم عن بعد المقررة لفائدة القطاع السمعي (دورة الت 11(التركيز في افریقيا)، و 9أٔیضا، وإن بدر�ة أٔقل، في اهداف البر�مج 

(دراسة  16(بعض �عتبارات الخاصة �لبنية التحتیة لتكنولوجيا المعلومات لفائدة جمعیات التحصیل)، و 15والبصري)، و
 .(تدریب وا�د �شأنٔ �سویة النزا�ات، بما في ذ� الوساطة والتحكيم) 17�دوى �شأنٔ تعز�ز جمع البیا�ت �قتصادیة)، و

الفعالیة: تم تحقيق جمیع ا�ر�ات المقررة �س�تثناء دورة التعلم عن بعد. وف� أنٔه من السابق  نع :3�س�تنتاج 
 ٔ�وانه تقييم النتائج أ�وسع، سجل التقييم بعض التطورات أ�ولیة الإيجابیة تجاه إضفاء الطابع المهني �لى القطاع.

في الب�ان المس�تهدفة الخمسة (بور�ینا فاصو و�وت دیفوار و�ینيا والمغرب  شجع المشروع �لى اس�ت�دام الملكية الفكریة .105
 .المطاف أخٓر في البقاء �لى قدرة أٔكثر القطاع جعل بهدفوالس�نغال)، 

 من التحصیل وجمعیات المؤلف حق مكاتب قدرات وتعز�ز القانوني، الإطار تحسين �شأنٔ المشورة تقديم ا�عم وشمل .106
 والمتوسطة، الصغيرة المنشأتٓ إلى الكفاءات بناء وتوجيه أٔفضل، بطریقة والبصري السمعي طاعالق احتیا�ات تلبیة أٔ�ل

 الحلول �ینيا في دراس�یة �لقة شملت ذ�، �لى و�لاوة �ٔ�ساس. القانونیة الإجراءات في الفكریة الملكية أٔحكام وتحسين
 .والتحكيم) والوساطة النزا�ات (منع النزا�ات لتسویة البدی�

 المكتب لفائدة وتدریبا دا�لیة تدقيق وعملیات المس�تفيدة، الب�ان جمیع في دراس�یة �لقات تنظيم أ��شطة توشمل .107
 اس�تكمال المتوقع ومن وا�دة. دراس�یة وز�رة �قتصادیة البیا�ت جمع تحسين �شأنٔ �دوى ودراسة المؤلف لحق الس�نغالي

 المقررة ا�ر�ات تنفيذ تم أٔخرى، �حية ومن .2019 یونیو بحلول الویبو، أٔكاديمیة س�تقد�ا التي المقررة، بعد عن التعلم دورة
 جيدة. وبنوعیة المناسب الوقت في

 في الفكریة الملكية اس�ت�دام �شأنٔ الوعي ازد�د عن المس�تفيدون وأٔبلغ المتوقعة. النتائج تقييم ٔ�وانه السابق ومن .108
 ذ� في بما المهني، الطابع أ�فلام صنا�ة اكتساب نحو مبدئیا إيجابیا اهااتج أٔیضا وسجلوا ب�انهم. في والبصري السمعي القطاع
 التشریع مراجعة في أٔیضا الویبو مشاركة وساهمت الفكریة. الملكية جوانب ومرا�اة التعاقدیة العلاقات �لى رسمیة صفة إضفاء

 وفي وضع س�یاسة أٔفلام في �ینيا. والس�نغال والمغرب فاصو بور�ینا في

والعلاقة بين المزا� والتكالیف (�لى   .بو�ه �ام، طبق المشروع ا�نهج المناسب :الكفاءة نع :4 �س�تنتاج
 مس�توى ا�ر�ات) هي مشابهة لمشاریع مماث� للویبو.

�شير تنوع أ��شطة (�لقات العمل والحلقات ا�راس�یة �ٔ�ساس) إلى أٔن جزءا �بيرا من �كالیف �لاف الموظفين  .109
 لبناء ا�راس�یة الحلقات اس�ت�دام أٔن الواضح ومن وا�دة. دراس�یة وز�رة دراس�یة و�لقات عمل�لقات كان یتعلق بتنظيم 
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 الخبرات وتبادل وش�بكات دافعة قوة وتهیئة المعرفة. لنقل مكلفة وس�ی� هو المقر إلى بعثات تنظيم �لال من الكفاءات

 الملكية بين المزج كان التقنیة، المد�لات يخص وف� .فعلیة اج��ات ذ� مع یقتضي المصل�ة أٔصحاب مختلف بين والحوار
 �رمته والبصري السمعي القطاع قيم سلس� امتداد �لى أ�زمات تحدید ذ�، من أ�هم وكان �ما. الت�اریة والخبرة الفكریة
  شام�. بطریقة معالجتها ومحاو�

 الناطقة أٔفریقيا غرب ب�ان دا�ل الجنوب ب�ان بين المعرفة نقل عن المشجعة أ�مث� بعض �رزت المشروع، و�لال .110
 في واختلافات لغویة مسائل �سبب س�� لا محدودة، �ینيا وبين بينها التبادلات كانت الجهود، بعض بذل ورغم .�لفر�س�یة

 �لفر�س�یة). الناطقة أٔفریقيا غرب ب�ان في المدني والقانون �ینيا في العام (القانون القانونیة أ�نظمة

 الب�ان مختلف من والفنانون للإنتا�ات مشتركة سوق في طرفا الب�ان كانت حي� أٔنه، إلى أ�ولیة أ�د� يرو�ش .111
 لا إقليمیة، تد�لات �لال من و�ه أٔحسن �لى والبصري السمعي القطاع تعز�ز مسأٔ� معالجة تمت الإنتا�ات، في یتعاونون

 �تحاد دا�ل الشأنٔ هو كما مشروع، به �رتبط أٔن يمكن رسمي �ير أٔو رسمي إقليمي تعاون إطار �لفعل یو�د حيث س��
 أٔفریقيا. لغرب والنقدي �قتصادي

 أ�خرى محدودة نو�ا ما، لم �س�ل أٔیة ازدوا�ات أٔو تجاوزات.  القطا�ات مع التأزٓر أٔو�ه ظلت وف� .112

 لمشروع یقتضي مزیدا من ا�عم.عن �س�تدامة: اس�تمرار المزا� في الب�ان المشمو� � 5�س�تنتاج 

من السابق ٔ�وانه محاو� تقييم إمكانیة اس�تدامة النتائج �لى المس�توى القطري، حيث أٔن اس�تمرار المزا� یتوقف �شكل  .113
 ووزارات المؤلف حقوق لمكاتب المتا�ة والموارد القدرات وتتبا�ن المتابعة. بعملیة الفكریة الملكية�بير �لى اضطلاع مكاتب 

 المس�تهدفة. الب�ان في والبصري السمعي القطاع س�یاسات بوضع المكلفة قافةالث

 مر�� أٔو المنطقة نفس في والبصري السمعي القطاع یغطي التنمیة أٔجندة مشاریع من إضافي مشروع تبر�ر ویصعب .114
 ابتكاریة نهج بتجری غرض �ٔ�ساس تخدم التنمیة أٔجندة مشاریع أٔن حيث ا�عم، س�نوات من العدید بعد أٔخرى متابعة

 التنمیة. تحقيق أٔ�ل من الفكریة الملكية �س�ت�دام

 شأنٔ ومن تعميمها. س�بق و�لتالي الویبو أٔمانة دا�ل �لفعل متاح معظمها ا�تلفة الخدمات من حزمة المشروع وقدم .115
 �ني طابع إضفاء �لأٔ  من أٔشمل دعم تقديم قبیل من الفكریة، الملكية بحقوق المتعلقة أ��شطة �لاف أٔخرى أٔ�شطة تنفيذ
 الویبو. ولایة نطاق یت�اوز أٔن والبصري، السمعي القطاع �لى

 وس�تمثل المتا�ة. الموارد ز�دة �س�توجب المرتفع الطلب أٔن رغم �عتیادیة، البرامج إطار ضمن متابعة ذ� و�س�تدعي .116
 الكفاءات بناء اس�تمرار لضمان اسيأ�س العنصر والبصري، السمعي القطاع لفائدة المقررة بعد عن للتعلم الویبو دورة

 والتدریب.

 في والتحكيم) والوساطة النزا�ات (منع الفكریة �لملكية المتعلقة النزا�ات لتسویة البدی� للخیارات المشروع وتطرق .117
 اس�تكشاف إلى يهدف منفصلا مشرو�ا وافية، بطریقة أ�همیة البالغ الموضوع هذا معالجة وتقتضي الإبداعیة. الصنا�ات
 المحتم�. ال�ذج وتجریب �امة بصفة النامية الب�ان في الفكریة �لملكية المتعلقة النزا�ات لتسویة البدی� الحلول إمكا�ت
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 التوصیات .4

 أٔ�لاه، التوصیات التالیة:الواردة ات �س�تنتا� من تقييمال  �س�تمد .118
 ) مو�ة إلى أمٔانة الویبو.3 (من �س�تنتاج 1التوصیة 

 ة الویبو للتعلم عن بعد لفائدة القطاع السمعي والبصري كما هو مقرر.اس�تكمال دور

 ) إلى أمٔانة الویبو.5(من �س�تنتاج  2التوصیة 

توفير متابعة ا�عم للصنا�ة السمعیة والبصریة في أٔفریقيا من �لال عمل �رامج الویبو ذات الص�، وذ� في  )أٔ (
 �دود ما �سمح به الموارد والخدمات.

اف خيار �س�تمرار في تقديم دعم انتقائي ضمن إطار مشاریع أٔجندة التنمیة الجدیدة المحتم� التي اس�تكش (ب)
 �س�تهدف الصنا�ات الإبداعیة في أٔفریقيا (في �ا� وجودها).

التقصي عن مدى اه�م ا�ول أ�عضاء بمشروع من مشاریع أٔجندة التنمیة یتناول مسأٔ� الحلول البدی� لتسویة  (ج)
�ات (الوساطة والتحكيم وما إلى ذ�) في الب�ان النامية والب�ان أ�قل نموا. وفي �ا� وجود طلب، اقتراح النزا

 .مشروع �لى اللجنة لتنظر فيه

 ) مو�ة إلى أمٔانة الویبو.4و 1(من �س�تنتا�ين  3التوصیة 

 ارنةالمد�لات الإداریة اللازمة مق ةیمنهج بصورة  تقيمّ أٔن  أٔجندة التنمیة،مشرو�ات  عند إ�داد ،مانة�ٔ ینبغي ل (أٔ)
 مد�ري المشاریع. المطلوب من جم العمل بح

الشؤون إدارة  یةسؤول یضطلع بم مشروع لل  موظف عیينميزانیة لت تخصص أ�مانة أٔن �لى عند �قتضاء، و  (ب)
 مشروع.الیومية لل 

من ذوي و تطو�ر ال في  امتخصص أٔن �كون موظف المشروعنبغي د�ر المشروع، ی لملاس�تكمال الخبرة الفنیة و (ج)
 هارات ممتازة في إدارة المشاریع.�تمتع بم الخبرة المیدانیة و 
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  الملحقات قائمة

 المشروع وثیقة ا�ؤل الملحق

 المواصفات الثاني الملحق

 مقابلات معهم أٔجریت ا��ن أ�ش�اص قائمة الثالث الملحق

 الو�ئق قائمة الرابع الملحق

 ت]الملحقا ذ� تلي[
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 المشروع وثیقة أ�ول: الملحق
 �لى الرابط:متا�ة   CDIP/17/7 وثیقة المشروع

https://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=330596 

الثاني] الملحق ذ� یلي[ 

https://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=330596
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  لمواصفاتا :الثاني الملحق

 لمواصفاتا
 

تطو�ر وتعز�ز القطاع السمعي والبصري في تقييم مشروع:  عنوان التكلیف:
 المر�� الثانیة -بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية 

 التنمیة قطاع التنمیة، أجٔندة تنس�یق شعبة الو�دة/القطاع: اسم

 سو�سرا)، لو�رنغنإیفيلارد ( التكلیف: مكان

 للویبو الرئيسي المقر إلى ببعثتين �كلیفك تنفيذ �لال س�تقوم و�دت): (إن المتوقعة فرالس و�ات
 لاحقاً) التواريخ (تحدد �سو�سرا جنیف مدینة في

 2019 مایو 25 إلى ینا�ر 2 من  للتكلیف: المتوقعة المدة

 الهدف من التكلیف: .1

 أ�فریقية الب�ان وبعض فاصو بور�ینا في والبصري السمعي اعالقط وتطو�ر تعز�ز مشروع تقييم اختصاصات الوثیقة هذه تمثل
 في المعقودة الفكریة، والملكية التنمیة للجنة المس�تأنٔفة عشرة السابعة ا�ورة �لال �ليها الموافقة تمت التي ،الثانیة المر�� -

 .2016 أٔ�ریل في جنیف،

 الوارد "أ�فریقية الب�ان وبعض فاسو بور�ینا في البصري يالسمع القطاع وتطو�ر تعز�ز" لمشروع متابعة هو المشروع وهذا
مه اقتراح إلى استند وا�ي ،CDIP 9/13 الوثیقة في  .2015 د�سمبر في أ�ولى المر�� واكتملت .وصفا بور�ینا وفد قد�

تفاع �لملكية الفكریة وتهدف المر�� الثانیة إلى مواص� السعي لتحقيق الهدف الرئيسي للمشروع أ�صلي، وإلى �سریع �ن 
العنصر : ویتألٔف المشروع من ثلاثة عناصر رئيس�یة�عم �نمیة القطاع السمعي البصري أ�فریقي وإضفاء الطابع المهني �لیه. 

أ�ول في مجال البحث والتعلم عن بعد، أٔما العنصر الثاني فيرُكِّز �لى التطو�ر المهني والتدریب، وأٔما العنصر الثالث فيتعلق 
 طر التنظيمیة والإداریة.��ٔ 

 شعبة قانون حق المؤلف. مستشارة رئيس�یة،، الس�یدة كارول �رولا المشروع ةمد�ر ونفذ المشروع تحت إشراف 

 فریق س�� ولا ،المشرو�ات في صل�ةالم ٔ�صحاب �شطة مشاركة یتيح أٔن وینبغي .�شار�یاً  التقييم هذا �كون أٔن والمقصود
 .�تمة أٔخرى أٔطراف وأٔي نوالمس�تفيدو  والشركاء المشروع

  :هما رئيس�یان هدفان التقييم ولهذا
 المتواص� أ��شطة لصالح ینجح لم ا�ي وما نجح ا�ي ما المشروع: تنفيذ �لال المكتس�بة الخبرات من التعلم .1
 تقار�ر،ال  وإ�داد الرصد أٔدوات ذ� في بما المشروع، وإدارة المشروع تصميم إطار يميتق  یتضمن مما ا�ال، هذا في

 المحققة؛ النتائج اس�تدامة اح�لیة يميوتق  وبیانها ا�نٓ حتى المحققة النتائج قياس �لى �لاوةً 
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 اللجنة. في القرار اتخاذ عملیة �عم أ�د� �لى قائمة تقييمیة معلومات وتوفير .2

 :یلي ف� محور�ً  دوراً  المشروع أٔداء مدى �لى التقييم �لال �اص �شكل التقويم وسيركز
 ؛وتوزیعها وإنتا�ا والبصري السمعي القطاع أٔعمال �تمویل الفكریة الملكية نظام اس�ت�دام تعز�ز في المساهمة أٔ)(

 ذات والمهارات والترخيص الفكریة الملكية حقوق �لى القائمة للعملیات فعا� تحتیة بنية تطو�ر في قدما المضي (ب)
 والصنا�ة. البصري السمعي القطاع في المبد�ين �لى المالیة العائدات لتحسين الص�

 دارتهإ و  المشروع تصميم "1"

 المحققة؛ النتائج وتقويم المشروع لتنفيذ كدلیل أ�ولیة المشروع وثیقة ملاءمة .1

 المصل�ة وأٔصحاب المشروع إدارة هیئة مدادلإ  عنه التقار�ر �دادإ و  ذاتیاً  وتقييمه المشروع رصد أٔدوات وفائدة .2
 القرارات؛ اتخاذ ٔ�غراض الص� ذات �لمعلومات الرئيس�یين

 ذ�؛ من ا�تمكين وفي المشروع تنفيذ وكفاءة فعالیة في الویبو أٔمانة في أٔخرى هیئات مساهمة ومدى .3

 ا�اطر؛ ت� خففت مدى أٔي إلى أٔو أ�ولیة المشروع وثیقة في المحددة ا�اطر وقعت مدى أٔي وإلى .4

 الخارجية. عواملال من و�يرها الجدیدة جياتوالتكنولو  للتیارات �س�ت�ابة �لى المشروع وقدرة .5

 الفعالیة "2"

 والبصریة السمعیة أ�عمال �تمویل الفكریة الملكية نظام اس�ت�دام تحسين في المساهمة في وفائدته المشروع فعالیة .1
 ؛ا�تارة التجریبية الب�ان في وتوزیعها وإنتا�ا

 قائمة تمعاملا لتنفيذ ومتوازنين ينفعال تحتیة وبنية إطار نيةب  تطو�ر في قدما المضي في عالیتهوف المشروع ائدةوف .2
 ؛مختارة تجریبية ب�ان في والبصري السمعي القطاع في إدارتهاو  الفكریة الملكية حقوق �لى

 أ�عضاء؛ ل�ول �لنس�بة نطاق دراسة إجراء وفائدة .3

 یتصل ف� العملیة والمعرفة المهني عليمالت توفير في بعد عن التعلم و�رامج والتدریب ا�راس�یة الحلقات ائدةوف .4
 �لى البصریة السمعیة التنمیة اس�تدامة بهدف البصري السمعي ا�ال في والترخيص والإدارة والتوزیع ��تمویل

 المحلي. المس�توى

 �س�تدامة "3"
 .أ�عضاء ودولها الویبو في والبصري السمعي القطاع تعز�ز �لى العمل اس�تمرار اح�لیة

 التنمیة أٔجندة توصیات نفيذت  "4"
 .المشروع هذا �لال من 11و 10و 4و 2و 1 التنمیة أٔجندة اتلتوصی تنفيذ من تحقق ما مدى
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 �لى التركيز �كون ولن .)2018 یونیو إلى 2016 یونیو من( شهراً  24 هو التقييم هذا في المعتبر للمشروع الزمني الإطار إن
 الس�بل أٔو الموارد وتحدید أ�عضاء ا�ول احتیا�ات تقويم في وإسهامه ككل وعالمشر  تقييم �لى بل متفرقة، أٔ�شطة يميتق 

 والتنفيذ والترابط والتنس�یق المشروع وإدارة المشروع تصميم ذ� في بما وأٔدائه الزمن، مع وتطوره �حتیا�ات، ت� لتلبیة
 .المحققة والنتائج

 في �شطة لمشاركة ا�ال التقييم يه� أٔن ینبغي و�� والمساء�. للتعلم �حتیا�ات بين الموازنة التقييم منهجیة �س�تهدفو 
 الفكریة الملكية ومكاتب أ�عضاء وا�ول المد�ر�ن و�بار المشروع فریق المشروع: في المصل�ة أٔصحاب �انب من التقييم عملیة

 الوطنیة.

 تنس�یق وشعبة المشروع فریق مع التعاونو  �لتشاور وذ� التقييم، إجراء عن مسؤولاً  الخار� التقييم خبير وس�یكون
 یلي: مما التقييم منهجیة وستتألٔف .ةالتنمی أٔجندة

 أ�ولیة المشروع (وثیقة المشروع إطار ذ� في بما �لمشروع، المتعلقة الص� ذات للو�ئق مكتبي اس�تعراض .1
 الص�؛ ذات ئقالو� من ذ� و�ير البعثات وتقار�ر الرصد ومعلومات المر�لیة والتقار�ر ودراس�ته)

 وما المشروع صلب في المساهمة الهیئات من و�يره المشروع (فریق الویبو أٔمانة مقر في مقابلات وإجراء .2
 ذ�)؛ إلى

 .البیا�ت لقا�دة المحتملين المس�ت�دمين أٔو و/ مس�ت�دمي ذ� في بما ،المصل�ة أٔصحاب مع مقابلات وإجراء .3

 الخدمات/النواتج .2

 للتفاصیل أ�خرى المحددة في هذه الوثیقة.ولاً �لى توفير تقر�ر تقييمي كما هو موصوف أٔ�لاه ووفقاً المقيم مسؤ یكون س� 

 

/... 

 لي:ی ما المقيمِّ  سيسلم
 ما ذ� في (بما البیا�ت جمع وأٔدوات المنهجي، وأ�سلوب التقييم لمنهجیة وصف �لى يحتوي اس�تهلال قر�رت .1

 المصل�ة وأٔصحاب البیا�ت، تحلیل وطرائق المصل�ة)، وأٔصحاب المس�تفيد�ن �رٓاء اس�تقصاءات من يجرى
 التقييم؛ عمل وخطة أ�داء، يميتق  عایيروم الإضافية، التقييم وأٔس�ئ� معهم، مقابلات إجراء المطلوب الرئيس�یين

 و�س�تنتا�ات؛ النتائج إلى استناداً  للتنفيذ قاب� توصیات مع التقييم تقر�ر ومشروع .2

 ؛ا�نهائي التقييم وتقر�ر .3

 التالي: النحو �لى مقسماً  �كون أٔن �لى ،ا�نهائي التقييم لتقر�ر شاملا تنفيذ�ً  ملخصاً و  .4

 مة؛المس�ت�د التقييم منهجیة وصف "1"

 الرئيس�یة؛ التقييم أٔس�ئ� حول ةمتمحور أٔد� �لى القائمة الرئيس�یة النتائج وملخص "2"
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 النتائج؛ إلى استناداً  المس�ت�لصة و�س�تنتا�ات "3"

 .المس�تفادة وا�روس �س�تنتا�ات من مس�تمدة وتوصیات "4"

 الإنكليزیة. �للغة التقر�ر وس�یكون .2019 مارس 15 في واس�تكما� 2019 ینا�ر 2 في هذا المشروع تقييم بدء المتوقع ومن

  التقار�ر إ�داد .3
 أٔن: المقيمِّ  �لى ذ�، إلى و�لإضافة التنمیة. أٔجندة تنس�یق شعبة مد�ر إشراف تحت �ستشاري س�یكون

 في الص� ذات البرامج مد�ري مع التنس�یق كذ� وسيتولى ،التنمیة أٔجندة تنس�یق شعبة مع كثب عن یعمل (أٔ)
 �قتضاء؛ حسب الویبو

 (تقر�ر الت�لیلیة التقار�ر إ�داد مرا�ل جمیع في وا�قة) و��ساق (الصلاحية البیا�ت بجودة ویتكفل (ب)
 ا�نهائي). التقييم وتقر�ر �س�تهلال

 المقيمّ  سجل .4
 العام القطا�ين في المؤسس�یة التقويمات إجراء وفي وإدارتها التقييم مشرو�ات إ�داد في طویل �ع � �یلير دانييل الس�ید

 وهي المس�تكم�، ةالتنمی أٔجندة مشرو�ات بعض �شأنٔ تقار�ر أٔ�د حيث أٔیضاً، الویبو في سابقة �برة �یلير وللس�ید والخاص.
 نمواً  أ�قل والب�ان النامية الب�ان بين ف� والتنمیة الفكریة الملكية حول التعاون تعز�ز مشروع تحدیداً 
 )،CDIP/5/7 Rev. (الوثیقة �ج�عیةو �قتصادیة والتنمیة الفكریة الملكية حول وعومشر  )،CDIP/7/6 (الوثیقة

 �شأنٔ ومشروع ،)CDIP/6/6/Rev.( الفكریة الملكية �لى القائمة وال�ذج المفتو�ة التعاونیة المشرو�ات �شأنٔ ومشروع
 ل.الحلو  وبناء المشتركة الت�د�ت التكنولوجيا: ونقل الفكریة الملكية

 وأ�تعاب العقد مدة .5
 التالي: الزمني الجدول اتباع الفترة هذه �لال وینبغي .2019 مایو 25 في وینتهيي 2019 ینا�ر 2 في العقد یبدأٔ 

 فبرا�ر 20 ته�ای  مو�د في الویبو تعلیقات وس�تص� .2019 فبرا�ر 10 �ایته مو�د في للویبو �س�تهلال تقر�ر تقديم ینبغي
 �لى الوقائعیة التصحی�ات وس�تأتٔیك .2019 مارس 1 �ایته مو�د في للویبو التقييم قر�رت مشروع تقديم ويجب .2019

 تقديم ويجب .2019 مارس 10 �ایته مو�د في ا�نهائي التقييم تقر�ر تقديم ويجب .2019 مارس 5 �ایته مو�د في المشروع
 20 من الفترة في عقدها المقرر والعشر�ن الثالثة ادورته �لال مرفق في الإدارة رد یضم ا�ي التقييم تقر�ر من ا�نهائیة الصیغة

 ت�. اللجنة دورة في التقييم تقر�ر عرض منك طلبیوس�  .2019 مایو 24 إلى

 دفعتين: �لى سو�سري فرنك 10 000 مقداره جزافي مبلغ �دماته نظير التقييم لخبير یدفع

 أ�ولي؛ للتقر�ر الویبو قبول بعد المائة في 50 .1

 التقييم. عن ا�نهائي للتقر�ر الویبو قبول دبع المائة في 50 .2

 فيها. الواردة المهام إنجاز وبعد �ختصاصات لهذه واس�ت�ا�تها المطلوبة الخدمات بتلقي رهنا المبلغ �سدد

 ]یلي ذ� الملحق الثالث[
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 مقابلات معهم أٔجریت ا��ن أ�ش�اص قائمة :الثالث الملحق
 ، لوس أٔنجلسCompliance Consultingمكتب أٔفت، الس�ید روب  .1

 والميزانیة البرامج أٔداء شعبة مد�رة، �ش�نار، ما� س�یدةال  2.

 التنمیة قطاع ،التنمیة أٔعمال �دول تنس�یق شعبة ،�لوش عرفان الس�ید 3.

 فاصو بور�ینا المؤلف، لحقوق فاصو بور�ینا مكتب �ام، مد�ر �را، ولیب الس�ید .4

 )IFTA( المس�تقل والتلفزیون الفيلم تحالف قانونیة، مستشارة كاس�تانیيرا، فيرا دةالس�ی .5

 المؤلف حق قانون شعبة �بيرة، مستشارة ،�رولا كارول الس�یدة .6

 سلوفينیا مستشار، د�ردر، �یفين الس�ید .7

 الویبو أٔكاديمیة بعد، عن التعلم �ر�مج مد�رة، د�س�تا، تیدلا أٔلتاي ةالس�ید .8

 الس�نغال الثقافة، وز�ر مستشار دینغ، عز�ز الس�ید .9

 �بير مد�ري البرامج، شعبة تنس�یق �دول أٔعمال التنمیة، قطاع التنمیةجورج غندور، الس�ید  10.

مراس� في ا�ال السمعي والبصري لبور�ینا فاصو و�وت دیفوار، سفارة فر�سا، �وت ميريم هایبل، الس�یدة  .11
 دیفوار

 ك سيري �وري، مد�ر، المكتب الإقليمي ٔ�فریقيا، قطاع التنمیة مار الس�ید  .21

إغناس�یو دي كاسترو لیاماس، �ئب المد�ر ورئيس، قسم العلاقات الخارجية ومناز�ات الملكية الفكریة،  الس�ید .31
 قطاع البراءات والتكنولوجيا

 ، قطاع التنمیة�ئب المد�ر العام الس�ید ماریو ماتيس، .41

 إسماعیل منكاري، مد�ر المكتب المغربي لحقوق المؤلف، المغرب الس�ید .51

 ، فر�ساDIFFAالس�ید أٔلان مودو، �ئب الرئيس، شركة  .61

 الس�ید بير�ران موليري، مستشار رئيسي للمنت�ين، المملكة المت�دة .71

 شعبة البنية التحتیة لحق المؤلفالس�ید بونوا مولير، مد�ر،  .81

 ، �وت دیفوارMartika Productionsير �نكام، منتج، شركة أٔوب-الس�ید جون .19

 الس�یدة مار�سلا أٔوما، مد�رة تنفيذیة سابقة، ا�لس الكيني لحقوق المؤلف .02
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 لجنة أ�فلام الكينیةالس�ید �يموتي أٔوفاس، مد�ر،  .12

 مجلس حق المؤلف الكينيالس�ید إدوارد س�یجي، مد�ر،  .22

 مد�رة �امة، مكتب �وت دیفوار لحقوق المؤلف، �وت دیفوار الس�یدة إ�ر�ن فييرا، .32

 الس�یدة ميش�یل وودز، مد�رة، شعبة قانون حق المؤلف .24
 

 ]رابعالملحق الیلي ذ� [
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 : قائمة الو�ئقالرابعالملحق 

 التقييم و�ئق

 .2016فبرا�ر  19)، 2016/2020طبعة الثانیة ال ( للتقييم المنق�ة الس�یاسة الویبو، •

ة المسا�دة الإنمائیة، سلس� المبادئ التوجيهیة والمرجعیة، معایير الجودة للتقييم الإنمائي، لجنة المسا�دة الإنمائیة، لجن •
 .2010منظمة التعاون والتنمیة في المیدان �قتصادي 

 ).2016 یونیو في �س�ة أٔ�دث( ومعایيره التقييم قوا�د فریق أ�مم المت�دة المعني �لتقييم، •

 البرامجیة الویبو و�ئق

بعين التي اعتمدتها الجمعیة العامة ل�ول أ�عضاء في الویبو في إطار �دول أٔعمال التنمیة للویبو، وأٔر  الخمس التوصیات •
2007. 

 .2016/2017 للثنائیةالبر�مج والموازنة  •
 أ�خرى الویبو و�ئق

 2019فبرا�ر  20طبع في  المؤلف، حق قانون شعبة فعلي، موجز تقر�ر •

�شأنٔ إ�شاء قسم �قتصاد الإبداعي التابع لشعبة �قتصاد�ت والإحصاءات، 30/2015 تعليم الإداري رقم ال  •
 2015یولیو  13

 2019 فبرا�ر 15 للویبو، القضائي�شأنٔ معهد التدریب  6/2019التعليم الإداري رقم  •

 المر�لي والتقر�ر المشروع تقر�ر

، "مشروع تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي والبصري في بور�ینا 2012ل أٔ�ری 4، الملحق، CDIP 17/7 المشروع وثیقة -
 )DA_1_2_4_10_11المر�� الثانیة" (رمز المشروع  –فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية 

"مشروع تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي ، الملحق السادس، 2016أٔغسطس  CDIP 18/2 ،15تقر�ر مر�لي:  -
 المر�� الثانیة" –ب�ان أ�فریقية والبصري في بور�ینا فاصو وبعض ال 

، الملحق الرابع، "مشروع تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي والبصري 2017سبتمبر  CDIP 20/2،20  تقر�ر مر�لي: -
 المر�� الثانیة" –في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية 

ز وتطو�ر القطاع السمعي والبصري ، الملحق الخامس، "مشروع تعز�2018سبتمبر  CDIP 22/2 ،14تقر�ر مر�لي:  -
 المر�� الثانیة" –في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية 
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تقر�ر التقييم ا�اتي ا�ا�لي "لمشروع تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي والبصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية  -
 )2019 فبرا�ر 25( "الثانیةالمر��  –

 المشروع نتائج

، الس�یدة مار� خيمینس بوفار�س، 2017لقة عمل: رسم �ارطة صنا�ة الرسوم المتحركة في أٔورو�، ینا�ر مادة � -
  2017فبرا�ر 

(عرض �انبي)،  2017فبرا�ر  3تقر�ر بعثة، �لقة عمل حول الرها�ت الجدیدة للقطاع السمعي والبصري، الس�نغال،  -
 الس�یدة مار� خيمینس بوفار�س

اس�یة عن مساهمة حقوق المؤلف في تمویل القطاع السمعي والبصري (ولقاءات أٔخرى)، من مذ�رة دا�لیة، �لقة در  -
، المهر�ان أ�فریقي للسن� والتلفزیون، وا�ادوغو، بور�ینا فاصو، الس�یدة كارول 2017مارس  3فبرا�ر إلى  27

 2017مارس  31�رویلا، 

ات القانونیة �لى مشروع قانون الص�افة للس�نغال، تقر�ر اج�ع للموافقة �لى "قانون الص�افة" وتحلیل التعلیق -
 أ�س�تاذ جيل فيركين، �ر�س فر�سا

�ر�مج، �لقة دراس�یة عن حق المؤلف والتنمیة وا�تمویل والتسویق في القطاع السمعي والبصري، نظمتها الویبو بتعاون  -
 2017أٔ�ریل  12إلى  11من مع ا�لس الكيني لحقوق المؤلف ولجنة أ�فلام الكينیة، نيروبي، في الفترة 

 2017أٔ�ریل  13إلى  11�لقة دراس�یة اس�تقصائیة، في نيروبي، في الفترة من  -

تقر�ر بعثة، بعثة ا�عم التقني (المشورة وتعز�ز قدرات المكتب الس�نغالي لحق المؤلف، دأكار، الس�نغال، في الفترة من  -
  2017أٔغسطس  3، الس�یدة كارول �رویلا، 2017یونیو  30إلى  27

ي، أٔبی�ان، �وت دیفوار، الرقم لعصرا�شأنٔ حق المؤلف وتنظيم القطاع السمعي البصري في  دولي مؤتمربعثة، قر�ر ت -
 2017یولیو  7، س�یلفي فور�ن 2017مایو  16و 15

و�تحاد أ�فریقي  القطاع الرقمي، من تنظيم المنظمة العالمیة للملكية الفكریةونیة لهیئات البث و ندوة الحمایة القانر�مج � -
 2017د�سمبر  13و 2  1 ،، دأكار، الس�نغال، بدعم من وزارة الثقافةلبث الإذاعيل 

وندوة لفائدة القضاة، سالي،  ،2017د�سمبر  11و 10لبث الإذاعي، ل دورة تدریبية، �تحاد أ�فریقي بعثة، قر�ر ت -
  ، كارول �رویلا2017د�سمبر  13و 12الس�نغال، 

لحقوق القطاع السمعي والبصري، الجدیدة، المغرب، یومي  تقر�ر بعثة، �لقة دراس�یة دون إقليمیة عن الإدارة الجماعیة -
 2018ینا�ر  25، الس�یدة س�یلفي فور�ن، 2018ینا�ر  10و 9

 9البصري، الجدیدة، المغرب، یومي توصیات الحلقة ا�راس�یة دون إقليمیة عن الإدارة الجماعیة لحقوق القطاع السمعي و  -
 2018ینا�ر  25، الس�یدة س�یلفي فور�ن، 2018ینا�ر  10و
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�ر�مج دورة "حقوق المؤلف وتنظيم اقتصاد مسلسلات القطاع السمعي والبصري في أٔفریقيا" نظمتها الویبو بتعاون مع  -
 2018مارس  1�ینا فاصو، المسلسلات" ومكتب بور�ینا فاصو لحقوق المؤلف، وا�ادوغو، بور-سوق "سلس�

، دراسة �دوى �شأنٔ تحسين جمع البیا�ت �قتصادیة في 2018مارس  CDIP 21/INF2 ،21نتي�ة مشروع:  -
القطاع السمعي والبصري في �دد من الب�ان �فریقية، أٔ�دتها الس�یدة د�رد �یفين، خبيرة إ�لامية، بتعاون مع 

 الس�یدة سحر �لي، خبيرة إ�لامية وصحفية

ر بعثة، ورشة للموافقة �لى مشروع القانون الخاص بمراجعة قانون حق المؤلف، دورة تدریبية عن حقوق المؤلف تقر� -
، 2018مارس  5فبرا�ر إلى  27المسلسلات"، وا�ادوغو، بور�ینا فاصو، في الفترة من -ضمن إطار سوق "سلس�

 2018یولیو  1الس�یدة كارول �رویلا، 

دراس�یة تدریبية عن حقوق المؤلف بعنوان "تحقيق ربحیة أٔكبر �لنس�بة للمعاملات القائمة  تقر�ر بعثة �شأنٔ متابعة �لقة -
�لى حقوق المؤلف في القطاع السمعي والبصري: إطار الس�یاسة"؛ �لقة دراس�یة عن التحكيم؛ والمشاركة في طاو� 

مارس  29إلى  23يا، في الفترة من كالاشا، السوق ا�ولیة للتلفزیون وأ�فلام، نيروبي، �ین  –مس�تد�رة عن الس�یاسة 
 2018یونیو  29، الس�یدة كارول �رویلا، 2018

 2018سبتمبر  13إلى  11�لقة عمل إقليمیة �شأنٔ تطو�ر أ�نظمة الخاصة بأجٔور النسخ في أٔفریقيا، في الفترة من  -
 (بمشاركة الویبو)

 (المر�� أ�ولى) CDIP 9/13 �لمشروع تتعلق و�ئق

"مشروع تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي والبصري في بور�ینا فاصو وبعض ، الملحق، DIP 9/13Cوع: المشر  وثیقة -
 )DA_1_2_4_10_11الب�ان أ�فریقية" (رمز المشروع 

"مشروع تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي  ، الملحق الثاني عشر،2013سبتمبر  CDIP 12/2 ،12 تقر�ر مر�لي: -
 )DA_1_2_4_10_11ان أ�فریقية" (رمز المشروع والبصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�

"مشروع تعز�ز وتطو�ر ، الملحق الرابع، 2015أٔغسطس  13، 2013أٔغسطس  CDIP 14/2 ،28تقر�ر مر�لي:  -
 القطاع السمعي والبصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية"

ز�ز وتطو�ر القطاع السمعي "مشروع تع، الملحق أ�ول، 2015أٔغسطس  CDIP 16/2 ،13تقر�ر مر�لي:  -
 والبصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية"

مشروع تعز�ز وتطو�ر القطاع  تقر�ر تقييم �ار� مس�تقل عن، 2016ینا�ر  CDIP 17/3 ،21تقر�ر مر�لي:  -
 Owl RE الس�ید �لين أٔونیل، مؤسس شركةالسمعي والبصري في بور�ینا فاصو وبعض الب�ان أ�فریقية، من إ�داد 

 لاستشارات التقييم، جنیف
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لمشروع تعز�ز وتطو�ر القطاع السمعي والبصري في بور�ینا فاصو ، دراسة نطاق CDIP 12/INF/3تقر�ر مر�لي:  -
، من إ�داد مستشاري الویبو الس�ید بير�ران CDIP/9/13 المشروع س�یاق في أٔنجزت أ�فریقية، وبعض الب�ان

 مولیه وبونوا مولر

 أخٔرى و�ئق

المتعلق بتنس�یق أ�حكام الخاصة بحقوق المؤلف والحقوق ا�اورة في مجال  CM/UEMOA/02/2018لتوجيه رقم ا -
 الصورة دا�ل �تحاد �قتصادي والنقدي لغرب أٔفریقيا.

، د�ردري �یفن، مستشارة إ�لاميةحساسة، الس�یدة  معلومات السوقتعز�ز القطاع السمعي والبصري أ�فریقي،  -
 .2018رس سلوفينیا، ما

 [نهایة الملحق الرابع والوثیقة] 
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