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ملخص الدراسة المتعلقة بتعزيز الابتكار في القطاع الزراعي الغذائي في أوغندا: دراسات قطاعية عن 
 وتجهيز الفوااكه المدارية ستاواروب بنزراعة المستخدمة في وااد الم

عداد مانة من اإ  الأ

تعزيز الابتكار في القطاع الزراعي الغذائي في أأوغندا: بشأأن " ،دراسة يحتوي مرفق هذه الوثيقة على ملخص .1
في س ياق مشروع الملكية أأجريت  ،وتجهيز الفواكه المدارية" س تاو روب بندراسات قطاعية عن المواد المس تخدمة في زراعة 

 (.CDIP/14/7المرحلة الثانية ) –الفكرية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

)على الرابط التالي  42وتتاح هذه الدراسة في ورقة عمل الويبو عن البحوث الاقتصادية رقم  .2
http://www.wipo.int/econ_stat/ar/economics/ وأأعدّت أأمانة الويبو وخبراء دوليون بالتعاون مع حكومة .)

  راسة. أأوغندا هذه الد

لى الإحاطة علما  .3 نّ لجنة التنمية مدعوة اإ اإ
 .هذه الوثيقة مرفق بالمعلومات الواردة في

 لي ذلك المرفق[ي] 

http://www.wipo.int/econ_stat/ar/economics/
http://www.wipo.int/econ_stat/ar/economics/
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 المرفق
 

 بنعزيز الابتكار في القطاع الزراعي الغذائي في أأوغندا: دراسات قطاعية عن المواد المس تخدمة في زراعة ت
 وتجهيز الفواكه المدارية س تاو روب

المرحلة  تجري دراسة في س ياقمن المنظمة العالمية للملكية الفكرية )الويبو( أأن  الأوغندية، طلبت الحكومة 2016في عام 
طار اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية مشروع الملكية الفكرية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية الثانية من  التي نفُِّّذت في اإ

 )لجنة التنمية(.

نجاز دراسة عن ءات في الويبووعكفت شعبة الدراسات الاقتصادية والإحصا ، خلال الثمانية عشرة شهرا الماضية، على اإ
ة على الزراعة في أأوغندا: دراسة تجريبية عن الابتكار الزراعي في اقتصاد محدود الدخل"، "الابتكار في الصناعات القائم

وس بالشتراك مع المؤلفين الرئيس يين ترافيس جاي ليبيرت )جامعة كاليفورنيا بدايفيس، الوليات المتحدة الأمريكية( وغراس ي
الوليات المتحدة الأمريكية(  في )جامعة ساوث كارولينا سامةة دي  كاووياوب أأوغندا(  ديرو )جامعة ماكيريري بكامبلا في
لس المج. وقد أأنجز المشروع بالتعاون مع 1ميريت باستريخت( الذين اس تعرضا الدراسة -وبيير موهنين )جامعة الأمم المتحدة

لشعبة الدراسات . وتعد هذه الدراسة سابقة أأوغندافي  دمات التسجيلخومكتب أأوغندا في الوطني للعلوم والتكنولوجيا 
 في أأحد البلدان الأقل نموا. ءاتالاقتصادية والإحصا

 وتلخص هذه الوثيقة تنفيذ الدراسة ونتائجها الرئيس ية.

 س ياق الدراسة وأأهدافها .1

في  النشاط الاقتصادي المحوري ،في أأغلب الأحيان، الختامية ذات الصلةوالأنشطة الزراعية الغذائية تمثل الزراعة 
تحسين الابتكار  يؤديقد و ، خاصة في المناطق الريفية. الوظائفهذا القطاع أأغلب  ويوفر، الضعيفة الدخل الاقتصادات

نتاج الزراعي ، انطلاقا من الزراعي الغذائي لى مرحلة ما بعد الحصاد وتجهيز المنتجات و الإ التسويق التمهيدي ووصول اإ
لى زيادة هامة في مس توى الرفاهية، ، الختاميين ع النمو في القطاع المذكور والحد توس يو ستثمار الافرص صة بفضل خااإ

 الفقر. من

نتاجية و تدني ، من في القطاع الزراعي الغذائي عادةسلسلة القيمة  وتعاني ، بالرغم من أأمةية هذا القطاع في اتالابتكار قلة الإ
تزويد المدخلات الزراعية من الأنشطة المتعلقة بظر، التي أأخذتها الدراسة بالنة الزراعية، سلسلة القيموتشمل . البلدان النامية

لى  ؛سبيل البذور من طرف مزودي المدخلات وتجار المواد الزراعية بالجملة أأو بالتجزئة الأنشطة الزراعية من بالإضافة اإ
وتوس يم الطازجة المخرجات تجهيز التجميع و مثل والأنشطة اللاحقة للحصاد  ؛زراعة والحصادسبيل مراحل الغراسة وال

لى المس تخدم لمنتجات الزراعية الغذائية ذات القيمة المضافة التي ا وعموما، أأدت تسويق تلك العلامات. ثم و ،النهائيتصل اإ
لى تثبيط القيود التي ترزح تحتها سلسلة القيمة الزراعية  الحوافز التي تدفع اإلى الابتكار واعتماد التكنولوجيات الحديثة اإ

القطاعات والملكية الفكرية، التي يظن البعض أأنها حكر على لبتكار القطاع اهتماما كافيا بانعو القرار في صاولم يولي والواعدة. 
 المتطورة تكنولوجيا.

                                                
1
 في مرحلة الدكتوراه في جامعةطالبان سامويل بيرد وجاك غريغوري وأأوسكار باريغا كابانياس )ل ساهمات بعض الم الدراسة ووثيقة المعلومات الأساس ية تضمنت  

جامعة ماكيريري، وهم من البحث  ومساعدومنهم خلال البحث. وقد ساهم عدد أ خر من الخبراء في هذا البحث بشكل مباشر،  كاليفونيا بدايفيس( الذين ساعدا
ينوسنت، ومساعدة البحث بالويبو كريتيكا جامعة كاليفورينا بدايفيس، وهم أأماندا من البحث  اسكسينا، ومساعد ،سارة ميريمبي وديانا ناموانجي وكواغال اإ

يما جونسونال في حلقتي ينالمشاركبالإضافة اإلى وأأليس يا هسايو،  غيلكريست هيكس ومارتن فوولر، -عمل. وقد اس تفادت الدراسة من خبرة اإ
 القيمة. وملاحظاتهما
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لى  وتحاول الدراسة . في أأوغنداويس تكشف دور الابتكار في القطاع الزراعي الغذائي تلك التحديات ويتطرق هذا التقرير اإ
 :الإجابة على سؤالين، هما

  لى تعزيز  ،من خلق الابتكارات الزراعيةسلسلة تزويد المدخلات في أأوغندا تمنع ماهي القيود التي الهادفة اإ
نتاجية والربحية؟  الإ

 المنتجات تجهيز في قطاع   تحول دون الابتكار ودون اعتماد الحلول المبتكرةوماهي القيود والمثبطات التي
 أأوغندا؟في الزراعية 

في الابتكار والملكية الفكرية في القطاع الزراعي الذي يلعبه لدور ل" تحسين فهمنا 1اإلى "ل ذلك من خلاوتهدف الدراسة 
لى " 2؛ "أأوغندا أ ثار البحث والتطوير والابتكار ونشر تعيق القيود التجارية والتقنية والمؤسس ية والس ياس ية التي والتعرف اإ

 .منهافي أأوغندا، أأو تحد التكنولوجيا في القطاع الزراعي 

 الدراسة وتصميمها المنهجي سير

، في أأوغندا ومكتب خدمات التسجيلفي أأوغندا لس الوطني للعلوم والتكنولوجيا المجانطلقت الدراسة في كمبال بالتعاون مع 
، والس يد في أأوغندا كتب خدمات التسجيللم العام الموثق ، بالتنس يق مع الس يد بيمانيا تويبازي، 2016أأكتوبر  11في 
يكورو، الأمين التنفيذي المساعد جولي ، بصفتهما نظيرين من في أأوغندا لمجلس الوطني للعلوم والتكنولوجيالوس اإ

 الأوغندية. الحكومة

وقد أأطرى المشاركون في الحلقتين الدراس يتين اللتين نظمتا في كمبال )بأأوغندا( بالتعاون مع المجلس الوطني للعلوم والتكنولوجيا 
 ين التجريبيتينوالعمل الميداني والاستراتيجيت بيالبحث المكتعلى وصادقوا مات التسجيل في أأوغندا في أأوغندا ومكتب خد
طار هذه الدراسةالتي أأنجزت في الواردة فيما يلي، و  وشارك فيها ، 2016أأكتوبر  13في الدورة الدراس ية الأولى أأقيمت  وقد. اإ

كان حلقة التعليقات والمصادقة. و ، 2017. ونظمت في ديسمبر فواكهالتجهيز عدد من الخبراء والفاعلين في سلسلة قيمة البن و 
كين أأحاا  المصلحة والخبراء الوطنيين من تقدم  جوة  ثانية من الملاحظات على تمالهدف من حلقة العمل الختامية المذكورة 

ت على وضع اللمسات الأخيرة على الملاحظات والاقتراحاتلك . وقد ساعدت التي شارفت على الانتهاءالدراسات  مشاريع
 الدراسة وتهذيب توصيات الس ياسة العامة المقدمة للحكومة الأوغندية.

لى تصميم المنهجي وال وتنقسم الدراسة   :جزئيينالذي رافقها اإ

  طار عمل مفهومي أأوغندا. وتم التعرف اإلى في الابتكار في القطاع الزراعي الغذائي لتقييم أأول، طبقت الدراسة اإ
ودراسة الأدبيات الأكاديمية، ، كتبيالم بحث ال وذلك عن طريق سلسلة القيمة الزراعية، التي تحول دون الابتكار في العوائق 

التجارية، والتعداد والمشاريع لأسر عن االعمل على البيانات الثانوية المتاحة، أأي الدراسات الاس تقصائية ومن خلال 
لى بالإ  ،الزراعي  دعت اإلى ذلك الحاجة. ة بالبتكار والملكية الفكرية كلماالإحصائيات المتعلقضافة اإ

 أأنشطة البحث 1"اعيين في أأوغندا، وهما رعدد من الدراسات التجريبية في قطاعين فرعيين ز تم القيام بثانيا، و "
 يز الفواكه المدارية.تجهقطاع و " 2"لمواد المس تخدمة في زراعة البن روبوس تا، والتطوير المتعلقة با

 لمواد المس تخدمة في زراعة بن روبوس تاأأنشطة البحث والتطوير المتعلقة با –تصميم البحث 

جهود بين  ، ودورها كرابط هاملمواد المس تخدمة في زراعة بن روبوس تاتناولت الدراسة أأنشطة البحث والتطوير المتعلقة با
لى تأأثير هذا الرابط على المتعلقة بأأصناف البن المحس نة وبين مزارعي البن الختاميين،  ةالبحث والتطوير التمهيدي وتطرقت اإ
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البحث مجال عائدات الاستثمارات التمهيدية في و سلاسل قيمة البن الدولية، الفوائد التي يجنيها مس تخدمو هذه المواد من 
الجوانب الخصوصية لسلسلة تزويد على الدراسة خاصة  كزترو الحوافز التي يتضمنها نظام الابتكار الزراعي. و والتطوير 

لى المنتجين وتنقل القيمة اإلى على قدرة الوكيف تنقل المتاحة المدخلات الزراعية وكيف تحد من المدخلات المحس نة  نتاج اإ الإ
لى اعيةالزرواد أأي في المفي ش تلات البن، بالأساس . وتتمثل المدخلات الزراعية في هذه الحاة  المس تخدمين ، بالإضافة اإ

 المدخلات.غيرها من الأسمدة والمبيدات الحشرية و 

المتعلقة بالمواد المس تخدمة في زراعة بن الكامنة المرتبطة بأأنشطة البحث والتطوير وسعيا لفهم القيود والفرص الراهنة 
. وتعتمد السلطة الأوغندية تلك الدراسة عن مشغلي مشاتل البن، ثم تنفيذمفصلة روبوس تا، تم تصميم دراسة اس تقصائية 
أأجريت في مرحلة قد و ، من خلال ش بكتهم الواسعة. نشرهاشاعة مواد زراعة البن و لإ لتطوير البن على مشغلي مشاتل البن 

 ة في زراعة بنواد المس تخدمفي أأنشطة البحث والتطوير المتعلقة بالمأأولى بعض المقابلات مع الجهات الرسمية من الفاعلين 
طار المعاينة في ثلاثة من روبوس تا، من أأجل وضع اللمسات الأخيرة على  نتاجا لوغندية الأ ناطق أأهم الم اإ من بن روبوس تا، و اإ

عداد أأداة مسح ملائمة. و أأجل  مقاطعة. ومثل مالكو  14مشغل مشاتل بن يتوزعون على  178ضمت العينة النهائية قد اإ
لى المس تجوبينالمشاتل وعمالها بقية  ، بينما شكل مديروالمس تجوبينالمشاتل ثلثي  . وتم تحليل المقابلات لتقس يم المشاتل اإ

لتجميع الملاحظات حسب أأوجه المنهجية الاس تكشافية لتحليل البيانات طريقة قياس ية مجموعات متجانسة. وتعد هذه 
 الش به، باعتماد بعض الأبعاد المحددة مس بقا.

بنية الكلفة لهامة بين مشغلي مشاتل البن، ومنها الحجم وعدد س نوات النشاط و وقد صمم الاس تبيان بطريقة تعكس الفوارق ا
تل. كما تضمن الاس تبيان بعض الأس ئلة بشأأن "أأفضل الممارسات" من أأجل أأصناف زبائن المش  ومصادر المواد الزراعية و 

 شاتل.تنتجها تلك الم جودة المواد الزراعية التي تعزيز مشغلي مشاتل البن و لدى عارف تعزيز الم

نظراء من المعهد ال مع التي أأجريت قابلات رات ميدانية لمشغلي مشاتل البن وبالمالدراسة الاس تقصائية بزيا واس تكملت
 الأوغندي لأبحاث البن ومع مديري عدد من مشاتل البن الداخلية الخاصة الكبرى.

 قطاع تجهيز الفواكه المدارية –تصميم البحث 

اعتماد التكنولوجيا في القطاع وتحويرها وتحسينها مدى بالمقابل، جرت دراسة قطاع تجهيز الفواكه المدارية أأساسا من ناحية 
سلسلة القيمة. وركزت الدراسة بالخصوص على شركات القطاع الخاص التي تشتري على امتدادا من طرف الفاعلين المعنيين 

ضافة سواء عبر لقيمة المتلك الشركات ل تحليل كيفية تحقيق من أأجل ، وتعاونياتهمنديين المنتجات الأولية من المزارعين الأوغ 
 أأو توزيعها. تجهيز الفواكه أأو تغليفها

سلسلة قيمة تجهيز الفواكه التي تراوحت بين تزويد الفواكه )من طرف ل كونات الموعلى ضوء ذلك، شمل التحليل بعض 
بالجملة أأو التجزئة لمجهزي الفواكه )من طرف وسطاء بيع الفواكه بالجملة(، وتجهيز الفواكه، المزارعين(، وبيع الفواكه الطازجة 

لى  لتغليفوا لى المس تهلكين النهائيين، بالإضافة اإ ووكالت التوس يم، وتوزيع منتجات الفواكه ذات القيمة المضافة التي تصل اإ
لى لفئة تجهيز الفواكه بكايونغا وللمناطق الصناعية بنينجا، اتخاذ وتم خلال الزيارات الميدانية الأومؤسسات البحث والتطوير. 

بشأأن البيانات الأولية التي يجب أأن تجمعها الدراسة الاس تقصائية عن الوحدات الزراعية، والمقابلات  المبدئيةبعض القرارات 
 مع فئات تجهيز الأغذية.المنظمة 

لى بعض هذه الدراسة القطاعية واستندت  عدد من مجهزي الفواكه الأوغنديين المختارين، عن الدراسات الإفرادية في جوهرها اإ
موظفي شركات تجهيز الفواكه، بهدف التعرف على الدوافع والعوائق الرئيس ية مع خاصة على مقابلات الخبراء اعتمدت والتي 

جراء لقاءات مع المزارعين والتعا  الحكومية.البحوث لزراعية ومعاهد اونيات أأمام الابتكار. واس تكملت تلك المقابلات عبر اإ
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 الدروس المس تفادة .2

هذه قد شكلت في أأحد البلدان الأقل نموا، و أأن أأجرت أأي دراسة شعبة الدراسات الاقتصادية والإحصائيات لم يس بق ل 
 لجنة التنمية.علم فريدة، تكتسي وجاهة كبيرة لدى فرصة تالدراسة 

من التحديات، عند بلوغ مرحلة البحث التجريبي.  االدخل عدد ةضعيفال  اتقتصادالاتواجه دراسة القطاع الزراعي في و 
المتقدمة بشأأن الأنشطة الابتكارية في هذا القطاع. وتعتمد الدراسات الشبيهة في الاقتصادات متاحة البيانات ونادرا ما تكون 

البحث والتطوير أأو الابتكار أأو عن ية لبتكار، من سبيل الدراسات الاس تقصائ المتعلقة باعلى مصادر البيانات المعهودة 
ح بشكل رسمي على الابتكارات، يوجد من ينفق ول منعدمة في هذه الحاة ،  صائيات الملكية الفكرية، غير أأن تلك المصادراإ

 .على تلك الحقوقأأو للاعتماد ، المحددة لملكية الفكريةاحقوق بعض لحصول على لوقلّ ما يسعى الفاعلون 

باس تخدام أأن يعتمد البحث، في ضوء ضعف مصادر البيانات الثانوية، على جمع البيانات الأولية،  وكان من الضروري
الدراسات الاس تقصائية أأو المقابلات. غير أأن تنفيذ الدراسات الاس تقصائية أأو الأشكال الأخرى لأساليب جمع البيانات 

ذ ماثلة. المعوائق ال تواجه أأيضا بعضالأولية،   يملك، و الجغرافيةساحة الم  الزراعي بتنوع المنتجات وامتداداع يتسم القطاإ
وغالبا ما يعجزون عن تقدم  سجلات واضحة تفصل الاستثمارات أأو خلفيات دراس ية مختلفة جدا، المشاركون في الدراسة 

ة الملائمة والتمتع بخبرة الدراسة الاس تقصائية بشكل جيد، وأأخذ المعاينولبد من تصميم المعاملات المالية السابقة أأو المقبلة. 
دارة الدراسات الاس تقصائية المماثلة في  طار سابقة في اإ  .الواقعنتائج ، كي تعكس ال ضعيفة الدخلال الاقتصادات اإ

، في بعض الأحيان، الاستراتيجية البحثية الوحيدة القابلة للنجاح. المنظمةالدراسات الإفرادية القائمة على المقابلات  وتعدّ 
ة مثير تكشف عن رؤى وجيهة و أأن ، المنظمةسات الإفرادية المصممة على النحو المطلو  والقائمة على المقابلات ويمكن للدرا
ذ  مواصلة. ومن جهة أأخرى، ل تنتج أأغلب الدراسات الإفرادية قواعد بيانات متينة وكبيرة تمكن من للاهتمام البحث الكمي؛ اإ

 ورة.يغلب الجانب النوعي على قواعد البيانات المذك

لى مثل هذا الإطارول يمكن تجاهل ضعف الدور الذي تلعبه الملكية الفكرية، الذي يكون أأحيانا منعدما في  ذا ما نظرنا اإ ، اإ
لبراءات أأشكال السلوك المرتبطة باالس ياق بجمله. ول تتاح عادة أأي فرصة لدراسة الإحصائيات المتعلقة بالملكية الفكرية أأو 

و أأصناف النباتات أأو أأي شكل أ خر من أأشكال الملكية الفكرية. وتتوافق هذه الملاحظات مع نتائج أأو العلامات التجارية أأ 
جدول أأعمال التنمية بشأأن دور الملكية الفكرية في القطاع من  34دراسة اقتصادية أأخرى أأنجزتها لجنة التنمية اس تجابة للتوصية 

مكانية اس تخدام الملكية CDIP/8/3 REV./STUDY/INF/1غير الرسمي )أأنظر  لى التعرف على اإ (. وتهدف الدراسة اإ
عالية الالقيود المحتملة والنتائج المس تقبلية. ويتعارض ذلك مع الهدف من الدراسات التجريبية في البلدان وتوضيح الفكرية، 

لى  نجاز تقييم تجريبيالدخل والتي تهدف اإ  .ق اإلى الاس تخدام المحتملللملكية الفكرية، ول تتطر  ةالراهن اتللاس تخدام اإ

ذ الدراسة محل ترحيب ونظرا لذلك، كانت البحث في أأغلب البلدان الأقل نموا. شبيهة بوضعيات الظروف المذكورة  وتعد اإ
ضعيفة الدخل. وقد اس تفادت الدراسة ال فرصة لتحسين تطبيق أأساليب البحث الكمي والنوعي في س ياق البلدان تتيح الس  

لعبوا  علماء الاقتصاد الزراعي، وهو البروفيسور ليبرت، ونظرائه الأوغنديين في هذا البحث والذينمن توجيهات أأحد أأبرز 
جراء هذه المحلية من وش بكة علاقاتهم بفضل تجربتهم  –الدراسة دور الخبراء في هذه  الخبراء والأشخاص المدربين على اإ

 الدراسات الاس تقصائية.
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 ملخص نتائج الدراسة .3

 بتكار في القطاع الزراعي الغذائي في أأوغنداالا القيود على

لى أأن المزارعين والمنتجين الأوغنديين، مثلما هو شأأن نظرائهم في جزء كبير من أأفريقيا، يواجهون  خلصت جمال، اإ الدراسة، اإ
لس يوة  وعدم باالمتعلقة قيود وال وثوقة والكوارث الطبيعية المزراعية غير الظروف التحديات جمة في مجال الابتكار، ومنها 

نتاج ومخاطر السوق، و على تأأمين اكتتا  بوليصات  مكانية الحصول على المدخلات الزراعية أأو ضعف جودة تلك  عدمالإ اإ
المتعلقة بالمخرجات؛ عدم  الوعي؛ ومحدودية فرص السوقعدم توفر و المتوفرة المعلومات قلة و المدخلات؛ وضعف التدريب 

 .لحكومية في مجالي البحث والتطويراس تفادتهم بشكل كاف من الجهود ا

لى السوق  حظوظ صغار المنتجين الذين ل يمكنهم استثمار رأأس مال كبير ويس تخدمون التقنيات من وتقلل عوائق النفاذ اإ
لى معايير المنتج، الا البيئة العديد من الصعوبات أأمامالتقليدية ويعتمدون على اليد العاملة العائلية. وتخلق تلك  وأأمام س تجابة اإ

التي تفوقها حجما وفاعلية واعتمادا على التكنولوجيا. ويعجز صغار الأكثر تطورا و  المنافسة مع الشركات المتعددة الجنس يات
لى المعرفة نظرا ذلك، تحقيق المنتجين عن الاس تفادة من الأسواق الأكبر أأو من التقنيات التي قد تساعدهم على  لفتقارهم اإ

 منتجات التنافس ية.ل عدم امتلاكهم ل بالسوق و 

لى الإفراط  من المنتجين . ويؤدي ذلك بالعديدعدم توازن القوىأأو بين الطرفين الثقة  انعداموينجم سوء التنس يق عادة عن  اإ
يضعف الفاعلية ويحد من القيمة المضافة. ويحتكر الشركاء المحليون في البلدان بشكل في اعتماد أأساليب التخفيف من المخاطر، 

سلسلة قيمة السلع ذات القيمة المضافة المنخفضة، من سبيل المواد في القيمة المضافة العالية الجزء الذي يحقق ل، عالية الدخ
لى الأسواق الأكبر حجما. وتعوق ذلك يحول و الغذائية الأساس ية الطازجة،  تلك العراقيل قدرة دون دخول صغار المزارعين اإ

نتاجيتهم الزراعية،  نتاج أأوالفاعلين في أأسفل سلسلة القيمة عن الابتكار بطريقة تمكنهم من زيادة اإ  .تأأهيل نظم الإ

لى أأن  على مس توى الزراعة تنفر المزارعين من اعتماد التكنولوجيات الحديثة، ولكنها أأيضا تنفر القطاع القيود ويجدر الانتباه اإ
يحول تثمار في تطوير مدخلات محس نة وتكنولوجيات زراعية أأخرى، وتوزيعها وتسويقها. وعلى نحو مماثل، الخاص من الاس 

نتاجية المزارع والمخاوف بشأأن اس تقرار المخرجات وجودتها لى أأسواق المخرجات الزراعية ، دون الدخولضعف اإ  .الختامية اإ

 القطاع.ذا خاصة به ،بتكارضافية أأمام الاالإ عوائق بعض الالدراسات القطاعية قد حددت و 

 الدراسات القطاعية حددتهاالابتكار التي  القيود على

 لمواد المس تخدمة في زراعة بن روبوس تاأأنشطة البحث والتطوير المتعلقة با

تعطي البيئة الراهنة الأفضلية للكمية على حسا  الجودة، ول تحفز على الاستثمارات والتأأهيل على امتداد سلسلة القيمة 
أأنشطة البحث والتطوير المتعلقة القيود على الابتكار في  تلك البيئة بعض ، وتخلقوأأنشطة البحث والتطوير المتعلقة بالزراعة

لى أأن القيود التي با أأحاا  من المزارعون  يواجههالمواد المس تخدمة في زراعة بن روبوس تا في أأوغندا. وقد خلصت الدراسة اإ
عقلنة المخاطر. وعلى نفس المنوال، ب الس يوة ، و توفر رأأس المال و المتعلقة بالمزارع الصغيرة تحد من الاستثمارات بسبب القيود 

وتؤدي القيود تحد القيود على القدرات ورأأس المال لدى مشغلي المشاتل من الاستثمارات الموجهة للممارسات المحس نة. 
لى ندرة العقودالمؤسس ية والثقافية وربا ا وتحد  ؛هيئات القطاع الخاص من سبيل مخابر زراعة الأنسجةالمبرمة مع  لإعلامية اإ

يقدم القطاع الحكومي، في العديد من من فاعلية تلك العقود كأساس للشراكات بين القطاعين الحكومي والخاص. وختاما، 
، غير أأن العائدات النهائية لجهود (الجرثومية المحس نةبلة الج لابتكار الختامي في المدخلات )من سبيل الحالت، دعما هاما ل
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البحث والتطوير الحكومية المذكورة تتأأثر بالقيود الناجمة عن عدم فاعلية سلاسل تزويد المدخلات التي توصل هذه 
لى المنتجين.  المدخلات اإ

 الفواكه المداريةتجهيز 

الضعيفة د القيود على قطاع تجهيز الفواكه، ويترافق ذلك مع الجودة أأحغير الملائمة بتكار والس ياسات العامة الابيئة  تعدّ 
نتاج، و  وتتعقد المسأأة  على ؤسس ية على امتداد سلسلة القيمة. المالية و المعلاقات ضعف الللفواكه وعدم القدرة على التنبؤ بالإ
لى ارتفاع سعر بعض مس توى مجهزي الفواكه الذين يواجهون  القيود على الس يوة  والاقتراض ورؤوس الأموال، بالإضافة اإ
مكانية الحصول عليها.  هزي الفواكه، خاصة الصغار أأو حديثي العهد منهم، الحصول بسهوة  على لمج ول يمكن قطع الغيار وعدم اإ

قليمية أأو الدولية( مما يعيق الشركات عن تحقيق  ها في استثمار المبيعات والأرباح ويحول دون الفرص السوقية )المحلية أأو الإ
الابتكارات المحس نة. وس يكون من الضروري خلق روابط أأمتن بين المؤسسة الوطنية للبحث الزراعي، ووحدات الهندسة 
الزراعية في المؤسسات الأكاديمية، والحرفيين المحليين، ومجهزي الفواكه والمزارعين، من أأجل تصميم وتطوير أ لت ملائمة 

حداث نماذج تعاون جديدة  من أأجل تسهيل الحصول على مواد ومنخفضة الكلفة لتجهيز الفواكه. كما يجب أأيضا اإ
 التغليف. وأ لت

لى أأن تنش يط اس تخدام الملكية الفكرية من طرف  لى مسأأة  الملكية الفكرية، في القطاعين، وخلصت اإ وقد تطرقت الدراسة اإ
زيادة الابتكار في القطاع الفرعي لتجهيز المنتجات الزراعية في أأوغندا. ول يزال  الشركات التجارية الزراعية، س يؤدي اإلى

عدد الشركات التجارية الزراعية الأوغندية التي تقوم رسميا بتسجيل الملكية الفكرية لبتكاراتها، منخفضا جدا حاليا، مما يحول 
بفوائد الابتكار، وفوائد الملكية الفكرية والاعتقاد  ضعف الوعياإلى خاصة ذلك  ويعوددون حماية العديد من المبتكرين، 

، من سبيل برنامج نظم وفئات الراهنة السائد بالكلفة العالية لكتسا  حقوق الملكية الفكرية. وتقوم بعض المبادرات
الموارد الضرورية كي عملية اكتسا  حقوق الملكية الفكرية، غير أأنها تفتقر اإلى الابتكار في أأوغندا، بجامعة ماكيريري، بتيسير 

لى المساعدة. لى العديد من رواد المشاريع والشركات التي تحتاج اإ  تقدم الدعم اإ

 الخاتمة

يتزايد الاهتمام في أأوغندا بالبتكار كدافع للتنمية في بعض القطاعات الرئيس ية في البلد. وتعطي أأوغندا الأولوية، في القطاع 
م البيولوجية الحديثة، مع التركيز على تشخيص الأمراض وتطوير اللقاحات وتحسين الزراعي اإلى الاستثمارات في مجال العلو 
نتاجية المحاصيل وتحقيق القيمة المضافة. و  ، بعض التدابير لتحسين القدرات المؤسس ية قد بدأأت الحكومة الأوغندية في اتخاذاإ

 طوير.والتي تتجلى في الأمةية المتزايدة التي يحظى بها عمل مؤسسات البحث والت

وينبغي على الحكومة، من أأجل تحفيز زيادة النمو، أأن تشدد على بعث بيئة تمكينية للابتكار الزراعي الغذائي، وأأن تعالج 
 التي تحول دون تحقيق القيمة المضافة والابتكار في النظم الزراعية الغذائية.و العراقيل المبينة أأعلاه 

وتقترح الدراسة في الختام عددا من خيارات الس ياسة العامة، التي تشمل المسائل المعهودة من سبيل الحاجة اإلى تحسين 
لى الس ياسات العامة، وكذلك بعض الاقتراحات الخاصة بالس ياسات العامة، في تنس يق ال  تحسين نقل المعارف الهادفة مثلا اإ

كومية. وصاغت من أأنشطة البحث والتطوير الحاس تفادة القطاع الزراعي الغذائي عزز مما يوبيئة الابتكار لدى المزارعين، 
 ، من أأجلالدراسة بعض الاقتراحات بشأأن س ياسة الملكية الفكرية وكيفية اإحداث مؤسسات الملكية الفكرية الفعاة  وصيانتها

 احتضان المزيد من الابتكارات الزراعية التجارية.

 ]نهاية المرفق والوثيقة[


