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 تنفيذيملخص 
دارة التصاميم لتطوير الأعمال في البلدان النامية " س تقلال هذا التقييم النهائي يغطي  الشروع  الرائد بشأأن اللكية الفكرية عاإ

 .(DA_04_10_02)رمز الشروع   الأقل نموا "عالبلدان 

لى  2016نوفمبر  15في الفترة المتدة من  عاضطلع بالتقييم في  كبير القيمّين ،الس يد دانييل كيلير، 2017مايو  30اإ
يفيلر/ لى التنمية،  أأجندةع شعبة تنس يق م الوثيقبالتنس يق لوبرينغن اإ  التالية: اتالاس تنتاجعتوصل التقييم اإ

عداد الشروع  ععجاهته: يتناعل الشروع  الذي أأعدته الأمانة تعزيز الاس تخدام الاستراتيجي للتصاميم 1الاس تنتاج  : عن اإ
الصناعية للشروكات الصغيرة عالتوسطة عحمايتها بطريقة مناس بة. عقد نتج عن الإعداد المتاز للمشروع  عالتعاعن الوثيق مع 

 ن الس تفيدين درجة عالية من الوجاهة.أأصحاب الصلحة الرئيس يين في البلدي

لى  جمهورية كوريا تهقدم الذي فتو  نسييا ال قترا  الافي ترجمة  راعةالأمانة بعأأظهرت  مع  يتوافق، الصيغة عاضح مشروع اإ
دين احتياجات الس تفيمع تتماشى أأهداف الشروع  بشكل كامل ع . شروع التنمية التي يتناعلها ال  أأجندةتوصيات علية الويبو ع 

 .لتصاميمبا التي تعنى البلدان عالصناعات عالقطاعات شروع ال اس تهدف ع الرئيس يين )مكاتب اللكية الفكرية عالشروكات(. 

 ا( ليس عاضحصائللها )الحالأمانة عاس تعماالقدّمة من  النواتجالأهداف بشكل عاضح، على الرغم من أأن الفصل بين  تعضعع 
 قابلة للقياس عطموحة عذات صلة عمحددة زمنيا.ع محددة دائما  لم تكن الكل هدف من الأهداف، علكنه مؤشر عينع دائما. 

هيكل عيسهم تحقيق الأهداف.  سهلي تسلسل الأنشطة منطقي ع ع طموحة، علكن عاقعية. فهيي خطة التنفيذ عاليزانيات أأما 
دارة الاستراتيجية( عف   لجانايضم ي التنفيذ، الذ في  ،ع )لإدارة العمليات( في كل بلد مس تفيدير امش قر توجيهية )للإ

 الأهداف. تحقيق

عداد التقارير أأداة الإطار النطقي، اعيار الويبو ال  نماذجل تس تخدم ع الأداة الرئيس ية لإدارة  تضح أأ لتيية للتخطيط عالرصد عاإ
دارة دعرة الشرو عل تتوافر مشاريع التعاعن التقني.   .ةمفيدعلكنها س تكون ع ، مبادئ توجيهية مفصلة بشأأن اإ

دارة الشاريع مرضية للغاية. عأأصدرت الأمانة جميع المخرجات في الوقت 2الاس تنتاج  : عن الإدارة عالكفاءة عالفعالية: كانت اإ
 .ةتكلفمقابل ال  يا. عقدم الشروع  قيمة جيدةالناسب عبنوعية جيدة. عاس تخدمت الوارد بطريقة مجدية اقتصاد

ن يعفرق الشروع ( في البلد  تنفيذ )اللجان التوجيهية للمشروعلل نشاء هيكل محلي اإ  عكان. بشكل جيدالشروع  ر يدقد أأ ع 
من  عير ا عهاارات الإدارة السليمة للمشالتعاعن التقنيبا  في مجال  اله لمشروع موظفة ل  عيينت عكان . جوهرياالس تفيدين 

 لحتياجات الس تفيدين. ةباس تجانة ع عدارة مر أأبدت الإ . ع عوامل نجا  الشروع 

 ّ نجاز الشروع . ال د عيؤي ذ تقييم تقرير اإ نوعية جيدة. عمن السابق عب معظم المخرجات المخطط لها في الوقت الناسب  تمسلّ اإ
ن يصحاب الصلحة الرئيس يين في البلدلأ  كبيرعلني  ظهور أأثمر عنمشروع   يبدع أأن لكن،عانه تقييم نتائج أأعسع. ع لأ 

يضاح  اأأثر عأأنتج  ينالس تفيد اللكية  مس تخدميالصلة مع ق يوث على ت يناللكية الفكرية في البلد اتبمك عأأكد . في أأعساطهم يااإ
في  تحالتوعية نجأأن حملت يبدع ع مختلفة. في مناس بات معهم لتواصل با عذلكمن خلل هذا الشروع ،  الرئيسينالفكرية 

ميم عالعلمات االتصفي عدد زيادة عن ن االبلد قد أأبلغع . هاتسجيل عبر اب الحقوق على فوائد حماية تصاميمهم أأصح طل اإ 
 التجارية السجلة.

لىاإ ع  ن جنيف،  فعالياتعالفوائد التولدة من ظهور العلني ال  ضافة اإ مثل على الس توى الدعلي )تحقيق نتائج أأعسع نطاقا فاإ
ضافية كبيرة خلل مرحلة الشروع  وس يعتال تكرار ع ال   الثانية.( يتطلب جهودا اإ
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شروع  قيمة جيدة مقابل أأثمر ال  قدفة نوعا ما، الصغير  يزانيةالمع  واتجالنقارنة عبمل بطريقة مجدية اقتصاديا. يو التماس تخدم ع 
 صحاب الصلحة الوطنية مددخلت.لأ كبيرة ال عينية ال ساهمات درج ال الالية ل ت البيانات، على الرغم من أأن التكلفة

شرافنشطة في الغرب تحت ستس تمر الأ اس تدامة النتائج:  نع :3الاس تنتاج  الكتب الغربي للملكية الصناعية عالتجارية  اإ
لى تعزيز تميين حقوق اللكية الفكرية. لالشروع . عتخطط الأرجنتين بعد  نافع عالحفا  ال توليد ير أأن غواصلة الأنشطة الرامية اإ

 عة.على الس توى الدعلي يتطلب مرحلة متاب يهاعل

ن  مكانية محاعلة تقييم اإ يعتمد  النافعاس تمرار لأن سابق لأعانه،  أأمرنتائج على الس توى القطري على الدى الطويل ال اس تدامة اإ

لى حد كبير على التابعة من قبل مكاتب اللكية الفكرية العنية.  اللكية  ا خلل عملية الاختيار، أأعرب مكتبمالزااماهبا ععملاإ
لى النتجات. ال ضافة لإ تعزيز التصاميم كأداة ل لواصلة أأنشطة مماثلة موجهة  اس تعدادهماعنيّان ال الفكرية  حاليا عتجري قيمة اإ

 أأنشطة في الغرب تحت قيادة الكتب الغربي للملكية الصناعية عالتجارية.

مكانية عكذلك، س تكون  من ع متابعة. دعن  ة( منخفضالعلنيعالظهور  هتمامعلى الس توى الدعلي )الاالنافع  الحفا  علىاإ
ن أأمكننموا  ل س يما البلدان الأقلع، أأكثربلدانا شمل لت توس يع هذه التجربة الناجحة شأأن  ة الخبر أأن يوفر ، من مناطق أأخرى اإ

 لشروكاتمماثل ل تقديم دعم بهدف كاتب اللكية الفكرية ل لأمانةتعزيز ا كيفيةعن اللزمة لس تخلص اس تنتاجات  ضافيةالإ 
 .بعيدعلى الدى ال 

لم غير أأن ذلك قضايا الساعاة بين الجنسين، بشدة تنفيذ الشروع  راعى  لقد: الساعاة بين الجنسينتعميم  نع :4الاس تنتاج 
لى  بالستناديحدث   الويبو، علكن لممن أأعلويات الساعاة بين الجنسين هي أأعلوية عمن العلوم أأن لويبو. لمنهجية عاضحة اإ

رشادات لتوجّه   .التنمية أأجندةفي مشاريع الساعاة بين الجنسين تعميم  كيفيةبشأأن ن يلمدير اإ

دارة الشروع  جهودا كبيرة عبذل شراكالتقصير في نو  من  التقييم أأييجد  علممعالجة الجوانب الجنسانية. في ت اإ لرأأة في ا اإ
لى الزاام الويبو أأن ي جاهداحاعل الشروع  ع الشروع .  ن لم يكن من البداية. اة بين الجن لساع بارقى اإ أأنشطة  بعتت عاسين، عاإ

مساعاة بين الجنسين في جميع لل تسق ال تعميم ال يتطلب ع النهج الذي عضعه الشروع  أأثناء التنفيذ. الساعاة بين الجنسين تعميم 
 جميع مديري الشاريع.مبادئ توجيهية عاضحة عتدريب التنمية عضع  أأجندةمشاريع 

 التوصيات

 أأعله، التوصيات التالية:الواردة تقييم من الاس تنتاجات ال يس تمد 

لى أأمانة الويبو بشأأن  (3ع 2من الاس تنتاجين ) 1التوصية  ب خبرة است ك لى اللجنة لعشروع  ال من  2اقترا  الرحلة موجهة اإ
ضافية   :أأعسع ااهتماملقى  في حال النهج عتكرار الشروع ع توس يداد ل الاس تععاإ

لى اللجنة لتجريب هذا النهج في بلدان أأخرى من مناطق مختلفة. اإ اقترا  مشروع  الرحلة الثانية تقديم  )أأ(
 كل بلد، حيثما كان ذلك مناس با.لحتياجات الخاصة كي يلبي الاالنهج  صيصعتخ 

شراك  )ب(  كاتب في تحديد البلدان الس تهدفة الجديدة.الاإ

مع الحفا  على  ،في مراحل مختلفة من التطور نظام اللكية الفكرية ضمان مجموعة متوازنة من البلدان الس تفيدة )ج(
 .ختيارأأساسي لل راعيمد  ينيالوطن  اءالزاام النظر 

 ديدة عند الاقتضاء.الجنظر في الاس تعانة بخبراء الشروع  في البلدان الس تفيدة ال  )د(

 الأرجنتين عالغرب لتقييم نتائج الشروع  على نطاق أأعسع. فياللكية الفكرية  دعم مكتبي )ه(
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ظهر اس تعراض في حال أأ  ،عضع استراتيجية مفصلة حول كيفية ضمان تكرار مشاريع مماثلة في بلدان أأخرى )ع(
يجابية.  منتصف الدة للمرحلة الثانية نتائج اإ

جراء  (2من الاس تنتاج ) 3التوصية  لى أأمانة الويبو بشأأن اإ  أأجندةمدخلت الإدارية اللزمة لشاريع للييم منهجي تق موجهة اإ
ن  لمشاريعاليومي ل لتنفيذ اديدة، عضمان دعم الجالتنمية   ة.ت الحاجاقتضاإ

الطلوب جم العمل بح ارنةالدخلت الإدارية اللزمة مق ةمنهجيبصورة  تقيمّ أأن مانة لأ بالنس بة للمشروععات الجديدة، ينبغي لع
دارة  يةل سؤعضطلع بم تمشروع  لل  موظف عيينميزانية لت تخصص الأمانة أأن على عند الاقتضاء، ع مديري الشاريع. من  اإ

 .مشروع الشؤعن اليومية لل 

من ذعي الخبرة اليدانية ع تطوير ال في  االشروع  متخصص وظفأأن يكون منبغي دير الشروع ، ي للس تكمال الخبرة الفنية ع
دارة الشاريع.يتمتع بم ع   هارات ممتازة في اإ

 الدراية التنظيمية. يضيع نل ينين مؤقتين خارجيوظفتأأكد من أأن تفويض السؤعليات الإدارية لنبغي ال ي ع 

لى ( 2ع 1ين )من الاس تنتاج 4التوصية  لى اللجنة  التنمية جندةلأ اقترا  مشروع  بشأأن أأمانة الويبو موجهة اإ لى يهاإ دف اإ
 الساعاة بين الجنسين.، بما في ذلك تعميم التنمية أأجندةتطوير أأدعات محددة لتخطيط عتنفيذ مشاريع 

لى اللجنة اإ اقترا  تقديم نظر في أأن ت  التنمية، أأجندةلتطبيق متسق للممارسات الجيدة في مشاريع  ضمانا ،ينبغي لأمانة الويبو
 .التنمية أأجندةدارة مشاريع لإ عاس تحداث أأدعات ركز بشكل خاص على تطوير مشروع  جديد يبشأأن 

 :منها جملة أأمور النواتجأأن تتضمن  عينبغي

 الأمم التحدة. منظومةتحديد المارسات الجيدة القائمة في التخطيط عالرصد )بما في ذلك الأدعات( داخل  )أأ(

لى ،عضع مجموعة من الأدعاتع  )ب(  )بما في ذلك هاعرصد التنمية أأجندةلتصميم مشاريع  ،ما هو قائم استنادا اإ
 (.التنمية أأجندةفي جميع مشاريع التعلقة بتعميم الساعاة بين الجنسين الجوانب 

لتنفيذ. عينبغي أأن يكون الإطار غراض اتضمن مجموعة الأدعات عمليات عمسؤعليات عاضحة لأ ت يجب أأن ع  )ج(
دارة دعرة الشروع (. ع  في منظمات  القائمةالمارسات الجيدة  مع مراعاةالنطقي أأساس التخطيط عالرصد عالتقييم )اإ

 لويبو.الخاصة باتعاعن التقني ال أأنشطة لواءمة مجموعة الأدعات  صصأأن تخينبغي أأخرى، 

دارة دعرة الشروع  لدع  )د( عداد دعرات تدرييية قصيرة في اإ  الأدعات(.ع الجدد )باس تخدام مجموعة الشاري ير ياإ

عداد ع  )ه( جميع أأشكال على  ،في حال نجاحها ،تطبيقهاعرات. عالنظر في الدهذه الوثائق ع نسخة تجرييية من اإ
  برامج التعاعن التقني في جميع أأنحاء النظمة.ع ع مشاري
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 مقدمة .1
دارة الفكرية اللكية بشأأن الرائد الشروع " الأمانة من بتكليف أُعدّ  الذي الس تقل النهائي التقييم هذا يغطي .1  التصاميم عاإ

طار في النفذ "الشروع "( ،DA_04_10_02 :الشروع  )رمز نموا   الأقل عالبلدان النامية البلدان في الأعمال لتطوير  اإ
 .التنمية أأجندة

خارجي مقيّم   التقييم أأجرى عقد .2
1

 بالتنس يقع (ثانيال  لحق)ال 2016 أأكتوبر 26 في الؤرخة بالختصاصات ادسترشم  
لى 2016 نوفمبر 15 من عمله عامتد التنمية، أأجندة تنس يق شعبة مع الوثيق  .2017 مايو 30 اإ

 ععصفه الشروع  عن أأساس ية معلومات )أألف(

التي عُقدت في جنيف  ثانية عشروةالشروع  في دعرها ال اعتمدت اللجنة العنية بالتنمية عاللكية الفكرية )اللجنة(  .3
لى  18 )من (2013نوفمبر  21اإ

2
 الحادية عشروةجمهورية كوريا في الدعرة  تهقدم الشروع  بناء على اقترا   عأأعدت الأمانة، 

3للجنة
 .2014يناير  1شهرا بدءا من  24لمشروع  المخططة ل دة ال. عكانت 

عملية اختيار منهجية،  ، بعد تعيين مسؤعل عن الشروع . ععقب2014عبدأأت الأنشطة التحضيرية في أأبريل  .4
لتنتهيي في  2014اختيرت الأرجنتين عالغرب كدعلتين مس تفيدتين. عبدأأ تقديم الساعدة التقنية للشروكات في أأعاخر عام 

2016ديسمبر 
4

. عقد أأجري تقييم ذاتي لنتصف الدة
5

 .2015في النصف الثاني من عام  

4التنمية  أأجندة تيتوصيل عسع الأ هداف تماش يا مع الأ ع  .5
6

10ع 
7

تراتيجي للتصاميم الصناعية لشروع  الاساج رعّ ، 
لى معالجة التحديات التي  هعتكرار هذا النهج  توس يعدف عيه ين.ن الس تهدفيفي البلد ت الصغيرة عالتوسطة عحمايتهالشروكال  اإ

 التصاميم الصناعية. ميينت في النامية عالبلدان الأقل نموا تواجهها البلدان 

ثبات هيبة النتجات عأأهميتها، عبالتالي زيادة القيمة الضافة عالطلب في  .6 عتؤدي خصائص التصميم دعرا هاما في اإ
 من خلل التميّز. مزايا نسييةالسوق. عتشكل التصاميم عس يلة ممتازة للشروكات للحصول على 

عداد الشروع  انخفاض رئيس ية التحديات من ال ع  .7  الاس تفادةيفية ك ل تدرك  فالشروكات. الوعي العامالتي برزت أأثناء اإ
نفاذ.هيئاكاتب اللكية الفكرية عالمحام  ع فكان الكفاءة الضئيلة لالتحدي الثاني أأمّا . من تصميماها  ت الإ

ذكاء الوعي صر الرئيس ية لستراتيجية التدخلعكانت العنا .8 ظهار الزايا ع  اإ ت الشروكاتعزيز العرفة العملية في أأعساط عاإ
دارها ميمهااكيفية حماية حقوق تص لتوسطة عنالصغيرة عا عاإ

8
مؤسسات اللكية الفكرية لدعم الشروكات في ، عتعزيز قدرات 

 .تصاميمهاحماية 

                                                
1

يفيلرد   ه الأمانة.تأأي مشروع  أ خر نفذ أأع الشروع هذا  مس تقل علم يكن له دعر في اإعداد عل في تنفيذ لوبرنغن، سويسرا. عالقيّم  /دانييل كيلير، من اإ
2

 .2013أأكتوبر  CDIP/12/6 ،23الوثيقة  
3

 .2013أأبريل  CDIP/11/7 ،10الوثيقة  
4

 .11، الصفحة 1الرفق السابع، اللحق  CDIP/18/2الوثيقة انظر تقرير الإنجاز في  
5

 شعبة القانون عالشورة التشرويعية. ،قطا  العلمات التجارية عالتصاميمل منتصف الدة انظر تقرير تقييم 
6

مجال البحث العلمي عالصناعات الثقافية، عمساعدة الدعل التأأكيد بشكل خاص على احتياجات الشروكات الصغيرة عالتوسطة عالؤسسات التي تعمل في  
 الوطنية الناس بة في مجال اللكية الفكرية.الأعضاء، بطلب منها، على عضع الاستراتيجيات 

7
ة عغيرها من الرافق مساعدة الدعل الأعضاء على تطوير كفاءاها الؤسس ية الوطنية في مجال اللكية الفكرية عتحسينها من خلل الضي في تطوير البنى التحتي 

لتشمل  أأن تمتد هذه الساعدة التقنية عينبغي حماية اللكية الفكرية عالصلحة العامة. بهدف جعل مؤسسات اللكية الفكرية أأكثر فعالية عالنهوض بتوازن عادل بين
 اللكية الفكرية.التي تعمل في مجال لإقليمية عالإقليمية النظمات دعن ا

8
ما عن طريق تسجيل التصميم الصناعي أأع اقترا  طرق بديلة لحماية اللكية الفكرية   ن لماإ  تسجيل مناس با.ال ن يك اإ
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لى تجريب  .9 كافة مراحل عملية حماية التصاميم عاستند جوهر الأسلوب النهجي لبناء الكفاءات على مس توى الشروكة اإ
لى مرحلة التسجيل من مرحلة تقديم الطلبات اإ

9
ذكاء الالساعدة التقنية  تشمل. ع  عبين الشاركين  )على الس توى الوطني وعياإ

ت. ععلعة على ذلك، تلقى البلدان مباشر للشروكاتقديم دعم تدرييية ع عقد أأنشطة عتطوير أأدعات التدريب ع  في اللجنة(
بشكل  القيود التنظيمية عالؤسس ية للتصميمطيت عغ توعية. عخطة ميم اتصال لحماية عطنية الدعم لوضع استراتيجية  الس تفيدان

 .هامشي فقط

ععيّنت  بدعام كامل لها با  في التعاعن التقني،موظفة على تنس يق الشروع   تعمن الناحية التشغيلية، أأشرف .10
عبهدف  رسميا. مدير الشروع عهو  اميمالتصع العلمات التجارية عملها مدير قطا   خصيصا لدعم تنفيذ الشروع . عأأشرف علي

 اللكية الفكرية الوطنيينتبيعن طريق مك  الأمانة في القام الأعل عملتقدرات الوطنية عضمان الاس تدامة، بناء ال
10

. 

عشملت قائمة الس تفيدين الس تهدفين بشكل أأساسي حكومتي الأرجنتين عالغرب عالقطا  الخاص )البدعين  .11
 الداعمين لها(.عمس تخدمي التصاميم عمقدمي الخدمات المحليين 

لى تكرار مبادرات  وطني طويل الللتأأثيرضافة اإ ع  .12 مماثلة في الدعل الأجل في البلدين الس تفيدين، يهدف الشروع  اإ
ظهار  علم توضع خارطة طريق لا يليالأعضاء الأخرى.  نجازات الشروع .اإ  اإ

س تكمال الأنشطة التبقية عضمان ، ل2016مايو  14ععافقت الدعرة السادسة عشروة للجنة على تمديد الشروع  حتى  .13
(. عأأثناء مرحلة التوس يع، 6، الرفق الثاني، الصفحة CDIP/16/2الشروع  في هذا التقييم النهائي )انظر  موظفةمساهمة 

ضافية لكلى البلدين بما في ذلك استراتيجيات الخرعج عالفعاليات الختامية.  قدمت الأمانة مساعدة تقنية اإ

، فقد سلمت جميع الأنشطة المخطط لها بالكامل. 2017 في يناير انة للجنة عصادق عليه القيمّ ععفقا لا ذكرته الأم .14
 أأدناه تقييما مفصل عن الفعالية. جيم 2عيقدم القسم 

نهاء عقد عملها.ة أأصل من قبل الأمانة العين ةالخبير  تقررا بعد أأن عشهد هذا التقييم النهائي تأأخير  .15  اإ

فرنك لتكاليف  250 000منها خصص فرنك سويسري،  487 000للمشروع  العتمدة ية عبلغت اليزانية الإجمال  .16
شروع  ال  ، ذكر2016يوليو  15 عبحلولالشروع (.  ةوظفلمعظمها ين )وظففرنك لتكاليف ال 237 000 عينوظفالخلف 

بالئة 86عدل بماس تخدام اليزانية 
11

. 

 عقيوده هعمنهاجيت عغرضه التقييم هذا نطاق )باء(

 النطاق "1"

لى  2014يناير  1 الفترة من يمقيّ  ت غطي ال ي .17 لى الوقت اللزم لإعداده. عأأدرجت ، 2016 ديسمبر 31اإ ضافة اإ اإ
 مدعلومات س ياقية. 2017التطورات اللحقة ذات الصلة حتى نهاية البعثة اليدانية في يناير 

 الأساسي الغرض "2"

 في الدعم من اللئم لنو ل  الشروع  توفير مدى على الوقوف في الاختصاصات في الوارد الرئيسي التقييم غرض تمثلع  .18
 الأخرى. تملةالمح  الويبو أأنشطة تنفيذ في للعبر اس تقاء   ،الصحيح بالشكل الأساس ية أأهدافه تحقيق سييل

                                                
9

 الرفق السابع. CDIP/18/2الوثيقة الرفق الثاني ع  CDIP/16/2للوثيقة  استنادا القيمّ  لهعدّ ع ، CDIP/12/2الوثيقة لخص من حس بما  
10

 .الكتب الغربي للملكية الصناعية عالتجاريةع  الأرجنتين الصناعية، للملكية الوطني العهد 
11

 .ة للمقيمّ احأأرقام متأأحدث ، عهي 11صفحة  ،اللحق السابع CDIP/18/2 انظر 
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لى التعلم الؤسسي عأأغراض ضمان مساءلة الأمانة تجاه الدعل الأعضاء .19 عانقسمت أأهداف ، ععازن التقييم بين الحاجة اإ
لى شقين:  التقييم المحددة اإ

 بها للسترشاد ينجح لم عما ذلك معرض في نجح ما الشروع ، تنفيذ خلل الس تفادة الدرعسضمان التعلم من  (أأ  )
 .شروكات الصغيرة عالتوسطة في الاس تفادة من التصاميم عحقوق اللكية الفكرية بشكل عاملل  الس تمر الدعم في

 لى الأدلة للمشروع  دعما  لعملية اتخاذ القرار في اللجنة.تقديم تقويم قائم عع  (ب )

لى متابعة الح ا،تحديد، القيمّ فقد اس تعرض خارطة طريق للمضي قدما، عضع دعن انتهيى الشروع  عبما أأن  .20 اجة اإ
ما من خلل مرحلة ثانية أأع  دماج الأنشطة في برامج الويبو العنية.عبر الأنشطة لتحقيق أأهداف أأعسع، اإ  اإ

 النهجية "3"

12للتقييم الويبو س ياسةع  ختصاصاتلبا تقييمال  يسترشد .21
 العني التحدة الأمم بفريق الخاصة عالقواعد العايير تطبّق التي ،

لى للفريق النهجي الإطار شيرعي  (.2016 يونيو نسخة: )أأحدث بالتقييم  الجودة عمعايير التقييم لعايير الأساس ية البادئ اإ
الاقتصادي اليدان في عالتنمية التعاعن لنظمة التابعة الإنمائية الساعدة لجنة عن الصادرة

13
. 

دار  هتصميم ذلك في بما الشروع ، جودة تقييم الاختصاصات طلبتع  .22  مارساتبم ععمل الاختصاصات مع عتماش يا .تهعاإ
لى استنادا   التقييم جرىأأ  حدة،الو  التقييم التالية: ةسالخ  العايير اإ

14
 

دار  الشروع  تحضير (أأ  ) تهعاإ
15

دارته، للمشروع  التحضير في الجيدة المارسات اتبا  درجة :  يتعلق ما ذلك في بما عاإ
 .النتائج على القائمة الإدارة أأدعات بتطبيق

 عالأعلويات الأعضاء الدعل عاحتياجات الس تفيدين متطلبات مع الشروع  أأهداف اتساق مدى الوجاهة: (ب )
 عالس ياسات. العالية

لى عالوقت( عالخبرات الأموال )مثل الدخلت تحويل في الاقتصادية مدى الكفاءة: (ج )  التقييم نظر عقد .نتائج اإ
 الشروع . في التبع النهج في أأساسا  

 منها. كل أأهمية مراعاة مع تحققها، توقع أأع الأهداف تحقق مدى الفعالية: (د )

 الساعدة. اس تكمال بعد الشروع  فوائد اس تمرار احتمالت الاس تدامة: (ه )

لى عبالإضافة .23 عداد في ينالجنس بين الساعاة جوانب تعميم مدى تقويم القيّم   من طُلب ،السابقة العايير اإ  اإ
 ه.عتنفيذ الشاريع

لى دستنم  عمدي نوعي تقويمل  ضماناع  .24  مكتبية دراسات زيجال تضمنع  المختلفة. التقييم أأدعات من زيجم اس تخدم الأدلة، اإ
 عترد .تهامعقولي عتقييم البيانات من التثليثي التحقق منهجيةلل  الرئيس ية الجوانب تشملع  مباشرة. اتعملحظ يةفرد عمقابلت

 التقرير. لهذا عالرابع الثالث قينلحال في ستشارةال  الستندات كذلكع  مقابلتهم جرت ممن الأشخاص قائمة

                                                
12

 .2016فبراير  19(، 2016/2020الويبو، س ياسة التقييم النقحة، )الطبعة الثانية  
13

ية، منظمة التعاعن عالتنمية في البادئ التوجيهية عالسلسلة الرجعية الصادرة عن لجنة الساعدة الإنمائية، معايير الجودة للتقييم الإنمائي، لجنة الساعدة الإنمائ  
 . 2010اليدان الاقتصادي، 

14 
 .لم تقتض الاختصاصات اإل تقويما  للفعالية عالاس تدامة

15
 .وجه خاص من أأعجه الكفاءةك هذه الجوانب يمّ تق، في بعض الأحيان 
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 الصلحة أأصحاب مجموعات ممثلي أ راء اس تقصاء عبر شاركيا  ت  ياتقييم  نهجا   ،اس تقلله على محافظته مع ،القيمّ  طبق قدع  .25
 الشروع . في الرئيس يين

شراك القيمّ  حاعلع  التنظيمي. التعلم لتسهيل وس يلةك التقييم عملية تعصمم .26  لحصولعا العملية، هذه في الويبو يموظف اإ
 .نمكاالإ  قدر عالتوصيات عالاس تنتاجات الرئيس ية النتائج بشأأن تأأييدهم على

وجهات نظرهم دلء بللإ  ادهمس تعدعن اقابلت في الجميع أأصحاب الصلحة أأعرب  بحرية عدعن تدخل. ع قيمّ ععمل ال .27
 اضحة.عبيانات شاملة عمتسقة ع ال جمع  ها منل بشكل علني. عكانت العلومات التي حصّ 

 .تالقابل ترتيبالوثائق الطلوبة ع مع بج التقييم عملية الأمانة تسهلع  .28

فادة العلومات تعميم أأجل نم 2017 مايو في للجنة عشروة ةتاسعال  الدعرة خلل التقييم تقرير رضعس يع .29  ليةعم  عاإ
 فيها. الأعضاء الدعل أأمام الويبو مساءلة في عالإسهام اللجنة في القرار اتخاذ

 التقييم هذا على الرئيس ية القيود "4"

لى ،الس تفيدين قبل من س تخدامهبا ت،اءاكفال كوينت لتحوي أأن التجربة تبين .30  من فترة يس تغرق للقياس قابلة أ ثار اإ
 ل الذع س نة. من أأكثر لشروع ا يقدهاا مساعدة عقب صناعي تصميم تسجيل عملية س تغرقت  قد الثال، سييل علىف .نالزم

 الشروكة. أأداء على ميماالتص تسجيل أ ثار قياس اللحظة حتّى  كنيم

 التي الأعسع عالاقتصادية الاجتماعية عالتغيرات الشروع  نواتج بين الس بيية من كاف قدر افتراض العقول من عليس .31
ن عبالتالي .ماخارجه حتى أأع الس تفيدين نيالبلد في لوحظت  على ،عقعها حتى أأع ،الشروع  مخرجات نواتج لتقويم محاعلة أأي فاإ

لىعلكن، توصل التقييم  .لأعانه سابق أأمر أأعسع نطاق  .شروع ال  بها ساهم التي الباشرة النتائج من مزيد اإ

 أأنشطة في شاركوا الذين المثلين مع مقابلتع  الأمانة من القدمة لوثائقل مكتبية دراسة على الحقائق تقصي اقتصرع  .32
 قدموا الذين الوطنيين الخبراء من ععينة عالأمانة ينالس تفيد الفكرية اللكية مكتبي س بق ما عشمل مباشر. بشكل الشروع 

 القيمّ  أأجرى ،الأمانة صعيد علىع  عالتوسطة. الصغيرة الشروكات من صغيرة ععينة عالتوسطة الصغيرة للشروكات الدعم
 الويبو عبرامج محددة مدخلت قدمت التي الفنية معالأقسا الشروع  فريقع  التنمية أأجندة تنس يق شعبة مع متعمقة مناقشات

لى شروع ال  سعى التي لى زيارات أأية تجر لمع .هامع  التأ زر اإ  ين.الس تفيد نيبلدال  اإ

لى التنبه عتقويم نتائج من أأدناه (2) القسم في يرد ما فهم في عينبغي .33  نطاق من بالضرعرة حدت قد القيود هذه أأن اإ
 ععمقه. التقييم

 عالتقويم النتائج .2

 .التقييم لعايير عفقا شروع ال  لجودة تقويما   عيقدم التقييم نتائج القسم هذا يعرض

 دارتهاإ ع  للمشروع  لتحضيرا ()أألف

 للمشروع  التحضير "1"

لى يانسي  الفتو  كوريا جمهورية مقتر  ترجم .34  التي التنمية أأجندة عتوصيات الويبو علية مع تتسق معين مشروع  فكرة اإ
 الشروع . يتناعلها
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 تنفيذ خطة تعضعع  الوطني. الس توى على الأهداف تحقيقل  تينعاضح  عاستراتيجية نواتج الشروع  تصميم عيشمل .35
 الأهداف. تحقيق يعززع  منطقيا الأنشطة تسلسل كانع  مشروع .لل  يةكاف  ميزانية خصصتع  عاقعية. علكن طموحة،

 ينبلدال  في (التشغيلي لس توىا على الشروع  )عفرق توجيهية لجانا تضم ،مواتية تنفيذ بنية الأمانة اقترحتع  .36
 في عطنية توجيهية علجنة الأرجنتين في استشاري )مجلس عالخاص العام قطاعينلل مشتركة منصة عأأسست .ينس تفيدال 

 على توقيعال  عجرى عالجامعات. عالدارس التجارية عالغرف الهنية عالجمعيات الوزارات تشملع  ين،بلدال  من كل في الغرب(
 الشتركة. الأهداف تحقيق بغية ينيس  رئي ال الوطنية الصلحة أأصحاب جميع مشاركة نضمال ينبلدال  في الشروع  ميثاق

لى الحاجة التصميم مرحلة في الإدارة مدخلت تقييم عأأبرز .37  في محوريا دعرا أأدت كامل، بدعام مشروع لل  موظفة تعيين اإ
 لشروع .ا نجا 

 ينالس تفيد نيالبلد عاختيار الشروع ، موظفة عيينت  نجزال  العمل عشمل التأأسيس. مرحلة خلل مشروع  تفعيل عبدأأ  .38
 في تحضيريا ا  نشاط البلدين في التوعية عخطة ميماتصال  لحماية عطنية استراتيجية عضع عاعتبر التفصيلي. عالتخطيط

 .ذاته الوقت

 تطالل  الشروع  فوائد توس يعل  تجريبيال  لنهجا تكرار أأي قدما، للمضي عاضحة ةاستراتيجي الشروع  عثيقة في درجت علم .39
 الوطني، الس توى على للويبو خرعج استراتيجية لوضع ،الأصل في ،يخطط لمع الس تفيدين. ينالرائد البلدين من أأكثر بلدانا

 التنفيذ. أأثناء تفيأأض  الكنه

 التخطيط( مرحلة )في الشروععات تخطيط أأدعات اس تخدام "2"

 عالرصد. التخطيط في النتائج على القائمة الإدارة معايير تطبيق كيفية حول مفصلة مكتوبة توجيهية مبادئ تتوافر ل .40
عداد تخطيطل ل  ،النطقي الإطار أأداة تطبّق ل التي ،العيارية الويبو نماذج 12/6PIDC/ الشروع  عثيقة عتطبّق  التقارير. عاإ

 منظومة داخل ذلك في بما الإنمائية، الساعدة مشاريع عتقييم عالرصد لتخطيطل  كأداة حاليا النطقية الأطر تس تخدم ما عادةع 
 التحدة. الأمم

ن .41 لى عاضحة 16 المخرجات مس توى على الشروع  أأهداف اإ  "المخرجات" بعض اعتبار الحريّ  من أأن رغم معقول، حد اإ
صائلعالح المخرجات مس تويي على جزئي خلط عهناك ".كحصائل" المحددة

17
 نم الصناعية تصاميمال  لحماية طلبات ديمتقف  .

ن عبالثل، الشروع . تسليم عناصر من عليس دمالق لدعما عن ناجم أأثر هو الأمانة( )ل الشاركة الشروكات قبل لى الوصول فاإ  اإ
 الشروع  لأنشطة حصيلة هو الشروع ( هاول يم ل التي التجارية العارض في كةالشار  خلل من يتضح الذي) الدعلية الأسواق

لى عما عالتدريب، وعية)الت  التي الأعسع بيةالإيجا التغييرات الشروع  عثيقة عتحدد المخرجات(.) تسليمال  عناصر من ل ذلك( اإ
18لتأأثيرا عمس توى الشاملة، التنمية اف)أأهد الشروع  عنها يمير أأن توقعي 

.) 
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لى حصائل :تلمخرجاا  خل من تغُّيرات تؤدي اإ  )معجم منتجات عسلع رأأسمالية عخدمات متأأتية من التدخل الإنمائي، عقد تشمل أأيضا ما ينجم عن التدُّ
 .(2010، في اليدان الاقتصادي نظمة التعاعن عالتنميةل لنتائج ا على لقائمةا دارةلإعا لتقييما في لأساسيةا تلمصطلحاا

17
خل ما   لقائمةا دارةلإعا لتقييما في لأساسيةا تلمصطلحاا )معجم الحصيلة مفاعيل قصيرة الأجل أأع متوسطة الأجل، أأحدثتها أأع يحتمل أأن تحدثها مخرجات تدُّ

 .(2010، نظمة التعاعن عالتنمية في اليدان الاقتصاديل لنتائج ا على
18

 )معجم مقصودةأأع غير  يلة الأجل، اإيجابية عسلبية، أأعلية عثانوية، يحدثها التدخل الإنمائيُّ بطريقة مباشرة أأع غير مباشرة، مقصودةمفاعيل طو  :التأأثير 
 .(2010، نظمة التعاعن عالتنمية في اليدان الاقتصاديل لنتائج ا على لقائمةا دارةلإعا لتقييما في لأساسيةا تلمصطلحاا
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دة  عقابلة  بمهداف على جميع الس تويات الأ دارة القائمة على النتائج ربط للإ مارسة الجيدة التتطلب ع  .42 ؤشرات مُحدد
ن  يزانيةتدرج في الأأن تحدد عسائل التحقق ع  ينبغيع . ("TRAMS" مؤشرات) للقياس عطموحة  عذات صلة عمحددة الدة اإ

 .مواردتخصيص  جمع البياناتتطلب 

 عمالالأ  "تطوير أأداء مؤشر عيهدف .ملئم نحو على تعطبق عالحصائل المخرجات مؤشرات معظم تاختير  عقد .43
لى لها( مخطط )حصيلة الشاركة البلدان في لتوسطة"عا الصغيرة شروكاتلل   الصغيرة الشروكات مال رأأس دعران معدل قياس اإ

 مؤشرا يعتبر عل الأعمال نجا  عحده عرانالد معدل يعكس لع .هعبعد الشروع  قبل التصاميم حماية نظام ظل في عالتوسطة
لى النخفضة الضافة القيمة ذات النتجات مبيعات حجم ارتفا  يؤدي قدع  ميم.االتص حماية بفضل قيمةال  ارتفا  على  ارتفا  اإ

 كوني ما عادةع  التصاميم. بفضل للمشاريع الضافة القيمة ارتفا  لقياس أأكثر ئممل مؤشر الشروكات ربحية زيادةف البيعات.
ذ النال، صعب عالتوسطة يرةالصغ شروكاتلل  الالية بياناتال  على الحصول  عن الكشف عدم الشروكات من العديد فضلت اإ

 .قانونا ذلك امنه يطلب لم ما اليةال بياناها

التحضير السليم جزء من  والمخاطر( همن استراتيجيات التخفيف عضع فترضات عالمخاطر )بما في ذلك تحديد الع  .44
لى المخترجمة رتبطة بالعوامل الخارجية العالمخاطر فترضات الد أأن تحدّ  نبغيي ع  .مشروع لل   صائلعالححصائل رجات اإ

لى اتتأأثير  اإ
19

. 

لى ت  الشروع  بأأمدله، علكنهافترضات مل تتضمن عثيقة الشروع  مخاطر ع ع .45 خطة عضع تحليل المخاطر ع أأن شير اإ
بيان نطاق  "تقريرفي أأدرج في عقت لحق ع أأجري ذلك فصل لكل عنصر. عقد التخطيط عند ال  س يجريانالتخفيف 
الشروع "

20
 أأدناه(." 3" )أألف( 2)انظر  

هذه النماذج ل تشمل الأطر النطقية، غير أأن ف. عامشروع  على نحو لل  تخطيطفي ال ية عيار الويبو ال  نماذجعطبقت  .46
 عاعن التقني.الأطراف الفاعلة في التنمية في مجال التمعظم على نطاق عاسع من قبل حاليا تس تخدم  وحدةالتي أأصبحت أأداة م

تحديد العيوب المحتملة في منطق ب لكنه يسمح ع يدة نجا  أأي مشروع . الج اس تخدام الأطر النطقية عل يضمن  .47
كتشف أأن ت الأموال قبل علية  صرفعتالوافقة قد ينال شروع  ال  أأي أأنها. قد ل ينُتبه ل  الشروع  )سلسلة النتائج(، التي

لى هذه  قيمّ ال التي قيمّهاعدد قليل من الشاريع سيئة التخطيط علقد أأدّى ة. وهريالنطقية الج هعيوب  النتائج التوقعة.اإ

طار منطقي للبلدين الشمول ،تنفيذ الشروع عضع، أأثناء  هأأنشديد على ينبغي الت ع  .48 عن عثيق مع أأصحاب في تعا يناإ
 الدة.تقييم منتصف في اس تخدم هذا الإطار النطقي للرصد الداخلي ع. ع ينالصلحة الوطني

طار دارة القائمة على النتائج لبادئ الإ التطبيق التسق عالصحيح  قتضيي ع  .49 التنمية عجود  أأجندة مشاريعفظة محضمن اإ
 تحقق من جودة عثائق الشاريع عالتقارير.لل  مبادئ توجيهية عاضحة

دارة "3"  الشروع  اإ

دارة عكانت .50  :فعال دعر يلي لا عكان للغاية. مرضية ع الشرو  اإ

                                                
19

لنتائج ا على لقائمةا دارةلإعا لتقييما في لأساسيةا تلمصطلحاا )معجم فرضيات تتناعل عوامل أأع مخاطر يمكن أأن تؤثر في تقدم التدخل الإنمائي أأع نجاحه 
 .(2010، نظمة التعاعن عالتنمية في اليدان الاقتصاديل 

20
 .6الرفق الثاني، الصفحة  CDIP/16/2انظر أأيضا تحليل المخاطر  



CDIP/19/4 
Annex 
11 
 

دارة في الشروع  يردم لدعم كامل بدعام مشروع لل  وظفةمد التقني التعاعن في يةص اصتخ ا عيينت  )أأ(  الشؤعن اإ
 نتهاءبا والويب تخسر أأن احتمال ينمؤقت مشروع  يوظفل اليومية الشؤعن معظم تفويض سلبيات منع  .يةتنفيذل ا اليومية

 الكتس بة. العرفة من أأجزاء   عقودهم

نشاءع  )ب(  على (تشغيليال  الس توى) مشروع لل  ةمخصص عفرق الاستراتيجي( )الس توى مشروع لل  يةتوجيه  لجان اإ
 الشروع . لتنفيذ هامة مدخلت اعفر  اللذين ين،الس تفيد الفكرية اللكية تبيمك  مس توى

 ينالتابعت ينالتوجيهيت ينعاللجنت مانةللأ  صريحة موافقة عن أأثمرت شروع ،ال  لتفعيل عافية تأأسيس مرحلةع  )ج(
"بيان نطاق الشروع  تقرير" على الرئيس يتين للوكالتين

21
 لجميع المحددة السؤعليات شروع ال  بيان تقرير عتضمن .

 العنية. الأطراف

 اللكية مكتبيع  الأمانة بين عثيق تنس يقعب  بانتظام تحديثه جرى مفصل، تشغيلي تخطيطع  )د(
 .ينالس تفيد الفكرية

 الفكرية عاللكية ميماتصال  في ينمتخصص خبراء ثمانية من عطنيين )فريقين ناس بينال  الوطنيين الخبراء اختيارع  )ه(
 للشروكات(. ةمخصص ميماتصال  ايةلحم استراتيجيات عضعع  عتدريب تشخيص أأدعات لتطوير

شارات "نظام باس تخدام الدة نتصفل  يتنفيذ تقرير تقديم نع عوضاع  .51  الويبو نموذج في واردال "(SLT) الرعر اإ
 عكان ودة.الج عاليع  عمقم اس تعراض عهو الدة، نتصفل  شامل اداخلي ااس تعراض الشروع  فريق أأجرى ،التقارير عدادلإ 

 الدرعس أأعلى عحددت خارجي. مقيمّ  من النتظر النحو على ،ةنهجيال  الناحية من عسليما عشامل النطاق عاسع النجز العمل
جراء يتطلبع  .نفعا الس تفادة دارة في خبرة قةعمّ ال الاس تعراضات من الذكور النو  اإ  عهو ،متاحا اععقت الشروع " دعرة "اإ

 .الأمانة داخل أأخرى فعظائ في كامل بدعام يعملون الذين الشاريع مديري من لكثير نادرة عملة

لى شعبة تنس يق أأجندة التنمية )الداخلية( عاللجنة )الدعل الأ  تقارير شاملة عدقيقة ععاضحة تقدمع  .52  .عضاء(اإ

دارة ال  يد مع الأمانةالج تعاعن ال ت قابلممن أأجريت معهم مجميع الس تفيدين  ذكرع  .53 اس تجابة فريق عل س يما  ، عشرو عاإ
 الشروع  لحتياجاهم.

 الوجاهة (ء)با

ر .54  العالية الأعلوياتع  الأعضاء علالد احتياجاتع  الس تفيدين اتمتطلب مع الشروع  أأهداف اتساق مدى الوجاهة تقُدّ 
 .الويبو س ياساتع 

 الس ياسات عجاهة "1"

لى بالنس بة الس ياسات عجاهة على ال راء بتوافق لشروع ا على اللجنة موافقة دلت .55  شروع ال  سعىع  .الأعضاء الدعل اإ
لى ظهار اإ لى يهدف لمع .عتميينها تصميماهم حماية في وقالحق أأصحاب مساعدة افعمن اإ  ميم،االتص قطا  لتطوير شامل دعم تقديم اإ

 .الويبو علية خارج فذلك

لتلبية ويبو للالتعاعن التقني تخصيص  ؤكد علىت تي، اللأجندة التنمية 4توصية ال مع  أأهداف الشروع  تتماشىع  .56
عن طريق ة بناء القدرات عأأنشط ويتدريب التوعالقدم في ال الدعم يس تجيب ع حتياجات الشروكات الصغيرة عالتوسطة. ا

                                                
21

ماية حاستراتيجية عترد خرعج. ميم عاستراتيجية توعية عاستراتيجية ااية التصلحماستراتيجية  :لكل بلد خلل مرحلة التأأسيس ةعدالخرى الأ وثائق الشملت ع  
 .المخطط لها مخرجات الشروع ضمن ميم عاستراتيجية التوعية اتصال 
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ؤكد على تعزيز الؤسسات الوطنية ت تيلا، لأجندة التنمية 10بشكل جيد للتوصية  ينالوطنيللكية الفكرية ا تبيمك 
 الفكرية. للملكية

الاستراتيجيةها لويبو عبرامج اة مع أأهداف غمانأأهداف الشروع  مت أأتت ع  .57
22

. 

لى تدعو التي ،2015-2014 عاليزانية البرنامج عثيقة من 2ثالثا. النتيجة في شروع ال  يسهم )أأ(  قدرات تعزيز اإ
 أأجل من الفكرية للملكية الفعال للس تخدام اللزمة التطلبات من عاسعة طائفة تلبية على القادرة اليشروية الوارد
 انتقالية. بمرحلة اقتصاداها تمر التي عالبلدان نموا، الأقل عالبلدان النامية، البلدان في التنمية

2 البرنامج أأهدافب المخرجات مس توى على التوقعة النتائج بطعترت  )ب(
23

 ثرالأ  عيعزز الشروع . اس تضاف الذي ،
 ميم.اعالتص التجارية العلمة لصناعة مواتية بيئة للمشروع  الإيضاحي

ن ،شروع ال  يساهم أأن يحتملع  )ج( 9 البرنامج أأهداف تحقيق في ،أأقل بدرجة عاإ
24

 استراتيجيات تشمل قد)ع  
30 برنامجعال التصميم"(، "استراتيجيات الفكرية اللكية

25
عداد خلل )من   الشروكات تس تهدف التي التدرييية الواد اإ

31 عالبرنامج ،(أأيضا عالتوسطة الصغيرة
26

لى ييننام  نيبلد في الحقوق أأصحاب تشجيع خلل )من   في التفكير اإ
 (.لتصميماهم الدعلية التسجيلت

ل الفكرية، اللكية عحقوق التصاميم لس تخدام المكنة عالؤسس ية القانونية القيود عجاهة احتمال عرغم )د(  أأنّها اإ
 .تذكر لم

 للمس تفيدين بالنس بة وجاهةال "2"

حصاءات اللكية شروكات كأداة لإضافة القيمة عالتميّز ل ل بالنس بة  ادأأهمية التصاميم عتزدبشكل عام، ترتفع  .58 . عتشير اإ
لى الفكرية الدعلية   جه.و تل اس تجاب الشروع  في الوقت الناسب لهذا اعقد ات عالتسجيلت. لبزيد من الط ل جهو تاإ

شروع  ال اس تهدف ع لكامل. با احتياجاهم لبّتمساعدة الويبو أأن  تقابلفي العأأكد جميع أأصحاب الصلحة الوطنيين  .59
 مثلالأخرى )حقوق اللكية الفكرية  من أأنوا . عكانت التصاميم أأقل أأهمية لتصاميمبا عنيةالبلدان عالصناعات عالقطاعات ال 

 في الأرجنتين.عغطيت  تحددالتي دة من الصناعات الرئيس ية عاحعهي  ( لنتجي ال لت الزراعية،براءاتال

تبرز الصلحة الوطنية(، التي من أأصحاب  غيرهمااللكية الفكرية )ع  قوية لكتبياللكية الوجاهة أأيضا ال أأهمية  دلةأأ  نعم .60
درجة عالية من  عنقابلت أأثناء الكبيرة. عأأعرب جميع أأصحاب الصلحة الوطنية ال  العينية ساهماتا ال أأمور منه في جملة

 دعر فعال في تحقيق النتائج. معالزااها تهملكيكان ل عالتفاني. ع ة الحماس

                                                
22

 .مشروع التخطيط لل  عقتالطبقّة ، 2014/2015البرنامج عاليزانية عثيقة  انظر 
23

نتاج مخرجات تتيح للويبو السير قدما نحو تطور  (…)" 2البرنامج  .الصناعية عالبيانات الجغرافيةتصاميم العلمات التجارية عال : 2البرنامج   لى اإ سوف يسعى اإ
نشاء بيئة قانونية تس تجيب للحتياجات طار الدعلي للعلمات عالتصاميم عتجعل من المكن اإ عالتطلبات الخاصة لصناعات العلمات عالتصاميم في  متوازن للإ

 ."الدعل الأعضاء
24

في عضع النشاط الرئيسي . عيتمثل البلدان الأفريقية عالعربية عبلدان أ س يا عالمحيط الهادئ عأأمريكا اللتينية عالكاريبي عالبلدان الأقل نموا  : 9البرنامج  
 كل بلد في س ياق خطط التنمية الوطنية.استراتيجيات اللكية الفكرية الوطنية الخاصة ب

25
عس يكون البرنامج النقطة الرجعية الركزية المخصصة داخل الويبو لقضايا اللكية الفكرية الرتبطة . الشروكات الصغيرة عالتوسطة عالابتكار: 30البرنامج  

ت الخاصة بالشروكات الصغيرة عالتوسطة بغرض توجيه أأنشطة التدريب عتكوين لمحتوياللبرنامج في تطوير االنشاط الرئيسي عيتمثل  .بالشروكات الصغيرة عالتوسطة
 .الكفاءات التي تس تهدف أأساسا الؤسسات الداعمة لتلك الشروكات عغيرها من الوسطاء

26
 : نظام لهاي )تسجيل التصاميم(.31البرنامج  
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ل خطوة أأ تجريبي، تدخل ك صمم الذي  ،هذا الشروع عما  .61 عل  الأرجنتين عالغرب.على نحو تحقيق نتائج أأعسع خارج اإ
في  هتكرار  توس يع الشروع  عبر عيتطلب. جمعتع علّدت  على الأفكار التيالأهمية العملية للدعل الأعضاء الأخرى قتصر ت 

ضافي دعمابلدان أأخرى   .اكبير  ااإ

 الفعالية (يم)ج

مس توى  علىالتوقعة قارنة بتلك م االنتائج المخطط لهعلى قييم في القام الأعل ركّز الت أأعله،  ةوضحالنظرا للقيود  .62
لى الدعرة . ععموما، يؤيد القيمّ رجاتالمخ جميع  تمللجنة. عقد سلّ الثامنة عشروة  النتائج الواردة في التقرير النهائي القدم اإ
الواد تقارير الرحلية عاس تعراض لل ية مكتب دراسة ععقب . عظمهمال  في الوقت الناسبع ،نوعية جيدةب لها  المخطط رجاتالمخ

 صحة قيمّ ال ، أأكّدعتقرير اس تعراض منتصف الدة الداخلي عالقابلت ات الاس تقصائية الداخلية للمشروع عالدراس النتجة
 :الرئيس ية التالية رجاتتحقق المخ

 الشروع  بدء "1"

عداد الرائدين نيالبلد عاختيار وظفةال تعيين) الأعلي التحضيري العمل انتهاء بعد .63 دارة هيكل عاإ  انظر  ،عالشرو  اإ
 التالية: الأربع الوثائق الأمانة عضعت أأعله(، )أألف( 2 القسم

 عالغرب. للأرجنتين التصاميم لحماية عطنية استراتيجية )أأ(

 ذات الصناعية القطاعات الخطة عحددت الس تفيدة. الشروكات لختيار كأساس تس تخدما التوعية، خطة )ب(
 قتصادية.عالا الاجتماعية الاستراتيجية الأهمية

 أأي) الصلة ذات الوطنية الؤسسات على شروع ال  قدهاا التي الساعدة تعميم تتضمن خرعج، استراتيجية )ج(
 الأعمال(. عادر  جمعياتع  الفكرية اللكية مكاتب من أأبعد

 ةشرك 2000 من يقرب ما لحتياجات تقييم على بناء نيالبلد من لكل جدعى دراسات )د(
اس تقصاء خلل )من

27
.) 

طلق فعاليات "2"  عالغرب الأرجنتين في الشروع  اإ

 ،الغرب عفي .2014 سيتمبر 4ع 3 في أ يرس، بوينس في الصناعية التصاميم حماية بشأأن دعلية ندعة الشروع  نظم .64
 ،2014 أأكتوبر 16ع 15 يومي مس تديرة مائدة في المحتملة الس تفيدة عالتوسطة الصغيرة عالشروكات للمصممين الشروع  قُدم

 هاتان أأثمرتع  .الصالح أأصحاب من عغيرهم الأعمال رجال جمعياتع  عالدارس اتوزار ال مختلف من مشاركين بحضور
طل  علني ظهور عن فعاليتانال  .الس ياسي الدعم عضمان الهتمين جمهور عاإ

 الشروكات اختيار "3"

لى  .65 جراءات دقيقة عمعايير استنادا اإ  شركة في الغرب 26شركة في الأرجنتين ع 42اختيرت  ،محددة بوضو انتقاء اإ
 الشروكات من خلل اس تمارات الطلب.عن معلومات عجمعت براء الشروع . لخد من الدعم الباشر يس تف ت ل 

                                                
27

 .التوقعات النموذجيةمع بالئة  15حوالي الذي بلغ ابة س تجالامعدل  تماشىعيفي الغرب.  مشاركا 249في الأرجنتين ع مشاركا 94 
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 تجهيز الأدعات "4"

 ،للشروكات الباشر للدعم كمادة س تخدملت  التصاميم" لحماية الخس الخطوات "استراتيجية أأداة الشروع  أأعدّ  .66
 اللكية عاستراتيجية (3) الشروكات؛ في الصناعية التصاميم عمحفظة (2) فيها؛ الأعمال عاستراتيجية الشروكة (1) لت:عشم

 العملي، التطبيق خلل عمن عالتنو . الجنساني عالنظور (4) الأعمال؛ لتطوير التصاميم حماية على خاص تركيز مع الفكرية
 الوطنيين. الخبراء من ساعدةبم  عالتشخيص التشخيص قبل ما أأدعات تنحسّ 

طلق فعاليات "5"  وطنيينال براءالخ تدريبع  الشروع  اإ

في بوينس أ يرس،  2015أأبريل  7في يين للخبراء الوطن تكوين الكفاءات عمل بشأأن لقة مرفقا بح حدث الإطلقعقد  .67
 في الدار البيضاء. 2014أأبريل  1س عمار  31 ، عيوميمشاركا 70بحضور حوالي 

 .في الدار البيضاء عأأعلته السلطات الغربية أأهمية كبيرة 2015أأكتوبر  27مؤتمر عن تكوين الكفاءات في ععُقد  .68

 الدعم الباشر للشروكات "6"

 الصغيرة للشروكات الباشر الدعم أأعله(، )انظر صممةال الأدعات مجموعات باس تخدام محليون، عاريمش خبراء قدم .69
 التصاميم مجموعة تحليلع  للتشخيص عأأخرى التشخيص قبل مقابلت تناعلةال  الوضوعات تعشمل الس تفيدة. عالتوسطة

سداء ،الشروكات ذهبه الخاصة ة باستراتيجية يتعلق فيما الشورة عاإ  ،الأعمال تطوير بغرض التصاميم لحماية خصيصا مُعدد
 الرتبطة الإدارية الجوانب لىاإ  أأيضا الساعدة تقتطرّ ع  .الكفاءات تكوينع  الوعي لزيادة خصيصا مصممة الوقع في اجتماعاتع 
ميماالتص استراتيجية تنفيذب 

28
. 

لى داخلي أأجرته الأمانة  اس تقصاءعخلص  .70 لى حد كبير  يةأأن الشروكات الس تفيدة راض اإ ه. عهذا ما تالدعم الذي تلق  عناإ
 الجهات العنية.مع  القيمّ ها اه أأيضا القابلت التي أأجر تأأكد

 فعاليات اختتام الشروع  عالجوائز "7"

 الويبو جائزة منح الفعالية عتبع ،أأيرس بوينس في 2016 نوفمبر 26 في IAñesAD برنامج اختتام فعالية عُقدت .71
 البيضاء الدار أأس بو " خلل 2016 مايو 17 في الختامية الفعالية عُقدت الغرب، فيع .التصميمي" التفكير "جائزة - للمشاريع

 .للتصميم أأفريقيا جائزة منح هاعتل "صناعيةال  للملكية

ذكاء الوعي دعليا "8"  اإ

طلق عالغرب الأرجنتين بين الشترك التصاميم معرض افتتح .72 مكانات "اإ  الابتكار في الاستثمار - البلدان في التصميم اإ
 .جنيف في 2016 نوفمبر 16 في التصاميم" لحقوق الاستراتيجي عالاس تخدام التصميم طريق عن البلد مس توى على

معرضا  ع  لبلدين(من افرق الشروع  بحضور ) بلدانتقاسم العرفة بين ال ل ة عمل حلق، نظم الشروع  2016نوفمبر عفي  .73
للتصاميم عفعالية جانيية على هامش الدعرة الرابعة عالثلثين للجنة الدائمة العنية بقانون البراءات عالتصاميم الصناعية 

 .عالؤشرات الجغرافية

                                                
28

، على الرابط: 6"، الصفحة "اإطلق القدرات التصميمية للبلدانالشروع  الرائد كتيب انظر  
int/edocs/mdocs/sct/en/sct_34_side_event/sct_34_side_event_brochure.pdfhttp://www.wipo. ، تؤكده ما  بحسبع

 القابلت مع الخبراء الوطنيين.

http://www.wipo.int/edocs/mdocs/sct/en/sct_34_side_event/sct_34_side_event_brochure.pdf
http://www.wipo.int/edocs/mdocs/sct/en/sct_34_side_event/sct_34_side_event_brochure.pdf
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دمت الأمانة ععفدا الأرجنتين عالغرب عالفريقان القطريان للمشروععين الشروع  الرائد عالدراس تين الإفراديتين عق .74
لى الدعل الأعضاء خلل فعالية جانيية عقت الغداء عُقدت على هامش الدعرة الرابعة عالثلثين للجنة البراءات  للبلدين اإ

 .2016نوفمبر  17 في

لى ضافةاإ ع  .75  البلد من زملئهم مع اءال ر  تبادلل  تقديرهم عن نولشاركا أأعرب "،ةوعيتع"ال  "ظهور"ال  فوائد اإ
 .الثاني الس تفيد

 ةلحظال الأعلية المخرجات "9"

يضاحيا اأأثر عأأنتج  ن الس تفيدينيصحاب الصلحة الرئيس يين في البلدلأ  ظهور علني كبير أأثمر عنشروع  ال يبدع أأن  .76 في  اإ
من خلل هذا  مس تخدمي اللكية الفكرية الرئيسينالصلة مع ق يوث على ت يناللكية الفكرية في البلد امكتبعأأكد . أأعساطهم

أأصحاب الحقوق على  طل اإ في  تالتوعية نجحأأن حملت يبدع ع في مناس بات مختلفة. معهم لتواصل با عذلكالشروع ، 
 .هاتسجيل عبر فوائد حماية تصاميمهم 

، أأبلغت الأرجنتين 2016عام ففي . 2016ع 2015اميم في كلا البلدين بين عامي خلل الشروع ، زاد تسجيل التصع  .77
. 2015في  تسجيل 77تسجيل مقابل  119العدد في الغرب بلغ ، في حين 2015تسجيل عام  40تسجيل مقابل  45عن 

لى  29 من التجارية في الأرجنتين اتتسجيل العلمارتفع ع  بعد(متاحة  بغر الأأرقام تكن  لمتسجيل ) 41اإ
29

بيانات عليست . 
لى أأن جو تين حاسمة بما يكفي لإظهار س نتال  على الشروكات  شّجعتلتوعية عالدعم احملت ه عاضح. علكنها قد تشير اإ

 .تصميماها حماية

 التأأثير "10"

 .يرثتأأ من السابق لأعانه تقييم النتائج على مس توى ال  .78

 الكفاءة )دال(

 الالي التنفيذ "1"

لى استنادا   .79  ،(11 الصفحة السابع، الرفق ،CDIP/18/2) 6201 أأغسطس نهاية في صدر رسمي مالي تقرير أ خر اإ
 لتكاليف سويسري فرنك 237 000  فيها )بما سويسري فرنك 487 000 عقدرها الإجمالية يزانيةال من بالئة 86 أأنفق

 التكاليف(. من لغيرها سويسري رنكف  250 000ع ينوظفال

 يربط مالي تقرير يوجد لع نشاط. لكل الإجمالية نفقاتال ع  اليزانية لأبواب عفقا   الإجمالية شروع ال  نفقات عذكرت .80
 على مخرج كل عبحسب التكاليف فئات بحسب الصرعفة لالأموا تحليل كنيم ل لذلكع الفردية. اليزانية أأبوابب النفقات

 .مفصّل نحو

لي )الدخلت( التكاليف مجمو  تنسيب عيشير .81 جراء النفذة المخرجات اإ  عدد   من للعموم التاحة الالية بالأرقام مقارنة عاإ
لى الأخرى تنميةال  أأجندة مشروععات من لى الإشارة تجدر لكنع  .عموما   ملئم بشكل الوارد اس تخدمت الأمانة أأن اإ  أأن اإ

 مكتبي قبل من كبيرةال  عينيةال  ساهماتال  تاحتسي لو ذكر مما بكثير أأعلى س تكون الس تخدمة( )الوارد الشروع  مدخلت
 .ةالالي التقارير في ردت ل التي ،ينالس تفيد الفكرية اللكية

                                                
29

 الصدر: مقابلت مع مكاتب اللكية الفكرية. 
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لى ة. عتشير أأدلة محدعدعكانت ميزانية الشروع   .82 على  ،السفر الدعليفاختصر قتصاد. باأأن الأموال اس تخدمت منقولة اإ
لى أأدنى حد ممكن ،سييل الثال  فعال ةلخبرات المحليلعزيز الاس تخدام الواسع النطاق علم يكن ت. بفضل مؤتمرات الفيديو اإ

 .أأيضا هم في اس تدامة النتائجس ي  همن الناحية الالية، علكنفقط 

 تقييم النهج "2"

 أأن عبدا .مناس با كان أألف 2 الفصل في قشناال  النهج ناإ ف الطلوب، الإيضاحي ثرالأ  له أأعلي رائد لشروع  بالنس بة .83
بدا  في سجل لها التي عالتوسطة الصغيرة الشروكات عمد  الشروكات مع العمل من بدل تسويقال  في التصاميم اس تخدام أأع اإ

 ملكية كاتببم تتميز نابلد اختيار على س بق ما ينطبقع  الصحيح. الخيار هو ،سابقة برةبخ تتمتع ل التي عالتوسطة الصغيرة
مانة،ل التقنية الدخلت يخص عفيما .الاستيعاب على عالية قدرةع  ةنشط فكرية  اتالخبر ع  الفكرية اللكية بين الجمع كان لأ

 .اهام أأمرا التجارية

كن اس تخلص اس تنتاجات يم فل بر من البلدان التقدمة،ينطبق على عدد أأكتجريب نموذج ب سمح لشروع  عرغم أأن ا .84
أأع تدخل مماثل الطلوب تجربة  عمنوا عالبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية. نمالأقل البلدان بلدان النامية ع لل  نسبالأ بشأأن النهج 

دماج دعم تسويق التصاميم قبل ا بلدانعة عاسعة من ال مجمو لتشمل  تكييفه  شكل. عبأأيتخاذ قرار بشأأن اإ

 تقييم جودة المخرجات "3"

ردعد الفعل الإيجابية عجرى التحقق من . النواتجيع لجم عالية الودة الج براءالخمقابلت ع عمقة ال يةكتب ال راجعة الأأكدت  .85
مانة من خلل مقابلت مع عينة من الس تفيدين. التي أأعردها   اتفعالي) الفعاليات الوطنيةكل عنظمت التقييم الداخلي للأ

 تنظيما جيدا. ،ات في جنيفكذلك الفعالي( ع تامت خ الاات فعاليع  تكوين الكفاءاتطلق ع الإ ع البدء 

من وصفها منظمة دعلية بسمعتها عمصداقيتها  تزادفقد الدخلت التقنية عالالية. من  أأبعدالويبو ذهبت مساهمة ع  .86
 أأصحاب الصلحة الرئيس يين، بما في ذلك على الس توى الس ياسي.اهتمام 

 أأعجه التأ زر مع أأنشطة أأخرى تضطلع بها الأمانة "4"

مانة. أأخرى أأنشطة مع تداخلت أأي عجود لىاإ  ينته علم كبيرة تأ زر أأعجه التقييم يجد لم .87  أ خر كيان أأي يقدّم عل للأ
 المحمية. التصاميم تميين مجال في تحديداع  الكفاءات تكوين مجال في دعما الويبو داخل

 النتائج اس تدامة احتمالت )هاء(

ن  .88 مكانية محاعلة تقييم اإ  النافعاس تمرار لأن ، الأعانه ةسابق الس توى القطري على الدى الطويلنتائج على ال اس تدامة اإ
لى حد كبير على التابعة من قبل مكاتب اللكية الفكرية العنية.   ا خلل عملية الاختيار، أأعرب مكتبمالزااماهبا ععمليعتمد اإ

لىال ضافة لإ تعزيز التصاميم كأداة ل لواصلة أأنشطة مماثلة موجهة  اس تعدادهماعن العنيّان اللكية الفكرية   فيت. فالنتجا قيمة اإ
 عن ميماتصال  لتسويق عالتوسطة الصغيرة الشروكات دعم على جار العمل أأن الخبراء عأأحد الفكرية اللكية مكتب أأكد الغرب،

 ونعمصمم جديدة شركات ديس تف ت س ع  مختلفة. معارض في عطني متابعة مشروع  عرضع  الفكرية. اللكية قوقبح حمايتها طريق
ن ذلك، على ععلعة .الكتب لصالح شهاداتب  الصممين أأشهر يدليع  .2017 عام الدعم من جدد  لقاعلت العام الاتحاد فاإ

 .عالتجارية الصناعية للملكية الغربي الكتب عم اتفاق بموجب متابعة أأنشطة يانجرس ي لمصدرينل يةالغرب  عيةالجم ع  الغرب

ل عية، و الأرجنتين بعض الأنشطة التوع فيمكتب اللكية الفكرية  ريرغم بعض القيود الفرعضة على اليزانية، يجع  .89
 الجامعات. فيس يما 
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 الظهور العلنيالاهتمام ع اس تدامة ن غير الرح فم ،س توى الدعليال خارطة طريق عاضحة للمتابعة على غياب  عنتيجة .90
 ن الس تفيدين دعن متابعة منتظمة من الأمانة.يخارج البلد

جمال لت التجربة الناجحة من شأأن توس يع هذه ع  .91 ن نموا ل س يما البلدان الأقل عأأكثر، بلدانا شمل اإ من مناطق أأخرى اإ
تقديم بهدف كاتب اللكية الفكرية للأمانة تعزيز ا كيفيةعن ضافية اللزمة لس تخلص اس تنتاجات الإ ة الخبر أأمكن، أأن يوفر 

ن الرائدين، على مس توى يعسع في البلدالنتائج الأ  عنبيانات  ا نهاية مرحلة التابعة ينبغي أأن تتبع . لشروكاتمماثل ل دعم 
ن عجدت(مثل  تالشروكا  .)اإ

لخبراء الوطنيين الدربين في بلدان لة وجودد من الخبرات اليس تف أأن ت لويبو لفي بلدان أأخرى الشروع  تكرار س يتيح ع  .92
لىاإ ع . انا أأخرىبلددعات الأ ع  اتنهجيال  كبير في تطويرال  ستثمارالافوائد  طالتعقد أأخرى.   من شأأن ،مكاسب الكفاءة ضافة اإ

 .كبرنطاق أأ في  يهاعالحفا  علالفوائد  توليدزيد من فرص تتوعية" أأعسع أأن حملت "

على دعم مماثل من  اهتمام أأعسع للحصولفي عجود للفصل اللزمة بالدراية ضافية أأعضاء اللجنة الإ  عسزاعد التجربة .93
 القائمة هابرامج حد في أأ  أأنشطة مماثلةتعميم  اتخاذ قرار مس تنير بشأأنن اللجنة من كّ ما س يم عهو. س تحسّن صقل النهجالأمانة. ع 

 .في عقت لحق

 الجنسين بين الساعاة )عاع(

ن  .94 لويبولساعاة بين الجنسين هي أأعلوية لااإ
30

دماج مبادئ توجيهية محددة ب علكن، لم تتح بعد .  الساعاة بين شأأن كيفية اإ
عداد الجنسين   .هاعتنفيذأأجندة التنمية  مشاريعفي اإ

نّ جوهر  .95 تحليل التصلة بهذه الساعاة بناء على هداف الأ تعميم الساعاة بين الجنسين في الساعدة التقنية هو تحديد اإ
منهجي بشكل الساعاة بين الجنسين  يمعمتيجب ع . عده ببعهو ما لم يضطلع في مرحلة التصميم ثم رصدها، قضايا الجنسين 

 .اتفي الندع  تشاركاال بيرات ع الخ مثل اختيار  الخاصةجراءات الإ  جاعزتت ع 

لى أأن  .96 لى هم بحاجة لذا ف . الجنسينفي قضايا التنمية عل في معظم مديري الشاريع ليسوا خبراء عيشار اإ رشادااإ ت عملية اإ
 .نمائية العامة للويبو في العمل الإ س ياسال محددة حول كيفية تطبيق 

دارة الشرو  أأعلتع  .97 عشمل . عاةالسالضمان هذه ت هامة اتخذت خطواع . لساعاة بين الجنسينلسأألة ااهتماما خاصا  ع اإ
عداد منها  اذلك جملة أأمور في ع. الشروكات الس تفيدةعن  ةنتائج هام أأعطتء في الشروكات الس تفيدة، النسالعدد  دراسةاإ

 .اللجنة التوجيهيةفي  تالشروكارئيسات  جمعيةشاركت الغرب، 

شراك الرأأة في الشروع  علم .98 لى الزاام الويبو . يجد التقييم أأي نو  من التقصير في اإ عحاعل الشروع  جاهدا أأن يرقى اإ
ن لم يكن من البداية  .بالساعاة بين الجنسين، عاإ

التنمية عضع مبادئ توجيهية عاضحة عتدريب  عيتطلب التعميم التسق للمساعاة بين الجنسين في جميع مشاريع أأجندة .99
 .يع مديري الشاريعجم 

3.الاس تنتاجات 

لى أأعله عتقويم نتائج من بيانه س بق ما يقود .100  التالية: الاس تنتاجات اإ

                                                
30

 .2014أأغسطس  5الؤرخ  47/2014داري رم الإ تعميم ال في  عردكما  



CDIP/19/4 
Annex 
18 
 

عداد عن :1 الاس تنتاج  للتصاميم الاستراتيجي الاس تخدام تعزيز الأمانة أأعدته الذي الشروع  يتناعل ععجاهته: الشروع  اإ
 مع الوثيق عالتعاعن للمشروع  المتاز الإعداد عن نتج عقد مناس بة. بطريقة عحمايتها عالتوسطة الصغيرة للشروكات الصناعية

 .الوجاهة من عالية درجة الس تفيدين البلدين في الرئيس يين الصلحة أأصحاب

لى جمهورية كوريا  تهقدم الذي فتو  نسييا ال قترا  الافي ترجمة  راعةالأمانة بعأأظهرت  .101  يتوافق، الصيغة عاضح مشروع اإ
احتياجات مع تتماشى أأهداف الشروع  بشكل كامل ع شروع . أأجندة التنمية التي يتناعلها ال علية الويبو عتوصيات مع 

التي شروع  البلدان عالصناعات عالقطاعات ال اس تهدف ع الس تفيدين الرئيس يين )مكاتب اللكية الفكرية عالشروكات(. 
 .لتصاميمبا تعنى

( ليس صائلالأمانة عاس تعمالها )الحالقدّمة من  النواتجرغم من أأن الفصل بين الأهداف بشكل عاضح، على ال ععضعت .102
قابلة للقياس عطموحة عذات صلة ع محددة ا لم تكن دائما مؤشر لكل هدف من الأهداف، علكنه ععيندائما.  اعاضح

 زمنيا. عمحددة

عيسهم تحقيق الأهداف.  سهلي قي ع تسلسل الأنشطة منطع طموحة، علكن عاقعية. فهيي خطة التنفيذ عاليزانيات أأما  .103
دارة الاستراتيجية( عف   لجانايضم ي هيكل التنفيذ، الذ في  ،ع )لإدارة العمليات( في كل بلد مس تفيدير اق مشر توجيهية )للإ

 الأهداف. تحقيق

عداد التقارير أأداة الإطار النطقي، اعيار الويبو ال  نماذجل تس تخدم ع .104 الأداة  تضح أأ لتيية للتخطيط عالرصد عاإ
دارة دعرة الشروع ، عل تتوافر الرئيس ية لإدارة مشاريع التعاعن التقني.  علكن من مبادئ توجيهية مفصلة بشأأن اإ

 توفيرها. فيدال 

دارة الشاريع مرضيكانت دارة عالكفاءة عالفعالية: الإ  نع :2الاس تنتاج  في الوقت  المخرجاتأأصدرت الأمانة جميع ع للغاية.  ةاإ
 .مقابل التكلفةشروع  قيمة جيدة قدم ال ع اقتصاديا.  يةمجدبطريقة اس تخدمت الوارد ع ية جيدة. نوع ب الناسب ع 

توجيهية لجان عطنية ع توجيهية  ةلجن/تنفيذ )مجلس استشاريلل نشاء هيكل محلي اإ  عكانر الشروع  بشكل جيد. يدأأ  .105
التعاعن التقني با  في مجال  الهلمشروع  عيين موظفة ل ت عكان . جوهريان الس تفيدين يعفرق الشروع ( في البلد  للمشروع

 لحتياجات الس تفيدين. ةباس تجانة ع عدارة مر أأبدت الإ . ع من عوامل نجا  الشروع  عير اعهاارات الإدارة السليمة للمش

106.  ّ نجاز الشروع . ال د عيؤي ذ تقييم تقرير اإ من نوعية جيدة. ع عب معظم المخرجات المخطط لها في الوقت الناسب  تمسلّ اإ
ن يصحاب الصلحة الرئيس يين في البلدلأ  ظهور علني كبير أأثمر عنشروع  ال يبدع أأن  لكن،تقييم نتائج أأعسع. ع  ر جداالبكّ 

يضاح  اأأثر عأأنتج  الس تفيدين مس تخدمي اللكية الصلة مع ق يوث على ت يناللكية الفكرية في البلد امكتبعأأكد . في أأعساطهم يااإ
في  تالتوعية نجحأأن حملت يبدع ع في مناس بات مختلفة. معهم لتواصل با عذلكمن خلل هذا الشروع ،  الفكرية الرئيسين

ميم عالعلمات االتصفي عدد زيادة عن ن االبلد عقد أأبلغ. هاتسجيل عبر أأصحاب الحقوق على فوائد حماية تصاميمهم  طل اإ 
 التجارية السجلة.

لىاإ ع  .107 ن جنيف،  فعالياتولدة من عالفوائد التالظهور العلني  ضافة اإ تحقيق نتائج أأعسع نطاقا على الس توى الدعلي فاإ
ضافية كبيرة خلل مرحلة الشروع  الثانية.وس يعتال تكرار ع مثل ال )  ( يتطلب جهودا اإ

شروع  قيمة جيدة أأثمر ال  قدفة نوعا ما، الصغير  يزانيةالمع  واتجالنقارنة عبمل بطريقة مجدية اقتصاديا. يو التماس تخدم ع  .108
 صحاب الصلحة الوطنية مددخلت.لأ كبيرة ال عينية ال ساهمات درج ال الالية ل ت البيانات، على الرغم من أأن التكلفةمقابل 
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شرافنشطة في الغرب تحت ستس تمر الأ اس تدامة النتائج:  نع :3الاس تنتاج  الكتب الغربي للملكية الصناعية عالتجارية  اإ
لى تعزيز تميين حقوق اللكية الفكرية. لطط الأرجنتين الشروع . عتخبعد  نافع عالحفا  ال توليد ير أأن غواصلة الأنشطة الرامية اإ

 على الس توى الدعلي يتطلب مرحلة متابعة. يهاعل

مكانية تقييم سابق لأعانه من ال  .109 يعتمد  النافعاس تمرار لأن ، الس توى القطري على الدى الطويلنتائج على ال اس تدامة اإ

لى حد كبير على التابعة من قبل مكاتب اللكية الفكرية العنية.  اللكية  ا خلل عملية الاختيار، أأعرب مكتبمالزااماهبا ععملاإ
لى النتجات. ال ضافة لإ تعزيز التصاميم كأداة ل لواصلة أأنشطة مماثلة موجهة  اس تعدادهماان العنيالفكرية  حاليا عتجري قيمة اإ

 لغرب تحت قيادة الكتب الغربي للملكية الصناعية عالتجارية.أأنشطة في ا

مكانية س تكون ع  .110 من شأأن ع دعن متابعة.  ة( منخفضعالظهور العلني هتمامعلى الس توى الدعلي )الاالنافع الحفا  على اإ
ن أأ نموا ل س يما البلدان الأقل عأأكثر، بلدانا شمل لت توس يع هذه التجربة الناجحة  ة الخبر مكن، أأن يوفر من مناطق أأخرى اإ

لشروكات مماثل ل تقديم دعم بهدف كاتب اللكية الفكرية للأمانة تعزيز ا كيفيةعن ضافية اللزمة لس تخلص اس تنتاجات الإ 
 .بعيدعلى الدى ال 

لم غير أأن ذلك قضايا الساعاة بين الجنسين، بشدة تنفيذ الشروع  راعى  لقدتعميم الساعاة بين الجنسين:  نع :4الاس تنتاج 
لى  بالستناديحدث  رشادات  الويبو، علكن لممن أأعلويات الساعاة بين الجنسين هي أأعلوية ع لويبو. لمنهجية عاضحة اإ توجّه اإ

 .التنمية أأجندةكيفية تعميم الساعاة بين الجنسين في مشاريع بشأأن ن يلمدير ل

دارة الشروع  جهودا كبيرة عبذل .111 شراكالتقييم أأي نو  من يجد  علمية. معالجة الجوانب الجنسان في ت اإ لرأأة ا التقصير في اإ
 شروع .في ال 

لى الزاام الويبو أأن ي جاهداحاعل الشروع  ع  .112 ن لم يكن من البداية.بارقى اإ  لساعاة بين الجنسين، عاإ

عتدريب مبادئ توجيهية عاضحة التنمية عضع  أأجندةمساعاة بين الجنسين في جميع مشاريع لل تسق ال تعميم ال يتطلب ع  .113
 جميع مديري الشاريع.

 التوصيات .4

 أأعله، التوصيات التالية:الواردة تقييم من الاس تنتاجات ال يس تمد  .114

لى أأمانة الويبو بشأأن 3ع 2)من الاس تنتاجين  1التوصية  ب خبرة است ك لى اللجنة لعشروع  ال من  2اقترا  الرحلة ( موجهة اإ
ضافية   .أأعسع ااهتماملقى في حال  نهجعتكرار ال الشروع ع توس يالاس تعداد ل عاإ

لى اللجنة لتجريب هذا النهج في بلدان أأخرى من مناطق مختلفة. اإ اقترا  مشروع  الرحلة الثانية تقديم  )أأ(
 كل بلد، حيثما كان ذلك مناس با.لحتياجات الخاصة كي يلبي الاالنهج  صيصعتخ 

شراك  )ب(  كاتب في تحديد البلدان الس تهدفة الجديدة.الاإ

مع الحفا  على  ،تطور نظام اللكية الفكريةالس تفيدة في مراحل مختلفة من  ضمان مجموعة متوازنة من البلدان )ج(
 ختيار.أأساسي لل راعيمد  ينيالوطن  اءالزاام النظر 

 ديدة عند الاقتضاء.الجنظر في الاس تعانة بخبراء الشروع  في البلدان الس تفيدة ال  )د(
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 الأرجنتين عالغرب لتقييم نتائج الشروع  على نطاق أأعسع. فيية اللكية الفكر  دعم مكتبي )ه(

ظهر اس تعراض في حال أأ  ،عضع استراتيجية مفصلة حول كيفية ضمان تكرار مشاريع مماثلة في بلدان أأخرى )ع(
يجابية. 2منتصف الدة للمرحلة   نتائج اإ

جراء 2)من الاس تنتاج  3التوصية  لى أأمانة الويبو بشأأن اإ  مدخلت الإدارية اللزمة لشاريع أأجندةللتقييم منهجي ( موجهة اإ
ن  لمشاريعاليومي ل لتنفيذ اديدة، عضمان دعم الجالتنمية   ت الحاجة.اقتضاإ

جم العمل بح ارنةالدخلت الإدارية اللزمة مق ةمنهجيبصورة  تقيمّ أأن  ،لشروععات الجديدةا فيما يخص ،مانةلأ ينبغي ل .115
 يةسؤعل يضطلع بم مشروع  لل  موظف عيينميزانية لت تخصص الأمانة أأن على عند الاقتضاء، ع مديري الشاريع. الطلوب من 

دارة   مشروع .الشؤعن اليومية لل اإ

من ذعي الخبرة ع تطوير ال في  االشروع  متخصص موظفأأن يكون نبغي دير الشروع ، ي للس تكمال الخبرة الفنية ع .116
دارة يتمتع بم اليدانية ع   الشاريع.هارات ممتازة في اإ

 الدراية التنظيمية. يضيع نل ينين مؤقتين خارجيوظفتأأكد من أأن تفويض السؤعليات الإدارية لنبغي ال ي ع  .117

لى أأمانة الويبو بشأأن 2ع 1)من الاس تنتاجين  4التوصية  لى اللجنة  التنمية لأجندةاقترا  مشروع  ( موجهة اإ لى يهاإ دف اإ
 الساعاة بين الجنسين.، بما في ذلك تعميم التنمية دةأأجنتطوير أأدعات محددة لتخطيط عتنفيذ مشاريع 

لى اإ اقترا  تقديم نظر في أأن ت  التنمية، أأجندةلتطبيق متسق للممارسات الجيدة في مشاريع  ضمانا ،ينبغي لأمانة الويبو .118
 .التنمية أأجندةدارة مشاريع لإ مشروع  جديد يركز بشكل خاص على تطوير عاس تحداث أأدعات بشأأن اللجنة 

 :منها جملة أأمور النواتجأأن تتضمن  عينبغي .119

 الأمم التحدة. منظومةتحديد المارسات الجيدة القائمة في التخطيط عالرصد )بما في ذلك الأدعات( داخل  )أأ(

لى ،عضع مجموعة من الأدعاتع  )ب( )بما في ذلك  هاعرصد التنمية أأجندة، لتصميم مشاريع ما هو قائم استنادا اإ
 (.التنمية أأجندةفي جميع مشاريع التعلقة بتعميم الساعاة بين الجنسين الجوانب 

لتنفيذ. عينبغي أأن يكون الإطار غراض اتضمن مجموعة الأدعات عمليات عمسؤعليات عاضحة لأ ت يجب أأن ع  )ج(
دارة دعرة الشروع (. ع  في منظمات  القائمةالمارسات الجيدة  مع مراعاةالنطقي أأساس التخطيط عالرصد عالتقييم )اإ

 لويبو.الخاصة باتعاعن التقني ال أأنشطة لواءمة مجموعة الأدعات  صصأأن تخينبغي أأخرى، 

دارة دعرة الشروع  لدع  )د( عداد دعرات تدرييية قصيرة في اإ  الشاريع الجدد )باس تخدام مجموعة الأدعات(. ير ياإ

عداد ع  )ه( جميع أأشكال على  ،في حال نجاحها ،تطبيقهاعرات. عالنظر في الدهذه الوثائق ع نسخة تجرييية من اإ
  برامج التعاعن التقني في جميع أأنحاء النظمة.ع ع مشاري
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  اللحقات قائمة

 الشروع  عثيقة الأعل اللحق

 الاختصاصات الثاني اللحق

 مقابلت معهم أأجريت الذين الأشخاص قائمة الثالث اللحق

 الوثائق قائمة الرابع اللحق

 اللحقات[ ذلك تلي]
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 الشروع  عثيقة الأعل: اللحق

 على الرابط:متاحة  12/6PIDC/ عثيقة الشروع 

http://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=252504 

الثاني[ اللحق ذلك يلي]

http://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=252504
http://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=252504
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 الاختصاصات :الثاني اللحق

 الاختصاصات
 

دارة التصاميم  عنوان التكليف: تقييم مشروع : مشروع  اللكية الفكرية عاإ
 لتطوير الأعمال في البلدان النامية عالبلدان الأقل نموا

 التنمية قطا  التنمية، أأجندة تنس يق شعبة الوحدة/القطا : اسم

يفيلرد ) التكليف: مكان  سويسرا(، لوبرنغناإ

ن التوقعة السفر عجهات لى ببعثتين تكليفك تنفيذ خلل س تقوم عجدت(: )اإ  للويبو الرئيسي القر اإ
 لحقا ( التواريخ )تحدد بسويسرا جنيف مدينة في

لى 6201 وفمبرن 15 من  للتكليف: التوقعة الدة  2017 مايو 30 اإ

 الهدف من التكليف: .1

 البلدان في الأعمال لتطوير التصاميم عاإدارة الفكرية اللكية بشأأن التنمية أأجندة مشروع  تقييم اختصاصات الوثيقة هذه تمثل
  .10ع 4 ينتوصيتل ل  تنفيذا ،نموا الأقل عالبلدان النامية

 الفكرية عاللكية بالتنمية العنية للجنة عشروة الحادية الدعرة في كوريا جمهورية قدمته الذي الاقترا  لىاإ  الشروع  عاستند
 في جنيف في عقدت التي عشروة، الثانية دعرها في اللجنة عليه عافقتع  PIDC/711/ الوثيقة في الوارد )اللجنة(

لى الشروع  عيهدف .3201 نوفمبر  في نشط بشكل التصاميم عتسويق بدا باإ  تقوم التي عالتوسطة، الصغيرة الشروكات دعم اإ
 عمن .التصاميم في الاستثمار تشجيع شأأنها من التي الاستراتيجيات عتطوير الفكرية اللكية لنظام الفعال الاس تخدام مجال

لى الشروع  عىس الشاركتين، الدعلتين في الرائدة الوكالت مع الوثيق التعاعن خلل  لحقوق الاستراتيجي الاس تخدام تعزيز اإ
 عالغرب(، )الأرجنتين المختارين البلدين في عالتوسطة الصغيرة شروكاتلل  الصناعية التصاميم حقوق س يما ل الفكرية، للكيةا

 التصدير. عأأسواق المحلية الأسواق في التصاميم حماية في استباقي نهج اتبا  على شجع عبذلك

 

شراف تحت الشروع  نفُّ ذ عقد  طا ق التشرويعية، عالشورة القانون شعبة مدير هوبرغر، ماركوس الس يد الشروع ، مدير اإ
 .عالتصاميم التجارية العلمات

 فريق س يما عل ،الشروععات في لحةصال لأصحاب نشطة مشاركة يحيت  أأن عينبغي .تشاركيا   التقييم هذا يكون أأن عالقصود
 هاتمة. أأخرى أأطراف عأأي عالس تفيدعن عالشروكاء الشروع 

  :هما رئيس يان هدفان التقييم ذاعله

 التواصلة الأنشطة لصالح ينجح لم الذي عما نجح الذي ما الشروع : تنفيذ خلل الكتس بة الخبرات من التعلم )أأ(
طار تقويم يتضمن مما المجال، هذا في دارة الشروع  تصميم اإ عداد الرصد أأدعات ذلك في بما الشروع ، عاإ  التقارير، عاإ

 المحققة؛ النتائج اس تدامة احتمالية عتقويم عبيانها ال ن حتى المحققة النتائج قياس على علعة  
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 .اللجنة في القرار اتخاذ عملية لدعم الأدلة على قائمة تقييمية معلومات عتوفير )ب(

 يلي: فيما محوريا   دعرا   الشروع  أأداء مدى على التقييم خلل خاص بشكل التقويم عسيركز

 تشجيع طريق عن الشُار كة البلدان في عالتوسطة الصغيرة للشروكات التجارية الأعمال تنمية في الساهمة )أأ(
 الاس تخدام خلل من عبخاصة الفكرية، اللكية لحقوق الاستراتيجي الاس تخدام خلل من التصاميم في الاستثمار

 ت؛الوق ذلك حتى هاملة كانت التي للتصاميم الناس بة الحماية ل ليات الاستباقي

 الاس تخدام لتشجيع الفكرية، اللكية مكاتب بينها عمن الوطنية، التصاميم مؤسسات قدرات عتحسين )ب(
نتاج على القائمة التجارية للشروكات الفكرية اللكية لنظام الاستراتيجي لى يؤدي مما التصاميم، اإ  أ ليات اس تخدام زيادة اإ

 التاحة. التصاميم حماية

 التالية: الأساس ية التقييم مسائل تقويم على خاص بشكل التقييم كزسير  الغاية، لهذه عتحقيقا  

 دارتهاإ ع  الشروع  تصميم

 المحققة؛ النتائج عتقويم الشروع  لتنفيذ كدليل الأعلية الشروع  عثيقة ملءمة )أأ(

عداد ذاتيا   عتقييمه الشروع  رصد أأدعات عفائدة )ب( مداد في عنه التقارير عاإ دارة هيئة اإ  الصلحة صحابعأأ  الشروع  اإ
 القرارات؛ اتخاذ لأغراض الصلة ذات بالعلومات الرئيس يين

 ذلك؛ من التمكين عفي الشروع  تنفيذ عكفاءة فعالية في الويبو أأمانة في أأخرى هيئات مساهمة عمدى )ج(

لى )د( لى أأع الأعلية الشروع  عثيقة في المحددة المخاطر عقعت مدى أأي عاإ  المخاطر؛ تلك خففت مدى أأي اإ

 الخارجية. عواملال من عغيرها ديدةالج عالتكنولوجيات للتيارات الاس تجابة على الشروع  عقدرة ه()

 الفعالية

 الرتبطة الفكرية اللكية لحقوق حماية أ لية لس تخدام الوطنية تاستراتيجيالا تعزيز في عفائدته الشروع  فعالية )أأ(
 ؛المختارين البلدين في عالتوسطة الصغيرة الشروكات قبل من بها عالانتفا  بالتصاميم

 ؛الفكرية اللكية مكاتب بينها منع  الوطنية، التصاميم مؤسسات قدرات تحسين في الشروع  عفعالية )ب(

 النتجة التجارية للشروكات الفكرية اللكية لنظام الاستراتيجي الاس تخدام تشجيع في عفائدته الشروع  عفعالية )ج(
لى يؤدي ما للتصاميم،  .التاحة التصاميم حماية أ ليات اس تخدام دةزيا اإ

 الاس تدامة

دارة الفكرية اللكية على العمل اراس تمر  احتمالية  نموا. الأقل عالبلدان النامية البلدان في الأعمال تنمية لفائدة التصميم عاإ

 التنمية أأجندة توصيات تنفيذ

 الشروع . هذا خلل من 10ع 4 التنمية أأجندة تيلتوصي تنفيذ من تحقق ما مدى
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ن  تقييم على بل متفرقة، أأنشطة تقويم على التركيز يكون علن .شهرا   24 هو التقييم هذا في العتبر للمشروع  الزمني الإطار اإ
سهامه ككل الشروع   مع عتطوره الاحتياجات، تلك لتلبية الس بل أأع الوارد عتحديد الأعضاء الدعل احتياجات تقويم في عاإ

دارة الشروع  تصميم ذلك في بما عأأدائه الزمن،  المحققة. عالنتائج عالتنفيذ عالترابط عالتنس يق الشروع  عاإ

لى السعي باب عمن  علذلك .عالساءلة للتعلم الاحتياجات بين الوازنة التقييم منهجية تس تهدف الذكر، سالف الهدف تحقيق اإ
 عكبار الشروع  فريق الشروع : في الصلحة أأصحاب نبجا من التقييم عملية في نشطة لشاركة المجال التقييم يهيئ أأن ينبغي

 الوطنية. الفكرية اللكية عمكاتب الأعضاء عالدعل الديرين

جراء عن مسؤعل   الخارجي التقييم خبير عس يكون  تنس يق عشعبة الشروع  فريق مع عالتعاعن بالتشاعر عذلك التقييم، اإ
 يلي: مما التقييم منهجية عستتأألف .ةالتنمي أأجندة

طار ذلك في بما بالشروع ، التعلقة الصلة ذات للوثائق مكتبي اس تعراض )أأ(  الأعلية الشروع  )عثيقة الشروع  اإ
 الصلة؛ ذات الوثائق من ذلك عغير البعثات عتقارير الرصد عمعلومات الرحلية عالتقارير عدراس ته(

جراء )ب(  عما الشروع  صلب في الساهمة هيئاتال  من عغيره الشروع  )فريق الويبو أأمانة مقر في مقابلت عاإ
لى  ذلك(؛ اإ

جراء )ج(  الصلحة. أأصحاب مع مقابلت عاإ

 /الخدماتالنواتج .2

 يلي: ما القيّم   سيسلم

 ما ذلك في )بما البيانات جمع عأأدعات النهجي، عالأسلوب التقييم لنهجية عصف على يحتوي اس تهلل تقرير )أأ(
 الرئيس يين الصلحة عأأصحاب البيانات، تحليل عطرائق الصلحة(، عأأصحاب الس تفيدين ل راء اس تقصاءات من يجرى

جراء الطلوب  التقييم؛ عمل عخطة الأداء، تقويم عمعايير الإضافية، التقييم عأأس ئلة معهم، مقابلت اإ

لى استنادا   للتنفيذ قابلة توصيات مع التقييم تقرير عمشروع  )ب(  عالاس تنتاجات؛ النتائج اإ

 التالي: النحو على مقسما   يكون أأن على تنفيذيا ، ملخصا   يتضمن الذي النهائي التقييم عتقرير )ج(

 الس تخدمة؛ التقييم منهجية عصف "1"

 الرئيس ية؛ التقييم أأس ئلة حول ةمتمحور أأدلة على القائمة الرئيس ية النتائج عملخص "2"

لى استنادا   الس تخلصة عالاس تنتاجات "3"  النتائج؛ اإ

 .الس تفادة عالدرعس الاس تنتاجات نم مس تمدة عتوصيات "4"

 النهائي. التقييم لتقرير شامل تنفيذي عملخص )د(

 الإنكليزية. باللغة التقرير عس يكون .2017 أأبريل 15 في عاس تكماله 2016 نوفمبر 15 في هذا الشروع  ييمتق  بدء التوقع عمن
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عداد .3   التقارير اإ

شراف تحت الاستشاري س يكون لى عبالإضافة .التنمية أأجندة تنس يق شعبة مدير اإ  أأن: القيّم   على ذلك، اإ

 قطا  التشرويعية، عالشورة القانون شعبةع  الشروع  عمدير التنمية أأجندة تنس يق شعبة مع كثب عن يعمل )أأ(
 الاقتضاء؛ حسب الويبو في الصلة ذات البرامج مديري مع التنس يق كذلك عسيتولى .عالتصاميم التجارية العلمات

عداد مراحل جميع في عالدقة( عالاتساق )الصلحية البيانات بجودة عيتكفل )ب(  )تقرير التحليلية التقارير اإ
 النهائي(. التقييم عتقرير الاس تهلل

 القيمّ  سجل .4

عداد في طويل با  له كيلير دانييل الس يد دارها التقييم مشروععات اإ جراء عفي عاإ  العام القطاعين في الؤسس ية التقويمات اإ
 عهي س تكملة،ال  ةالتنمي أأجندة مشروععات بعض بشأأن تقارير أأعد حيث أأيضا ، الويبو في سابقة خبرة كيلير عللس يد .عالخاص

 نموا   الأقل عالبلدان النامية البلدان بين فيما نميةعالت  الفكرية اللكية حول التعاعن تعزيز مشروع  تحديدا  
 (،.CDIP/5/7 Rev )الوثيقة الاجتماعيةع الاقتصادية عالتنمية الفكرية اللكية حول عمشروع  (،7/6PIDC/ )الوثيقة

 بشأأن عمشروع  ،(.CDIP/6/6/Rev) الفكرية اللكية على القائمة عالنماذج الفتوحة التعاعنية الشروععات بشأأن عمشروع 
 .(CDIP/16/3) لالحلو  عبناء الشتركة التحديات التكنولوجيا: عنقل الفكرية اللكية

 عالأتعاب العقد مدة .5

 التالي: الزمني الجدعل اتبا  الفترة هذه خلل عينبغي .2017 مايو 30 في عينتهيي 2016 نوفمبر 15 في العقد يبدأأ 

 موعد في ويبوال تعليقات عس تصلك .2016 ديسمبر 15 غايته موعد في ويبولل الاس تهلل تقرير تقديم ينبغي
 التصحيحات عس تأأتيك .2017 يناير 15 غايته موعد في ويبولل التقييم تقرير مشروع  تقديم عيجب .2016 ديسمبر 20 تهغاي 

 .2017 فبراير 15 غايته وعدم في نهائيال التقييم تقرير تقديم عيجب .2017 يناير 20 غايته موعد في شروع ال  على الوقائعية
 بين عقدها القرر عشروة التاسعة دعرها خلل مرفق في الإدارة رد يضم الذي التقييم تقرير من النهائية الصيغة تقديم عيجب

 تلك. اللجنة دعرة في التقييم تقرير عرض منك طلبيعس   .2017 عمايو أأبريل

 اللحق الثاني[ نهاية]
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 مقابلت معهم أأجريت الذين الأشخاص قائمة :الثالث اللحق

 عالوظيفة الاسم الرم

1. 
الكتب الغربي للملكية الصناعية ة، العلقات الدعليع دائرة التسويق  ةالعلمي، رئيسبنحربيط الس يدة نعيمة 

 ، الغربعالتجارية

.2 
 للملكية الوطني العهد الدعلية،ع  ةالؤسس ي العلقات عحدة ةرئيس بارعسو، يوجينيا ماريا س تاذةالأ 

 الأرجنتين الصناعية،

 الأرجنتين محلي، خبير دعما، دييغو الس يد 3.

4. 
 التجارية العلمات قطا  ،مدريد سجل ،عالترعيج الإعلم شعبة ،الستشارين كبير فورنو، ماثيو الس يد

 الويبو ،عالتصاميم

5. 
 القانونية الشورة شعبة ،الجغرافية عالؤشرات ميماتصال  قانون قسم ة،قانوني موظفة فوتشي، مارينا الس يدة

 الويبو ،عالتصاميم التجارية العلمات قطا  ،عالتشرويعية

 الويبو ،التنمية قطا  التنمية، أأجندة تنس يق شعبة البرامج، ديريم كبير غندعر، جورج الس يد .6

 التنمية قطا  ،الكاريبي منطقةع  اللتينية لأمريكا الإقليمي الكتب في مستشار جوردا، جيرعنز أأعزفالدع الس يد .7

8. 
 التجارية العلمات قطا  التشرويعية، عالشورة القانون شعبة سابق، مدير هوبرغر، ماركوس الس يد

 الويبو ،عالتصاميم

9. الغرب محلي، خبير ،كبادي عابد الس يد 

 الغرب محلي، خبير ،لحلو هشام الس يد 10.

 الس يد ماريو ماتوس، نائب الدير العام، قطا  التنمية، الويبو 11.

دارة الوارد اليشروية، الويبو قضايا الجنسين عالتنو أأخصائية فيالس يدة كاعري سايتو،  .12  ، قسم اإ

 قطا  التنمية، الويبو، الكتب الإقليمي للدعل العربية ،الس يد محمد س يد الخير، مستشار .13

14. 
 التجارية العلمات قطا  التشرويعية، عالشورة القانون شعبة، عير المشسابقة ل  ةدير ، مزاراغاالس يدة ماريا 

 الويبو ،عالتصاميم

 

 [رابعاللحق اليلي ذلك ]
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 قائمة الوثائق :الرابعاللحق 

 التقييم عثائق

 2016 فبراير 19 (،2016/2020 الثانية )الطبعة للتقييم النقحة س ياسةال  ،الويبو. 

 في عالتنمية نالتعاع  منظمة ،نمائيالإ  للتقييم الجودة معايير ،الرجعيةع  يةالتوجيه  البادئ سلسلة ،الإنمائية الساعدة لجنة 
 .2010 الاقتصادي اليدان

 (6201 ويوني في تحديث )أ خر عمعاييره تقييمال  قواعد بالتقييم، العني التحدة الأمم فريق 

 البرامجية الويبو عثائق

 طار في الويبو في الأعضاء للدعل العامة الجمعية من العتمدة عأأربعين الخس التوصيات  .2007 للويبو، التنمية أأجندة اإ

 2013 ديسمبر 12 في الويبو في الأعضاء الدعل جمعيات من معتمدة ،2014/2015 للثنائية عالوازنة البرنامج. 

عداد الشروع  تخطيط  التقارير عاإ

  الوثيقة كوريا، جمهورية أأعدته الذي ،شروع ل ا مقتر CDIP/11/7، ،2 الصفحة الرفق 

  الشروع  قةثيع، CDIP/12/6 

 14/2 مرحلي، تقرير/CDIP، 2014 أأغسطس 28 سادس،ال  الرفق 

 16/2 ،مرحلي تقرير/CDIP، 2015 أأغسطس 13 الثاني، الرفق 

 17/2 ،مرحلي تقرير/CDIP، 4" 18 الصفحة" 

 نجاز تقرير  2016 أأغسطس 15 السابع، الرفق ،CDIP/18/2 ،اإ

 (2015 )نوفمبر للمشروع  الداخلي الذاتي التقييم تقرير 

 الشروع  مخرجات

عداد مشروع   اإ

 لأرجنتينا في ميماالتص لحماية ةوطنيال ستراتيجيةالا 

 الغرب في ميماالتص لحماية ةوطنيال ستراتيجيةالا 

 لأرجنتينل توعوية خطة 

 للمغرب توعوية خطة 

 رجنتينل جدعى دراسة  لأ
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 للمغرب جدعى دراسة 

 الأرجنتين في لشروكاتل  التحضيري الاس تقصاء لخصم 

 الغرب في لشروكاتل  التحضيري الاس تقصاء لخصم 

 لأرجنتينل خرعج استراتيجية 

 للمغرب خرعج استراتيجية 

طلق فعاليات  الشروع  اإ

 الأرجنتين في الشروع الأعمال/ جدعل طلقلإ  حدث 

 الغرب في الشروع الأعمال/ جدعل طلقلإ  حدث 

 عالتوسطة الصغيرة لشروكاتا اختيار

 لشروكاتا اختيار عن تقرير 

 تدرييية مادة

 التصاميم" لحماية الخس الخطوات "استراتيجية أأداة 

 دعائية مواد

 طلق" كتيب دارة الفكرية اللكية بشأأن للويبو رائد مشروع  – للبلدان التصميمية القدرات اإ  التصاميم عاإ
 "الأعمال لتطوير

 برنامج عن الأرجنتين من فيديو IAñesAD: 
.//v://ccc.AdvA.Itp.pD/Ad.e/.v.voD.t323.wDA/eDAtt1 

 نماذج: برنامج عن الغرب من فيديو .//vñ://ccc.st///ae.wtc/cp/w.optt/we/6svttñ 

 برنامج عن دليل IAñesAD 

 نماذج برنامج عن دليل 

 الحالة عدراسات الختامية الفعاليات

 الأرجنتين في تاميةالخ  ةفعاليال برنامج 

 الغرب في تاميةالخ  ةفعاليال برنامج 

 الدائمة، للجنة عالثلثين الرابعة الدعرة خلل الغداء عقت جانبي حدث في الأعضاء للدعل الحالة دراسات قدمت
 .2017 نوفمبر 17 في

 [عالوثيقة الرابع اللحقنهاية ]

http://www.inpi.gov.ar/index.php?Id=323&criterio=1
http://www.inpi.gov.ar/index.php?Id=323&criterio=1
https://www.youtube.com/watch?v=Xtzeu6yp_Xs

