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ملخص التقرير التقييمي بشأن مشروع تعزيز القطاع السمعي البصري وتطويره في بوركينا فاسو 
 وبعض البلدان الأفريقية

عداد الس يد غلين أأونيل، مؤسس شركة   لستشارات التقييم ، جنيف  ‎Owl REمن اإ

بشأأن مشروع تعزيز القطاع السمعي البصر  وتطيير  في التقرير التقييمي  ملخصتي  مرق  ذه  اليييقة عى ي  .1
لستشارات التقييم،   ‎Owl RE الذ  أأعد  الس يد غلين أأونيل، مؤسس شركة، بيركينا قاسي وبعض البلدان الأقريقية

 .جنيف

ن اللجنة المعنية بالتنمية والملكي  .2 ة الفكرية اإ
لى الإحاطة علما بالمعليمات الياردة في  مدعية اإ

 .مرق  ذه  اليييقة

 ]يلي ذلك المرق [
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 ملخص عملي

تعزيز القطاع ( بشأأن DA_1_2_4_10_11ذها التقرير عبارة عن تقييم مس تقل لمشروع جدول أأعمال التنمية ) .1
واس تُكمل في  2013. وبدأأ تنفيه المشروع في قبراير السمعي البصر  وتطيير  في بيركينا قاسي وبعض البلدان الأقريقية

 .2015 أأكتيبر

تسريع تطيير القطاع السمعي البصر  من خلال المساعدة التقنية وتكيين الكفاءات في وع الغرض من المشر كان و  .2
لى اقتراح  مستنداكان المشروع زيادة قهم نظام ح  المؤلف وزيادة اس تخدامه. و سبيل  قاسي لدى اللجنة  بيركيناقدمه وقد اإ

درا  يلاية بلدان في هج  رادد وياإلىودعا قيه  (اللجنةالمعنية بالتنمية والملكية الفكرية )  بيركينا قاسي وكينيا والس نغال.  اإ

دارة الحقيق ونشرذما  دراسة نطاقالاضطلاع بالبحث و ي ن للمشروع يلاية أأنشطة رديس يةوكا .3 ودراسة بشأأن اإ
، (للمشروع 2النشاط لإطلاق المشروع وبرنام  تدريبي وبرنام  للتعلّم عن بعد )مؤتمر  ، وتنظيم(لمشروعل  1نشاط ال )

 (.لمشروعل  3النشاط ت والممارسات والبنية التحتية والأدوات )ودعم تطيير المهارا

دارة  كانو  .4 الغرض من ذها التقييم ذي اس تخلاص الدروس من التجارب أأيناء تنفيه المشروع. وشمل ذلك تقييم اإ
المشروع وتصميمه بما في ذلك أأدوات الرصد والإبلاغ، قضلا عن تقدير النتائج التي تحققت حتى الآن والإبلاغ عنها وتقييم 

مكانية   .س تدامةالااإ

شملت اس تعراضا لليثاد  ومقابلات مع س تة ميظفين في أأمانة الييبي بجنيف يب من الأسال  مجميعةواس تخدم التقييم  .5
 ويلاية مستشارين خارجيين ممن شاركيا في المشروع.الدول الأعضاء  وميظفي من ممثليومقابلات ذاتفية وشخصية مع خمسة 

 النتائج الرديس ية

 تصميم المشروع واإدارته

دارة المشروع من تنفيه الأنشطة  :1جة نتيال  .6 ط، وسمحت عى النحي المخُطواس تخدام الميزانية  المخُططةتأأكمدت اإ
دخال  دارة المشروع بسبب أأولييات العمل الأخرى تغييرات و ال باإ عمليات التكييف الضرورية. وطُرحت بعض التحديات في اإ

 المنسقين المحليين.مشاركة ل في المسُجم تفاوت ال ر في تعيين ميظف دعم، و أأخم لمدير الييبي المسؤول عن المشروع، والت

تبينم أأن وييقة المشروع كانت كاقية في تيجيه مجمل أأنشطة التنفيه وتقييم التقدم المحرز. وكانت أأدوات  :3و 2النتيجتان  .7
جراء تحليل كامل لعدة عناصر، لرصد المشروع مناس بة لأغراض الإبلاغ ولي أأن المشروع لم يتم تعقيبات س يما  كمن من اإ

 مؤشرات النجاح الشاملة. قيما يخصالمشاركين في التدريب والتقدم المحرز 

دارة المشروع مدير  :4النتيجة  .8 اع الصناعات الثقاقية يعمل في شعبة قانين ح  المؤلف التابعة لقط مشروعاتتيلى اإ
)قيما يخص برنام  التعلّم عن بعد( وقطاع البنية التحتية العالمية )قيما يخص  لتعاون مع أأكاديمية الييبيوذلك با والإبداعية

خبرتها الخاصة بفضل شعبة قانين ح  المؤلف دعما كبيرا لهها المشروع وقدمت (. WIPOCOS مشروع البرنام  الحاسيبي
قليميين والدوليين وخبرة   .اللازمةالتخصصات من ذو  المستشارين الخارجيين الإ

د كل من :5النتيجة  .9 ذها التقرير التقييمي خمسة مخاطر مطروحة أأمام التقارير المرحلية الخاصة بالمشروع و  حدم
زالة أأ  أأثر عى المشروع. وللتصد  لتلك المخاطر، اعتمد ا لمشروع استراتيجيات للتخفيف من حدتها مكمنت من تقليل أأو اإ
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ر في تنفيه الاس تثناء اليحيد كان المشروع. و  لى بعض التأأخم الملُاحظ تجاوز الطلبات عى المشروع الميارد المتاحة مما أأدى اإ
 المشروع.

د  :6النتيجة  .10 التقييم يلاية تيجهات أأو عيامل خارجية كان عى ذها المشروع الاس تجابة لها وي: التكيمف مع واقع حدم
ل  لى ش بكة تلفزيينية رقمية؛ و تسارع الم القطاع السمعي البصر  الأقريقي؛ والتحيم لذلك، ونتيجة  .التغيرم الس ياسي الخارجياإ

 اإلى حد ما.كان عى المشروع تكييف هُججه وأأنشطته 

 الفعالية

في خل  الاذتمام وبناء المعارف في مجال الاس تخدام المحتمل لنظام  يةأأهمية أأساس   لمشروعل كان  :8و 7ان النتيجت .11
لى وبالنظر لبلدان الثلاية المشاركة. الفكرية لأغراض العمل السمعي البصر  في االملكية  ، واجه انخفاض مس تييات اليعياإ

د واالمشروع تحديات  دخال تغيير كبير ضمن الجدول الزمني المحُدم أأن التعقيبات أأشارت اإلى غير شهرا.  32لبالغ ضخمة في اإ
 حصادللتحقي  ولكن . ينديالسينما هنيينالم وجيد أأمثلة عى التغييرات المرغيب قيها، مثل زيادة اس تخدام العقيد المكتيبة بين 
 المشروع بالكامل، ما زال يتعينم الاضطلاع بأأنشطة مختلفة ومكمملة لبعضها البعض.

في تعزيز أأطر وذياكل ح  أأسهمت بمبادرات  ،في جميع البلدان الثلاية، المشروع ضمنلع اضطُ  :10و 9النتيجتان  .12
سهامتقديم س يما من خلال  المؤلف، ل نشاء منظمات جديدودعمة ات في القيانين والس ياسات اليجيهاإ دارة الجماعية لة  اإ  فيلاإ

المرجح أأن تكين محدودية الإنجازات ومن كينيا والس نغال، وتطيير كفاءات منظمة الإدارة الجماعية القائمة في بيركينا قاسي. 
ر  ناجمةالمحتمل تحقيقها في ذها المجال   في بدء تلك الأنشطة.عن التأأخم

 .ةلمعيار الدولي" ومقارنته باليضع السادد في البلدان الثلايكانت دراسة النطاق مفيدة في قهم "ا :12و 11النتيجتان  .13
ت في تحديد الثغرات التي كانت تتطلب وضع س ياسات أأو تشريعات، وفي تحديد الأوليياالبلدان  من دعمذلك بدور   مكمنو 

مكانات الملكية الفكرية. وقهم ذ مكمنت منمشروع لل كانت الدراسة مفيدة جدا و  اإ بالإرشادات والتيجيهات التي ينبغي تزويد   اإ
دارة الحقيق مس تيى ممايلا من المعليمات المفيدة والاقتر وأأتاحت له التركيز عليها.  احات الملميسة للبلدان الدراسة بشأأن اإ

 .المشاركة

وغيرهم من  السينماديين هنيينالم كانت حلقات العمل التدريبية مفيدة للغاية في زيادة معارف  :14و 13النتيجتان  .14
عجاب الم حلقات العمل وحظيت صر . لقطاع السمعي البأأصحاب المصالح المعنيين بالملكية الفكرية وا شاركين لما وقرته من باإ

حلقات عمل أأسفرت عن مبادرات ملميسة للمضي قدما بالقضايا أأيضا أأمثلة عى  وسُُملت. واقرة تيجيه عملي ومعليمات
 .2016تأأجيل برنام  التعلّم عن بعد وبرمجة اإطلاقه في أأوادل عام وتم المطروحة. 

 الاس تدامة

اس تخدام الملكية يضع المشروع، باعتبار  مشروعا راددا، الأسس الأولي لزيادة المعارف واحتمال  :17و 15النتيجتان  .15
أأنه يجب عى الييبي تيقير مزيد من الدعم لضمان اس تدامة النتائج غير ان الثلاية. الفكرية في القطاع السمعي البصر  في البلد

مكانية الاس تدامة أأيضا عى الدعم الجار  تقديمه من قبل السلطات المعنية في البلدان و  وتحقي  حصادل المشروع. تعتمد اإ

 الثلاية.
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 أأعمال التنميةتيصيات جدول تنفيه 

شفاقية تتسم ب ضي و لى التماس من دولة عاإ  تستندذا تيصية باعتبار  1شروع في تنفيه التيصية أأسهم الم  :18النتيجة  .16
يلاء أأول 2التيصية  تلتمسو  كل بلد. وتخص هالتنفي جيدا مع المشروع تس  ، مما افي أأقريقيا عملوالللبلدان الأقل نميا  ية أأكبري اإ

عى احتياجات  4التيصية وتيكمد لكينه متمركزا في أأقريقيا وشاملا لبلدين من البلدان الأقل نميا )بيركينا قاسي والس نغال(. 
لى بالنظر المشروع جزديا له اس تجاب  مماالشركات الصغيرة والمتيسطة،  نة شاركة مكيم في البلدان الم  السينماديةصناعات ال  كيناإ

في تنفيه بتركيز  عى تعزيز أأطر ومؤسسات ح  المؤلف، أأسهم المشروع، و اإلى حد كبير من شركات صغيرة ومتيسطة. 
لى، التي 11للتيصية جيدا اس تجاب كما . 10التيصية  أأعمال الإبداع اليطنية لحماية  الكفاءاتتعزيز  تدعي في المقام الأول اإ
بداع احتمال اس تخدام الملكية الفكرية بغرض حلك بتركيز  عى زيادة المعارف و وذ المحلية، المصنفات  أأ ) المحليةماية أأعمال الإ

 .السمعية البصرية( في أأقريقيا

 والتيصياتالاس تنتاجات 

ذكاء اليعي لقد . (18-1تائج الن )بخصيص  1الاس تنتا   .17 الفكرية الملكية ناقع بم كان المشروع ناجحا بشكل عام في اإ
للقطاع السمعي البصر  وفي خل  زخم نحي زيادة اس تخدام الملكية الفكرية في البلدان المشاركة الثلاية. بالنس بة لمحتملة ا

اس تخدام المشروع أأيضا قرصة لإبراز وكان . المشروع السلطات في تدعيم أأطرذا وبناذا التحتية لتحممل تلك الزيادةوساعد 
يجابي للملكية الف بداعية.ة صناعكرية في أأقريقيا بالنس بة ل اإ  اإ

دار بعض النقادص ب المشروع  اتسم. (6-1)بخصيص النتائج  2الاس تنتا   .18 بسبب وذلك بالدرجة الأولى ته من حيث اإ
مثل برمجة ر في تنفيه المشروع، تأأخم حالت المقُدم عى الصعيد المحلي مما أأدى اإلى مشكلة تياقر الميظفين وتفاوت الدعم 

طلاق برنام  التعلّم عن بعد.  ن عدم تنفيه أأنشطة المتابعة عى النحي الكامل، مثل أأسفر ذلك عما كحلقات العمل واإ
يمكن تدارك اليضع باس تمرار  كانو  رصد كيفية اس تخدام المشاركين في التدريب لما اكتس بي  من معارف.الخاصة بنشطة الأ 

 دار .تياقر مدير المشروع وضمان مزيد من الدعم الإ 

لى أأن شير ت . (14-7)بخصيص النتائج  3  نتاالاس ت  .19 عى  أأساسا عى برنام  التدريبيركمز المشروع كان النتائج اإ
لى أأن التدريب كان ضروريا ويمكن ة والأطر. ا عى دعم البنى التحتيكان أأقل تركيز أأنه الصعيد القطر  و  تفهمم ذلك بالنظر اإ

لى دعم البنى التحتية/الأطر.  المرتقبة من مكانات الإ عى الأرجح تحقي   لم يتسنر بسبب حالت التأأخم ولكن لتيقير مدخل اإ
 الأنشطة القادمة.ذلك الدعم ويمكن التركيز عليها في 

لى لزوم شير ت . (18-15)بخصيص النتائج  4الاس تنتا   .20 من  لتمكين الاس تفادةمن الدعم  مزيداالييبي  أأن تقدمالنتائج اإ
ليه لزيادة درجة اس تخدام الملكية الفكرية.تمكين و المحرز حتى الآن في البلدان المشاركة الثلاية التقدم  من الأمير و  الاستناد اإ

درا  الملكية الفكرية بطريقة جيدةتكتسي أأهمية أأساس ية التي  في القطاع السمعي البصر  في  تحديد نيع الدعم اللازم لضمان اإ
من أأجل تسريع الثلاية المشاركة في البلدان  التي تبهلهاالجهيد  تدعيممن المناسب أأن تركمز الييبي عى ويبدو تلك البلدان. 

لى تقداس تخدام  ل اإ وغيرهم من أأصحاب  المهنيين السينماديينيم دعم يس تهدف تحديدا الملكية الفكرية، ويمكنها القيام بهلك بالتحيم
الدراس تان المهكيرتان وتحتي  مثل المحامين والقائمين عى البث وغيرهم( والبنى التحتية والأطر اللازمة. المصالح المعنيين )

مكانية اإضاقة بلدان ويمكن أأعلا  وتقارير حلقات العمل عى كثير من التيصيات الملميسة في ذها الصدد.  أأن تنظر الييبي في اإ
د  الدخيل في حلقة من أأخرى، ولكن محدودية الميارد تجبرذا عى وضع حدود قيما يخص عدد البلدان التي يمكنها دعمها وتفا

 الذ  يمكن أأن يؤديه برنام  التعلّم عن بعد(.الدور الإيجابي  يؤكمد)مما  طييلا اوقت أأن تس تغرق ايمكنه المس تمر التدريب
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أأن هها المشروع و ل دعم مرحلة ثانية تُ أأن اللجنة بتيصى . (18-1النتائج و ، 4-1الاس تنتاجات  بخصيص) 1التيصية  .21
 تنفيهذا بكفاءة.الميارد اللازمة لأمانة الييبي لتمكين  تتُاح

، بالتركيز ة الييبي، لدى تصميم مرحلة ثانيةأأمانتيصى . (14-1والنتائج ، 3و 2س تنتاجين )بخصيص الا 2التيصية  .22
جراء تصميم دقي  لنطاق تى الآن في التقدم المحرز ح تدعيمعى  ذا ما أأضيفت بلدان أأخرى، عى اإ البلدان الثلاية والحرص، اإ

خرى، مثل الأ بديلة ال ليل الحوزيادة ميظفي الدعم الإدار  أأو رصد والمتابعة نة للمحس م وضع أأنشطة يتعينم ما ك الدعم المقُدم.
ية المشاركة عم البلدان الثلاميزانية كاقية لد تخصيصاإلى ذلك، ينبغي بالإضاقة و في الميزانية. مُدر مما ذي المنسقين الإقليميين، 

ضاقية أأخرى.  وأأية بلدان اإ

يؤكمد كل أأصحاب المصالح اليطنيين )مكاتب بأأن ييصى . (18-7النتائج ، و 4و 3)بخصيص الاس تنتاجين  3التيصية  .23
دا، دعمهم لدواليكالت الأخرى( في البواللجان السينمادية ح  المؤلف ووزارات الثقاقة  به اهمم والت للمشروع ان المشاركة، مجدم

 نسقين المحليين.الم أأدوار الأدوار الرديس ية، مثل وصين يضمنيا دعم و 

 ]هجاية المرق  واليييقة[


