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 المعنية بالتنمية والملكية الفكريةاللجنة 
 

 الخامسة عشرةالدورة 
 1065أأبريل  12اإلى  10جنيف، من 

 
 

تعزيز قدرة المؤسسات الحكومية ومؤسسات أصحاب المصلحة مشروع التقييمي بشأن  التقريرملخص 
في مجال الملكية الفكرية على الصعيد الوطني لإدارة الصناعات الإبداعية والإشراف عليها والنهوض 

 بها، وتعزيز الأداء والربط الشبكي بين منظمات الإدارة الجماعية لحق المؤلف

عداد الس يدة لويس   أأوستن، خبيرة استشارية، لندن، المملكة المتحدةمن اإ

مشروع تعزيز قدرة المؤسسات الحكومية بشأأن الخارجي المس تقل  لتقرير التقييميل يتضمن مرفق هذه الوثيقة ملخصاً  .6
بداعية والإشراف عليها  ومؤسسات أأصحاب المصلحة في مجال الملكية الفكرية على الصعيد الوطني لإدارة الصناعات الإ

الس يدة لويس أأوستن،  هتأأعدي والذ، نهوض بها، وتعزيز الأداء والربط الش بكي بين منظمات الإدارة الجماعية لحق المؤلفوال
 .خبيرة استشارية، لندن، المملكة المتحدة

ن اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية  .1 اإ
لى الإحاطة علما بالمعلومات الواردة في  مدعوة اإ

 مرفق هذه الوثيقة.

 يلي ذلك المرفق[]
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Annex 

 المرفق

 ملخص عملي
بشأأن مشروع تعزيز قدرة المؤسسات الحكومية ومؤسسات أأصحاب المصلحة في  النهائيلتقرير التقييمي تعرض هذه الوثيقة ا

بداعية والإشراف عليها والنهوض بها، وتعزيز الأداء والربط  مجال الملكية الفكرية على الصعيد الوطني لإدارة الصناعات الإ
 .الش بكي بين منظمات الإدارة الجماعية لحق المؤلف

. ويتأألف المشروع 1002 أأبريلعلى المشروع في  الثالثةة والملكية الفكرية )اللجنة( في دورتها ووافقت اللجنة المعنية بالتنمي
من عنصرين يركز أأحدهما على الصناعات الإبداعية والثاني على منظمات الإدارة الجماعية. ويرمي المشروع اإلى تحقيق الأهداف 

 التالية:

 الصناعات الإبداعية

نفذ ما بين أأبريل 
 1060اير وفبر  1002

 مساعدة الدول الأعضاء في تعزيز وتحسين قدرة المؤسسات الوطنية في مجال الملكية -
دارة الملكية الفكرية في  الفكرية في تقييم الأهمية الاقتصادية للقطاع الإبداعي واإ

 الصناعات الإبداعية؛

 تمهيد الأرضية ووضع الأساس لتعزيز وتحسين قدرات المؤسسات الوطنية في مجال -
 الملكية الفكرية والمبدعين وأأصحاب المصلحة في مجال الصناعات الإبداعية؛

ذكاء  تنفيذ أأدوات قياس أأعدتها الويبو لتقييم المساهمة - الاقتصادية للصناعات الإبداعية واإ
 من عوامل التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية؛ الوعي بالملكية الفكرية كعامل

بالتأأثير الأوسع نطاقاً للصناعات الإبداعية على التنمية الاجتماعية تعزيز الفهم  -
دخال الدول الأعضاء لمؤشرات خاصة بقياس والاقتصادية أأداء  والثقافية؛ وتسهيل اإ

 الصناعات الإبداعية؛

دارة  - ضفاء طابع مهني على فهم المبدعين للملكية الفكرية بحيث يمكن لهم اإ دعم وتعميق واإ
طار وضع س ياسات أأو استراتيجيات  الملكية الفكرية على أأصولهم في مجال نحو فعال في اإ

 تجارية.

 

منظمات الإدارة 
 الجماعية

نفذ ما بين أأبريل 
 1062 ويوليو 1002

 تمكين منظمات الإدارة الجماعية لبعض البلدان النامية من:

دارة حق المؤلف الجماعية في عصر الإدارة الرقمية لحق المؤلف  -  وتبادل تحسين اإ
 البيانات الإلكترونية؛

 انجاز الإدارة الجماعية وفقاً للمعايير الدولية السارية وتقديم الخدمات ذات القيمة - 
لى المبدعين وصناعات حق المؤلف والمس تهلكين في بلدانها في الوقت المناسب  المضافة اإ

 وبفعالية وكفاءة؛

نشاء نظام حديث ومس تدام لتبادل البيانات في  -  طار الربط الش بكي بين منظمات اإ اإ
دارة الجماعية الرقمية؛ قامة روابط مع النظم الدولية للإ  الإدارة الجماعية والتشجيع على اإ

نشاء نظام تسجيل مشترك وفعال من حيث التكلفة وفي المتناول لإنشاء قاعدة  -  اإ
ق لتوزيع بيانات لمركزية على المس توى دون الإقليمي لإحصاء المصنفات وأأصحاب الحقو 

 الإتاوات؛
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نشاء قواعد بيانات وطنية بشأأن المصنفات والمؤلفين وأأصحاب الحقوق ومختلف -   اإ
الأطراف المعنية وفقاً للمعايير الدولية، وتسهيل وصول منظمات الإدارة الجماعية الأخرى 

لى هذه الموارد من أأجل تحقيق الفعالية والشفافية في توزيع الإتاوات على أأصحاب  اإ
 ق؛الحقو 

نشاء منظمات الإدارة الجماعية وربطها  -  الاس تفادة من الزخم الحاصل للتسريع باإ
 ش بكياً في البلدان والأقاليم التي ل توجد فيها.

 وأأجرت التقييم خبيرةٌ استشاريةٌ مس تقلٌة، وطبَّقت فيه المنهجية التالية:

 جراء مقابلت مع أأصحاب المصالح الرئيس يين من فريق المشروع  .مانة الويبووأأ  اإ

  الوجيهةاس تعراض الوثائق الرئيس ية. 

 دراج  .توضيحات أأمانة الويبو بشأأن الوقائع في تقرير التقييم النهائي اإ

طار  ج بالنجاح عن طريق تقييم اإ وأأهداف التقييم في فهم الأمور التي لقيت نجاحاً داخل المشروع والأمور التي لم تتُوَّ
دارة المشروع،   وقياس النتائج التي تحققت حتى الآن، وتقدير احتمال اس تدامة النتائج المحُقَّقة.تصميم المشروع، واإ

 النتائج الرئيس ية
طار كل مجال من المجالت الثلثة التي ركَّز عليها التقييم:  تعُرض النتائج في اإ

 دارته؛  تصميم المشروع واإ

  فعالية المشروع؛و 

  اس تدامة المشروع؛و 

 تصميم المشروع واإدارته

تبقى الدول الأعضاء على علم بالأنشطة الرئيس ية المخطط لها. ول المشروع كي وثائق لمحة عن ال تعطي :6النتيجة الرئيس ية 
الواردين في وثيقة المشروع وعدم ارتباطهما. ول تتيح الوثائق  بشكل كاف الطبيعة الفردية لكلا المشروعينالوثائق تبرز 

دارة المشروع ونهج التنفيذ. توجيهات للمشرفين على المشروع فيما  يخص اإ

قبل مرحلة التنفيذ وفي أأثنائها عددا من المخاطر التي قد  ،حدّدت وثيقة المشروع والتقارير المرحلية :1النتيجة الرئيس ية 
المخاطر المحددة  ،في بعض الحالت ،ونشأأتيتعرض لها المشروع. ووضعت استراتيجيات التخفيف من أآثار تلك المخاطر 

 ات الوجيهة للتغلب عليها.يواعتمدت الاستراتيج 

ما من خلل مالضمان اس تجابته اجلمشروع نهُ عنصر من عنصري اكل  تضمن :3النتيجة الرئيس ية   للتجاهات الناش ةة اإ
دراج التكيف مع التكنولوجيا الجديدة في جداول عمل )الصناعات الإبداعية( أأو من خلل رصد التطورات ال حلقات أأعمال اإ

 .(منظمات الإدارة الجماعيةارجي حسب الروورة )الخ للتغييرالاس تجابة  التمكن منالتكنولوجية من أأجل 
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سهاماالمشروع لم يس توجب أأي من عنصري  :2النتيجة الرئيس ية  أأو لويبو اداخل أأمانة  خرىالأ  كياناتمن ال  مةمه تاإ
لصناعات الإبداعية وشعبة تكنولوجيا ل بالنس بة  امكتب أأفريقي ماهبعض الشيء  ساهمتاالجهتان الداخليتان اللتان و  .لها اإشراك

 .منظمات الإدارة الجماعية عنصرفي توفير المدخلت التقنية من أأجل المعلومات 

سهام الدول الأعضاء في عنصري المشروع محدودا رغم أأنها :5النتيجة الرئيس ية   طر بانتظام بتقدم المشروع.كانت تُ  كان اإ

 فيجميع الأنشطة  ونفذت المحددةالزمنية  دداحترام الممن شروع في الم  ةالصناعات الإبداعيعنصر  نتمكّ  :1النتيجة الرئيس ية 
عادة صعوبات التأأخير بسبب العددا من حالت  منظمات الإدارة الجماعيةعنصر  . وشهد1060بداية  غير المتوقعة وضرورة اإ
 شهرا. 12في بما يسمح بتنفيذه  بشكل كبير المشروع توجيه

سما  ل، وكليهما لمحة عامة عن المشروعينلتقديم كافية  جدول أأعمال التنميةمن  60المشمولين بالتوصية  ينوثائق المشروعكانت 
بلغ الدول الأعضاء من أأجل  دارة الوثائق  تلك . ولكنالمحرز ضمونها والتقدمبماإ ل توفر معلومات مفصلة عن منهجيات اإ
وتعرض  نوع من التعقيدب  اتسمالذي  منظمات الإدارة الجماعيةشروع بم ط، وخاصة فيما يتعلق وشر ال أأو مواصفات  ينوعالمشر 

 تنفيذه. أأثناء العقباتلعدد من 

المتزايد على  وتناول مشروع الصناعات الإبداعية الطلب. المختلفة لفئات المس تهدفةاتلبية احتياجات وعين ل المشر  ويتم تقييم كلا
دارة الملكية الفكرية في الصناعات  المعلومات الموضوعية والأدوات العملية لقياس المساهمة الاقتصادية للصناعات الإبداعية واإ

لى تلبية حاجة فيهعنصر منظمات الإدارة الجماعية وأأما الإبداعية.  لى النامية في البلدان ة منظمات الإدارة الجماعيدف اإ دماجهاإ ا اإ
لم يتمكن  ، فيما يخص العنصر الأخير،المشروعرغم أأن و . في مجال الإدارة الجماعية المتعلقة بالحقوق في النظام العالمي للمعلومات

 .الأمر على هذاتواصل الويبو التركيز ، تماماهذا الهدف من تحقيق 

منظمات الإدارة عنصر ب فيما يتعلق  وبالتحديد المشروع،يقة وث  في العنصرانتعرض لها قد ي دد عدد من المخاطر التي وحُ 
عدد من تلك طُبق تنشأأ و عندما المخاطر  تلكمن أأجل التصدي ل من الآثار ضعت استراتيجيات التخفيف وُ و . الجماعية

 المشروع.دورة على مدى الاستراتيجيات 

سهاماتعلى أأي من العنصرين عتمد ولم ي  بيد أأن . المشروع من أأجل تنفيذ الكيانات الأخرى داخل أأمانة الويبومهمة من  اإ
طار عنصر امكتب أأفريقيا  قرار الاتاذ حيث ساهم في  (سيش يل)في  لصناعات الإبداعيةساعد على تنظيم حلقات العمل في اإ

 يسعتم ال ، عندما الجماعيةمنظمات الإدارة  عنصرلحقة من  في مراحلوموضوعات النقاش. و والمتحدثينبشأأن المشاركين 
تكنولوجيا شعبة  شاركتوحل المسائل التقنية، ( WIPOCOSنامج ويبوكوس )حلول داخلية من أأجل تطوير براإلى 

 لمشروع.رئيسي في اال اتدمالخقدم كم في الويبو المعلومات والتصالت

منها  المدخلت المطلوبةحكومات الدول الأعضاء وقدمت بدرجات متفاوتة،  وعينالدول الأعضاء في المشر وانخرطت 
وفيما يخص أأيضا مشاركين. ت عمل واقترححلقة /ةالويبو عقد ندو حيث طلبت من  ةلصناعات الإبداعيبالنس بة لعنصر ا

 في الاجتماعات التشاورية.مثل الدول الأعضاء على فترات من خلل المشاركة انخرطت ، عنصر منظمات الإدارة الجماعية

. ونظرا لعدد من 1060فبراير  فيالصناعات الإبداعية عنصر كمل س تُ وا 1002لمشروع في ي اعنصر  ت اللجنة على تنفيذفقوا
عادة توجيه المشروع، عنصر منظمات الإدارة الجماعيةالتي واجهها  الصعوبات لى اإ عنصر ال  لم يس تكمل هذا والحاجة اإ

 ميزانية الويبو العادية.تمويل من ب النشاط اليوم في شكله الجديد  ويتواصل 1062 حتى
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 الفعالية

بعض  وظهرت .بالنس بة لعنصر الصناعات الإبداعية، تحققت أأهداف المشروع في المدة الزمنية المحددة :7النتيجة الرئيس ية 
  تلك الصعوبات. تم التغلب علىالبس يطة في تنظيم بعض من حلقات العمل ولكن  اللوجستيةالصعوبات 

تحقيق نتائج على المدى القصير من حيث رضا المشاركين في  من ةالصناعات الإبداعي تمكن عنصر :8النتيجة الرئيس ية 
ذا  ةالزمني دةالعمل ولكن لم يكن من الممكن في المحلقات  لى المدى ع ينلمشاركا ورضاأأيضا فوائد  تحققتللمشروع تقييم ما اإ
 .الطويل

بسبب المتوقعة، وذلك س بعة الأهداف ال تحقيق واحد من  اعية منمنظمات الإدارة الجمعنصر  تمكن :2النتيجة الرئيس ية 
دارة المشر ا نقص في ، بما فيهيرةالكبالصعوبات عدد من  ذ القرار المناسب للمشروع. واتُ  المكونةوانهيار العناصر وع موظفي اإ

 .للتنفيذة الزمني المدة فيلتعديل اتجاه المشروع 

 للأهداف التي أأنشئ من أأجلها.المشروع تحقيق فعالية مدى القيس ت 

 :ما يلي لعنصر الصناعات الإبداعية للمشروعوتشمل الأهداف الرئيس ية 

 الآخرين لملكية الفكرية والمبدعين وأأصحاب المصلحةل المؤسسات الوطنية  لتمكين تمهيد الأرضية ووضع الأساس "6"
 ؛اوتحسينه م المؤسس يةتعزيز قدراتهمن في مجال الصناعات الإبداعية 

ذكاء الوعي  التي قياسال أأدوات ب والعمل "1" بداعية واإ أأعدتها الويبو لتقييم المساهمة الاقتصادية للصناعات الإ
 بالملكية الفكرية كعامل من عوامل التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية؛ 

 .ذلك الفهم وتعزيزدارة الملكية الفكرية لإ  الأفرادفهم المبدعين دعم و  "3"

الأهداف.  العمل على تلكعمل في مناطق مختلفة من أأجل  اتحلقندوات و عقد  كانتالأنشطة الرئيس ية للمشروع و 
مناقشات أأجريت عروض و وأألقيت فيها  -ودومينيكا والفلبين  سيشلو  في الكاميرون - من تلك التظاهرات عقدت أأربعو 

جراء منهجيات حول  لتلك الدراسات  العمليةالجوانب و  والقطاعات الإبداعية لملكية الفكريةباالمتعلقة ية راسات الاقتصادالداإ
ّ هاوفوائد الصناعات و  اتالحكوم مسؤولون من ن فيهمبم ة،لحالمصأأصحاب ل المشاركون والمتحدثون مجموعة واسعة من . ومث

اهتمامهم عن  او المشاركين أأعرب لبغأأ حلقات العمل أأن  تقاريرأأفادت و والأوساط الأكاديمية والقطاع الخاص.  الإبداعية
طأأعرب و . همطق امن/نهمابلدفي تجرى لدراسات التي با يجابي للغاية هرات عن انطباع التظامختلف  تقييم ارالمشاركون في اإ  وعبّر اإ

التقييمات  تلكأأجريت . و المتناولة ومس توى المتحدثين الموضوعاتعلى و بشكل عام العمل  اتحلقم عن رضاهم على أأغلبه
ذا  مارصد لحق علم يجر أأي ات العمل وحلقبعد مباشرة  على المدى  وقعفي التظاهرات المتقاسمة  رفالمعلومات والمعلكان اإ
 الطويل.

محاولة في  المتنوعةمن الأنشطة  ددع ذينف ت رغم س بعة أأهداف مختلفة، و فيرمي اإلى تحقيق  منظمات الإدارة الجماعيةعنصر  وأأما
واجه المشروع و  .(ويبوكوس مجنابر تحديث) في المدة الزمنية المحددة واحدلم يتحقق سوى هدف ، الأهدافتلك تحقيق ل 

على سبيل و . الأصلية للمشروع طةالخأأو في الوثائق  امتوقعالتي لم يكن أأغلبهما  الصعوبات الكبيرةعددا من  أأثناء تنفيذه
لى المثال، فاإن الحاجة  بسبب من المتوقع  ذلك التحسين وقتا أأكثرواس تغرق  لم تكن متوقعة ويبوكوس برنامجتحسين اإ

 برمجيات اإلى مطوريالحاجة بين الصعوبات الأخرى من . و ذه في البرنامجتسلسل العمل وتنفيفي تصميم منطق  اتتعقيد
الدول  تغلبأ  أأثناء تنفيذ المشروع ونتيجة لذلك هذه القضايا  وظهرتمما كان متصورا أأصل. تأأهيل أأكثر رقابة موظفي و 
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 ونشرهما اهتصميم و وتطبيق ش بكي  ويبوكوس برنامجتطوير ينطوي على  جديدنهج  واتباعالمشروع س يعاد توجيه  هالأعضاء أأن
دارة حق دعملية تبس يط منهجية من أأجل  لإجراء 1التسعة المعنيةالتجريبية لتمكين منظمات الإدارة الجماعية في البلدان  عم اإ

 تكنولوجيا المعلومات والتصالتشعبتها المعنية ب في المشروع  أأشركت الويبوفي هذه المرحلة، و. الرقمي يطالمؤلف في المح 
عادة توجيه المشروع وتطلبت ز. نظام معزّ في تسليم عم تقديم الد بهدف جراء اإ مطولة مع الشركاء الرئيس يين في  مناقشاتاإ

دارة حقوق فناني  (CISAC) الاتحاد الدولي لجمعيات المؤلفين والملحنينالإبداعية مثل  اتصناعال  ومجلس جمعيات اإ
دارة البيانات. سيس تفيد من هندس تهالذي أأعيدت  ويبوكوس برنامج للتأأكد من أأن (SCAPR) الأداء  خبراتهم في مجال اإ

عادة تصميم الم  يجريحده الأدنى، في المنشودة كان هداف مقارنة بالأ ق تحقأأن ما رغم و  ة يقابل  أأكثر جديدة أأهدافبشروع اإ
 ميزانية الويبو العادية.تمويل من ب حقيق للت 

 الاس تدامة

تمر  متابعةبدون  :60النتيجة الرئيس ية  طار عنصر الصناعات  التظاهرات وقع قياس ل يمكن لمشاركينل  ةمس  المنظمة في اإ
جراء دراساتويتواصل  ،التظاهراتبعد عدد من طلبات المتابعة  دمقُ . و على المدى الطويل الإبداعية اقتصادية باس تخدام  اإ

 .المنتظمةكأحد أأنشطة الويبو  منهجية الويبو

ل يزال ميزانية الويبو العادية ومن  منظمات الإدارة الجماعية الذي أأعيد توجيههعنصر  الآن ليمُوَّ  :66النتيجة الرئيس ية 
 .أآس ياو أأفريقيا والكاريبي مناطق أأجزاء أأخرى من أأيضا بلدان الأقل نموا في غرب أأفريقيا و ال ف س تهدي 

بداعيالصناعات بعنصر وفيما يتعلق  طار المنظمة ظاهرات التأأثناء  مشابهة حلقات عمل لتنظيمطلبات ال عدد من م دّ قُ ، ةالإ في اإ
يجابيلعمل حلقات افوائد  حولالمشاركين  انطباع المشروع. وكان  لغيابفوائد على المدى الطويل نظرا التقييم تعذر رغم  ااإ

 الرصد.

لى أأن س بقت و   ،المشروعولكن  .الأصلي في شكله الصعوباتمن  عددعاني من  منظمات الإدارة الجماعية عنصرالإشارة اإ
آس يا و  نمواقل الأ البلدان يس تهدف الآن  ،ةالمنقح ةالجديد هواصفاتبم لى و  الكاريبيليس فقط في أأفريقيا ولكن أأيضا في أ يرمي اإ

دارة الجماعية ل تينمنظم تجريبية مع مرحلة ن تنفيذ المشروع في مجموعة جديدة من الأهداف. ويجري الآ تحقيق   ضمانمن أأجل لإ
 المخاطر.من  أأكبر الاس تمرار فائدةأأن تكون 

 التوصيات

 التالية في المس تقبل. الأربعس تجابةً للنتائج الرئيس ية لهذا التقييم، يقُترح العمل بالتوصيات ا

 تصميم المشروع واإدارته .فأأل

 6التوصية 

 (6)خاصة بالنتيجة الرئيس ية 

دالمشروع بشأأن  على شرفينلم ل  توجيهاتوثائق المشروع  ينضمت من الأحسن، المعقدةوعات المشر  تنفيذعند   ةر انهج اإ
 .هوتنفيذ المشروع

                                                
1
 .(WANش بكة حق المؤلف في غرب أأفريقيا )البلدان التجريبية التسعة اإلى ي تنتم 
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 1التوصية 

 (6)خاصة بالنتيجة الرئيس ية 

عداد من حيث  ،في المس تقبل، س يكون من العملي ثائق وفي نفصلة الم الفردية و  المشروعاتعرض والمتابعة، التقارير اإ
 منفصلة.مشروع 

 الفعالية .باء

 3التوصية 

 (7)خاصة بالنتيجة الرئيس ية 

تلك  تنظيمقبل و محليين. شركاء والاعتماد على معقدة  ةلوجستيعلى ترتيبات ندوات ال عمل و ال اتحلقتنظيم ينطوي  قد
جراء اهراتالتظ مكانيةلضمان الميدانيين يم شامل للشركاء تقي، ينبغي اإ  علىلمساعدة افي تارين المخ شركاء ال على الاعتماد  اإ

لى بغية بتفصيل كاف  للتظاهراتالتخطيط   . عين المكانفي الصعوبات العملية واللوجستيةحل تجنب الاضطرار اإ

 2التوصية 

 (60و 8 تينالرئيس ي  تين)خاصة بالنتيج 

أأسابيع أأو شهور أأو  بعد على فترات زمنية رصد المشاركينتدابير  ات في المس تقبليم المشروعفي وثيقة تصم أأن تدرج ينبغي
 تصميمساعد على ي س ، مما هاووقع  التظاهراتلفعالية فهم أأفضل الويبو يكون لدى من أأجل أأن  التظاهرات من تنظيمس نوات 
 .ةأأكثر فعاليطريقة بمضمونها تحديد و  التظاهرات

 ]نهاية المرفق والوثيقة[


