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 المعنية بالتنمية والملكية الفكريةاللجنة 
 

 عشرة الرابعةالدورة 
لى  01جنيف، من   4102 نوفمبر 02اإ

 
 

وطنية ناشئة للملكية رائد لإنشاء أكاديميات الشرو  عن الم تقرير التقييمملخص 
 الثانية ةالمرحل - الفكرية

عدادمن   لويس أأوستن، خبيرة استشارية، لندن، المملكة المتحدة الس يدة اإ

وطنية  المشروع الرائد لإنشاء أأكاديمياتيتضمن مرفق هذه الوثيقة ملخصاً لتقرير التقييم الخارجي المس تقل عن  .0
 ه الس يدة لويس أأوستن، خبيرة استشارية في لندن بالمملكة المتحدة.الذي أأعدت ،المرحلة الثانية - لملكية الفكرية"ناش ئة" ل 

نمية والملكية الفكرية  .4 ن اللجنة المعنية بالت اإ
لى الإحاطة علمً  بالمعلومات الواردة في  مدعوة اإ

 مرفق هذه الوثيقة.

]يلي ذلك المرفق[
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 المرفق

 ملخص عملي

 .المرحلة الثانية - لملكية الفكريةوطنية "ناش ئة" ل  أأكاديمياتلمشروع الرائد لإنشاء تقرير التقييم النهائي ل  تعرض هذه الوثيقة

. وهدف 4104 قد وافقت على المشروع في دورتها التاسعة التي عُقدت في مايو اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية وكانت
لى تحقيق ما يلي بحلول نهاية  :4103 المشروع اإ

ثيوبيا وبيرو وتونس ومصر والجمهورية الدومينيكية كولومبيامساعدة البلدان الس تة المختارة ) )أأ( نشاء  (واإ على اإ
على تقديم ما ل يقل عن برنامجي تدريب منتظمين قادرة و  تية الاس تدامةذاتدريب على الملكية الفكرية تكون مراكز 

 ؛مجال الملكية الفكرية فيالناش ئة بشأأن المسائل 

تكوين موارد بشرية حاسمة تكون قادرة على وضع وتقديم برامج للتدريب على الملكية الفكرية تراعي تحديات  )ب(
 ؛الملكية الفكرية والمصلحة العامةلية، وتراعي تحقيق توازن عادل بين حقوق التنمية الوطنية وأأولوياتها واحتياجاتها الم 

عداد مجموعة من الأدوات والمبادئ التوجيهية التي يمكن للدول الأعضاء الأخرى المعنية أأن تس تخدمها  )ج( مرجعاً اإ
نشاء مؤسساتها التدريبية الخاصةفي   ؛اإ

نشاء منتدى للمناقشات بشأأن الا )د(  نتفاع بالملكية الفكرية لأرراض التنمية الاجماععية والاقتصاديةالإسهام في اإ
 .الوطني والإقليمي الصعيدينعلى 

شراف مسؤول عن المشروع ) المشروع نفُذو  لع بالمرحلة من مسؤول برنامج مخصص. واضطُ مدير أأكاديمية الويبو( بدعم تحت اإ
 .4100 وأأكتوبر 4112 الأولى من المشروع في الفترة بين أأبريل

 مس تقلة طبقت فيه المنهجية التالية: ةاستشاري ةوأأجرت التقييم خبير 

جراء مقابلات مع أأصحاب المصالح الرئيس يين من فريق المشروع وأأمانة الويبو والدول الأعضاء - والأكاديميات التي  اإ
 يدعمها المشروع؛

 ؛ذات الصلةاس تعراض الوثائق الرئيس ية  -
 في تقرير التقييم النهائي.بشأأن الوقائع أأمانة الويبو  توضيحاتدمج  -

لىالتقييم يهدف و  ج بالنجاح ع اإ طار تصميم فهم الأمور التي لقيت نجاحاً داخل المشروع والأمور التي لم تتُوَّ ن طريق تقييم اإ
دارة المشروع ؛المشروع آن ؛واإ  وتقدير احماعل اس تدامة النتائج المحُقَّقة. ؛وقياس النتائج التي تحققت حتى ال

 النتائج الرئيس ية

طار كل مجال من المجالت الثلاثة التي ركَّز عليها التقييم:تعُر   ض النتائج في اإ

دارته -  ؛تصميم المشروع واإ
 ؛فعالية المشروع -
 ؛اس تدامة المشروع -
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 تصميم المشروع واإدارته

ن :0 الرئيس ية النتيجة ببعض التوصيات الناجمة عن  ونهجها يتسمن بالتفصيل وأأخذاوثائق المرحلة الثانية من المشروع  اإ
 تقييم المرحلة الأولى.

تملة ا :4 الرئيس ية النتيجة لتي قد تعرقل وردت في وثائق المشروع توقعات بشأأن عدد من المخاطر الداخلية والخارجية الم
 .أأهدافه قتنفيذ المشروع وتحقي

يمية في المرحلة الثانية من المشر  بعض دور قُيد :3 الرئيس ية النتيجة مينة رها الهام كأ وع رغم دو مكاتب الويبو الإقل
كاديمية الويبو ببعض الماولت للتعاون مع هذه المكاتب  لاستراتيجيات الخاصة بالملكية الفكرية على الصعيد الوطني.ل وقامت أأ

قليم لآخر.  لكن مشاركتها اختلفت من اإ
، لأس باب تخرج أأساساً شهراً  41في التنفيذ خلال مدة المشروع البالغة  ثلاثة بلدان لتأأخيراتتعرضت  :2 الرئيس ية النتيجة

جل . وتجاوز اس تكمل بعض الأنشطة في بلدينعن س يطرة الموضوع ل أأنشطة نفَّ المدد للمشروع ولم ت  الأ ذ في البلد الثالث اإ
تمس أأي واتخذت تدابير تصحيحية لتدارك هذا التأأخير. محدودة.  مد للميزانية. ولم يلُ

نجازات المرحلة الأولى من المشروع واستراتيجية تنفيذ المرحلة الثانية اس تعراضاً شاملًا.  تتيح وثائق المشروع اس تعراض اإ
ذ حذفت  بعض مصطلحات المشروع التي كانت مثلًا وأأخذت الوثائق ببعض التوصيات الناجمة عن تقييم المرحلة الأولى اإ

( واستراتيجيات لمواجهة هابس. ووردت في الوثائق توقعات بشأأن عدد من المخاطر المتملة )واجهت المرحلة الثانية بعض تحتمل الل 
ضرورة استيفاء  بالتحقق منتلك المخاطر. واتخذت الويبو عدداً من الخطوات للتخفيف من وطأأة المخاطر المتصلة بالمشروع 

  ماً نحو التعاون.ية قبل المضي قدمجموعة من الشروط الأساس  

ذ تزامن مع وضعها تدابير وطنية  لى عدد من الدول الأعضاء المشاركة في التنفيذ اإ واكتسى توقيت المشروع أأهمية بالنس بة اإ
لماولة  اً وضعت خططالتي للنهوض بالقضايا المتصلة بالملكية الفكرية. وشوهد ذلك في مصر وبيرو والجمهورية الدومينيكية 

نشاء مركز تدري  ب على الملكية الفكرية.اإ

آراء قطاعات التمست وأأدارت أأكاديمية الويبو هذا المشروع ولكنها  الويبو. وكانت الجهات الفاعلة الرئيس ية الأخرى أأخرى من أ
قليمية التي ت   قليمها ومرحلة التنفيذ. ولحظ تقييم المرحلة الأولى أأ هي المكاتب الإ المشاركة المتزايدة  نغير دورها بحسب اإ

ل أأنها  ةكون مفيدتس   كاتبللم أأمريكا اللاتينية والكاريبي مثلًا في  ثانية. فقد شارك مكتبفي المرحلة ال  محدودةدرجة ب تمتاإ
ل قليلًا خلال  المراحل الأولى الخاصة بتيسير التواصل بين أأكاديمية الويبو والجهات الوطنية الرئيس ية المعنية ولكنه لم يشارك اإ

قامة هود في سبيل لج المشاركة بالضرورة عن عدم بذل الأكاديمية  فاض مس توىانخولم يترتب  التنفيذ. التعاون، نظراً لأن اإ
يجابي. شراك المكاتب لم تس تقبل دائماً على نحو اإ لى زيادة اإ كان مكتب البلدان العربية أأقل مشاركة في و  بعض الجهود الرامية اإ

لى انعدام الأمن  المراحل الأولى سهامات عندما واجهت بلدان مدعومة في منطقتها تأأخيرات في التنفيذ نظراً اإ ولكنه قدم اإ
ومع ذلك أأخطرت المكاتب بالمسائل التصورية المتعلقة بتطوير استراتيجيات التعاون وتم التشاور معها بشأأن هذه  الس ياسي.

يداع مشروع الويبو بشأأ "ومن المساهمين الآخرين  .المسائل تزويد مراكز  ةيمسؤول  الذي تولى "منشوراتلل ن مكتبات اإ
 بمنشورات الملكية الفكرية الهامة. الناش ئةالتدريب 

لى ديسمبر 4104 شهراً أأي من مايو 41واس تغرق المشروع   – ثلاثة من البلدان المدعومة . وشوهدت تأأخيرات في4103 اإ
ث  وهي وعلى لس تضافة مركز التدريب المزمع.  ب انعدام البنى التحتيةيوبيا بسبمصر وتونس بسبب الس ياق الس ياسي، واإ

الرغم من تأأخر برنامج تدريب المدربين في أأثيوبيا ومصر، لم تفتأأ تنُفذ أأنشطة تدريب أأخرى من قبيل تدريب المنسقين 
في المشروع واتخذت التدابير الأكاديميين وتقديم المنح الدراس ية وشراء الكتب. وكانت التأأخيرات مرتقبة ضمن المخاطر المتملة 

لى المدربين الرئيس يين في مجال الماجس تير الدولي في قانون الملكية الفكرية.  التصحيحية عن طريق تقديم المنح الدراس ية اإ
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لى  لى أأن الأنشطة التي اضطُلع بها لم  مدولكن لم تؤدِ تأأخيرات المشروع اإ آثار مال تميزانية المشروع نظراً اإ ية ترتب عليها أأية أ
ثيوبيا.  تتجاوز أأجل المشروع أأو أأن عدداً أأقل من الأنشطة قد نفُذ في اإ

 الفعالية

. وتركز ذاتي الاس تدامةبعض المؤشرات المدودة في وثائق المشروع بشأأن العناصر المؤلفة لمركز  ترد :5 الرئيس ية النتيجة
النتائج. وأأفادت الويبو بأأن ثلاثة من أأصل البلدان الس تة المدعومة قد  لالمؤشرات المدرجة في هذه الوثائق على النواتج 

طار المرحلة الثانية من المشروع بينما  ذاتية الاس تدامة ناش ئةأأنشأأت مراكز تدريب  في طور الإنشاء. ثلاثة بلدان ل يزال في اإ
 على الملكية الفكرية. ةبرامج تدريب منتظم ويقدم مركزان

مدربًا بوصفهم مؤهلين لتقديم التدريب نتيجة للمشروع رغم التحديات التي تواجه  66اعتمُد ما مجموعه  :6 الرئيس ية النتيجة
كاديميات المدربين لتقبمهاراتهم. و ضمن الانتفاع  يمت الأ  مهاراتهم على التدريب. ديرق

دارة :7 الرئيس ية النتيجة كاديمية الوطنية تدريبهم على اإ في  67تبلغ نسبتها كز التدريب التي مرا اس تكمل أأربعة من منسقي الأ
 خلال المشروع. المتوقع المائة من العدد الإجملي

لصفحة الويكي التي تس تضيف المواد التدريبية الموضوعة خلال المرحلة الثانية من  يوجد أأي مشرفل  :6 الرئيس ية النتيجة
 بلدان رقل ذلك نشر المواد الموضوعة لصالحالمشروع ولم تطُلق الصفحة بعد )رغم أأنها متاحة على موقع الويبو الإلكتروني(. وع

نشاء مراكز تدريب على الملكية الفكرية. لى اإ  أأخرى ترمي اإ
سسة تدريب على لم توُضع أأية مبادئ توجيهية بشأأن الخطوات والمسارات الهامة اللازمة لإنشاء مؤ  :2 رئيس يةال النتيجة

 .الملكية الفكرية خلال الإطار الزمني للمشروع

 لأهداف المشروع، وضُع عدد من الأنشطة الرئيس ية التالية:تحقيقاً 

 تنفيذ برامج تدريب المدربين؛ -
 ؛المنسقين الأكاديميينتنفيذ برامج تدريب  -
عداد مقررات دراس ية -  ؛دعم اإ
 .تقديم المساعدة لإنشاء مكتبة خاصة بمؤلفات الملكية الفكرية -

ذ اضطلعت بعض البلدان بجميع الأنشطة ولم  النشاطوتباينت النتائج في كل من مجالت  ل  يحقق البعض الآخراإ نجاحاً اإ
لى غالباً ذلك  يعزى)محدوداً  س يطرة المشروع(. واس تكملت خمسة من البلدان الس تة المدعومة برامج عوامل خارجة عن  اإ

لى اعماعد  لى متهم مراكز التدريب ذاتها مدربًا قيَّ  66تدريب المدربين مما أأدى اإ أأنهم أأصبحوا قادرين على تقديم وخلصت اإ
يع البلدان المشاركة في المشروع رغم تدريب على قضايا متصلة بالملكية الفكرية. واضطُلع بتدريب المنسقين الأكاديميين في جم ال 

ل في أأربعة بلدان.  عداد مقررات دراس ية في كولومبيا  من أأجلعم تقديم الدالويبو والتُمس من أأن الشهادات لن تقُدم اإ اإ
. همبأأنفس  والجمهورية الدومينيكية تماعشى مع الأنشطة المزمعة ولكن في بيرو يضع المدربون والأكاديمية المقررات الدراس ية

ثيوبيا.  وشهدت مصر وتونس تأأخيرات ولم يسُ تهل العمل بعد في اإ

نشاء مكتبة في كل من مراكز التدريب جاريًا في كل من البلدان الس تة في حدود الإطار الزمني للمشروع ولكن  وكان دعم اإ
ن هذا النشاط سيتجاوز مدة  ان من المشروع. ويقدم بلد  ل يزال كل بلد في طور شراء المزيد من المواد المرجعية ولذلك فاإ

والجمهورية الدومينيكية( ما ل يقل عن برنامجي تدريب منتظمين على الملكية الفكرية خلافاً للبلدان  االبلدان الس تة )كولومبي
 الأربعة الأخرى.

نشاء مركز تدريبومن ثم تختلف فعالية دعم الويبو  في كل من البلدان الس تة باختلاف  ذاتي الاس تدامة في المساعدة على اإ
أأنها تتقدم نحو و وبيرو تقع في كولومبيا والجمهورية الدومينيكية  المس تدامةالمواقع. ويفيد تقييم أأكاديمية الويبو نفسها بأأن المراكز 
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ثيوبياو في ومصر  الاس تدامة ن الافتقار لمؤشرات نتائج تتيح قياس وتونس اإ جراء منعت هذا ال  ذاتية الاس تدامة. واإ تقييم من اإ
 .لهذه المسأألةواضح  ييمتق 

جملً على شهادات تدريب من  6 262وحقق المشروع بعض النتائج الإيجابية للغاية. فقد حصل  مدربًا من أأصل  70شخصاً اإ
بات زهاء  مدربًا حاصلًا على شهادات تدريب من خمسة مديري أأكاديميات دربهم المشروع. 66 وبلغت نس بة النساء المدُر 

آخر تطورات جدول أأعمل الويبو بشأأن التنمية وأأساليب التدريس جمعت  61.5 في المائة. ناهيك عن أأن نماذج التدريب على أ
 في صفحة على الإنترنت متاحة لعامة الجمهور، كم أُعِد ما مجموعه س تة برامج تدريب منتظمة في مجال الملكية الفكرية.

 الاس تدامة

لى وضع تنفيذ مختلف مراكز ات مؤشرترد  :01 الرئيس ية النتيجة محدودة في وثائق المشروع لقياس الاس تدامة. ونظراً اإ
وانه. ن الحكم على اس تدامة كل مركز حكم سابق لأ  التدريب فاإ

نشاء مراكز تدريب  ولكن ل توجد معايير واضحة لدى توقف دعم الويبو.  ذاتية الاس تدامةمن الأهداف الرئيس ية للمشروع اإ
ليها ق  جراء هذا التقييم سابق لأوانه )بخاصة في البلدان التي تواجه تأأخيرات في يستند اإ ياس اس تدامة المراكز فضلًا عن أأن اإ

 التنفيذ(.

لى الأكاديميات الوطنية للملكية الفكرية مؤخراً في ميزانية الويبو العادية دراج تقديم المساعدة اإ المزيد من شأأنه أأن يتيح  ولكن اإ
لمشروع الحالي وأأن يتيح كذلك للبلدان الس تة الرائدة تلقي المزيد من المساعدة من الويبو با الزمنية مقارنةمن المرونة في الأطر 

ذا  لى وجود تعاون مالي في المس تقبل ظلت هناكاإ  وقد يدعم ذلك اس تدامة مراكز التدريب. ،حاجة اإ

 التوصيات

 يات الست التالية في المس تقبل.اس تجابةً للنتائج الرئيس ية لهذا التقييم، يقُترح العمل بالتوص 

 واإدارتهتصميم المشروع  أألف

 0التوصية 

 (0لنتيجة الرئيس ية خاصة با)

دارة للاس تجابة لكل  ، عقب عمليات تقييم المشروع،ينبغي للويبو أأن تنظر من توصية في وضع خطط عمل أأو خطط اإ
توصيات التقييم. وس تتيح هذه الخطط اتباع نهج موثق يفسر قبول الويبو لتوصيات معينة دون غيرها؛ وتعين شخصاً بعينه أأو 

 لتنفيذ التوصية. أأجل مسؤولً عن متابعة كل توصية؛ ومن شأأنها أأن تشجع تحديديكون فريقاً 

 4التوصية 

 (3)خاصة بالنتيجة الرئيس ية 

مثلة المقبلة، سواء أأكانت ممولة بوصفها مشروعاً خاصاً أأو من خلال ميزانية الويبو العادية، ينبغي تعزيز فيما يخص المشروعات الم
عداد المشروع دور الم لحشد الالتزام الذي من شأأنه كاتب الإقليمية في جميع مراحل المشروع. ويمكن تقديم الآراء في مراحل اإ

سداء المشورة بشأأن الموقع الأمثل لأكاديمية ناش ئة تتمتع ب المكاتبو ضمن الاس تدامة.  فييساعد كذلك  أأن وضع يتيح لها اإ



CDIP/14/4 

Annex 
5 

سداء النصح بشأأن هياكل الإدارة على  )في المكتب الوطني للملكية الفكرية أأم في وزارة حكومية معنية مثلًا( فضلًا عن اإ
دراج مراكز التدريب في   لفكرية.استراتيجياتها الوطنية للملكية االصعيد الوطني. وتتمتع المكاتب كذلك بوضع يتيح لها دعم اإ

 الفعالية باء

 3التوصية 

 (01و 5بالنتيجتين الرئيس يتين )خاصة 

قليمية، ،ينبغي وضع مؤشرات قياس للاس تدامة الذاتية لمراكز التدريب المنشأأة  بالتنس يق بين أأكاديمية الويبو والمكاتب الإ
 .كجزء منتظم ميزانية الويبو فيط اهذا النشاندراج  وبخاصة في ضوء

 وينبغي للمؤشرات أأن تكون دقيقة وقابلة للقياس وقابلة للتحقيق ومحدودة زمنياً وينبغي أأن تركز على كل من النواتج والنتائج.

 2التوصية 

 (6)خاصة بالنتيجة الرئيس ية 

لى ق مع المكتب الإقليمي المعني صيغة تقييم دعمً لمراكز التدريب الحديثة المنشأأ، ينبغي لأكاديمية الويبو أأن تضع بالتنس ي ترسل اإ
بين من حيث كفاية مهاراتهم وقدرتهم على تقديم التدريب في المس تقبل. وتس تخدمها في تقييم المدرٍب المراكز كي تكيفها ين المدر 

ذ ساهموا في وضع  ينالذ ،بعد اس تكمل التدريب. ويمكن الاس تعانة بالستشاريين المس تقلينالويبو  س يضمن ذلك التزام اإ
بين بغية التأأكد من أأن وحدات التدريب ونموذج التدريب المعتمدين يحققان الأهداف  المشاريع، جراء تقييمات مس تقلة للمدر  في اإ

 من حيث بناء موارد بشرية قادرة على اس تحداث برامج تدريب على الملكية الفكرية وتقديمها.

لى ذلك، ينبغي لتصميم المشا ضافة اإ بين مهاراتهم، سواء أأكان  المقبلة أأن تتضمن خطة عن س بلريع واإ اس تخدام المدرِبين المدر 
. ويتطلب ذلك العنصر من تصميم وفائدته واس تخدامه التدريبجدوى ذلك على الصعيد القطري أأم الدولي، لضمن 

لى فهمها الواسع للس ياقات وال آرائها نظراً اإ قليمية للويبو بأ سهام المكاتب الإ قليمية والدولية.المشروع اإ  فرص الوطنية والإ

 5التوصية 

 (6)خاصة بالنتيجة الرئيس ية 

 الدول الأعضاء. في صفوفينبغي للويبو أأن تطلق مشروع صفحة الويكي رسمياً وأأن تروجه 

نشاء مؤسسات تدريب على الملكية المتعلقةوينبغي تحديد مشرف لصفحة الويكي كي يزكي ويراقب المناقشات والإسهامات   باإ
م فيها من تدريب.الفكرية و   ما يقدَّ

 6التوصية 

 (2)خاصة بالنتيجة الرئيس ية 

قليمية مينتهيي ينبغي لفريق المشروع أأن  عداد مجمبسرعة وبالتنس يق الوثيق مع المكاتب الإ الجاري في وعة المبادئ التوجيهية ن اإ
وينبغي اس تحداث المبادئ  الملكية الفكرية.بشأأن المسارات اللازمة لإنشاء مركز تدريب مس تدام على الوقت الراهن 

 التوجيهية بالتزامن مع خطة نشر لها وترويجها في صفوف الدول الأعضاء.
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 المختصرات

CDIP  اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية 

DA  جدول أأعمل التنمية 

IP  الملكية الفكرية 

LAC  أأمريكا اللاتينية والكاريبي 

LDC   البلدان نمواً أأقل 

ToR  الاختصاصات 

ToT  تدريب المدربين 

WIPO  المنظمة العالمية للملكية الفكرية 

 ]نهاية المرفق والوثيقة[


