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الدراسة المتعلقة بدور البراءات في استراتيجيات الأعمال: بحث بشأن دوافع الشركات الصينية موجز 
 اختراعاتها ببراءات وتنفيذها وتصنيعها للبراءاتلحماية 

عدادمن   1مركز الأبحاث وتطوير الملكية الفكرية، مكتب الصين للملكية الفكرية، بيجين، جمهورية الصين الشعبية ا 

المتعلةة بدور البراءات في اةتراتيجيات الأعمال: بحث بشأأن دواقع تو  مرق  ذه  الوييةة عى  موجز ادرراةة ي  .1
طار مشروع "الملكية الشركات الصينية لحماية اختراعاتها ببراءات وتنفيهذا وتصنيعها للبراءات ت في ا  ، وهي دراةة أأعدَّ

 (..CDIP/5/7 Revالفكرية والتنمية الاجتماعية والاقتصادية" )الوييةة 

لى ال حاطة علما  .4 ن اللجنة مدعوة ا  ا 
 بالمعلومات الواردة في مرق  ذه  الوييةة.

  المرق  ]يلي ذلك

                                                
1

آراء أأماةة الويبو أأو أأ  من ادرول الأعااء قهاا.في ذه  ادرراةة ا ل عن رأأ  كاتبه ل تعَُبِرر الآراء الواردة    ا قة  ول تعَُبِرر بالروورة عن أ
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 المرق 

 ملخص عملي

لى  4112التي أأجريت حول البراءات في الصين من  من الاة تةصاءاتذه  ادرراةة تنطل   ، وتبحث دور البراءات 4114ا 
في اةتراتيجيات أأعمال الشركات الصينية ومعاملاتها وتحاول الوقوف عى  العوامل المؤثرة في طلبات البراءات وتنفيهذا 

ها في اةتراتيجيات أأعمالها، وتصنيع وتكشف ادرراةة أأن الشركات الصينية تواصل تركيزذا عى  تنفيه البراءات وتصنيعها. 
لى ولكنها بدأأت   دواقع أأخرى لذلك.تنظر ا 

وفي الوقت الراذن، تودع الشركات الصينية طلبات البراءات لس ببين رئيس يين اينين ذما: تحةي  مكاةب من خلال تنفيه 
 الفةة الأولى، يلاح  أأن اشر. وفيالبراءات واكتساب ميزة اةتراتيجية من خلال اة تخدام البراءات قيما عدا التنفيه المب

لى اة تخدام البراءات )من خلال ةةل البراءة أأو من  ترخيص هاا أأو تصنيعها( والاة تفادة من مييعات المودعين  سسعون ا 
لى "منع تةليد التةنيات التي تملكها" قالا  المنتجات والمعاملات في الأةواق. وفي اةتراتيجيات الأعمال، ترمي تلك العملية ا 

الأةواق". وفي الفةة الثاةية )المعروقة أأياا بالة تخدام الاةتراتيجي للبراءات(، صتها من السوق وتوة يع حن "تأأمين ع
يكون الهدف من طلبات البراءات منع المناقسين من البحث والتطوير أأو الابتكار، ورقع الةدرة التفاوضية، وحجز 

براز الةوة التكنولوجية. ومن حيث التوجهات، التكنولوجيا، واة تخدام البراءات كرأأس مال أأو ضما ةة، وخل  سمعة للشركة، وا 
تسُ تكمل أأكثر قأأكثر بدواقع اةتراتيجية مثل حجز التكنولوجيا  قا ن ادرواقع التةليدية مثل الحماية والاة تحواذ عى  الأرباح

 اتيجية صارت تسُ تخدم أأكثر قأأكثر.والتفاوض والسمعة وال تاوات والمناقسة. ويااف ا لى ذلك أأن ادرواقع الاةتر 

 اةتراتيجيات الأعمالفي  البراءاتدور  .1

تودع الشركات الصينية طلبات البراءات أأةاةا هادف تنفيهذا، ولكنها بدأأت تس تكشف اة تخدامها بشكل اةتراتيجي. 
آخر اة تةصاء في  % من 4422، ةعى 4111وفي عام ، كان أأول ادراقعين مرتبطين بالحماية والتنفيه. 4112وبناء عى  أ
لى منع التةليد، و لى 1422معة التجارية ووضع المعايير. وةعى % ا لى جمع التكنولوجيا وتكوين الس4122المودعين ا  % ا 

حصة كبيرة من وبدأأت تبرز  احتواء المناقسين أأو صِدم.. % ا لى1,24ة تخدام البراءات كأصول للتبادل أأو التفاوض، وا
 تيجي.خدام الاةتراأأوجه الاة ت

وتظل نس بة تنفيه البراءات عالية في الصين وهي تطاب  بدرجة كبيرة المعيار ادرولي. وتبيِن ال حصاءات أأن النس بة تفاوتت 
تدلِ و . 4111 عام % في2121البراءات في الصين  %. وبلغت نس بة تصنيع21ا للت قوق لكنه 4111و 4112قليلا بين 
. 4111في عام ة تم تسويةها البراءات الممنوحة للشركات الخاص% من 2221أأن عى   الأمريكيةالمتحدة في الوليات الأبحاث 

أأصحاب قد اة تخدمها % من البراءات 2122الاتحاد الأوروبي أأن بلدان في ة تةِ من  4112وكشف اة تةصاء في عام 
% من البراءات اة تُخدمت حسب اة تةصاء أأجرا  مكتب اليابان 2122جارية. وفي اليابان، التصناعية و ال  مهغرراض الحةوق لأ 

لى أأوجه %. 2422% من البراءات اة تُخدمت وتم تسوي  2422. وفي جمهورية كوريا، 4111ام للبراءات في ع وبالنظر ا 
بين الصين والبلدان الأخرى، قا ن نس بة تنفيه  البراءات" وعبارة "تسوي "تصنيع البراءات" عبارة الاختلاف في تعريف 

 البراءات في الصين هي مشاهاة للمس توى ادرولي. 

ينية تطلب الص قالشركات  التكنولوجيا.حةول ويلاح  تنوعِ في التحركات الاةتراتيجية ولكنها مختلفة باختلاف الشركات و 
دراجها في معايير أأو مجموعات البراءات  حماية البراءات وتس تخدمها لةتراتيجيات تتزايد تعةيدا، مثل تجميع التكنولوجيا وا 

لشركات الكبرى ل وتكوين الصورة التجارية والترخيص المتبادل. وبالمةارةة مع الشركات الصغيرة والمتوةطة، يلاح  أأن 
كات في يد الحكومات شر  وأأقوى. وعى  ةبيل المثال، قنس بة الشركات الكبرى مثلا )ماا قهاا تحرِكات اةتراتيجية أأكثر

المركزية( التي لها تةنيات محمية ببراءة واعتُمدت ضمن المعايير أأو أأدرجت ضمن مجموعات البراءات هي أأعى  بكثير من نس بة 
 حركات الاةتراتيجية أأياا بحسب حةول التكنولوجيا.الشركات الصغيرة والمتوةطة. وتختلف الت
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أأن المةارةة تكشف عن تةارب في ورغم تدةية. م  علتصنياالمحةةة من الصين، تظل قيمة البراءات في الأةواق والمكاةب وفي 
تواجه مشكلات  نسب تنفيه البراءات بين الصين وأأوروبا والوليات المتحدة واليابان وجمهورية كوريا، قا ن الشركات الصينية

البراءات التي ةفهِذا أأصحاب الحةوق ةفسهم،  بينمن و  في المكاةب المتأأتية من البراءات.ةهكر منها الةيمة المتدةية في الأةواق و
( 2دولر أأمريكي 122 211مليون يوان ) 1ائدات تزيد عى  % منهم قة  ع222حةِ  و أأخف  عدد كبير منهم في تحةي  الربح. 

% من الشركات 4221الوقت ذاته، وفي دولر أأمريكي(.  , 21, 111مليون يوان ) 21% منهم عائدات تزيد عى  121و
تاوات ةةل البراءات أأو ترخيص  ,, 211يوان ) 211 111أأقل من ةةِت حالصينية  % 424,ها؛ ودقعت دولر أأمريكي( من ا 

تاوات من ذلك الحجم.   ما يبدو، قا نعى  و يوان.  21 111ندرج معظم الشركات في الفةة التي تةلِ عن ت الحالتين، وفي ا 
 ني ارتفاع قيمة السوق والأرباح.عيارتفاع نس بة تنفيه البراءات ل 

 لعوامل المؤثرِة في تنفيه البراءاتا .4

الاختلاف الكبرى هي عوامل ه أأوجو في تنفيه البراءات في الصين مشاهاة لتلك التي نجدذا في بلدان أأخرى. المؤثرة وامل الع
للشركات والجواةب التةنية للبراءات والبيةة الخارجية، كل ذلك  الوضع الةاةونين عوامل مثل عن أأ ادرراةة  كشفت و بيئية. 

تموقع البراءات الاةتراتيجي وال ةهام في البحث والتطوير وذل تةييم التنفيه و  بين تلك العوامل ةهكرومن يؤثر في التنفيه. 
دارة الملكية الفكرية، كلها عوامل لها البراءة تشمل اختراعا أأو ل )بالمةارةة مع نماذج المنفعة والتصاميم الصنا عية( ومدى ةاج ا 

ان تالمؤثرة في تنفيه البراءات لها سم والعوامل يطاب  النتائج المس تخلصة من الأبحاث الصادرة في ذها المجال. ذلك و وقع كبير. 
 :ما كالتاليذن ارئيسيت

الخارجية )مثل التةدم والعوامل يتأأثر تنفيه البراءات بعوامل خارجية وداخلية مما يعكس مرحلة نموِ الصين حاليا.  أأول،
 لأةواق وحركة المعلومات( التي تتي  الفرص والموارد التكنولوجية من أأجل البحث والتطويرالتكنولوجي والمناقسة في ا

العوامل ادراخلية  ءفي ضو  نفيهالت ات بشأأن تخاذ قرار لق وسس تخدمونها والتنفيه سس تفيد منها الفاعلون النشطون في الأةوا
بالعوامل الخارجية مثل الس ياةة بدورذا تتأأثر الةراءات وذه  للبراءات. فاءات البحث والتطوير والتموقع الاةتراتيجي كمثل 

بتنفيه البراءات أأما الشركات الكبرى قتهتم أأكثر يرة تهتم أأكثر غعن أأن الشركات الصادرراةة وتكشف الأةواق. العامة وبيةة 
عى  الجمع بين الاة تخدامين لمختلف أأصول الملكية الفكرية تسام. أأياا في التنفيه، ولكن والةدرة بالة تخدام الاةتراتيجي. 

دارة الةا  الشركة في شؤ  كلما زاد مس توى  براءات قلِ اذتمامها بتنفيه براءاتها.ون ا 

صنيع ت الصين، وفي اختلاف مع تلك المؤثرة في تنفيه البراءات. العوامل المؤثرة في تصنيع البراءات لها أأوجه تةارب و  وثاةيا،
العملية، مثلها مثل تنفيه البراءات، تتأأثر وذه  في النهاية.  تحةي  أأرباحربمِا البراءة يعني اة تخدام البراءة لأغرراض تجارية و 

لى تنفيه براءاتها وتصنيعها ا  أأكثر مثلا يل الشركة تم و حث والتطوير وأأةواع البراءات. كفاءات البو بعدة عوامل منها حجم الشركة 
ذا كاةت تملك الةدرة عى  اة تخدام مختلف أأصول ا ذا كاةت ال عيتأأثر كل من التنفيه والتصنيولكن لملكية الفكرية. ا  براءة ةلبا ا 

دارة يهكر و  اءات قد ل تكون مفيدة في تنفيه البراءات.البر  عالتي تفيد تصنيوالعوامل براءة اختراع.  مثلا أأن الكفاءة في ا 
الوقت ذاته، رغم أأن التعد  عى  الحةوق ل وفي تةترن بتراجع في تنفيه البراءات ولكنها تسام. في تصنيع البراءات. البراءات 

ةه من الحواجز البديهية أأمام تصنيع البراءات.  وقع له عى  تنفيه البراءات قا 
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، صندوق النةد ادرولي، 4111دولر أأمريكي محسوب كمتوة  ة نو  اةتنادا ا لى المتوة  الشهر  لعام  1مةابل وان ي 4.24ةعر الصرف الرسمي ذو  
 (. http://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.FCRFال حصاءات المالية ادرولية )البينات متاحة في 

http://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.FCRF
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 شكلات ودراةات ا ضاقيةم  .2

مرتبطة تنفيه البراءات وتصنيعها عملية أأن وماا ل بدِ من مواصلة البحث في قعالية تنفيه البراءات ومردوديتها في الصين.  أأول،
أأن الشركات الصينية ةوف تحسِن اة تخدامهما لنظام البراءات بتوقعِ ة أأن لنا ق بنمو الصين الاقتصاد  وقدرتها عى  الابتكار، 

يمكن تحديد أأنماط يف ك كارية. ا الابتوقدرته صيناقتصاد الوتكيفِ دور البراءات في اةتراتيجيات أأعمالها مع تطوِر 
تطلبِ الجواب عى  السؤال قهم المنط  وراء ي وةطاقه وقعاليته؟  وقهم مس توى اة تخدامها للبراءات تاة تصدارذا للبراءا

للبراءات" وحول "قيمة الةيمة النةدية ؤلت المس تعصية حول "ةية للتسااة تخدام البراءات ودراةة الجواةب النظرية والتطبي 
لى الخصائص البراءات" جراء مةارنات وتبادل المعلومات عى  المس توى ادرولي بالةتناد ا  عداد أأبحاث جوذرية وا  ، وا 

 الأةاة ية للبراءات.

ة ياق المةارةة وفي وتبادل المعلومات عى  الصعيد ادرولي بشأأن المعايير والمنهجيات ال حصائية. ينيغي تعزيز المةارنات  وثاةيا،
لنظر باولكن متشابه مع البلدان الأخرى. ن دور البراءات في اةتراتيجيات أأعمال الشركات الصينية له اتجا  أأ ادرولية، يلاح  

لى أأشكال التنفيه والتصني أأةس تعُرف ل جراء المةارةة ، ما من بةياس النسب الخاصةفي أأةواق محدِدة، ل ة يما قيما يتعل   عا 
وتركز سمى في العديد من البلدان الأخرى "اة تخدام البراءات وتسويةها". س  "تنفيه البراءات وتصنيعها"يه نسم فما ادرولية. 

ح والمعلومات بشأأن والوليات المتحدة عى  دواقع اة تصدار البراءات المتعلةة بتوليد الأربا اة تةصاءات البراءات في أأوروبا
خيص البراءات وةةلها، في حين أأن الاة تةصاءات في اليابان وجمهورية كوريا تطبِ  مفهومي اة تخدام البراءات والبراءات تر 

اءات المجمِعة للاة تخدام في المس تةيل، وتجمع جمهورية كوريا المعلومات تجمع اليابان بيانات حول نس بة البر  ذكها،و ادرقاعية. 
ا ذو تجميع م"ما المةصود بتنفيه البراءات" أأو "، مثل لجوذريةاالأة ئلة أأما ". س تخدمة داخلياعن البراءات "المرخَّصة والم 

لى غرياب أأ  تواق  دولي، وةظرا ، قهيي تظل دون جواب حتى الآن. "اذالبراءات" أأو "ذل تجميع البراءات من ة بل تنفيه ا 
لى أأةس مشتركة. ن المةارةة ادرولية تظل مفتةرة ا   قا 

ةنا نهتم  وثالثا، بسرعة نموِ البراءات في الصين  لمر العالموضوعات التالية: كيف ةيتأأثباقيما يتعل  بادرراةات ال ضاقية، قا 
الاة تحصال عى  البراءات؟ ما هي تداعيات تلك الآثار عى  ةظام الملكية الفكرية العالمي والتناقس في ومختلف دواقع 

البراءات في اةتراتيجيات  رمتعددة الجنس يات؟ كيف ةيتغيِر دو الشركات ن ادرولة و الأةواق ونماذج الأعمال والفاعلين م
كيف يمكن تحديد تلك التغييرات؟ كيف يمكن تةديم توجهاات في  اتها؟ءسِن الشركات الصينية اة تخدام براالأعمال عندما تح 

 .ة ئلة الرئيس ية التي يمكن طرهاا في دراةتنا المةيلةذلك التغيير؟ ذه  هي الأ 

 

  نهاية المرق  والوييةة]


