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في البلدان الأعمال المنتجات لتطوير  وتوسيمعن مشروع الملكية الفكرية  التقرير التقييميموجز 
 والبلدان الأقل نمواالنامية 

عدادمن   ، جنيفالتقييملستشارات  Owl REشركة الس يد غلين أأونيل، مؤسس  اإ

 وتوس يمالخارجي المس تقل عن مشروع الملكية الفكرية  التقرير التقييميعلى ملخص يحتوي مرفق هذه الوثيقة  .0
 Owlشركة في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا، والذي اضطلع به الس يد غلين أأونيل، مؤسس الأعمال المنتجات لتطوير 

RE .في جنيف 

نمية والملكية الفكرية  .4 ن اللجنة المعنية بالت اإ
لى امدعوة  لإحاطة علما بالمعلومات الواردة في اإ

 مرفق هذه الوثيقة.

]يلي ذلك المرفق[
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 المرفق

 

 

 ملخص عملي

الفكرية وتوس يم بشأأن الملكية ( DA_4_10_01هذا التقرير هو تقييم مس تقل لمشروع جدول أأعمال التنمية ) .0
أأثناء الدورة الخامسة للجنة المعنية وقد ووفق على المشروع . المنتجات لتطوير الأعمال في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا

لى اقتراح قدمته جمهورية كوريا في الدورة الثالثة للجنة. 4101بالتنمية والملكية الفكرية في أأبريل  وقد بدأأ تنفيذ . وهو يستند اإ
 .4102واكتمل في ديسمبر  4101المشروع في يوليو 

 توسطةصغيرة والم الفي المجتمعات المحلية والشركات الأعمال المساهمة في تطوير : هي المشروع ثلاثة أأهداف حددقد و  .4
للمنتجات من خلال الاس تخدام الاستراتيجي لمكاتب الملكية الفكرية؛ وتعزيز  بناء توس يماتعن طريق والمؤسسات العامة 

جراءات تسجيل العلامات التجارية والبيانات  تس ييرقدرة المؤسسات الوطنية، بما فيها مكاتب الملكية الفكرية، على  اإ
ذكاء الوعي بأأثر الجغرافية؛  . وكان الصغيرة والمتوسطةلية والشركات في المجتمعات المح الأعمال المنتجات على تطوير  توس يمواإ
عداد البحث لف من ثلاثة عناصر هي: أأ المشروع يت ذكاء الوعي. ونفُذ ؛ وتكوين الكفاءاتالملكية الفكرية؛  استراتيجياتواإ واإ

 من خلال ثلاثة مشروعات فرعية في كل بلد ومؤتمر دولي عقد في جمهورية كوريا. وأأوغندا وتايلندالمشروع في بنما 

دارة وكان الهدف من هذا التقييم هو التعلم من الخبرات المكتس بة أأثناء تنفيذ المشروع.  .2 وكان ذلك يشمل تقييم اإ
وتقدير المشروع وتصميمه، بما في ذلك أأدوات الرصد والإبلاغ، وكذلك قياس النتائج المحققة حتى هذا التاريخ ورفع تقارير بها 

جراء مقابلات مع الأساليب من  مزيجاوقد اس تخدم التقييم احتمال الاس تدامة.  موظفا في  00يشمل اس تعراضا للوثائق واإ
 أأمانة الويبو وثلاثة خبراء/ شركاء في البلدان الثلاثة.

 النتائج الرئيس ية

 تصميم المشروع واإدارته

، حيث كانت هناك حاجة لإدخال أأقرب لأنشطة نموذجيةكانت الأنشطة المذكورة في وثائق المشروع : 0النتيجة  .2
لى تنفيذ المشروع نظرا لختلاف الس ياقات والعناصر في المشروعات الفرعية والبلدان. أأثناء ضرورية  تعديلات وبالإضافة اإ

رشاد محدودا فيما يتعلق بأأدوار ذلك،  ن وثائق المشروع لم تضع قائمة أأولية بالمخاطر المتوقعة للمشروع وكان ما تقدمه من اإ فاإ
 مسؤوليات مختلف الشركاء والخبراء المشاركين في المشروع.و 

لى الدول الأعضاء في اللجنة عن تقدم المشروع بصفة كانت أأدوات رصد  :4النتيجة  .5 المشروع ملائمة لرفع التقارير اإ
عداد . تقارير المشروع المرحليةعامة، ول س يما  وقد أُخذت ملاحظات عديدة عن أأدوات رفع التقارير والتحليل، ول س يما اإ

نظرا لتساع نطاق المشروع، وعدم وجود  والتحديات التي واجهت رفع التقارير، الاختيارالتي سهلت  المشتركأأدوات التقييم 
 المحققة والخطوات التالية للمجتمعات. تقرير نهائي )أأو تقارير نهائية( على مس توى المشروعات الفرعية تلخص الإنجازات

دارة أأنشطة هذا المشروع مدير : 2النتيجة  .6 شعبة المشروعات يعمل ضمن أأصبح في وقت لحق لمشروع )ل تولى اإ
قليمية وقدمت الدعم للمشروعات بدعم من كيانات أأخرى داخل الأمانة.  التنميةقطاع من ( الخاصة وقد شاركت المكاتب الإ

للمشروع داخل الويبو، ولكن مشاركته اقتصرت الخبرة التقنية الملائمة  قطاع العلامات التجارية والرسوم لدىوكان الفرعية. 
 درايتهااس تفادت من  شعبة المشروعات الخاصةأأن  والأكثر من ذلكوالمؤتمر الدولي. ( تايلندعلى المشاركة في تقييم بلد واحد )

 تلبية الاحتياجات التقنية.في للخبراء الدوليين والوطنيين  والدراية العمليةالخاصة  العملية
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دارة على المس توى القطري؛  والملكيةمن أأهمها: ضمان الإدارة حدد هذا التقييم مخاطر وتحديات عديدة،  :2النتيجة  .7 واإ
من  توقعهي يمكن وتوقعات المجتمعات المعنية فيما يتعلق بالنجاح الذالمشروع وتنس يقه على مس توى المشروعات الفرعية؛ 

محدودة بشكل غير متناسب وأأن الموارد البشرية المخصصة للمشروع كانت المنتجات؛  لتوس يماس تخدام حقوق الملكية الفكرية 
 وأأن المشروع مُدد لس تة أأشهر غالبا بسبب هذه المخاطر والتحديات.؛ مقارنة بطموحات المشروع

وتم تحديد لى المشروع، وكانت الويبو هي الجهة التي تصدت لها، كان لبعض القوى الخارجية أأثر فعلي ع :5النتيجة  .8
حقوق الملكية الفكرية،  غيروعناصر أأخرى  تهموملكيأأصحاب المصلحة والتزامهم عاملين خارجيين مهمين؛ وتبينن أأن اس تجابة 

وقد تكشفت هذه العناصر في المشروع في تقدم المشروع.  محورياكاستراتيجيات التسويق والاس تدامة المالية، تلعب دورا 
دارة كل هذه العناصر ودمجها بشكل كامل مبكرا واس تُجيب لها كما ينبغي.  ل أأن اإ  كانت خارج ولية هذا المشروع.اإ

 الفعالية

عداد استراتيجيات الملكية الفكرية : 1-6النتائج  .1 وتكوين اس تكملت الويبو بنجاح الخطوات التحضيرية اللازمة واإ
 ل س يماوسارت ثلاثة من المشروعات التسعة بشكل حسن في مرحلة التنفيذ، لكل المشروعات الفرعية التسعة.  الكفاءات

أأما فيما يتعلق بالمشروعات التي تقدمت المنتجات في السوق.  توس يمات تطُرحوأأن هناك عناصر أأخرى كان ينبغي توفرها لكي 
وعدم وجود والمشروع الفرعي،  مس توى البلدتتعلق بعدم وجود مدير للمشروع على  مشكلاتظهرت فيها أأبطأأ، فقد  بوتيرة

مما فقد كان ورغم أأنه تم جمع بعض البيانات كأساس للمقارنة، ، وعدم فهم دور الويبو. ينمون حس الملكية شركاء ملائمين
 .ثر عمقاالأكتقدير الأثر أأن يتم  ،يمكن أأن يعتبر مبكرا جدامما و  ،يتجاوز نطاق المشروع

يجابية لمكتب الملكية الفكرية تسجيلات الملكية الفكرية معالجة كانت  :02-01النتائج  .01 كجزء من هذا المشروع تجربة اإ
ل بمرور للملكية الفكرية.  معينتسجيل معالجة ل أأول  تكانالوطني، وفي بعض الحالت،  ل أأن تعزيز القدرة ل يمكن أأن يتم اإ اإ

وأأظهرت مختلف خطوات المشروع، في وقد استشيرت المكاتب الوطنية للملكية الفكرية تسجيلات أأكثر. معالجة الوقت مع 
على  تطوير التوس يمالتجربة أأن المكاتب الوطنية للملكية الفكرية ليس لديها ما يلزم من بنى وموظفين لإدارة مشروعات 

وظهرت نتائج عندما واجه المشروع تحديات في هذا الصدد. كانت قدرتهم على تقديم الدعم محدودة ولذلك مس توى المجتمعات، 
يجابية أأخرى للمكاتب الوطنية للملكية الفكرية، مثل توضيح  تخطيط دراسات في القوانين الوطنية من خلال  الثغراتاإ

في توس يم وقد شاركت مؤسسات وطنية أأخرى في المشروع ومن المقدر أأن وعيها بالدور المحتمل للملكية الفكرية . المشروع
 المنتجات قد زاد.

ذكاء الوعي عقد مؤتمر دولي حول موضوع "الملكية الفكرية  :06-02النتائج  .00 لى اإ كان من الأنشطة الرئيس ية الرامية اإ
ؤتمر وحضر الم. 4102، وقد عقد هذا المؤتمر في جمهورية كوريا في أأبريل "والمجتمعات المحليةالأعمال وتوس يم المنتجات لتطوير 

بلدا، وكان في رأأي المشاركين نافعا جدا في تسهيل تبادل المعارف والخبرات بشأأن الملكية  08مشارك من  411حوالي 
لى أأنه كان أأول تجمع دولي من هذا وذلك الفكرية والتوس يم،  طار . النوعبالنظر أأيضا اإ  عملوكان من المتوقع لإعداد الوثيقة "اإ

ذكاء المحلية في البلدان النامية والبلدان الأقل نموا" الأعمال : دعم وتوس يم المنشأأ للملكية الفكرية  أأن تمثل خطوة مهمة في سبيل اإ
نتاج مجموعة من   التي توضح خبرات المجتمعات المشاركة. الفيديو الوثائقية شرائطالوعي بدرجة أأكبر، وكذلك كان اإ

 الاس تدامة

مكانية المساهمة في الاس تدامة طويلة الأجل للملكية الفكرية : 01-07النتائج  .04 توجد لدى المشروعات الفرعية التسعة اإ
ل أأنه لما كانت س تة من المشروعات الفرعية التسعة لم تنفذ بالكامل حتى الآن، وتوس يم المنتجات داخل المجتمعات المعنية.  اإ

ن اس تدامة هذه المشروعات الفرعية  يجاد الدعم لهذه المشروعات لتس تمروس. بعدتثبت لم فاإ حتى  وف تعتمد الاس تدامة على اإ
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وسوف يمثل الإطار الاستراتيجيات الوطنية للملكية الفكرية.  وللنظر في موقعها داخلوتس تكملها،  التنفيذمرحلة تدخل 
 مجال الملكية الفكرية وتوس يم المذكور فيما س بق وثيقة مهمة لإرشاد الويبو وغيرها من الأطراف المعنية في عملها المتواصل في

توس يم و  الملكية الفكريةمشروعات دعم  في متزايدة غبةر خلال الأعوام الماضية هناك داخل الويبو  كانتوقد المنتجات. 
لس تعراض دعم  على مس توى المنظمة ملااع افريق 4102ونتيجة لذلك، أأنشأأت الويبو في من الدول الأعضاء. المنتجات 

 الويبو لهذه المشروعات.

نمية  تنفيذ توصيات جدول أأعمال الت

الملكية الفكرية استراتيجيات كان من نقاط تركيز المشروع دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة في : 40و 41النتيجتان  .02
ن وقد ساهم المشروع من خلال هذا العمل في تنفيذ هذه التوصية، . 2رقم لتوصية المعنية بامع المجتمعات المحلية التوس يم و  واإ

لى أأن المشروع كان  محصورة بحد معينكانت مساهمة   وأأكثر اهتمامابالستراتيجيات الوطنية للملكية الفكرية  أأقل اهتمامانظرا اإ
من نقاط تركيز المشروع تنمية قدرة  وكانبالدعم على مس توى المجتمعات والعمل مع الشركات الصغيرة والمتوسطة بشكل فردي. 

يجابيا في مساهمته في تنمية قدرة المكاتب على . 01رقم المكاتب الوطنية للملكية الفكرية فيما يتعلق بالتوصية  وكان المشروع اإ
 مزيد من التسجيلات من أأجل تنمية قدرة أأكبر، كما ذكر فيما س بق.معالجة تسجيل الملكية الفكرية رغم أأنه قد يلزم 

 الاس تنتاجات والتوصيات

دارة المشروع تمثل تحديا. (5-0النتائج المرجع: ) 0الاس تنتاج  .02 وارد المو وأأهدافه الطموحة الواسع نطاقه ل نظرا  كانت اإ
دارة المشروع أأن أأثناء وقد ظهر جليا . للويبو المتاحة المحدودة الويبو كمنظمة دولية واجهت تحديات في تنس يق المشروعات اإ

على مس توى المجتمعات نظرا لعدم حضورها بشكل دائم أأو لعدم وجود شركاء وطنيين لديهم القدرة على القيام بهذا التنس يق. 
ل أأ باقتدار عنصر الملكية الفكرية في المشروعات الفرعية على مس توى المجتمعات. وقد أأدارت الويبو  ن الاس تخدام الناجح اإ

الويبو.  لس يطرةكان يعتمد بدرجة كبيرة على عوامل خارجية ل تخضع التوس يمات في السوق  طرحلعنصر الملكية الفكرية في 
أأدت مثابرة موظفي الويبو وشركائها والتزامهم بالتغلب على هذه التحديات وتقديم الدعم فيما يتجاوز عنصر الملكية وفي النهاية، 

لى التنفيذ الناجح للمشروع. الفكرية  لى أأن نجاح مثل هذه المشروعات اإ وقد كان هذا جهدا يس تحق الثناء، ولكنه يشير أأيضا اإ
لى أأن لى الدعم تقع  يتطلب الانتباه اإ خارج نطاق صلاحيات الويبو والمكاتب  في معظمهاهذه العناصر الأخرى التي تحتاج اإ

 الوطنية للملكية الفكرية.

عداد استراتيجيات الملكية الفكرية للمشروعات  .(1-6النتائج رجع: الم) 4الاس تنتاج  .05 لعب المشروع دورا فعال في اإ
ثبات الأهداف المحددة لتسجيلات الملكية الفكرية )ثمانية مقارنة بالس تة المس تهدفة(.  تجاوزوفي الفرعية  وتمكنت الويبو من اإ

ل أأن عدد المجتمعات التي تمكنت من الأعمال أأهمية حقوق الملكية الفكرية في تطوير  الكاملة من  تحقيق الاس تفادةللمجتمعات. اإ
نظرا للتحديات لكن كان ثلاثة من تسعة مجتمعات. توس يمات جديدة في السوق  وطرحللمشروع  الإطار الزمنيفي حدود هذا 

ن هذا في حد ذاته ينبغي اعتباره نجاحا. 0المذكورة في الاس تنتاج رقم  ديم الدعم للمجتمعات، وجد المشروع صعوبة وعند تق، فاإ
لى أأن هناك عوامل أأخرى غير عنصر الملكية الفكرية في تحديد  لها المدى الذي ينبغي أأن يبلغه دعمه في مرحلة التنفيذ، نظرا اإ

 نفس القدر من الأهمية، أأو لها أأهمية أأكبر، في تحقيق التنفيذ الناجح.

يجابية لدى ثلاثة مكاتب معنية  .(02-01النتائج المرجع: ) 2الاس تنتاج  .06 تمكن المشروع من المساهمة في تحقيق تجارب اإ
ل أأنه أأظهر أأن هذه المكاتب الوطنية للملكية الفكرية لديها حاليا قدرة محدودة على من المكاتب الوطنية للملكية الفكرية.  اإ

دارتها المشاركة في مثل هذه المشروعات  لى أأن هذه المكاتبوهذا أأمر على مس توى المجتمعات. واإ لديها دون  يمكن فهمه نظرا اإ
أأولويات أأعلى، وقد ل تمثل المشروعات على مس توى المجتمعات أأهمية كبيرة في الاستراتيجيات الوطنية للملكية الفكرية.  شك
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ذا كان  ن قدرة  لهذه المشروعات أأن تعتبر من أأولويات المكاتب الوطنية للملكية الفكرية في المس تقبل، من المرغوبواإ فاإ
دارتها ودعمها   أأن تخضع للمراجعة. يجبالمكاتب على اإ

ذكاء الوعي بالمساهمة  .(06-02النتائج المرجع: ) 2الاس تنتاج  .07 التوس يم للملكية الفكرية في  المحتملةنجح المشروع في اإ
طاروكان . للمجتمعات نتاج اإ نتاج مبادئ توجيهية عملية جديرا بالثناء للعمل  اإ ومحددة من حيث أأنه اس تخدم خبرة المشروع لإ

 للعمل المقبل في هذا المجال.

يمكن اعتبار مساهمة المشروع في تحقيق أأهداف جدول أأعمال التنمية  .(40-07النتائج المرجع: ) 5الاس تنتاج  .08
لم تكتمل قوي لعنصر الملكية الفكرية مساهمة  في السوق في ظل حضور لطرح توس يمات المجتمعاتوالاس تدامة طويلة الأجل 

لى أأن معظم المشروعات الفرعية لم تتقدم حتى الآن تقدما ، بعد  المؤسفوس يكون من في مرحلة التنفيذ.  ملموسانظرا اإ
الأوسع وعلى المس توى المشروعات الفرعية أأو على الأقل لتوفير المتابعة اللازمة لتشجيع التقدم.  لس تكماليوجد الدعم  أأل

وينبغي أأن تكون نتائج هذا التوس يم و  بمشروعات الملكية الفكريةنطاقا، تنظر الويبو حاليا في دعمها للدول الأعضاء فيما يتعلق 
 التقييم نافعة في هذا الغرض.

لمشروعات من هذا النوع في المس تقبل )أأي على فيما يتعلق با. (5-0والنتائج  0الاس تنتاج المرجع: ) 0التوصية  .01
ذا كانيوصى بمس توى المجتمعات(  أأن دارة هذه المشروعات، و ت في الوضع الأمثل الذي يؤهلها لإ أأن تنظر أأمانة الويبو فيما اإ

ذا كان الأمر كذلك، تنظر،  ذين مع شركاء منف التعاقد من الباطنبديلة لإدارة المشروعات، مثل أأساليب اس تخدام في اإ
دوار ومسؤوليات مع التحديد الواضح لأ  داخل البلدان اتالمشروع يتوس يع نطاق مدير موجودين في البلدان المعنية أأو 

 لشركاء الرئيس يين.ا

فيما يتعلق بالمشروعات من هذا النوع في المس تقبل )أأي على . (1-6والنتائج  4الاس تنتاج المرجع: ) 4التوصية  .41
 تحدد أأمانة الويبو بدرجة أأكبر مدى مشاركتها ودعمها أأثناء مرحلة التنفيذ.أأن يوصى بمس توى المجتمعات( 

الملكية مشروعات . فيما يتعلق بالدول الأعضاء المهتمة بتطوير (02-01والنتائج  2الاس تنتاج المرجع: ) 2التوصية  .40
تنمية قدرة مكاتبها الوطنية للملكية الفكرية على دعم أأن تستثمر هذه الدول في يوصى بعلى مس توى المجتمعات التوس يم و  الفكرية

 هذه المشروعات في الاستراتيجيات الوطنية للملكية الفكرية على النحو الملائم. وأأن تضعالمشروعات هذه مثل 

لكية الم لإطار . يوصى بأأن تقدم أأمانة الويبو والدول الأعضاء الدعم (06-02والنتائج  2الاس تنتاج المرجع: ) 2التوصية  .44
 .لإطاراتحفيز مزيد من الوعي وتطبيق بهدف  وتعمل على تعزيزهالتوس يم الفكرية و 

تقديم الدعم للمشروعات الفرعية . يوصى بأأن تواصل أأمانة الويبو (40-07والنتائج  5الاس تنتاج المرجع: ) 5التوصية  .42
من موظفي الويبو أأو الخبراء الخارجيين( ولكن ) وزيارات المتابعةالدعم الموجه من خلال  4102التسعة في مرحلة تنفيذها عام 

للدول الأعضاء؛ وأأن تنظر الويبو في  التسليم)مفصلة في تقرير نهائي( من أأجل  للخروجالدعم بتحديد استراتيجية  تقييدمع 
المعني مل العفريق اال(؛ وأأن يأأخذ كطرف ثالثأأكاديمية )يمكن أأن تضطلع بها مؤسسة بحثية/دراسة أأكثر تعمقا لأثر المشروع 

 في الاعتبار نتائج هذا التقرير واس تنتاجاته.على مس توى المنظمة لملكية الفكرية والتوس يم با

 

 ]نهاية المرفق والوثيقة[


