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تعزيز قدرات المؤسسات والمستخدمين في مجال الملكية الفكرية   مشروعتقييمي عنالتقرير ملخص ال
  عيد الوطني ودون الإقليمي والإقليميعلى كل من الص

  الأمانةمن إعداد

ثتضمن مرفق هذه الويقة  .1 يق اFاخلي والرقابة الإداريةسـتقل لما يتقييملاتقرير للملخصا ي تد بو  بة الو قاKي أعدته  لل ي  شع
يد الوطني ودو ية الفكرية على كل من ا تخدمين في مجال ا سات وا شروع تعزيز قدرات المؤ لصععن  سـ لملكس لم يمي م قلن الإ

يمي  .قلوالإ

ية الفكرية  .2 ية وا ية  نة ا لملكإن ا نم ن لتللج لمع
مدعوة للإحاطة علما لمعلومات الواردة في مرفق 

 .ثهذه الويقة

 ]يلي ذi المرفق[
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 المرفق
 

    ملخص عمليملخص عمليملخص عمليملخص عملي

يم .1 تقرير ا لتقيتضمن هذا ا ل نظمة مسـتقلتقييم  نتائج يي يق اFاخلي والرقابة الإدارية في ا تد بة ا لم أعدته  ل ية قشع لمالعا
بو(للملكية الفكرية  بير خارs) يالو خساعدة  شروع بم ية الفكرية "م عن  تخدمين في مجال ا سات وا لملكتعزيز قدرات المؤ سـ لمس

يمي يمي والإ يد الوطني ودون الإ قلعلى كل من ا قل ثة ".لصع ثا شروع في اFورة ا تمد ا ل وقد ا ل لم ية ع ية وا ية  لملكنة ا نم ن لتللج لمع
نة (الفكرية ية، وهي)3 (| ثلاثة و2009  أبريلفي) للجا  :ئيسـ أهداف ر

ية الفكرية لز�دة كفاءتها وقدراتها على إيجاد توازن  )أ ية التي تعمل في مجال ا سات الو لملكتعزيز قدرات المؤ ن طس
ياجات عادل بين  ية الفكرية والمصلحة العامةحتا  ؛لملكحماية ا

ية أو دون الإقدرات تعزيز و )ب سات الإ قلالمؤ يمقل بحث وفحص لا عبريمية س سير الإدارة الفعا�  للتعاون على  تي
ية الفكرية  لملكبات ا يع المواردعن طريقطل  ؛تجم تقاسم العمل أو 

سات دو )ج ية الفكرية ومؤ سات العام� في مجال ا ستعزيز قدرات المؤ توسطة لملكس شركات الصغيرة وا لمعم ا حتى ل
شركا ياجات ا ية ا سات من  لتمكن هذه المؤ تح ب تلس توسطةت  .بصورة أفضل لمت الصغيرة وا

شروع  .2 ية ا لموبلغت ميزا تكايف خلاف الموظفين2 209 000ي فرنك سوسري منها 3 091 000ن ل فرنك سوسري  ل  1ي
بلغ  يف الموظفين882 000مو تكا ل فرنك سوسري  ل بلغ وكان هذا . ي يف الموظفين(الأخير لما يف المقدرة آنذاك ) لتكا تكا لا ل

بو  شروع أو بإدارة  المكلفينيلموظفي الو يه. تنفيذهلما علوناء  شروع تصلفقد و ،ب ية ا©صصة  ية ا للم الميزا لفعل ن
 .ي فرنك سوسري2 209 000 شهرا 36 لمدة

ية تاجات الر ئيسـ»  سـتن

تة  .3 ييم إلى  سـتوصل ا يمه) 6(لتق شروع و تائج ا ية على أساس  تاجات ر تقيا لم ن سـ يت ئسـ  .ن

تاج  تاج » تاج » تاج » شروع بعق: : : : 1111سـسـسـسـتتتتنننن» شروع بعقبصورة عامة، صمم ا شروع بعقبصورة عامة، صمم ا شروع بعقبصورة عامة، صمم ا لملململمبصورة عامة، صمم ا ُُ ية و و و وننننيةيةيةيةلالالالاُُ يةأدير  يةأدير  يةأدير  بمبمبمبمههههننننأدير  ُُ تصميم وتحد�ت. . . . ُُ تصميم وتحد�تولكن بعض أوجه القصور في ا تصميم وتحد�تولكن بعض أوجه القصور في ا تصميم وتحد�تولكن بعض أوجه القصور في ا      الإدارة الإدارة الإدارة الإدارةللللولكن بعض أوجه القصور في ا
شروع يذ ا شروعأثرت في  يذ ا شروعأثرت في  يذ ا شروعأثرت في  يذ ا لمأثرت في  لمت لمت لمت     ....نفنفنفنفت

يا في حدود المعق .4 شروع أ·ح إطارا كا ييم أن تصميم ا فأكد ا لمتق سماحل يذ وا ية ا يه  تو لول  عمل نفل يمهلتج . بتقي في نهاية الأمر 
يذ ية، ولا/لتنفوعمل الفريق المكلف  نصر وسـ« بمهنالإدارة  بار مميزات كل  ع إذا أخذ¾ بعين » نقص تحدلاعت ب�ت المربطة  ت

همة سائل ا شروع في عدد من ا شرية، مما أدى إلى نجاح ا ية للموارد ا ناسب ووضع ميزا يط ا لمفي ا لم ن لم لمتخط لب  وقد أعرب. ل
ناصر  أصحاب المصلحة،معظم نجز في  هم ا ثال، عن تقديرهم للعمل ا يل ا ععلى  لم لم لمس شروب ثلاثةعلم ا يجة iK ل ا نت وحصلوا 

 .على بعض الفوائد المحددة

تصميم وتحد�ت الإدارة أثرت في  .5 تواربطت أوجه القصور . لمشروعل الأداء العاملولكن بعض أوجه القصور في ا
تحد�ت بما يلي  :لوا

                                                
شروع منها الأسفار  1 شطة محددة  للم تغطي تكايف خلاف الموظفين أ ن شر، والمعدات، وتكايف أخرى، والمؤتمرات، )أسفار الموظفين والغير(ل لوا  .لن
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شروعات صمُ )أ شروع ونفذ بدمج ثلاثة  مم ا سامنفص� لم بغي أن  هدف العام اKي  تدون تحديد ا ني هم تÓ ل
يقه شروعات في  تحقا شروعات قائمة الأعمهدف لانعدام ذi اوأدى . لم يق أي  إلى بذاتهام ودمج ثلاثة  تآزر تحقعدم 

بو في حال أفضل؛ يق اFاخلي للو ية لم يكن فيها ا يوإلى و سـ  لتنضع

تح أية  )ب ييم، لم  ند إجراء ا تو شروعمعلوماتلتقع تواصل  تظم وا للم عن الرصد ا لم ت التي اتخذت وفي الحالا. لمن
ية  يبشأنها تدابير تصو ييم اKاتي المقدمة إلى ب تدابير في تقارير ا تقيف من ا©اطر، لم تذكر، لضرورة، تÓ ا لتخف للل

نة؛  للجا

تم� وال )ج شروع أية مخاطر  محولم تذكر ويقة ا لم بعض من تÓ ا©اطر والفر. ات الوجيهةيضرفث ضورغم تحديد ا ات يل
شروعفي »قتراح الأولى  ية لويقة ا سخة النها تصميم، لم ترد أي إشارة إليها في ا ناء مرح� ا لمشروع أ ل ثللم ئ ن ل يه، . ث علو

يف من ا©اطر  يات  للتخففلم توضع أية استرا  مواæة أية احåلات؛بهدف تيج

ية )د تقا تمد دون خطة ا شروع ا لوصمم ا ن لمع شروع المقترحة في الأول . لم لمورغم أن ويقة ا يةتضمنت خطة اث لتقا في  ن
شروع تصميمإطار تمد؛حذفت تÓ الخطة في، فقد لم ا شروع النهائي ا لمع ا  لم

شروع وأصحاب المصلحة،  )ه شرفين على ا شروع وبين ا يا في ما بين أعضاء فريق إدارة ا تواصل كا لمولم يكن ا لم لم ف ل
نظيم  شروع بعد  تجدات ا تلقوا أية معلومات عن  تومن ذi أن أصحاب المصلحة لم  سـ لمي شطة محددةم  .نأ

تاج  تاج » تاج » تاج » توى : : : : 2222سـسـسـسـتتتتنننن» توى على  توى على  توى على  يث إن نصف الحصائلالحصائلالحصائلالحصائلممممسـسـسـسـعلى  شروع معقولا  يث إن نصف ، كان أداء ا شروع معقولا  يث إن نصف ، كان أداء ا شروع معقولا  يث إن نصف ، كان أداء ا شروع معقولا  حححح، كان أداء ا توقعة على الأقل الحصائلالحصائلالحصائلالحصائللملململم توقعة على الأقل  ا توقعة على الأقل  ا توقعة على الأقل  ا لملململم ا
تكمل ف« تحققت////تحققتحققتحققتحقق تكمل ف« تحققتا تكمل ف« تحققتا تكمل ف« تحققتا تكملت جزيا ////سـسـسـسـا تكملت جزيا ا تكملت جزيا ا تكملت جزيا ا ئا ئسـ ئسـ ئسـ بة الحصائلالحصائلالحصائلالحصائلسـ توقعة الأخرى  بة  ا توقعة الأخرى  بة  ا توقعة الأخرى  بة  ا توقعة الأخرى  سـ ا سـلم سـلم سـلم لمائة لمائة لمائة لمائة30303030ببببننننلم ....    

يق .6 تكمال /تحقأدى  هاحصائلسـا شروع أو  تحقيق ا ها/لم تكما لا بة ئ جزياسـ لفائدة  مساهمة ëمةإلى لمائة  80بنسـ 
سـتهدفين  يدين ا لما تفاإلى ولمسـتف عا يث . هم بهان شروع، من  يه، فقد كان الأداء العام  حو للم توسطالحصائلعل . لم، فوق ا

نجاح توى من ا لوالجدير Kكر أن هذا ا شروعبلغه  اKيلمسـ  ٌ يات وأدوات م تعلق بوضع  ثير من العمل ا نطوي على  منهج  لم ك ي
ثل  ية الفكرية"مجديدة  ية  يات الو بو لوضع »سترا للملكية وأدوات الو ن يج ي طمنهج س� " ت ية الفكرية"سلو من " لملكنوراما ا

 .بين أدوات أخرى

تاج  تاج » تاج » تاج » يث لم     ::::3333سـسـسـسـتتتتنننن» توسط  شروع دون ا تائج، كان أداء ا توى ا يث لم على  توسط  شروع دون ا تائج، كان أداء ا توى ا يث لم على  توسط  شروع دون ا تائج، كان أداء ا توى ا يث لم على  توسط  شروع دون ا تائج، كان أداء ا توى ا ححححعلى  لم ن لمسـ ن لمسـ ن لمسـ ن لملململمسـ ل لم لم لم بير إلا في م بير إلا في يحرز تقدم  بير إلا في يحرز تقدم  بير إلا في يحرز تقدم  تائج ككككيحرز تقدم  تائج يجة واحدة من ا تائج يجة واحدة من ا تائج يجة واحدة من ا نيجة واحدة من ا نن نن نن للللن تتتت
ثلاث توقعة ا ثلاثا توقعة ا ثلاثا توقعة ا ثلاثا توقعة ا لا للم للم للم     ....لم

تحقق .7 نواتتلم  شروع تصل إلى ثلاث  ثلاث رغم أن مدة ا توقعة ا تائج ا شكل كامل أي من ا سـ  ل لم ن لمب ولم يحرز تقدم . ل
توقعة  تائج ا يجة واحدة من ا لمبير إلا في  ن ن لك ية الفكرية(ت يات ا نصر استرا لملكالمربطة  يج بع تان الأخر�ن). تت تحقق ا يجولم  . لنتت

توى توسط على  سـوقد حصل ذi رغم أداء فوق ا تائج إلى انعدام .  الحصائلملم توى ا توسط على  نويعزى الأداء دون ا سـ للم م
شروع  نوع ا شكل غير كاف أو إلى كونها طموحة جدا مقارنة  تائج  يف من آ÷ر ا©اطر وإلى صقل ا يات ا لماسترا بل ب ن ليج تخفت

ية ا©صصة | شركات الص. منوالفترة الز نصر ا بة  يان، كما هو الحال  لوفي بعض الأ لع لنسـ توسطة، حصل تأخير في ح لمغيرة وا
ية  تجر يبالمرح� ا يا¾(ل حشكل مفرط أ تارة في إرسال ردودها)ب بùان ا بب تماطل ا  © ل ية  في الوقت اKي بس يه  عملتقدمت  ف

سب الجدول الزمني المحدد تحداث الأدوات  يات وا حوضع ا سـ  .لمنهج
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تاج  تاج » تاج » تاج » بة     ::::4444سـسـسـسـتتتتنننن» ته وجيهة جدا  شروع وأ بة كانت أهداف ا ته وجيهة جدا  شروع وأ بة كانت أهداف ا ته وجيهة جدا  شروع وأ بة كانت أهداف ا ته وجيهة جدا  شروع وأ لكانت أهداف ا لل لل لل سـل سـشط سـشط سـشط نشط نن نن نن ن سـتهدفين وأصحاب المصلحة الآخرينلملململم سـتهدفين وأصحاب المصلحة الآخرينيدين ا سـتهدفين وأصحاب المصلحة الآخرينيدين ا سـتهدفين وأصحاب المصلحة الآخرينيدين ا لملململميدين ا     ....لملململمسـسـسـسـتفتفتفتف

يذه .8 تارة  ية ا شطة الر يمه والأ بعة في  يث الوجاهة نظرا إلى الطريقة ا يا من  شروع عا توى ا نفكان  تح للم ©ئ سـ ن ت ل يسـ لم . تصمم
بة لأصحاب المصلحة ال يمه على أن يكون وجيها  نة في  بعتها ا ية التي ا تفا سـوقد ساعدت الطريقة ا للج ت عل لنل يينتصم ويرجع . ئيسـر

يذ تلفة /لتنفذi أيضا إلى فريق ا يات  تخدم استرا مخالإدارة اKي ا يج لتثبيت جودة الحصائل ) مثل مجموعات الخبراء(تسـ
يات والأدوات ثل ا لمنهجووæاتها   .م

تاج  تاج » تاج » تاج » نظر إلى    ::::5555سـسـسـسـتتتتنننن» نظر إلى نظر إلى نظر إلى شروع لللل توى الأداء العام  شروع   توى الأداء العام  شروع   توى الأداء العام  شروع   توى الأداء العام  للمللمللمللم  ها////تحقتحقتحقتحقيقيقيقيق((((ممممسـسـسـسـ شروع أو  تكمال حصائل ا هاا شروع أو  تكمال حصائل ا هاا شروع أو  تكمال حصائل ا هاا شروع أو  تكمال حصائل ا تحقيقيقيقيقا تحقسـ تحقسـ تحقسـ تكمال جز////لملململمسـ تكمال جزا تكمال جزا تكمال جزا ئئئئيا يا يا يا سـسـسـسـا
ية بمعدل ) ) ) )  لمائة لمائة لمائة لمائة80808080    ببببننننسـسـسـسـبةبةبةبة تخدام الميزا ية بمعدل وإلى ا تخدام الميزا ية بمعدل وإلى ا تخدام الميزا ية بمعدل وإلى ا تخدام الميزا نوإلى ا نسـ نسـ نسـ يث 48,748,748,748,7سـ شروع، إجمالا، نفذ بطريقة فعا� من  بين أن ا يث  لمائة،  شروع، إجمالا، نفذ بطريقة فعا� من  بين أن ا يث  لمائة،  شروع، إجمالا، نفذ بطريقة فعا� من  بين أن ا يث  لمائة،  شروع، إجمالا، نفذ بطريقة فعا� من  بين أن ا ح لمائة،  حت حت حت ُُت ُُ لم لمي لمي لمي ّّي ّّ
تكلفة تكلفةا تكلفةا تكلفةا سعر أقل. . . . للللا ناك جودة أكبر  سعر أقلو ناك جودة أكبر  سعر أقلو ناك جودة أكبر  سعر أقلو ناك جودة أكبر  بو به به به     ....ه

تا طويلا .9 ية وو يف عا تطلب تكا شروع قد  تعلق  شطة أن الأمر  قتضح من نوع الأ ل ل ي ي ن بين أن الموارد . بمي تخدمة يتو لمسـا
تخدمة مقارنة بحصائþ ومنها كانت معقو� ية ا شروع الإجما ية ا نظر إلى ميزا  iسـ جدا وذ ل ن لمل ية الفكرية لم يات ا لملكاسترا تيج

تة  شركات الصغيرة ) 6(سـالمصاغة في  نصر ا تحدثة في إطار  يات والأدوات ا شاورية وا ية  لبùان عبر  ع سـ لمنهج ت لمعمل
توسطة إضافة إلى ما أنجز ية للبراءات في الكاريبيلموا شأن الإدارة الإ يم من عمل تقني ف« يخص »قتراح   .قلب

تاج  تاج » تاج » تاج » تدامة    ::::6666سـسـسـسـتتتتنننن» تدامة وهي، عموما،  تدامة وهي، عموما،  تدامة وهي، عموما،  ها تأثير دائمئمئمئم وهي، عموما،  ها تأثير دا يكون  ها تأثير دا يكون  ها تأثير دا يكون  ها حظوظظظظ وافرة  وافرة  وافرة  وافرة كيكيكيكي يكون  شروع  ها حظوتائج ا شروع  ها حظوتائج ا شروع  ها حظوتائج ا شروع  سـتائج ا سـن سـن سـن ممممن ل لل لل لل ل     ....لملململم

بوادر .10 ناك عدد من ا تقرير،  ي« ·ما في هذا ا يمه  شروع لا يمكن  لرغم أن الوقع الكامل  ه ل تق تقي شير الإ/للم تشارات التي 
شروع يمكن أن يكون | تأثير دائم شروع . لمإلى أن ا تحدثة في إطار ا يات والأدوات ا ثال، تلقت ا يل ا لموعلى  سـ لمنهج لم لمس ب

بو ية بل وفي دول أخرى من اFول الأعضاء في الو تجر شاركة في المرح� ا بùان ا يس فقط في ا يبولا عاما  ي ل لم بل ل ومع مرور . ق
هاالوقت من الوارد  تخداëا على نطاق أوسع ويتزايد بذi و يات والأدوات وا قعأن يتزايد تعميم تÓ ا سـ وعلاوة على . لمنهج

توى القطري توى الأخذ بزمام الأمور على ا سـذi، كان  لمسـ يدا، مما يعني أن /م يمي  جالإ بùانقل تسـتمر في الأقاليم قد /لتÓ ا
بو ساعدة الو  iتكمل ذ شروع أو  شطة ا ييذ أ بم سـ تن لم ها فكون وفي الأخير، .  أو بدونهانفت شروع مربطة  ثلاثة  ناصر ا كلا ت ل للملع

بو العادية  شطة الو يبأ ساعدة في ن تكون قادرة على تقديم ا بو  تدامة لأن الو تائج أكثر ا ية يجعل ا لمفي إطار البر¾مج والميزا سـ ي سـ ن لن
iال إذا دعت الضرورة إلى ذ .هذا ا



CDIP/10/7 

Annex 

4 

 

يات تو صا  ل

تاجات الم .11 هدف العام لجسـتنعلى أساس » يةللذكورة أعلاه ومراعاة  شأن ا بو  نمدول أعمال الو ب ية  لتي لتنظيموالأهداف ا
يات الخمس  تو ييم إلى ا بو، توصل ا صالأعم للو ل ية) 5(لتقي تا لا  :ل

ية  تو ية ا تو ية ا تو ية ا تو صا صل صل صل ية، و: : : : 1111ل يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا ية، وإلى ا يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا ية، وإلى ا يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا ية، وإلى ا يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا نمإلى ا سـ شع نم ن نمللج سـ شع نم ن نمللج سـ شع نم ن نمللج سـ شع نم ن تللج تت تت تت لت لل لل لل نل نلمع نلمع نلمع تتتتلمع ، ، ، ، ءءءءققققسم إدارة البرامج والأداسم إدارة البرامج والأداسم إدارة البرامج والأداسم إدارة البرامج والأدالملكلملكلملكلملك
شروع شرفين على ا شروعوا شرفين على ا شروعوا شرفين على ا شروعوا شرفين على ا لموا لملم لملم لملم ثقة عن (    اتاتاتاتلم ية  بتو تاجمنص  ):1 سـتن»

تصميم والإدارة  .12 لبغي أن تكون إجراءات ا شروعات جديدة أكثر صرامةعند وضعني ناصر المدرجة . م  لعولإضافة إلى ا
شروع  مفي ويقة  ية الفكريةث تخدمين في مجال ا سات وا لملكتعزيز قدرات المؤ سـ شاكل، ووضع أه (لمس داف كل لمتحديد ا

ية ييم، والجدول الزمني، والميزا يذ، وإطار ا ية ا ننصر، واسترا يج تقع لنف لت يات ) ت شروعات هدف أعم وفر ضبغي أن يكون  للمي ن
يف منها يات  بغي تحديد ا©اطر واسترا تخفواضحة و للن يج يةتي تقا تواصل وخطة ا ية  ل، واسترا ن لل يق . تيج بة  بغي  سـو شع ني تل ن

سم إدارة ا ية و قجدول أعمال ا يةلتنم تو يذ هذه ا نة »ضطلاع بدور رائد في  تعاون الويق مع ا صلبرامج والأداء  ل للج ث  .تنفل

ية  تو ية ا تو ية ا تو ية ا تو صا صل صل صل ية، و: : : : 2222ل يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا ية، وإلى ا يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا ية، وإلى ا يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا ية، وإلى ا يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا نمإلى ا سـ شع نم ن نمللج سـ شع نم ن نمللج سـ شع نم ن نمللج سـ شع نم ن تللج تت تت تت لت لل لل لل نل نلمع نلمع نلمع تتتتلمع ، ، ، ، ققققسم إدارة البرامج والأداءسم إدارة البرامج والأداءسم إدارة البرامج والأداءسم إدارة البرامج والأداءلملكلملكلملكلملك
شروع شرفين على ا شروعوا شرفين على ا شروعوا شرفين على ا شروعوا شرفين على ا لموا لملم لملم لملم تاجين (    اتاتاتاتلم ثقة عن » ية  تنتو ب سـص  ):3 و2من

نظر في  .13 بغي ا تائج و ية بين الحصائل وا شروعات الجديدة ص� واضحة و بغي أن تكون في ا تائج،  لف« يخص ا ي ن م ي نن نطق لن لمل
شأن نطقي في هذا ا تخدام إطار  لا تائج  أي ص� بين غيابلوتفادي . مسـ شروع وتائجه ولضمان أن تكون ا نحصائل ا لن لم

نظر في  بغي ا لطموحة ومعقو� في ذات الوقت،  ية بين ني ية أو إيجاد طرق أخرى لضمان ص�  تخدام أطر  نطقا منطق م سـ
تائج والوقع تارة سـتضمنيوشمل ذi الإشارة إلى الطريقة التي . لنالحصائل وا يذ ا يات ا © بها استرا لتنفيج أن تؤدي الحصائل ت

بة والوقعإلى تائج المر تق ا شروع ما بطريقة . لن تلفة  ناصر ا ندما لا يمكن ربط ا مو © لع بغي إذا لمع ية بهدف أعم  نية أو  فيعمل نطق
ية يات جدول أعمال ا ية واحدة من تو تقة من تو نفص� حتى وإن كانت  شروعات  ناصر في  نميذ تÓ ا ص ص شـ لتلع م م منف . ت

نة »ضطلاع بدور رائد في  تعاون الويق مع ا سم إدارة البرامج والأداء  ية و يق جدول أعمال ا بة  بغي  للجو ث ل ق نم سـ شع لتي ن تل ن
يةتنفيذ هذ تو صه ا  .ل

ية  تو ية ا تو ية ا تو ية ا تو صا صل صل صل ية، : : : : 3333ل يق جدول أعمال ا بة  بو، و يا في الو ية الفكرية، والإدارة ا ية وا ية  نة ا ية، إلى ا يق جدول أعمال ا بة  بو، و يا في الو ية الفكرية، والإدارة ا ية وا ية  نة ا ية، إلى ا يق جدول أعمال ا بة  بو، و يا في الو ية الفكرية، والإدارة ا ية وا ية  نة ا ية، إلى ا يق جدول أعمال ا بة  بو، و يا في الو ية الفكرية، والإدارة ا ية وا ية  نة ا نمإلى ا سـ شع ي لعل نم ن نمللج سـ شع ي لعل نم ن نمللج سـ شع ي لعل نم ن نمللج سـ شع ي لعل نم ن تللج تت تت تت لت لل لل لل نل نلمع نلمع نلمع تتتتلمع لملكلملكلملكلملك
شروع شرفين على ا شروعوا شرفين على ا شروعوا شرفين على ا شروعوا شرفين على ا لموا لملم لملم لملم تاج (    اتاتاتاتلم ثقة عن » ية  تنتو ب سـص  ):4من

شروعاتينبغي الإبقاء على .14 ية لوضع ا تفا لم الطريقة ا عل بغي المضي في الطريق. ل شروعات ينو تمدة في وضع  ية ا تفا مة ا لمع عل ل
ية أعمالجدول  نة(لتنم ا شارك فيها الأمانة واFول الأعضاء وأصحاب المصلحة الآخرون عن طريق ا للجالتي  يع ) ت بغي ا شجو لتي ن

شروعلأنهاعليها  ية، تح. لم تكفل وجاهة ا يق جدول أعمال ا بة  بغي  نمو سـ شع لتي ن تل بو وبدعمن يا للو يت إشراف الإدارة ا  منها، لعل
ية تو يذ هذه ا ص»ضطلاع بدور رائد في  ل  .تنف

ية  تو ية ا تو ية ا تو ية ا تو صا صل صل صل ية، و: : : : 4444ل يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا ية، وإلى ا يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا ية، وإلى ا يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا ية، وإلى ا يق جدول أعمال ا بة  ية الفكرية، و ية وا ية  نة ا نمإلى ا سـ شع نم ن نمللج سـ شع نم ن نمللج سـ شع نم ن نمللج سـ شع نم ن تللج تت تت تت لت لل لل لل نل نلمع نلمع نلمع تتتتلمع ، ، ، ، ققققسم إدارة البرامج والأداءسم إدارة البرامج والأداءسم إدارة البرامج والأداءسم إدارة البرامج والأداءلملكلملكلملكلملك
شروع شرفين على ا بو، وا يا في الو شروعوالإدارة ا شرفين على ا بو، وا يا في الو شروعوالإدارة ا شرفين على ا بو، وا يا في الو شروعوالإدارة ا شرفين على ا بو، وا يا في الو لموالإدارة ا لملم لملم لملم لم ي يلعل يلعل يلعل تاج (    اتاتاتاتلعل ثقة عن » ية  تنتو ب سـص  ):5من

يةينبغي وض .15 شروعات جدول أعمال ا شطة  شطة محددة من أ سمح برصد أ نمع نظام  ن ن لتي ها (م  والإبلاغ )ضعالتي يجري و
ييم سليم لف تمكن من إجراء  تقعنها من أجل ا تكلفةل يث ا شروعات من  ية ا لعا حل شروعات بذل . لم شرفين على ا بغي أيضا  لمو للم ين

ئات  سب  نفقات  بع ا شروعات،  فæد، في إطار رصد ا بحت ل لت تمدةلم شروعات ا شطة في ا يف والأ تكا لمعا لم ن ل بة . ل بغي  شعو لي ن
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ية  نميق جدول أعمال ا لتسـ سم إدارة البرامج والأداءتن شروع قو شرفين على ا لموا بو، لم يا في الو نة والإدارة ا يات، بدعم من ا لعل للج
ية تو يذ هذه ا ص»ضطلاع بدور رائد في  ل  .تنف

ية  تو ية ا تو ية ا تو ية ا تو صا صل صل صل بو، و: : : : 5555ل يا في الو بو، وإلى الإدارة ا يا في الو بو، وإلى الإدارة ا يا في الو بو، وإلى الإدارة ا يا في الو يإلى الإدارة ا يلعل يلعل يلعل شرف على البر¾مج لعل ية، وا شرف على البر¾مج المكاتب الإ ية، وا شرف على البر¾مج المكاتب الإ ية، وا شرف على البر¾مج المكاتب الإ ية، وا لملململمالمكاتب الإ ثقة عن (، واFول الأعضاء ، واFول الأعضاء ، واFول الأعضاء ، واFول الأعضاء 10101010قلقلقلقليميميميم ية  بتو منص
تاج   ):6سـتن»

ية  .16 شروع في البر¾مج والميزا بادرات ا ية لإدراج  تقا بغي وضع خطة ا تدامة على المدى الطويل،  نلأغراض » ل ن ي لمسـ م ن
ية الأشطة سؤو ناد  نالعاديين أو إ ل م تابعة إلى اFول الأعضاء ا/سـ نجز في إطار . لمسـتفيدةلما ناك أد� قوية على أن العمل ا لمو ه

ية على المدى الطويل تائج إيجا شروع يمكن أن يؤدي إلى  با ن شاف طرق . لم بغي ا تغلال هذه الإمكاية  تكومن أجل ا ي ن سـسـ ن
ية وضع البر تكار وفي  بة » توسطة في  شركات الصغيرة وا سم ا شطة المكاتب و شروع في أ عمللإدراج ا ب شع لم ق لن امج العادية لم

يدة بùان ا بو أو وضعه في أيدي ا لمسـتفللو ل ساعدة اFول الأعضاء . ي ية  ياق  تدامة في  نظر في » بغي أيضا ا مو سـ سـ ل يفي كن
تفد من المرح�  يات تسـالأخرى التي لم  تخدام ا ية من أجل ا تجر لمنهجا سـ ي تحدثة بل شروع لمسـوالأدوات ا هالمفي إطار ا . تكييفأو 

سرعة ضرووتجدر الإشارة إلى  تحرك  برة ا سائلفي عدد من ل تمر للإدارة سـ« ف« يخص ولا، لما مسـ الحاجة إلى تقديم دعم 
ية للبراءات ونظيم  تالإ توسطةاFنتدى لماقليم شركات الصغيرة وا ية الفكرية وا شأن ا لمولي  لب  تدابير فورية وعدم اتخاذ. لملك

شروع يؤدي إلى فقدان الزخم اKي حققه ا لمتابعة  سـ ب. للم شاور مع اFول الأعضاء في ينو بو،  يا في الو تغي للإدارة ا ي للعل
ية تو يذ هذه ا ية، »ضطلاع بدور رائد في  نة البر¾مج والميزا نة و صا ل ن لج  .تنفللج

 ]ثنهاية المرفق والويقة[


