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  تقرير تقييمي عن مشروع مؤسسات الملكية الفكرية الذكية
  ملخص -) 10التوصية (

تاذ توم أوغادا، من إعداد ، نيروبي، T&P Innovation and Technology Management Serviceشركة سـ الأ
يد غلين أويل مؤسس شركة  نوا يفOwl RE, Wise Research and Evaluationلسـ  جن، 

ية  .1 Yية الفكرية ا سات ا شروع مؤ تقل عن   cيمي خار كتوي مرفق هذه الويقة على ملخص تقرير  س سـ ث لملكيح م م تقي
تاذ توم أوغادا، شركة أعد) CDIP/3/INF/2ثالويقة (  T&P Innovation and Technology Managementسـه الأ

Service يد غلين أويل مؤسس شركة ن، نيروبي، وا يفOwl RE, Wise Research and Evaluationلسـ  .جن، 

ية الفكرية  .2 ية وا ية  نة ا لملكإن ا نم ن لتللج لمع
مدعوة إلى الإحاطة علما لمعلومات الواردة في 

 .ثلويقةمرفق هذه ا

 ]يلي ذ� المرفق[
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 المرفق
 

    ملخص عمليملخص عمليملخص عمليملخص عملي

تقريرهذ .1 بارة عنلا ا يةع  تو تعلق  ية ا شروع جدول أعمال ا تقل  ييم  ص  ل لم نم لتسـ لم م مساعدة ا�ول الأعضاء : " وهي10 تق
ية وغيرها م بنى ا ينها من خلال المضي في تطوير ا ية الفكرية و ية في مجال ا ية الو تعلى تطوير كفاءاتها المؤ ل ن تحسـ ط لس س ن تحلملك
ية الفكرية والمصلحة العامة توازن عادل بين حماية ا ية والنهوض  ية الفكرية أكثر فعا سات ا لملكالمرافق بهدف جعل مؤ بلملك ل . س

ية الفكرية ية  ية ا ية ودون الإ نظمات الإ ية أيضا على ا ساعدة ا سحب هذه ا بغي أن  لملكو نن يم يم لم ن لم ن لمعي قل قل تق ت."لت ُ وقد ا مد هذا ع
شروع خلال ا�و يف في أبريل لما نة التي عقدت في  ثة  ثا نرة ا للج ل يذه في مايو 2009جل تكمل في 2009تنف، واسـتهل  سـ وا

ناصر . 2012أبريل  شروع مؤلفا من أربعة  عوكان هذا ا ية الفكرية–لم ية  ية الأفر نظمة الإ نصر ا للملك  يق يم لم نصر )يأربو (قلع ع؛ و
نظمة الأ ب½ان الألما نصر ا ية الفكرية؛ و ية  لفر ع للملك نظيميق نصر  تقل نموا، فضلا عن  يةع  .قليم حلقات عمل إ

تجارب التي  .2 تعلم من ا ييم هو ا هدف من ا لوكان ا ل تق بتلل شروعكتسا يذ ا ناء  لم أ نفت شروع  إدارةتقييموتضمن هذا . ث لم ا
تقارير ع تائج وإعداد ا ياس ما تحقق حتى الآن من  تقارير، وكذ�  يمه بما في ذ� أدوات الرصد وإعداد ا لو ن قل ِ ييمنها، تصم  تقو

تدامة Í لÎئق، وإجراء مقابلات مع . سـاحÑتعراض الو يب، منها ا ييم مجموعة من الأسا تخدم ا سـوا ل  موظفين في خمسةلتقسـ
بات بو، والحصول على  يأمانة الو يةتعقي ية والإ ية الفكرية الو يم من مكاتب ا قلن ط  . لملك

ية تائج الر يةا تائج الر يةا تائج الر يةا تائج الر سـا سـن سـن سـن ين يل يل يل     ئئئئل

شروع وإدارته .ألف  لمتصميم ا

يجة  .3 شروع الأربعةّيقُ: 1لنتا ناصر ا تدشين  ية  شروع على أنها كا لممت ويقة ا علم ل يÛت . فث يع الحالات أجريت  تقوفي  جم
ياجات؛ واشتريت المعدات ور كّللا تبرت وحت عُبت وا تدريبكماد بها إلى الموظفين؛ هِخ ومع ذ� . ل حصل الموظفون على ا

ييم وجود بعض أوجه الخلل ولاحظ تحدäتلتق ا  .لا

يجة  .4 بة :2لنتا نا ته  شروع ومرا سـ كانت أدوات رصد ا مب ق نة لتقديملم تقارير إلى ا�ول الأعضاء في ا للج ا تقارير (ل لا
تصف المدة يÛت  ية و نالمر محل تقارير على سائر أصحاب المصالح)تق تخدم لعرض هذه ا ل، إلا أنها لم  يينتسـ ، بمن فيهم ئيسـ الر

شروع، كما أنها لمالإدار تفعون  ية وا لمة ا�ا ن شروع  تكن لمخل ية عن كل  تقارير المر تعان  شروع اYي ا ية لفريق ا مكا حللم ل سـ ف
يق الأهداف بمزيد من ا�قة تقدم المحرز نحو  تابعة ا تمكن من  تحقلكي  لم تقديم . ي يدة  بة ولا  نا لولم تكن أدوات الإبلاغ  مفسـ م

ها شروع الأربعة  ناصر ا تقدم العام المحرز في  جميعالمعلومات عن ا لم ع  .ل

يجة  .5 بنى :3لنتا بة تحديث ا تاحة سوى في  ست  تلزمت خبرات  ساعدة المقدمة التي ا ية  يعة ا ل نظرا  شع ي سـ للم ن مب ل لتق للط
ئات الأمانة كان محدودا تعاون مع سائر  ية، فإن ا يا ل هت سير . لتح ساعدة على  ية على ا يوعلى الرغم من قدرة المكاتب الإ لم تيم قل

ساعدة لم تكن ضر تواصل بين المكاتب، فإن هذه ا لما شروعل باشرة مع فريق ا لمورية لأن Íتصال جرى   .م

يجة  .6 توقعة أغلب اüاطر التي كان:4لنتا شروع لم مت  يذ ا لم خلال  تعانة ُتقع أو خفف من وطأتهانفت Í سـ بفضل
شروعات الأخرى تفادة من ا لم�روس ا تكوين المزيد من . لمسـ يمي  شاري إ بير ا شروع  تعان ا لوفضلا عن ذ� ا ت بخ قلسـ س لم

تجابة الكفا Íية و سـءات ا بات ا�عم من أجل لتقن ية  لطلبمزيد من الفعا شروعاتل بني ا يخ روح  لمتر ت تدريب . سـ لوأخيرا عُزز ا
نظيم حلقات العمل، إلا أن  ية عن طريق  ية الفكرية ا سقين في مكاتب ا تقني المقدم إلى ا تا ن ن لمعل لملك تحدäتلم  قد لبعض ا

شروع يذ ا لمهرت خلال  نفت  .ظ

يجة  .7 ت:5لنتا شروع سـ ا يا على خير وجهلمجاب ا نولو ج  تجدةللتك ّا ية الأخرىلمسـ بادل . ج والقوى الخار نصر  توكان على  ع
تجابة إلى  Í شروع يا�ت الخاص لأربو من ا سـا ي لمب بات وإلى ال ية الفكرية التي أثرت بم الخاصةلعوامل لطلزäدة ا لملككاتب ا
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شروع بة إلى . لمفي نجاح ا باتلنسـأما  ية الفكرية  فقدلطلزäدة ا ية من عدد مكاتب ا بنى ا بة تحديث ا لملك زادت  ت ل لتحشع
يالمربطة لأربو من  ية 5 إلى 2ت بات إضا ية  تطع  ف مكاتب لكنها لم  طل ب تلسـ يةفي إطارمن ثلاث دول أعضاء واردة ت  ن الميزا

تاحة شروع حدد التزام الإ. لما ية الفكرية والخارجة عن ا لمومن العوامل الخاصة بمكاتب ا شروع وهما عاملان لملك لمدارة ودعم ا
شروع لمتلفان من ب½ لآخر ويؤثران في نجاح ا بويخ ته، وفقا لموظفي الو تدا ي وا  .مسـ

ية .ء  لالفعا

يجة  .8 شروع فع :6لنتا ّكان ا يغ لم ية الفكرية على نحو فعال و بات ا سلم  يدا في زäدة الكفاءات من أجل  بلالا و طل تت لملك مف
يا�ت  يةبمزيد من البا لسرعة والفعا يس ل نصر الأربو ولكن  ية الفكرية المركزية الخاصة  يا�ت ا نفاذ إلى قواعد  ل وإ�حة ا يلملك بع ب ل
لمنصر ا ية الفكريةنظمة الأع ية  للملكفر  .يق

يجة  .9 شروع فع:7لنتا ّ كان ا يدوية لم تخلص من الإجراءات ا لالا في ا يفةل يل عددها في لكثا تقل ÍعÎد على الورق و
شرو ب½ان محالتي  ية لفائدة ا نا ية ا تة إجراءات ا شروع نظام أ يا�ت بين ا�ول الأعضاء في الأربو و بادل ا لع  ع لص تم ي ب لملكت م ل

 .الأقل نموا

يجة  .10 يذ :8لنتا تعاون على  تفادة وفي ا بادل المعارف والخبرات وا�روس ا سير  يدا في  شروع  نف كان ا تمف ت للم سـ ت لمي
ب½ان تة بين ا لشروعات الأ تم شروعوقد تحقق ذ. م ية التي نظمت لاحقا في إطار ا تدر لم� من خلال حلقات العمل ا يب  .ل

نجاعة .جيم  لا

يجة  .11 يف ّفُن: 9لنتا شترäت وتقاسم تكا تعانة لخبراء وا Í يخص Ûيف ف تكا يث ا شروع بطريقة فعا� من  لذ ا لم سـ ل ل ح لم
ية وما إلى ذ� هام إلى �ات خار ناد ا جإ لم  .سـ

تدامة .دال Íسـ 

يجة  .12 شرإ: 10لنتا ب½ان الأقل نموا ونظيم حلقات العمل في إطار ا ناصر الأربو وا تدامة  لممكاية ا ت ل ي ع سـ ع مرتفعة في ون
نظمة الأحين أنه بة إلى ا نخفضة  لما  لنسـ ية الفكريةم ية  للملكفر  .يق

ية .هاء يات جدول أعمال ا نميذ تو لتص  تنف

يجة  .13 ية نف: 11لنتا تو ييم إلى أن هذه ا ّخلص ا ص ل شرلتق ّ وقد �.وعلمذت في إطار ا زت المكاتب بأنظمة عمل ومعدات ُ
شروعات، ودرب الموظفون على أنظمة وأسا يا المعلومات �عم ا نولو لجديدة في مجال  ّ ُ لم ج إلا أن من . يب العمل الجديدةتك

شروعال شطة ا باشرة لأ يجة  ية المكاتب  ييم مدى زäدة فعا لمصعب  ن ن مل ت  .كتق
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يات تو تاجات وا Íيات تو تاجات وا Íيات تو تاجات وا Íيات تو تاجات وا Íص صل صل صل ل     سـسـسـسـتتتتنننن

تاج  .14 Íتائج من : رجعالم (1سـتن شروع، كما هي . )4 إلى 1لنا لمتاج ويقة ا ث نات التي أجراها فريق ّمعدةسـتح لتحسي، وا
بة  نا تعديل لكي تكون  شروع حتى الآن، إلى مزيد من ا لتُا سـ مل يعة ذاتها في لم شروعات من ا يذ  يلا  بتخدم د ل لطسـ م نفت ل

بل  .لمسـتقا

تاج  .15 Íتان : المرجع (2سـتن بت أن ا. )7 و6لنتيجا لملقد  ية الفكرية –شروع �يه القدرة على ث لملك زäدة قدرة مكاتب ا
ية وعلى  ية الفكرية بفعا بات ا سلم  لعلى  طل سرعة نقللملكت ية الفكرية بمزيد من ا ية ومكاتب ا يا�ت بين المكاتب الإ ل ا لملك يم قلب ل

يدوية  تخلص من الإجراءات ا ية؛ وا لوالفعا ل يفةل يل عددها؛ ÍعÎد على لكثا بادل المعارف والخبرات  وتقلالورق و تسير  تي
تة إلى جانب أمور أخرى شروعات الأ تعاون على  تفادة وا تموا�روس ا ل مسـ يا . لم نولو جومع ذ� أثر عدم اكÎل تعميم نظام  تك

نظمة الأالم شروع في بو�ن تأثيرا لمعلومات وÍتصالات في ا يذ ا ية الفكرية وبطء  ية  سفر لم نفت للملك شروعفيبيا ليق  .لم ا

16. Íيجة : المرجع (3نتاج سـت بادل المعلومات والمعارف والخبرات. )8لنتا تدى  تكانت حلقات العمل �مة لإ�حة  لن . م
äنو ثلاث بعقدها  شاركون في حلقات العمل ا سـوأوصى ا ل  .لم

تاج  .17 Íيجة : المرجع (4سـتن تذى كان. )9لنتا ثلا  شروع  يح ا م شروع في به لم يذ ا تآزر من أجل  لمالضرب على وتر ا نفت ل
يفب تكا يث ا ية من  لفعا ل يذ للثناءوما يدعو . حل ية أخرى  تخدموا أموÍ خار يدين به ا شروع وا نف أن فريق ا ج تتف سـ للم سـلم

شروعبعض  شطة ا لمأ  .ن

تاج  .18 Íيجة : المرجع (5سـتن بكر جدا . )10لنتا تاجلمأولا من ا يف سـتنا ب½ ا تدابير التي اتخذها ا ل أن ا لمض ل تبادل عنصر ل
يا�ت  نصر لبا تدامة نظام لعو يح الموارد اللازمة من أجل ا نفذ على أرض الواقع و ية  نا ية ا تة إجراءات ا سـأ ت س ع لص تتم ت سـلملك
شروع نصر ا. لما تدامة  ييم ا يا لا يمكن أن يؤكد هذا ا Ñلمو ع سـ ية الفكريةنظمة الألتقن ية  للملكفر تملايق يس  مك لأنه   .ل

ية  .19 تو صا تاج : المرجع (1ل Íتائج من 1سـتن بويوصى  .)4 إلى 1لن وا تخدم في يبأن تعدل أمانة الو شروع  سـ ويقة ا لتث لم
بل يعة ذاتها في ا شروعات  تقيذ  سـنف م لمت  .لطب

ية  .20 تو صا تاجان : المرجع (2ل Íتان 3 و2سـتن بو .)7 و6لنتيج وا شروع على ييوصى بأن توافق أمانة الو يذ ا لم على  نفت
شطة في الميزا شروع عن طريق إدماج الأ نحو المذكور في ويقة ا نا ن ث شروع الأربو في لمل تعزيز  يية العادية، وذ� خاصة  مل

Í يا نولو شر نظام  ية  تكمال  شمل دول أعضاء أخرى؛ ولإيجاد الموارد وا سة وتمديده  ب½ان ا جا تك ن عملل سـ ي لخم تصالات ل
نظمة الأ يا�ت مع دوتين لموالمعلومات في ا بادل ا ية الفكرية لإ�حة  ية  لفر ب لت للملك نغال(من ا�ول الأعضاء يق ؛ كما ) وغابونلسـا

نظر  نظيم ليوصى  نوä في الإقليمتفي  تفادة  بادل الخبرات وا�روس ا شأن  ية  تدر سـحلقة العمل ا سـ ت ب ي لمل  .ب

ية  .21 تو صا تاج : المرجع (3ل Íيجة 4سـتن بو .)9لنت وا يييوصى بأن ترسخ أمانة الو يف في استرا تكا هوم تقاسم ا يج  ل تل تها امف
بل شروعات في ا تقيذ ا سـنف لم لمت  .ل

ي .22 تو صا تاج : المرجع (4ة ل Íيجة 5سـتن تدامة يوصى بأن تضمن .)10لنت وا ية الفكرية ا بو ومكاتب ا سـ أمانة الو لملكي
تمراره شروع وا تكمال ا شروع من خلال توفير الموارد اللازمة لا سـا لم  .سـلم

 ]ثنهاية المرفق والويقة[


