
WIPO  

C 
WO/GA/34/11 
原 文：英文 
日 期：2007 年 9 月 17 日 

世       界       知       识       产       权       组       织

日 内 瓦 
 
 
 

世 界 知 识 产 权 组 织 大 会 
 

第 三 十 四 届 会 议（第 18 次 例 会） 

2007 年 9 月 24 日 至 10 月 3 日，日 内 瓦 
 
 
 
 
 

新建筑项目 
 

 

由秘书处编拟 

 

1. 本文件附录载有提交给 2007 年 9 月 11 日至 13 日举行的计划和预算委员会第

十二届会议并得到该委员会注意的关于新建筑项目的进展报告（文件 WO/PBC/12/7）。 

 

2.  请大会注意本文件及其附录。 

 
[后接附录]
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计 划 和 预 算 委 员 会 
 

第 十 二 届 会 议 

2007 年 9 月 11 日 至 13 日，日 内 瓦 
 

 
 
 

关于新建筑项目的进展报告 
 

 

由秘书处编拟 

 

1. 秘书处在 2007 年 6 月 25 日至 28 日举行的计划和预算委员会（“PBC”）第十一

届会议上，提交了一份关于新建筑项目的进展报告（文件 WO/PBC/11/13）。 

2. 本文件的宗旨是，向计划和预算委员会提交该项目的进展报告，报告分为以下

主题： 

一、总时间表 

二、施工前各主要阶段的情况 

三、费用概算和筹资计划 

四、定期报告 

五、专家和顾问 



WO/GA/34/11 
附录第 2 页 

 
WO/PBC/12/7 

第 2 页 
 

一、总时间表 

3. 建筑工程动工时间按计划仍为 2008 年 2 月。施工阶段预计用时 26 个月，2010

年 4 月结束。继 WIPO 审计委员会建议建筑项目应继续进行之后，自 2006 年 4 月以来，

所预见的步骤和阶段已基本按计划进行。本文件附件是现行指示性时间表。 

二、施工前各主要阶段的情况 

项目领航员投入工作 

4. 经过 2006 年 6 月进行的预选阶段，遴选委员会于 2006 年 10 月选定了项目领航

员 Burckhardt+Partner SA。领航员在合同签订之后立即于 2006 年 11 月底投入工作，此

后一直代表 WIPO 指导执行建筑项目，从业务角度与所有有关方面（建筑师、工程师、

当地政府）打交道。领航员还大量参与遴选总承包商的国际招标程序所需技术文件的编

拟工作（参见下文第 5 段）。此外，领航员还为建筑项目建立了一个风险登记表（参见

下文第 8 段）。最后，领航员还进行了项目的详细费用审计（参见下文第 10 段）。 

总承包商的遴选程序 

5. 经过遴选委员会 2007 年 3 月预选选定数家公司，秘书处于 2007 年 4 月 5 日向

这些预选出的公司发出了招标书（RFP），招标截止日期为 2007 年 7 月 23 日。各公司

被要求按“固定报价”投标，并保证这一报价一直适用至建筑工程结束。对各公司投标

进行评标的工作将于 2007 年 8 月至 10 月进行。遴选委员会预计将于 2007 年 10 月底之

前举行会议，择定总承包商。目标是争取在 2007 年 12 月底之前进行合同谈判，缔结并

签订合同。 

金融机构的遴选程序 

6. 银行贷款征求意向的工作于 2007 年 5 月 7 日开始，表达意向的截止日期为 2007

年 7 月 2 日。遴选委员会定于 2007 年 9 月举行会议，在表达意向的金融机构中进行预

选。计划于 2007 年 9 月/10 月向预选出的金融机构发出银行贷款招标书（RFP）。对各

机构投标进行评标的工作将于 2007 年 10 月/11 月进行，随后遴选委员会将于 2007 年

12 月初举行会议，择定金融机构。目标是争取在 2007 年 12 月底之前进行合同谈判，

缔结并签署合同，以便资金在建筑工程动工时到位。 
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建筑项目章程和风险登记表 

7. 建筑项目章程在 2006 年 6 月作了大的修订，随后在 WIPO 审计委员会每届会议

上都得到更新，目前为 2007 年 6 月 20 日的 v.05 （2007）版。章程副本承索可以提供。 

8. 除章程以外，同时根据 WIPO 审计委员会的要求，为建筑项目建立了两个风险

登记表，其中一个由领航员负责，另一个由秘书处负责。这些登记表上次更新是在 2007

年 6 月，目前每月更新一次。 

三、费用概算和筹资计划 

建筑项目的费用概算 

9. 根据 WIPO 审计委员会的建议，请外聘审计员对建筑项目的费用概算进行了审

计；外聘审计员的报告已于 2006 年 12 月 6 日提交。该报告的副本已提交计划和预算委

员会第三次非正式会议，并于 2007 年 1 月 10 日附于第 N.2737 号普通照会寄送日内瓦

各常驻代表团。该报告显示，成员国 2005 年 10 月批准的建筑项目总概算费用（1.254

亿瑞郎）应更新为 1.298 亿瑞郎。 

10. 然而，外聘审计员建议请领航员进行一次详细费用审计；这一建议得到了建筑

委员会的赞同。领航员的审计报告已提交给 WIPO 审计委员会 2007 年 7 月的会议。该

报告显示，建筑项目总概算费用应更新为 1.386 亿瑞郎，原因是：(i) 更正 2005 年概算

费用中一个项目（建筑外立面）的微小计算错误； (ii) 根据较高的日内瓦指数（而非外

聘审计员使用的较低的苏黎士指数）计入建筑费用的上升；以及 (iii) 考虑各公司被要

求按固定报价投标，并保证这一价格一直适用至建筑工程结束（2010 年 4 月）这一情

况。除此以外，领航员强烈建议，鉴于施工项目的范围和规模，应增加相当于总概算费

用 5%的保守数额（约 700 万瑞郎），用于杂项和临时支出。 

11. 应当指出的是，在新建筑项目得到批准的日期之后，联合国系统发布了关于联

合国组织房舍安全的新指令（联合国总部最低业务安全标准（UN H-MOSS））。因此，

预计该项目的初始费用概算可能要追加，因为必须将新的安全设施纳入原始计划中。关

于根据 UN H-MOSS 计算增加这些安全设施所需的费用概算的进一步详情，请参考提交

计划和预算委员会第十二届会议的文件（文件 WO/PBC/12/4 (d)）。 

12. 但是，建筑项目的实际造价最终将取决于本组织付给择定的总承包商的实际价

格。总承包商将由遴选委员会（由成员国代表组成）择定。这一价格将以固定价格表示。 
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建筑项目的供资 

13. 成员国大会根据计划和预算委员会 2004 年 5 月的建议，于 2005 年 10 月批准通

过商业性贷款为建筑项目供资，贷款数额 1.136 亿瑞郎，为总概算费用与当时已付或承

付数额之间的差额（文件 A/41/17 第 194 段第(iv)项和 WO/PBC/8/INF/1 第 10 段和第 12

段）。 

14. 如果计划和预算委员会在本届会议上提出建议，而且成员国在大会 2007 年会议

上予以核准，本组织将通过动用储备金来支付部分建筑费用的方式，减少贷款的数额。

动用储备金用作首期付款的最高数额，亦应由成员国决定。有关进一步信息，参见文件

WO/PBC/12/4(b)。 

建筑项目对 WIPO 经常预算的影响 

15. 由于建筑项目动工时间推迟，因此 2006/2007 两年期经常预算（计划 31）下所

发生的费用将很少。这一点已反映在经修订的 2006/07 两年期预算（文件 WO/PBC/12/2）

中。另一方面，已在拟议的 2008/09 两年期计划和预算的计划 31（文件 WO/PBC/12/4）

中作出 520 万瑞郎的预算，主要用于支付领航员的费用和概算的银行贷款费用。此外，

经常预算（计划 29）将继续承担新建筑完工之前 2008/2009 两年期和 2010/2011 两年期

租用非 WIPO 拥有的房舍的租金。 

四、定期报告 

WIPO 审计委员会 

16. 秘书处向 WIPO 审计委员会分别于 2006 年 10 月、2007 年 3 月和 2007 年 7 月举

行的第三届、第四届和第五届会议提交了进展报告。委员会提出的若干建议随后均已在

与建筑项目有关的各种程序和文件中得到反映。 

17. WIPO 审计委员会还于 2006 年 12 月和 2007 年 3 月与 7 月会见了领航员。 

外聘审计员 

18. 外聘审计员在 2006 年 11 月的专项审计中（参见上文第 9 段）以及 2007 年上半

年的审计中对建筑项目进行了审计。 

19. 外聘审计员还在 2007 年上半年的审计中，于 2007 年 4 月会见了领航员。 
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内部审计员 

20. 内部审计与监督司就 2007 年 6 月版的风险登记表对 WIPO 风险登记表提出了一

般性意见（参见上文第 8 段），目前正在对该表进行一次正式审计。 

五、专家和顾问 

国际组织不动产基金会（FIPOI） 

21. 秘书处曾在 2005 年就领航员的预选和遴选程序请 FIPOI 提供服务。在分别关于

领航员预选和遴选的各次会议上（2006 年 6 月和 10 月），一位 FIPOI 的代表向遴选委

员会提出了独立的评价报告。 

瑞士和国际建筑法律研究所 

22. 秘书处 2006 年 7 月请瑞士弗里堡大学所属的瑞士和国际建筑法律研究所提供关

于建筑项目若干事项的咨询意见（招标程序、预选和遴选标准的定义与衡量、合同草案、

施工时间滞后的惩罚条款、仲裁以及其他争议解决机制等）。研究所提供的咨询意见对

秘书处有很大帮助，并仍具有这种帮助作用。 

金融专家 

23. 秘书处还在 2007 年 7 月聘请了一位金融专家，就与金融机构遴选有关的事项提

供咨询意见（招标程序、遴选标准的定义与衡量、合同草案等）。 

24.  请计划和预算委员会注意本文件。 

 
[后接附件] 
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