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1. La vingt-troisieme session du Comité du programme et budget (PBC) de 'OMPI s’est
tenue au siege de I'Organisation du 13 au 17 juillet 2015.

2. Le comité est composé des Etats membres suivants : Afrique du Sud, Algérie, Allemagne,
Argentine, Azerbaidjan, Bangladesh, Bélarus, Bénin, Botswana, Brésil, Cameroun, Canada,
Chili, Chine, Colombie, Croatie, El Salvador, Equateur, Espagne, Etats-Unis d’Amérique,
Ethiopie, Fédération de Russie, France, Gabon, Géorgie, Gréce, Guatemala, Guinée, Hongrie,
Inde, Indonésie, Iran (République islamique d’), Italie, Japon, Kenya, Kirghizistan, Maroc,
Mexique, Pakistan, Paraguay, Pologne, République de Corée, République tchéque, Roumanie,
Royaume-Uni, Singapour, Slovaquie, Slovénie, Sri Lanka, Suéde, Suisse (ex officio), Turquie et
Viet Nam (53).

3. Les membres du comité représentés a cette session étaient les suivants : Afrique du Sud,
Algérie, Allemagne, Argentine, Bélarus, Brésil, Cameroun, Canada, Chili, Chine, Colombie,
Equateur, Espagne, Etats-Unis d’Amérique, Ethiopie, Fédération de Russie, France, Gréce,
Guatemala, Hongrie, Inde, Indonésie, Iran (République islamique d), Italie, Japon, Mexique,
Pakistan, Paraguay, Pologne, République de Corée, République tchéque, Roumanie,
Royaume-Uni, Singapour, Slovénie, Suéde, Suisse (ex officio), Turquie et Viet Nam (39). En
outre, les Etats ci-aprés, membres de 'OMPI sans étre membres du comité, étaient représentés
par des observateurs : Albanie, Arabie saoudite, Australie, Barbade, Honduras, Irlande, Israél,
Libéria, Luxembourg, Monaco, Myanmar, Népal, Nigéria, Nouvelle-Zélande, Panama, Portugal,
République de Moldova, Tadjikistan, Thailande, Trinité-et-Tobago, Ukraine, Yémen

et Zimbabwe (23). La liste des participants fait I'objet de 'annexe du présent document.

POINT 1 DE L’ORDRE DU JOUR : OUVERTURE DE LA SESSION

4.  Le président du PBC a ouvert la session et invité le Directeur général a formuler ses
remarques liminaires.

5. Le Directeur général a salué les délégations et s’est dit ravi de voir 'Ambassadeur Duque
présider de nouveau. Il a remercié 'Ambassadeur Duque pour son attention, son dévouement
et le travail extraordinaire qu'il avait accompli en tant que président en assumant le projet de
programme et budget. Le Directeur général a, dés le début, fait part de ses observations sur
les différents points a I'ordre du jour. 1l a relevé que le premier point qui serait examiné par les
Etats membres concernerait 'exécution du programme et les questions financiéres. Il a indiqué
gue les trois quarts de I'exercice biennal actuel s’étaient écoulés, avant de souligner les progrés
significatifs accomplis en vue de la réalisation des résultats que les Etats membres avaient
définis pour le Secrétariat et pour I'Organisation pour cet exercice biennal. Le Directeur général
a fait remarquer que la situation financiére était trés saine. Il a indiqué que I'Organisation avait
terminé 2014, la premiére année de I'exercice biennal sur une note extrémement positive avec
un excédent de 37 millions de francs suisses. Cela amenait les réserves ou les actifs nets de
I'Organisation au niveau de 246 millions de francs suisses, ce qui offrait une trés bonne base
pour planifier le prochain exercice biennal. Le Directeur général a souligné que ces résultats
participaient au record de gestion financiére saine qui durait depuis ces six dernieres années
malgré un environnement économique tres incertain qui ne permettait pas d’avoir une visibilité a
trés long terme en matiére de planification. 1l a ajouté qu’au cours de cette période, la
productivité de I'Organisation avait augmenté de maniére importante. L’'OMPI avait fonctionné
sur cette période avec les mémes effectifs malgré une forte augmentation de la charge de
travail. Il a aussi relevé que, simultanément, les frais relatifs aux systemes mondiaux de
I'Organisation étaient restés constants. Le Directeur général a résumé qu’une base positive
pour la planification du programme et budget du prochain exercice biennal avait été créée dans
le contexte d’une situation incertaine et relativement fragile au niveau de I'économie mondiale.
Le Directeur général a ensuite porté son attention vers le programme et budget 2016-2017,
indiquant qu'’il ferait des observations dans trois catégories. Premierement, il évoquera la
situation financiére globale pour 2016 et 2017. Deuxiemement, il évoquera certains points du
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programme ayant constamment fait I'objet d’approches divergentes parmi les Etats membres.
Troisiemement, il abordera brievement certaines questions liées a la gestion financiere qui se
poseront lors que le PBC prendra une décision ou fera une recommandation aux assemblées.
Se penchant sur le premier groupe de questions, a savoir la situation financiére globale

pour 2016 et 2017, le Directeur général a déclaré que s’agissant des recettes de I'Organisation,
une augmentation de 6% était prévue au cours de I'exercice biennal, pour atteindre les

756 millions de francs suisses. |l a souligné qu’il ne s’agissait pas d’'une demande de fonds
auprés des Etats membres, avant d’ajouter que les contributions des Etats membres
baisseraient |égérement et ne constitueraient qu’approximativement 5% des recettes globales
de I'Organisation. Le Directeur général a déclaré que la projection de recettes était plutét une
estimation de ce que le Secrétariat, sur la base des prévisions de I'économiste en chef,
envisageait comme recettes pour les systéemes mondiaux au cours des deux prochaines
années. Il s'agissait d’'une estimation basée sur I'exécution passée et sur une analyse des
facteurs externes affectant les systemes économiques mondiaux. Le Directeur général a
ensuite examiné les dépenses et a relevé a cet égard que le Secrétariat proposait une
augmentation des dépenses de l'ordre de 4,9%, ce qui s’élevait a 707 millions de francs
suisses. |l a souligné que ce montant était inférieur aux recettes projetées. Les dépenses
incluaient environ 456 millions de francs suisses en frais de personnel, ce qui représentait une
augmentation de 2,1%. Le Directeur général a de nouveau souligné que ce montant était bien
inférieur a 'augmentation projetée pour les recettes et qu'il représentait la moitié de
'augmentation proposée pour les dépenses globales. Le niveau de dépenses proposé
comprenait également une augmentation de 10% des dépenses autres que les dépenses de
personnel, ces dépenses s’élevant ainsi a 250 millions de francs suisses. Pour résumer, le
Directeur général a souligné qu’il y aurait une augmentation supérieure des dépenses autres
que les dépenses de personnel par rapport aux dépenses de personnel et que les dépenses de
personnel seraient bien inférieures a 'augmentation des recettes projetée. Le Directeur général
a indiqué que, suite aux ajustements qui s’avéreraient nécessaires et qui étaient prévus pour
'IPSAS, le Secrétariat proposait gu’il y ait un excédent a la fin de I'exercice biennal
d’approximativement 20 millions de francs suisses. Il a souligné qu’il était extrémement
important que I'Organisation continue a budgéter un petit excédent d’exploitation pour plusieurs
motifs. Tout d’abord, c’était forcément di a I'environnement incertain dans lequel 'Organisation
continuait a opérer. Le Directeur général a également souligné que, puisque I'Organisation
dépendait des services rendus au secteur des entreprises, elle devait rester vigilante a cet
égard et surveiller trés étroitement son environnement d’exploitation. Ensuite, le Directeur
général a indiqué les postes de dépense importants qui se profilaient a I’lhorizon de
I'Organisation. L’Organisation devrait avoir bien conscience du montant des dépenses
auxquelles elle allait sans doute devoir faire face dans le domaine des technologies de
I'information. Le Directeur général a souligné que tous les services fournis par 'OMPI
dépendaient des systémes informatiques. Cela voulait dire qu’une trés grande partie de
l'intégralité des recettes de I'Organisation provenait des services délivrés sur les plates-formes
informatiques. A cet effet, le Directeur général a souligné qu’il était extrémement important que
'OMPI maintienne le niveau d’investissement approprié concernant ces plates-formes
informatiques, qui s’étaient révélées trés fructueuses et avaient permis d’effectuer des gains de
productivité et de contenir les dépenses de personnel. |l a toutefois ajouté que d’autres points
de I'environnement informatique étaient également importants. Il a évoqué la nécessité de
connaitre I'environnement de sécurité informatique ainsi que la vulnérabilité des systemes
informatiques, et cela exigerait d’augmenter les investissements dans les années a venir. Le
Directeur général a déclaré que ces investissements étaient prévus dans le projet de
programme et budget. Il a également fait remarquer que des considérations similaires
s’appliquaient dans le cas de la gestion de la continuité des opérations. Si les systemes de
I'Organisation s’arrétaient, il N’y aurait aucune recette. A ce titre, il a souligné que la continuité
des opérations était liée a la sécurité, tout en étant bien distincte, car des interruptions
pouvaient se produire pour des raisons ne relevant pas de la sécurité informatique. Le
Directeur général a formulé des observations d’ordre général sur certains de ces domaines qui
étaient du ressort des Etats membres. |l a fait observer qu’un certain nombre de questions
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restaient litigieuses au sein de I'Organisation au sujet desquelles les Etats membres n’étaient
pas parvenus a trouver un consensus. Le Directeur général a déclaré que le PBC n’était sans
doute pas le forum ou les Etats membres allaient pouvoir résoudre ces questions en suspens
source de différends et de désaccords. Cela étant, il a indiqué que les Etats membres
fourniraient, comme le PBC, des orientations a I'Organisation concernant certaines de ces
guestions essentielles. Il a toutefois ajouté qu'il n’était pas convaincu que le PBC serait en
mesure de résoudre les questions que les comités permanents ne parvenaient pas a résoudre,
malgré tous leurs experts dans des domaines divers et variés. Le Directeur général était d’avis
gu’il était question pour le PBC de trouver un équilibre entre donner des orientations et laisser
les délibérations des experts progresser sur des domaines bien particuliers. Cela étant, le
Directeur général a donné les grandes lignes de ce qu’étaient ces questions. Tout d’abord, il a
évoqué les questions d’ordre normatif de I'Organisation concernant les processus qui étaient en
cours. En particulier, il a cité le Comité intergouvernemental de la propriété intellectuelle
relative aux ressources genétiques, aux savoirs traditionnels et au folklore (IGC) et indiqué que,
comme les délégations n’étaient pas sans le savoir, un processus était en cours sous la
direction, entre autres, du président du PBC. Le Directeur général a dit espérer que ce
processus menerait a une solution pour aller de I'avant au cours du prochain exercice biennal.
Le Directeur général a ensuite évoqué les questions qui avaient été examinées trés récemment
par le Comité permanent du droit d’auteur et des droits connexes (SCCR), a savoir la
radiodiffusion et les exceptions et limitations. Le Directeur général a déclaré qu’une fois
encore, un comité permanent s’était occupé de ces questions et qu'il fallait trouver un équilibre
entre le comité permanent et le Comité du programme et budget. Ensuite, le Directeur général
a évoqué le Comité permanent du droit des marques, des dessins et modéles industriels et des
indications géographiques (SCT) et indiqué que certaines délégations avaient soulevé aupres
du Secrétariat lors des discussions préliminaires la question des indemnités qui devraient étre
versées pour le nombre de conférences diplomatiques prévu pour le prochain exercice biennal.
Le Directeur général a déclaré que le nombre proposé représentait simplement la meilleure
estimation du comportement des Etats membres par rapport a ses questions. Concernant les
demandes du Traité de coopération en matiére de brevets (PCT), par exemple, le Directeur
général a mis en exergue la méthode scientifique qui sous-tendait les estimations des
demandes en étudiant les années précédentes, les facteurs externes affectant I'’économie
mondiale et la technologie ainsi que la tendance générale a une implication accrue des
industries fondées sur les savoirs et la technologie. Il a continué en indiquant que si les

Etats membres voulaient des indemnités pour trois ou quatre conférences diplomatiques, cela
serait bien entendu pris en compte dans le programme et budget. Le Directeur général a
souligné que le Secrétariat n’avait aucun ordre du jour & cet égard, mais qu’il s’efforgait de
donner la meilleure estimation possible quant aux résultats qui devaient étre prévus dans le
budget. Il a répété que la décision du nombre de conférences diplomatiques ou de la
vérification de I'estimation du Secrétariat revenait entiérement aux Etats membres. Le Directeur
général a ensuite évoqué la révision de I'Arrangement de Lisbonne qui avait eu lieu a la
conférence diplomatique qui s’était tenue précédemment en 2015. Il a déclaré que I'on savait,
d’aprés les questions qui avaient été soulevées, que les Etats membres avaient des approches
différentes concernant la question du financement du fonctionnement de I'Union de Lisbonne.
Le Directeur général a souligné de nouveau que ce n’était pas quelque chose que le Secrétariat
pourrait résoudre. Il a indiqué que le Secrétariat tentait de prévoir un programme raisonnable
a cet effet pour les deux prochaines années et qu’il s’efforgait de traiter les questions qu’il savait
polémiques quant a la viabilité financiere de I'Union de Lisbonne. Il a souligné que le
Secrétariat comptait sur les Etats membres pour fournir des solutions pour cette question trés
difficile. Le Directeur général a ensuite fait référence a la question des bureaux extérieurs,
indiquant que les Etats membres ne parvenaient pas a la résoudre. Le Directeur général a
déclaré que le Secrétariat avait présenté a ce propos une position neutre dans le projet de
budget, compte tenu du fait que les Etats membres n’avaient pas encore trouvé d’accord sur la
maniére dont ils souhaitaient procéder et progresser sur ce point particulier. La neutralité du
budget reflétait ce que le Secrétariat avait proposé dans le dernier programme et budget et cela
semblait étre la maniére la plus neutre dont le Secrétariat pouvait traiter la question. Le
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Directeur général a fait remarquer que d’énormes progrés avaient été accomplis concernant les
bureaux extérieurs de I'Organisation et il a ajouté que ces progres seraient communiqués aux
Etats membres a la fois avant et au cours des sessions a venir de 'Assemblée générale. Il a
déclaré que les bureaux extérieurs avaient obtenu des résultats extrémement positifs au niveau
du travail qui avait été accompli, en particulier 'année derniére. Le Directeur général a ensuite
indiqué que, dans ce domaine général, il y avait la question du bureau de New York et de la
proposition que le Secrétariat avait faite concernant ce bureau. Le Directeur général a souligné
que le bureau de New York n’était ni un bureau bilatéral ni un bureau national. C’était un
bureau de liaison des Nations Unies et tels étaient sa fonction et son objet. Le Directeur
général a expliqué que les préoccupations soulevées par les Etats membres concernant les
dépenses générales des bureaux extérieurs étaient 'une des raisons pour lesquelles il avait été
proposé de fermer ce bureau avant la fin de I'exercice biennal. La seconde motivation
concernait les relations entre 'OMPI et le reste de la famille des Nations Unies et ce que 'OMPI
fait a cet égard. Le Directeur général a attiré I'attention a ce propos sur les Nations Unies

a proprement parler et sur les relations avec le Conseil des chefs de secrétariat des organismes
des Nations Unies pour la coordination (CCS), auquel il participait, qui était convoqué par le
Secrétaire général de 'ONU et se réunissait deux fois par an. Le Directeur général a indiqué
que ces questions étaient gérées depuis Geneve. |l a ensuite attiré I'attention sur les comités
subsidiaires du CCS, a savoir le Comité de haut niveau chargé des questions de gestion et le
Comité de haut niveau sur les programmes. Le Directeur général a de nouveau indiqué que
I'OMPI participait pleinement a ces organes et le faisait depuis Genéve. Il a ensuite évoqué les
différents réseaux relevant, notamment, du Comité de haut niveau chargé des questions de
gestion, tels que le réseau des ressources humaines, le réseau des technologies de
I'information, le réseau d’achat, etc. Le Directeur général a souligné que I'OMPI participait
également en ligne a tous ces réseaux a Genéve. Au-dela de ces questions, le Directeur
général a mentionné les principaux processus en cours dans le cadre du systéme des

Nations Unies, tels que le processus des objectifs de développement durable, le processus sur
le changement climatique, le financement du développement, etc. A ce propos, il a relevé de
nouveau que la participation et I'implication de 'OMPI étaient gérées depuis Genéve. Il a
ensuite évoqué le nombre important de relations qu’avait 'OMPI avec des institutions
spécialisées, notamment I'Organisation mondiale de la Santé (OMS), I'Organisation mondiale
du commerce (OMC), I'Union internationale des télécommunications (UIT), I'Organisation des
Nations Unies pour I'éducation, la science et la culture (UNESCO) et I'Organisation des
Nations Unies pour 'alimentation et I'agriculture (FAO). Il a souligné qu’aucune de ces
institutions n’était établie a New York, mais a Genéve, Rome ou Paris. Le Directeur général a
déclaré que le Secrétariat n’avait pas de point de vue appuyé, mais estimait que sa ligne de
conduite proposée était raisonnable afin de poursuivre a cet effet. Le Directeur général a
ensuite fait référence aux autres questions dans le domaine général des points du programme
sur lesquels les Etats membres ne s’étaient pas encore entendus. |l y avait la méthodologie
d’estimation des dépenses de développement, qui concernait forcément le PBC. |l a déclaré
que le Secrétariat espérait vivement que les Etats membres trouveraient un accord sur cette
guestion. Il a aussi évoqué les questions relatives a la gouvernance, indiquant qu’une
proposition était déja sur la table a cet égard. Le Directeur général a déclaré que, avec l'aval
des auteurs, cette proposition était liée a la gestion des comités et des réunions, et il a
demandé au Secrétariat de s’efforcer de satisfaire au mieux la position qui serait adoptée par
les Etats membres. Le Directeur général a souligné que si une réunion se prolongeait au-dela
de 18 heures un vendredi, ce n’était pas du fait du Secrétariat. C’était parce que les

Etats membres du comité concerné ne parvenaient pas a s’entendre et décidaient d’aller
au-dela de 18 heures. Par conséquent, le Secrétariat a salué les mesures qui avaient été
proposeées et attendait avec impatience une solution sur ces questions. Le Directeur général a
fait référence en conclusion a la catégorie importante des questions de gestion financiere, qui
était forcément du ressort du PBC. Il a de nouveau rappelé I'environnement incertain dans
lequel opérait 'Organisation. Il a tout d’abord indiqué que le Secrétariat avait formulé plusieurs
propositions relatives aux réserves, en particulier au niveau des réserves, a la composition des
réserves et a 'augmentation progressive des liquidités dans les réserves. Le Directeur général
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a déclaré que cette proposition représentait une gestion financiére saine dans I'’environnement
actuel et a dit espérer que les Etats membres répondraient de maniére positive a ces
propositions. 1l a ensuite évoqué la politique en matiere de placements, qui était une question
qui se poserait dans tous les cas, compte tenu de I'importance des finances de I'Organisation,
mais qui se poserait également pour les prises de décision, en raison du changement de
politique de la part du Département fédéral des finances de la Suisse, concernant son réle en
tant que banquier des différentes institutions basées a Genéve. A cet égard, le Directeur
général a souligné que le Secrétariat s’est dit reconnaissant a I'égard des autorités suisses pour
leur administration par le passé. Pointant du doigt 'environnement changeant, en particulier
dans le contexte du franc suisse, le Directeur général a indiqué que I'Organisation était
confrontée a des taux d’intérét négatifs. Compte tenu de la situation, il a souligné que
'approche responsable était de professionnaliser la politique en matiére de placements de
I'Organisation, ainsi que le fait qu’il espérait vivement que les Etats membres répondraient de
maniére positive a cette proposition. Le Directeur général a remercié le président de lui avoir
laissé I'opportunité de dire quelques mots sur I'ordre du jour et a souhaité des délibérations tres
positives a toutes les délégations.

POINT 2 DE L’ORDRE DU JOUR : ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

6. Les délibérations ont eu lieu sur la base du document WO/PBC/23/1 Prov.

7. En présentant le projet d’ordre du jour, le président a fait observer que, comme cela avait
été précédemment le cas et afin de faciliter les débats du comité, les points de I'ordre du jour
avaient été regroupés en cing catégories : exécution du programme et questions financieres,
planification et budgétisation, audit et supervision, propositions et questions renvoyées au PBC
par les assemblées des Etats membres de 'OMPI en 2014. Le président a demandé que le
programme des débats soit distribué, et ajouté que celui-ci avait été établi de maniére a répartir
le plus judicieusement possible le temps imparti a chaque point de l'ordre du jour. Le
programme suivait I'ordre des points figurant dans le projet d’ordre du jour, a une exception
mineure pres : le point 6 de I'ordre du jour serait débattu juste avant le point 10, les deux points
se rapportant tous deux a des questions de gouvernance. Le président a fait observer que le
programme indiquait le moment auquel un point de I'ordre du jour serait abordé pour la derniére
fois, et il a invité les délégations a essayer de limiter les débats au temps imparti. Siles
délibérations sur un sujet donné n’étaient pas terminées dans le délai imparti, le point suivant
de l'ordre du jour serait abordé, et les délibérations restées en suspens reprendraient
ultérieurement. Le président a ajouté que, si le traitement d’un point de I'ordre du jour était
compléetement terminé avant écoulement du temps prévu, celui du point suivant de I'ordre du
jour serait avancé. Il a annoncé que, conformément au programme proposeé, la premiéere
journée de la réunion serait entierement consacrée a I'examen du rapport sur I'exécution du
programme. Le point 5 serait débattu du mardi au mercredi matin. Le mercredi aprés-midi
serait consacré aux points 7 et 8 qui portaient tous deux sur des questions importantes et de
fond. Comme le Directeur général 'avait indiqué dans sa déclaration liminaire, le comité devrait
prendre des décisions trés importantes lors de la présente session, notamment la décision
concernant le point 8 i) qui devrait étre prise au cours de la présente semaine, de maniére
gu’elle puisse étre appliquée. Le président a indiqué que les points 6 et 10 de I'ordre du jour
seraient débattus jeudi aprés-midi. Il a invité les délégations a formuler leurs observations sur
le projet d’ordre du jour et le programme.

8.  Ladélégation du Japon a approuve I'ordre du jour proposeé et le programme, et demandé
si du temps serait imparti a des déclarations générales avant 'examen du point 3 de 'ordre du
jour.

9. Le président a répondu que telle était effectivement son intention.
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10. Enl'absence d’autres commentaires concernant la proposition d’ordre du jour, celui-ci a
été adopté.

11. Le Comité du programme et budget a adopté I'ordre du jour (document
WO/PBC/23/1).

12. Le président a souligné que la possibilité s’offrait aux Etats membres de veiller & ce que
les délégations s’engagent de maniére constructive de maniére que les travaux puissent
avancer efficacement. Le président a rappelé que tous les groupes régionaux avaient
récemment participé aux réunions informelles organisées par le Secrétariat. A ce propos, il a
annoncé que la premiére version du document de questions-réponses relatives au programme
et budget proposé pour I'exercice biennal 2016-2017, établie a la suite de ces réunions et de
consultations bilatérales, était disponible et il a encouragé les délégations a la consulter. Le
document de questions-réponses permettrait d’éviter de poser des questions auxquelles des
réponses avaient déja été apportées, ce qui contribuerait a 'amélioration de l'efficacité et de la
ponctualité des travaux du comité. Le président a rappelé que, de méme que lors de la
précédente session, chaque séance commencerait a 10 heures précises le matin jusqu’a 13
heures et que les débats reprendraient a 15 heures I'apres-midi. Le président a dit que les
membres du comité devraient collectivement s’efforcer d’éviter des séances nocturnes, et il a
ajouté que plusieurs membres étaient plus que réservés quant a l'intérét et la productivité de
ces séances. S’agissant des déclarations générales, le président a estimé que le comité aurait
grand intérét a les écouter. Il a toutefois demandé aux délégations de garder a I'esprit que
I'ordre du jour était extrémement chargé et que les délégations pourraient contribuer a la
discussion de chaque point de I'ordre du jour au moment ou celui-ci serait abordé. Aussi a-t-il
encouragé les groupes et les Etats membres qui souhaitaient faire des déclarations générales a
communiquer brievement, dés ce stade, la teneur essentielle de leurs déclarations et a faire
parvenir par écrit le texte complet de leur déclaration au Secrétariat pour inclusion dans le
rapport in extenso. Le président a invité les délégations a prononcer leurs déclarations
générales.

13. La délégation du Japon, parlant au nom du groupe B, a félicité le président pour son
dévouement sans faille au Comité du programme et budget, ajoutant que les orientations du
président étaient essentielles pour les membres, en particulier au cours du présent exercice, car
elles contribuaient a faire avancer les débats dans la bonne direction. Le groupe B a remercié
le Secrétariat pour le travail considérable effectué en vue de la préparation de la session,
notamment I'élaboration du projet de programme et budget pour I'exercice 2016-2017, et il a
ajouté que les réunions d’information tenues avec les groupes régionaux avaient été trés utiles.
Les assemblées d’octobre devraient adopter la proposition de programme et budget et en faire
le point de départ approprié pour le prochain exercice biennal, et le comité devrait jouer son role
au regard de cet objectif. A cet égard, le groupe B était prét a débattre du programme et
budget proposé afin d’atteindre cet objectif en s’appuyant sur la base solide fournie par le
Secrétariat. Le groupe ferait des commentaires détaillés lorsque les points concernés de I'ordre
du jour seraient abordés. En outre, le groupe B souhaitait attirer I'attention des Etats membres
sur un autre point capital qui devrait étre traité lors de la présente session : les révisions de la
politique en matiére de placements, établies en réponse a l'introduction de nouvelles régles par
I’Administration fédérale des finances de la Suisse. Dans le contexte économique actuel, et au
vu des taux d’'intérét en vigueur, le groupe B s’inquiétait de ce que 'OMPI ait & faire face a la
perspective de taux d’'intérét négatifs sur ses dépbts bancaires. Le groupe B était également
préoccupé par le fait que la nouvelle politique de la Suisse empécherait méme les institutions
des Nations Unies ayant leur siége en Suisse d’éviter I'érosion de leurs dép6ts. Le groupe B
comprenait les raisons justifiant la nouvelle politique de la Suisse; il a ajouté que 'OMPI et
d’autres institutions des Nations Unies déposaient des fonds en Suisse pour financer leurs
activités courantes. Le groupe B comprenait combien il était urgent d’adopter la proposition
énoncée dans le document WO/PBC/23/6 ainsi que d’autres propositions présentées dans le
document WO/PBC/23/7, de maniere que la politique révisée puisse étre adoptée lors de la
session de septembre, afin de minimiser I'incidence de taux d’intérét négatifs sur les finances
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de I'Organisation. C’est pourquoi des efforts collectifs devaient étre consentis pour parvenir a
une solution opportune lors de la présente session. Le groupe B a souhaité, a cet égard, que
suffisamment de temps soit réservé a la discussion de ce point et il a invité les membres a faire
preuve de prudence dans les débats. Dans ce contexte, le groupe B a souhaité s’exprimer au
sujet du formalisme des réunions du PBC, a savoir la tenue de deux sessions formelles au
cours d’un exercice. Le groupe B a rappelé que les Etats membres avaient adopté cette
formule (de préférence a une session informelle et une session formelle) afin d’éviter la
répétition des mémes arguments lors de la session formelle. C’est pourquoi le comité devrait
faire usage des deux sessions formelles en respectant I'esprit d’efficacité qui avait présidé a
I'adoption de la formule actuelle. Les débats concernant les points et les programmes sur
lesquels tous les Etats membres s’accordaient lors de la présente session devraient étre clos
et, a la session de septembre, le comité devrait se concentrer sur les questions restant en
suspens. Enfin, il était essentiel d’adopter une politique appropriée en matiére de réserves,
outil essentiel pour la population diverse de I'Organisation, compte tenu du comportement des
industries. A cet égard, le groupe B se félicitait de la proposition faite par le Secrétariat de
renforcer la base financiére de I'Organisation.

14. La délégation du Pakistan, parlant au nom du groupe des pays d’Asie et du Pacifique,
s’est dite satisfaite de voir le président diriger les travaux de cette session. La délégation a
félicité le Secrétariat pour avoir préparé la session, y compris les réunions d’information
instructives et bénéfiques pour les groupes régionaux. Le groupe a soigneusement examiné
les différents documents élaborés pour la réunion. La délégation a accueilli avec satisfaction
les avancées continues accomplies en 2014 mais elle s’est inquiétée du ralentissement relatif
du rythme des progrés réalisés au sein de différents comités permanents au regard de plusieurs
questions en suspens, ainsi qu’indiqué dans le Rapport sur 'exécution du programme. La
délégation a ajouté gu'il était certes important de chiffrer les cibles atteintes, mais que celles-ci
devaient étre étayées par les travaux des comités permanents. Les traités de Beijing et de
Marrakech venaient certes d’étre ratifiés par de nouveaux pays, mais il restait du chemin a
parcourir avant que les traités n’entrent en vigueur. Le groupe espérait voir cette cible atteinte
au cours du présent exercice biennal. Par ailleurs, le groupe se félicitait du climat positif qui
caractérisait les négociations au sein du Comité permanent du droit d’auteur et des droits
connexes (SCCR), mais il s'inquiétait du fait que le comité n’avait formulé aucune
recommandation lors de sa derniére session. Le groupe des pays asiatiques espérait aussi
gu’un consensus serait rapidement formé et que tous les points concernant le Comité
intergouvernemental de la propriété intellectuelle relative aux ressources génétiques, aux
savoirs traditionnels et au folklore (IGC) seraient résolus, de maniére que ce comité puisse
remplir ses mandats. Comme souligné lors de la quinziéme session du Comité du
développement et de la propriété intellectuelle (CDIP), le groupe des pays asiatiques a souligné
la nécessité d’évaluer le degré d’avancement des divers projets sur lesquels il fallait poursuivre
les travaux concernant les recommandations traitées. Le groupe souhaitait réitérer sa
demande formulée a la quinziéme session du CDIP, a savoir que le Secrétariat propose la
création éventuelle de nouvelles activités et les soumette a I'attention des Etats membres. Le
groupe a également réitéré sa position de principe concernant les bureaux extérieurs, et
souhaité recevoir des orientations, sans exclusive, en toute transparence, et en fonction des
besoins, afin de prendre une décision objective quant au nombre de bureaux extérieurs,
conformément aux principes approuves. S’agissant du programme et budget proposé pour
I'exercice biennal 2016-2017, les membres du groupe formuleraient des commentaires détaillés
lorsque ce point serait abordé. Concernant les nouvelles regles financiéres introduites par les
autorités suisses, le groupe des pays asiatiques considérait que la politique révisée en matiére
d’investissements était un théme prioritaire méritant d’étre soigneusement examiné et débattu.
Il tenait également a souligner 'importance de la définition des “dépenses de développement”,
telle que proposée — question laissée en suspens depuis longtemps et qu’il convenait de
résoudre afin de pouvoir utiliser les ressources de maniére optimale et plus efficace. Le groupe
a souligné I'importance de la recommandation du Corps commun d’inspection (CCI) concernant
'examen du cadre de gouvernance de 'OMPI, afin de renforcer la capacité des organes
directeurs a guider et contréler 'Organisation. Le groupe espérait que le PBC et 'Assemblée
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générale se pencheraient sérieusement sur cette question, en suspens depuis longtemps, ety
apporteraient rapidement une solution. Le CCI ayant formulé des recommandations précises
guant a la répartition géographique et a I'égalité des sexes, le groupe des pays asiatiques s’est
dit préoccupé de la lenteur des progres accomplis dans ce domaine et a exprimé son espoir de
voir s’accélérer les efforts consentis pour remédier en priorité a cette situation. Vu l'ordre du
jour chargé de la présente session, le groupe des pays de la région Asie et Pacifique a affirmé
sa volonté de participer aux travaux du comité dans un esprit d’'engagement constructif, tout en
espérant que la session serait fructueuse, sous la conduite éclairée du président.

15. La délégation de la Roumanie, parlant au nom du groupe des pays d’Europe centrale et
des Etats baltes, a ouvert le débat en remerciant le président et les vice-présidents, et exprimé
son soutien aux efforts déployés en collaboration pour amener I'Organisation a un résultat
positif. Le groupe des pays d’Europe centrale et des Etats baltes a remercié le Secrétariat pour
la communication de documents exhaustifs et de grande qualité, qui ont facilité I'analyse des
principaux thémes a débattre, notamment la conception des programmes, I'affectation des
ressources et la gestion des fonds et réserves de 'OMPI. Le groupe a exprimé sa satisfaction
devant la santé financiére dont I'Organisation continue de jouir, grace a I'extension des
systemes mondiaux de propriété intellectuelle et d’'une gestion rigoureuse. Conscient du fait
gue 'augmentation de la demande dans le systéme du PCT ne se poursuivrait peut-étre pas au
méme rythme au cours des prochaines années, le groupe des pays d’Europe centrale et des
Etats baltes a préconisé une approche prudente et responsable, afin de sécuriser le niveau des
réserves. Le groupe s’est également félicité de ce que le projet de programme et budget pour
le prochain exercice biennal renforcerait la gestion des risques grace a I'application d’une
méthodologie plus réaliste. S’agissant de la nouvelle situation découlant de la naotification, par
I’Administration fédérale des finances de la Suisse, qu’a dater du 1* décembre 2015 'OMPI ne
pourrait plus détenir de comptes de dépot aupres de cette institution, le groupe des pays
d’Europe centrale et des Etats baltes a estimé qu’il serait judicieux que les Etats membres
prennent une décision quant a une version révisée de la politique en matiére de placements,
afin d’éviter ou de minimiser les conséquences négatives éventuelles qui découleraient de la
perte d’'un tel avantage. S’agissant d’autres facteurs, par exemple les taux d’intérét négatifs qui
ont créé un contexte d’une difficulté sans précédent, le groupe des pays d’Europe centrale et
des Etats baltes a estimé que, au cours de la réunion du PBC, il conviendrait en priorité de
donner au Secrétariat des orientations a propos des demandes concrétes qu'’il devrait présenter
durant le prochain exercice biennal, afin de traiter cette question particuliére. Le groupe a
déclaré qu'il était essentiel que le comité ceuvre de maniére constructive et soit en mesure de
prendre des décisions deés la présente session, afin d’éviter de répéter les débats, compte tenu
de l'ordre du jour chargé de la session de septembre du PBC. Méme si chague document
relatif au programme et budget souléve des questions particulieres, le groupe estime qu’un défi
constant consiste a parvenir aux meilleurs résultats possibles tout en utilisant de facon
efficiente et efficace les ressources disponibles. Le groupe des pays d’Europe centrale et des
Etats baltes a souligné que I'application d’un tel principe nuirait & la capacité du Secrétariat de
faire face a la demande existante et au monde extérieur. Avant de conclure, le groupe des
pays d’Europe centrale et des Etats baltes a remercié le Secrétariat pour les informations
fournies a son groupe régional avant la présente session, et il a encouragé le Secrétariat a
poursuivre de telles pratiques.

16. La délégation du Nigéria, parlant au nom du groupe des pays africains, a souhaité la
bienvenue au président et aux vice-présidents et s’est dite confiante dans leur conduite avisée
et leur expertise pour guider les travaux du comité. Le groupe des pays africains a également
salué les efforts déployés par le Directeur général pour concilier les intéréts différents des Etats
membres de 'OMPI. Le groupe a remercié le Secrétariat d’avoir élaboré le projet de
programme et budget pour I'exercice biennal 2016-2017, qui, a son avis, déterminera les
activités de 'OMPI inscrites a son programme ainsi que le cadre budgétaire prévu a cet effet.
Le groupe des pays africains a estimé que le projet de cadre budgétaire pour 2016-2017 devrait
mettre a profit les ressources budgétaires et la créativité de 'OMPI en vue du développement
économique, social et culturel de tous les pays, tout en assurant I'équilibre et I'efficacité du
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systeme international de propriété intellectuelle. Le groupe des pays africains a rappelé ses
priorités ainsi que la proposition faite par le Secrétariat en 2013 (figurant dans le document
A/51/INF/6) d’ouvrir cing nouveaux bureaux extérieurs de 'OMPI, un en Chine, un dans la
Fédération de Russie, un aux Etats-Unis d’Amérique et deux en Afrique. Depuis lors, deux de
ces bureaux ont été ouverts. Malgré son engagement constructif dans les négociations
relatives aux bureaux extérieurs, le groupe des pays africains a estimé qu’il n’était pas dans
I'intérét de I'’Afrique de ne pas adopter les principes directeurs, le nombre et le lieu
d’'implantation des bureaux dans leur ensemble, y compris la suspension des consultations. En
conséquence, il a souhaité formuler une demande particuliere en faveur de la création de

deux bureaux extérieurs en Afriqgue avant la fin du prochain exercice biennal. Malgré le
partenariat stratégique, mutuellement bénéfique, le groupe des pays africains a eu le sentiment
gue I'Afrigue demeurait une région insuffisamment représentée au sein du réseau extérieur de
'OMPI. Ces bureaux serviraient a promouvoir et protéger la propriété intellectuelle. Le groupe
des pays africains attendait donc avec intérét de coopérer avec les Etats membres et le
Secrétariat de maniére a traiter cette demande de facon suffisamment approfondie et a adopter
le programme et budget 2016-2017. Le groupe estimait également que le projet de programme
et budget pour le prochain exercice biennal n’était pas trés ambitieux, qu’il ferait
considérablement avancer le programme de travail de 'OMPI en matiére d’établissement de
normes en favorisant l'utilisation de la propriété intellectuelle au profit d’activités de
développement et de la résolution des difficultés qui se posent a I'échelon mondial. Le groupe
reconnaissait que les progrés accomplis dans ce domaine paraissaient limités et qu’il fallait
établir une feuille de route claire, énongant les initiatives a prendre pour remédier efficacement
a ces difficultés. Compte tenu de ce qui précede, aprés avoir soigneusement évalué I'état du
processus d’élaboration de normes de I'lGC, le groupe des pays africains a soumis au PBC et a
I’Assemblée générale de 2015 une proposition visant a convertir 'lGC en comité permanent de
'OMPI. L'IGC dépendait des détenteurs de ressources naturelles et de savoirs, en quéte d’'une
part équitable et de reconnaissance dans I'exploitation et la commercialisation de ces
ressources. C’est pourquoi le groupe des pays africains était désireux de coopérer avec les
Etats membres en vue d’examiner sa proposition sans préjugé, et de poursuivre le débat
concernant le processus de I'lGC en matiére d’élaboration de normes. Le groupe des pays
africains était également partisan de financer les communautés autochtones et locales, car non
seulement leur participation aux négociations était essentielle, mais surtout elle élargissait le
débat. Le groupe des pays africains s’est félicité des mesures prises par 'OMPI pour mettre en
ceuvre les recommandations du CCI a l'intention des instances délibérantes et organes
directeurs des institutions des Nations Unies figurant dans son rapport sur 'examen de la
gestion et de 'administration de 'OMPI. Le groupe des pays africains a estimé que certaines
de ces questions se posaient depuis longtemps, hotamment celles de la gouvernance et des
dépenses de développement. Le groupe a exprimé I'espoir que ces questions seraient
résolues en toute bonne foi, de maniéere a ce que le PBC puisse formuler des recommandations
a l'attention de 'Assemblée générale de 2015. Dans le méme ordre d’idées, le groupe des
pays africains a rappelé la sous-représentation ou la non-représentation flagrante des pays en
développement et des pays les moins avancés dans les effectifs de 'OMPI au cours des
derniéres années. |l a aussi fait des observations sur I'absence de feuille de route pour
I'intégration du projet de coopération Sud-Sud dans le programme et budget de 'OMPI,

y compris la mise en place d’'un mécanisme spécial de coordination et I'affectation de fonds. Le
groupe des pays africains a demandé des éclaircissements sur les dotations budgétaires
destinées a des initiatives du secteur privé, point qui n’a pas été débattu formellement au sein
de 'OMPI, en particulier le projet de label “TAG of Excellence” déja proposé en vue de
I'exécution de projets pilotes dans cing pays africains. C’est pourquoi le groupe des pays
africains souhaitait qu’une feuille de route soit établie afin de renforcer la coopération Sud-Sud
au sein de 'OMPI et d’'organiser un débat sur le projet “TAG of Excellence” avant qu’il ne soit
inclus dans le programme et budget. Le groupe a appelé de ses voeux un mécanisme de suivi
de 'engagement de 'OMPI auprés des PME et de la deuxieme phase de ’Académie de 'OMPI
et souhaitait savoir en quoi les activités relatives a I'application des droits, compte tenu de la
diminution de la part dans la propriété intellectuelle et les défis mondiaux, serait bénéfique pour
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les pays en développement et les PMA. Enfin, le groupe des pays africains s’est félicité de
I'octroi de fonds a six projets inscrits au Plan d’action pour le développement pour le prochain
exercice biennal. Il a saisi cette occasion pour réaffirmer combien il importe que les
recommandations de ce plan fassent I'objet d’'une mise en application continue et ne soient pas
traitées dans le cadre des projets individuels conduits par 'TOMPI. A cet égard, le groupe des
pays africains demeurait préoccupé par les mécanismes d’information sur la coordination du
Plan d’action pour le développement et leur prise en compte dans les activités de
programmation et de gestion de TOMPI. Il a invité les Etats membres & examiner le budget
avec le plus grand soin, afin de stimuler la croissance économigue de I'Organisation, le
développement de la propriété intellectuelle et la diffusion d’informations aux Etats membres de
'OMPI, et il a encouragé ces derniers a faire preuve de la souplesse requise afin d’avancer
dans la solution de ces questions et de pouvoir formuler des recommandations définitives a
I'attention de 'Assemblée générale de 2015.

17. Ladélégation du Brésil, parlant au nom du groupe des pays d’Amérique latine et des
Caraibes (GRULAC), a remercié le Secrétariat pour la rédaction des documents qui seraient
débattus pendant la réunion. Au cours de cette semaine, des points de vue et des idées
seraient échangés a propos de la mise en ceuvre du programme et budget de I'exercice

biennal 2014-2015, et des suggestions seraient présentées en vue de la planification des
activités de 'OMPI a court, moyen et long terme. Le GRULAC a reconnu que le comité était
confronté a un ordre du jour trés chargé, comportant des questions complexes, d’ordre
technique et politique. Le groupe était toutefois certain que le comité parviendrait a de bons
résultats d’ici la fin de la semaine, sous la conduite éclairée du président. Le GRULAC a
reconnu que les Etats membres joueraient un rdle important dans les débats de la semaine, qui
visaient a déboucher sur des conclusions consensuelles. Le GRULAC a exprimé le souhait que
I'Organisation parvienne a des résultats tangibles au cours du prochain exercice biennal. Le
groupe a pris bonne note du message exprimé par le Directeur général dans I'avant-propos du
projet de programme et budget proposé. Le groupe a entendu I'appel du Directeur général a
lancer un débat sur le programme de travail de 'OMPI en matiére d’établissement de normes.
Dans ce contexte, le GRULAC a estimé que la recommandation n° 15 du Plan d’action pour le
développement fournissait le point de départ nécessaire. Cette recommandation stipulait que
les activités d’établissement de normes devaient étre exhaustives et menées a l'initiative des
membres, prendre en considération les différents niveaux de développement, établir un
équilibre entre les codts et les avantages, constituer un processus participatif qui prenne en
considération les intéréts et priorités de 'ensemble des Etats membres de 'OMPI ainsi que les
points de vue d’autres parties prenantes, notamment des organisations intergouvernementales
et non gouvernementales accréditées, et étre conformes au principe de neutralité du Secrétariat
de 'OMPI. Le GRULAC a souhaité que le débat autour des questions relatives au programme
de travail de 'OMPI en matiére d’établissement de normes progresse dans un esprit multilatéral
et s’appuie sur la volonté politique de parvenir a des résultats qui soient profitables a tous les
Etats membres. |l convenait & cet égard d’envisager I'affectation de ressources aux débats
éventuels portant sur la loi type de 'OMPI pour les pays en développement concernant les
inventions (1979) ou sur les exceptions relatives au droit des brevets, ou encore sur les
réductions de taxes du PCT pour les universités, les administrations publiques et les instituts de
recherche. Par la méme occasion, les Etats membres devraient éviter d’aborder des sujets qui
n’ont pas encore été débattus au sein des comités concernés, par exemple les débats portant
sur la confidentialité des informations qui ont lieu au sein du Comité permanent du droit des
brevets (SCP). S’agissant des activités menées dans le domaine du droit d’auteur, le GRULAC
a estimé qu’il importait de multiplier les initiatives, par exemple un séminaire régional, afin
d’accroitre les chances de parvenir & un consensus sur le programme de travail en matiere
d’établissement de normes. Quant aux activités relatives au projet “TAG” (transparence,
responsabilité et bonne gouvernance) et aux sociétés de gestion collective, le Groupe a estimé
que les bureaux nationaux de droit d’auteur devaient étre effectivement consultés a propos de
I'élaboration de normes, selon un processus participatif et & I'initiative des membres.

Le GRULAC attachant une grande importance aux travaux de I'lGC, a demandé confirmation
que le programme et budget 2016-2017 envisageait I'affectation de ressources adéquates afin
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que I'IGC puisse remplir son mandat. S’agissant de la coopération Sud-Sud, le GRULAC a
souligné I'importance de la mobilisation des fonds requis pour poursuivre la coopération dans le
domaine de la propriété intellectuelle, ce qui impliquait 'échange d’expériences et le
renforcement de compétences complémentaires entre pays en développement. A cet égard, le
groupe souhaitait vivement que le Secrétariat lui communique des informations sur la suite
donnée aux recommandations du Corps commun d’inspection (CCl). Le GRULAC a insisté sur
'importance du programme de centres d’appui a la technologie et & I'innovation (CATI) au
regard du développement de l'infrastructure en matiére de propriété intellectuelle, de la
formation des ressources humaines, du renforcement des capacités et de la diffusion
d’informations sur la gestion des systémes de savoirs. Au sujet de l'infrastructure en matiere de
propriété intellectuelle, le GRULAC a indiqué qu’il continuait de porter un intérét constant a
'amélioration du systéme d’automatisation des bureaux nationaux de propriété industrielle
(IPAS) et a celle de la qualité des statistiques en matiére de propriété intellectuelle produites
dans la région, a la conduite de nouvelles études de pays et de cas et a la réalisation
d’analyses économiques par le Bureau de I'’économiste en chef. Le GRULAC a félicité ce
dernier pour le travail accompli jusqu’a présent et reconnu qu’il restait encore beaucoup a faire.
La délégation a déclaré qu’il convenait de poursuivre le débat concernant le programme 18 afin
de bien comprendre le réle que 'OMPI pourrait jouer dans la réponse a apporter a des
guestions telles que le changement climatique et les maladies négligées. La délégation s’est
prononcée en faveur de la conduite d’études trilatérales, en partenariat avec 'OMS et 'OMC,
par exemple sous forme d’'une analyse visant a cerner les moyens par lesquels 'OMPI aide les
Etats membres & atteindre les objectifs pour 'aprés-2015. Le théme des bureaux extérieurs
était important aux yeux du GRULAC. Pour parvenir a un accord concernant les bureaux
extérieurs, il était indispensable d’adopter des principes directeurs. Dans ce contexte,

le GRULAC a réitéré son intérét pour I'implantation d’'un bureau extérieur dans sa région.
S’agissant de la politique en matiére de ressources humaines, le GRULAC a dit attacher une
grande importance a une représentation large et équilibrée de tous les membres de 'OMPI par
région, ainsi qu’a la parité hommes-femmes dans les effectifs de I'Organisation, en particulier
aux niveaux P et D, et a exprimé sa grande préoccupation devant 'absence de progrés réalisés
dans ce but, conformément aux recommandations contenues dans le rapport du Corps
commun d’inspection intitulé “Examen de la gestion et de 'administration de 'OMPI”.

Le GRULAC était toutefois confiant dans la prise en compte de ces recommandations dans les
nouvelles stratégies relatives aux ressources humaines. Le GRULAC attachait une grande
importance a la mise en ceuvre d’une politique linguistique de 'OMPI concernant la traduction
de documents et I'interprétation des débats lors des réunions des comités et des principaux
organes de 'OMPI. S’agissant du programme 30, le groupe a souligné I'importance des petites
et moyennes entreprises pour l'innovation et appuyé les activités de 'OMPI visant a améliorer
cette synergie. Le GRULAC était en outre prét a débattre le rapport sur la mise en ceuvre des
recommandations du CCI ainsi que le rapport sur I'exécution du programme et le rapport de
gestion financiére. Le GRULAC a déclaré que, lors de la présente session, le comité
commencerait a échanger des informations avec le Secrétariat sur toute une série de
propositions trés importantes concernant la révision de la politique de 'OMPI en matiére de
placements. Il faudrait en débattre avec le plus grand soin car une bonne politique en matiére
de placements pourrait fournir a 'Organisation les directives requises pour assurer la pérennité
des réserves de 'OMPI. Le groupe était également prét a participer aux débats concernant un
indicateur de durabilité des réserves de 'OMPI et a estimé qu’une définition précise permettrait
d’accroitre la transparence et la responsabilité ainsi que I'amélioration continue des ressources.
Le GRULAC n’approuvait pas la réduction des taxes du PCT en tant que dépenses de
développement car cela irait a 'encontre du but de l'indicateur. En ce qui concernait le point 10
de l'ordre du jour, Gouvernance de I'OMPI, le GRULAC était prét a participer & un débat
constructif, axé sur des résultats, afin de rendre I'Organisation plus efficace. Le GRULAC a
approuveé le travail des vice-présidents qui, a son avis, contribuera grandement a I'issue des
débats concernant la gouvernance et les dépenses de développement.

18. La délégation de la Chine a salué le président et les vice-présidents, en reconnaissant
leur excellente conduite des travaux de la précédente session du PBC et en se félicitant par
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avance des résultats qui seront obtenus sous leur houlette. La délégation a remercié le
Secrétariat d’avoir fourni les documents de travail en six langues, ce qui sera trés utile pour la
participation aux débats concernant les affaires de I'Organisation. La délégation a estimé que,
au cours du présent exercice biennal, 'OMPI avait fait d'immenses progrés au regard des

neuf objectifs stratégiques, notamment la promotion de I'établissement de normes et I'adhésion
aux traités, la fourniture de données mondiales sur la propriété intellectuelle et la prestation de
services d’information, I'utilisation de la propriété intellectuelle au profit des pays en
développement et des PMA, ainsi que la prise en compte du développement dans le travail de
I'Organisation. La délégation s’est félicitée des progrés accomplis jusqu’a présent et exprimé
I'espoir que 'OMPI atteigne les cibles fixées d’ici la fin de I'exercice biennal. La délégation a
déclaré que la présente session du PBC était trés importante, puisqu’elle impliquait
principalement la discussion et 'adoption du projet de programme et budget proposé

pour 2016-2017. L’approbation de ce projet avait pour but de garantir le bon fonctionnement de
'OMPI au cours des deux prochaines années. La délégation espérait que le programme et
budget serait approuvé et elle s’est engagée a participer activement a la discussion du projet.
S’agissant des travaux futurs de 'OMPI, la délégation espérait que 'OMPI progresserait
davantage dans I'établissement de normes et la promotion des traités. La Chine a dit espérer
que I'OMPI continuerait de porter une grande attention au développement, de promouvoir tous
les processus de travail en rapport avec le développement et de leur apporter son appui. La
délégation a invité 'OMPI a allouer suffisamment de ressources aux organes nouvellement
constitués, par exemple les bureaux extérieurs, de maniére que ceux-ci puissent jouer un plus
grand r6le. La délégation a approuvé I'effort déployé par TOMPI pour améliorer sa
gouvernance, et encouragé I'Organisation a améliorer I'efficacité de ses organes. La délégation
a reconnu que la gouvernance de 'OMPI était une question complexe qui ne pouvait étre
résolue du jour au lendemain. Cela demandait une réflexion et une démarche réalistes et
prudentes ainsi qu’'une avancée progressive. Depuis 2014, la Chine a fait des dons a 'OMPI
(deux années consécutives) et continuera a apporter son soutien au travail de I'Organisation de
la méme facgon, dans la limite de ses moyens. La délégation s’est dite impatiente de travailler
aux cotés de toutes les délégations et a affirmé qu’elle participerait de maniére positive et
ouverte aux débats concernant tous les points, afin que la réunion se solde par des résultats
fructueux.

19. La délégation du Bélarus, parlant au nom du groupe des pays d’Asie centrale, du
Caucase et d’Europe orientale, s’est déclarée préte a participer de maniere constructive aux
travaux de la session, de maniére a parvenir a des résultats positifs. Le groupe a remercié le
Secrétariat pour son travail de préparation de la réunion et de rédaction des documents, et
ajouté que, dans I'ensembile, il était trés satisfait du travail de I'Organisation et de ce qu’elle
faisait pour aider des pays d’Europe orientale et du Caucase. Le programme et budget reflétait
nombre d’idées émises par les Etats membres, non sans appeler quelques réserves, car
certains points pouvaient encore étre améliorés. Le groupe a approuvé le fait que le
programme et budget visait a accroitre et renforcer les systémes nationaux de propriété
intellectuelle et leur utilisation au service du développement social, économique et culturel des
pays de la région. S’agissant du programme 10, le groupe a estimé que le comité devrait
prendre en considération les besoins particuliers des pays concernés, compte tenu de leurs
niveaux différents de développement économique et social et de leurs besoins différents en
matiére de propriété intellectuelle. Le groupe présenterait des propositions précises sur les
programmes, dans les limites du budget, au moment ou ils seraient débattus. Enfin, le groupe
s’est félicité du fait que les exposés et propositions présentés par le groupe avaient été pris en
compte, ce qui s’était traduit par une augmentation du budget alloué a sa région. Néanmoins, il
a estimé que ces augmentations ne répondaient pas totalement aux besoins de la région. Le
groupe a souhaité qu’une représentation régionale équilibrée lui soit garantie au sein du
Secrétariat de 'OMPI, en particulier au sein des divisions responsables du travail accompli a
I'échelon régional.

20. La délégation de la Grece a félicité le président et les vice-présidents pour leur conduite
efficace et avisée des travaux du comité. La délégation a également exprimé ses
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remerciements au Secrétariat pour la rédaction des documents. La délégation a pleinement
souscrit a la déclaration faite par le groupe B, et elle a estimé que le travail accompli par le PBC
reflétait la transparence, la responsabilité et I'esprit d’'ouverture de 'OMPI, fondements de
I'Organisation et valeurs essentielles de chaque institution des Nations Unies. La délégation a
exprimé le sentiment que, dans un monde ou les hormes sont en constante évolution, les
débats qui s’'instauraient au sein du comité défiaient la capacité de I'Organisation de s’adapter
de maniére cohérente, mais surtout rapide, de fagon qu’elle ne reste pas en retrait mais au
contraire réagisse en temps utile aux besoins qui surgiraient. A cet égard, la délégation s’est
dite satisfaite du contenu du rapport sur I'exécution du programme de 2014, qui reflétait une
gestion équilibrée des différents domaines au regard des objectifs stratégiques de
I'Organisation. La délégation s’est félicitée du fait que 71% des indicateurs d’exécution étaient
“en bonne voie”, et a souhaité que le Secrétariat présente un exposé plus détaillé sur les
indicateurs d’exécution qui ne I'étaient pas. S’agissant de la politique en matiére de
placements, la délégation a souscrit a I'idée formulée par le coordonnateur de son groupe,
selon laquelle cette politique devrait étre évaluée en tant que politique commerciale, et non
comme une politique en matiére de placements. En outre, la délégation a estimé que des
directives cohérentes devraient étre données au Secrétariat au cours de la présente session
du PBC, afin qu'’il présente une version révisée de sa proposition au comité, pour adoption a sa
session de septembre. La délégation a considéré qu’il était essentiel de conduire les débats
dans un esprit d’ouverture et en toute bonne foi, dans l'intérét de tous, et qu’une attitude
positive, débouchant sur I'approbation du programme et budget pour I'exercice

biennal 2015-2017 permettrait a I'Organisation de continuer de remplir ses fonctions. Cela
permettrait aussi de présenter au comité un rapport positif sur 'exécution du budget 2014-2015,
'année prochaine, tout en jetant des bases solides pour étudier les moyens de trouver des
solutions mutuellement acceptables a I'objectif stratégique I.

21. La délégation des Etats-Unis d’Amérique a souscrit & la déclaration faite par le délégué du
Japon au nom du groupe B. La délégation s’est félicitée de voir le président conduire de
nouveau les travaux du PBC et a salué le retour des vice-présidents. Les Etats-Unis
d’Amérique se sont dits confiants dans l'issue positive des débats qui se dérouleront pendant
cette réunion sous leur houlette. La délégation a approuvé le projet de programme et budget et
salué les efforts du Bureau international qui a élaboré cette proposition. Les Etats-Unis
d’Amérique ne pouvaient toutefois pas souscrire au projet de programme et budget

pour 2016-2017 sous la forme proposée. llIs attachaient la plus grande importance aux
principes de transparence, de responsabilité et de bonne gouvernance des institutions des
Nations Unies, y compris 'OMPI, et ne pouvaient approuver un budget de 'OMPI qui ne traitait
pas le systéme de Lisbonne de la méme maniére que les trois autres systémes
d’enregistrement de 'OMPI, & savoir ceux du PCT, de Madrid et de La Haye. En intégrant les
systémes de Madrid et de Lisbonne, aucun des deux budgets ou de leur degré d’exécution ne
ressortait en toute transparence et clarté. Les Etats-Unis d’Amérique demandaient, une fois de
plus, que le systéme de Lisbonne forme un seul programme et que le programme 6 soit scindé
en deux programmes distincts, I'un pour le systéeme de Madrid et I'autre pour celui de Lisbonne.
La délégation a souligné plusieurs points essentiels a ce propos. Tout d’abord, les données
relatives aux recettes, dépenses et résultats du systéme de Lisbonne devraient étre mises en
évidence séparément, comme c’était le cas pour les autres systémes d’enregistrement. Pour
les besoins de la transparence des dépenses, celles-ci devraient comprendre les ressources en
personnel et les ressources autres, par exemple les stages et bourses, les voyages, la
formation, les dons, les services contractuels, les frais financiers, les dépenses de
fonctionnement, le matériel et fournitures. En second lieu, I'utilisation des services de 'OMPI
par le systéeme de Lisbonne et sa contribution a ces services devaient étre clairement
comptabilisés, y compris la mise en ceuvre d'initiatives au titre du Plan d’action pour le
développement, ainsi que les dépenses directes et indirectes. Troisiemement, le budget du
systeme de Lisbonne devait étre équilibré, comme prévu dans I’Arrangement de Lisbonne et
son Acte de Genéve. Lorsque les taxes et autres recettes tirées du systéme de Lisbonne ne
suffisaient pas a couvrir les dépenses, notamment la création d’'un fonds de roulement, les
contributions des parties contractantes a I’Arrangement de Lisbonne et les avances consenties



WO/PBC/23/10
page 16

par le gouvernement héte devaient combler le déficit, conformément a I’Arrangement. Le
systéme de Lisbonne accusait un déficit permanent depuis plusieurs décennies, et cela devait
cesser. Méme s'il s’agissait de sommes relativement faibles, les principes en jeu revétaient une
extréme importance pour les Etats-Unis d’Amérique, notamment la transparence financiére, la
responsabilité juridique et la bonne gouvernance. Quatrieme point, le Bureau international
devrait conduire une étude sur la viabilité financiere du systéme de Lisbonne afin de garantir sa
transparence et sa pérennité, en I'absence de contribution de la partie contractante ou du
gouvernement hote. Cette étude devrait contenir des données historiques et des projections
pour I'avenir. Le projet de programme et budget pour I'exercice biennal 2015-2017 indiquait un
déficit de plus de 1,5 million de francs suisses, et il fallait en tenir compte et agir en
conséquence. Cinquiémement, bien que ce point n’ait pas précisément trait au programme de
Lisbonne, les Etats-Unis d’Amérique ont insisté pour que toute disposition en vue de la tenue
d’'une conférence diplomatique au cours de I'exercice biennal 2016-2017, envisagée au
paragraphe 20 du document WO/PBC/23/3, soit subordonnée a la condition d’'une participation
compléte, et pour que tel soit le modéle des futures conférences diplomatiques. La délégation
a dit que, comme l'avait déclaré 'Ambassadeur des Etats-Unis d’Amérique a l'issue de la
Conférence diplomatique pour I'adoption d’'un nouvel Acte de I’Arrangement de Lisbonne, le
systeme de Lisbonne, en I'état actuel, accusait un déficit chronique malgré les contributions
obligatoires au systéme, obligation qui n’a jamais été honorée. Les Etats-Unis d’Amérique
restaient trés préoccupés par la confirmation, au cours de la semaine, que le déficit était financé
par les taxes percues provenant des systemes d’enregistrement du PCT et de I'Arrangement de
Madrid. D’autant plus troublant était le fait que les déposants de demandes d’enregistrement
selon le PCT et le systéme de Madrid relevaient, dans leur grande majorité, de pays membres
de 'OMPI auxquels des droits de véritable participation a cette conférence diplomatique étaient
refusés et qui ne seraient pas en mesure d’adhérer a I'’Acte de Genéve parce que les membres
du systeme de Lisbonne refusaient de rendre celui-ci compatible avec les systémes de
marques. Lors de la vingtieme session du PBC, il avait été mentionné que le systéme de
Lisbonne serait ouvert a tous, dans les mémes conditions que I'Acte de Genéve de
I'Arrangement de La Haye (voir le paragraphe 448 du document WO/PBC/20/8). Cette
explication avait ensuite été donnée en réponse aux préoccupations soulevées par les
délégations des Etats-Unis d’Amérique et du Chili concernant une conférence diplomatique a
laquelle ces pays ne participeraient pas pleinement. C’est pourquoi les Etats-Unis d’Amérique
insistaient pour que tout financement d’'une conférence diplomatique par 'OMPI ne soit alloué
que si cette conférence était clairement ouverte a tous les Etats membres de 'OMPI sur un pied
d’égalité. Les Etats-Unis d’Amérique avaient le sentiment que la crédibilité de 'OMPI avait
souffert du fait que la conférence diplomatique de Lisbonne avait été effectivement interdite a
plus de 85% des membres de 'OMPI, qu’elle avait été organisée selon une procédure qui ne
respectait pas I'impératif de consensus et qu’elle reposait sur un systeme en déficit chronique.
La délégation a déclaré que, pour préserver la réputation et la crédibilité de I'Organisation, il
était impératif que 'OMPI fasse preuve de bonne gouvernance, de responsabilité et de
transparence, en assurant I'autosuffisance financiére du systéme de Lisbonne a partir de
I'exercice biennal 2016-2017, et que toute conférence diplomatique tenue au cours de cet
exercice biennal devrait étre ouverte a 'ensemble des Etats membres, de maniére a ce qu'ils y
participent sur un pied d’égalité. Outre le systeme de Lisbonne et les questions afférentes a la
responsabilité, la transparence et la gouvernance, la délégation a évoqué plusieurs autres
questions et points préoccupants. S’agissant des dépenses, la délégation des Etats-Unis
d’Amérique avait un sérieux probleme quant a la derniére phase du paragraphe 5 de
'avant-propos du projet de programme et budget pour I'exercice biennal 2016-2017, ainsi
libellée : “... et le moment viendra, bien entendu, ou il conviendra de procéder & une
augmentation raisonnable des taxes. ”. Les Etats-Unis d’Amérique estimaient que, si les
systemes du PCT, de Madrid et de La Haye poursuivaient leur croissance, comme prévu, les
Etats membres devraient envisager une réduction des taxes et non des augmentations. Dans
le cadre du systéme des Nations Unies, les Etats-Unis d’Amérique exhortaient & accroitre la
transparence et la discipline budgétaires a la lumiére du ralentissement économique actuel qui
obligeait les organisations des secteurs tant public que privé a maitriser les dépenses. La
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délégation a examiné le programme et budget proposé pour I'exercice biennal 2016-2017 pour
voir non seulement si le niveau de ressources allouées a chacun des programmes de 'OMPI
était appropri€, mais aussi si 'OMPI s’employait a réaliser des économies et des gains
d’efficacité, a I'instar de nombre de gouvernements et d’autres organisations. Les Etats-Unis
d’Amérique ont approuvé les efforts déployés par 'OMPI pour contenir les dépenses, en
particulier les dépenses de personnel, en améliorant la productivité et en réalisant des
économies grace a des solutions informatiques, et ils ont exhorté I'Organisation a continuer de
chercher toutes les possibilités de faire des économies. Les Etats-Unis d’Amérique avaient
plusieurs questions et points de préoccupation précis concernant certains postes budgétaires,
et ils ont annoncé leur intention d’y revenir plus tard au cours de la réunion. La délégation a
également noté que des questions détaillées avaient été transmises au contrdleur afin d’obtenir
des éclaircissements. Au cours de la semaine, la délégation formulerait des observations sur
les autres points de I'ordre du jour, notamment sur la politique en matiéere de placements et les
réserves. La délégation s’est félicitée de pouvoir exprimer ses points de vue et de participer
aux débats au cours de la semaine. En conclusion, la délégation a réaffirmé qu’elle n’était pas
en mesure d’approuver le programme et budget proposé pour I'exercice biennal 2016-2017, sa
présentation péchant par manque de transparence, de responsabilité et de bonne gouvernance.

22. Ladélégation de I'Allemagne a souscrit a la déclaration faite par le groupe B. S’agissant
du programme et budget, la délégation attachait une grande importance aux fonctions
d’enregistrement, fonctions essentielles de 'OMPI et source importante de recettes. Quant a la
nouvelle politique en matiére de placements, sur laquelle le groupe B avait attiré I'attention,
'Allemagne a estimé qu’il était particulierement important de procéder avec prudence pour
traiter cette question importante. Toute nouvelle politique devrait viser a garantir les actifs
financiers actuels en courant le moins de risques possible. La délégation a indiqué gu’elle
reviendrait en détail sur cette question lorsque le point 8 serait abordé.

23. La délégation de la Fédération de Russie a exprimé I'espoir que la réunion parviendrait a
I'issue souhaitée sous la houlette du président, et elle a remercié le Secrétariat pour les
documents fournis qui, & son avis, contribueraient a un déroulement plus harmonieux de cette
session du comité. La délégation a reconnu que les efforts de 'OMPI étaient axés sur la mise
au point du systéme international de protection de la propriété intellectuelle. L’approche décrite
dans les documents relatifs au programme et budget était orientée vers la réalisation des
objectifs stratégiques de 'OMPI. La délégation a estimé que l'une des principales lignes que
I'OMPI pourrait suivre était la prestation de services de grande qualité au systeme mondial de
propriété intellectuelle, et que I'accent devrait étre mis sur la promotion des systémes
d’enregistrement international du PCT, de Madrid et de La Haye. La Fédération de Russie
envisageait d’adhérer au systéme d’enregistrement pour les dessins et modéles et elle avait
entamé les procédures nationales requises pour adhérer a cet accord. Se référant au
document WO/PBC/23/3, la délégation a exprimé I'espoir que le programme proposé
continuerait de promouvoir le développement de la propriété intellectuelle dans les différentes
régions et en particulier dans les Etats d’Asie centrale, du Caucase et de I'Europe orientale. La
délégation espérait que des fonds appropriés seraient alloués aux activités menées dans ces
régions. La délégation avait plusieurs questions a poser a propos du programme 10, et elle le
ferait au moment voulu. En ce qui concernait le développement de la créativité et du potentiel
créatif, la délégation a estimé que cette démarche devait se concentrer sur les petites et
moyennes entreprises et sur 'encouragement de I'esprit d’entreprise. Les petites et moyennes
entreprises devraient étre en mesure de contribuer au développement du systéme de protection
de la propriété intellectuelle, non seulement de par leur créativité intellectuelle et leur activité,
mais aussi grace a leur succes commercial qui déboucherait sur la création d’emplois pour les
personnes exercant des métiers stimulants et créatifs. Il conviendrait de remédier aux
faiblesses actuelles qui empéchent les petites et moyennes entreprises d’exploiter au maximum
leur potentiel d'innovation, en particulier face aux grandes entreprises qui ont des départements
consacrés aux brevets et investissent massivement dans des demandes de brevet, la
recherche et le développement. Les petites et moyennes entreprises disposent manifestement
de ressources plus limitées et ont une moindre portée; elles devraient donc étre aidées par
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différentes mesures, notamment un appui en matiére de TIC et d’information, ce qui faciliterait
et accélérerait leur développement. La délégation a loué le travail de '’Académie de TOMPI,
domaine important a ses yeux, qui devrait contribuer a la diffusion de I'information et du savoir,
au développement du potentiel et a la formation, en particulier celle de ressortissants de pays
en pleine transition économique. La délégation a estimé que I'apprentissage a distance devrait
bénéficier aux habitants des coins les plus éloignés de la planéte afin gqu’ils connaissent et
comprennent mieux la propriété intellectuelle et les systémes de protection de la propriété
intellectuelle. La délégation a pris acte de I'ajout de programmes d’apprentissage a distance au
programme et budget et s’en est félicitée; elle a souhaité explorer les possibilités de les
dispenser en différentes autres langues, ce qui les rendrait plus accessibles a un plus large
public. Un autre point important concernait le cours d’été de 'OMPI, auquel la Fédération de
Russie était trés attachée. La délégation souhaitait qu’il soit organisé en Fédération de Russie,
pays qui déployait des efforts considérables pour développer son propre potentiel. S’agissant
du renforcement des centres d’appui a I'innovation et a la technologie, la délégation a estimé
gue l'innovation, dans toute économie, était un pilier extrémement important du développement,
qui aidait les pays a progresser et a exploiter leurs avantages concurrentiels sur le marché.
L’innovation technologique étant au coeur de toute économie fondée sur I'innovation, il importait
d’injecter des ressources qui aideraient les régions et les pays a progresser a cet égard. La
délégation était d’avis qu’il serait également tres utile d’élargir 'accés aux bases de données
relatives aux brevets et les autres bases de données, car cela permettrait aux personnes
intéressées de suivre de prés I'évolution des demandes de brevet et du développement,
d’accéder a des outils de recherche plus performants et de mieux connaitre la |égislation et la
réglementation en vigueur dans d’autres pays en matiére de propriété intellectuelle, de brevets
ou de licences. Ces centres devraient bénéficier d’'un soutien plus solide, et il conviendrait de
poursuivre les efforts et de prendre des mesures, d’organiser des manifestations pour stimuler
davantage l'innovation. Cela impliquait d’étoffer encore ces centres et de prendre en compte
les besoins économiques des Etats tout en s’efforcant d’établir des réseaux de coopération en
matiére de formation, de faire mieux connaitre les questions et les moyens de protection de la
propriété intellectuelle.

24. La délégation de la République de Corée a adressé ses chaleureuses félicitations au
président de la session. La délégation se félicitait du fait que, selon les prévisions de 'OMPI, le
présent exercice biennal se solderait par un excédent modéré, malgré le récent recul
économique mondial. La délégation a estimé que ce résultat s’expliquait principalement par la
croissance continue des systemes mondiaux de protection de la propriété intellectuelle, en
particulier du PCT. La délégation a souhaité voir le nombre de demandes déposées dans le
cadre du PCT continuer d’augmenter régulierement et le nombre de demandes déposées en
vertu du systéme de La Haye augmenter rapidement au cours des prochaines années.
S’agissant de I'expansion des systémes mondiaux de protection de la propriété intellectuelle, la
délégation a estimé que I'OMPI devrait renforcer ses capacités de prestation de services a ses
clients et élaborer une politique en matiére de propriété intellectuelle fondée sur les
commentaires des clients. Les bureaux extérieurs de 'OMPI pourraient faciliter une interaction
directe avec les clients et leur fournir des services adaptés au contexte local, renfor¢ant ainsi la
stabilité financiére a long terme de I'OMPI tout en élargissant la clientéle de bénéficiaires des
services mondiaux en matiere de propriété intellectuelle. La délégation espérait que d’autres
bureaux extérieurs seraient ouverts au cours du prochain exercice biennal. En outre, afin de
mieux traiter le nombre croissant de demandes émanant de pays d’Asie n’ayant pas I'anglais
pour langue maternelle, 'OMPI devrait recruter du personnel provenant de la région asiatique.
Par ailleurs, vu la croissance rapide prévue du nombre de demandes déposées en vertu des
systemes de Madrid et de La Haye, il conviendrait de recruter davantage de premiers
examinateurs afin qu'ils traitent les demandes plus rapidement et avec plus de précision.
Nombre de Coréens avaient déja demandé au Bureau international d’accélérer le traitement de
leurs demandes au titre du systéme de Madrid. La délégation reviendrait plus tard sur les
révisions de la politique en matiere de placements qui devraient prendre en considération les
tendances financiéres, par exemple les taux d’intérét négatifs et la forte fluctuation du taux de
change entre le franc suisse et d’autres devises. La délégation espérait que 'OMPI adopterait



WO/PBC/23/10
page 19

la stratégie la plus conservatrice possible et éviterait de faire subir aux demandeurs des
augmentations de taxes. Enfin, s’agissant du projet de programme et budget propose, la
délégation a estimé que le budget du systeme de Lisbonne devrait étre présenté séparément
de celui du systeme de Madrid, afin de les distinguer plus clairement. En outre, les recettes du
systéme devraient pouvoir couvrir les frais et contribuer aux finances de 'OMPI de la méme
maniere que d’autres systemes adossés a des taxes. La délégation attendait avec impatience
de débattre de facon constructive le programme et budget de 'OMPI tout au long de la session.

25. La délégation de I'Espagne a souscrit a la déclaration faite par le groupe B. La délégation
a remercié et félicité le Secrétariat pour la proposition de programme et budget, bien expliquée,
mais s’est dite surprise du montant élevé de 'augmentation budgétaire, compte tenu, en
particulier, des augmentations budgétaires substantielles enregistrées lors de certaines années.
La délégation a demandé au Secrétariat de communiquer davantage d’informations sur les
économies et gains de productivité réalisés au cours de I'exercice biennal et sur les postes de
dépenses qui n'avaient pas encore été réalisées, afin de pouvoir comparer correctement les
dépenses réelles et celles qui seraient consenties dans le cadre de 'augmentation budgétaire.
S’agissant des réserves, la délégation a remercié le Secrétariat pour sa nouvelle proposition,
ainsi que pour ses observations passées et sa proposition de financer les projets relatifs au
Plan-cadre d’équipement par le budget ordinaire et non par les réserves. La délégation se
proposait de poursuivre les débats sur ce point lorsqu’il serait abordé. En ce qui concernait
I'utilisation des réserves, la délégation s’est intéressée a la cotisation obligatoire de 'TOMPI a la
caisse d’assurance-maladie du personnel aprés la cessation de service, a I'évolution de la
cotisation au cours des dernieres années, aux mesures gqu’envisageait le Secrétariat pour
limiter la hausse des prestations et a la maniere dont il pourrait surveiller I'évolution de ces
dépenses a l'avenir. La délégation souhaitait également un suivi de la mise en ceuvre des
recommandations du CClI, et désirait savoir comment le Secrétariat les avait appliquées et s'il
avait pris d’autres dispositions concernant le rapport du CCIl. S’agissant de la gouvernance, la
délégation espérait que le comité parviendrait a un accord, si possible au cours de la présente
session, et estimait qu’'une occasion en or se présentait pour le comité de démontrer sa
capacité de parvenir a des accords sur des points examinés depuis de nombreuses années.

26. La délégation de la Suisse s’est félicitée de la conduite des travaux du comité par le
président et a remercié le Secrétariat d’avoir communiqué tous les documents de travail dans
toutes les langues officielles de 'OMPI et ce, en temps utile. La délégation a reconnu que les
délibérations qui allaient commencer sur le programme et budget étaient cruciales pour
'Organisation et la poursuite de son travail important au cours du prochain exercice biennal.
En ce qui concernait les modifications a apporter a la politique en matiére de placements, la
délégation avait des propositions substantielles a faire, qui avaient pour but de donner a
'Organisation un cadre de gestion durable des ressources. En approuvant la politique
consistant a relever le niveau des réserves, la délégation reconnaissait combien il était
important d’avoir une bonne politique en matieére de réserves, et elle se félicitait de travailler
avec les autres délégations au cours des prochains jours.

27. Revenant sur ses remarques liminaires, le président a rappelé aux délégations le
caractere officiel de la présente session, et les a encouragées a progresser le plus possible afin
d’éviter toute redite au cours des débats de septembre. Un projet d’ordre du jour de la
vingt-quatrieme session du PBC a été publié a cet effet sur le site Web. Le président a rappelé
que de nombreuses délégations avaient souligné I'importance de parvenir & des décisions
concernant la politique en matiére de placements et les réserves. Ce dernier point était une
question urgente, qui serait débattue dés mercredi. S’agissant du programme et budget dans
son ensemble, le président a émis I'espoir que les délégations engagent des discussions
constructives sur la proposition présentée par le Secrétariat, aprés quoi des ajustements
seraient opérés de maniére que le projet proposé soit jugé approprié, y compris la
restructuration du programme 6. Le président a reconnu que certains points soulevés — par
exemple les bureaux extérieurs, I'lGC et le programme de travail de I'Organisation en matiere
d’établissement de normes — revétaient une extréme importance pour de nombreuses
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délégations et qu’ils seraient pris en compte, sous une forme ou sous une autre, dans le
document budgétaire. Le président espérait que les Etats membres puissent en débattre de
maniere constructive lorsque ces points seraient abordés. En ce qui concerne la définition des
dépenses de développement et la question de la gouvernance, le président a rappelé aux Etats
membres que le comité était présidé conjointement par deux vice-présidents avec lesquels des
consultations avaient déja été engagées sur les points 10 et 11 de l'ordre du jour. Chaque
vice-président avait déja conduit et coordonné respectivement des consultations sur ces points.
Les délégations étaient invitées a formuler des commentaires, en dehors de la pléniére, sur les
propositions avancées, afin de progresser avant ces points de I'ordre du jour ne soient débattus
en pléniere.

POINT 3 DE L’ORDRE DU JOUR : RAPPORT SUR L’EXECUTION DU PROGRAMME
POUR 2014

28. Les délibérations ont eu lieu sur la base du document WO/PBC/23/2.

29. Le président a ouvert le point 3 de I'ordre du jour concernant le rapport sur I'exécution du
programme pour 2014 contenu dans le document WO/PBC/23/2, qui présentait les progrés
accomplis dans la réalisation des résultats escomptés pour I'exercice biennal en cours. Il a
invité le Secrétariat a présenter le document.

30. Le Secrétariat a expliqué que le document contenait le rapport pour la premiére année de
I'exercice biennal. Il s’agissait d’'un rapport a mi-parcours dressant un bilan des progrés
accomplis pour atteindre les résultats escomptés prévus dans le programme et

budget 2014-2015, sur la base du budget et des ressources pour I'exercice 2014-2015.

En 2014, I'évaluation de la mise en ceuvre du Plan d’action pour le développement avait été
intégrée dans le rapport sur I'état d’avancement, au lieu d’étre traitée dans une section
distincte, comme cela avait été le cas les années précédentes. Cette option a été retenue suite
aux observations formulées par les Etats membres au sujet des précédentes éditions du
rapport sur I'exécution du programme et aux demandes visant a rationaliser le Plan d’action
pour le développement, a l'intégrer davantage dans les travaux de I'Organisation et a en rendre
compte de cette maniére. Le Secrétariat a également expliqué que le code de couleurs utilisé
pour 2014 comprenait cing appréciations : “en bonne voie” s’appliquait quand I'objectif visé
avait été atteint a hauteur de 40% ou plus; “pas en bonne voie” s’appliquait quand I'objectif
avait été atteint a hauteur de moins de 40%; “non disponible pour 2014” s’appliquait lorsque les
données ne devraient étre disponibles qu’a la fin de I'exercice biennal parce que certains
indicateurs ne se prétaient pas forcément a étre mesurés chaque année. |l pourrait s’agir, par
exemple, des résultats d’'une importante étude, qui ne seraient pas accessibles du fait que la
cible ou le niveau de référence n’était pas disponible ou que les données étaient insuffisantes.
La quatrieme appréciation “non évaluable” s’appliquait lorsque le niveau de référence ou la
cible n’avaient pas été définis ou lorsque les données étaient insuffisantes. La

cinquiéme appréciation “objectif abandonné” s’appliquait lorsque l'indicateur n’était plus utilisé
pour mesurer I'exécution. L’évaluation des données relatives a I'exécution du programme

pour 2014 pour chacun des 358 indicateurs contenus dans le programme et budget 2014-2015
avait donné les résultats suivants : 254 indicateurs ont été jugés “en bonne voie”, soit 71%.

56 indicateurs n’étaient “pas en bonne voie”, soit 16%. 27 indicateurs, soit 8%, ont été jugés
comme “données non disponibles pour 2014”, 17 indicateurs, soit 5%, étaient “non évaluables”
et quatre indicateurs, soit 1%, ont été considérés comme “abandonnés”. Un élément important,
qui avait été renforcé dans le programme et budget en 2014-2015 et repris de ce fait dans le
rapport sur 'exécution du programme, était la gestion des risques. Lors de I'évaluation de
I'exécution, I'incidence des risques recensés dans le programme et budget 2014-2015 avait été
ddment prise en compte. Un apercu des processus renforcés de gestion des risques de
I'Organisation figurait au titre de I'objectif stratégique IX dans le programme 22. Le rapport sur
I'exécution du programme pour I'exercice biennal complet en 2016 comporterait une analyse
plus approfondie des risques et de leur incidence sur les résultats escomptés.
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31. Le président a ouvert le débat en invitant les délégations a formuler leurs observations.

32. Ladélégation du Japon, parlant au nom du groupe B, a remercié le Secrétariat pour
I'établissement du rapport sur I'exécution du programme pour 2014 et s’est félicitée du fait que
71% des indicateurs d’exécution avaient été évalués comme étant “en bonne voie”.

Le groupe B estimait de maniére générale que 'OMPI avait fait du bon travail en 2014, un
sentiment étayé concrétement par les chiffres des indicateurs d’exécution. S’il était indéniable
que I'établissement de normes nécessitait du temps pour produire des résultats concrets et que
'OMPI était confrontée a des enjeux sur lesquels les Etats membres devaient se prononcer, on
pouvait dire que les activités de I'Organisation, en particulier celles menées au titre de I'objectif
stratégique Il (Prestation de services mondiaux de propriété intellectuelle de premier ordre) et
de I'objectif stratégique IV (Coordination et développement de l'infrastructure mondiale en
matiere de propriété intellectuelle), s’inscrivaient parfaitement dans la mission fondamentale de
I'Organisation en vue d’obtenir les résultats attendus. Le groupe B souhaitait encourager le
Secrétariat a poursuivre ses efforts et & aider les Etats membres & mieux comprendre pourquoi
certains indicateurs d’exécution étaient évalués comme n’étant “pas en bonne voie”, ainsi que
la stratégie d’atténuation permettant de les remettre sur la bonne voie I'année suivante. Ces
stratégies d’atténuation seraient trés utiles non seulement pour la durée restante de I'exercice
biennal en cours, mais aussi pour le prochain exercice biennal. Le groupe B attendait des
résultats positifs du rapport sur I'exécution du programme pour I'exercice biennal 2014-2015.

33. La délégation du Mexique a affirmé son appui au président et aux vice-présidents en vue
d’obtenir de bons résultats de la session en cours. Concernant le rapport sur I'exécution du
programme, elle a remercié le Directeur général et son équipe pour la présentation du rapport,
qui faisait état de I'exécution des programmes en 2014 et reconnaissait les efforts accomplis
pour réaliser les neuf objectifs stratégiques a l'aide de 358 indicateurs d’exécution. La
délégation a exhorté le Directeur général a adopter toutes les mesures nécessaires pour
atteindre 'ensemble des objectifs stratégiques, en particulier le respect des échéances fixées,
comme cela était indiqué dans les explications fournies. La délégation a observé qu'’il n’y avait
pas de mesures pour certains indicateurs ou que I'objectif avait été abandonné ou encore que
I'exécution n’avait toujours pas atteint le niveau escompté. Elle a souhaité recevoir plus
d’informations sur ces indicateurs, notamment dans les domaines suivants : exceptions et
limitations relatives aux droits de brevet, qualité des brevets, brevets et santé, confidentialité
des communications entre client et conseil en brevets et transfert de technologie, une possible
réduction des taxes en faveur des universités et des instituts de recherche, la mise en place de
pratiques extrajudiciaires de reéglement des litiges de propriété intellectuelle, 'adoption de
mesures préventives et une expérience positive en complément des mesures de conformité,
afin de traiter la question des marchés de produits de contrefacon, ou encore 'embauche et la
sous-traitance. Concernant le plan-cadre d’équipement, la délégation a invité le Secrétariat a
soumettre des informations sur I'état d’avancement des projets. Certains n’auraient pas
enregistré de progres et la délégation a exhorté 'OMPI a respecter strictement les délais car
tout retard avait des répercussions sur le budget. Si les délais n’étaient pas respectés, cela
pouvait vouloir dire que les colts prévus au budget et I'incidence de l'inflation avaient été
sous-estimés. La délégation faisait spécifiquement référence aux projets concernant les TIC,
les batiments, ainsi que la sécurité et la slreté. Elle a rappelé que, dans ses remarques
liminaires, le Directeur général avait répété a plusieurs reprises que le monde connaissait une
période d’incertitude financiere et que 'OMPI devait rester vigilante et surveiller attentivement
ses finances. La délégation était pleinement d’accord avec ce constat et invitait instamment
I'OMPI & continuer de renforcer la gestion des programmes et sa propre gestion financiere en
vue d’une utilisation plus efficace des ressources. Elle a aussi prié le Secrétariat de continuer a
appliquer des mesures de réduction des colts et d’'amélioration de I'efficacité. Elle a rappelé
que la délégation du Mexique avait fait partie de celles qui, deux ans auparavant, avaient
demandé au Secrétariat de recenser les mesures qui permettraient a I'Organisation de limiter
ses engagements, en particulier les codts des prestations d’assurance maladie a long terme.
Cette derniére question était actuellement débattue au sein des Nations Unies. Un groupe de
travail avait été créé spécialement a cet effet par le Conseil des chefs de secrétariat pour la
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coordination (CCS) et le Comité de haut niveau chargé des questions de gestion, auquel 'OMPI
participait activement. La délégation a déclaré qu’elle souhaitait voir des propositions de
mesures visant concrétement a limiter ces engagements. Les Etats membres étaient
conscients du poids des engagements et, par le biais de la décision du PBC, avaient dévolu 6%
des dépenses de personnel a la couverture des engagements a long terme. L’Organisation
n’était pas pour autant a I'abri d’'une certaine incertitude. Il était ainsi d’autant plus urgent de
trouver les mesures susceptibles de limiter les engagements.

34. Ladélégation de la Roumanie, parlant au nom du groupe des pays d’Europe centrale et
des Etats baltes, a remercié le Secrétariat pour la présentation du rapport sur 'exécution du
programme pour 2014. Le groupe des pays d’Europe centrale et des Etats baltes a pris note
gue la majorité des activités étaient jugées comme étant “en bonne voie”, comme indiqué dans
le document. Il était particulierement satisfait de voir que, dans le programme 10, la plupart des
indicateurs montraient que les travaux étaient en bonne voie. Il a encouragé le Secrétariat &
maintenir la qualité de ses activités durant 'année en cours. Un examen de I'exécution de
'OMPI au titre de chacun des neuf objectifs stratégiques faisait apparaitre des résultats
relativement contrastés. La délégation était consciente que les activités d’établissement de
normes dépendaient beaucoup de la capacité des Etats membres a avancer dans leurs travaux
et que les pays progressaient chacun a leur rythme au regard de la ratification des traités. C’est
pourquoi le groupe des pays d’Europe centrale et des Etats baltes demandait des précisions
sur les raisons des résultats d’exécution moins positifs obtenus pour les objectifs

stratégiques V, VIl et VIII et souhaitait savoir si des mesures étaient envisagées pour accélérer
les progres.

35. La délégation du Nigéria, parlant au nom du groupe des pays africains, a remercié le
Directeur général pour ses remarques liminaires concernant le rapport sur I'exécution du
programme. Le groupe des pays africains avait examiné ce rapport avec attention, notant qu’il
était une auto-évaluation du Secrétariat. Il reflétait par conséquent les vues du Secrétariat
concernant les progrés accomplis dans la réalisation des objectifs. Selon le rapport, au

31 décembre 2014, 71% des objectifs étaient en bonne voie. Le groupe des pays africains était
préoccupé par les différents niveaux de réalisation des objectifs pour 2014, notamment dans le
cadre de I'établissement d’un équilibre entre les priorités des pays en développement et des
pays les moins avancés (PMA) et celles des pays développés. Il était préoccupant de voir que
les domaines ayant une incidence directe pour les pays en développement et les PMA étaient
ceux dont le degré de réalisation des objectifs était le plus faible ou qui affichaient le taux
d’exécution le moins élevé. Les progrés accomplis au titre des objectifs stratégiques | et

VII étaient de 54% et 55% respectivement, un pourcentage que la délégation jugeait peu
encourageant au regard des opportunités économiques, morales et technologiques en jeu. La
délégation observait en revanche que I'objectif stratégique VI (Coopération internationale sur le
respect de la propriété intellectuelle) avait été atteint a 100%. Le groupe des pays africains
estimait qu’il y avait un déséquilibre suivant que I'on se plagait sous I'angle de la promotion du
respect et de la protection des droits de propriété intellectuelle plutét que sous celui consistant
a favoriser la créativité, I'innovation, I'accés au savoir, la compétitivité et la participation a
'univers de la propriété intellectuelle pour les pays en développement et les PMA, ce surtout au
regard de I'absence de progres des travaux d’élaboration des normes au sein de I'lGC, du SCT
et du SCCR, entre autres. Le groupe a demandé au Secrétariat d’indiquer de quelle facon,
compte tenu de la réalisation a 100% de I'objectif stratégique VI conformément a la
recommandation n° 45 du Plan d’action pour le développement, la protection et le respect des
droits de propriété intellectuelle avaient contribué a la promotion de I'innovation technologique
ainsi qu’au transfert et a la diffusion de la technologie, a I'avantage mutuel de ceux qui générent
et de ceux qui utilisent des connaissances techniques et d’'une maniere propice au bien-étre
social et économique, et a assurer un équilibre de droits et d’obligations. Le groupe des pays
africains a pris note de I'auto-évaluation tres optimiste (81% environ) concernant I'objectif
stratégique Ill. Le groupe des pays africains a prié le Secrétariat de donner davantage
d’explications sur ses activités en 2014 et sur leur incidence sur le taux de réussite de 81%
ainsi que de fournir des informations sur les activités qui n’étaient pas en bonne voie et une
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impression générale sur les activités relevant de cet objectif stratégique. Il s’est félicité des
activités de 'OMPI au titre de I'objectif stratégique IV (Coordination et développement de
l'infrastructure mondiale en matiére de propriété intellectuelle) et a encouragé I'Organisation a
améliorer la sensibilisation des parties prenantes dans les pays en développement et les PMA
afin de promouvoir une meilleure compréhension et une utilisation plus efficace des ressources
technologiques dont dispose 'OMPI. L’engagement de I'objectif stratégique VIII (Interface de
communication dynamique entre 'OMPI, ses Etats membres et 'ensemble des parties
prenantes) devait encore étre tenu par la mise en place équitable d’un réseau efficace de
bureaux extérieurs de 'OMPI. Le groupe des pays africains espérait que cette lacune serait
comblée de maniére adéquate pendant I'exercice biennal 2016-2017.

36. La délégation du Chili s’est félicitée de I'excellent travail accompli par le président et les
vice-présidents en vue de faire progresser les travaux du comité. Elle a également remercié le
Secrétariat pour ses efforts en vue de I'établissement des documents pour la session. La
délégation avait une question précise concernant le programme 15 (Solutions opérationnelles
pour les offices de propriété intellectuelle). Dans ce programme, des informations étaient
incorporées au sujet de la mise en ceuvre du Réseau du droit d’auteur de 'OMPI pour 2014, un
systeme de gestion en faveur des bénéficiaires. La délégation a relevé que ces organismes
étaient généralement des établissements privés, pas nécessairement liés a des offices de
propriété intellectuelle ou industrielle. Cela créait une certaine confusion dans I'esprit de la
délégation qui souhaitait recevoir plus d’informations quant a la pertinence et au bien-fondé de
leur inclusion dans ce programme particulier.

37. La délégation de la Chine a remercié le Secrétariat pour le rapport sur I'exécution du
programme pour 2014, qui aidait grandement les Etats membres a se faire une idée des
progrés accomplis par TOMPI pour atteindre ses objectifs stratégiques. Elle a salué le fait que
71% des indicateurs d’exécution aient été jugés comme étant en bonne voie, se félicitant
notamment que les objectifs stratégiques Il et IV aient été évalués comme étant
respectivement atteints a 81% et 75%. La délégation s’est déclarée satisfaite des résultats de
'OMPI concernant la fourniture d’un appui et de services a ses Etats membres selon ses
propres capacités et a encouragé I'Organisation a fournir davantage d’appui et de services
fondés sur les besoins de ses Etats membres et de ses clients. Evoquant le programme 13, la
délégation s’est félicitée des progrés accomplis par 'OMPI dans I'amélioration du systéme
PATENTSCOPE. Elle s’est dite satisfaite de I'adjonction de la paire de langues anglais et
chinois dans l'assistance a la traduction pour les titres et les abrégés de brevets, dans la
mesure ou cela faciliterait grandement I'utilisation de ces données par les utilisateurs de langue
chinoise. La délégation a encouragé I'OMPI a continuer d’améliorer la fonction d’abonnement
ou de téléchargement par lots au vu de son utilité pour les utilisateurs afin de permettre a ces
derniers d'utiliser, d’analyser ou de retraiter les données suivant leurs propres besoins.
S’agissant du programme 11, la délégation était ravie de constater les progrés réalisés par
I'Académie de I'OMPI en vue de dispenser 'ensemble des cours en ligne dans les six langues
des Nations Unies. Elle espérait que cet indicateur pourrait étre pleinement atteint d’ici la fin de
I'exercice biennal en cours. Elle espérait également que I’Académie de 'OMPI offrirait
davantage de formations adaptées aux besoins des pays. La délégation notait cependant que
22% de I'ensemble des indicateurs d’exécution étaient évalués comme n’étant pas en bonne
voie, pas évaluables ou abandonnés. Elle a ajouté que 43% de I'exécution au titre de I'objectif
stratégique V n’était pas évaluable ou abandonnée. La délégation encourageait 'TOMPI a
analyser et a améliorer ces indicateurs d’exécution, a recenser les obstacles a leur réalisation
ou a mettre au point des indicateurs et des objectifs d’exécution plus appropriés. Elle espérait
que 'OMPI partagerait avec les Etats membres les résultats de son analyse et les améliorations
des indicateurs d’exécution en question.

38. La délégation de la Turquie était fermement convaincue que la présente session du PBC
progresserait bien vers I'adoption du programme et budget pour 2016-2017. Elle a remercié le
Secrétariat pour I'établissement des documents de la session en temps voulu et pour leur
qualité. Elle s’est pleinement associée aux déclarations formulées par le groupe B. Comme
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cela avait été indiqué, 71% des indicateurs d’exécution étaient en bonne voie et, étant donné
gue le présent rapport sur I'exécution du programme était un rapport a mi-parcours, la
délégation était d’avis que ce pourcentage augmenterait avant la fin de 2015. Concernant les
objectifs stratégiques particuliers, elle espérait que de nouveaux progres seraient accomplis au
cours du prochain exercice biennal dans le domaine des plates-formes d’établissement de
normes. L’augmentation de la demande de services s’est poursuivie en 2014 également. La
délégation a remercié 'OMPI pour 'amélioration continue de ses services dans ce domaine.
S’agissant de I'objectif visant a favoriser I'utilisation de la propriété intellectuelle au service du
développement, la délégation tenait a féliciter le Secrétariat pour le rapport établi. Elle était
particulierement satisfaite des cours d’enseignement a distance mis en place par I’Académie de
'OMPI et des modules de formation destinés aux formateurs en propriété intellectuelle en 2015.
Le travail entrepris par la Division de I'économie et des statistiques était tout aussi apprécié.

La délégation a appelé a poursuivre les efforts avec une visibilité accrue en 2015 et au cours du
prochain exercice biennal tout en s’efforcant d’atteindre les objectifs.

39. Ladélégation du Canada a salué le retour du président sur le podium et celui des
vice-présidents au comité. Elle souhaitait soulever un point de détail concernant la présentation
de certains indicateurs d’exécution. En examinant la somme totale des indicateurs, il est
apparu qu’un certain nombre d’entre eux étaient passifs en ce sens que I'on ne pouvait pas
imputer au Secrétariat la responsabilité de tout déficit en termes de visites des sites Web.

Il serait peut-étre intéressant d’envisager la possibilité de transformer ces indicateurs de
maniére a ce qu’ils indiquent ce que le Secrétariat faisait pour accroitre la fréquentation des
sites Web. Si le nombre insuffisant de visites ne relevait pas vraiment de la responsabilité du
Secrétariat, celui-ci pourrait néanmoins mettre I'accent sur les actions a entreprendre pour
améliorer les sites Web et cela pourrait s’appliquer également a d’autres indicateurs figurant
dans le rapport sur I'exécution du programme.

40. La délégation du Brésil a demandé au président comment il comptait organiser les
débats. Des questions avaient été posées concernant des programmes précis et la délégation
se demandait si les délibérations pouvaient étre menées programme par programme.

41. Le président a répondu qu’il prévoyait de répondre aux questions objectif stratégique par
objectif stratégique plutdt que programme par programme. |l a invité le Secrétariat a répondre
aux questions de nature générale en vue de laisser le temps aux responsables des
programmes concernés de venir dans la salle.

42. Le Secrétariat a commencé par rassurer le groupe B et la délégation du Canada a propos
des stratégies d’atténuation. Si un indicateur d’exécution n’était pas en bonne voie a
mi-parcours, des stratégies d’atténuation seraient mises en ceuvre pour la deuxieme année de
I'exercice biennal. Par exemple, s’il s’agissait d’un indicateur traitant du nombre insuffisant de
visites sur un site Web, cela déclencherait une réflexion sur ce que devrait faire le Secrétariat
pour accroitre le nombre de visites durant la deuxieme année de I'exercice biennal. Tel était le
rle des stratégies d’atténuation. Le Secrétariat prenait bonne note du fait que certaines
stratégies d’atténuation pouvaient étre rendues plus transparentes et veillerait a ce que cela soit
le cas dans les futurs rapports sur I'exécution du programme. Concernant les mesures
d’économies et de réduction des colts réalisées en 2014, le Secrétariat a souligné qu’elles
étaient consignées au titre de chaque programme respectif. Par exemple, dans le

programme 24, il était fait état des mesures de maitrise des codts relatives aux voyages et aux
activités d’achat. Les économies réalisées en lien avec les locaux étaient consignées dans le
cadre du programme 24. Compte tenu des demandes formulées durant les consultations
informelles, le Secrétariat avait tenté de consolider les économies de co(ts réalisées en 2014
dans un document séparé, ce qui rendait la recherche d’informations beaucoup plus facile que
dans un long document comme le rapport sur I'exécution du programme. Ces informations
seraient mises a disposition dans un document séparé. Le document était prét et pourrait étre
distribué si le président le souhaitait. Concernant I'objectif stratégique V (Source de références
mondiale pour I'information et I'analyse en matiere de propriété intellectuelle), le Secrétariat a
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déclaré que plusieurs délégations avaient soulevé la question de savoir pourquoi on dénotait
une absence de progrés. Le Secrétariat a déploré ce fait, faisant remarquer que l'indicateur ne
traduisait pas une absence de progrés. |l reflétait les aspects techniques qui entravaient la
capacité a collecter des données d’exécution pour les indicateurs. Le Secrétariat se démenait
depuis un certain temps pour mettre en place les analyses nécessaires en vue d’obtenir des
données cohérentes. Le probléme n’était pas tant I'incapacité du Secrétariat a obtenir les
données mais plutdt une question de cohérence. Le Secrétariat était toujours aux prises avec
ce probléme et espérait avoir tout réglé d’ici la fin de I'exercice biennal. Cela expliquait
pourquoi certains indicateurs au titre de I'objectif stratégique V étaient malencontreusement
jugés “non évaluables”. C’était parce que I'on ne disposait pas des bonnes informations.

43. Le Secrétariat a répondu a la question posée par la délégation du Mexique sur l'indicateur
d’exécution relatif au Comité permanent du droit des brevets (SCP). Le Secrétariat a expliqué
que le tableau présentant les données relatives a I'exécution (page 23) se référait aux

cing thémes abordés a la vingt et unieme session du SCP, qui concordaient avec la liste des
points soulevés par la délégation du Mexique, a savoir : les exceptions et limitations, la
confidentialité des communications entre client et conseil en brevets, le transfert de technologie,
les brevets et la santé et la qualité des brevets. Ces cing themes étaient traités de maniére
détaillée dans le tableau correspondant aux données relatives a I'exécution (résultat

escompté 1.1).

44. Le Secrétariat a été invité a répondre aux questions concernant I'objectif stratégique III.

45. En réponse a la question soulevée par la délégation du Nigéria, le Secrétariat a reconnu
que, d’'une maniere générale, il y avait des domaines ou le niveau de mise en ceuvre n’était pas
satisfaisant. Cela était particulierement vrai dans certains pays arabes, dans lesquels certaines
activités avaient été reportées en raison de la situation politique dans la région. Concernant les
pays en développement en général, et 'Afrique en particulier, le Secrétariat a souligné
'importance donnée au Plan d’action pour le développement de I'Organisation. En Afrique, tout
comme dans les autres régions, 'OMPI travaillait avec les Etats membres autour de

guatre piliers. Le premier était la stratégie nationale en matiére de propriété intellectuelle. La
premiere étape consistait a acquérir une compréhension approfondie de la situation du pays et
a examiner les documents de politique générale existants afin d’intégrer la composante de la
propriété intellectuelle dans le cadre national de développement et d’élaborer une stratégie de
propriété intellectuelle cohérente avec les buts et les objectifs nationaux au service du
développement. Le deuxieéme pilier était le cadre réglementaire au travers duquel 'OMPI
fournissait une assistance sur mesure dans le domaine de I'élaboration, de I'actualisation ou de
'amélioration des lois et des réglements en matiére de propriété intellectuelle. Le

troisieme pilier était I'infrastructure des offices de propriété intellectuelle au sein desquels
'assistance de 'OMPI visait a moderniser les offices nationaux en termes de procédures, de
systémes, de pratiques, etc. Le quatriéme pilier concernait le renforcement des capacités dans
le cadre duquel 'OMPI aidait a former une masse critique de ressources humaines dotées des
connaissances et des compétences nécessaires pour répondre aux diverses exigences en
matiere d’utilisation efficace de la propriété intellectuelle au service du développement.
L’engagement de I'OMPI en faveur du développement et du renforcement des capacités était
profond et 'Organisation entendait améliorer ses méthodes et ses procédures eu égard a la
collecte et & la gestion des demandes des Etats membres.

46. Le Secrétariat a répondu aux observations formulées sur I'objectif stratégique VI et a la
guestion posée par la délégation du Nigéria. Il a exprimé sa satisfaction concernant I'exécution
du programme 17 et le fait qu’un taux de réalisation de 100% avait été atteint. Le rapport sur
I'exécution du programme avait été établi eu égard aux quatre résultats escomptés du
programme 17, approuvés par les Etats membres dans le cadre du programme et

budget 2014-2015. Le Secrétariat a saisi I'occasion pour rappeler que la recommandation

n° 45 du Plan d’action pour le développement guidait toutes les activités entreprises et menées
a bien par le programme. Se référant a I'article 7 de I’Accord sur les ADPIC, le Secrétariat a
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déclaré que I'application des droits de propriété intellectuelle était congue et entendue comme
un élément visant a contribuer, entre autres, au transfert de technologie. Le transfert de
technologie n’était pas en soi le point de référence pour mesurer la réalisation des objectifs du
programme. Le Secrétariat était toutefois convaincu que le programme avait contribué au
transfert de technologie en ayant mis I'accent sur 'importance d’'un systéme de propriété
intellectuelle équilibré et en ayant fait en sorte que les Etats membres qui en avaient fait la
demande disposent de la structure nécessaire pour attirer I'investissement direct étranger.

47. Le Secrétariat a répondu aux observations concernant I'objectif stratégique VII qui traite
de la propriété intellectuelle et des enjeux mondiaux (programme 18), plus précisément celles
formulées par le GRULAC dans sa déclaration liminaire. Le Secrétariat a expliqué que 2014
avait été une année trés chargée avec les deux plates-formes. WIPO Re:Search avait dépassé
les attentes. Le nombre de membres du consortium WIPO Re:Search avait triplé depuis son
lancement. L’objectif visant a favoriser les collaborations était de 3 a 5 au cours de la

premiére année, 5 a 7 au cours de la deuxiéme année et 10 la troisiéme année. En & peine
trois ans d’activité, on comptait quelque 80 collaborations. Cet énorme succes avait exigé des
ressources en termes de temps pour cultiver ces collaborations. Le premier indicateur
d’exécution avait été subordonné au financement des fonds fiduciaires. Comme indiqué dans
un rapport précédent, les fonds fiduciaires de I'Australie avaient contribué a financer la
formation et le renforcement des capacités au sein de WIPO Re:Search en vue de favoriser les
collaborations en matiére de développement de produits. Le Secrétariat espérait obtenir un
financement supplémentaire et I'objectif était donc inclus dans le programme et budget

pour 2014-2015. Malheureusement, en 2014, le Secrétariat n’avait pas été en mesure d’obtenir
un financement supplémentaire sur les fonds fiduciaires. Ceci explique pourquoi le code de
couleurs correspondant n’était pas en bonne voie. Concernant les contributions a la base de
données, le Secrétariat a partagé deux considérations. La base de données WIPO Re:Search
était fondamentalement différente de WIPO GREEN. Pour la plupart, les collaborations avaient
été nouées grace a des interactions personnelles. Les scientifiques ne consultaient pas
spontanément les bases de données pour trouver des éléments de propriété intellectuelle
précis, des composés de médicaments, des bibliothéques de composés, des données
scientifiques ou réglementaires non publiées ou des licences de brevet. lls se rendaient a des
conférences et rencontraient des gens. WIPO Re:Search a ainsi développé des collaborations
en recensant ce que les scientifiques, y compris dans les pays en développement,
recherchaient réellement, ce qui pourrait optimiser et accélérer la recherche et le
développement de leurs produits. L’attention s’est ensuite portée sur les membres de

WIPO Re:Search, notamment les entreprises, afin de déterminer ce qui pouvait faire I'objet
d’une licence et étre partagé pour faire avancer les projets. La base de données entendait étre
une vitrine pour montrer que les membres étaient préts a accorder des licences et a participer.
Sur les 80 collaborations, I'une avait débuté par une demande de renseignements sur la base
de données. Cette vitrine était au demeurant extrémement importante car elle suscitait I'intérét.
Si la taille de la base de données a diminué, c’était parce que son principal approvisionneur,
AstraZeneca, a restructuré ses activités en 2014, renongant a tout ce qui ne faisait pas partie
de son métier de base. Ainsi, tous les engagements de type humanitaire sont passés a la
trappe, non pas a cause de WIPO Re:Search, mais du fait d’AstraZeneca. Les contributions de
cette derniére avaient été significatives. Vous vous souvenez peut-étre que, lors du lancement
de WIPO Re:Search le 26 octobre 2011, le président d’AstraZeneca était présent et s’était
engagé a mettre les 23 000 brevets et 1200 familles de brevets a la disposition de

WIPO Re:Search. Cela représentait une participation substantielle. Le Secrétariat estimait
toutefois que cet objectif se retrouverait en bonne voie d’ici la fin de 2015. Concernant les
visites de sites Web, elles étaient trés difficiles a estimer et ne faisaient que partiellement sens.
L’évaluation avant le dernier résultat était cependant importante. Au moment de I'établissement
du programme et budget pour 2014-2015, bien avant le lancement de WIPO GREEN, la
définition initiale était différente. Les objectifs étaient de 250 en deux ans, 125 en un an. L’idée
était alors que les gens trouveraient des données a télécharger qui correspondraient a un
besoin et la concordance entre les deux donnerait lieu a une transaction. C’est ce que I'on
entendait par mise en relation. Lorsque WIPO GREEN a été lancé le 28 novembre 2013, le
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principe a été légerement modifié. 1l est apparu gu’il y aurait nettement plus de valeur ajoutée
si 'on impliquait spécifiguement les PME et les universités des pays en développement ou la
participation sur le terrain était plus forte. Ainsi, les transactions étaient aujourd’hui beaucoup
plus concrétes que par le passé. Elles se traduisaient désormais par I'octroi de licences ou la
réalisation de ventes effectives. Le Secrétariat espérait avoir quelques études de cas a
partager avec les Etats membres d’ici la fin de 'année. Au terme d’un événement de mise en
relation sur le theme des technologies de traitement des eaux usées organisé sur deux jours a
Manille en avril 2015, événement financé par les fonds fiduciaires du Japon, 16 lettres
d’intention ont été signées entre des acheteurs et des vendeurs potentiels en vue d’envisager la
possibilité de conclure une transaction. Ces transactions requiérent du temps. Si
quelques-unes étaient réalisées d'ici la fin de 'année, le Secrétariat en prendrait note et en
ferait part.

48. Le Secrétariat a répondu aux observations relatives a 'objectif stratégique 1V
(Coordination et développement de l'infrastructure mondiale en matiére de propriété
intellectuelle). Il a remercié tous les groupes régionaux et toutes les délégations nationales
pour leur appui et leurs encouragements dans le cadre de la mise en ceuvre des programmes
au titre de I'objectif stratégique IV. Le Secrétariat a demandé a la délégation du Chili de
préciser si, dans son intervention, elle remettait en cause le bien-fondé de I'assistance de
I'OMPI pour les organismes de gestion collective privés.

49. La délégation du Chili a précisé que son intervention avait pour but de comprendre
pourquoi le Réseau du droit d’auteur de 'OMPI était incorporé dans le programme 15, et non de
s’interroger sur le bien-fondé d’une assistance de 'OMPI en faveur des organismes de gestion
collective.

50. Suite a cette précision, le Secrétariat a expliqué que le programme 15 était désormais
chargé de la mise au point et de la mise en ceuvre du Réseau du droit d’auteur de 'OMPI parce
que le projet nécessitait un savoir-faire technique tel que la mise en réseau et le formatage des
données ainsi que d’autres connaissances que le programme 15 avait accumulées en aidant
les Etats membres & développer leur infrastructure en leur prodiguant conseils et assistance.
Le projet serait mené en coordination avec la Division du développement en matiére de droit
d’auteur. Répondant aux observations formulées par la délégation de la Chine, le Secrétariat a
remercié la délégation pour son appréciation positive de I'introduction des paires de langues
anglais et chinois dans la traduction automatique dans PATENTSCOPE. Le Secrétariat a
confirmé la poursuite des investissements en vue d’apporter d’autres améliorations, notamment
dans cette paire de langues, dés lors que le volume d’information en matiére de propriété
intellectuelle en chinois était en forte augmentation. Afin d’améliorer 'accés a la documentation
en chinois, PATENTSCOPE devrait disposer d’un outil de traduction automatique trés
performant et fiable, ainsi que d’un outil de recherche en chinois et en anglais. L’'OMPI
continuerait de renforcer et d’améliorer la qualité de la traduction automatique entre I'anglais et
le chinois, sollicitant les conseils des administrations chinoises a cet égard. Evoquant le
second point abordé par la délégation de la Chine concernant les bases de données, le
Secrétariat a assuré la délégation que des efforts continus seraient déployés pour remédier au
probléme de la lenteur d’accés ou du temps de latence, et améliorer la capacité technique de
PATENTSCOPE afin de permettre aux utilisateurs de télécharger des données dans certaines
parties du monde, notamment I'Asie et la Chine.

51. Le Secrétariat a répondu aux observations relatives a I'objectif stratégique VIl traitant des
communications (programme 19). Concernant les évaluations “pas en bonne voie” ou “non
disponible” dans le programme 19, il a indiqué que la premiére évaluation “pas en bonne voie”
englobait le nombre moyen de vues des communiqués de presse. Il a expliqué que le chiffre
était en baisse parce que le Secrétariat utilisait moins les moyens de communication plus
formels, comme les communiqués de presse officiels, pour se tourner de plus en plus vers les
médias sociaux, comme Twitter, afin d’attirer I'attention non seulement de la presse mais aussi
du grand public sur les articles informatifs publiés par le Centre des médias sur le site Web de
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'OMPI. Le Secrétariat a expliqué que cela avait entrainé une diminution du nombre de
communiqués de presse diffusés et donc du nombre de vues. Cependant, les médiaux sociaux
dirigeaient des flux plus importants sur le site Web. Le Secrétariat a précisé gu'’il s’agissait
d’une décision consciente, qui s’inscrivait dans une tendance globale a moins recourir aux
communiqués de presse traditionnels et a privilégier davantage les médias sociaux comme
moyens de communication. Concernant la seconde évaluation “pas en bonne voie” relative au
nombre moyen de consultations de vidéos sur la chaine YouTube de 'OMPI, le Secrétariat a
indiqué que ce nombre avait diminué depuis I'établissement du niveau de référence parce que
ce dernier avait été fixé juste aprés un “pic viral” des consultations d( au succés de la série de
dessins animés mettant en scene le personnage de Pororo, une collaboration réussie avec la
République de Corée. Le Secrétariat a souligné la forte popularité de Pororo dans le monde.
Depuis I'établissement du niveau de référence, le pic viral fondé sur Pororo était retombé.

Le Secrétariat a évoqué un autre facteur d’atténuation futur, lié au retrait des consultations de
contenus de bandes dessinées du niveau de référence, ce qui donnerait une représentation
plus juste compte tenu du nombre plus élevé de produits d’information non présentés sous
forme de bande dessinée que produisait TOMPI. Le Secrétariat a fait observer que, si Pororo
avait généré un pic trés intéressant et positif du nombre de consultations de la chaine YouTube
de 'OMPI, il s’agissait d’'un phénomene purement temporaire. Concernant I'évaluation “pas en
bonne voie” relative a l'indice de popularité Klout, le Secrétariat a précisé que Klout était un
moyen de mesurer l'influence, la crédibilité, etc., sur Twitter. L’'OMPI s’était fixé un objectif de
73 en la matiere, un score qui se situait dans la partie haute des scores réalisés par la plupart
des organisations internationales. Le Secrétariat a fait remarquer que, si le score Klout de
'OMPI a fin 2014 était de 63, soit inférieur a I'objectif visé de 73, il culminait en 2014 et jusqu’a
présent en 2015 a 71. Le Secrétariat a indiqué que les scores Klout atteignaient généralement
des sommets autour de la Journée mondiale de la propriété intellectuelle et a suggéré qu'il
pourrait étre plus judicieux de mesurer le score moyen tout au long de I'année — ou lors de la
Journée de la propriété intellectuelle — plutot qu’en seule fin d’'année. Concernant les données
non disponibles pour le niveau de référence actualisé de 84% de clients de Madrid et de

La Haye satisfaits ou trés satisfaits, le Secrétariat a indiqué qu’il avait établi I'objectif de 86%
comme étant une moyenne pour Madrid et La Haye, mais qu’une enquéte de satisfaction
n'avait pas été menée aupres des clients du systéme de La Haye en 2014 en raison des
ressources limitées. Le Secrétariat a expliqué que, puisque 81% des clients de Madrid étaient
satisfaits ou trés satisfaits, et que le score précédent concernant les clients de La Haye (2013)
était de 88%, la moyenne aurait été plus proche de 86% si 'enquéte sur le systeme de La Haye
avait été menée. Le Secrétariat a relevé qu'il s’agissait la d’'une anomalie puisque les enquétes
étaient généralement menées pour les deux systemes.

52. La délégation du Mexique a soulevé un point relatif au programme 23 (objectif
stratégique IX) et a déclaré que de nombreuses disparités demeuraient, pas seulement sur le
plan de la répartition par origine géographique, mais aussi de la répartition par sexe, soulignant
que la parité était importante aux niveaux des administrateurs et de la catégorie spéciale et que
les progres accomplis dans ce domaine restaient minimes. Elle a encouragé le Secrétariat &
présenter au Comité de coordination une politique révisée en matiére de répatrtition
géographigue, en remplacement de la politique actuelle qui datait de 1975. Au vu des progrés
limités réalisés dans ce domaine, elle a invité le Secrétariat a intégrer dans une nouvelle
stratégie en matiere de ressources humaines des objectifs et des buts clairement définis
concernant la répartition par origine géographique et par sexe, plus précisément en profitant
des départs a la retraite des fonctionnaires qui interviendront ces prochaines années. La
délégation a également pris note de I'absence ou de l'insuffisance des progrés accomplis au
titre des projets du plan-cadre d’équipement. Elle était particulierement préoccupée car les
retards pourraient conduire a sous-évaluer le budget a cause des codts et de l'incidence de
I'inflation. Elle a demandé un complément d’information a ce propos.

53. Enréponse a la question relative au programme 23, le Secrétariat a indiqué que des
progres avaient été réalisés concernant le recrutement de personnel sur une base
géographique aussi large que possible, spécifiant qu’aucun objectif précis n’avait été fixé.
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Le CCI avait recommandé que I'Organisation mette en ceuvre une nouvelle méthode pour
assurer la diversité géographique et que cette question avait déja été soumise a la présidence
de 'Assemblée générale. Le rapport annuel sur les ressources humaines, qui sera présenté
aux Etats membres a la session de septembre du PBC, fera le bilan des progrés accomplis
concernant le recrutement sur une base géographique aussi large que possible.

54. Le Secrétariat a demandé si la question de la délégation du Mexique se rapportait a
I'absence de progrés qui pourrait affecter le budget dévolu aux projets du plan-cadre
d’équipement. Il a expliqué que, s’agissant des sept projets hautement prioritaires figurant dans
le plan-cadre d’équipement et devisés a quelque 11 millions de francs suisses, le PBC avait
approuveé l'utilisation des réserves. |l n’y aurait donc pas d’incidence budgétaire a proprement
parler sur le budget ordinaire en cas de retards dans la mise en ceuvre de ces projets. Le
Secrétariat ferait tout ce qui était en son pouvoir pour faire avancer ces projets. Siles
délégations avaient des questions précises sur les projets, les chefs de projet respectifs se
tenaient préts a y répondre.

55. La délégation du Mexique a fait spécifiquement référence au projet concernant la
rénovation des facades et de la climatisation du batiment PCT, appelant I'attention sur le fait
que le rapport ne faisait état d’aucun progrés en termes d’exécution ou d’utilisation du budget.
Elle a également mentionné les risques financiers, qui avaient été mis en évidence dans le
rapport sur 'exécution pour 2014, notamment en ce qui concernait les colts de construction.

56. Le Secrétariat a répondu a la question concernant le projet 3 du plan-cadre d’équipement
(rénovation des facades et de la climatisation du batiment PCT). Le rapport sur I'exécution du
programme expliquait que, méme si aucune dépense n’avait été effectuée, des travaux avaient
été réalisés, notamment en rapport avec I'appel d’offres en cours visant a engager une société
en qualité de pilote/architecte. Le tableau intitulé “Utilisation du budget du projet (par étape)”,
en page 301 de la version frangaise, montrait qu’un certain pourcentage des travaux a été
réalisé dans le cadre de l'attribution des contrats. S’agissant de I'observation relative aux
risques indiqués dans le tableau intitulé “Risques et stratégies d’atténuation” en page 302 de la
version francaise, le Secrétariat a souligné que ce risque avait été indiqué a titre d’information
pour les Etats membres. Ce point serait pris en compte lorsque le Secrétariat serait & méme de
choisir la solution technique parmi celles qui seraient présentées, selon toute probabilité au
second semestre de I'an prochain, par la société spécialisée qui devrait étre engagée dans le
courant de cette année. Le Secrétariat a réaffirmé qu’il prendrait en compte les critéres
financiers pour arréter son choix parmi les solutions proposées, faisant remarquer que la
situation future du marché de la construction n’était pas prévisible a ce stade précoce. Le
Secrétariat était fermement résolu a opter pour une solution qui remplirait a la fois les critéres
techniques et financiers afin d’éviter tout dépassement budgétaire.

57. La délégation du Brésil a remercié le Secrétariat pour la présentation du rapport sur
I'exécution du programme et a pris note qu’il s’agissait d’'une auto-évaluation du Secrétariat. Le
document remplissait une fonction claire et les Etats membres n’avaient guére le loisir
d’approuver ou de désapprouver les points qui y étaient présentés. La délégation a demandé
des précisions sur les éléments spécifiques du rapport sur I'exécution du programme, a savoir
les indicateurs d’exécution et les objectifs visés. Elle était consciente de la difficulté a
déterminer ce qui constituerait un bon indicateur d’exécution pour une activité donnée compte
tenu de la diversité des activités menées par le Secrétariat. La délégation souhaitait néanmoins
obtenir des précisions sur les indicateurs d’exécution figurant a la page 34 (version francaise),
au titre du résultat escompté 1.2 (nombre de gouvernements et d’organismes de gestion
collective ayant signé un accord avec 'OMPI en vue d’établir une nouvelle norme d’assurance
qualité en matiére de transparence, de responsabilité et de gouvernance). Elle comprenait que
cet indicateur d’exécution avait été établi pour évaluer 'avancement du projet en matiére
d’établissement de normes pour les organismes de gestion collective. Les objectifs avaient été
fixés pour les gouvernements et les organismes de gestion collective. Dans I'évaluation de la
réalisation des progres, la notion d’accord était remplacée par les manifestations d’intérét, et le
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programme était évalué comme étant en bonne voie. La délégation voulait savoir si l'indicateur
d’exécution avait été modifié en cours d’exercice biennal car, par accords en vue d’établir de
nouvelles normes d’assurance qualité en matiére de gouvernance, on entendait un processus
participatif pour les Etats membres qui étaient convenus de mettre au point ce nouvel outil. La
délégation a également demandé des précisions au sujet du programme 18. Eu égard aux
résultats des deux dernieres années et a I'importance déclarée d’'une participation accrue des
pays en développement, la délégation a constaté que trés peu de pays en développement
étaient membres de WIPO Re:Search et participaient aux infrastructures mises en place par
'OMPI en vue de partager les connaissances et les actifs de propriété intellectuelle. Elle a
demandé si le projet cherchait a renforcer la mise en ceuvre du transfert de technologie vers les
participants des pays en développement et ne visait pas seulement a accorder des congés
sabbatiques et des bourses, mais s’attachait aussi a impliquer des instituts, des universités et
d’autres établissements qui pourraient bénéficier de leur participation a des initiatives de
partage et d’échange de savoirs.

58. Concernant le programme 3, le Secrétariat a précisé qu’il traitait de I'assistance technique
en vue de favoriser la transparence et la gouvernance au sein des organismes de gestion
collective. Menée sur une base consultative depuis un certain temps, cette initiative comportait
trois volets : le premier consistait a établir certains principes de bonne gouvernance; le second
était un programme de formation sur la base de ces principes; et le troisieme envisageait une
mesure de la qualité et une norme au niveau international pour les organismes de gestion
collective. L’indicateur d’exécution qui avait été approuvé par les Etats membres se rapportait
au troisiéme volet et & 'accord auquel on était parvenu et dont les Etats membres avaient
attesté en manifestant leur intérét pour le projet. En d’autres termes, les Etats membres étaient
convenus de participer a 'avancement du projet. Ce dernier était encore largement dans la
phase consultative et, comme cela avait déja été souligné a maintes reprises, le Secrétariat
était convaincu que ce processus de consultation consistait en bonne partie a impliquer les
Etats membres, autant d’Etats membres que possible, et tout Etat membre souhaitant participer
au projet serait bien entendu le bienvenu. En résumé, il s’agissait donc pour aller de I'avant de
chercher I'appui des Etats membres pour poursuivre ce programme d’assistance technique
dans le domaine de la gestion collective et en matiére de transparence, de responsabilité et de
bonne gouvernance des organismes de gestion collective.

59. La délégation du Brésil a remercié le Secrétariat pour I'information fournie, soulignant
combien il était important pour tous les Etats membres d’avoir connaissance des efforts
accomplis par le Secrétariat. La délégation, revenant sur sa question, a indiqué qu’elle portait
en fait sur la différence entre l'indicateur d’exécution qui avait été établi et approuvé il y a

deux ans et les données relatives a I'exécution. A la lecture de l'indicateur d’exécution, la
délégation comprenait qu’il se référait a des accords avec 'OMPI et a I'établissement de
normes dans les trois domaines mentionnés par le Secrétariat. Cependant, lorsque I'on
examinait les données relatives a I'exécution, il n’était pas question d’accords ou de
collaborations mais de I'intérét manifesté par les Etats membres pour le projet. Selon la
délégation, il s'agissait la de deux choses différentes. Sa question visait en fait a savoir si les
Etats membres continueraient d’étre impliqués, si cette tache serait confiée au Secrétariat, ou si
les données relatives a I'exécution pouvaient étre interprétées comme signifiant que le
Secrétariat avait déja accompli tout ce qui devait étre accompli eu égard a la pleine participation
au projet.

60. Le Secrétariat a souhaité clarifier ce que I'on entendait par “accord”. Selon lui, le terme
“accord” n’avait jamais été envisagé comme étant un contrat juridiguement contraignant, mais
se voulait plutdt I'expression plus générale de I'accord d’'un gouvernement. Les gouvernements
étaient convenus d’étre impliqués dans le processus. A cet égard, le Secrétariat était ravi de la
participation des Etats membres et souhaitait que ceux-ci soient impliqués a chaque étape de
I'évolution du processus.
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61. La délégation du Brésil a indiqué qu’elle comprenait que le rapport sur I'exécution du
programme était un outil d’auto-évaluation et ne souhaitait pas prolonger le débat. La question
était cependant de savoir si les prochains indicateurs d’exécution refléteraient I'idée d’inclusion
des Etats membres dans un processus consultatif, et comment les normes étaient congues et
élaborées ou, pour le moins, de quelle fagon les Etats membres pourraient étre inclus dans le
processus, et pas seulement en manifestant leur intérét pour le projet que I'OMPI mettait au
point mais aussi en y participant réellement.

62. Le Secrétariat a répondu a la question de la délégation du Brésil concernant le
programme 18, déclarant que cette question touchait le cceur méme du programme 18 et la
raison d’étre de WIPO Re:Search. Ce systeme avait pour mission essentielle de mettre en
place un écosysteme permettant aux institutions, publiques et privées, du Nord, du Sud, de I'Est
et de I'Ouest, de partager des ressources et des actifs de propriété intellectuelle en vue
d’accélérer la mise au point de médicaments, de vaccins et de diagnostics pour traiter les
maladies tropicales négligées, le paludisme et la tuberculose. Ce partage des actifs de
propriété intellectuelle ne comprenait pas seulement les licences de brevet qui ne
représentaient qu’un aspect mineur du développement de produits, mais aussi le savoir-faire et
le partage des données qui n’étaient pas publiées. La plupart du temps, I'existence méme de
ces données dans les établissements du secteur public ou privé était ignorée. Cela s’appliquait
aussi aux universités et aux entreprises. Tres peu de recherches étaient publiées. Les

trois premiéres années d’activité avaient montré qu’il était possible de mettre en place un
écosystéeme qui permettait d’abaisser les colts de transaction et d’inspirer confiance dans un
consortium d’innovation ouverte. |l était beaucoup plus facile d’établir des collaborations
scientifiques entre le MIT et Stanford. Ces institutions parlaient le méme langage et disposaient
des ressources financiéres nécessaires. Etablir une collaboration similaire entre Novartis et le
Nigéria nécessitait plus de temps. Dans ce cas, les congés sabbatiques se révélaient utiles. lls
avaient permis a deux ressortissants du Nigéria de passer plusieurs mois chez Novartis et de
revenir en ayant noué des liens d’amitié et de collaboration. lls pouvaient téléphoner ou
envoyer un courrier électronique a leurs amis. Novartis a offert du matériel datant de deux ans,
gui était obsoléte pour Novartis mais inaccessible pour ses homologues au Nigéria. Cela faisait
partie du renforcement des capacités et du partage du savoir-faire. Il était généralement plus
aisé de recruter des Etats membres dans les pays développés ol ce processus était
grandement facilité par les offices chargés du transfert d’actifs de propriété intellectuelle ou de
technologie. Il requérait plus de temps dans les pays en développement. Le Secrétariat était
néanmoins trés fier de compter 9 ou 10 membres en Afrique. En Asie, TOMPI organisait cette
année a Manille, au mois d’ao(t, une séance de I'aprés-midi consacrée a WIPO Re:Search a
I'occasion du Forum mondial sur la recherche et I'innovation pour la santé. Cette initiative
s’inscrivait dans le cadre de la stratégie visant a renforcer la participation des pays asiatiques.
Pour I'heure, 12 membres en provenance d’Asie avaient répondu présents. Le nombre de
participants d’Amérique latine était plus faible, le plus important étant la Fundagdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz) au Brésil, qui comptait le plus grand nombre de titulaires de doctorats travaillant
en Amérique latine. Fiocruz était un partenaire actif dans la stratégie de sensibilisation et jouait
aussi un rdle dans la collecte d’actifs de propriété intellectuelle et pour les pays d’Afrique.
L’institut souhaitait renforcer ce lien, notamment par le biais de WIPO Re:Search. Le but visé
durant les premiéres années était de démontrer la validité du projet, d’établir un certain nombre
de collaborations, c’est-a-dire de commencer par cueillir “les fruits a portée de main”. Le
Secrétariat en était maintenant au stade ou il réfléchissait a la stratégie a plus long terme, a la
facon de faire passer WIPO Re:Search a I'étape suivante, en repérant dans quel créneau le
consortium pouvait apporter de la valeur ajoutée dans cet écosysteme de développement des
produits. L’accent devait étre mis plus particulierement sur une participation accrue des pays
en développement et ce créneau devait étre trouvé dans le cadre des partenariats pour
I'élaboration de produits qui recevaient un financement important de la Fondation Gates et de
donateurs bilatéraux. Enfin, le Secrétariat espérait étre en mesure de mettre sur pied un petit
fonds a l'avenir, ou d’instaurer pour le moins une collaboration avec les institutions des pays en
développement. Sans un minimum de financement pour aider la recherche a décoller, il était
tres difficile pour les scientifiques de mettre en valeur I'information et les actifs de propriété
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intellectuelle. En général, le financement constituait la principale pierre d’achoppement. Des
scientifiques tres talentueux et bien formés étaient trés enthousiastes a I'idée de participer a
cette initiative. |l était a espérer que le recours a des mécanismes permettant a des tiers de
financer certains projets sur une base concurrentielle renforcerait nettement les possibilités de
participation des pays en développement.

63. La délégation du Brésil a demandé s'il serait souhaitable de consacrer plus de fonds et
plus d’indicateurs d’exécution a la réalisation de I'objectif visant & accroitre le nombre de
partenaires issus des pays en développement et le nombre de projets impliquant des pays en
développement présents sur les plates-formes. Plutdt que de donner la priorité, par exemple, a
la mise en relation de 'OMPI avec d’autres institutions des Nations Unies pour débattre du
changement climatique ou des maladies négligées, 'OMPI pourrait investir ses différentes
petites ressources pour tisser de précieux liens. Il était en effet trés difficile d’accroitre la
participation des pays en développement. Le Brésil se félicitait de la participation de Fiocruz.
Le Brésil était aussi un pays en développement et méme Fiocruz avait des difficultés a créer
des liens avec d’autres instituts de recherche dans le monde.

64. Le Secrétariat a expliqué que la tache n’était pas plus ardue que prévu, mais mobilisait
davantage d’efforts qu’entre Stanford et le MIT, ce qui était compréhensible. Il n’y avait la rien
de surprenant. Un objectif majeur avait été de mettre en place un écosystéme de confiance
pour les entreprises en les ouvrant a I'idée de recevoir un appel concernant des actifs de
propriété intellectuelle en lien avec les maladies tropicales, en particulier des actifs qui n’étaient
jamais pris en compte pour ces maladies (il pouvait s’agir d’actifs de propriété intellectuelle
utilisés pour le traitement de la tension artérielle ou du diabéte, des actifs dans des domaines
tres différents, qui étaient réutilisés a d’autres fins, en 'occurrence pour les maladies tropicales
négligées). Il s’agissait de créer un climat de confiance permettant de croire que cela était
possible et qu’une participation ne nécessitait finalement pas énormément de temps ou de
ressources. La stratégie avait toujours été de miser d’abord sur les collaborations entre les
instituts des pays développés, puis de renforcer progressivement la mise en relation avec les
pays en développement. On pouvait certes débattre du bien-fondé de ce choix, mais le but
était que le succes remporté suscite davantage d’intérét et de volonté de participer.
Aujourd’hui, des entreprises se présentaient en disant qu’elles souhaitaient interagir davantage
avec les pays en développement. |l semblait que WIPO Re:Search avait trouvé sa place. On
pouvait examiner dans quelle mesure I'équilibre était approprié, si l'utilisation des plates-formes
WIPO Re:Search et WIPO GREEN était un moyen de partager des expériences, des données,
des informations objectives sur le transfert de technologie, ce qui se passait dans la pratique,
les défis rencontrés et dans quelle mesure le Secrétariat utilisait son temps pour partager ces
expériences dans les instances des Nations Unies. Le temps était utilisé avec parcimonie a cet
effet. L’accent était mis sur I'obtention de résultats concrets. La raison d’étre du programme 18
était de constituer une passerelle entre les activités pratiques concrétes et le processus
d’élaboration de la politique générale au niveau mondial. Il ne s’agissait pas d’influencer ce
processus, mais de partager des expériences pratiques fondées sur des faits, sur demande,
comme cela avait été fait dans plusieurs instances différentes. Dans le programme et

budget 2016-2017, un pourcentage trés faible des ressources était alloué a ce domaine
particulier.

65. Le président a pris note qu’il n’y avait pas d’autres demandes d’intervention. 1l a conclu
gu’il y avait des enseignements précieux a tirer pour chacun des débats autour du rapport sur
I'exécution du programme. Certains pour le Secrétariat — concernant les indicateurs et combien
ils pouvaient étre trompeurs, les défis qu’ils posaient et I'intérét des délégations a avoir des
systemes d’indicateurs. Certains des sujets abordés aideraient les délégations dans le cadre
des délibérations sur le point 5 de I'ordre du jour. Le président a rappelé aux délégations que le
rapport sur I'exécution du programme contenait un projet de paragraphe de décision et que la
délégation du Mexique avait fait savoir qu’elle avait des observations concernant ce texte. Le
président a invité la délégation du Mexique a présenter ses propositions.
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66. La délégation du Mexique souhaitait proposer deux modifications au projet de décision.
Premierement, elle souhaitait qu’il soit pris note dans la décision du rapport sur I'état
d’avancement du plan-cadre d’équipement et a demandé au Secrétariat d’accorder une
attention particuliere a ces projets, qui accusaient des retards importants. Elle a demandé
également que le Secrétariat rende compte au PBC de la mise en ceuvre des projets.

La seconde modification concernait la déclaration présentée par la délégation sur les fonds de
'assurance maladie aprés la cessation de service (AMCS). Conformément aux délibérations
tenues deux ans auparavant, la délégation demandait au Secrétariat de présenter des
propositions précises, a la vingt-cinquieme session du PBC, sur les moyens de limiter les
engagements au titre de ’TAMCS. Ces propositions ne devraient pas étre limitées aux résultats
du groupe de travail sur TAMCS, qui avait été mis en place par les Nations Unies. La
délégation a demandé que sa proposition soit distribuée aux membres sous forme papier pour
examen.

67. Le Secrétariat a répondu a la proposition de modifications présentée par la délégation du
Mexique. Il jugeait la premiére modification proposée comme étant fondée, ajoutant que tout
devait étre mis en ceuvre pour réduire au minimum les retards dans la réalisation des projets du
plan-cadre d’équipement. Le Secrétariat a précisé qu’il rendait compte au PBC dans le cadre
du rapport sur I'exécution du programme et s’attachait a faire en sorte que la reddition de
comptes soit cohérente et intégrée. Il a affirmé qu’il continuerait de rendre compte des projets
du plan-cadre d’équipement dans le cadre du rapport sur I'exécution du programme aussi
longtemps que ces projets seraient en cours de mise en ceuvre. Concernant la

seconde proposition de modification (sur les engagements au titre de 'AMCS), le Secrétariat a
indiqué qu’il avait pris un certain nombre de mesures pour les contenir. Les

premiers engagements concernaient les prestations a long terme dues au personnel s’agissant
de 'ensemble des effectifs de I'Organisation. Dans ce contexte, la proposition actuelle
impliquait de limiter 'augmentation des ressources humaines, et aucun nouveau poste n’était
prévu dans le programme et budget proposé, I'Organisation se réorientant progressivement
vers un modeéle fondé sur une plus grande souplesse des effectifs, encourageant
I'externalisation lorsque celle-ci apportait une valeur ajoutée et des avantages. Du point de vue
de la stratégie, cela contribuerait a réduire les engagements au titre de ’AMCS. L’Organisation
travaillait en étroite collaboration avec le groupe de travail des Nations Unies, comme cela avait
été expliqué lors de la consultation informelle de la semaine derniére, et apportait une
contribution active a la réalisation de son mandat, suivant la mise en ceuvre en cours des
travaux et des propositions spécifiques du groupe de travail des Nations Unies. Les prestations
de l'assurance maladie aprés la cessation de service faisaient partie intégrante de I'approche
du systeme des Nations Unies en matiére de prise en charge des fonctionnaires et de leurs
prestations a long terme. Au regard du processus mené au sein des Nations Unies, le
Secrétariat n’était pas certain d’avoir d’autres propositions en plus de celles déja indiquées.

68. La délégation du Mexique a déclaré qu’elle comprenait qu’il était rendu compte du
plan-cadre d’équipement dans le rapport sur 'exécution du programme. Elle estimait
néanmoins qu’une phrase pourrait étre ajoutée a la fin de la modification proposée indiquant
gue la reddition de compte au PBC était effectuée dans le cadre du rapport sur I'exécution du
programme. La délégation a confirmé qu’elle ne demandait pas I'établissement d’un rapport
séparé. Concernant la seconde modification, elle a expliqué que les questions liées a 'AMCS,
a sa gestion et & la maitrise de ses codts étaient 'un des rares domaines ou il ne semblait pas y
avoir de procédure normalisée au sein des Nations Unies. On dénotait certains points
communs, mais chaque organisation traitait la question a sa maniéere. Cela était devenu
évident dés lors que le theme de ’AMCS revenait sur le tapis dans toutes les organisations
internationales pour exactement la méme raison. Certes, le groupe de travail avait été créé a
linitiative des Nations Unies dans le but d’harmoniser la situation. Cela ne signifiait pas qu’il y
aurait effectivement une harmonisation a I'avenir parce que le groupe de travail lui-méme était
bien conscient que les pratiques internes et le financement des organisations internationales
différaient de I'une a l'autre. Il existait certes une possibilité d’avoir un cadre commun, mais
cela ne voulait pas dire que des cadres communs seraient mis en place dans tous les cas.
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Evoquant les processus de maitrise des codts, la délégation a déclaré avoir constaté que des
efforts avaient été accomplis dans plusieurs organisations et organes a Genéve pour définir des
mesures spécifiques de réduction des dépenses ne se limitant pas a juguler 'augmentation du
nombre d’effectifs. C’est a cela que la délégation faisait référence lorsqu’elle parlait de
mesures spécifiques de maitrise des codlts. Il existait une procédure dans le cadre du systeme
des Nations Unies et la modification proposée entendait s’en inspirer. 1l allait sans dire que,
parallélement, rien n"'empéchait 'TOMPI de prendre d’autres mesures, ce que la délégation
I'avait encouragée a faire tout au long de ces deux derniéres années. L’OMC envisageait des
mesures trés ciblées pour contenir les codts, comme de modifier le niveau associé au degré de
la prime d’assurance maladie. On recensait également quelques autres propositions. Ce que
la délégation voulait, c’était des propositions concretes a examiner. D’autres idées pourraient
émaner des discussions en cours au sein du groupe de travail des Nations Unies. Un rapport
préliminaire du groupe serait soumis a I’Assemblée générale des Nations Unies en

septembre 2015. C’est pourquoi la délégation souhaitait que la prochaine session du PBC
s’inspire des informations recueillies par le groupe de travail pour élaborer des mesures
spécifiqgues. L’AMCS était une question trés importante puisque I'Organisation consacrait 6%
de ses dépenses de personnel au financement des engagements a ce titre. La délégation a
déclaré que I'Organisation devait avoir une politique d’investissement et des mesures de
réduction des dépenses dans ce domaine.

69. Le président a estimé que de nombreuses délégations pouvaient souscrire aux points
soulevés par la délégation du Mexique. Le probléme était de savoir dans quel cadre ils
devaient étre pris en compte. Bien qu’il paraisse logique de les associer a un rapport
d’auto-évaluation comme le rapport sur I'exécution du programme, on pouvait aussi se
demander s’il ne valait pas mieux les intégrer dans la décision relative au programme et budget.
Le président a demandé aux délégations de fournir une orientation a ce sujet.

70. La délégation du Mexique a déclaré qu’apres avoir étudié la question, elle était parvenue
a la conclusion que le point 3 de I'ordre du jour était sans doute la meilleure option du fait que
les membres évaluaient au titre de ce point I'exécution de I'Organisation, sur le plan financier
également, puisque I'évaluation incluait I'utilisation efficace des ressources, et le Secrétariat
rendait compte des mesures d’économie et des gains d’efficacité dans le cadre de la gestion du
budget. Cela étant, si d’autres délégations suggéraient un meilleur endroit pour intégrer le
texte, que ce soit dans le cadre de la discussion du budget ou en tant que question
indépendante, la délégation n’y voyait aucun probleme. Elle souhaitait cependant étre slre que
les membres analyseraient la modification proposée sans que celle-ci soit noyée dans d’autres
débats. La délégation s’est dite totalement ouverte a une prise en compte au titre du point 3 de
I'ordre du jour ou dans un autre cadre & un autre moment, mais insistait sur la nécessité
d’examiner la question.

71. Le président a demandé que le projet de texte soit distribué a toutes les délégations, en
suite de quoi il consulterait les délégations pour savoir quand soumettre a nouveau la
proposition pour examen et approbation. Il a invité 'ensemble des délégations a réfléchir a la
question de savoir si le texte devait étre approuvé de la fagon proposée par la délégation du
Mexique ou s’il devait étre séparé et intégré dans un cadre différent. Afin de laisser du temps
aux délégations pour se concerter, le président a suspendu les délibérations sur le point 3 de
I'ordre du jour.

72. Le président a rouvert le débat sur le paragraphe de décision relatif au point 3 de I'ordre
du jour plus tard durant la session. Il a fait référence au projet révisé de texte pour la décision,
établi par le Secrétariat et distribué, qui comprenait une partie de la proposition présentée par la
délégation du Mexique.

73. La délégation du Mexique a confirmé que le texte révisé avait été mis a disposition des
délégations et a souhaité apporter une précision en informant le comité qu’elle s’était concertée
avec le Secrétariat au sujet des deux modifications proposées, en particulier celle concernant le
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premier point (plan-cadre d’équipement). La délégation est convenue que sa deuxieme
proposition (sur TAMCS) serait examinée en méme temps que le projet de décision sur le projet
de programme et budget.

74. Le président a remercié la délégation du Mexique et a tenu a confirmer que toutes les
délégations étaient convenues de se prononcer sur le point 3 de I'ordre du jour tel qu’il était
présenté. Comme il n'y avait pas de demandes d’intervention, le président a donné lecture du
paragraphe de décision proposé, qui a été adopté.

75. Le Comité du programme et budget (PBC), aprés avoir examiné le rapport sur
I'exécution du programme en 2014 (document WO/PBC/23/2) et tenant compte de son
caractére d’auto-évaluation du Secrétariat, a recommandé que les assemblées des Etats
membres de 'OMPI

i) prennent acte des progrés accomplis par les programmes en 2014 dans la
réalisation des résultats escomptés;

ii) prennent note du deuxieme rapport sur I'état d’avancement du plan-cadre
d’équipement; prient le Secrétariat d’accorder I'attention nécessaire aux projets qui
accusent des retards importants et de rendre compte au PBC dans le cadre du
rapport sur 'exécution du programme.

POINT 4 DE L’ORDRE DU JOUR : SITUATION FINANCIERE A LA FIN DE 2014 :
RESULTATS PRELIMINAIRES

76. Les délibérations ont eu lieu sur la base du document WO/PBC/23/INF/1.

77. Le président a expliqué que ce point de I'ordre du jour, intitulé “Situation financiéere a la fin
de 2014 : résultats préliminaires”, avait un caractéere informatif. Il a donné la parole au
Secrétariat pour que celui-ci fournisse des explications au sujet du document
WO/PBC/23/INF/1.

78. Le Secrétariat a expliqué que le document a I'examen présentait les chiffres a la fin

de 2014. Ces chiffres devaient encore étre veérifies au moment de I'établissement du document
et seraient présentés officiellement au PBC a sa session de septembre 2015, en tant qu’états
financiers vérifiés pour 2014. Le Secrétariat a ajouté que, depuis I'élaboration du document, le
vérificateur avait émis une opinion favorable sur les comptes de 2014. L’exercice 2014 s’était
soldé par un excédent global de 37 millions de francs suisses, contre un excédent de

15,1 millions de francs suisses en 2013. Ce montant prenait en compte les dépenses au regard
des réserves et les ajustements apportés au titre des normes IPSAS. En termes d’excédent
budgétaire, les recettes effectives dépassaient d’environ 6,2% les recettes inscrites au budget,
augmentation presque entierement attribuable aux taxes du PCT, tandis que les dépenses
étaient inférieures au montant budgétisé d’environ 8,4%. Il convenait de noter que le budget
était divisé en parts égales sur les deux années pour présenter un budget annuel conforme aux
normes IPSAS. Il était toutefois possible que les dépenses engagées ne soient pas
uniformément réparties entre les deux années de I'exercice biennal. Avec I'excédent dégagé
de 37 millions de francs suisses, les actifs nets se montaient a 245,8 millions de francs suisses,
contre 208,8 millions a la fin de 2013. Le document fournissait en outre des renseignements
détaillés sur les dépenses en 2014 par programme, les résultats en 2014 par union et les
résultats prévus pour 2015. Le Secrétariat a précisé que cette projection était bien entendu
réalisée en début d’année pour permettre I'établissement du présent document, et que les
prévisions pour I'exercice biennal étaient actuellement a peine supérieures au montant de

9 millions de francs suisses mentionné.
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79. La délégation du Japon, parlant au nom du groupe B, a noté que les recettes dépassaient
légerement le chiffre estimé (102%) et que les dépenses restaient dans les limites du budget
(98%) a mi-parcours de I'exercice biennal. A propos de I'excédent de 37 millions de francs
suisses enregistré en 2014, et considérant les colts anticipés pour 2015, la délégation
souhaitait savoir si les dépenses relativement modérées de 2014 résultaient d’économies et de
gains d’efficacité, ou du report ou de la réduction d’activités. Elle espérait que les effets des
mesures de gain d’efficacité continueraient de se faire sentir en 2015. La délégation a relevé
que, selon les projections présentées dans le tableau 4, les recettes de I'Organisation devraient
diminuer de prés de 10%. Le groupe B souhaiterait en savoir plus sur les raisons pour
lesquelles le Bureau international prévoyait une baisse aussi importante des recettes pendant
'année en cours.

80. La délégation de I'Espagne a fait savoir gu’elle avait étudié minutieusement le document
sur la situation financiére a la fin de 2014. Elle souscrivait a la déclaration faite par la
délégation du Japon et souhaitait demander un complément d’information. La délégation
n’avait pas eu acces au document d’audit concernant les états financiers et aurait aimé recevoir
ce document suffisamment a I'avance pour pouvoir I'examiner. Elle aurait préféré pouvoir
consulter le document complet, afin de se faire une idée plus précise des données financieres
en vue de la session de septembre du PBC. La délégation a ajouté que, a ce stade, elle
souhaiterait obtenir des éclaircissements sur deux questions, dont la premiére était les
ajustements IPSAS. Quant a la seconde, la délégation, exprimant son accord avec la
délégation du Mexique, souhaitait en savoir plus sur la situation relative a ’TAMCS. Elle a ajouté
gue ce type de données ne figurait pas dans les documents a I'examen. Par ailleurs, elle s’est
interrogée sur les mesures concrétes qui n’avaient pas eu d’incidence directe sur les dépenses
et les recettes, mais qui auraient des répercussions sur l'alimentation du fonds de réserve, et a
demandé des informations supplémentaires sur ce point.

81. La délégation du Mexique a noté avec satisfaction que les recettes devraient étre
supérieures au montant prévu. Elle avait remarqué que le chiffre des dépenses avait été revu a
la baisse, ce dont elle se félicitait également. Toutefois, a l'instar d’autres délégations, elle se
demandait si la baisse des dépenses était due a des économies et des gains d’efficacité,
comme le PBC l'avait demandé I'année précédente, ou si certaines dépenses n’avaient pas été
effectuées parce que des activités n’avaient pas été menées pour une raison ou une autre. La
délégation a dit avoir besoin d’éclaircissements sur ces aspects, en particulier dans la
perspective des délibérations sur le budget 2016-2017. Elle savait que l'intégralité des données
financieres vérifiées seraient présentées au PBC en septembre. La délégation a expliqué que
le tableau brossé par le Secrétariat restait trés général et qu’elle attendrait les informations
complémentaires qu’elle avait demandées, notamment au sujet des engagements a long terme.

82. La délégation du Canada s’est associée a la déclaration faite par la délégation du Japon
au nom du groupe B. Elle croyait comprendre que le document WO/PBC/23/INF/1 présentait
les données a la fois avec et sans les ajustements IPSAS. Or il lui semblait que, dans le
tableau 2 consacré aux dépenses par programme, certains des chiffres — voire tous — n’avaient
pas été ajustés en fonction des normes IPSAS, tandis que les montants étaient ajustés dans
certains tableaux récapitulatifs. La délégation a demandé si tel était bien le cas et, dans
I'affirmative, pour quelle raison on avait procédé ainsi.

83. Le Secrétariat a confirmé ce qu’avait indiqué le président, & savoir que le document a
I'étude visait uniguement a fournir des informations générales aux délégations avant I'examen
de la proposition de programme et budget pour le prochain exercice biennal. Les chiffres
n’avaient pas encore été vérifiés lorsque le document avait été établi. En réponse a la question
de la délégation de 'Espagne, le Secrétariat a confirmé que les états financiers vérifiés feraient
I'objet d’'un document officiel du PBC en septembre. Il a ajouté que c’était la pratique habituelle,
puisque ce document n’était pas disponible plus t6t. Le rapport d’audit venait d’arriver et servait
de base a I'élaboration du document pour publication. A propos des économies, le Secrétariat
a expliqué que le fait que les dépenses soient inférieures au montant prévu était di a de
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multiples facteurs. Concernant les recettes, le dépassement du montant budgétisé était
principalement imputable aux taxes du PCT. Concernant les dépenses, plusieurs éléments
entraient en ligne de compte. Des économies avaient été réalisées sur les dépenses de
personnel, notamment sur les cotisations versées a la CCPPNU en raison de différences de
taux de change par rapport a I'lhypothese formulée dans le programme et budget. Dans
celui-ci, les estimations étaient libellées en dollars et il fallait donc émettre certaines
suppositions quant au taux de change futur. Dans le cas présent, ce taux s’était révélé inférieur
aux prévisions du programme et budget pour 2014-2015, ce qui s’était traduit par une réduction
des dépenses de personnel. Des économies avaient aussi pu étre faites dans le domaine des
reclassements. En particulier, le montant devant étre alloué aux reclassements avait été estimé
dans le programme et budget pour 2014-2015, mais cette somme n’avait pas été entierement
utilisée en 2014, ce qui avait aussi contribué a la réduction des dépenses de personnel. En
outre, on pouvait mentionner les mesures spécifiques d’économie qui avaient été présentées
lors du débat relatif au rapport sur I'exécution du programme. |l s’agissait de mesures
d’économie et de maitrise des codts qui n’influencaient pas fonciérement la réalisation des
résultats escomptés, et dont il serait rendu compte dans un document distinct. Dans certains
cas, des facteurs extérieurs avaient eu une incidence sur la mise en ceuvre des programmes :
par exemple, les événements dans les pays arabes avaient entrave la réalisation de certaines
activités dans la région. Cela avait eu pour effet un taux de mise en ceuvre plus faible pour un
certain nombre d’activités. De plus, le taux de mise en ceuvre pour d’autres programmes avait
été moins élevé que prévu pendant la premiére année de I'exercice biennal. Ce phénoméne,
considéré comme normal, pouvait s’observer dans le rapport sur I'exécution du programme, ou
les taux de mise en ceuvre étaient généralement plus bas la premiére année que la seconde.
Ce taux devrait Iégérement augmenter la seconde année. Répondant a la question sur la
baisse apparente des recettes, le Secrétariat a indiqué qu’il n’y avait en réalité pas de baisse.
Le montant inscrit pour les recettes dans le budget approuvé était de 713,3 millions, et les
recettes effectives pour 2014 se montaient a 378,7 millions. Ce chiffre était clairement établi
depuis la cléture des comptes de 2014, et le montant prévu pour 2015 était de 345 millions. |l
N’y avait donc pas vraiment de diminution des recettes, puisque le montant effectif était
supérieur au montant budgétisé pour 2014.

84. La délégation du Japon a remercié le Secrétariat pour ces explications. Elle admettait
gu’il n’y avait pas de baisse des recettes dans le budget global, mais s’interrogeait sur la
différence entre les montants des recettes en 2014 et en 2015.

85. Le Secrétariat a dit qu'’il fournirait une analyse de ces différences. L’'un des facteurs en
jeu était la perte due a I'appréciation du franc suisse, qui s’était produite au premier trimestre de
'année en cours. Cette perte avait toutefois été limitée a 5 millions de francs environ. Le
Secrétariat fournirait une analyse sur ce point. S’agissant de la question soulevée par la
délégation du Canada, le Secrétariat a indiqué que le tableau était établi sur la base du budget
et non des normes IPSAS. Les ajustements apportés au titre de ces normes seraient expliqués
dans les états financiers, qui seraient présentés aux Etats membres en septembre. Le
Secrétariat pouvait cependant donner des précisions sur les principaux changements. Il y avait
une charge pour dépréciation, amortissement et perte de valeur d’environ 9 millions pour
lannée. A cela venaient s’ajouter un petit ajustement pour I'acquisition de matériel

(247 000 francs) et la comptabilisation des dépenses de construction (30,4 millions), celles-ci
étant essentiellement imputables a la salle de conférence. Les actifs incorporels représentaient
un montant de 1,7 million. Un autre facteur était la modification des engagements au titre des
prestations dues au personnel, incluant non seulement TAMCS mais aussi les dépenses de
rapatriement. Ces éléments atteignaient au total 2,8 millions de francs suisses. |l fallait aussi
prendre en compte le report des recettes, principalement des taxes du PCT (17 millions), ainsi
que d’autres recettes, provenant en particulier des systemes de Madrid et de La Haye (a peine
plus de 1 million). Enfin, un certain nombre de petits ajustements concernaient les stocks et les
fonds fiduciaires. Des informations exhaustives sur les ajustements seraient fournies a la

page 65 des états financiers. Concernant la question soulevée par la délégation de 'Espagne,
le Secrétariat a rappelé que, comme chaque année, une étude actuarielle avait été réalisée sur
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les engagements au titre de ’AMCS a la fin de 2014. Au total, ces engagements s’élevaient a
la fin de 2014 & 127,8 millions, montant qui figurait actuellement dans les états financiers.

86. La délégation de 'Espagne a confirmé gu’elle aurait souhaité recevoir des informations
détaillées sur la variation des actifs nets et la part du fonds de réserve. Elle aimerait en outre
obtenir des éclaircissements sur la variation globale de 'engagement au titre de TAMCS.

87. Le Secrétariat a répondu que I'engagement au titre de ’AMCS avait augmenté de quelque
8 millions depuis la fin de 2013.

88. Notant qu’il n’y avait pas d’autre question sur le rapport financier, le président a proposé
de passer au point 5 de 'ordre du jour.

POINT 5 DE L’ORDRE DU JOUR : PROJET DE PROGRAMME ET BUDGET PROPOSE
POUR L’EXERCICE BIENNAL 2016-2017

89. Les délibérations ont eu lieu sur la base du document WO/PBC/23/3.

90. Le président a ouvert le débat sur le point 5 de l'ordre du jour et le projet de programme et
budget proposé pour I'exercice biennal 2016-2017 (document WO/PBC/23/3). Le président a
précisé que le document était soumis au PBC pour discussion, observations et
recommandations, ainsi que pour d’éventuelles modifications, conformément a l'article 2.6 du
Réglement financier et conformément au mécanisme faisant davantage intervenir les Etats
membres dans la préparation et le suivi du programme et budget de I'Organisation.

Le président a rappelé aux délégations que le PBC aurait un dernier débat sur le programme et
budget proposé a sa session de septembre, lorsqu’il devrait adresser des recommandations
aux assemblées. Le président a rappelé que les délégations avaient déja exprimé leurs
premiers avis dans leurs déclarations générales et que le comité avait écouté les observations
faites par le Directeur général sur ce sujet. Le président a proposé de mener des discussions
par objectif stratégique et invité les délégations a formuler leurs observations sur I'objectif
stratégique |.

91. La délégation du Japon, parlant au nom du groupe B, souhaitait présenter I'avis général
du groupe sur le projet de programme et budget proposé pour I'exercice biennal 2016-2017. Le
groupe B a remercié le Secrétariat pour la préparation du document et s’est félicité des efforts
pour respecter la date fixée pour sa publication. Le groupe s’est également félicité de I'objectif
des augmentations proposées pour le prochain exercice biennal. Il était d’avis que I'objectif de
fournir des services de propriété intellectuelle avait été atteint grace aux efforts durables
déployés pour améliorer les systemes, permettant ainsi de répondre a la demande des
utilisateurs et grace a une promotion efficace visant a une extension des systemes. Dans ce
contexte, le groupe a sollicité des éclaircissements supplémentaires quant a la mention faite par
le Directeur général de la nécessité d’augmenter raisonnablement les taxes a I'avenir.
S’agissant des dépenses dans le programme et budget proposé, le groupe a reconnu une
hausse de 4,9%, y compris 10% dans les dépenses autres que les dépenses de personnel et
de 2,1% dans les dépenses de personnel. Le groupe a demandé des informations plus
détaillées en ce qui concerne 'augmentation du budget, sur les éléments auxquels cette
augmentation pourrait étre attribuée et sur la pertinence de mesures d’économie et mesures de
maitrise des colts. Le groupe B a souligné I'importance pour le Secrétariat de tenir diment
compte des mesures de maitrise des codts. Il considérait que c’était un €lément capital pour
une budgétisation saine et prudente. Par conséquent, le groupe souhaitait disposer d’'un
document contenant des informations détaillées sur les mesures de maitrise des codts prévues
au titre de I'exercice biennal en cours. |l apprécierait également que le Secrétariat puisse
fournir des informations sur les dépenses réelles a ce jour ainsi que sur les dépenses prévues
au titre de I'exercice biennal en cours, compte tenu de la mise en ceuvre des mesures de
maitrise des colts. Le groupe B a reconnu le fait que la hausse des dépenses de personnel
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avait été minimisée et maintenue bien en dessous du niveau de la hausse de I'exercice biennal
en cours et que la proportion des dépenses de personnel en comparaison avec le budget total
avait diminué et passé de 66,3% durant I'exercice biennal 2014-2015 a 64,6% durant I'exercice
biennal 2016-2017, ce qui constituait un progres et contribuait au bon fonctionnement de
I'Organisation. Sans perdre de vue le principe qu’il faudrait mener une budgétisation prudente
compte tenu de l'incertitude qui regne actuellement dans I'économie mondiale et que des efforts
continus devraient étre consentis afin de mettre en ceuvre des mesures de maitrise des codts,
le groupe B a généralement soutenu la direction suivie par I'Organisation pour le prochain
exercice biennal, ainsi que le traduit le programme et budget proposé. En particulier, le groupe
a apprécié qu’'une grande importance soit accordée aux programmes relatifs aux services
mondiaux de propriété intellectuelle, qui constituaient la base des recettes de I'Organisation,
ainsi qu'aux programmes relatifs a la diffusion et au partage des informations en matiére de
propriété intellectuelle, dont 'importance augmentait tant pour les pays développés que pour les
pays en développement. Toutefois, le groupe B a pris note avec préoccupation de la
proposition d’augmentation de 10% des dépenses autres que les dépenses de personnel et
gue, a l'avenir, des hausses des taxes seraient naturellement nécessaires. En fait, il faudrait
envisager une éventuelle réduction des taxes. Le groupe B a aussi encouragé le financement
des autres projets du plan-cadre d’équipement du budget régulier tout en reconnaissant et
appréciant I'effort fourni par le Secrétariat pour I'inclure dans le projet de programme et budget
proposé. En outre, le groupe B était d’avis que le programme et budget proposé

pour 2016-2017 était, en général, rédigé de maniére a inclure tous les éléments nécessaires
ayant des incidences budgétaires. Dernier point, mais non des moindres, pour que cela soit
consigné et pour examen ultérieur par le Secrétariat, le groupe a fait part de sa préférence pour
un intervalle plus long entre la premiere et la seconde session du PBC durant 'année
budgétaire afin de permettre aux Etats membres d’examiner le programme et budget de
maniéere plus compléte. Dans le méme temps, les sessions devraient se dérouler de maniére a
éviter la répétition du méme débat lors de différentes sessions et ainsi mettre a profit plus
efficacement le temps disponible.

92. Le président espérait que les délégations avaient pris bonne note du souhait d’éviter la
répétition des discussions. Compte tenu du fait que le comité reviendrait sur ce point en
septembre, il serait utile pour toutes les délégations qu’autant de questions que possible
puissent étre triées lors de la session en cours.

93. La délégation de la Roumanie, parlant au nom du groupe des pays d’Europe centrale et
des Etats baltes, s’est dite satisfaite du projet de programme et budget proposé pour I'exercice
biennal 2016-2017. Le groupe des pays d’Europe centrale et des Etats baltes était d’avis que
le document reflétait une approche prudente et équilibrée s’agissant des diverses questions
relatives aux programmes et aux finances. Comme cela a été dit dans la déclaration liminaire,
le groupe a apprécié gue le projet de programme et budget renforce la gestion des risques de
facon a permettre la mise en ceuvre d’une méthodologie plus réaliste. Le groupe a
particulierement approuvé le programme 10 (Pays en transition et pays développés) tout en
encourageant le Secrétariat & poursuivre ses activités relatives a la propriété intellectuelle pour
les universités et les PME, qui présentaient un intérét particulier pour le groupe. Par ailleurs, le
groupe espérait de bons résultats pour le programme 30. Pour le groupe, la représentation
parmi les membres du Secrétariat demeurait fondamentale. Le groupe a encouragé le
Secrétariat a continuer a préter une attention particuliére a cette question précise. En ce qui
concerne d’autres questions, le groupe des pays d’Europe centrale et des Etats baltes
souhaitait faire les suggestions suivantes : rationaliser les principales priorités énoncées dans
I'introduction du programme et budget; faire expressément mention d’un nombre égal de
sessions pour tous les comités de 'OMPI ou au moins recevoir I'assurance que si plus de

trois sessions étaient nécessaires au Comité permanent du droit des brevets et au Comité
permanent du droit des marques, leur tenue ne serait pas empéchée en raison d’'un manque de
ressources financieres; enfin, faire expressément mention de deux sessions du Comité
consultatif sur I'application des droits pendant I'exercice biennal ou étre informé qu’elles se
tiendraient sur la base de la pratique habituelle d’'une session par an.
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94. La délégation du Mexique a remercié le Secrétariat et le Directeur général d’avoir
présenté le programme et budget pour I'exercice biennal 2016-2017 et salué les efforts
accomplis par 'OMPI pour définir des mesures de maitrise des colts. Elle a pris note de

la proposition sur les dépenses par programme, qui, par comparaison avec le budget

de 2014-2015 représentait une hausse de 4,9%. Malgré ce que la délégation avait dit au titre
du point précédent de I'ordre du jour, en 2014 et, avec un peu de chance, en 2015, des activités
n’auraient pas lieu en raison de I'impasse dans laquelle se trouvent les activités d’établissement
de normes. Tel était le point de vue de la délégation. Il aurait été souhaitable que les hausses
soient inférieures a 4,9% et il était donc nécessaire d’apporter davantage de clarté et de
précisions sur le niveau des dépenses. En définitive, pour la délégation, il était tres important
de pratiquer une gestion prudente des dépenses afin d’éviter d’avoir recours aux augmentations
de taxes mentionnées par le Directeur général. En ce qui concerne les ressources recensees
pour le paiement des taux d’intérét négatifs, la délégation a fait part de sa profonde
préoccupation au sujet de la situation prévalant & Genéve, qui exercait une forte pression sur le
budget des organisations internationales. La situation de 'OMPI était particulierement
préoccupante étant donné qu'il était difficile d’ouvrir de nouveaux comptes en francs suisses et
que 'OMPI devrait placer ses réserves a compter du 1*" décembre 2015. C’était la un autre défi
qui s’ajoutait a I'effet produit par les taux d’intérét négatifs. Par conséquent, la délégation
encourageait le Directeur général & exprimer la préoccupation des Etats membres de 'OMPI et
le souhait des organisations internationales ayant leur siege a Genéve d’étre exemptées des
taux d’'intérét négatifs. La délégation, tout en étant pleinement consciente que cela ne relevait
pas des compétences du Secrétariat, demandait donc instamment a tous les membres et
collegues de la Suisse a poursuivre le dialogue avec la Banque nationale suisse afin d’éviter
aux organisations internationales de se retrouver dans cette position, qui avait une incidence
directe sur leurs finances, comme l'illustrait le cas de TOMPI.

95. La délégation de la Chine a remercié le Secrétariat pour le projet de programme et budget
proposé pour I'exercice biennal 2016-2017. Elle s’est félicitée de I'aspect détaillé du document
et des priorités pour le prochain exercice biennal. Elle était heureuse de constater que, au
prochain exercice biennal, TOMPI continuerait de s’engager pour atteindre ses objectifs
stratégiques et que les propositions étaient trés pratiques. En principe, la délégation appuyait
le programme et budget proposé pour 2016-2017 et elle se tenait préte a participer de maniére
constructive aux débats sur ce sujet.

96. La délégation de 'Espagne a remercié le Secrétariat d’avoir présenté le budget. Elle a
fait sienne la déclaration du groupe B. Comme elle I'avait déja indiqué dans sa déclaration
générale, elle trouvait la hausse de 4,9% extrémement difficile & gérer et ce d’autant plus
lorsqu’elle considérait les deux années ou, pour des raisons qui n'incombent pas au Secrétariat,
les Etats membres de 'OMPI éprouvaient des difficultés, dans le domaine de I'établissement de
normes, a parvenir a un accord, qui avait été pris en considération dans moins de réunions.
Peut-étre, étant donné ce scénario, serait-il préférable que le budget proposé soit plus modeste.
La délégation a fait observer que le chiffre de 4,9% constituait une hausse par rapport au
budget de 2014-2015. Bien que la comparaison soit valable, la délégation souhaitait connaitre
les chiffres et les comparer aux dépenses effectives prévues pour 2014-2015. En d’autres
termes, si on prenait en considération les gains d’efficacité et les économies de co(ts réalisés
par I'Organisation et ceux gu’elle réaliserait a I'exercice biennal suivant, et compte tenu, pour
des raisons budgétaires, des réunions qui ne se tiendraient pas, telles que I'lGC, la délégation
comprenait que les dépenses effectives seraient inférieures au budget approuvé et, par
conséquent, la proposition d’augmentation devrait également étre comparée aux dépenses
effectives, qui entraineraient une hausse du budget dépassant les 4,9%. La délégation a
indiqué que le Secrétariat pourrait avoir tendance a surestimer les besoins budgétaires réels
afin de s’assurer une marge de sécurité et de pouvoir ainsi répondre aux besoins de nouvelles
activités ou aux nouveaux besoins budgétaires. Cette hausse budgétaire devait aussi étre
comparée aux hausses passées et a un phénoméne qui ne s’était produit dans aucune autre
organisation, a savoir une augmentation spectaculaire des recettes de 'OMPI ces dernieres
années. La délégation a rappelé qu’elle avait fait un calcul il y a quelques années (en 2011).
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Elle avait calculé qui si le niveau des dépenses se maintenait au niveau de 2011, 'OMPI aurait
375 millions de francs suisses de recettes supplémentaires en 2017, ce qui constituait

une somme considérable. Avec de tels chiffres pour ces derniéres années, les membres
pourraient peut-étre envisager d’accroitre les réserves ou de diminuer les taxes. Le Secrétariat,
avec l'approbation des Etats membres, semblait avoir profité de la situation et avait augmenté
les dépenses, également & des fins d’investissement, qui étaient trés intéressantes et
permettraient certainement a I'Organisation de renforcer sa productivité et d’augmenter ainsi
ses recettes. La délégation ne disait pas que ce n’était pas une bonne idée mais que la
répartition de I'argent pourrait avoir été plus équilibrée pour protéger I'Organisation contre des
situations futures dans lesquelles 'augmentation des recettes ne serait pas durable. C’était la
'observation générale de la délégation. Pour résumer, la délégation souhaitait davantage de
clarté dans les chiffres afin de pouvoir analyser correctement les augmentations budgétaires.
La délégation s’est aussi dite préoccupée par les taux d’intérét négatifs et par le lien entre ce
fait et la nouvelle politique sur les réserves et, comme l'avait indiqué le délégué du Mexique,
elle souhaitait exprimer la préoccupation des Etats membres au sujet de cette nouvelle
politique. En outre, étant donné que 'OMPI et les autres organisations internationales n’étaient
pas des sociétés de financement, elles exercaient leurs activités en Suisse et devaient travailler
en francs suisses, dont elles avaient besoin pour leurs opérations quotidiennes. |l était trés
important que le Secrétariat maintienne son engagement a maitriser les co(ts, ce qui pourrait
se traduire par la poursuite de la nouvelle pratique figurant dans la proposition de financer les
investissements. Le plan-cadre d’équipement devrait étre inclus dans le budget régulier avec
un accord visant a restreindre clairement I'utilisation exceptionnelle des fonds de réserve. Si
ces éléments étaient pris en considération, la délégation aurait une opinion plus positive sur la
proposition faite par le Secrétariat.

97. La délégation du Nigéria, parlant au nom du groupe des pays africains, a rappelé que la
plupart des priorités du groupe dans le projet de programme et budget pour 2016-2017 avaient
été exprimées dans la déclaration générale du groupe. Toutefois, le groupe des pays africains
souhaitait insister une nouvelle fois sur sa préoccupation quant au déséquilibre caractérisant
I'évolution du cadre normatif international. Elle a rappelé que le Directeur général avait indiqué
que le Secrétariat avait réalisé ses meilleures estimations en se fondant sur le comportement
des Etats membres. Par conséquent, les Etats membres devaient assumer leur part de
responsabilité. Toutefois, le groupe souhaitait davantage de clarté sur le nombre de sessions
prévues pour le SCT et le SCP dans le cadre du prochain exercice biennal. Par ailleurs, sur la
base des questions et des préoccupations exprimées dans la déclaration générale du groupe et
des questions posées par la délégation du Brésil au sujet du projet TAG, le groupe des pays
africains souhaitait en connaitre les prochaines étapes ainsi que le plan d’action quant a la
participation des Etats membres. Par ailleurs, le groupe a encouragé le renforcement des
activités pour 'Académie de 'OMPI et pour les PME. Dans le cadre de I'objectif stratégique I, le
groupe a rappelé sa proposition de transformer I'lGC en comité permanent en espérant que les
Etats membres le soutiendraient & ce sujet. En particulier, & ce stade, le groupe souhaiterait
une plus grande clarté de la part du Secrétariat sur la question de savoir si la transformation de
I'IGC en comité permanent au prochain exercice biennal aurait une incidence budgétaire
significative.

98. La délégation des Etats-Unis d’Amérique a favorablement accueilli le projet de
programme et budget proposé. Elle appréciait les efforts déployés afin de préparer la
proposition. Elle soutenait vivement les travaux de TOMPI. Comme cela a été dit dans la
déclaration liminaire, la délégation accordait une importance capitale au principe de
transparence et de bonne gouvernance dans les organisations telles que 'OMPI. Elle a réitéré
les préoccupations qui ont été mises en évidence dans la déclaration liminaire au sujet du
manque de transparence en ce qui concerne les colts associés au systeme de Lisbonne. La
délégation a demandé que le systeme de Lisbonne soit traité de la méme maniere que les
autres systemes d’enregistrement de 'OMPI pour ce qui est de la présentation du budget, de la
présentation de rapports sur les codts et de la maniére dont ses déficits sont financés. Elle a
aussi demandé que le Secrétariat fournisse une explication plus solide de la hausse ou de la
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baisse dans chaque objet de dépenses. L’usage actuel consistant & présenter une ou

deux phrases d’explication ne permettait pas d’effectuer une analyse appropriée du colt, pas
plus qu’il ne donnait a I'Organisation I'occasion de discuter des efforts qu’elle avait entrepris
pour trouver des mesures d’économie et de gains d’efficacité. La délégation avait un certain
nombre de questions sur des postes particuliers qui seraient examinées. Méme si elle appuyait
les efforts de I'Organisation visant & atteindre une stabilité financiere en augmentant le montant
recommandé des réserves dérivé de I'excédent comme cela avait été discuté au titre du point 9
de l'ordre du jour, la délégation s’est fermement opposée a la notion énoncée dans
'avant-propos a la proposition de projet de budget, a savoir que des augmentations
raisonnables des taxes seraient nécessaires a I'avenir. Elle croyait qu’une structure des taxes
raisonnable devrait permettre a 'Organisation d’étre autonome et de disposer de réserves
suffisantes pour assurer une stabilité financiere. La génération de recettes devrait étre
contrebalancée par la structure des taxes comme c’était le cas dans d’autres organisations
internationales. Un excédent trop important devrait entrainer un examen de la question de
savoir si les taxes étaient appropriées. Comme indiqué dans la déclaration liminaire, si les
systémes du PCT, de Madrid et de La Haye continuaient & s’accroitre comme prévu, les Etats
membres devraient envisager une réduction des taxes et non pas des hausses. Quant aux
dépenses de fonctionnement, la délégation était d’avis que la maniere dont chaque programme
prenait en charge les codts de fonctionnement de I'Organisation pouvait ressortir plus
clairement du projet de programme et budget. En ce qui concerne les tableaux intitulés
“Ressources par objet de dépense” figurant tout au long du projet de programme et budget
proposé pour 2016-2017, la délégation a demandé des renseignements sur ce que couvrait le
poste consacré aux dépenses de fonctionnement, y compris les locaux et entretiens, ainsi que
le matériel et les fournitures. Pour I'exercice biennal 2016-2017, le budget proposé pour les
dépenses de fonctionnement était de 34 278 000 francs suisses mais ce que les locaux
comprenaient n’a pas été expliqué, pas plus que la fagon de déterminer si un programme
contribuait. La délégation a demandé si ce poste des locaux et entretiens concernait les
bureaux extérieurs. Elle a demandé des renseignements sur les colts des bureaux extérieurs.
La proposition, telle gu’elle était formulée, faisait craindre a la délégation que le financement de
certains programmes ne soit pas proportionnel a sa dotation en personnel, a la superficie
utilisée ou a une autre mesure objective. La délégation a demandé des renseignements
supplémentaires sur la fagon dont chaque programme prenait en charge les dépenses de
fonctionnement de I'Organisation parce que, tel que proposé, il semblait que seuls les
programmes 3, 4, 7, 11, 20, 21, 22, 24, 25, 27 et 28 étaient proposés pour payer les codts de
fonctionnement. Si la proposition ne consistait pas a faire en sorte que tous les programmes
paient proportionnellement a leur utilisation, la délégation demandait de calculer ce que seraient
les dépenses pour chaque programme si chaque programme devait contribuer en fonction de
leur utilisation des locaux. De méme, la délégation a demandé des renseignements sur les
charges financiéres relatives au nouveau projet de construction et suggéré que ces derniéres
soient allouées en fonction de la dotation en personnel ou de la surface utilisée par chaque
programme a Genéve. Le tableau 5 du programme et budget proposé comprenait un poste
pour les “Crédits non affectés (Personnel)’. La délégation a salué le surcroit de transparence
gue représentait ce poste et noté que la somme inscrite au budget de 2016-2017 pour ce poste
était de 4,3 millions de francs suisses. Elle souhaitait savoir quels programmes prévoyaient des
dépenses relatives aux heures supplémentaires en 2016-2017 et quelle somme cela
représenterait. En ce qui concerne le tableau intitulé “Evolution des recettes de I'Organisation
de 2006-2007 a 2016-20177, il avait été indiqué que les autres recettes resteraient stables mais
les chiffres de I'exercice 2016-2017 correspondent presque a la moitié de ceux de I'estimation
pour 2014-2015. La délégation a demandé pourquoi les autres recettes diminuaient.
S’agissant des loyers pergus pour la location, la délégation a demandé des renseignements
supplémentaires sur les sommes totales des contributions des diverses unions. Elle s’est
félicitée d’avoir 'occasion de donner son avis tout en attendant avec intérét les débats durant la
semaine. La délégation tenait & souligner encore une fois que les Etats-Unis d’Amérique
n’étaient pas en mesure de soutenir le programme et budget proposé pour 2016-2017 en
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I'absence d’une transparence et d’une responsabilité accrues ainsi que d’une bonne
gouvernance.

99. La délégation de I'Allemagne a remercié le Secrétariat pour le document exhaustif sur le
programme et budget proposé. Elle a fait sienne la déclaration du groupe B et n’avait que
guelques questions supplémentaires concernant 'augmentation considérable des dépenses en
matiere d’informatique et de systémes de sécurité. Elle souhaitait en savoir plus sur la question
de savoir si cette augmentation était due a I'étude menée en 2013 et sur les mesures
envisagées par les Etats membres. La délégation a demandé davantage de clarté sur les
dépenses relatives au plan-cadre d’équipement de 'OMPI et le financement provenant des
réserves. Il semblait y avoir une série de mesures financées par les réserves et une autre série
financée par le budget actuel. La délégation souhaitait mieux comprendre pourquoi, si tel était
le cas, il y avait deux différentes séries de mesures financées de deux facons différentes.

100. La délégation de I'Algérie a félicité le président pour le travail accompli au sein du comité
et remercié le Secrétariat pour le travail considérable accompli pour préparer le programme et
budget pour 2016-2017. La délégation a pris note des propositions faites dans le document.
Les observations générales de la délégation étaient les suivantes. En premier lieu, la
délégation a exprimé une certaine inquiétude au sujet de I'approche que 'OMPI sembilait
adopter pour des questions telles que la mise en place de plusieurs plates-formes,
informatiques ou autres, qui semblaient réduire la participation des Etats membres aux travaux
de 'OMPI. Ces plates-formes, qui étaient censées promouvoir I'écoute de I'opinion des Etats
membres, semblaient en fait prendre davantage en considération la participation du secteur
privé que celle du secteur public ou de I'Etat. La délégation a demandé au Secrétariat
d’expliquer pourquoi ces plates-formes étaient mises en place. En particulier, elle a demandé
des renseignements précis sur les incidences budgétaires de ces plates-formes. En second
lieu, la délégation a demandé une présentation générale des dépenses en matiére d’assistance
technique. Cette demande était au motif que, pour l'instant, il n’y avait que les divers
programmes concernant I'objectif stratégique 11l qui avaient été recensés dans le programme et
budget. Toutefois, pour 'heure, aucune bonne évaluation générale des dépenses en matiére
d’assistance technique n’avait été menée. Les dépenses générales au titre de I'objectif
stratégique Il avaient été présentées mais cela ne correspondait pas a 'ensemble des
dépenses en matiére d’assistance technique. L’assistance technique relevait également
d’autres objectifs stratégiques. Par conséquent, la délégation a demandé au Secrétariat de
présenter une évaluation générale de toutes les dépenses entrant dans le cadre de I'assistance
technique. En conclusion, la délégation se réservait le droit de formuler des observations sur
chaque programme a mesure gqu'’il était examiné.

101. La délégation de I'Ethiopie s’est associée aux précédents intervenants pour féliciter le
président et les vice-présidents pour le travail accompli. Elle a aussi remercié le Secrétariat
pour le document sur le programme et budget proposé. La délégation a appelé I'attention sur le
paragraphe 20.1 (dans le programme 20) : “Au cours de I'exercice biennal 2016-2017,
I'Organisation des Nations Unies sera appelée a passer de la phase des négociations a celle de
la mise en ceuvre, car un certain nombre de processus de négociation importants vont
converger et aboutir d’ici la fin de 2015”. 1l convenait de noter que I'absence de bureaux
extérieurs de 'OMPI en Afrique aurait un impact significatif sur la phase de mise en ceuvre sur
ce continent. Sans I'ouverture de bureaux extérieurs en Afrique, I'Organisation serait incapable
de combler cette lacune. Les bureaux extérieurs en Afrique contribueraient également a
promouvoir et a faire progresser la propriété intellectuelle en Afrique et dans le reste du monde.
C’était dans ce contexte que la délégation réitérait I'appel fait par le groupe des pays africains
en vue de mettre en place des bureaux extérieurs de 'OMPI en Afrique. La délégation
souhaitait que cela soit pris en considération dans le programme et budget proposé

pour 2016-2017. En conclusion, et en ce qui concerne la phase de mise en ceuvre, la
délégation souhaitait savoir comment I'Organisation contribuerait a la phase de mise en ceuvre
apres I'adoption des objectifs de développement durable comme indiqué dans le document du
programme et budget proposé. Elle a demandé quelle serait la contribution de 'OMPI et quels
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programmes seraient utilisés pour soutenir les pays en développement et les pays les moins
avancés. Bien que cela soit indiqué dans le document, les informations n’étaient pas trés
détaillées.

102. La délégation de la Suisse a indiqué qu’elle formulerait des observations précises sur les
objectifs stratégiques lorsque ceux-ci seraient examinés. Pour I'instant, elle souhaitait répondre
aux délégations du Mexique et de 'Espagne en se référant & la question des taux d’intérét
négatifs. La délégation a souligné que la Suisse n’était pas sans ignorer les conséquences de
la décision de la Banque nationale suisse d’appliquer des taux d’'intérét négatifs aux
organisations internationales. La décision avait été prise dans une conjoncture économique et
financiere trés précise. La Suisse essayait d’affaiblir le franc suisse afin de le rendre moins
attractif. Cela avait manifestement des conséquences sur I'économie suisse et toutes les
parties concernées. La Banque nationale suisse était une institution indépendante; c’est
pourquoi le Gouvernement suisse ne pouvait pas intervenir dans les décisions prises par

la BNS. Pendant de nombreuses années, les autorités suisses s’étaient néanmoins activement
engagées a offrir les meilleures conditions de fonctionnement possibles aux organisations
internationales ayant leur siége en Suisse. Récemment, une nouvelle stratégie avait été
adoptée et des fonds supplémentaires libérés pour consolider la position de Genéve en tant
gue premiére place d’accueil des organisations internationales au monde. Cette stratégie visait
notamment a corriger les conditions actuelles et a améliorer la situation des organisations
internationales ayant leur siege a Genéve. Par conséquent, les questions devant étre
soulevées au titre du point 8 de I'ordre du jour revétaient une importance considérable pour la
délégation, qui a ajouté qu’elle demeurait résolue a trouver des solutions.

103. La délégation du Canada a remercié le Secrétariat pour avoir préparé le projet de
programme et budget pour I'exercice biennal 2016-2017 et réitéré son soutien a 'OMPI et

au travail important qu’elle accomplit. La délégation a également fait sienne la déclaration

du groupe B. Bien que la délégation ait un certain nombre de questions et d’observations
gu’elle formulerait au moment ou chaque programme serait respectivement examing, le Canada
a demandé au Secrétariat de la clarté en ce qui concerne la déclaration transversale comprise
dans l'avant-propos du Directeur général a propos des éventuelles augmentations des taxes.
En particulier, elle accueillerait favorablement une clarification du Secrétariat au sujet de ce qui
pourrait créer cette nécessité dans le contexte actuel, ot 'OMPI constatait une tendance
haussiére des recettes, y compris dans les excédents. En conclusion, la délégation a dit qu’elle
ferait des observations sur les programmes conformément a son souci de transparence et de
gestion axée sur les résultats.

104. La délégation du Brésil, parlant au nom du GRULAC, a dit que ses observations
préliminaires concernaient I'objectif stratégique | et les éventuelles décisions découlant des
discussions se déroulant au sein des organismes de 'OMPI, tels que le SCP, qui devraient étre
sauvegardées au moyen de I'octroi de ressources appropriées. A cet égard, il faudrait prévoir
des ressources pour la révision de la Iégislation sur les brevets et les modéles d’utilité et pour
les discussions sur les exceptions et limitations relatives aux droits de brevet. De la méme
maniére, les membres devaient également éviter d’inclure dans le programme et budget des
points qui n’étaient pas pris en considération dans les différents comités, tels que les
discussions sur les informations confidentielles au titre du SCP. S’agissant des activités,

le GRULAC voyait 'importance d’augmenter le nombre d’initiatives, telles que la tenue de
séminaires régionaux, comme une maniére de progresser susceptible de faciliter un consensus
au sujet du programme d’établissement des normes. A propos des activités relatives au projet
TAG pour les organisations de gestion collective, le GRULAC estimait, comme I'a indiqué le
groupe des pays africains, que les offices nationaux du droit d’auteur devaient étre
effectivement consultés sur la rédaction de normes au moyen d’un processus participatif et
contrélé par les membres. La délégation souhaitait également recevoir 'assurance que le
programme et budget proposé pour 2016-2017 prévoie les ressources appropriées pour le
renouvellement du mandat de I'lGC. Le GRULAC accordait une grande importance a I'lGC et
demeurait attaché au processus d’examen de ses travaux.
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105. La délégation de la Chine a pris note des observations faites par le Directeur général, qui
avait indiqué qu’il n’était pas nécessaire de procéder a des augmentations des taxes lors de
I'exercice biennal suivant et que le moment viendrait ou la sagesse imposerait de procéder a
des hausses. La délégation a fait part de sa préoccupation a ce sujet parce que les taxes
actuelles du PCT demeuraient relativement élevées pour la plupart des utilisateurs des pays en
développement et des PMA, en particulier, pour les PME, universités et instituts de recherche
qui ne pouvaient pas bénéficier de réductions des taxes. Les augmentations de taxes ne
feraient qu’augmenter leurs difficultés a utiliser le systéme du PCT et n’étaient pas propices a
I'élargissement du PCT et des autres systémes d’enregistrement international aux pays en
développement et aux PMA ni au développement de I'innovation dans ces pays. La délégation
espérait que, a I'avenir, 'TOMPI demeurerait prudente s’agissant des hausses des taxes.

106. Le président a invité le Secrétariat & apporter des réponses préliminaires aux questions
soulevées jusqu’a présent. |l a jouté que certaines des questions avaient fait I'objet d’une
réponse claire dans les questions-réponses publiées dans la matinée. Le président a proposé
gue toutes les questions que les délégations souhaitaient soulever soient traitées en fonction
des objectifs stratégiques de fagon & donner une certaine cohérence aux discussions.

107. Le Secrétariat a répondu aux questions de haut niveau et d’ordre général, a la suite de
guoi les membres du Secrétariat participant aux travaux des programmes spécifiques
répondraient aux questions précises. Pour commencer, le Secrétariat a appelé I'attention des
délégations sur le document exhaustif contenant des questions-réponses qui a été publié sur le
site Web du PBC et est disponible en version imprimée au comptoir des documents. Certaines
des questions avaient déja été soulevées lors de consultations informelles et donc déja été
traitées dans ces questions-réponses. Le Secrétariat a ajouté que les questions-réponses
seraient actualisées a mesure que des questions seraient posées pendant la session.
S’agissant de la question sur 'augmentation générale de I'enveloppe consacrée aux dépenses,
le Secrétariat a expliqué que I'exercice de planification avait commencé au moins trois ans
avant la fin du I'exercice biennal suivant. Dans ce processus de planification, le Secrétariat
savait qu’il devrait s’assurer que des ressources suffisantes soient disponibles pour atteindre
les résultats visés par I'Organisation. Le Secrétariat a poursuivi en disant que I'enveloppe
consacrée aux dépenses soumise a approbation était I'enveloppe budgétaire maximum qui ne
pouvait pas étre dépassée. En effet, ainsi que de nombreuses délégations I'avaient souligné,
année aprés année, des efforts soutenus étaient consentis dans toute I'Organisation pour
réaliser des économies et contrdler les colts. Le Secrétariat a ajouté que des précisions
seraient apportées dans un document, qui serait publié prochainement. Il s'agissait d’'un
tableau indiquant toutes les économies et les mesures de rationalisation des colts, comme
l'avaient demandé les Etats membres, établi pour expliquer ol avaient été réalisées les
économies. Le plan pour 2016-2017 avait déja défini les données de base de ces économies
de colts. L’'Organisation était dans une situation ou elle s’apprétait a traiter un plus grand
nombre de demandes dans ses systémes d’enregistrement : les systémes du PCT, de La Haye
et de Madrid traiteraient des demandes qui étaient a I'origine d’'une partie de la hausse de
4,9%. Le Secrétariat s’est rappelé qu’une question portait sur ce qui avait déterminé la hausse,
guestion qui, la encore, trouvait sa réponse dans la question 4 du document contenant les
questions-réponses. Les paragraphes 17 a 39 du chapitre intitulé “Résultats et synthése
financiére” fournissaient des informations détaillées sur les facteurs déterminant la hausse
générale. Quant aux facteurs qui déterminent les dépenses de personnel ainsi que ceux qui
déterminent les dépenses autres que les dépenses de personnel, ils ont été clairement
expliqués. Les principaux facteurs déterminant les hausses des dépenses de personnel ont été
résumes aux paragraphes 40 a 44. Les augmentations des dépenses autres que les dépenses
de personnel figuraient dans le programme 5 (Systéme du PCT), qui exigeait 5,6 millions de
francs suisses en raison de 'augmentation des volumes de traduction au PCT et des
dispositions visant & renforcer la confiance dans le PCT. Le programme 6 (systemes de Madrid
et de Lisbonne) nécessitait un supplément de 2,5 millions de francs suisses principalement
attribuable a 'augmentation du nombre de membres du systéme de Madrid et a 'amélioration
du fonctionnement du systéme. Le programme 25 (Technologies de I'information et de
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la communication) exigeait 6,9 millions de francs suisses en raison de la dépendance accrue a
une infrastructure informatique fiable, slre et efficace pour tous les services mondiaux de
propriété intellectuelle. Le programme 28 (Sécurité des informations, sreté et sécurité)
demandait 3,9 millions de francs suisses, principalement pour la mise en ceuvre des stratégies
en matiere de sécurité des informations en 2016-2017. Le programme 22 (Gestion des
programmes et des ressources) exigeait une hausse de 4 millions de francs suisses due a
I'absorption des capacités du systéme de planification des ressources (ERP), qui avait été
progressivement mis en ceuvre ainsi qu’une provision pour les taux d’intérét négatifs. ||
convenait de garder a I'esprit que le Secrétariat faisait tout son possible pour éviter les taux
d’intérét négatifs et avait pour l'instant réussi en négociant des seuils avec les partenaires
bancaires de 'OMPI. A ce stade, le Secrétariat n’était pas capable de prédire s'il pourrait
complétement éviter les taux d’'intérét négatifs mais cela dépendrait aussi de I'examen et de
I'approbation par les Etats membres des documents relatifs & la politique en matiére de
placements proposés a la présente session. Le Secrétariat a rappelé les observations faites
par les délégations, en référence a I'objectif stratégique I, selon lequel certaines économies
avaient été réalisées grace a la non-exécution d’'activités. Le Secrétariat a fait observer que
I'objectif stratégique | correspondait au domaine normatif — principalement régi par les Etats
membres — de I'Organisation. Le Secrétariat, avec beaucoup de prudence, avait maintenu le
niveau des ressources pour ce domaine de travail depuis que, ainsi que l'avait dit le Directeur
général, le Secrétariat ne pouvait pas prédire avec précision I'issue des délibérations des Etats
membres. S’agissant de la question du nombre de sessions pour chaque comité permanent, le
Secrétariat a répondu que les budgets des comités permanents avaient été maintenus a leur le
niveau de I'exercice biennal en cours. La seule différence était que la proposition donnait une
idée plus claire du nombre de sessions qui avaient été inscrites au budget. Le Secrétariat a
ajouté que le nombre de jours de réunion inscrits au budget était le méme que pour

I'exercice 2014-2015. Ce point était traité a la question 1 des questions-réponses. En ce qui
concerne la question posée sur 'impact budgétaire de la transformation de I'lGC en un comité
permanent, le Secrétariat a indiqué qu'’il n’y en avait aucun parce que les codts des réunions
dépendaient du nhombre de jours de réunion effectifs. Les colts étaient liés a I'interprétation et,
selon la nature des sessions, la participation des délégués des pays en développement était
financée. La délégation des Etats-Unis d’Amérique avait mentionné des programmes
contribuant aux codts de fonctionnement. A cet égard, le Secrétariat souhaitait expliquer la
structure du budget, qui était susceptible de faciliter les débats qui se dérouleraient dans la
méme semaine et lors de la session de septembre. Il s’agissait d’un budget pour les dépenses
axé sur les résultats et les recettes et dépenses globales de I'Organisation étaient également
présentées par union (a 'annexe Ill). Les tableaux du programme pour les dépenses (figurant
dans chaque programme) ne traduisaient pas la contribution de chaque programme parce que
la plupart des programmes ne créaient pas de recettes et étaient essentiellement des budgets
de dépenses. En examinant le tableau des catégories de co(ts, on pouvait voir les catégories
de colts que les programmes prévoyaient d’utiliser afin d’obtenir leurs résultats et d’accomplir
leur mandat. Si certains codts de fonctionnement n’étaient pas inscrits au budget de certains
programmes, cela signifiait que ces derniers n’exigeaient pas la location de matériel ou de
mobilier. Le Secrétariat a ajouté gu'il avait tenté de répondre a cette série de questions dans le
document comprenant les questions-réponses et que, au besoin, il apporterait de nouvelles
clarifications. En ce qui concerne le co(t des locaux et de I'entretien, le Secrétariat a indiqué
gu’il s'agissait d’'un co(t primordial inscrit au budget au titre du programme 24 et inclus dans la
gestion de tous les locaux de 'OMPI. Le programme 24 comprenait également des activités
relatives aux achats. Le Secrétariat a indiqué que, au besoin, il était prét a fournir davantage
de précisions. Il a ajouté que les questions-réponses répondaient de maniére relativement
détaillée a cette question posée par la délégation des Etats-Unis d’Amérique. S’agissant de la
question posée par la délégation de I'Algérie sur les dépenses globales consacrées au
développement, le Secrétariat a rappelé que le document du budget était exhaustif. Ce
document contenait trois présentations. L’une était la grille d’évaluation des résultats de
I'Organisation (sur la page A3), ou chaque résultat était indiqué sous les objectifs stratégiques
correspondants, indiquant les ressources totales pour les résultats ainsi que la part totale des
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ressources consacrées au développement. La grille d’évaluation des résultats permettait de
voir les dépenses exactes réalisées apres avoir atteint un certain résultat ainsi que la part de ce
résultat consacrée au développement. Par ailleurs, le tableau 6 montrait les dépenses de
développement dans le cadre des programmes. Le second tableau, situé en dessous,
présentait les ressources allouées aux projets relatifs au Plan d’action pour le développement.

108. La délégation de I'Algérie a précisé qu’elle avait demandé un apercu du budget sur la
somme exacte qui serait dépensée en assistance technique par I'Organisation au cours de
I'exercice biennal a venir, somme qui, selon elle, était différente de la part consacrée au
développement pour chaque objectif stratégique. La délégation était consciente qu’il faudrait
peut-étre au Secrétariat un certain temps pour fournir cette estimation.

109. Le président a invité le Secrétariat a répondre a la question de la délégation de
I'Allemagne.

110. Le Secrétariat a rappelé que les questions-réponses fournissaient une explication et
ajouté que I'Organisation était sous la menace croissante d’attaques cyber terroristes et, du
point de vue de la continuité des activités, il lui fallait renforcer sa résilience organisationnelle et
traiter certaines des questions qui sont ressorties de I'audit de 2013. Le Secrétariat a signalé
gu’il n’y avait pas de doublon entre le budget proposé et le projet de plan-cadre d’équipement
en ce qui concerne le cryptage des données et la gestion des utilisateurs, qui étaient
complémentaires de la stratégie que le Secrétariat essayait de mettre en place pour

'exercice 2016-2017. Le Secrétariat a assuré la délégation gu’il n’y avait pas de doubles
emplois.

111. Le Secrétariat a également traité la question portant sur la hausse des dépenses de
personnel et des dépenses autres que les dépenses de personnel dans le cadre du
programme 28. Reconnaissant la convergence des menaces physiques et des cybermenaces,
'OMPI les avait regroupées dans une seule division et sous une direction unique afin de faciliter
le partage des informations et d’assurer la résilience des systemes de sécurité. Le passage au
programme 28 d’une section relevant précédemment du programme 25 avait contribué a la
hausse de 65% des dépenses de personnel. Une hausse de 64% des dépenses autres que les
dépenses de personnel a aussi été observée dans le cadre du programme 28. Quelque 14%
de cette hausse de 64% pouvaient s’expliquer par l'intégration dans le programme 28 des
dépenses autres que les dépenses de personnel relatives a la garantie en matiére
d’information. Cela laissait une augmentation de 50% dans les dépenses autres que les
dépenses de personnel pour I'exercice biennal suivant, ce qui s’expliquait par le plan visant a
mettre en ceuvre pour 'OMPI une stratégie pluriannuelle de garantie en matiere d’information.
Le Secrétariat a expliqué certains des points essentiels de la stratégie de garantie en matiére
d’information. L’OMPI a reconnu I'importance de garantir a ses membres et clients une
expérience en ligne sécurisée. Afin de parer de maniére systématique au risque inhérent et de
plus en plus important en matiére de sécurité de I'information des services en ligne, 'TOMPI
devrait continuer a investir et a renforcer la sécurité de ses informations en vue de combattre
des menaces connues et sophistiquées, de garantir la résilience de ses systemes informatiques
face aux cybermenaces et de démontrer & ses membres et clients que les contrdles internes
sont raisonnablement sécurisés. La révélation par divers auteurs de menaces (cybercriminels,
espions industriels) d’informations non publiées relatives a des brevets détenues par 'OMPI
pourrait non seulement entrainer un manque a gagner et des arriérés considérables mais
également une perte de confiance des clients, sans parler de 'atteinte a la réputation qui
résulterait d’'une couverture médiatique négative. Aux Etats-Unis d’Amérique, le piratage
récent, au sein du bureau fédéral des ressources humaines de la fonction publique, des
données personnelles de 22 millions de fonctionnaires, ainsi que le vol en ligne de données de
propriété intellectuelle appartenant a Sony témoignaient de la sophistication croissante et de la
persistance de la cybercriminalité. L’'OMPI était également concernée par ces menaces.
Comme il a déja été précisé, 'OMPI a pris des mesures allant dans la bonne direction en
engageant un chef de la sécurité. La stratégie consisterait a se concentrer sur le renforcement
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de la supervision de la sécurité informatique, a modifier le comportement des utilisateurs a
'aide de mesures de sécurité et a assurer de maniere continue le respect des normes de
sécurité et la gestion de risques informatiques a I'échelle de I'organisation en tenant compte de
la tolérance au risque de 'OMPI. Le but était de protéger des informations sensibles relatives
aux clients ainsi que les systemes informatiques et d’améliorer sensiblement la capacité a
détecter et a répondre aux incidents beaucoup plus rapidement en se servant de
renseignements permettant d’engager une action. Le plan comprenait un certain nombre de
projets soigneusement congus pour étre exécutés selon une certaine séquence afin d’atteindre
les objectifs principaux et les principaux indicateurs d’exécution mis en évidence dans la
description des stratégies de mise en ceuvre du programme 28.

112. Le Secrétariat a appelé I'attention des délégations sur la réponse 10 dans le document
des questions-réponses au sujet des heures supplémentaires et de la fagcon dont on comptait
l'utiliser dans différents programmes. Afin de mieux surveiller et controler les dépenses liées
aux heures supplémentaires, ces derniéres étaient inscrites au budget de maniére séparée et
centrale au titre des dépenses de personnel non affectées. Par conséquent, I'estimation des
dépenses liées aux heures supplémentaires pour 2016-2017 n’était pas inscrite au budget de
chaque programme. Les heures supplémentaires fonctionnaient difféeremment selon les
programmes et les besoins différaient tout au long de I'année. Par exemple, le programme 22
nécessitait parfois 'accomplissement d’heures supplémentaires durant la PBC parce que
I'équipe de secrétaires et d’assistants devait travailler 24 heures sur 24 pour préparer les
documents. Une situation similaire s’était produite pendant les assemblées. Toutefois, chaque
programme aurait recours a des heures supplémentaires a mesure que I'Organisation procédait
a la mise en ceuvre mais ces heures supplémentaires seraient trés étroitement contrélées au
moyen du systéme central de comptage des heures supplémentaires. S’agissant des autres
recettes, la réponse figurant a la question 12 des questions-réponses.

113. En ce qui concerne les premiers échanges horizontaux sur le programme et budget
propose, le président souhaitait saluer les efforts déployés par le Secrétariat afin de constitue
une base solide pour les travaux. Le président a proposé de poursuivre les débats et invité les
personnes présentes a poser des questions précises sur les programmes de I'objectif
stratégique |.

114. La délégation des Etats-Unis d’Amérique souhaitait faire des commentaires sur le
programme 3 et ses travaux en rapport avec les industries de la création, programme qui avait
produit des travaux remarquables, dont des études sur la contribution économique des
industries de la création. Elle a fait observer gu'il avait toutefois été proposé de déplacer les
études sur le droit d’auteur du programme 3 au programme 16 (Economie et statistiques), ce
qui soulevait quelques questions : quelle est la portée des études économiques sur le droit
d’auteur qui devaient étre menées dans le cadre du programme 16 et pourquoi ne seraient-elles
plus menées dans le secteur opérationnel, le secteur du droit d’auteur et des droits connexes?
Est-ce que l'ordre du jour des industries de la création continuerait de fournir des éléments
factuels sur la contribution économique des industries du droit d’auteur, I'élaboration de
méthodes et d’études sur les performances économiques? Est-ce que la section des industries
de la création subsisterait et la publication d’outils pour les créateurs et les activités de
renforcement des capacités en matiére d’industries de la création se poursuivrait-elle?

115. En ce qui concerne le programme 3, la délégation du Japon a signalé que les ressources
inscrites sous le résultat escompté I11.2 étaient estimées a 8,4 millions de francs suisses, ce qui
représentait plus du double du chiffre du précédent exercice biennal. La délégation saisissait
pleinement I'importance de lancer des activités de renforcement des capacités pour mettre en
place un systéme international durable de droit d’auteur. Le renforcement des capacités pour
les organismes de gestion collective était particulierement important. Les organismes de
gestion collective étaient les éléments essentiels du systeme du droit d’auteur, non seulement
du point de vue des titulaires des droits mais également du point de vue des utilisateurs. Dans
cette perspective, le Gouvernement du Japon avait soutenu les activités de 'OMPI en vue
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d’établir un systéme d’organismes de gestion collective dans les pays en développement. La
délégation a pleinement soutenu le budget régulier prévu pour le renforcement des capacités
des organismes de gestion collective. Pour que 'OMPI parvienne au meilleur résultat a partir
de ses activités générales, la délégation croyait que les chevauchements des diverses activités
devraient étre évités et qu'il faudrait plutdt créer autant de synergies que possible en partageant
des informations. Par conséquent, la délégation a demandé au Secrétariat de fournir des
informations plus détaillées sur I'aide au renforcement des capacités pour I'exercice

biennal 2016-2017, y compris des informations précisant quelles ressources seraient
consacrées a quelles activités.

116. La délégation du Brésil, parlant au nom du GRULAC, a indiqué que, dans le

programme 1, le GRULAC avait remarqué qu’aucune ressource n’était prévue pour les travaux
relatifs a une éventuelle révision de la loi de 1979 sur les brevets et les modéles d'utilité, qui
était en cours d’examen au sein du SCP. Toutefois, des ressources étaient consacrées au
débat sur les informations confidentielles et c’était la un point qui n'avait pas été abordé par le
comité. Le sujet des informations confidentielles a aussi été mentionné dans la description des
résultats et dans le descriptif du programme 1. S’agissant du programme 3, le GRULAC
considérait qu’il était tres important de multiplier les initiatives de coopération comme une fagon
de progresser susceptible de contribuer au programme de travail en matiére d’établissement de
normes. Pour ce qui est des organismes de gestion collective, le GRULAC comprenait qu’il
était nécessaire que le processus de définition de normes, méme des normes volontaires, pour
les organismes de gestion collective soit participatif et contrdlé par les membres. A cet égard,
la formulation devrait étre étoffée la ou les organismes de gestion collective étaient mentionnés
dans le projet TAG. En ce qui concerne I'lGC, le GRULAC souhaitait recevoir davantage
d’informations de la part du Secrétariat au sujet des modifications apportées au budget et de la
fluctuation des chiffres.

117. La délégation de la Turquie a souligné que, dans le programme 1, le plus important défi
attendu pour I'exercice 2016-2017 — le contexte de planification — était trés bien relevé par le
Secrétariat. S’agissant du résultat escompté 1.2, dans le cadre de gestion axée sur les
résultats, la délégation a fait observer que pour contréler ce résultat escompté, deux indicateurs
étaient fournis. Le premier semblait étre lié au pourcentage de bénéficiaires tandis que le
second avait apparemment rapport au nombre d’Etats membres. Les niveaux de référence
pour les deux indicateurs d’exécution étaient similaires a 90% et les objectifs a atteindre
identiques. La délégation a sollicité des éclaircissements concernant les niveaux de référence
et demandé si ces derniers se référaient uniquement au pourcentage de bénéficiaires ou
incluaient également le nombre de pays. La délégation avait une question semblable sur

le programme 2, plus précisément sur le résultat escompté 1.2. Enfin, étant donné que I'objectif
a atteindre pour l'indicateur était de 90%, le nombre de pays ne constituait pas ici le niveau de
référence.

118. La délégation du Canada a indiqué, au sujet du programme 1, qu’une clarification

du Secrétariat sur la protection des informations confidentielles et sur ce que cela représenterait
concrétement serait la bienvenue. Une partie de la question consistait a savoir quelles
informations étaient confidentielles et si elles étaient confidentielles entre les agents de brevets
et leurs clients ou s’il s’agissait de protection de I'information. Au sujet de la somme de

340 000 francs suisses pour les sessions du SCP, la délégation souhaiterions que soit indiqué
quelles sessions et combien de sessions cela représenterait dans la pratique. Dans le cadre du
programme 3, les appropriations inscrites sous le résultat escompté I11.2 étaient en hausse, et la
délégation a demandé des précisions sur ce que cela représentait et sur le rapport éventuel
entre les travaux menés au titre de ce résultat escompté et ceux menés au titre du

programme 9. La délégation a aussi sollicité des précisions sur 'augmentation relativement
importante des services contractuels de personnes dans le cadre du programme 3 et demandé
si la hausse des dépenses relatives aux locaux et aux entretiens avait un rapport avec le
nouveau portail sur l'infrastructure relative au droit d’auteur.
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119. La délégation de la République de Corée a dit que, dans le programme 3, il était proposé
de modifier les services contractuels de personnes et les autres services contractuels mais
gu’elle ne pouvait pas trouver des informations précises indiquant & quoi les ressources
seraient consacrées. Elle demandait donc que ces informations soient fournies.

120. La délégation de I'lran (République islamique d’) a déclaré qu’elle avait toute confiance
dans la direction du président et remercié le Secrétariat d’avoir élaboré le document du budget.
La délégation était d’avis que I'établissement de normes était une activité centrale de 'OMPI
mais qu’il n’incombait pas au Secrétariat d’effectuer une auto-évaluation de ses programmes en
ce qui concerne I'établissement de normes car cette activité dépendait entierement des Etats
membres et que ces derniers auraient des points de vue différents sur I'état d’avancement en
matiere d’établissement de normes. Par exemple, s’agissant du SCP, le document mentionnait
I'état d’avancement de la mise en ceuvre des travaux convenus selon 'ordre du jour du SCP.
Dans ce comité, les débats sur certaines questions s’étaient déroulés durant les six derniéres
sessions. La délégation a signalé que la question de la confidentialité de I'information était un
nouveau sujet qui n'avait pas encore été examiné par les Etats membres et que, par
conséquent, elle demanderait des précisions sur I'indicateur correspondant et souhaitait
connaitre la provenance de la protection des informations confidentielles. La délégation a
pleinement appuyé la proposition du groupe des pays africains visant a transformer I'lGC en
comité permanent.

121. La délégation du Mexique a mentionné, au sujet du programme 3, les stratégies de mise
en ceuvre des traités de Beijing et de Marrakech. Toutefois, les indicateurs n’avaient pas
nécessairement été mis a jour. La délégation s’est référée en particulier aux pays qui avaient
ratifié le Traité de Marrakech et indiqué que huit Etats étaient déja parties au traité. 1y avait
également la question des pays procédant a la ratification durant 'année en cours. Cela
pourrait se révéler utile, dans la mise en ceuvre des stratégies, notamment car les traités
pourraient entrer en vigueur lors de I'exercice biennal 2016-2017. Réagissant a la proposition
de transformer I'lGC en un comité permanent, la délégation souhaitait faire écho au Directeur
général, qui avait indiqué que les membres ne devaient pas se servir des débats budgétaires
pour traiter des questions qui n'avaient pas trouvé de solution au sein des comités. Toutes les
délégations avaient connaissance des débats en cours et des consultations informelles
concernant le renouvellement du mandat de I'lGC et il semblait donc inapproprié de servir des
débats sur le programme 4 du budget pour traiter cette question. |l se pourrait que cela
n’entraine pas de conséquences budgétaires mais cela avait certainement des conséquences
politiques majeures et la délégation ne pensait pas que le PBC devait traiter des conséquences
politiques. |l serait préférable d’examiner cette question par le biais de consultations
informelles. La délégation a ajouté que ce n’était ni le lieu ni le moment de traiter des questions
relatives a I'lGC ou de prendre des décisions a ce sujet.

122. La délégation de I'Algérie a dit, au sujet du programme 1, que dans la description des
stratégies de mise en ceuvre, notamment au paragraphe 1.3, figurait une liste d’activités que le
Secrétariat entendait mener. Toutefois, la délégation était un peu préoccupée de voir qu’il ne
semblait mentionné nulle part que le Secrétariat fournissait une assistance technique,
notamment en ce qui concerne les éléments de flexibilité existant dans le systéme international
des brevets. La délégation souhaitait qu’il soit clairement mentionné dans la législation sur les
brevets en vigueur que le Secrétariat fournirait sur demande aux pays souhaitant en bénéficier
une assistance technique sur les éléments de flexibilité. En ce qui concerne le programme 3, la
délégation a demandé des informations supplémentaires au sujet de I'établissement de la
norme internationale d’assurance qualité, la norme TAG. La délégation a demandé davantage
de précisions sur ce que serait exactement la valeur ajoutée par cette activité. Elle a également
demandé des précisions sur 'impact budgétaire de cette activité. La délégation a fait observer
que le budget alloué au résultat escompté I11.2 avait doublé, passant d’environ 4 millions de
francs suisses a 8 millions de francs suisses et elle souhaitait savoir pourquoi. En conclusion,
la délégation a fait écho a la proposition du groupe des pays africains visant a transformer I'GC
en un comité permanent. La délégation était d’avis que c’était au PBC de prendre note de cette
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option et de I'examiner parce que, bien gu’elle puisse n’avoir aucune incidence budgétaire
directe, elle pourrait avoir des répercussions sur le programme de 'OMPI.

123. La délégation du Chili a appuyé la déclaration faite par le GRULAC, notamment en ce qui
concerne le programme 3. La délégation souhaitait exprimer sa reconnaissance pour les
diverses initiatives visant & améliorer I'assistance technique et a mettre en place une
infrastructure du droit d’auteur. La délégation a expressément mentionné le programme “TAG
of Excellence”. |l semblait y avoir certains doutes et une certaine confusion sur son mode de
fonctionnement, compte tenu des activités de surveillance de certains bureaux nationaux du
droit d’auteur, notamment lorsqu’il s’agit de la certification d’'une organisation internationale telle
que 'OMPI. La délégation comprenait que, jusqu’a présent, ce programme n’avait pas fait
I'objet d’'une consultation des bureaux nationaux du droit d’auteur. C’était une situation qui,
conjointement avec la fourniture du service GDA I'année précédente, avait appelé I'attention de
délégation car cela l'incitait a s’interroger sur le droit d’auteur et les décisions relatives prises.
La délégation a réitéré son soutien aux activités qui amélioreraient la capacité technique et
renforceraient les institutions afin d’aider les pays a faire un meilleur usage du systéme du droit
d’auteur d’'une fagon qui promouvrait les intéréts de la région du GRULAC en ce qui concerne
les questions économiques et sociales et en matiére de développement.

124. La délégation du Japon, parlant au nom du groupe B, a appuyé la déclaration de

la délégation du Mexique au sujet de I'lGC. A cet égard, le groupe B a indiqué qu’il apprécierait
une clarification du Secrétariat sur les conséquences de la proposition du groupe des pays
africains.

125. La délégation du Brésil, parlant au nom de son pays, a convenu que le comité pourrait
peut-étre se pencher sur la proposition du groupe des pays africains car il n’y avait aucune
incidence budgétaire. Toutefois, étant donné qu’il s’agissait d’'une nouvelle proposition,

elle souhaitait 'examiner pour que celle-ci puisse étre analysée par toutes les délégations.

La délégation avait hate d’évaluer toutes les solutions que les membres souhaitaient apporter
pour I'lGC. La délégation souhaitait joindre sa voix aux observations formulées par la
délégation du Chili, le groupe des pays africains et le GRULAC. Elle était préte a examiner
avec le Secrétariat les propositions visant a répondre aux préoccupations exprimées.

126. La délégation de I'Afrique du Sud a fait sienne la déclaration du groupe des pays africains
au sujet de la transformation de I'lGC en un comité permanent.

127. La délégation de la Roumanie, s’exprimant au nom du groupe des pays d’Europe centrale
et des Etats baltes, a dit que, s’agissant de la proposition de transformer I''GC en un comité
permanent, toutes les délégations étaient engagées dans un processus sous la direction d’'un
modérateur, M. lan Goss, ayant pour objectif d’examiner le futur du mandat de I'lGC. De plus,
la délégation croyait qu’il incombait a I'Assemblée générale de prendre des décisions sur cette
guestion précise. Par conséquent, elle se joindrait aux délégations qui s’étaient exprimées
précédemment et préférerait que cet examen ait lieu dans le cadre du processus qui avait été
lancé et qui prendrait fin a la session de ’Assemblée générale en octobre.

128. La délégation de la Suede souhaitait €galement répercuter la declaration du groupe des
pays d’Europe centrale et des Etats baltes, qui indiquait que les décisions devraient étre prises
lors de 'Assemblée générale a venir.

129. La délégation du Nigéria, parlant au nom du groupe des pays africains, s’est félicitée des
interventions a I'appui de sa proposition de transformer I'lGC en un comité permanent. Elle
estimait que le PBC était un bon endroit pour avancer la proposition, en particulier dans un
contexte d’éclaircissement sur toute incidence budgétaire, ce qui avait déja été expliqué par le
Secrétariat. La proposition serait mise a disposition en version imprimée avant la fin de la
semaine et la délégation était ouverte aux débats lors de la session en cours du PBC bien que
la proposition soit destinée a 'Assemblée générale.
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130. Le président a demandé a la délégation si la proposition allait étre examinée dans le
processus dirigé par M. lan Goss et si la délégation envisageait de la lui proposer dans le cadre
de ce qu'il était en train d’examiner.

131. La délégation du Nigéria a répondu que c’était son intention et ajouté que cela faisait
partie du débat sur le processus nominatif de I'GC.

132. La délégation du Royaume-Uni a remercié le Secrétariat pour I'excellent travail accompli
pour la préparation de la réunion et noté avec plaisir que le président dirigeait les débats, en ne
doutant pas que les membres parviendraient a une issue fructueuse sous sa direction.
S’agissant de I'lGC, la délégation estimait que tout ou presque avait été dit par les délégations
du Mexique, le groupe B et le groupe des pays d’Europe centrale et des Etats baltes. Elle
n’avait entendu parler de la nouvelle proposition que dans la matinée. Elle avait entendu une
clarification du Secrétariat précisant qu’elle n’avait pas de conséquence sur le plan budgétaire.
La délégation était d’avis que, dans cette instance, les membres devraient éviter tout débat
n’ayant aucun rapport avec le PBC. Elle a ajouté que tous les membres étaient engagés dans
un processus visant a examiner le mandat de I'lGC. Ce dernier avait été modifié par
I'’Assemblée générale. Les Etats membres, qui étaient déja engagés dans un processus,
examineraient la question et c’était I'instance appropriée. La délégation a dit que la bonne
facon de progresser était de traiter cette question dans ce contexte et elle a remercié le groupe
des pays africains pour son accord et la proposition. Toutefois, cette derniére ne relevait pas
de cette instance et, compte tenu de I'ordre du jour chargé, la délégation a proposé d’éviter les
débats n’ayant aucun lien avec le PBC.

133. La délégation de I'Allemagne a souscrit sans réserve aux déclarations formulées par les
délégations de la Roumanie, de la Suéde et du Royaume-Uni.

134. La délégation de I'lran (République islamique d’) a fait remarquer qu’indépendamment du
fait que le PBC soit ou non le bon forum, le Secrétariat avait déclaré que la transformation
n'avait aucune incidence sur le budget. Dans la mesure ou I'lGC “appartenait” a un
programme, le PBC était le bon endroit pour discuter de ce point ainsi que de la réforme de la
structure des comités au sein de I'Organisation en général. Siles Etats membres parvenaient &
un consensus sur une décision, ’Assemblée générale accepterait cette décision. Modifier le
statut de I'lGC ferait partie intégrante de I'approbation du document du programme et budget
par les assemblées. La délégation a souligné que le PBC était le bon endroit pour débattre de
cette question, compte tenu que I'une de ses taches consistait a délibérer du programme de
I'Organisation.

135. La délégation du Paraguay a fait siennes les déclarations faites par la délégation du Brésil
au nom du GRULAC. Elle a sollicité davantage d’informations concernant le programme 1. Elle
a déclaré qu’elle souscrivait a ce qui avait été dit concernant la loi type sur les brevets de 1979,
mais qu’elle souhaitait en apprendre davantage de la part du Secrétariat sur la possibilité
d’inclure les ressources concernant ce point dans le programme et budget 2016-2017.

136. La délégation de I'Afrique du Sud a déclaré que les précisions concernant les implications
budgétaires de la transformation de I'lGC en comité permanent ne pouvaient étre recherchées
gu’au sein du PBC.

137. La délégation de I'Ethiopie a appuyé la proposition du groupe des pays africains
concernant 'IGC. Méme s'il n’y avait aucune implication budgétaire, la délégation souhaitait
savoir comment cela se traduirait en termes de programme.

138. En l'absence de nouvelles demandes d’interventions concernant I'objectif stratégique 1, le
président a suggéré de poursuivre en répondant aux questions posées, en commencant par le
programme 1.
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139. Le Secrétariat a indiqué qu'’il s’efforcerait de regrouper certaines questions concernant le
programme 1. Il arelevé qu’il y avait des questions des délégations du Paraguay, du Brésil (en
son nom propre) et du GRULAC qui se rapportaient & la révision de la loi type de 'OMPI sur les
brevets de 1979. Le Secrétariat a expliqué que la raison pour laquelle elle n’était pas
clairement exposée dans le cadre du programme était que le Secrétariat attendait encore des
directives des Etats membres concernant les délibérations du SCP (& sa prochaine session du
27 au 31 juillet 2015), dont la proposition du GRULAC sur la question spécifique de la révision
de loi type de 'OMPI sur les brevets. C’est pourquoi, en fonction des décisions du SCP, un
programme de travail serait entrepris au cours du prochain exercice biennal. Le Secrétariat a
poursuivi en ajoutant qu’il n’y avait pas lieu d’étre préoccupé par I'éventuel travail du Secrétariat
en la matiére. Il a souligné que la maniére dont cela allait étre fait dépendait, en premier lieu,
d’une décision que les Etats membres devaient prendre et, par la suite, si la décision était prise,
du mécanisme que les Etats membres jugeraient approprié pour aller de I'avant. Le Secrétariat
a souligné gu’il existait un deuxiéme groupe de questions se rapportant aux indicateurs
d’exécution. Il y avait une question de la délégation de la Turquie concernant le résultat
escompté 1.2 “Cadres législatifs, réglementaires et politiques de propriété intellectuelle adaptés
et équilibrés”. A cet égard, il existait deux indicateurs. Le premier indicateur faisait référence
aux Etats membres qui avaient trouvé utiles les informations fournies concernant les principes
et les pratiques juridiques des systémes des brevets, des modeéles d'utilité et des circuits
intégrés, y compris les éléments de flexibilité. Et le deuxieme, qui faisait référence au “nombre
et pourcentage d’Etats membres satisfaits des conseils juridiques et pratiques fournis”. |l
s’agissait de deux indicateurs distincts. L'un était lié aux documents généraux produits et
distribués pour examen par les Etats membres, tandis que le deuxiéme était plutdt lié aux
conseils bilatéraux spécifiques prodigués aux Etats membres dans le domaine législatif. Les
deux indicateurs étaient différents et mesuraient différentes performances du Secrétariat. 1l'y
avait une autre question de la délégation de I'Algérie concernant la référence aux éléments de
flexibilité dans I'objectif stratégique |. En fait, le contexte de planification page 27 (version
anglaise) contenait ladite référence aux éléments de flexibilité. Le Secrétariat a ajouté que
cette référence expresse aux éléments de flexibilité figurait dans le point 3 de la liste a puces,
des informations plus ciblées sur le réle, l'incidence et la mise en ceuvre du systéme
international des brevets, y compris les éléments de flexibilité, aux Etats membres. Il avait été
clair pour le Secrétariat que les principales activités menées dans le domaine des éléments de
flexibilité avaient jusque-la eu lieu a travers des débats du CDIP (avec la production de
plusieurs documents) ou par le biais de conseils juridiques et politiques bilatéraux fournis aux
Etats membres. C’est pourquoi cette référence aux éléments de flexibilité figurait dans le
contexte de planification. Au cas ou davantage de références seraient nécessaires pour
clarifier 'engagement du Secrétariat concernant I'examen des éléments de flexibilité a
disposition dans le cadre multilatéral, celles-ci pourraient étre introduites en d’autres endroits du
texte explicatif. Le Secrétariat a ajouté qu’en principe, le texte existant indiquait clairement que
les éléments de flexibilité constituaient une part importante du travail entrepris dans le cadre du
programme 1. S’agissant du nombre de sessions du SCP au cours du prochain exercice
biennal, le Secrétariat a indiqué que pour I'exercice biennal actuel 2014-2015, le montant des
ressources allouées aux sessions du SCP était déja un montant trés proche de celui proposé
pour le prochain exercice biennal. En tenant compte de la Iégére augmentation du codt de ces
sessions, ce montant suffirait a I'organisation de trois réunions. Le Secrétariat a souligné que,
comme il l'avait indiqué, si les Etats membres souhaitaient tenir plus de réunions et qu'ils
convenaient de le faire suite a l'intérét dont les Etats membres feraient preuve pour poursuivre
des débats sur les différents sujets, des ressources seraient allouées pour une réunion
supplémentaire, ce qui avait été le cas au cours de I'exercice biennal en cours, puisque

trois réunions avaient été organisées et qu’une quatrieme était prévue. Le Secrétariat a ensuite
évoqué l'intervention de la délégation de la République islamique d’lran concernant la maniéere
dont les indicateurs d’exécution étaient rédigés. La rédaction actuelle s’inscrivait dans I'esprit
de l'intervention en question. Comme le Secrétariat reconnaissait qu’il ne relevait pas de sa
responsabilité d’accomplir certains progrés au sein du comité permanent, puisqu’il incombait
aux Etats membres s’insuffler un élan aux travaux des comités, l'indicateur était rédigé en ce
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sens. Il se présentait ainsi : “état d’avancement de la mise en ceuvre des travaux convenus
selon l'ordre du jour du SCP”. Il permettait ainsi d’évaluer si le Secrétariat était en mesure ou
non de fournir ce que le comité était convenu, rien d’autre que cela. Le Secrétariat a réitéré
gu’il incombait aux comités de convenir des différentes questions et que le Secrétariat avait
pour mission de s’efforcer de fournir ce que les Etats membres avaient demandé. Le
Secrétariat a poursuivi en répondant a la question relative au résultat escompté 1.4, et plus
particulierement concernant le theme de 'OMPI en tant qu’instance d’analyse des questions
relatives a la protection internationale des informations confidentielles. Cette question avait été
soulevée par les délégations du Brésil, du Canada et de la République islamique d’lran. Le
Secrétariat a relevé qu’il y avait deux éléments dans cette question. L’'un était une demande de
précisions portant plus particulierement sur ce qui n’était pas couvert par ce point spécifique.
Le Secrétariat a indiqué que cela ne concernait pas le débat relatif au privilége du secret
professionnel qui se déroulait actuellement au sein du SCP. C’était certainement le point le
plus important. Les trois délégations se demandaient s’il existait un lien entre ces débats. Le
Secrétariat a répondu par la négative. La question du privilege du secret professionnel était un
point qui était débattu dans le cadre du SCP. Il a souligné que ce a quoi il était fait référence
dans le résultat escompté 1.4 était ce que I'on appelait normalement les “secrets d’affaires” ou
les “renseignements non divulgués” ou les “informations confidentielles”. Etant donné que la
terminologie n’était pas unanime, I'expression “informations confidentielles” était utilisée pour
faire référence a cette catégorie de propriété intellectuelle. Elle couvrait les renseignements
non divulgués ou les secrets d’affaires, mais n’avait aucun lien avec le privilege du secret
professionnel. Le Secrétariat a ajouté que la raison de I'intérét porté a cette catégorie de
propriété intellectuelle tenait au fait, entre autres, que 'OMPI avait été invitée a plusieurs
débats, a la fois au niveau politique et juridique, sur la question de la dimension internationale
des secrets d’affaires. Il a ajouté que cette question n’avait pas fait I'objet de nombreux
développements au sein de 'OMPI, en dépit de la référence expresse a la protection des
secrets d’'affaires a travers les pratiques de concurrence déloyale énoncée dans la Convention
de Paris. De plus, il existait une obligation d’accorder une protection aux renseignements non
divulgués au titre de I'article 29.1 ou 29.2 de I'Accord sur les ADPIC. Le Secrétariat a fait
observer que sur la base de ces deux engagements, des évolutions importantes avaient eu lieu
au niveau national, dans différentes régions, et que des législations nationales avaient été
mises en place dans des pays développés comme en développement. Le Secrétariat a fait
valoir qu’il aimerait se préparer pour les occasions d’un débat dans le domaine des
renseignements non divulgués qui se présenteraient. C’est pourquoi la proposition faisait
référence a la conduite de travaux préparatoires par le Secrétariat, tels que la réalisation
d’études et I'établissement d’'une cartographie des tendances mondiales au niveau tant
politique que juridique.

140. La délégation du Brésil a remercié le Secrétariat pour les efforts qu'il déployait afin de
répondre aux questions. Elle a relevé que le Secrétariat avait commencé a répondre a
certaines des questions concernant les débats au sein du SCP sur la mise a jour de la loi type
sur les brevets et si la délégation se souvenait bien, la réponse était que si les membres
convenaient de ce point, le Secrétariat disposerait alors des ressources pour exécuter cette
mise a jour, que cela n'aurait pas besoin de faire partie du programme et budget et que les
ressources seraient allouées, qu’elles figurent ou non dans le programme et budget. La
délégation du Brésil a sollicité des éclaircissements quant au fait que dans les précédents
programmes et budgets, il y avait une disposition relative a la mise a jour du projet de loi type et
gu’a présent, tel n’était plus le cas. Elle a poursuivi avec un deuxieme point concernant les
renseignements non divulgués mentionnés dans le programme 1. Les résultats escomptés
figurant dans le programme 1 indiquaient que I'un des résultats escomptés était I'intérét
croissant suscité par 'OMPI en tant gu’instance d’analyse des questions relatives a la
protection internationale des informations confidentielles. Elle a ajouté que cela était également
mentionné dans le cadre des quelques éléments du contexte de planification, ainsi que dans les
stratégies de mise en ceuvre (qui traitaient des questions liées a la protection des informations
confidentielles dans le contexte de la promotion, de I'innovation et de la diffusion des
technologies) et mentionné également dans les explications des ressources pour le
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programme 1, avec environ un demi-million de francs suisses alloué a ces activités. La
délégation a fait valoir que puisqu’il en était ainsi, elle aimerait obtenir des précisions quant a la
maniére dont les Etats membres avaient fourni cette contribution au Secrétariat de 'OMPI. Elle
a par ailleurs relevé gu’au sein du SCP, il n’y avait eu aucun débat sur ce théme. Elle a
poursuivi en ajoutant que la question n’avait pas fait I'objet d’'une consultation interne, au sein
des groupes, pour voir comment elle pourrait étre traitée. Toutefois, la délégation a souhaité
souligner que les interventions gu’elle avait faites concernant le programme 1 I'avaient été au
nom du GRULAC.

141. La délégation de la Turquie a remercié le Secrétariat pour ses réponses, mais a ajouté
gu’elle continuait & se demander pourquoi le nombre de pays constituait un indicateur et un
niveau de référence, et gu'’il n’était pas pris en compte dans le cadre de I'objectif visé.

142. Le Secrétariat a répondu en proposant de commencer par la question de la délégation du
Brésil. En fait, s'agissant du travail de révision de la loi type de 'OMPI de 1979, le Secrétariat
attendait les directives des Etats membres quant a la maniére dont ce processus allait se
dérouler. Il a ajouté que quelle que soit la décision qu’ils prendraient, les ressources seraient
allouées. S'il existait une préférence pour utiliser I'indicateur qui avait été utilisé dans le
programme et budget pour I'exercice biennal 2014-2015, ce serait quelque chose qui pouvait
étre envisagé par le Secrétariat comme une possibilité. Le Secrétariat a souligné que la
difficulté avec cet indicateur dans la période précédente était qu’il reposait sur I'accord des
Etats membres et que cet accord n’avait pas vu le jour au cours de cette période de

deux années. |l a ajouté que I'accord ne relevait pas de la responsabilité du Secrétariat. A cet
égard, une bonne option pourrait étre d’attendre jusqu’a ce qu’une décision soit prise, qui
consisterait soit a inclure expressément quelque chose dans les futures éditions du programme,
soit & assurer aux Etats membres que si une décision était prise, les ressources seraient
disponibles pour cette activité. Le Secrétariat a ajouté que c’était une chose qui pouvait étre
envisagée par la suite. Il a souligné que s’agissant de la question des secrets d’affaires, il
existait une différence, puisque le secret d’affaires/le renseignement non divulgué était le theme
de différentes activités entreprises par la Division du droit des brevets. La Division du droit des
brevets ne s’occupait pas uniquement des brevets, mais traitait également des modeles d'utilité,
des renseignements non divulgués et les schémas de configuration de circuits intégrés. Son
travail couvrait ces quatre catégories de propriété intellectuelle liées a la technologie. Des
conseils juridiques et I'assistance technique sur ces thémes avaient été fournis aux

Etats membres. Ce qui était débattu au sein du SCP était limité par son mandat. Ainsi, en
effet, le SCP ne s’occupait d’aucune activité concernant le secret d’affaires/les renseignements
non divulgués. Le Secrétariat a poursuivi en expliquant que ce qui avait été observé dans la
précédente période, c’était un nombre croissant de demandes d’assistance dans ce domaine et
des manifestations d’intérét pour des informations reposant sur des faits sur les différentes
variantes et options concernant la protection du secret d’affaires. |l estimait qu’afin de pouvoir
répondre aux demandes des Etats membres dans ce domaine, le Secrétariat devait étre
préparé. Le Secrétariat a ajouté que c’était quelque chose qui pouvait étre entrepris et qui
serait entrepris, mais qui ne relevait pas du domaine de compétence du SCP. S’agissant de la
guestion du délégué de la Turquie, le Secrétariat a expliqué que dans le cas du résultat
escompté 1.2, il y avait deux indicateurs d’exécution. Le deuxiéme était un indicateur
d’exécution qui faisait référence au nombre et au pourcentage d’Etats membres et, dans le
niveau de référence, il y avait également une indication concernant le nombre d’Etats membres
qui avaient sollicité une assistance et le pourcentage de satisfaction de ces Etats membres.
Mais I'objectif visé se limitait au pourcentage de satisfaction des Etats membres, simplement
parce gu’il sS'agissait d’'une demande d’assistance typique contrdlée par les membres. Le
Secrétariat ne pouvait pas s’engager sur un nombre de membres, parce cela variait d’'une
année a l'autre et qu’il existait de nombreuses raisons pour que cela continue. Ce que le
Secrétariat pouvait faire était de s’occuper des demandes d’assistance et de s’engager en
faveur d’un haut niveau de satisfaction et ce niveau de satisfaction était mesuré par le biais de
différents questionnaires qui étaient adressés aux Etats membres a titre de contribution a
I'évaluation des services.
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143. La délégation de I'ltalie a félicité le Secrétariat pour son excellent travail et pour les
précisions apportées, en particulier concernant les questions et réponses qui étaient
particulierement utiles. S’agissant du programme 1, la délégation était favorable a un travalil
supplémentaire sur les secrets d’affaires. Elle considérait que c’était le bon moment pour se
pencher sur cette question. Notamment compte tenu du probléme des cyberterroristes et de la
cybersécurité lié a cette question. C’est pourquoi il était essentiel de savoir comment protéger
les renseignements non divulgués et a quel point ces informations pourraient étre utiles dans le
monde d’aujourd’hui. La délégation a ajouté que le comité devait certainement déja étre au
courant du fait qu’au sein de I'Union européenne, des négociations étaient actuellement en
cours concernant une directive de I'UE visant a protéger les secrets d’affaires. Elle a conclu
qu’elle appréciait I'inclusion de ce point dans le programme 1.

144. La délégation du Japon, parlant au nhom du groupe B, s’est dite trés satisfaite des
explications apportées par le Secrétariat, en particulier sur le point concernant la loi type et
l'analyse de la question de la protection internationale des informations confidentielles.
S’agissant de la loi type, bien que la délégation ait cru comprendre gu’elle figurait dans le
précédent document du programme et budget, il serait avisé de ne pas inclure de question
spécifique n’ayant pas fait I'objet d’'une décision dans le document du budget du point de vue du
cadre de gestion axée sur les résultats. Elle a poursuivi en déclarant que si les membres
incluaient un point spécifique n’ayant pas fait I'objet d’'une décision a titre de résultat escompté
ou d’indicateur d’exécution, il serait trés difficile d’évaluer I'évolution du travail effectué par le
Secrétariat ultérieurement. Le groupe B était d’accord qu’il serait avisé de ne pas inclure de
telles choses et a ajouté qu’un tel principe devrait également étre appliqué a l'intégralité du
document du programme et budget afin d’éviter les difficultés d’évaluation ultérieurement et,
dans le méme temps, d’éviter les doublons au niveau des débats au sein du PBC et du comité
de fond sur ces points particuliers. Le groupe B a par ailleurs réitéré que ce principe devrait
étre appliqué d’une maniére transversale a tous les programmes : les points spécifiques n’ayant
pas fait 'objet d’'une décision ne devraient pas figurer dans le Programme et budget. S’agissant
des informations confidentielles, le groupe avait cru comprendre que le travail prévu par le
Secrétariat était de nature préparatoire et que les Etats membres devraient prendre part a ce
débat. Il arelevé que dans ce contexte, les Etats membres devraient laisser cette question au
soin du Secrétariat a ce stade.

145. La délégation du Royaume-Uni a remercié le Secrétariat pour ces explications trés
completes. Elle a souligné qu’elle avait entendu que les fonds concernant la révision de la loi
type étaient affectés sous réserve que les Etats membres s’accordent pour avancer sur ce
projet. Elle pensait que c’était exactement ce que les membres étaient censés faire au sein

du PBC, a savoir gu'ils n’étaient pas la pour tenter de deviner ce dont les comités
conviendraient ou ne conviendraient pas. Cela serait réservé au travail de chaque comité. Elle
a souligné que leur tache consistait & attribuer des fonds lorsque les Etats membres
convenaient d’'une maniére d’avancer. La délégation a déclaré que c’était la raison pour
laquelle elle souhaitait éviter ce type de microgestion pour permettre au projet d’aller de I'avant
s’il y avait un accord. Elle a fait observer que ce type de principe général devrait s’appliquer a
tous les débats liés au budget.

146. Le président a fait observer qu’il semblait y avoir de nombreuses questions concernant le
programme 1, avec certains membres qui voulaient que certains points soient mentionnés et
d’autres non. Il a ajouté qu’il était temps pour les délégations de commencer a faire des
concessions. Sinon, ce point resterait ouvert et devrait de nouveau étre débattu.

147. La délégation du Brésil a indiqué qu’elle ne voulait pas que I'on prolonge les délibérations
sur le programme 1. Elle a ajouté que les questions soulevées et les explications fournies
avaient été trés intéressantes. Elle a fait valoir qu’elle aurait besoin de retrouver son groupe,
étant donné que c’était une décision du groupe de mettre en cause ce point. Elle a fait
observer gu’il était intéressant de savoir que des groupes étaient intéressés par ce point qui
N'avait pas été débattu pendant le SCP. S’agissant des points soulevés par la délégation du
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Japon au nom du groupe B, la délégation convenait tout & fait que des débats sur des points qui
n’avaient pas fait I'objet d’une décision des Etats membres ne devraient pas étre inclus dans le
document du budget et que cela devrait s’appliquer non seulement aux demandes du GRULAC,
mais également des autres groupes.

148. Le président a encouragé le groupe B et le GRULAC a se consulter avec le Secrétariat
afin de parvenir & un compromis concernant l'inclusion de la question des informations
confidentielles et la révision de la loi type dans le programme 1. Si ce n’était pas fait, la
question continuerait & hanter les Etats membres tout au long du PBC de septembre.

149. La délégation du Japon a tenu a clarifier sa position. Elle a déclaré qu’elle n’était pas
contre I'affectation de fonds, qui avaient déja été alloués, comme expliqué par le Secrétariat.
Elle a souligné que si les membres entamaient le débat pour modifier la description figurant
dans le document du programme et budget, cela donnerait lieu & un débat extrémement long,
comme le président I'avait souligné. La délégation considérait que les membres devraient
éviter de microgérer les descriptions dans le document du programme et budget. La délégation
a réitéré que les fonds avaient déja été alloués et que la description devrait étre laissée telle
quelle, en faisant confiance au Secrétariat.

150. Le président a attiré I'attention de la délégation quant a I'intention du GRULAC de
consulter son groupe. Il a fait part de son espoir de voir les délégations faire preuve d’ouverture
d’esprit sur cette question. Il a déclaré qu’il avait I'intention de clore les débats sur le
programme 1 et a ajouté que le Secrétariat serait disponible pour débattre avec les
demandeurs a l'origine de chacune des questions qui avaient été soulevées. Le président a
invité le Secrétariat a répondre aux questions concernant le programme 3.

151. Le Secrétariat a rappelé qu’il y avait eu un certain nombre de questions concernant le
projet TAG, transparence, responsabilité et bonne gouvernance, la veille. Il pensait qu'’il y avait
eu une question clé, de la part de la délégation du Mexique, qui avait semblé suggérer que le
budget du programme sur la transparence, la responsabilité et la bonne gouvernance avait été
doublé, de quatre a huit millions. Le Secrétariat a déclaré qu’il s’agissait d’'un malentendu et
que tel n’était pas le cas. |l pensait que le malentendu découlait de la lecture des résultats Il1.2,
qui concernaient le renforcement des capacités pour les pays en développement et les PMA et
gui comprenaient de nombreuses autres activités. Le programme Transparence, responsabilité
et bonne gouvernance n’était qu’une infime partie de cet ensemble. L’initiative transparence,
responsabilité et bonne gouvernance était destinée aux 188 Etats membres de 'OMPI et non
pas uniquement aux pays en développement. Quant aux fonds qui devaient étre alloués
spécifiguement a cette initiative, il a indiqué qu’il n’y aurait qu’une trés légére hausse au regard
de I'actuel exercice biennal. En 2014-2015, le montant total qui comprenait les ressources en
personnel et autres ressources s’élevait a 946 964 francs suisses. L’augmentation proposée
porterait ce total a 1 150 200 francs suisses. Le Secrétariat souhaitait clarifier ce point, parce
que si I'on regardait 'ensemble de la ligne budgétaire de 8 millions de francs suisses, cette
ligne budgétaire comprenait le budget de la Division du développement du droit d’auteur ainsi
gue le budget pour le projet de I'’Accessible Book Consortium, I'assistance technique et le
renforcement des capacités. Le Secrétariat a déclaré qu'’il était vraiment ravi de partager ces
précisions quant a ce qui était proposé afin de clarifier ce malentendu. Avant d’aborder d’autres
guestions concernant le projet de transparence, responsabilité et bonne gouvernance, le
Secrétariat souhaitait se pencher, a des fins de clarification, sur la question de la délégation des
Etats-Unis d’Amérique. Le Secrétariat estimait que la encore, il y avait eu un léger malentendu.
La question de la délégation des Etats-Unis d’Amérique portait sur le transfert proposé de
I'activité des études économiques vers le droit d’auteur, & savoir les importantes études en
cours de réalisation en vue d’évaluer et de mesurer la contribution aux industries du droit
d’auteur et aux industries de la création. La responsabilité des études économiques et
statistiques était en cours de transfert du programme 3 vers le programme 16, Bureau de
'économiste en chef. Le transfert ne signifiait pas que le Secrétariat réaliserait moins d’études
économiques sur le droit d’auteur et les industries de la création. 1l a déclaré, au contraire, que
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le Secrétariat allait en faire plus et mieux et qu’il était judicieux pour une organisation telle que
'OMPI de coordonner la responsabilité de la recherche économique et statistique au sein du
Bureau de I'économiste en chef afin de garantir la bonne capacité organisationnelle pour gérer
ces études. Le Secrétariat était convaincu que lorsque le PBC aborderait les débats sur le
programme 16 (ou si les Etats membres souhaitaient traiter cela maintenant), I'économiste en
chef de 'OMPI élaborerait des plans pour un programme de recherche pour le droit d’auteur et
les industries de la création. |l s’agissait d’un trés bon exemple de la maniére dont le
Secrétariat fonctionnait. Il travaillait de concert avec différentes divisions en interne et il
fonctionnait comme une seule entité. Ce n’était pas parce que la responsabilité d’'une activité
était transférée d’'un programme a un autre ou d’une division a une autre que les divisions ne
continueraient pas a travailler ensemble. L’économiste en chef et I'équipe du secteur du droit
d’auteur travailleraient en étroite collaboration. En fait, c’était déja une pratique établie au sein
du Bureau de I'économiste en chef, qui travaillait en étroite coopération avec les principaux
domaines. Le Secteur du droit d’auteur entrerait dans ce schéma et il y aurait ainsi un
renforcement dans ces domaines. Le Secrétariat a tenu & rassurer la délégation des Etats-Unis
d’Amérique quant au fait que ce domaine ne serait pas négligé. Il allait étre renforcé et
amélioré et plus de choses seraient faites a cet égard. Tous les commentaires des

Etats membres seraient les bienvenus. Le Secrétariat a déclaré qu’une fois encore, il serait ravi
d’aller dans le détail quant au montant dépensé et a quelles fins et a demandé s’il y avait
d’autres questions. Le Secrétariat a rappelé une autre question de la délégation du Mexique
sur le travail de la Division du droit d’auteur. La délégation souhaitait étre tenue informée des
traités de Beijing et de Marrakech, étant donné que la documentation soumise aux

Etats membres ne donnait pas les chiffres finaux. Le Secrétariat a présenté ses excuses pour
le fait que la documentation n’était pas totalement a jour. Il a indiqué que les ratifications
progressaient et qu’'une mise a jour du nombre de ratifications des traités de Marrakech et de
Beijing serait fournie maintenant, de concert avec certaines réflexions sur la stratégie de mise
en ceuvre en place pour les traités du droit d’auteur.

152. Le Secrétariat a remercié la délégation du Mexique pour la question qui, selon son
interprétation, portait sur la mise a jour des niveaux de référence concernant les ratifications, en
particulier des traités de Marrakech et de Beijing. Le Secrétariat a indiqué que tous les chiffres
des niveaux de référence figurant dans le document du programme et budget étaient ceux de
fin 2014. C’est pourquoi les chiffres ne semblaient pas a jour et ce, parce que fort
heureusement, il y avait eu des ratifications supplémentaires des traités de Beijing et Marrakech
en 2015. Le Secrétariat a déclaré qu’a ce stade, il pouvait confirmer qu’il y avait eu

huit ratifications ou adhésions pour chacun des nouveaux traités du droit d’auteur. Le
Secrétariat était également au courant que d’autres étaient en cours, dont, bien entendu, la
ratification par le Mexique du Traité de Marrakech qui devrait avoir lieu ultérieurement dans le
mois. La procédure standard consistait a actualiser tous les niveaux de référence au début de
'année budgétaire. Au début de 2016, en conséquence, les documents actualisés liés a
I'exécution du programme refléteraient les nouveaux niveaux de référence, dont le Secrétariat
s’attendait a ce qu'ils soient considérablement meilleurs que ce qui était indiqué dans l'actuel
document du programme et budget. Le Secrétariat a dit apprécier la question et a saisi
I'occasion pour présenter une mise a jour aux Etats membres. Il a déclaré qu’en termes de
plans de ratification des traités décidée par les Etats membres et d’activité de mise en ceuvre,
un ensemble de séminaires et d’ateliers régionaux sur les nouveaux traités du droit d’auteur se
déroulait actuellement. Lorsque cette série s’achéverait, un travail commencerait sur des
ateliers supplémentaires en matiere d’assistance juridique. Le Secrétariat suivrait également un
modele qui avait parfaitement fonctionné dans le cadre d’une récente activité coparrainée par le
Brésil a Cabo Verde, concernant un séminaire et un atelier sur la mise en ceuvre du Traité de
Marrakech qui étaient fondés sur la langue. Le Secrétariat chercherait a faire davantage
d’activités de cette nature en 2016. Les activités pour aider a la ratification et a 'adhésion aux
traités ainsi que les activités liées a leur mise en ceuvre étaient fondamentalement associées,
parce que de nombreux pays souhaitaient s’adapter de fagcon a ce que lorsqu’un traité entrait
en vigueur, ils soient en mesure d’en tirer parti. Le Secrétariat a déclaré que le seul autre point
a mentionner était I'assistance continue du Secrétariat en matiére de Iégislation, fournie a la
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demande d’un Etat membre. Le Secrétariat recevait des demandes pour examiner les lois
nationales afin de vérifier leur conformité aux traités de Beijing et de Marrakech et un montant
considérable de ressources humaines et financieres serait dédié a cette activité au cours du
prochain exercice biennal.

153. Le Secrétariat a rappelé une question de la République de Corée concernant
'augmentation des services contractuels individuels dans le programme 3. |l a déclaré que la
raison de cette augmentation tenait a ce que le Secrétariat était tres attentif au fait que le
budget en personnel devait étre contrélé et pour ce faire, afin de mener une activité, le
Secrétariat devait recourir a I'externalisation et a 'embauche de consultants externes a court
terme plutét que d’engager des frais de recrutement de personnel permanent. C’était la raison
de 'augmentation, a savoir tenter de mieux contrbler et gérer le budget et de maniere plus
rentable. Pour revenir a la question de la norme de qualité TAG, a propos de laquelle le
Secrétariat a rappelé les nombreuses questions qui avaient été soulevées, le Secrétariat a
souhaité rappeler que l'initiative transparence, responsabilité et bonne gouvernance était une
initiative majeure destinée a tous les Etats membres et non pas uniquement aux pays en
développement. Il a ajouté qu’elle était congue pour se concentrer essentiellement sur le
développement et le renforcement de l'infrastructure du droit d’auteur dans tous les

Etats membres de 'OMPI et qu’un exposé serait présenté immédiatement, abordant plus
particulierement les questions soulevées la veille.

154. En réponse aux questions des délégations de I'Algérie, du Chili et du Brésil sur I'initiative
Transparence, responsabilité et bonne gouvernance ainsi qu’a une question générale de la
délégation du Japon sur les projets d'infrastructure dans le secteur du droit d’auteur, le
Secrétariat a indiqué que, en ce qui concerne les projets d’infrastructure, le TAG concernait
essentiellement deux domaines : le premier était la création d’'un portail et le deuxiéme était lié
a linitiative intitulée “TAG of Excellence”, a savoir excellence en matiére de transparence, de
responsabilité et de bonne gouvernance. S’agissant du portail, le Secrétariat a déclaré qu'il
répondrait a la question de la délégation du Japon en distinguant le passé, le présent et I'avenir.
Par le passé, les activités qui relevaient du domaine physique impliquaient des réunions a
I'échelle des régions, avec un montant considérable de déplacements en avion. Les réunions
bénéficiaient d’'un haut niveau de satisfaction, mais, néanmoins, étaient trés consommatrices de
ressources, a la fois financiéres et humaines. Aujourd’hui, c’est-a-dire la ou le Secrétariat en
était aujourd’hui avec la création du portail, le but, dans le cadre de la Division de l'infrastructure
du droit d’auteur, était d’exploiter de nouvelles technologies et d’utiliser les forces
démocratiques en jeu pour créer une source d’'informations en ligne faisant autorité, concernant
tous les projets d’infrastructure de I'industrie créative. Ce qui avait été accompli jusque-la était
le développement, en collaboration avec I’Académie de 'OMPI, d’'un cours d’apprentissage a
distance sur la gestion collective qui était disponible dans toutes les régions du monde.

En 2014, des publications telles que “Comment vivre de la musique” et “Comment vivre des
films” avaient été également mises a disposition en ligne et avaient été téléchargées

120 000 fois. C’était la des exemples concrets de I'utilisation des nouvelles technologies et de
I'Internet pour approfondir les travaux de I'OMPI dans le domaine de l'infrastructure. Quant a
I'avenir, ce que le Secrétariat souhaitait faire, c’était créer une communa