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1. Conformément à l’article 11.10) de la Convention instituant l’Organisation Mondiale de 
la Propriété Intellectuelle (OMPI), le Contrôle fédéral suisse des finances, vérificateur externe 
des comptes désigné, a établi au premier semestre de l’année 2008 un “audit intermédiaire du 
projet de construction du nouveau bâtiment administratif et stockage supplémentaire, suivi de 
l’audit 2007” 1, qui a été reçu par le Secrétariat le 30 octobre 2008 et qui est reproduit dans 
l’appendice du présent document avec la lettre de couverture datée du 28 octobre 2008.   
 
2. Les observations du Secrétariat au sujet des recommandations formulées par le 
vérificateur externe des comptes sont indiquées ci-après, dans l’ordre où ces 
recommandations figurent dans le rapport d’audit. 
 

                                                 
1 Le précédent rapport du vérificateur externe des comptes, intitulé “Audit intermédiaire du projet de 

construction du nouveau bâtiment administratif et stockage supplémentaire, suivi de l’audit 2006” a été 
publié sous la cote A/43/INF/6 à l’occasion de la quarante-troisième série de réunions des assemblées 
des États membres (tenue du 24 septembre au 3 octobre 2007). 
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3. Recommandation n° 1 : 
 

“Assurer une suppléance aux fonctions clés du projet et intégrer une réserve pour 
“divers et imprévus” dans l’enveloppe financière du projet afin de ne pas prétériter des 
prises de décision indispensables à l’avancement du projet.  De plus, le Secrétariat 
devra présenter au plus vite aux États membres l’enveloppe financière révisée du projet 
de construction du nouveau bâtiment administratif.” 

 
4. La première partie de la recommandation n° 1 (“assurer une suppléance aux fonctions 
clés du projet”) est toujours en cours d’examen et n’a donc pas encore été mise en œuvre. 
 
5. La deuxième partie de la recommandation n° 1 (“intégrer une réserve pour “divers et 
imprévus” dans l’enveloppe financière du projet afin de ne pas prétériter des prises de 
décision indispensables à l’avancement du projet”) a été mise en œuvre au moyen d’une 
proposition présentée au Comité du programme et budget et aux assemblées des 
États membres pour examen et approbation à leurs sessions respectives de décembre 2008.  
Cette proposition vise à établir une “provision pour divers et imprévus” ainsi qu’une 
“provision pour les modifications du projet” et est décrite dans le document 
WO/PBC/13/6(b), en particulier aux paragraphes 8 à 20 et 21.iii).  
 
6. La troisième partie de la recommandation n° 1 (“De plus, le Secrétariat devra présenter 
au plus vite aux États membres l’enveloppe financière révisée du projet de construction du 
nouveau bâtiment administratif”) a été mise en œuvre au moyen d’une proposition présentée 
au Comité du programme et budget et aux assemblées des États membres pour examen et 
approbation à leurs sessions respectives de décembre 2008.  Cette proposition vise à présenter 
un budget actualisé et consolidé sur la base du contrat à prix forfaitaire signé avec l’entreprise 
générale en février 2008, et est décrite dans le document WO/PBC/13/6(b), en particulier aux 
paragraphes 3 à 7 et 21.i) et ii). 
 
7. Recommandation n° 2 : 
 

“Respecter le principe de “non-discrimination” entre les soumissionnaires lors d’un 
prochain appel d’offres et documenter toutes les phases de la procédure.” 

 
8. Le principe de non-discrimination continuera d’être appliqué par le Secrétariat lors des 
processus d’appel d’offres futurs, conformément aux “Principes généraux, cadre institutionnel 
et procédures relatifs aux achats et aux passations de marchés”;  les différentes phases des 
procédures d’appel d’offres continueront d’être consignées, y compris celles pour lesquelles 
les principes généraux susmentionnés ne l’exigent pas.  Il est rappelé que la sélection du 
pilote, celle de l’entreprise générale et celle de l’entité de financement du projet ont été 
effectuées par un jury indépendant constitué de représentants des États membres, et non par 
un comité interne de l’OMPI.  Les négociations finales avec l’entreprise générale ont eu lieu 
uniquement après sa sélection par le jury. 
 



WO/PBC/13/8 
page 3 

 
9. Recommandation n° 3: 
 

“Mettre en place un système de validation des factures sur la base de documents 
originaux.” 

 
10. Un système de validation des factures sur la base de documents originaux est 
pleinement mis en œuvre depuis septembre 2008, conformément au diagramme figurant à 
l’annexe 4 du rapport d’audit et aux explications données aux paragraphes 60 et 61 dudit 
rapport. 
 
11. Recommandation n° 4: 
 

“Introduire un système de Reporting des coûts à l’attention du Comité de 
construction.” 

 
12. Un système d’établissement de rapports sur les coûts (“Reporting des coûts”) a été mis 
au point par l’équipe chargée du suivi des engagements financiers au titre du projet relatif à la 
nouvelle construction (composée du coordonnateur de l’Équipe interne de suivi du projet, 
d’un représentant du Département des finances et d’un représentant du Bureau du contrôleur).  
Un tableau de suivi mensuel est établi et présenté au Comité de construction à chacune de ses 
sessions ordinaires. 
 

13. Le Comité du programme et 
budget est invité à prendre note du 
présent document et de son appendice. 

 
 
 

[L’appendice suit] 
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OMPI - NOUVELLE CONSTRUCTION ANNEXE 2

TABLEAU BUDGET ET COUTS REVISES

Date: 30.07.2008

Vérificateur 

des comptes

Suivi audit 

2005

Pilote OMPI

CFC DESCRIPTION

Enveloppe 

financière

approuvée

Estimation 

enveloppe 

financière

Analyse du 

devis projet 

réduit

Estimation 

enveloppe 

financière

Estimation 

enveloppe 

financière 

avec  montants 

renchérissement 

dans position coûts 

de construction et 

frais MO

Enveloppe 

financière révisée

2008

Montants 

payés au 

31.12.2006

Montants 

payés au 

31.12.2007

Montants 

payés au 

30.06.2008

5.10.2005 9.11.2006 18.04.2007 24.01.2008

COUTS DE CONSTRUCTION (CFC 1 à 5) 1'228'988 1'228'988 26'993'540

Coûts de construction travaux préparatoires 1'228'988 1'228'988 1'228'988 1'228'988 1'228'988 1'228'988 1'228'988 1'228'988 1'228'988

Coûts de construction bâtiment 96'038'321 96'325'478 96'325'478 96'325'478 96'325'478 108'344'545 0 0 25'764'552

Complément budget pour façades 2'000'000 2'000'000 2'000'000 inclus

Renchérissement 2003 -2009 12'200'558 inclus

Mesures de sécurité additionnelles- Renforcement des façades 2'500'000

Permis de construire sup.: Police du feu, exigence sup. 154'805

Total intermédiaire coûts de construction bâtiment 98'325'478 98'325'478 110'526'036 110'999'350

Garanties financières supl.(bid bond) 0 40'000

Garanties financières supl. (performance bond) 0 1'000'000

Garanties financières supl. (penalties for delays) 0 1'000'000

Garanties financières supl. (all inclusive fixed price) 0 3'500'000

Total garanties financières 0 5'540'000

Total coûts de construction bâtiment 110'526'036 116'539'350

TOTAL CONSTRUCTION 97'267'309 97'554'466 99'554'466 99'554'466 111'755'024 117'768'338 1'228'988 1'228'988 26'993'540

FRAIS MAITRE D'OUVRAGE (CFC 1, 2, 3, 4,  5, 9) 24'274'305 24'274'305 24'274'305 24'274'305 25'897'347 27'974'305 10'577'609 11'442'054 12'257'162

1 Travaux préparatoires 281'356 281'356 281'356 281'356 281'356 305'356 90'389 90'389

2 Bâtiment 773'000 773'000 773'000 773'000 773'000 872'000 0

3 Equipements d'exploitation 1'794'200 1'794'200 1'794'200 1'794'200 1'794'200 2'021'200 0

4 Aménagements extérieurs 19'819 19'819 19'819 19'819 19'819 19'819 7'555 7'555

5 Frais secondaires 20'935'930 20'935'930 20'935'930 20'935'930 20'935'930 24'225'930 11'344'111 12'159'219

51 Autorisations, taxes 1'394'426 1'394'426 1'394'426 1'394'426 1'394'426 1'459'426 670'006 670'356

52 Echantillons, reproductions, maquettes 1'620'107 1'620'107 1'620'107 1'620'107 1'620'107 1'427'219 283'112 321'745

53 Assurances 35'470 35'470 35'470 35'470 35'470 39'470 5'000 29'400

56 Autres frais 579'820 579'820 579'820 579'820 579'820 993'708 324'830 483'026

59 Honoraires 17'306'107 17'306'107 17'306'107 17'306'107 17'306'107 20'306'107 10'061'163 10'654'691

9 Ameublements 470'000 470'000 470'000 470'000 470'000 530'000 0

Renchérissement 2003 -2009 1'623'042 inclus ds positions

Réserve "Divers et imprévus" 3'955'860 955'860 7'886'260 7'886'260 7'886'260 7'886'260 0

TOTAL MAITRE D'OUVRAGE 28'230'165 25'230'165 32'160'565 32'160'565 33'783'607 35'860'565 10'577'609 11'442'054 12'257'162

TOTAL CONSTRUCTION ET MAITRE D'OUVRAGE 125'497'474 122'784'631 131'715'031 131'715'031 145'538'631 153'628'903 11'806'597 12'671'043 39'250'703

582

Renchérissement

0 7'000'000 13'823'600 13'823'600

Indexation 2003 - 2006 6'000'000 9'858'000 9'858'000

Indexation 2007 1'000'000 1'247'800 1'247'800

Indexation anticipée pendant travaux 2008 - 2009 2'717'800 2'717'800

TOTAL avec RENCHERISSEMENT 125'497'474 129'784'631 145'538'631 145'538'631 145'538'631 153'628'903 11'806'597 12'671'043 39'250'703

AUTRES FRAIS MAITRE D'OUVRAGE

580 Mesures de sécurité additionnelles 0 8'000'000 0 8'000'000 8'000'000 3'500'000

1 Périphérie (cloture du site) 1'500'000 1'500'000 1'500'000 1'500'000

2 Façades extérieures et atriums 4'500'000 4'500'000 2'000'000 0

Renforcement des façades

2'500'000

voir ds position coûts 

de construction

3 Equipements intérieurs 500'000 500'000 500'000 500'000

4 Honoraires mandataires 500'000 500'000 500'000 500'000

5 Divers 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000

TOTAL avec SECURITE ADDITIONNELLE 125'497'474 137'784'631 145'538'631 153'538'631 153'538'631 157'128'903 11'806'597 12'671'043 39'250'703

Programme et budget 2006-2010 4'631'000 5'750'000 0 10'390'000 10'390'000 10'781'000 893'002 1'233'995 1'787'122

54

Intérêts intercalaires durant la construction (26 mois) pour un 

emprunt de 113'580'000 CHF au taux de 2.7% 3'131'000 3'300'000

54

Intérêts intercalaires durant 26 mois (2008-2009-2010) pour un 

emprunt de 113'580'000 CHF au taux de 4.5% 6'500'000 6'500'000 6'891'000 0 40'000

55 Frais administratifs du Maître d'ouvrage (salaires consultants) 1'440'000 1'440'000 1'440'000 833'002 983'512 1'058'767

56 Prestations du Pilote: honoraires et frais 1'500'000 2'450'000 2'450'000 2'450'000 2'450'000 60'000 250'483 688'355

TOTAL avec PROGRAMME ET BUDGET 06-10 130'128'474 143'534'631 163'928'631 163'928'631 167'909'903 12'699'599 13'905'038 41'037'825

0 Terrain: achat parcelle (1998) 13'554'123 13'554'123 0 13'554'123 13'554'124 13'554'124 13'554'123 13'554'124 13'554'125

01 Acquisition terrain et frais 13'554'123 13'554'123 13'554'123 13'554'124 13'554'124 13'554'123 13'554'124 13'554'125

TOTAL avec TERRAIN 143'682'597 157'088'754 177'482'754 177'482'755 181'464'027 26'253'722 27'459'161 54'591'949

5 Frais de concours (1999) 1'693'788 0 0 1'693'788 1'693'789 1'693'788 1'693'788 1'693'788 1'693'789

50 Frais de concours 1'693'788 1'693'788 1'693'789 1'693'788 1'693'788 1'693'788 1'693'789

TOTAL avec CONCOURS 145'376'385 179'176'542 179'176'544 183'157'815 27'947'510 29'152'949 56'285'738

Coûts perdus liés au projet initial ( 2000-2004)) 10'584'140 0 0 10'584'140 10'584'141 10'584'141 10'584'140 10'584'141 10'584'142

Coûts perdus liés au projet initial 10'584'140 10'584'140 10'584'141 10'584'141 10'584'140 10'584'141 10'584'142

TOTAL avec COUTS PROJET INITIAL 155'960'525 189'760'682 189'760'685 193'741'956 38'531'650 39'737'090 66'869'880

Montants

 déjà intégrés dans le 

budget ci-dessus 

Montants

non budgetés

Data center (CFC 2 et 3) 1'268'000 1'044'000

Aménagement salles de formation rez-de-chaussée et aménagement niveau -4 726'000

Aménagement niveau -4 2'650'000

Central téléphonique 768'200

Bâtiment AB 7'300'000

TOTAL 2'762'200 10'994'000

Vérificateur des comptes

Suivi audit 

2006

10.05.2007

Ventilation des montants 

ds les positions coûts de 

construction 

et frais MO



117'768'338.--

27'974'305.--

145'742'643.--

Coûts de construction

Frais maître d'ouvrage

6'891'000.--

1'440'000.--

2'450'000.--

10'781'000.--

13'554'124.--Terrain

3'500'000.--

7'886'260.--Réserve

CHF 114 mio

CHF 18.647 mio

114.0 mio

1
.5

5
0
 m

io

0.144 mio

1'693'788.--Concours

10'584'141.--Coûts perdus

CHF 13.554 mio

CHF 171.771 mio.

Sources de

financement

Enveloppe

financière révisée

24.01.2008

CHF 25.426 mio.

Mesures de sécurité

additionnelles

18.646 m
io

13.095 mio

(dépenses 31.12.2007, tableau 13  du Rapport de gestion financière

2006-2007)

Intérêts de l'emprunt

Salaire consultant

Honoraires Pilote

183'157'815.--

?

ANNEXE 3Enveloppe

financière approuvée

2005

125'497'474

3'955'860.--

97'267'309.--

24'274'305.--

121'593'614.--

153'628'903.--

CHF 0.144 mio

7.886 mio

3.500 mio

CHF 183.157 mio.

3'700'000.--Montant hors budget

10.584 mioCoûts perdus

3.700 mio

Réserve

?

EMPRUNT

BUDGET REGULIER

RESERVE OMPI

Légende:

en attente approbation Etats

membres

Mesures de sécurité

additionnelles

Montant hors budget



ANNEXE 4

Div. bâtiments

PILOTE

EQUIPE INTERNE
Coordinateur

MANDATAIRES
 et autres prestataires

Départ. finances

- Etablissement d'un bon de commande

- Contrôle matériel

- Date d'entrée de la facture

- VISA daté

PHASE 1: Préenregistrement  de la

facture (date, montant, tampon) pour

prévision de trésorerie

- copie (papier) de la facture originale

- Pas de contrôle formel

ORIGINAL COPIE

O
R

IG
IN

A
L

- Contrôle matériel et formel

- Date d'entrée

- VISA daté

- Saisie dans contrôle des coûts (montant, date)

- Contrôle formel

- Date d'entrée

- VISA daté

COPIE

O
R

IG
IN

A
L

PHASE 2: PAIEMENT
-  Contrôle formel

-  Info à l'équipe interne

de la date effective du

paiement

ORIGINAL

OMPI - Nouvelle construction - FLUX DES FACTURES
suite à l'introduction des nouvelles règles financières au 18.04.2008

OMPI

Section dépenses

GROUPE
FACTURES

Responsable de
programme

PILOTE



ANNEXE 5

Mise à jour du projet révisé (budget et estimation de coûts)

Nouveau bâtiment

Montants

intégrés dans 

l'enveloppe 

financière 

révisée 

Montants

hors enveloppe 

financière 

révisée

Centre informatique (Data Center) 1'268'000 1'044'000 yc honoraires

Etudes préliminaires/honoraires 242'000

Installations électriques 643'000

Installations CVC 270'000

Installations sanitaires 10'000

Aménagements intérieurs 103'000

Aménagement salles de formation rez-de-chaussée et niveau -4 726'000

499'000

127'000

80'000

20'000

Aménagements niveau -4 2'650'000 yc honoraires

Central téléphonique 768'200

2'762'200 3'694'000

Bâtiment AB

Agrandissement lobby rez-de-chaussée (yc honoraires) 1'500'000

Aménagement centre informations dans le lobby 200'000

Aménagement salles de réunion sur mezzanine 400'000

Aménagement d'une salle de réunion pour 100 pers. niveau -1 (yc quai de déchargement) 4'000'000

Liaison verticale /ascenseur, escalier -1 à mezzanine 800'000

Aménagement salle de fitness 400'000

7'300'000

10'994'000




