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ANTECEDENTES

1.  Avraiz de la introduccion en 2014 por la Administracion Federal Suiza de Finanzas (AFF)
de nuevas normas en relacion con la apertura y el mantenimiento de cuentas de depdsito, en
una carta fechada el 9 de abril de 2014 (Anexo |), se informé al Director General de la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) que la OMPI ya no podria mantener
cuentas de deposito en la AFF (ese departamento se denomind Banco Nacional Suizo o BNS
en la Politica de Inversiones vigente que se reproduce en el Anexo IlI). La AFF ha concedido a
la OMPI un periodo de transicién que concluira a final de 2015y, por lo tanto, es necesario que
la OMPI dé instrucciones acerca de la transferencia de sus inversiones y el posterior cierre de
sus cuentas a mas tardar el 1 de diciembre de 2015.

2.  Tras estas novedades, que tienen importantes repercusiones para la Organizacion, en
septiembre de 2014 se someti6 al Comité del Programa y Presupuesto (PBC) el documento
WO/PBC/22/19 “Propuesta de modificacion de la politica de inversiones” y se acordd someter a
la siguiente sesion del PBC una propuesta detallada de una versién revisada de la propuesta
de inversiones, junto con una politica de inversiones especifica para la financiacion del seguro
médico tras la separacion del servicio.

3. Desde la sesion del PBC de septiembre de 2014, el panorama bancario suizo ha
cambiado notablemente, sobre todo debido a que el BNS introdujo los tipos de interés
negativos tras el abandono de la paridad fija del franco suizo con el euro en enero de 2015.
Actualmente, el tipo de interés negativo del BNS es del -0,75%, pero podria seguir
deteriorandose, y varias instituciones financieras suizas ya cobran tipos de interés negativos
mas elevados (de hasta el -3%). La OMPI tiene la suerte de que la AFF no haya impuesto tipos
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de interés negativos a las inversiones de la Organizacién; en cambio, esas inversiones reciben
un tipo de interés igual a cero. La suma de estas circunstancias, es decir, los tipos de interés
negativos y el requisito de tener que retirar sus inversiones de la AFF al final de 2015, plantea
importantes retos a la gestion de los fondos que la OMPI tiene a su disposicion para efectuar
inversiones. En el documento WO/PBC/23/7, “Propuesta sobre revisiones adicionales de la
Politica de inversiones”, en el que se tienen en cuenta las varias cuestiones en juego, se
vuelven a examinar estos problemas. La Secretaria reconoce que, dado el numero de
cuestiones y la naturaleza de algunos conceptos relacionados con las inversiones, el PBC
quiza no llegue a tomar decisiones sobre ellas en las sesiones venideras de 2015. Sin
embargo, como consecuencia de la decision de la AFF, la Organizacion necesitara estar
dotada de una politica de inversiones modificada en diciembre de 2015 (aunque sea por un
periodo transitorio), cuando retire sus inversiones de la AFF.

4, Por lo tanto, en el presente documento se proponen los cambios minimos que es
necesario efectuar en la politica de inversiones vigente, a fin de dotar a la Organizacion de una
politica que le permita funcionar con arreglo a las nuevas circunstancias a partir de diciembre
de 2015. Los cambios propuestos se indican con la funcién de control de cambios en el
documento mismo de la politica (Anexo Il) y se explican a continuacion.

CAMBIOS PROPUESTOS
Cambios en el parrafo 2

5. En el parrafo 2 (“Objetivos”), se cambiard la dGltima frase de la manera siguiente (se
subraya la nueva redaccion propuesta):

actual: “Los objetivos fundamentales de la gestion de inversiones de la Organizacion
seran, por orden de preferencia, i) la conservacion del capital; ii) la liquidez y iii) dentro
de los limites establecidos por i) y ii), la tasa de rendimiento.”

propuesta: Los objetivos fundamentales de la gestién de inversiones de la Organizacion
seran, por orden de preferencia, i) la conservacion del capital (en la medida de lo posible
si los tipos de interés prevalentes son negativos); ii) la liquidez y iii) dentro de los limites
establecidos por i) y ii), la tasa de rendimiento.

6. Es necesario efectuar el cambio a fin de reflejar las condiciones de mercado vigentes en
Suiza, donde los tipos de interés son negativos en los depdsitos bancarios y en los bonos del
Gobierno suizo hasta los 12 afios (en la fecha de redaccion del presente documento). Los
analistas de los mercados emiten opiniones distintas al considerar durante cuanto tiempo podra
continuar esta situacion, y algunos opinan que los tipos de interés negativos seguiran vigentes
en Suiza durante un periodo de hasta cinco afios.

Cambios en el parrafo 3

7.  En el parrafo 3 (“Diversificacion de las entidades financieras”), es necesario modificar la
ltima frase (se subraya la nueva redaccion propuesta).

actual: “Las inversiones de la Organizacion habran de distribuirse entre varias
entidades, asegurandose de que no se expone mas del diez por ciento de las inversiones
a una misma entidad a la vez, a excepcion de las entidades de riesgo soberano y de
aquellas con calificacion crediticia de AAA/Aaa’ para las que no hay limites ni
restricciones.”

En el Anexo Il figuran los detalles correspondientes a las calificaciones crediticias.



WO/PBC/23/6
pagina 3

propuesta: Las inversiones de la Organizacion habran de distribuirse entre varias
entidades, con el fin de dividir las sumas destinadas a inversiones entre un minimo de
cuatro instituciones, de ser posible. Todas las inversiones de la Organizacién podran
colocarse en una Unica institucion de riesgo soberano y con calificacién crediticia de
AAA/Aaa.t

8. Es necesario efectuar el cambio puesto que cada vez resulta mas dificil encontrar bancos
que estén dispuestos a aceptar francos suizos de nuevos clientes. En 2014 ya se detecto ese
problema y en el documento WO/PBC/22/19 se explica la manera en que la Organizacion
Meteorolégica Mundial (OMM) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) han hallado
algunas instituciones financieras que estan dispuestas a aceptar los francos suizos y a
remunerarlos. La situacion ha empeorado y actualmente no solo resulta imposible encontrar un
banco que ofrezca tipos de interés positivos por los depdsitos en francos suizos, sino que
también resulta muy dificil hallar un banco que acepte cantidades importantes de francos
suizos de un nuevo cliente. Esto es asi tanto en el caso de los bancos suizos como en los de
otros paises. Por lo tanto, la Organizacion distribuird las sumas destinadas a inversiones entre
los cuatro bancos con los que mantiene relaciones y tratard de establecer nuevas relaciones
bancarias a fin de seguir diversificando las inversiones.

Cambios en el parrafo 5

9. El parrafo 5 (“Punto de referencia”) se modificara en la forma que figura a continuacién
(se subraya la nueva redaccion propuesta):

actual: “Todas las categorias de recursos de efectivo de la Organizacion se
gestionaran de forma interna tomando como referencia para ello la tasa de rentabilidad
obtenida por la Organizacion a través de los depositos efectuados en el Banco Nacional
Suizo (BNS) para los francos suizos, la tasa del Euribor a 3 meses para los euros y la
tasa del T-bill a 3 meses para los délares de los Estados Unidos.”

propuesta: Todas las categorias de recursos de efectivo de la Organizacion se
gestionaran de forma interna tomando como referencia para ello la tasa del Libor suizo a
3 meses para los francos suizos, la tasa del Euribor a 3 meses para los euros y la tasa
del T-bill a 3 meses para los dolares de los Estados Unidos.

10. Es necesario el cambio ya que la Organizacién no podra seguir invirtiendo sumas con las
autoridades suizas (AFF) y, por lo tanto, hace falta un punto de referencia mas adecuado.

Cambios en el apartado 6.a)

11. El apartado 6.a) se modificara en la forma que figura a continuacion (se subraya la nueva
redaccion propuesta):

actual: “a) Todas las inversiones de la OMPI en francos suizos se efectuaran en el
Banco Nacional Suizo siempre y cuando la tasa ofrecida sea superior a la que ofrezcan
los bancos comerciales que posean la calificacion crediticia exigida.”

propuesta: a)  Todas las inversiones de la OMPI y de los fondos fiduciarios en francos
suizos se efectuaran en instituciones soberanas e instituciones que posean la calificacion
AAA/Aaa’ siempre y cuando se encuentren esas instituciones y acepten dichas sumas de
inversion.

12. Esta claro que es necesario sustituir el Banco Nacional Suizo (BNS) en este apartado. Si
la OMPI puede encontrar instituciones soberanas e instituciones que posean la calificacién
AAA/Aaa’ (sin excluir el Banco Nacional Suizo (BNS)) que acepten las inversiones de la
Organizacion y las de los fondos fiduciarios, colocard las inversiones en dichas instituciones a
fin de reducir el riesgo de contraparte. En un clima de tipos de interés negativos, la
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Organizacion daré preferencia a las inversiones de fondos en instituciones soberanas e
instituciones que posean la calificacion crediticia AAA/Aaa’, salvo que dichas instituciones
cobren un tipo de interés negativo bastante mayor que el de los bancos comerciales. En
dichas circunstancias, la Organizacion considerara si convendria efectuar las inversiones en
otras instituciones bancarias que gocen de una calificacion crediticia aceptable. Como parte de
la evaluacién, se mantendran conversaciones con las instituciones bancarias de que se trate y
se examinaran los factores de riesgo habida cuenta de la informacion y el andlisis de los
mercados.

Cambios en el apartado 6.b)

13. El apartado 6.b) se modificara en la forma que figura a continuacion (se subraya la nueva
redaccién propuesta):

actual: “b) Las inversiones distintas de las efectuadas en el Banco Nacional Suizo
se limitardn a fondos de inversion en el mercado monetario y a depdsitos a plazo
efectuados en bancos que posean una calificacion crediticia del nivel AA-/Aa3 o superior
y a bonos de empresas o gubernamentales de alta categoria que tengan una calificacion
del nivel AA-/Aa3 o superior.”

propuesta: b) Las inversiones distintas de las efectuadas en instituciones soberanas e
instituciones que posean la calificacion AAA/Aaa’ se limitaran a fondos de inversion en el
mercado monetario y a depésitos a plazo efectuados en bancos que posean una
calificacion crediticia a largo plazo del nivel A-/A3 o superior 0_una calificacién crediticia a
corto plazo del nivel A-2/P-2, a bonos gubernamentales de categoria media que posean
la_calificacion A-/A3 o superior y a bonos de empresas de categoria media que tengan
una calificacion del nivel BBB/Baa2 o superior.

14. Estos cambios son necesarios para reflejar las condiciones prevalentes en el mercado.
Las instituciones bancarias con las que mantiene relaciones la Organizacién, en las que se
depositaran los fondos una vez que concluya la relacion mantenida con las autoridades suizas,
tienen una calificacion inferior al nivel AA-/Aa3 estipulado en la politica vigente. Resulta
apropiado incluir las calificaciones crediticias a corto plazo de las instituciones bancarias puesto
que la mayoria de las inversiones de la OMPI se efectian actualmente por periodos inferiores
a 12 meses. Se ha incluido la categoria BBB/Baa2 como categoria aceptable de bonos de
empresas teniendo en cuenta el parecer de las instituciones bancarias con las que se
mantienen relaciones, que han declarado que solo se podran obtener tipos de interés positivos
de los bonos de empresas si se acepta ese nivel de riesgo. Cabe sefialar que la categoria
BBB/Baa2 sigue estando clasificada en el apartado de calidad crediticia media.

Cambios en el apartado 6.c)
15. El apartado 6.c) se modificara en la forma que figura a continuacion:

actual: “Las sumas de los fondos fiduciarios se colocaran en fondos de inversién del
mercado monetario y en depdsitos a plazo en bancos que satisfagan la calificacién
crediticia exigida.”

propuesta: (c) Se suprime el apartado.

16. Se ha suprimido este apartado ya que las inversiones de los fondos fiduciarios se trataran
de la misma manera que las de la OMPI (en el parrafo 11 se indica el cambio propuesto).

Cambios en los péarrafos 7y 8
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En los parrafos 7 y 8, es necesario efectuar algunos cambios de redaccion.
a) El parrafo 7 se modificara de la forma siguiente.

actual: “No se autorizaran las inversiones en derivados financieros con fines
especulativos. No obstante, en caso de que las inversiones se efectlien en unidades
monetarias distintas del franco suizo, el Director Financiero o el Contralor podra autorizar,
previa consulta con la comision asesora sobre inversiones establecida de forma interna
por el Director General, el empleo de instrumentos de cobertura para reducir al minimo el
riesgo que generan las fluctuaciones de la unidad monetaria de la inversion frente al
franco suizo, a fin de evitar que el rendimiento total de las inversiones sea negativo.”

propuesta: No se autorizaran las inversiones en derivados financieros con fines
especulativos. No obstante, en caso de que las inversiones se efectlien en unidades
monetarias distintas del franco suizo, el Contralor podré autorizar, previa consulta con la
comision asesora sobre inversiones establecida de forma interna por el Director General,
el empleo de instrumentos de cobertura para reducir al minimo el riesgo que generan las
fluctuaciones de la unidad monetaria de la inversion frente al franco suizo, a fin de evitar
que el rendimiento total de las inversiones sea negativo.

b)  En el parrafo 8, se maodificara la primera frase.

actual: “Las inversiones se deberan gestionar desde la propia Organizacion, a través
de sus Servicios Financieros, previa aprobacion del Director Financiero o el Contralor.”

propuesta: Las inversiones se deberan gestionar desde la propia Organizacion, a través
de su Division de Finanzas, previa aprobacion del Contralor.

Se propone el siguiente parrafo de decision.

19. El Comité del Programa y
Presupuesto (PBC), reconociendo la
necesidad de que haya una Politica de
inversiones en vigor al 1 de diciembre
de 2015, recomendé a las Asambleas
de los Estados miembros de la OMPI
gue aprobaran la Politica de
inversiones revisada que figura en el
Anexo Il del documento WO/PBC/23/6.

[Siguen los Anexos]
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CARTA DEL DEPARTAMENTO FEDERAL SUIZO DE FINANZAS
[traducida del francés]

Schweizerische Eidgenossenschaft Departamento Federal de Finanzas OFF

Confédération Suisse Administracion Federal de Finanzas AFF
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

CH-3003 Berne
AFF, dwi

Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual

Director General

Francis Gurry

PO Box

1211 Ginebra 20

Su referencia:

Referencia 1N° de

expediente. :

Nuestra referencia: dwi

Expediente tramitado por: Daniel Wittwer

Berna, 9 de abril de 2014

Cierre de cuentas de depdsito: 1011507007,1011507008, 1011507009, 1011507014,
1011507015

Sr. Director General:

El 1 de enero de 2013, la Administracion Federal de Finanzas (AFF) ha aplicado nuevas
disposiciones relativas a la apertura y mantenimiento de cuentas de depésito en la AFF. A
partir de ahora, las nuevas condiciones que rigen la apertura y mantenimiento de cuentas de
depdsito son claras y homogéneas.

De manera paralela, la AFF ha verificado si las cuentas de depdésito existentes cumplen las
bases legales que rigen el mantenimiento de las cuentas.

Con arreglo al parrafo 1 del Articulo 61 de la Ley de Finanzas de la Confederacion (LFC;

RS 611.0), las dependencias descentralizadas de la Administracién federal que posean su
propia estructura contable pueden abrir cuentas de depdsito en la AFF. Ademas, algunas
organizaciones pueden asimismo confiar sus haberes a la Tesoreria federal en virtud de
determinadas disposiciones juridicas. En el Anexo 1 de la Orden de 25 de noviembre de 1998
relativa a la organizacion del gobierno y la administracion (OLOGA; RS 172.010.1) se enumera
una lista de las dependencias descentralizadas de la Administracion federal.

La OMPI no forma parte de la Administracion federal descentralizada y ninguna disposicion
juridica concreta la habilita para tener una cuenta de deposito. Por ese motivo, la AFF est4
obligada a cerrar las cuentas de dep6sito: 1011507007, 1011507008, 1011507009,
1011507014, 1011507015.

Administration fédéral e des finances
AFF Serge Gaillard

Bundesgasse 3,3003 Berne

Tél. +41 31 32 26005, fax +41 31 32
27549 serge.gaillard@efv.admin.ch

www.efv.admin.ch


mailto:gaillard@efv.admin.ch
mailto:gaillard@efv.admin.ch
http://www.efv.admin.ch/
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Somos conscientes de que su Organizacién ha mantenido una o més cuentas de deposito en la
AFF durante muchos afios. Sin embargo, han dejado de cumplirse las condiciones juridicas
para ello en virtud del marco juridico vigente. Las verificaciones que estamos efectuando daran
lugar al cierre de esas cuentas debido a la ausencia de la legislacion requerida.

Somos igualmente conscientes del hecho de que dicho cierre podria ocasionar problemas a su
Organizaciéon. Habida cuenta de nuestra colaboracion, que data de hace mucho tiempo, y con
el fin de facilitar este proceso de la mejor manera posible, estamos dispuestos a concederle un
largo periodo de transicidén hasta el final de 2015.

En virtud del Capitulo 6, letra c, de las disposiciones del 1 de enero de 2013 relativas a la
aperturay mantenimiento de cuentas de depdsito en la AFF, por la presente le
informamos de que liqguidaremos las cuentas de depdésito 1011507007, 1011507008,
1011507009, 1011507014, 1011507015 el 15 de diciembre de 2015.

Le rogamos nos comunique a mas tardar el 1 de diciembre de 2015 las instrucciones de pago
en relacion con el cierre de las cuentas. Las cuentas en cuestién dejaran de recibir intereses a
partir del 15 de diciembre de 2015.

El equipo de la Tesoreria federal estd a su disposicidn para responder a cualquier cuestion
complementaria (tresorerie@efv.admin.ch).

Aprovecho la oportunidad para saludarle atentamente.

[Firmada por Serge Gaillard]
Director

Anexo:
- Disposiciones relativas a la apertura y cierre de cuentas de depoésito en la AFF

Copias (por e-mail):
— Jiurg Lauber, EDA

STS/EDA Caroline
Kraege, EDA DV
Yannick Yvan Roulin, EDA STS/EDA
Alexandra Grazioli, EDA
STS/EDA Camille Gerber,
EDA STS/EDA Pierre-André
Meyrat, BAV
Philippe Etienne, SECO
Dirk-Olivier Von der Emden, Bakom
Jakob Kilchenmann, EFV
RD Karl Schwaar, EFV
AP
Beat Blaser, EFV F+RW
Urs Eggenberger, EFV
BT Katharina Affolter,
EFV AP Frank Schley,
EFV AP Simon
Pfammatter EFV AP
Susanne Kaufmann
EFV AP Samuel
Trauffer, EFV AP
Claudio Hug, EFV AP
Jacqueline Zaugg, EFV BT

[Sigue el Anexo ]
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POLITICA DE INVERSIONES EN VIGOR AL 1 DE DICIEMBRE DE 2015

Atribuciones

1. La presente politica de inversiones se desarrolla de acuerdo con al articulo4.10 de la
Reglamentacién Financiera, que otorga al Director General atribuciones para realizar
inversiones a corto plazo con las sumas que no se precisen para atender las necesidades
inmediatas, de acuerdo con la politica de la Organizacién en materia de inversiones aprobada
por los Estados miembros y con el articulo4.11, que le otorga asimismo atribuciones para
invertir a largo plazo las sumas existentes en el haber de la Organizacion, de acuerdo con la
politica de la Organizacion en materia de inversiones aprobada por los Estados miembros. En
la politica de inversiones se tiene en cuenta también la reglal04.10.a) del Reglamento
Financiero, que faculta al Contralor para realizar inversiones y administrarlas con prudencia, de
acuerdo con la politica de la Organizaciéon en materia de inversiones aprobada por los Estados
miembros.

Objetivos

2.  Los objetivos de la politica de inversiones los establece la reglal04.10b), en la que se
indica que el Contralor velara “por que los fondos se inviertan y se mantengan en las unidades
monetarias que permitan reducir al minimo el riesgo del principal, asegurando, al mismo
tiempo, la liguidez necesaria para atender las necesidades de efectivo de la Organizacion”.
Los objetivos fundamentales de la gestién de inversiones de la Organizacion seran, por orden
de preferencia, i) la conservacion del capital (en la medida de lo posible si los tipos de interés
prevalentes son negativos; ii) la liquidez y iii) dentro de los limites establecidos por i) y ii), la
tasa de rendimiento.

Diversificacion de las entidades financieras

3. Enlaregla104.12a) se establece que “todas las inversiones se efectuaran por medio de
las entidades financieras acreditadas que designe el Contralor’. Las inversiones de la
Organizacién habran de distribuirse entre varias entidades, con el fin de dividir las sumas
destinadas a inversiones entre un minimo de cuatro instituciones, de ser posible. Todas las
inversiones de la Orqanlzacmn podran colocarse en una Unica |nst|tUC|on de aseg&randes&de

exeepelenﬂeJasem}dades%nesgo soberano y d&aque#a&con callflcaC|on crediticia de
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AAA/Aaa.'-para-tas-gue-no-hay Hmites-nirestricciones.

Unidad monetaria de las inversiones

4.  Laexposicion y el riesgo cambiarios se deben gestionar de manera que se reduzca el
riesgo al minimo y se mantenga el valor de los activos tal como se denomina en francos suizos,
que es la unidad monetaria que se utiliza al aprobar el presupuesto de la Organizacion y al
informar de las cuentas. En la medida de lo posible, las inversiones a corto, medio y largo
plazo deberan gestionarse haciendo coincidir la unidad monetaria empleada, asi como las
previsiones de ingresos de efectivo y de desembolsos por unidad monetaria y por ejercicio.

Punto de referencia

5. Todas las categorias de recursos de efectivo de la Organizacion se gestionaran de forma
interna tomando como referenua para eIIo Ia tasa del leor suizo a 3 meses para los francos
suizosde

Banee—NaerenaJé&&e—éBI\JS)—panyes—ﬁranees—swzes Ia tasa del Eurlbor a 3 meses para los

euros y la tasa del T-bill a 3 meses para los délares de los Estados Unidos.

Categorias de inversiones

6. Las inversiones se efectuaran de la manera siguiente:

a) Todas las inversiones de la OMPI y de los fondos fiduciarios en francos suizos se
efectuaran en instituciones soberanas e instituciones gue posean la calificacion AAA/Aaa*
siempre v cuando se encuentras esas instituciones vy acepten dlchas sumas de inversion.

b) Las inversiones distintas de las efectuadas en instituciones soberanas e

instituciones que posean la calificacion AAA/AaalelBanco-Nacional-Suizeo se limitardn a
fondos de inversion en el mercado monetario y a depésitos a plazo efectuados en bancos
gue posean una calificacion crediticia a largo plazo del nivel AA-/A3a3 o superior 0_una
calificacion crediticia a corto plazo del nivel A-2/P-2, a bonos gubernamentales de
categoria media que posean la calificacion A-/A3 o superior y a bonos de empresas o

gubernamentales-de-alta-de categoria media que tengan una calificacion del nivel
BBB/Baa2 o superior. AA-LAa%e%&peHer—

7. No se autorizaran las inversiones en derivados financieros con fines especulativos. No
obstante, en caso de que las inversiones se efectien en unidades monetarias distintas del
franco suizo, el BirectorFinanciere-e-el-Contralor podra autorizar, previa consulta con la
comision asesora sobre inversiones establecida de forma interna por el Director General, el
empleo de instrumentos de cobertura para reducir al minimo el riesgo que generan las
fluctuaciones de la unidad monetaria de la inversion frente al franco suizo, a fin de evitar que el
rendimiento total de las inversiones sea negativo.

8. Las inversiones se deberan gestionar desde la propia Organizacion, a través de sus
Division de Finanzas-Servicios-Financieros, previa aprobacion del BirectorFinanciero-o-el
Contralor. Las previsiones de flujos de efectivo para cada categoria deberan actualizarse de
forma periddica a fin de asegurarse de que en todas ellas se dispone de fondos suficientes
para atender las necesidades de liquidez.

En el Anexo figuran los detalles correspondientes a las calificaciones crediticias.
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9. La comision asesora sobre inversiones y el Contralor revisardn al menos una vez al afio
las inversiones de los fondos de la Organizacion a fin de asegurarse de que en ellas se
plasman las variaciones del modelo operativo y del estado financiero de la Organizacion.

Consideraciones éticas

10. Enlas inversiones en bonos de empresas, depositos a plazo y fondos de inversién del
mercado monetario se tendra en cuenta si la entidad que gestiona la inversion ha suscrito los
diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en los ambitos de los derechos
humanos, estdndares laborales, medio ambiente y anticorrupcion (www.unglobalcompact.org.)

[Sigue el Anexo]
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