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WO/PBC/29/5 

الٔ�صل: بالإنكليزیة 
يخ: 18 مارس 2019  ال�ر 

 والميزانية البرنامج لجنة

 والعشرون التاسعة الدورة
 2019 مايو 10اإلى  6جنيف، من 

 بيان قابلية تحمل المخاطر
عداد مانة من اإ  الأ

 مقدمة

 2014لى الدول الأعضاء في سبتمبر ععرضت المنظمة بيانها الأول بشأأن قابلية تحمل المخاطر  .1

(WO/PBC/22/17،) وشعبة الرقابة  لجنة الاستشارية المس تقلة للرقابةال  التوصية التي تقدمت بها كل من وذلك بناء على

ي صلي، وتعكس تطور مس توى النضج الذتحديث للبيان الأ  عد هذه الوثيقة بمثابةالمتبعة، ت   الفضلىمارسة مووفقا للالداخلية. 

دارة المخاطر والوعي بها، فضلا عن تطور نظامها  ليه المنظمة في ممارسات اإ الداخلية، على النحو المبين في  للمراقبةوصلت اإ

طار   .(WO/PBC/29/4)انظر الوثيقة  الويبو في لمساءلةااإ

الثنائيات أُعد على مدى  الذيالإطار الشامل لإدارة المخاطر،  عناصرأأحد هذا  بيان قابلية تحمل المخاطر ويشكّ  .2

طار المساءلة في الويبو )أأحد عناصر  يمثلّ بدوره والذي، الأربع الماضية طار (WO/PBC/29/4اإ دارة المنظمة لإ . ويتضمن اإ

دارة المخاطر،  دارة المخاطر والضوابط الداخليةالمخاطر هذا البيان، وس ياسة اإ دارة المخاطر تحت مسؤولية يقعو ، ودليل اإ .فريق اإ

دارة المخاطر المؤسس ية في الويبو جزءلى الإطار الموثق، تشكّ وبالإضافة اإ  .3  الس نويل يتجزأأ من عمليات التخطيط  ا   اإ

دارة المعلوماتوتأأمين ، والأمن المادي، العملاس تمرارية  لضمانالتأأمين ضد المخاطر ، وتتضمن الس نوات الثنائيو  مخاطر، واإ

 .الغير
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 خدماتها تحسينفرصة  الاس تفادة من ، مقابلتحمل المخاطرالمنظمة ل نسبية لقابلية اس تمرارية ويقترح هذا البيان  .4

 1.المرتقبة هانتائ أأهدافها الاستراتيجية و وتحقيق  فعاليتهاوزيادة 

من  تجتهدالمنظمة ، ولو أأن أأن التخفيف من المخاطر ذات الأثر الشديد ينطوي على تكاليف باهظة به ومن المسلّ  .5

بين الدول الأعضاء  مشترك على أأساس معين من المخاطر مقدارلقبول  ثمة ضرورةتلك المخاطر. وبالتالي، أأجل تقليص 

تنفيذ ضوابط فعالة وخطط المخاطر التي تواجهها، وذلك ب  سماتتحقيق وضع أأمثل من حيث اإلى وترمي الويبو والأمانة. 

 قابلية تحمل المخاطر.بشأأن بيان ال هذا مع  تتماشىتخفيف 

 قابلية تحمل المخاطر

أأهدافها  في سعيها لتحقيق قبولهل  اس تعداد يوجد لدى المنظمةالتي مقدار المخاطر ، بصفة عامة، هي قابلية تحمل المخاطر .6

 ستراتيجية ونتائها المرتقبة.الا

دارة نهج  مما يتطلب تكييففريدا من نوعه ضمن منظومة الأمم المتحدة،  في الويبو وي عد نموذج الأعمال .7 الخاص  المخاطراإ

زاء في هذا البياالخاصة به  وسمات المخاطر ،وترد موارده، وبنياته التشغيلية. به قبول ن، وهي بدورها توجه نهج المنظمة اإ

 عمليات، والابتكار.، وكفاءة ال مقابل فعالية التكاليف المحتملةالمخاطر المتبقية بعض 

 :مس تويات قابلية تحمل المخاطر المس تخدمةوفيما يلي  .8

، أأو تعمل من أأجل تقليص وهي المجالت التي تتفادى فيها المنظمة المخاطر – لتحمل المخاطر منخفضةقابلية   "1"

قابلية تحمل المخاطر في مجمل ويتماشى هذا المس توى من قابلية تحمل المخاطر مع . احدوثها أأو الآثار المترتبة عنهاحتمال 

 .1ليها بالخط الأخضر في الشك ، وي شار اإ المنظمة

الفوائد  بين توازناباس تمرار وهي المجالت التي يجب أأن تقيم فيها المنظمة  – لتحمل المخاطر متوسطةقابلية   "2"

 .1الشك  في البرتقاليبالخط  المس توى اإلى هذاوي شار قرار معين.  عن التي قد تنجم والآثار السلبية المكلفّة المحتملة

ار اتخاذ مقدار محسوب من المخاطر، يمكن للمنظمة أأن تختفي مجالت محدّدة،  – لتحمل المخاطر مرتفعةقابلية   "3"

لى . احتمال عدم نجاعة الاستثماراتالفوائد احتمال تحقيق فوق مع توقع أأن ي  الأحمربالخط  هذه العتبةوي شار اإ

 .1الشك  في

، وبناء على ذلك. ضوابط و/أأو التخفيف  عن المخاطر كمخاطر متبقية، أأي المخاطر القائمة بعد تطبيق تدابيرعبّر وي   .9

تحمل المنخفضة ل قابلية ال عنيوت (.1، )يوضح ذلك بالصور في الشك المنظمةفي  امنخفضقابلية تحمل المخاطر  مجملظل ي

 المخاطر ما يلي:

  ذا ق يم احتمال حدوثها على أأنه معتدل أأو منخفض أأو ضئيل 2الأثرالطفيفة المخاطر ت قبل  ؛اإ

                                         
 لى النتائج للبرنامج والميزانية.على النحو المحدد في الإطار القائم ع 1

 .دارة المخاطر والضوابط الداخليةدليل اإ هذا الأثر في التفاصيل العملية من شرح يرد  2
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  ذا ق يم احتمال حدوثها على أأنه منخفض أأو ضئيل الأثرة لحوظالمت قبل المخاطر و  ؛اإ

  ذا ق يم احتمال حدوثهفقط  الأثرالشديدة ت قبل المخاطر و  ؛على أأنه ضئيل ااإ

في المنظمة على النحو المبين أأعلاه بموافقة لية تحمل المخاطر قاب مجمل وي مكن أأن ت قبل المخاطر المتبقية التي تتجاوز  .10

دارة المخاطرو  المعني البرنامج مدير صريحة من ذا ما ، فريق اإ ، من خلال تدابير التخفيف المناس بةكانت ت دار بنشاط، اإ

ذا كانت قابلية تحمل المخاطرمجمل توجيهها نحو ل  على مرتفعة متوسطة/ تحملها قابليةمندرجة ضمن مجالت المخاطر التي ت عد ، أأو اإ

دارة المخاطربلّ وي  . النحو الوارد في هذا البيان ق يّم مس توى التي المتبقية بجميع حالت المخاطر  ،منهجي على نحو ،غ فريق اإ

 متوسط أأو مرتفع. على أأنه التعرّض لها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اطر يوضح مس تويات قابلية تحمل المخاطرالمخقياس ل  البياني لويبوارسم : 1لشك ا

طارها الخاص باعن قابلية تحمل المخ ي عبّر  .11  التالية:الس بعة الواسعة المجالت  ضمنلمساءلة، اطر في المنظمة، تماش يا مع اإ

 ؛التخطيط القائم على النتائج "1"

دارة المخاطرو   "2"  ؛الأداء واإ

 ؛والاس تجابة ىالشكاو أ ليات الرصد والرقابة و و   "3"

 وأأنشطة المراقبة؛ "4"

 ؛توالتصال والمعلومات "5"

 والمعايير الأخلاقية والنزاهة؛ "6"

 بيئة المراقبة.و  "7"

 الحدوث لاحتما

 مرتفعة
  :الاحتمال

80-100% 
 

4 

 متوسطة
 :الاحتمال
50-80% 3 

  منخفضة
 :لالاحتما
20-50% 
 

2 

 ضئيلة
 : الاحتمال
 1 %20أأقل من 

1 2 3 4 
 الأثر رثيكا ديدش لحوظم فيفط 

 قابلية
 منخفضة لتحمل 
 المخاطر بشك عام

  قابلية
  متوسطة

 لتحمل المخاطر

 قابلية
  مرتفعة

 لتحمل المخاطر
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 : قابلية تحمل المخاطر في الويبو2الشك 
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 التخطيط القائم على النتائج - 1 لعنصرا

بالكيفية التي يمكن بها للمنظمة أأن تحقق  أأساساهذا المجال  ضمنتتعلق المخاطر  .12

 بأأكبر قدر من الفعالية من خلال نتائها المرتقبة.دافها الاستراتيجية أأه

 

  

 

 فيما يخص: قابلية منخفضة لتحمل المخاطرولدى المنظمة  .13

أأنظمة من  المتأأتي فيما يتعلق بتوقعات الدخل الانحرافات السلبية عن افتراضات التخطيط الرئيس ية، خاصة "1"

عداد هذه التو  الخبراء كبير ويقوملهاي. ومعاهدة البراءات ومدريد   قعات على أأساس نموذجالاقتصاديين باإ

وكذلك توقعات الناتج المحلي الإجمالي.  لإيداع الطلبات التوجهات التاريخية مع مراعاة، حصائيالإ تنبؤ لل  صارم

 الأرقام من أأدنىمس توى متحفظ  في أأساس البرنامج والميزانية ت التخطيط التي تشكّ افتراضا وتوضع

دارة المخاطرالأساس ية.   .التشغيلي لأغراض الرصدالتوقعات بانتظام  واس تعراض تحديثب  ويقوم فريق اإ

 

 

 فيما يخص: قابلية متوسطة لتحمل المخاطرالمنظمة وتبدي  .14

تدير المنظمة . التشغيلية احتياجاتها لتلبية المناس بةوالمهارات  الموارد مجموعة فرابقدرتها على ضمان تو  عدم اليقين "2"

تاحة أأشكال  ،تقديم حوافز التوظيف، مثل المتاحة لهاالمخاطر المتعلقة بالموارد من خلال الأدوات على نحو ديناميكي  واإ

ي على المنظمة باعتبارها عضوا ي يس للاإطار الذ اونظر ، وتخطيط تعاقب الموظفين والقوى العاملة. العقودمن  ةمختلف

في أأشكال معينة من العقود،  تكمنمخاطر متوسطة المس توى  مواجهةضرورة بتقبل  فهيي، الموحدلأمم المتحدة نظام افي 

 .فعال للقوى العاملةنموذج  تحقيق ودوران الموظفين مقابلدان المعارف المؤسس ية قمثل ف

المتزايدة ، والاس تجابة لمتطلبات الملكية الفكرية ق بتلبية احتياجات أأصحاب المصلحةفيما يتعل الوجاهةفقدان  "3"

من عدم اليقين في هذا  مرتفعس توى بم يمكن للمنظمة أأن تقبل وبالتالي ، ببطء تنمو هذه المخاطرة. على الصعيد العالمي

لى قدرتها على الاس تجابة للحالت الصدد مكانية  وتقبلالويبو  تقرّ و . المتطورة، بالنظر اإ  تهاأأنظم ومس تخدم أأن يختارباإ

تمارس الأمانة والدول و أأكثر مرونة واس تجابة لحتياجاتهم الفردية.  انهيرو قديداع للاإ بديلة  طرقاللتسجيل  العالمية

تحسين جودة الخدمات ل  باس تمرار المنظمة توظفهاات التي ستثمار الا تسهمأأن ضمان لالأعضاء مسؤوليتها المشتركة 

بقاء هذه المخاطرة ،في هذا المجال التي تطبقها تدابير التخفيف، اإلى جانب لمس تخدميها  مس توى متوسط. في في اإ
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 فيما يخص: لتحمل المخاطر مرتفعةقابلية المنظمة بدي وت  .15

 سلامةيتطلب اس تمرار . تهافي عمليا والابتكار ينقدرا كبيرا من التحسالاستثمار في المجالت التي يمكن أأن توفر  "4"

وهي حلول تستند ، تكنولوجيا المعلوماتمس تمدة من أأكثر تعقيدا  حلولاس تحداث  ونموهاأأنظمة التسجيل العالمية 

قد تشمل الأمثلة الأخرى و . مرتفعةمخاطر تنطوي بطبيعتها على  الاستثمار والتطويرمس تويات عالية من  اإلى

مجالت ل التي تمثّ  لترجمة العصبية(كاالاصطناعي )، مثل مبادرات الذكاء عمليات الويبول  متطورةأأدوات  اس تحداث

 .على الاستثمار بصورة كاملةالعائد  تحقيق تعيققد متأأصلة  على مخاطر تملأأن تش   يمكن جديدة للابتكار

دارة المخاطر – 2 لعنصرا  الأداء واإ

على تنفيذ خطط العمل الس نوية  اأأساسز حالت عدم اليقين في هذا المجال تركّ  .16

 .للثنائية المنظمة وبرنامج وميزانية

 

 

 

 فيما يخص: قابلية منخفضة لتحمل المخاطرولدى المنظمة  .17

الفهم المشترك لفوائد نظام الملكية الفكرية  ي عد، الصدد. في هذا المعايير واإدارة المعاهدات بوضعالمخاطر المتعلقة  "1"

تبذل الدول و كية الفكرية. لإطار المعياري الدولي للمل في االتطور المتوازن لتحقيق هدف  اأأساس ي االدولي أأمر 

  .اطر التي تهدد تحقيق هذا الهدف، كل جهد ممكن للحد من المخالأمانة العامة بمساعدة من، الأعضاء

تتوقع الدول  .قابلة للنفاذالو تاحة الم منة و الآ الملكية الفكرية عدم اليقين المتعلقة بتوفير خدمات ومنتجات  حالت "2"

، وبالتالي ل وموثوق منها أأن تكون خدمات الويبو قابلة للنفاذالأعضاء ومس تخدمو أأنظمة تسجيل الويبو 

ل تقبل ال مكانية هذه المخاطرثال على مثل وكم في هذا المجال.  س توى منخفض من المخاطربم ويبو اإ عدم توفر  اإ

تخفيفها من خلال التخطيط  وهي مخاطر يجري، طويلة اتلفتر تسجيل الملكية الفكرية ل الدولية دمات الخ

 وتعزيز البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات. التجارية المناسب لس تمرارية الأعمال

يس تلزم نموذج أأعمال  .قد يؤثر على أأنشطتها مما، لموردين أأو الشركاءت الويبو مع اعدم اليقين في علاقا حالت "3"

 ،والموردين ،والمؤسسات التعليمية ،والشركاء ،مع مقدمي الخدمات الخارجيين على نحو وثيقالويبو العمل عن 

بشك روتيني  الشركاء الإستراتيجيين المترتبة عن مخاطرللتقييمات  وتجرىوالمانحين والأطراف الثالثة الأخرى. 

لىالمخاطر  هذه من أأجل ضمان التخفيف من ، بعينه، وليس هناك اعتماد مفرط على شريك منخفض مس توى   اإ

دارة المخاطر.  بلغفي حين ي   ردين الرئيس يين فشل المو  هذه المخاطرثال على وكم عن أأي انحرافات وفق ا لس ياسة اإ
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 ولذلك يجري، مة لعملاء الويبوالخدمة المقد قلةعر ، وهو ما يمكن أأن يؤدي بدوره اإلى في تقديم الخدمات

دارة العقود والأداء. بفعالية اتخفيفه  من خلال اإ

 

 فيما يخص:  قابلية متوسطة لتحمل المخاطر المنظمة بديوت  .18

، تحدد الدول الأعضاء وضعتهالنحو الذي  على. فيما يتعلق بتنفيذ س ياسة الويبو الاستثمارية المتكبدةالخسائر  "4"

دارة استثماراتهالس ياسة مس توى المخاطر التي قد تتعر  بانتظام اللجنة الاستشارية  ترصدهاالتي  اض لها الويبو في اإ

مكانية و للاستثمارات.  دارة ابمس توى معتدل  ركوب مخاطرتقر الس ياسة بضرورة النظر في اإ ستثمارات فيما يتعلق باإ

مكانية تراجع، هناك على سبيل المثالف. الطويلة الأجلالمنظمة  على  قيمة بعض أأو كل الاستثمارات مخاطر تتهدد اإ

صافي  تراجع قد ينجم عنه، مما المعتمدة من الدول الأعضاء يةس ياسة الاستثمار ل وفق ا ل  جرتالتي و  المدى المتوسط

 أأصول المنظمة )الاحتياطيات(.

 من أأجل موازنة التعرض للمخاطر.3الرئيس ية المخاطر التي واجهتها في تنفيذ المشاريع في اإطار الخطة الرأأسمالية "5"

لى مقابل تكاليف التخفيف وفق ا لخطط  قليلا   المخاطر قابلية تحمل مس توى رفع، قد تسعى التعهدات الجديدة اإ

وت رفع  ،منها اإلى جانب خطط التخفيف ،تطورهاو  المخاطر على الدول الأعضاء ت عرضو المشروع المعتمدة. 

ليها بشأأنها تقرير  وعند تقديم، حسب الاقتضاء مشمولة بالتقرير، وفي كل فترة وقت اقتراح المشروع تقارير اإ

 أأداء الويبو.

 والاس تجابة ىالشكاو أ ليات الرصد والرقابة و  – 3 لعنصرا

  .بمس توى رضا أأصحاب المصلحة أأساساتتعلق المخاطر في هذا المجال   .19

 

 

 

  فيما يخص: قابلية منخفضة لتحمل المخاطرولدى المنظمة  .20

أأو  أأصحاب المصلحة الخارجيين توقعاتاحتمال عدم القدرة على تلبية  "1"

أأو الشركاء أأو مس تخدمي خدمات  الموردينالعملاء أأو الدول الأعضاء أأو  انتظارات، بما في ذلك تجاوزها

 واس تحدثت، وضعت الويبو أ ليات مختلفة لتوجيه التعليقات من أأجل التخفيف من هذه المخاطرو الويبو. 

تاحة متابعة منصة لرصد لىأأو التعليقات التي تشير  الشواغل واإ  .المخاطر ههذ بنحو فعال اإ

تاحة لإذكاء الوعي نشطة العامةالأ تخفيفها من خلال  وهي مخاطر يجري، النزاعات المتعلقة بمكان العمل "2" أ ليات  واإ

 .النزاعاتحل من أأجل والعاملين للموظفين وخدمات رسمية وغير رسمية 

                                         
 الدول الأعضاء وتوافق عليها وت بلغ عنها. امشروعات الخطة الرأأسمالية الرئيس ية هي احتياطيات تموله 3
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تدريب وتوعية الموظفين  ناول من خلالت  وهي مخاطر ت  ، أأي شك من أأشكال التجاوزات أأو سوء السلوك "3"

في حالة حدوث اللازمة الإجراءات  تخذوست  . نهاوالإبلاغ ع وقوع مثل هذه الأفعال وتفاديهاحول كيفية منع 

 .التدابير المناس بةتطبيق أأو سوء سلوك من خلال  تجاوزأأي 

طار للمنظمة الداخلية الحوكمةفي أ ليات  الملحوظةفجوات ال جميع "4" دارة  بما في ذلك اإ المخاطر والضوابط الداخلية اإ

طار مكافحة  توفر هيئات الرقابة في الويبو ضمانات للدول الأعضاء والإدارة بشأأن فعالية وكفاءة و . الاحتيالواإ

 الداخلية وتخفيف المخاطر. الحوكمةأ ليات 

 أأنشطة المراقبة – 4 العنصر

ة مالية أأو تشغيلية غير مصرح أأنشط بوقوع أأساساتتعلق المخاطر في هذا المجال  .21

  .المقدمةالخدمة  التدني المحتمل في جودة عن ، فضلا  الاحتيالأأعمال و ، بها

 

 

 

 فيما يخص: قابلية منخفضة لتحمل المخاطرولدى المنظمة  .22

الويبو . تضمن المعمول بها والموازينفي الضوابط  تملةالمح ضعف ال وجميع نقاط، الممتثلةتشغيلية غير ال الية و الم البيئة "1"

صارم  وتنفيذها على نحو، الفصل بين الواجباتمسأألة  فضلا عنالسلطة، تفويض  مسأألة يجري تسجيلأأن 

هذا المجال.  التي تواجهالمخاطر يضمن بدوره التخفيف من  وهو ما ، لضوابط الداخليةل متينمن خلال نظام 

دارة بأأن ا فيهيئات الرقابة  وتقدم دارة المخاطر المعمول  التوافقلويبو ضمانات للاإ والضوابط الداخلية وأ ليات اإ

 .هذا المجال تتسم بالفعالية والكفاءة المخاطر التي تواجه بها للتخفيف من

حتيال والأفعال بضمان خلو جميع أأنشطتها وعملياتها من الا تلتزم الويبو. عمليات الويبو جميع أأعمال الاحتيال في "2"

تنفيذ من خلال  وعلى كشفهاأأنشطتها أأو عملياتها  التسب اإلىوتعمل على منعها من  4،ىالمحظورة الأخر 

 .ودعم هيئات الرقابة التابعة لها تدابير الرقابة الداخلية المناس بة

 أأنظمةتقدم المنظمة خدمات اإلى مس تخدميها الذين يدفعون رسوم . عملياتها في كل ة المقدمةالخدمجودة  تدني "3"

 ،وموظفيها وشركائها، ،، وكذلك أأصحاب المصلحة الخارجيين والداخليينوالدول الأعضاء فيها ،التسجيل

قق. والعاملين فيها ، مع ، حسب الاقتضاءمجموعة متنوعة من الأدواتتطبيق جودة الخدمة من خلال  وتح 

تدني جودة المتعلقة ب  اطرتقليص المخلوقت والجودة لضمان للمؤشرات المتعلقة بدقة ا ينوثيقال والتتبع رصدال

 .الخدمة المقدمة

 

                                         
 المحظورة الأخرى الفساد والتواطؤ والإكراه وغسل الأموال وتمويل الإرهاب. الأفعالتشمل  4
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 المعلومات والتصالت – 5 لعنصرا

يس تهدف أأصول  مهملأأو  خبيثيركز هذا المجال على التعرض لنشاط  .23

الإبلاغ عن  ومخاطر، لمنظمةاسمعة  السلبي على ثرالأ ، والمخاطر ذات معلومات الويبو

  .تتعلق بعمليات الويبو بيانات مغلوطة جوهرية

 

 

 

 فيما يخص: قابلية منخفضة لتحمل المخاطرولدى المنظمة  .24

 تهاأأصول المعلومات وسلام الأحداث أأو الظروف الناتجة عن الإهمال أأو الأعمال الخبيثة والتي قد تهدد سرية "1"

. تديرهاأأو /ونظمة الم  تتولهاالتي  غير المنشورةبراءات ال، معلومات ، بما في ذلك، في جملة أأمورتاحتهاواإ 

لحماية جميع أأصول ية والتحري وتنفيذ ضوابط التوجيه والوقا لتكوين كفاءتهااستثمرت الويبو موارد كبيرة و 

 .المعلومات الخاضعة لوصايتها

، وبالتالي فهيي تخضع معايير الشفافية والمساءلةبأأعلى تلتزم الويبو . تهاطر التي يمكن أأن تلحق الضرر بسمعالمخا "2"

يمكن أأن يؤثر الضرر و وكذلك عامة الجمهور.  اوموظفيه فيها للتدقيق المس تمر من عملائها وأأصحاب المصلحة

 .فيها قيمة لأصحاب المصالح تحقيقالذي يلحق بالسمعة سلب ا على عمليات الويبو التجارية وقدرتها على 

يجري . الأداء والتقارير التشغيلية الأخرىتقارير وانعدام الشفافية في التقارير المالية و  المغلوطة الجوهريةالبيانات  "3"

التي تضمن بيانات  يةموارد المؤسس  للتخطيط ال من خلال الاستثمار المكثف في أأنظمة  المخاطر ههذ تخفيف

لى الدول الأعضاء عبر جميع أأنشطة الويبو الإدا ترفعها، ومن خلال التقارير الشاملة التي جودة عاليةذات  رة اإ

 التشغيلية والمالية.

 المعايير الأخلاقية والنزاهة – 6 لعنصرا

في  وعرقلة التوافقالمخاطر المرتبطة بالسلوك غير الأخلاقي  أأساسايعالج هذا المجال  .25

  .مكان العمل

 

 

 فيما يخص: قابلية منخفضة لتحمل المخاطرولدى المنظمة  .26

وتخفف ، يتعلق بأأي جزء من عمليات الويبو موظفيها ومورديها وشركائها فيما الصادر منالسلوك غير الأخلاقي  "1"

، والس ياسات ، ومدونة قواعد سلوك الموردينالأخلاقيات، ومدونة من خلال نظام الموظفين ولئحته من هذا

 والإجراءات ذات الصلة.
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تتسامح الويبو بشأأنها ، والتي ل بما في ذلك التمييز أأو المضايقة، مكان العملعرقلة س يادة الاحترام والتوافق في  "2"

جراءات محددةتطبيق ب  ويجري التخفيف من هذه المخاطر، بتاتا برامج تنفيذ ، وكذلك من خلال س ياسات واإ

 وأأنشطة مخصصة لمنع حدوثها.

 بيئة المراقبة – 7 العنصر

 والعاملين فيهاالمخاطر التي تهدد بيئة المراقبة الشاملة للويبو  أأساسايعالج هذا المجال  .27

 .والأمن المادي لعملياتها

 

 

 فيما يخص: قابلية منخفضة لتحمل المخاطرولدى المنظمة  .28

كما حددتها الدول  لويبول نتائج المرتقبةال هداف الاستراتيجية و الأ الانحرافات عن الأنشطة الموجهة نحو تحقيق  "1"

الضوابط على مس توى  واسعة من ويتضح ذلك من مجموعة. الأعضاء والمعاهدات التي تديرها المنظمة

 ش يا  مع قرارات الدول الأعضاء.ا، والتي ت ظهر التزام الويبو بتنفيذ أأنشطتها تمالكيانات

تتصدى الويبو . مبانيهاالأفراد في  وجميع االعاملين فيهغيرهم من و  موظفيها سلامة وأأمن جميع المخاطر التي تهدد "2"

لسلامة با المتعلقة المخصصة دمةالخ، و على المس توى العالميمن خلال استراتيجية أأمنية شاملة  ه المخاطرلهذ

 االعاملين فيهو  تجاه موظفيهاسؤوليات الرعاية واجباتها الواسعة فيما يتعلق بم  ، والاستثمار الكبير في تنفيذوالأمن

ذا كانت الاحتياجات  مرتفعةبيئات في  اش تغالهم، بما في ذلك عمليات الويبو يش تغلون في مختلفالذين  المخاطراإ

 تملي ذلك. التشغيلية

هذه  بفعالية الويبو ترصد. اس تمرارية عملياتها نتيجة للكوارث الطبيعية أأو غيرها من مخاطر الأمن المادي عرقلة "3"

دارة اس تمرارية مجموعة واسعة من موارد المعلوماتتخدام باس   بشك منهجي منها المخاطر وتخفف ، وتتولى اإ

طار المرونة التنظيمية  التجارية الأعمال  .المتينةفي اإ

 التالية:  فقرةالوارد في الي قترح القرار و  .29

ببيان  ت لجنة البرنامج والميزانية علماأأحاط .30

، على النحو رقابلية تحمل المخاطبشأأن المنظمة 

 .WO/PBC/29/5الوارد في الوثيقة 
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