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WO/PBC/27/13 

 بالإنكليزيةالأصل: 
 2017 أأغسطس 31 التاريخ:

 
 
 

 البرنامج والميزانيةلجنة 
 

 والعشرون بعةالساالدورة 
لى  11جنيف، من   2017 سبتمبر 15اإ

 
 

ورقة مناقشة بشأن : من جدول الأعمال 9البند  بخصوصمن وفد الولايات المتحدة الأمريكية  مساهمة
 المنظمة العالمية للملكية الفكرية )الويبو(بدائل تمويل 

 

كوثيقة رسمية للدورة السابعة  تدرجهاأأن من الأمانة والتمس  ورقة المناقشة المرفقةقدم وفد الوليات المتحدة الأمريكية 
طار البند  من جدول أأعمالها. 9 والعشرين للجنة البرنامج والميزانية )لجنة الميزانية( في اإ

وفد الوليات  مساهمةذلك  تلي]
 الأمريكية[ المتحدة
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 ورقة مناقشة بشأأن بدائل تمويل المنظمة العالمية للملكية الفكرية )الويبو(

لى جمعيات الويبو  تبليغ من الوليات المتحدة الأمريكية اإ

 ملخص .1

ثارة النقاش حول تحللّ هذه الورقة الموجزة وضع التمويل الإجمالي للمنظمة العالمية للملكية الفكرية )الويبو( و  لى اإ تسعى اإ
المالية للمنظمة على المدى البعيد. وليس الغرض من  السلامةالبدائل الممكنة لمعالجة الاختلال المتزايد في تمويل الويبو وضمان 

ليه هذه الورقة هو الإ ملة مكتملةالبدائل المقترحة وضع قائمة كا ج جديدة. بل ما تسعى اإ سهام ، ول استبعاد النقاش بشأأن نُه
التي يتسم بها وضع المنظمة  اف، في الوقت ذاته، بالسلامةبشكل بناّء في المناقشات الخاصة بميزانية الويبو والاعتر 

 حاليا. المالي

لى نجاح نظامها الخاص بمعاهدة التعاون بشأأن البراءات )نظام البراءات(، وتمتع الويبو  بوضع مالي قوي يعود بالدرجة الأولى اإ
يرادات الويبو الإجمالية. ولكن قوة نظام البراءات تخفي مواطن ضعف توجد في أأنظمة الويبو  75الذي يدرّ  بالمائة من اإ

 نفقاتالأخرى الممولة من الرسوم، وهي أأنظمة مدريد ولهاي ولش بونة. وتلك الأنظمة ل تسهم بشكل نس بي في تغطية 
المنظمة، ول تقدم، في بعض الحالت، أأي مساهمة على الإطلاق لتغطية التكاليف المشتركة. وفي الواقع، ل يغطي أأي من 

 تلك الأنظمة حاليا حصة نسبية من مجمل تكاليف برامج الويبو، وكلها بالتالي مموّل من معاهدة البراءات.

المزمع تمويلها من أأموال  نعدة مشروعات للاستثمارات الرأأسمالية م 2027-2018الرئيس ية للفترة وتقدم خطة الويبو الرأأسمالية 
غير أأن التمويل المقترح لتلك المشروعات سيس تفيد أأيضا من دعم نظام معاهدة  الويبو الاحتياطية التي تتسم بمس توى سليم.

ن الخطة الرأأسمالية الرئيس ية م 5واردة في الجدول  لملاحظةالبراءات. وذلك مردّه مبدأأ "القدرة على الدفع"، وفقا 
(WO/PBC/26/9) 

بالمائة من ميزانية الويبو، ل تموّل النفقات المتزايدة  5والاشتراكات المقرّرة التي تدفعها الحكومات للويبو، والتي تمثلّ أأقل من 
يرادات معاهدة البراءات. وس يؤدي أأي تخ  ضافي في اشتراكات التي يهفترض أأن تموّلها وذلك بسبب الاعتماد المفرط على اإ فيض اإ

لى زيادة العبء المفروض على نظام معاهدة البراءات والمتمثلّ في تمويل المنظمة بأأكملها.  الحكومات اإ

يرادات الويبو ونفقاتها وأأموالها الاحتياطية في عام  .2  2016اإ

جماليا في ميزانيتها. ويبيّّ الجدول الويبو مؤسسة سليمة ماليا  . وبلغت 2016أأداء الويبو المالي لعام  1تحقق باس تمرار فائضا اإ
يرادات الويبو لعام  يبساس(  2016اإ مليون  387.7الخاضعة للتسوية بناء على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام )معايير اإ

لها فائضا س نويا قدره  حققمليون فرنك سويسري، مما  355.7فرنك سويسري، في حيّ بلغت نفقاتها الإجمالية 
 مليون فرنك سويسي. 311.28 اقدره احتياطية تراكمية مليون فرنك سويسري وأأموالا 32.0
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 )بملاييّ الفرنكات السويسرية( 2016. أأداء الويبو المالي، 1الجدول 

يرادات الإجمالية  387.7 الإ

 355.7 النفقات الإجمالية

 32.0 صافي الفائض...

 311.28 ...الأموال الاحتياطية في نُاية الس نة

يبساس(  ملاحظة: خضعت الأرقام لتسوية طبقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام )معايير اإ

 6، ص.2016المصدر: التقرير المالي والبيانات المالية للويبو، 

 التسلسل التاريخي لإيرادات الويبو ونفقاتها .3

يراداتها ونفقاتها على السواء خلال الس نوات الخمس والثلاثيّ الماضية. وشهدت أأيضا تحولت  شهدت الويبو زيادة كبيرة في اإ
ذ أأصبحت رسوم معاهدة البراءات تدريجيا المصدر الأساسي وباتت تمثلّ  يراداتها، اإ بالمائة من مجموع  76ضخمة في مصادر اإ

يرادات الويبو. ويبيّّ  ي 1 الشكل اإ لى عام  1980رادات الويبو ونفقاتها في كل ثنائية على مدى الفترة الممتدة من عام اإ  .2015اإ
نه يبدو بوضوح أأن رسوم معاهدة البراءات تمثلّ الآن  يرادات الويبو زيادة مطردة خلال تلك الفترة، فاإ وفي حيّ شهدت اإ

وباتت لمقرّرة لأعضاء الويبو انخفاضا طفيفا المصدر الرئيسي لتلك الإيرادات. وفي الوقت ذاته، شهدت الاشتراكات ا
يرادات معاهدة البراءات. ويبيّّ الشكلان  ل  2تشكّل سوى نس بة ضئيلة من مجموع الإيرادات نظرا للنمو السريع الذي تعرفه اإ
ذ يهظهران بلوغ رسوم معاهدة البراءات نس بة  3و  .2014/15 بالمائة من مجموع الإيرادات في الثنائية 76ذلك التوجه، اإ
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ملاحظة: البيانات الكاملة غير متاحة بخصوص الثنائية 85/1984

المصادر: تقارير الميزانية والبيانات المالية للويبو حتى عام 2016
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 وصناديق رؤوس أأموالها العاملة )الاحتياطي( باتباع المنهجية الحاليةالاحتياطية الويبو  أأموال .4

فوائض كبيرة. فعلى سبيل المثال،  يحققانمعاهدة البراءات ومدريد  ، فاإن اتحاديوفقا لمنهجية الميزانية التي تتبعها الويبو حاليا
يبساس،  2015يظهر من البيانات أأن اتحاد مدريد حقق فائضا في عام  مليون فرنك  8.15بلغ، بعد تسويته بناء على معايير اإ

لى  الأداء المالي لكل من الاتحادات  2مليون فرنك سويسري. ويبيّّ الجدول  55.17سويسري مما رفع احتياطاته الإجمالية اإ
في حالة ول يزال  2015عجزا في عام  ونة حقق. ويظهر من الجدول أأن كلا من اتحاد لهاي واتحاد لش ب2015عام في 
جمال. عجز  اإ

آلف الفرنكات  2015. أأموال الويبو الاحتياطية وصناديق رؤوس أأموالها العاملة )الاحتياطي( في نُاية 2الجدول  )بأ
 السويسرية(

 

 اتحادات

 الاشتراكات

 اتحاد

 البراءات

 اتحاد

 مدريد

 اتحاد

 لهاي

 اتحاد

 المجموع لش بونة

 2014الاحتياطي في 
                  

21,965  

                

 147,671  

                

    47,013  

                

  (7,327) 

             

      (503) 

                

208,819  

يرادات   2014/15اإ
                    

37,065  

                

 602,575  

                

  125,168  

                

   9,065  

             

    1,850  

                

775,723  

 2014/15نفقات
                    

33,589  

                

 479,082  

                

  114,355  

                

 13,238  

             

    2,333  

                

642,597  

يرادات الاحتياطي  اإ

2014/15 

                     

         7  

                

              7  

                

              7  

                

           6  

             

            6  

                  

        33  

 نفقات الاحتياطي

2014/15 

                     

  4,141  

                

    26,974  

                

      8,330  

                

       874  

             

          38  

                  

40,357  

 تسويات معايير

يبساس   2014/15اإ

                     

  3,610  

                

  (31,504) 

                

      5,663  

                

     (331) 

             

            4  

                 

(22,558) 

 الفائض )أأو العجز(

يبساس  بناء على معايير اإ

                     

  2,952  

                

    65,022  

                

      8,153  

                

  (5,372) 

             

      (511) 

                  

70,244  

 أأرصدة الاحتياطي

 2015في نُاية 

يبساس  بناء على معايير اإ

                    

24,918  

                

 212,692  

                

    55,167  

                

(12,699) 

             

   (1,015) 

                

279,063  

 (.A/56/8) 2014/15تقرير الإدارة المالية للثنائية المصدر: الويبو، 

ظهار الفرق  واحتياطي الاتحاد الفعلي في  2014/15للثنائية  مس توى الاحتياطي المس تهدف بيّويتضّح أأداء كل اتحاد باإ
  .3، كما هو مبيّّ في الجدول 2015نُاية 
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والمس توى الفعلي: أأموال الويبو الاحتياطية وصناديق رؤوس أأموالها العاملة )الاحتياطي( . المس توى المس تهدف 3الجدول 
آلف الفرنكات السويسرية( 2015في نُاية   )بأ

 (.A/56/8) 2014/15تقرير الإدارة المالية للثنائية المصدر: الويبو، 

 التخصيص النس بي للتكاليف غير المباشرة .5

بشكل نس بي، وتس تخدم عوضا عن ذلك مبدأأ "القدرة على الدفع" في تخصيص التكاليف فيما ل تخصّص الويبو كل النفقات 
يتعلق بكثير من النفقات المشتركة. وتتكبدّ الويبو نفقات الاتحادات غير المباشرة التي تهعرّف بأأنُا "النفقات الخاصة ببرامج غير 

 المباشرة التي تهعرّف بأأنُا "حصة تكاليف كل البرامج طة الاتحادات" والنفقات الإدارية غيرمرتبطة بشكل مباشر بأأنش
دارية." خصصة باعتبارها نفقات اإ ويتم تقاسم  1المرتبطة بالإدارة والتس يير ضمن الهدف الاستراتيجي التاسع...والتي ليست مه

صدد معادلة تأأخذ في وتس تعمل الويبو في هذا ال 2كقدرتها على الدفع.تلك النفقات بيّ الاتحادات وفق ما حدّدته الويبو 
 الحس بان مس توى الاحتياطي المس تهدف لحساب مساهمة كل اتحاد في تغطية التكاليف غير المباشرة.

ويهقترح، كنهج بديل، اس تخدام حصة كل اتحاد من النفقات المباشرة بصفتها تقديرا معقول لمس توى نفقاته غير المباشرة. 
تقديرات عن مس توى المساهمة في تكاليف الويبو  4، يوفر الجدول يص النس بيوباس تخدام هذه المنهجية القائمة على التخص 

 .2018/2019غير المباشرة الذي يمكن توقعه من كل اتحاد في الثنائية 

آلف الفرنكات السويسرية( 2018/2019. ميزانية الويبو 4ل و الجد  مع تخصيص نس بي للتكاليف غير المباشرة )بأ

  

 اتحادات
 الاشتراكات

 اتحاد
 البراءات

 اتحاد
 مدريد

 اتحاد
 لهاي

 اتحاد
 المجموع لش بونة

يرادات   826,162 993 12,324 143,114 637,353 32,378 2018/19اإ

 348,386 1,419 14,626 66,869 242,850 22,622 نفقات الاتحاد المباشرة

دارية مباشرة  187,835 818 10,281 42,534 124,320 9,882 نفقات اإ

 536,222 2,238 24,907 109,403 367,169 32,505 فرعي، نفقات مباشرة مجموع

 حصة النفقات المباشرة من

 %100.00 %0.42 %4.64 %20.40 %68.47 %6.06 المجموع الفرعي )في المائة( 

 7,803 نفقات الاتحاد غير المباشرة

              

88,140  

               

 26,263  

                

         5,979  

             

        537  128,722 

                                                
1

علامية أأصدرتها الويبو في عام   هطبقة في  2015انظر مذكرة اإ لفائدة الدول الأعضاء بعنوان "المنهجية الحالية لتخصيص الإيرادات والنفقات بحسب كل اتحاد والم
 ".2016/17اقتراح البرنامج والميزانية 

2
 الويبو لحساب "القدرة على الدفع". المرجع نفسه، حيث يرد شرح منهجية 

 

 اتحادات
 الاشتراكات

 اتحاد
 البراءات

 اتحاد
 مدريد

 اتحاد
 لهاي

 اتحاد
 المجموع لش بونة

الرصيد الفعلي للاحتياطي 

2014/2015 

                    

24,918  

                 

212,692  

                

    55,167  

                

(12,699) 

                

(1,015) 

                

279,063  

س تهدف الرصيد الم 

   2015في نُاية  للاحتياطي

                    

17,755  

                 

   76,162  

                

    28,635  

                

 ل ينطبق  2,195   

                

124,746  

ما يزيد على الرصيد 

 المس تهدف

                     

  7,163  

                 

136,530  

                

    26,532  

                

(14,894) 

                

(1,015) 

                

154,317  
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دارية غير مباشرة  3,693 نفقات اإ

              

41,710  

               

 12,428  

                

         2,829  

             

        254  60,914 

 11,495 مجموع فرعي، نفقات غير مباشرة

           

129,850  

               

 38,691  

                

         8,808  

             

        791  189,636 

 725,857 3,029 33,715 148,094 497,019 44,000 2018/19مجموع النفقات 

يبساس المرتقبة على  تسويات اإ

 6,967 28,615 1,736 الميزانية

                

         1,330  

             

        120  38,768 

مجموع النفقات بعد تسويات 

يبساس  764,626 3,149 35,045 155,061 525,634 45,736 اإ

  61,536 (2,156) (22,721) (11,947)  111,719 (13,358) النتيجة التشغيلية

أأن اتحاد معاهدة البراءات هو الاتحاد الوحيد القادر على ضمان تغطية  4ويظهر من النتيجة التشغيلية الواردة في الجدول 
تامة لنفقاته الخاصة وحصة نسبية من التكاليف المشتركة. وس تكون النتيجة التشغيلية للثنائية سلبية بالنس بة للاتحادات 

 مليون فرنك سويسري. 61.5كما هي، أأي بفائض قدره مالية الأخرى، في حيّ س تظلّ النتيجة الإج

 الخطة الرأأسمالية الرئيس ية .6

، يمكن حساب المساهمة النسبية في تمويل مشروعات 2018/2019حصة كل اتحاد من التكاليف المباشرة للثنائية  باس تخدام
صّص كل التكاليف المرتبطة حصرا باتحادي معاهدة 2018/2019الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للثنائية  . وفي هذه الحالة، تخه

آمنة لنظام معاهدة التعاون بشأأن البراءاتتخص ليف البراءات ومدريد للاتحادين المذكورين. وتلك التكا  منصة محكمة وأ
صّص كل التكاليف الأخرى وفق أأعمال )المرحلة الأولى(، ومنصة مدريد المعلوماتية، و  ضافية لمبنى معاهدة البراءات. وتخه اإ

اتحاد بناء على هذا  كل يتكبدهاالتكاليف المقدرة التي س  5 ويبيّّ الجدولحصة الاتحادات من التكاليف المباشرة. 
 النس بي. التخصيص
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، باس تخدام التخصيص النس بي 2018/2019. تقاسم تكاليف مشروعات الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للثنائية 5الجدول 
آلف الفرنكات السويسرية(  )بأ

  

 اتحادات
 الاشتراكات

 اتحاد
 البراءات

 اتحاد
 مدريد

 اتحاد
 لهاي

 اتحاد
 المجموع لش بونة

يرادات   2018/19 اإ
32,378 637,353 143,114 12,324 993 826,162 

مجموع فرعي، نفقات  

 536,222 2,238 24,907 109,403 367,169 32,505 مباشرة

حصة النفقات  

 المباشرة من

المجموع الفرعي )في  

 %100.00 %0.42 %4.64 %20.40 %68.47 %6.06 المائة(

المنصة العالمية  

 للملكية الفكرية

 4,547 19 211 928 3,113 276 (1)المرحلة 

ت
وما

لمعل
 وا

ت
ال

ص
لت

ت ا
جيا

ولو
كن

ت ت 
وعا

شر
م  

آمنة محكمة و منصة  أ

لنظام معاهدة 

التعاون بشأأن 

 8,000       8,000   (1)المرحلة  البراءات

منصة مدريد 

 6,000     6,000     المعلوماتية

نظام تسجيل 

 المؤتمرات
                     

  56  

                     

637  

                       

190  

                       

43  

                        

    4  930 

مجموع فرعي، 

مشروعات 

تكنولوجيات 

التصالت 

 والمعلومات
                     

332  

                

11,750  

                    

7,117  

                     

254  

                        

  23  19,477  
حداث اس تديو   اإ

 متعدد الوسائط
                     

103  

                  

1,164  

                       

347  

                       

79  

                        

    7  1,700 

ت 
وعا

شر
م

لمبا
ا

ني
 

ضافية لمبنى  أأعمال اإ

 معاهدة البراءات
                     

118  

                  

1,335  

                       

398  

                       

91  

                        

    8  1,950 

تركيبات / أأنظمة

 1,730 7 80 353 1,185 105 ميكانيكية

مجموع فرعي، 

 مشروعات المباني
                     

326  

                  

3,684  

                    

1,098  

                     

250  

                        

  22  5,380 

 

 220 1 10 45 151 13 أأنظمة الحرائق

من
أ ال

ت 
دا

ومع
ة 

ظم
أن  أ

 

  400  2  19  82  274  24 معدات أأمنية

مجموع فرعي، 

 مشروعات الأمن
                     

  38  

                     

425  

                       

126  

                       

29  

                        

    3  620 

جمالي حصة تكاليف  اإ

 المشروعات
                     

696  

               

15,859  

                    

8,342  

                     

533  

                        

  48  25,477 
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مقارنة بيّ تخصيص التكاليف المقترح من الويبو والتخصيص النس بي. وس يمكنّ التخصيص النس بي من  6وترد في الجدول 
لى  18.2خفض حصة اتحاد معاهدة البراءات من  مليون فرنك سويسري،  15.9مليون فرنك سويسري اإ

المبلغ الذي سيساهم به كل اتحاد في مشروعات الخطة الرأأسمالية الرئيس ية بناء على  6ويبيّّ الجدول بالمائة.  12.7 بنس بة أأي
 منهجية التخصيص النس بي، والفرق بيّ تلك المنهجية والتخصيص المقترح من الويبو.

، بحسب كل اتحاد، بناء على مقترح الويبو 2018/2027الرأأسمالية الرئيس ية . تقاسم تكاليف مشروعات الخطة 6الجدول 
آلف الفرنكات السويسرية( للتكاليفنس بي لتقاسم التكاليف وعلى تخصيص   )بأ

 اتحادات  
 الاشتراكات

 اتحاد
 البراءات

 اتحاد
 مدريد

 اتحاد
 لهاي

 اتحاد
 المجموع لش بونة

  696           تخصيص نس بي للتكاليف

       

15,859  

       

8,342  

          

533  

             

48  

       

25,477  

  250           مقترح الويبو

       

18,167  

       

7,061  —  — 

       

25,477  

 2018 فرنك سويسري خلال الفترة الممتدة بيّ مليون 100.1و 90.1من المقدر أأن تكلفّ الخطة الرأأسمالية الرئيس ية بيّ 
بّقت منهجية للتخصيص النس بي على  7ويبيّّ الجدول  .2027و ذا ما طه كيف س تهوزّع تلك التكاليف على مختلف الاتحادات اإ

ليها(.ر)يو  3التكاليف المشتركة  د الجدول أأيضا الأموال الاحتياطية لكل من الاتحادات لتسهيل الرجوع اإ

، بحسب كل اتحاد، باس تخدام التخصيص 2018/2027الخطة الرأأسمالية الرئيس ية  وزيع تكاليف مشروعات. ت7الجدول 
آلف الفرنكات السويسرية(  النس بي )بأ

 

 اتحادات
 الاشتراكات

 اتحاد
 البراءات

 اتحاد
 مدريد

 اتحاد
 لهاي

 اتحاد
 المجموع لش بونة

الحصة الاجمالية لتكاليف 

 27-2018المشروعات، 
3,198  – 

3,804 

  –67,512 

74,359 

16,764 – 

18,804 

2,450 – 

2,915 262–220 

90,143 – 

100,143 

الرصيد الفعلي 

 في الثنائية للاحتياطي

2014/15 
               

24,918  

             

212,692  

               

   55,167  

              

(12,699) 

                 

  (1,015) 

                 

279,063  

 الخلاصة .7

مكانية اعتماد نُج أأكثر توازنا بشأأن تمويل أأنشطة المنظمة  يمكن تعزيز الوضع المالي السليم للويبو على المدى البعيد بالنظر في اإ
الحس بان ونفقاتها الرأأسمالية. وينبغي للدول الأعضاء، لدى اتخاذ قرارات بخصوص تمويل أأنشطة الويبو، أأن تأأخذ في 

بلاغ كل اتح اد من اتحادات الاختلالت الموجودة حاليا بيّ مختلف الاتحادات فيما يخص تمويل أأنشطة المنظمة. وينبغي اإ
 وضعه المالي عند البتّ في تمويل المنظمة ككل. علىالويبو بالأثر 

 نُاية الوثيقة[]
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لى أأنه يهفترض أأل يتكبدّ اتحاد معاهدة البراءات سوى تكلفة قدرها   آمنة مليون فرنك سويسري فيما يخص المرحلة الثانية من  23.4تجدر الإشارة اإ منصة محكمة وأ
 .لنظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات


