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 البرنامج والميزانيةلجنة 
 

 والعشرون الخامسةالدورة 
لى  أأغسطس 29 جنيف، من  2016سبتمبر  2اإ

 
 

  لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة تقرير

عداد مانة من اإ  الأ

الويبو الاستشارية المس تقلة للرقابة"، الذي أأعدّته اللجنة، وهو يشمل الفترة تحتوي هذه الوثيقة على "تقرير لجنة  .1
لى  2015 سبتمبر 1 من  .2016يونيو  30اإ

 وفيما يلي النص المقترح لفقرة القرار: .2

عيية العيامة للويبو أأوصت لجنة البرنامج والميزانية الج  .3 
ابة بتقرير لجنة الويبو الاستشارية المس تقلة للرق بالإحاطة علما

 (.WO/PBC/25/2)الوثيقة 

 

 للرقابة[ ]يلي ذلك تقرير لجنة الويبو الاستشارية المس تقلة
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 مقدمة .أأول
م لجنة الويبو الاستشارية المس تقلة  .1  اإلى لجنة البرنامج ا س نوياتقرير  –لختصاصاتها  اوفق   –ة( لرقابة )اللجنلتقُدِّّ

لى الجعيية العيامة للويبو.  والميزانية واإ

 رقابيةوجهة لجنة خبراء استشارية مس تقلة وهي . 2005تقلة للرقابة في نشئت لجنة الويبو الاستشارية المس  أ  و  .2
لى مساعدة الدول الأعضاء في ، هي هيئة فرعية تابعية للجمعيية العيامة وللجنة البرنامج والميزانيةو. خارجية دورها أأداء تهدف اإ
 .ولياتها الإداريةؤ مسممارسة و  الرقابي

لى  2015سبتمبر  1من ويغطي هذا التقرير الفترة  .3 م ال و . 2016يونيو  30اإ عن دورات  لمحة عامة هقسم الااني منيقُدِّّ
م القسمُ الاالث تفاصيل المسائل التي اس تعيرضتها اللجنة خلال هذه الفترةبينما . اللجنة وتشكيلها وأأساليب عملها  .يقُدِّّ

 الدورات الفصلية والتشكيل وأأساليب العيمل ثانيا .
 الدورات الفصلية

 2015 ديسمبر 10 اإلى 7ثلاث جلسات فصلية: في الفترة من  اللجنة وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، عقدت  .4
لى  15من و (؛ التاسعية والالاثون)الدورة   2016يونيو  3لى اإ مايو  30(؛ ومن الأربعيون)الدورة  2016مارس  18اإ

علاميا مع ممالي الدول الأعضاء  عيقدتختصاصاتها، ل ووفقا(. الحادية والأربعيون الدورة) انتهاء كل دورة،  عقباللجنة اجتماعا اإ
لى قدم تقرير تو   .نة البرنامج والميزانيةلج ا اإ

 لجددالأعضاء ا اختياراللجنة واإجراء شكيل ت 

يعيملون بصفتهم الشخصية وبشكل مس تقل و  ،تتأألف اللجنة من س بعية أأعضاء مُختارين من مجموعات الويبو الجغرافيةو  .5
الأربعيين  افي دورته نيجديدرئيس ا للا ونائبوفقا لختصاصاتها ونظامها الداخلي، انتخبت اللجنة رئيسو . عن الدول الأعضاء

 . وتتأألف اللجنة من الأعضاء التالية أأسماؤهم:على الفور الجديد منصبهمهام  هماكلا باشرقد و . 2016في مارس  التي عُقدت

  )مجموعة دول أأوروبا الوسطى والبلطيق( اللجنة ، رئيسالس يد غابور أ مون -

غبرت كالتنباخ -  )المجموعة باء( اللجنة نائب رئيس، الس يد اإ

 )المجموعة الأفريقية(، رئيسة الس يدة ماري نكوبي -

 الس يد أأنول شاترجي )المجموعة ال س يوية( -

 الس يد نيكولي لوزنسكي )مجموعة دول أ س يا الوسطى والقوقاز وأأوروبا الشرقية( -

 الس يد فرناندو نكيتين )مجموعة بلدان أأمريكا اللاتينية والكاريبي( -

 الس يد تشانغ غوانغليانغ )الصين( -

 .التوازن والمزج المناسب للمهارات والتخصصات والخبراتللجنة يعيكس التشكيل الحالي ول يزال 

وفقا لعيملية  موسيتم استبداله ،2016الس بعية في نهاية عام  ئهاأأعضامن  أأعضاء خمسةاللجنة  يغادرومن المقرر أأن  .6
 .WO/GA/39/13من الوثيقة  28في الفقرة  الواردةالاختيار 
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 عملية شملت . و يهاعملية الاختيار ودور اللجنة ف معيه توناقش ،دالجد عضاءالأ  ختيارا لجنةمع أأمين  نةت اللج اجتمعيو  .7
لى بنتيجة الفرز  تقريربصورة مبدئية، ورفع  طلبا 136بفرز  خبير استشاريقيام  الاختيار  .لجنة الاختياراإ

لى  الخبير الاستشاريوقدم  .8 الطلبات،  هذهل  هاوتصنيف تقييم اللجنة وفي ضوء . تطلبات الأهليةب  تفي طلبا 48 اللجنةاإ
لجنة ترفع . وبناء على نتائج المقابلات، تهممقابلا الذين س تجري لمرحيينباوضع قائمة مختصرة ب عملهانة الاختيار لج  تواصل

 .الخامسة والعيشرين اخلال دورته للبت فيهانة البرنامج والميزانية لج الاختيار توصياتها اإلى 

 العيملأأساليب 

سداءاإ و ، ةتنفيذيهيئة اللجنة ليست و  .9 من كبار  همع المدير العيام للويبو وغير  تعياونهاخلال  من المشورة نما تقوم باإ
 التي تقُدملى التقارير والمعيلومات اإ  أأساسا وتستند هذه المشورة .والمراجع الخارجي، الرقابة الداخلية شعيبة مديرمثل المديرين، 

ليها لى  توصلت قبل أأن بشأأن المسائل ذات الصلة  ةاخليالد تمن المداول زيدالماللجنة  تُُريو . اإ  .اس تنتاجاتهااإ

 لأمم المتحدةفي اة الاستشارية المس تقلة للمراجعية اللجنالتفاعل مع 

لأمم المتحدة، اجتمعيت اللجنة مع أأعضاء اللجنة في ا للمراجعيةعوة من اللجنة الاستشارية المس تقلة لد اس تجابةو  .10
التركيز مجالت  فيالتفاعل على تبادل وجهات النظر  وانصب. ا التاسعية والالاثينالمس تقلة خلال دورته الاستشارية

 ومنأأفضل الممارسات.  تقاسمبين لجان الرقابة في منظومة الأمم المتحدة، با في ذلك  الممكنتنس يق ال والتعياون و  ،رئيس يةال
دارة المتعيلقة بالرقابة ةغير المنفذالتوصيات مناقش تها  جرتالموضوعات التي  ، وتنس يق أأنشطة المراجعية الداخلية والخارجية واإ

 المخاطر.

منظومة الأمم  فيلرقابة الجان تلف مخ لتعيزيز التفاعل بين  تمش يا مع توصية وحدة التفتيش المشتركةو وفي وقت لحق،  .11
منظومة  فيرؤساء ونواب رؤساء لجان الرقابة يضم عقد اجتماع للمراجعية ئيس اللجنة الاستشارية المس تقلة المتحدة، اقترح ر 

ذه اللجنة به ترحبو . المشتركلمناقشة الموضوعات وتبادل الخبرات ذات الاهتمام  ،2016 منالأمم المتحدة في وقت لحق 
 المبادرة.

 المسائل المسُ تعيرَضة ثالاا .

 الرقابة الداخلية .أأ  

 خطة الرقابة الداخلية ونتائج خطة العيمل

 لأن وأأبدت ارتياحها ،2016 مشروع خطة الرقابة الداخلية لعيام ت اللجنةالرقابة الداخلية، اس تعيرضوفقا لميااق و  .12
التي تضمنت  ،قدمت اللجنة المشورةو أأولوية. ذات  أأخرى مجالتعلى و عيالية، الاطر المخركز على يهام الرقابة لم المزيج المقترح 

وتعيزيز  ،المهام المخططة جدوى ضمانل وذلك ،أأفضلعلى نحو  المخططةلمهام ل  الزمنيةيزانيات المو  ،افتراضات الموارد عرض
 لخطة.ل الصيغة النهائيةخذت اقتراحات اللجنة في الاعتبار عند وضع أ  وقد تنفيذ الخطة.  رصد

المهام الجارية  حالةة ناقشم و  ،شعيبة الرقابة الداخلية شطةأأن  تقرير باس تعيراض، تعيقدهافي كل دورة  تقوم اللجنةو  .13
قلة أأنه على الرغم من  لملاحظة. وأأعربت اللجنة عن سرورها ديرالمالقائم بأأعمال مع  الأنشطة الرقابيةغيرها من و  ،ةوالمخطط

  الصحيح. على المسار بوجه عاميسير تنفيذ خطة الرقابة  فاإن ،عدد الموظفين
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 جديد لشعيبة الرقابة الداخليةعييين مدير ت 

 ةورالدقبل و . شعيبة الرقابة الداخلية مدير تعييين موضوعمع المدير العيام  اللجنة ، ناقشتوالالاثين ةالتاسعيفي الدورة و .14
جراء فيما يتعيلقاللجنة مشورة الأمانة  التمست، الأربعيين علان على بعيض التغييرات المقترحة  باإ ، وذلك الوظيفة الشاغرةاإ
الأمانة  قبلتها تيال، ملاحظاتها التعيقيبيةناقشت اللجنة التغييرات المقترحة، وقدمت و. زيادة عدد المرحيين المحتملينبهدف 
علان ، ذلك في ضوء، تمو بالكامل  على موقع الويبو. الوظيفة الشاغرةنشر اإ

دارة الموارد البشرية اللجنة على وفي الدورة الحادية والأربعيين،  .15 والجدول الزمني  ،التوظيف عمليةخطوات أأطلع مدير اإ
مانة في مرحلة مبكرة من لتقديم المساعدة عرضت اللجنة و . المتوقع لها  .عيمليةال لأ

  شعيبة الرقابة الداخليةمدير  بأأعمال القائم تقييم أأداء

، شعيبة الرقابة الداخليةمدير للقائم بأأعمال تقييم الأداء الس نوي ل  معيلومات قدمت اللجنةووفقا لميااق الرقابة الداخلية،  .16
لى ا  لمدير العيام للنظر فيها.اإ

  موظفو شعيبة الرقابة الداخلية

زاء . وأأعربت اللجنة عن قلقها شعيبة الرقابة الداخلية حالة التوظيف في اللجنة س تعيرضت كل دورة من دوراتها،  وفي .17 اإ
 جازةلإ واقسم التقييم،  ، والتقاعد المبكر لرئيسالشعيبةمدير  منصب ولُ خُ عن ، أأخرى أأس باب ضمن، مس توى القيود الناجمة

 وظف أ خر.لم متدةالم  جازةالإ و  لكبير موظفي التقييم،اصة الخ

قسم ل رئيس  تعييين وانه يجري ،الوضع لتحسين اتُُذت خطوات أأن ثمة، لحظت اللجنة في دورتها الحادية والأربعيينو .18
لأمانة على موافقة ا بعيد اقريبسيبدأأ العيمل جديد،  محققتعييين و  ،لكبير موظفي التقييممؤقت بديل  تم تعييينكما التقييم، 

 .المنصب الجديد

 س ياسة نشر تقارير الرقابة

 تقدم تي، التقاريرال س ياسة نشر  شعيبة الرقابة الداخليةمدير  صدر، أأ اللجنةالتشاور مع  وبعيد، 2015وفي أأبريل  .19
طار   ولحظت ،لجنة تطبيق هذه الس ياسةال خلال الفترة المشمولة بالتقرير، رصدت و . الرقابةنشر تقارير ل مبادئ  عوتض ااإ

بصيغة خالية من  المنشورةسواء التقارير اإلى سرية بصورة للوصول الدول الأعضاء مرارا وتكرارا أأعربت عنها  الحاجة التي
هذه المسأألة، تعيتزم اللجنة أأن تقترح، بعيد التشاور مع أأصحاب المصلحة،  عن النشر. و لمعيالجة المحجوبة مأأ  المعيلومات الحساسة
دخال تعيديل على   .ميااق الرقابة الداخليةاإ

 الداخلية المراجعية

والإدارة، س بعية تقارير للمراجعية شعيبة الرقابة الداخلية وخلال هذه الفترة، اس تعيرضت اللجنة، جنبا اإلى جنب مع  .20
عدادها ،توصيات المراجعيةل ة الإدار  امتاال تؤكداخلية، الد  .هاتنفيذل طة خ واإ

 دارة اس تمرارية الأعمال ) اس تعيراض  (؛IA 2015-01اإ

 دارة  حسابات مراجعية  (؛IA 2015-07)العيملاء الويبو لخدمة  مركزاإ

  دارة الخدمات التعياقدية الفرديةحسابات مراجعية  ؛(IA 2015-06) اإ
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  لى و  ؛(IA 2016-01) قبل التنفيذما في مرحلة  ™Taleoأأداة تاليو للتوظيف اس تعيراض نقل البيانات اإ

  دارة أأداء الموظفينحسابات  مراجعيةو  ؛(IA 2015-04) اإ

  كاتب الملكية الفكرية لمعمال برنامج حلول الأ  مراجعية حساباتو(IA 2016-02)؛ 

  تقرير عن "رصد الاس تثناءات".و 

لى ، عتمدتا شعيبة الرقابة الداخليةلأن  سرورهاوأأعربت اللجنة عن  .21 ضافة اإ ، بصورة منتظمة حسابات الأداء مراجعيةاإ
 .مشاريعل ل ما قبل التنفيذ"  اس تعيراضاتو" منتقاة،" لمعياملات ةالمس تمر  المراجعيةمبتكرة، مثل " نُهجا

 التقييم

دخالقد اقترح ت، الذي كانالمنقح اس تعيرضت اللجنة مشروع س ياسة التقييمو  .22 ، تعيديلات عليه في وقت سابق ت اإ
ضافية و . وموجزةال ن مركزة  ن الوثيقةلأ وأأبدت ارتياحها   تحسين للاإسهام في يةتحرير موضوعية و قدمت اللجنة اقتراحات اإ

وضع  عند الشعيبةفي توجيه نب التعيليقات الواردة من الدول الأعضاء، االاقتراحات، اإلى جوقد أأسهمت هذه الوثيقة. 
 .النهائية تهاصيغفي لس ياسة ا

 نفُذتتوصيات التقييم الخارجي لجودة وظيفة التقييم قد تكون جميع ، 2016تقييم في فبراير وبصدور س ياسة ال  .23
 بالكامل.

 .هوقدمت اقتراحات بشأأن ،مشروع دليل التقييماس تعيرضت اللجنة أأيضا و  .24

وأ فاق  مس تفادة : دروسالويبو بعينوان، 2016في يناير  عن التقييم الشعيبةأأقامتها حلقة عمل  فياللجنة  أأسهمتو  .25
  .تقييمال في مجال  الشعيبةمع  التفاعلخبرتها في  عرضمن خلال ، لمس تقبلل 

 :لتقييمل والإدارة، ثلاثة تقارير  الشعيبةمع  اكبالشتر ، اس تعيرضت اللجنةخلال هذه الفترة، و  .26

  الشركات الصغيرة والمتوسطة والابتكار 30تقييم البرنامج :(EVAL 2014-04)؛ 

  حق المؤلف والحقوق المجاورة 3تقييم البرنامج :(EVAL 2015-01)؛ 

 بشأأنالتجريبي الويبو مشروع  تقييم ( التنمية المهنية للمرأأةEVAL 2016-02.) 

 التحقيق

 الداخليةشعيبة الرقابة مدير  مع القائم بأأعمال وتناقش. التحقيق بحالت علمااللجنة  تُحاط .افي كل دورة من دوراتهو .27
لى الشعيبةالمشورة  وتسُدي هذه الحالت،عيدد بالتطورات ذات الصلة   تضارب في المصالح قد تنطوي علىالتي  الحالتفي  اإ

 قدما.فيها بشأأن كيفية المضي  وتنصحها

أأن أأن التقييم أأكد  تعيلم أأن هاوكان من دواعي سرور  ،تقييم الخارجي لجودة وظيفة التحقيقال واس تعيرضت اللجنة نتائج  .28
 .التوجيهية الموحدة للتحقيقات والدلئلعلى النحو المبين في المبادئ ، للمعيايير المقبولة بشكل عام تباشر عملها وفقا الشعيبة
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تنقيحات لس ياسة التحقيق ودليل التحقيق.  الشعيبةتقييم الخارجي للجودة، أأعدت ال توصيات  ومن أأجل تنفيذ .29
ضافية اس تعيرضت تغييرات  كما هذه التنقيحات المقترحة، اللجنةاس تعيرضت و  لإدارة ومجلس اقتراحات ا أأسفرت عنهااإ

دخال اقترحت اللجنة و الموظفين.  غير الأفراد ، من خلال تغطية وبصفة خاصةمن التغييرات لمواصلة تحسين الوثائق،  عدداإ
الضوء على ضرورة أأيضا سلطت اللجنة و الويبو.  من موظفيمتزايدة كبيرة و ، الذين يشكلون شريحة يحصربشكل الموظفين 

نفاذ القانون. لى السلطات الوطنية المختصة باإ حالة قضايا السلوك الإجرامي اإ  اإ

 ميااق الرقابة الداخلية. وفقا لما يقتضيهلتشاور، غرض االمقترحة للدول الأعضاء لالمنقحة س ياسة التحقيق  حاليا تتُاحو  .30

صدار  ،ليلالدو  ةلس ياسل  الصيغة النهائيةوضع على  شعيبة الرقابة القائم بأأعمال مدير ت اللجنةشجعيو  .31 في أأقرب  هماواإ
 .فرصة ممكنة له

 المراجعية الخارجية .ب 

جراء اتُاذه تم أأناللجنة بلمدير الجديد للمراجعية الخارجية، الذي أأبلغ بارحبت اللجنة  ،تاسعية والالاثينفي دورتها ال و .32  ،اإ
المراجعية  أأثناء، لمراجعيات الماليةالمتعيلقة با لس يماتقارير المراجع الخارجي،  الواردة فيالتوصيات المفتوحة  مراجعيةستتم بوجبه 

 .ةالس نويالخارجية 

 بياناتارير المراجع الخارجي في قاعدة التوصيات المنبثقة عن تقيجري تحميل  هبلغت اللجنة أأيضا أأنوأ   .33
TeamCentral،  غلاق ري تسجيل يجكما  ،تشغيلهاالشعيبة تتولى التي اللجنة  توسر. القاعدة نفسها التوصيات فياإ

اس تخدام قاعدة البيانات  عندالمراجع الخارجي  التي واجهت ،الصعيوبات الأولية قد تم التغلب على هأأن لملاحظة
TeamCentral . 

التوصيات  بينما تصُنفأأنها عالية المخاطر، ب تقرير مراجع الحسابات الخارجي موجزالتوصيات الواردة في  جميعتصنف و  .34
دارة المراجع الخارجي، التي المخمتوسطة بأأنها  الموجزغير المدرجة في   في تدُرجلم اطر. وتصنف التوصيات الواردة في خطابات اإ

عادة النظر في تصنيف جدوى مسأألة منخفضة المخاطر. أأثارت اللجنة  متوسطة أأو بأأنهاتقرير المراجع الخارجي  ولويات الأ اإ
لتي ادارة أأو التطورات الأخرى الإ  التي اتُذتها تصحيحيةال التدابير  في ضوءع الحسابات الخارجي، لتوصيات مراجالمخصصة 

 تؤثر على هذا التصنيف. قد

لى مايو  2015يونيو من الس نوية للفترة  المراجعيةعمل خطة على مدير المراجعية الخارجية اللجنة وأأطلع  .35 ، 2016اإ
طة الرقابة لخ مكملة 2016 لعيام ةالمخطط مهام مراجعية الحساباتن لأ  ارتياحهااللجنة عن  وأأبدتوناقش معيايير الاختيار. 

 .ثلىمُ ة يرقاب هو المفتاح لتغطية  ةوالخارجي ةالداخلي المراجعية تيبأأن التنس يق الفعيال بين وظيف اعتقادهاأأعربت عن و  ،الداخلية

 2015تقرير مراجع الحسابات الخارجي للس نة المالية 

لقوائم المالية عن الس نة ا ةمراجعي انتهىى منالمراجع الخارجي  أأناللجنة دارة الإ ، أأبلغت الحادية والأربعيين في دورتهاو .36
مع  ،2016مايو 20 في رسالة الإدارةمشروع  وأأرسل، 2016بين شهري أأبريل ومايو  ،2015ديسمبر  31المالية المنتهية في 
ن الدورة أأثناء انعيقاد متاحالم يكن مشروع تقرير المراجع الخارجي  ومع أأن. مهلة أأس بوعين للرد على لجنة ال  اطلعيتدارة الإ ، فاإ

 .المراجعيةعن  الناش ئةالمسائل 

رسوم ك حُصلتفرنك سويسري مليون  4.7عن مبلغ  السليم الإفصاحومن المسائل التي أأثارها المراجع الخارجي  .37
 ونظرا لعيدم توفر أأيةمعيين.  وطنيمن مكتب براءات  (التعياون )معياهدة البراءاتمعياهدة التعياون بشأأن  يداعاتمس تحقة لإ 
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س ناديمكن  التي الس نوات بشأأنتفاصيل  ليها المبلغ اإ يرادات على عرض هذا المبلغالإدارة مع المراجع الخارجي  اتفقت ،بدقة اإ  كاإ
 .لبيانات المالية والتقرير الماليلاحظات على االم فيمناسب عنها بشكل مع الإفصاح  ،2015لعيام  غير متكررة

 :لمراجعيةلالتالية توصيات ال دارة الإ قبلت و  .38

  يرادات رقم للتوفيق بين  مناس بة وضع أ ليةبتوصية للويبو لى  دالمستنِّ مع الرقم  عياهدة التعياونلمالرسوم الدولية اإ  طلباتاإ
 ؛المعينيةللس نة  المنشورعياهدة الم

  في البيانات المالية منصفةبصورة قيمتها  عيكسي بالأصول ا عمر اس تخدامعادة تقييم باإ توصية للويبو. 

  لمقدمي الطلبات التي ل تس تطيع ردهابالغ الم لشطب  بوضع س ياسةلويبو لتوصية. 

 .البيانات المالية فيتحفظ مشفوع ب  غير رأأياأأبدى المراجع الخارجي قد بأأن  الإدارة اللجنة علماأأحاطت و  .39

من رسوم المحصلة بين الإيرادات  بصورة سليمةالتوفيق  ضرورة علىاللجنة مع مراجع الحسابات الخارجي  واتفقت  .40
طار المناظرة طلبات الإيداع معمعياهدة التعياون  ليه، عياهدةالم في اإ عياهدة. وتتوقع اللجنة المأأداء في مراجعية  على النحو المشار اإ

دخالهاساعد ت أأن   معيالجة الوضع. فيللمعياملات  معيلوماتيةوتطوير منصة  التحسينات المعيتزم اإ

تعيليقات لتنظر فيها لجنة البرنامج  وقدمت ،اللجنة في تقارير مراجع الحسابات الخارجي نظرت وفقا لختصاصاتها،و  .41
لى  الس نوياللجنة تقرير الموعد النهائي لتقديم  ونظرا لأن. والميزانية بغية تيسير تقديم التقارير للجمعيية العيامة لجنة البرنامج اإ

ل في وقت لحق،  وعدم توفريونيو،  26هو والميزانية  تغطية تقرير مراجع  لن تتمكن اللجنة منفتقرير المراجع الخارجي اإ
ة نلج اإلى شفهيا على تقرير مراجع الحسابات الخارجي تعيليقاتها  تقديم تعيتزم، بيد أأنها الس نوي االحسابات الخارجي في تقريره

 .البرنامج والميزانية

 التقارير المالية .ج 

ُ البيانات المالية غير  واستنادا اإلى .42 ، اس تعيرضت اللجنة الوضع المالي 2015ديسمبر  31للس نة المالية المنتهية في  راجعيةالم
 والأداء المالي.

يرادات تحقق اللجنة  لحظتلأداء المالي، باوفيما يتعيلق  .43  370.1مع قارنة بالممليون فرنك سويسري  381.9 قدرهااإ
مليون فرنك  333.2 مع قارنةمليون فرنك سويسري بالم  348.7النفقاتبلغت بينما . 2014في مليون فرنك سويسري 

مليون فرنك  37.0قارنة مع بالم، مليون فرنك سويسري 33.3 صافي فائض قدره. وسجلت الويبو 2014في  سويسري
 .2014 فيسويسري 

سهاماالالاثة الأكثر صادر المو  .44 مليون فرنك سويسري  275.39 معياهدة التعياوننظام رسوم  :لدخل هيفي ا اإ
مليون فرنك  55.1)مليون فرنك سويسري  67.92 رسوم نظام مدريد(، و 2014في مليون فرنك سويسري  278.60)

 أأما(. 2014في  مليون فرنك سويسري 17.9)مليون فرنك سويسري  17.8 (، والاشتراكات المقررة2014في  سويسري
(، 2014في مليون فرنك سويسري   216.4)مليون فرنك سويسري  216.3 فهىي نفقات الموظفينفئات المصروفات أأهم 

 21.2(، ونفقات التشغيل 2014في مليون فرنك سويسري  63.6)مليون فرنك سويسري  72.1والخدمات التعياقدية 
مليون فرنك سويسري  17.4(، والسفر والمنح الدراس ية 2014في مليون فرنك سويسري  20.9) مليون فرنك سويسري

 .(2014في مليون فرنك سويسري  15.4)
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طلبات فيما يتعيلق بال  ،(IPSAS)المعيايير المحاسبية الدولية للقطاع العيام الإيرادات المسجلة على أأساس نظام  توأأظهر  .45
يرادات ارنة مع انخفاضا بالمق ،2015نظام معياهدة التعياون في بوجب  المس تلمة عدد الطلبات ،ومع ذلك اس تمر 2014اإ
لى ارتفاع حاد في الإيرادات هذا الانخفاض عيزى ويُ . 2015في الزيادة في  ةالمس تلم  المس تلمة فيفي الطلبات  اس تثنائيجزئيا اإ
لى عدد أأكبر هذا  أأدىو الوليات المتحدة الأمريكية.  فيالتشريعيات  التغيير الذي أ دخل علىنتيجة  ،2014مارس  الارتفاع اإ

يرادات معياهدة التعياون  ل تسُجل) 2014نسبيا من المنشورات في  ل عنداإ طار هانشر  اإ المعيايير المحاسبية الدولية للقطاع  في اإ
 (.العيام

لى  هذه الزيادة تعُيزىو زيادة حادة في الإيرادات مقارنة بالعيام السابق،  سُجلتنظام مدريد، ب وفيما يتعيلق  .46 نجازاإ عدد  اإ
 .في الس نوات السابقة تم تلقيهاالتي  المتراكمة كبير من التسجيلات

جمالي بينما مليون فرنك سويسري،  977.0 الأصولبلغ اإجمالي ، 2015ديسمبر  31 في لمركز الماليباوفيما يتعيلق  .47 بلغ اإ
مليون  245.8) قدرها زيادةب، مليون فرنك سويسري 279.1 صافي الأصول بلغ كما. مليون فرنك سويسري  697.9صومالخ

 مليون فرنك سويسري 489.5 بلغت، حيث أأهم بند في الأصول الس يولة وما يعيادلهاوكانت  .2014عن  (فرنك سويسري
مليون  383.4) مليون فرنك سويسري 380.5الأراضي والمباني بينما بلغت (، 2014في مليون فرنك سويسري  474.5)

في  مليون فرنك سويسري 29.7) مليون فرنك سويسري 28.9 الملموسة(، والأصول غير 2014في فرنك سويسري 
مليون فرنك  244.7) مليون فرنك سويسري 253.6 المبالغ المس تلمة قبل اس تحقاقها هىي:ف  الخصومبنود أأهم أأما (. 2014

 ،(2014في مليون فرنك سويسري  161.3) مليون فرنك سويسري 171.4الموظفين  ومزايا(، 2014في  سويسري
التحويلات و  ،(2014في مليون فرنك سويسري  110.0)مليون فرنك سويسري  88.7عام واحد والقروض المس تحقة بعيد 

 (.2014في  مليون فرنك سويسري 83.6)مليون فرنك سويسري  84.1 س تحقة الدفعالم 

غلاق حساب مصرفي هو واحد عامل وأأسهم في ذلك"، متداولة أأخرى خصوم"في  اكبير  اضانخفااللجنة  ولحظت .48  اإ
دارة ولية ؤ مسمع نقل و وطني للبراءات، مكتب نيابة عن بق اسال  في تدُيرهالويبو  كانت  ،عينيالمالبراءات مكتب اإلى ساب الح اإ

 في ذلك البلد.لمعيالجة الطلبات  المس تلمةالمكتب من ال ن فصاعدا التعيامل مع رسوم الايداع  سيتولى

في ن، ون الخارجيوالمراجعي ما أأوصى بهنحو ، على الخاصة" قد أ درج شاريع"احتياطي الم  ولحظت اللجنة أأيضا أأن .49
من الأموال  شاريعالم لتمويل الدول الأعضاء  به أأذنتالذي  ،قائمة المركز المالي لعيرض الرصيد المتبقي من المبلغ الإجمالي

 .2014في  فرنك سويسريمليون  27.2مقابل فرنك سويسري مليون  23.7 النهائيبلغ الرقم و . الاحتياطية

 .لأداء المالي للويبوبا الإدارة فيما يتعيلقمن  خضعيت اللجنة، بصورة منتظمة، لتقييموخلال الفترة المشمولة بالتقرير،  .50
طار فيو بيان  عن محتويات الإفصاحعدد من المسائل، با في ذلك  بشأأن معيلوماتاللجنة أأيضا قدمت  ،دارةالإ تفاعلها مع  اإ

 .التي تصدر مع القوائم المالية والمبالغ المشطوبة ،ساررالخ  عنوجز الويبو الم

 ةتنفيذ توصيات الرقاب رصد .د 

حالة تنفيذ في كل دورة من دوراتها،  ،تس تعيرضاكما تنفيذ توصيات الرقابة.  اللجنة ترصدووفقا لختصاصاتها،  .51
لى البيانات التوصيات  ليها المقدمةاستنادا اإ مع التركيز  ،TeamCentral لشعيبة الرقابة الداخليةقاعدة البيانات المركزية  من اإ

حالة  يكن ثمةلم وبالتالي، ؛ تنفيذدون  ةأأي توصي يتم غلقلم  هأأنببلغت اللجنة عيالية المخاطر. وأ  التوصيات ال بشكل خاص على 
 .لمخاطر المتبقيةاالإدارة  تقبل فيها
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منذ و . ينالخارجي ينمن المراجعيتوصية  62 منها، توصية 161عيالقة للرقابةال اتتوصيال  عدد، 2016يونيو  منذوبلغ،  .52
غلاقها توصية 105تم تنفيذ ، 2015بداية الفترة المشمولة بالتقرير في سبتمبر  ة توصي 89خلال الفترة نفسها، وأ ضيفت، . واإ

لى قاعدة البيانات.  جديدة اإ

 عيكست كي ،يع التوصيات المفتوحةلج للمخاطر المتبقية  المبدئي تصنيفال بانتظام  تراجعي الشعيبةأأن  اللجنةبلغت وأ   .53
عدادوقت  بالفعيلالمخاطر المتبقية  المخاطر  أأية تغييرات على تصنيفالفترة المشمولة بالتقرير ولم تُُر الشعيبة خلال التقرير.  اإ

متابعية في والشعيبة دارة الإ تبذلها  بالجهود التي وأأقرت ،تنفيذال اللجنة التقدم المحرز في  ولحظتلتوصيات المفتوحة. ل المتبقية 
 .ومعيالجتهالرقابة العيالقة لتوصيات ال 

 الأخلاقيات وأأمين المظالم .ه 

 مكتب الأخلاقيات

 تقتضيو . ياتليشمل أأيضا وظيفة الأخلاق  ،للجنة المخولة وليةالنطاق عيت الدول الأعضاء ، وس  2015في و .54
سداء ،لمكتب الأخلاقياتالمقترحة خطة العيمل الس نوية  اس تعيراضاللجنة  اختصاصات  المشورة بشأأنها. واإ

 هادور بشأأننظرها  ةوجه تعيرض تي، الالأخلاقيات مكتب ةرئيساللجنة مع  اجتمعيت، افي كل دورة من دوراتهو  .55
أأوضحت اللجنة دورها و بأأخلاقيات العيمل بين الموظفين، وحثهم على التصرف بطريقة أأخلاقية.  التوعية زيادة مثل، اأأولوياتهو 

 في هذا الصدد. وتطلعياتها اومكتب الأخلاقيات، ومتطلباته ياتعلى وظيفة الأخلاق  الرقابي

بريلم في قدَ الم كتب الأخلاقياتلم ، اس تعيرضت اللجنة برنامج العيمل المقترح ا الحادية والأربعيين دورتهفيو .56  ،2016 اإ
بها، فضلا عن الأنشطة  التي اضُطلعلأنشطة الرئيس ية با، قائمة من بينها ، جملة أأمورالبرنامج تضمنو  .بشأأنه وقدمت المشورة

، وتحديد أأولويات خطة العيمل هيكل بتعيديل لأخلاقياتا مكتب ةقيد التنفيذ. وأأوصت اللجنة رئيس ل تزال التي أأو ةالمخطط
تُميع الأنشطة  أأوصت بضرورةكما  ، والتواريخ المس تهدفة، والاحتياجات من الموارد.المنشودةالنتائج  وتوضيح ،الأنشطة
الس ياسات،  وتطويركتب الأخلاقيات في منظومة الأمم المتحدة )وضع المعيايير ب  عادة المنوطة ةتلفالمخ المسؤولية  مجالت تحت

طار من اتيالأخلاق  بشأأن وتقديم المشورة اية المبلغين عن لحمس ياسة  وضعو ، بأ داب المهنة والتوعيةالتدريب و  السرية، في اإ
دارة برنامج الإفصاح   .(الماليعن الوضع المخالفات، واإ

لى مراجعية ت اللجنة وفي هذا الصدد، أأبرز .57 من  ،ياتخلاق للأ لويبو اكتب لم  2010 الصادرة التعيليمات المكتبيةالحاجة اإ
، مع مراعاة المبلغين عن المخالفاتاية لحممراجعية س ياسة الويبو و  ،الويبوفي لاإفصاح المالي لجديدة تطوير س ياسة أأجل 

 منظومة الأمم المتحدة في هذا المجال. التي تشهدهاالتطورات 

 المظالم أأمين

، ومفادها ملاحظاتها عرضت تيال ،ةالمظالم المؤقت ةاجتمعيت اللجنة مع أأمين ،ربعيينالأ و  التاسعية والالاثين ايهدورتفي و .58
أأن يفهم كل منا  تتمال في الأساس ية تهاوظيفأأن و ، النزاعاتدارة باإ  يتعيلقفيما للمنظمة  عامل أأساسيالتواصل المفتوح أأن 

لىال خر  ."كل الأطراف تحقق مصلحة "للمشاكل حلول  ، والتوصل اإ

على معيا اتفقا و اللجنة مع أأمين المظالم الجديد، الذي تولى مهام منصبه في مايو،  تالتق ،الحادية والأربعيين في دورتهاو .59
رسمية  س بل غيروتشجيع اس تخدام  المظالم،تلفة للتعيامل مع المخ لخيارات باأأفضل  درايةن على والموظف أأن يكون ضرورة
متسقة  ردود تقديم. وأأكد أأمين المظالم أأهمية امناس بكان ذلك رسمية كلما الشكوى ال النزاعات قبل اللجوء اإلى أ ليات لتسوية 
 .اهنفس  لمسأألةا بشأأنة ب مختلفمن مكات نصافشورة أأو الإ الم  الذين يلتمسون للموظفين
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لى تلقي معيربة، المهمة انتهاءعن  اأأمينة المظالم المؤقتة المنتهية وليتها تقرير  أأن تقدموطلبت اللجنة  .60  التقرير عن تطلعيها اإ
 .ومناقش ته

دارة المخاطر الرقابة .و   الداخلية واإ

دارةُ المخاطر المؤسس ية  اإ

لى اللجنة  دم، قُ تاسعية والالاثينفي دورتها ال و .61 دارة  اعيمقمتا عرضاإ اطر المخبشأأن التقدم المحرز في تنفيذ مشروع اإ
دارة ر الخأأهداف التنفيذ  تحققاللجنة  ولحظت. 2016/17 الانائيةفي  أأن يكتملمن المتوقع الذي  ،يةالمؤسس   طة طريق اإ
 تواجهلمخاطر التي با فيما يتعيلقالأداء عن  الإبلاغ وهو – واحدهدف باس تثناء ، 2014/15 للانائيةشاملة ال للفترة المخاطر 

ثلاثة تحقق  اللجنة لحظت. وعلاوة على ذلك، 2016في  هذا الهدف س يجري تنفيذ هالإدارة أأن وأأوضحتالدول الأعضاء.  
 .2015ديسمبر  منذ ،2016/17 للانائيةارطة الطريق لخأأهداف من أأصل س بعية 

عادة النظر  .62 مكانية اإ   يمكن التغلب عليهامخاطر  اإلىتصنيف المخاطر ب  يتعيلقفي جانب واحد وناقشت اللجنة مع الإدارة اإ
ذ ، حاسمة ومخاطر جس يمةومخاطر   أأو التغلب على خطط للتخفيف من بأأنه ل توجدما يبدو على هذا التصنيف وحي ياإ

عداد، با في ذلك نفُذتلمبادرات التدريبية التي با. وأأحاطت اللجنة علما حاسمةالمخاطر المصنفة جس يمة أأو   .الدوراتمواد  اإ

عداد خطط العيمل والميزانيات وفي تنفيذ البرنامج  أأثناءالمخاطر  أأنه تم حاليا مراعاةلملاحظة اللجنة  وسُرت .63 وتشغيله اإ
 .يوميا

دارة نظام ة عامة عن التحدياات الأخيرة التي أأدخلت على لمحدارة للجنة الإ ، قدم فريق والأربعيين ةالحادي في دورتهاو .64 اإ
سواء على مس توى  ،باس تمرارالمخاطر  ترصدأأن الإدارة اللجنة  ولحظتالحالية.  اطرالمخمحفظة  وعن ،ةيالمخاطر المؤسس  

 .حسماالأشد  للمخاطراهتماما خاصا  أأولت انهأأ و على المس توى التنظيمي، أأم البرنامج 

 س تعيراض تقارير الرقابة الداخليةبا يتعيلق فيماو . دارة المخاطرلإ نصف س نوية ال تقارير ال واس تعيرضت اللجنة بانتظام  .65
دارة المخاطر ب الدائم التأأكد من التزام الإدارة  بغية، طلبت اللجنة أأيضا تقديم سجلات المخاطر ذات الصلة، ومناقش تها تحسين اإ
 .المحددة

دارة المخاطرنظم  تنفيذل  ارتياحهااللجنة  أأبدت، وبشكل عام .66  .وعملياتها يةالمؤسس   اإ

طار   الرقابة الداخليةاإ

ل الضوابط ذات الصلة في التجارية الرئيس ية، كما تُحدد وتسج الأعماليع لج  رسم خرائطتدارة الإ بلغت اللجنة أأن وأ   .67
دارة  وقد اكتملت، . فعيال داخليةرقابة لنظام  اأأساس ي عاملا التي تعُيد. ورحبت اللجنة بهذه المبادرة يةاطر المؤسس  المخنظام اإ

في مجالي  ل يزال العيمل جاريا بينما، عملية رسم الخرائط وتسجيل الضوابط في مجال التمويل، الحادية والأربعيين الدورة أأثناء
نجاز هذا المشروع الهام يس تحق  ةحتى ال ن، مشير  المحرزةلجنة الإدارة على النتائج ال  هنأأتو والمشتريات.  التوظيف لى أأن اإ اإ

 أأولوية عالية.

 التوظيف

طار الويبو للمشتريات، مدير شعيبة المشتريات والسفرأأطلع ، ربعيينوفي دورتها الأ  .68 الإنجازات وعلى ، اللجنة على اإ
المرحلة التجريبية لتقييم أأداء  واس تكمال، يةوارد المؤسس  المنظام تُطيط  تحسين) 2014/15 الانائيةفي  تحققتالرئيس ية التي 
الشراء المعيتمدة لجيع الوحدات، وتحسين التعياون بين الوكالت(، خطط و ، لكاملبا دو عيقالتنفيذ قاعدة بيانات الموردين، و 
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لى أأنه على الرغم وأأشار . 2016ولوية لعيام الأ  مشاريعو   قارنةبالمفي المائة  17بنس بة نفقات المشتريات  نخفاضا منالمدير اإ
وزيادة تمتة نظم الأ خلال زيادة من ال هذه استيعياب مؤكدافي المائة،  23بنس بة  ازدادقد  حجم أأوامر الشراء فاإن، 2014 مع

 الكفاءة الإدارية.

المتعيلقة  الويبو س ياسة  بشأأن مكتبية تعيليمات تعُيدُ  الشعيبةأأبلغ مدير شعيبة المشتريات والسفر اللجنة أأيضا أأن و  .69
 وأأقرتديدة. الجس ياسة لل  النهائية الصيغةوضع  في المشورة ت تقديموعرض ،ذه المبادرةبه اللجنة ترحبو . ينالبائعي اتزاءبج

 على ضوابط داخلية قوية. ،في الوقت نفسهمع الحفاظ، الشراء،  اتكفاءة عمليزيادة للجهود المبذولة بااللجنة 

 الإدارة والتنظيم .ز 

حاطات ال وخلال جلساتها  .70  بعيض برامج الويبو. بشأأنفصلية، تلقت اللجنة اإ

 اتحاد لهاي

اللجنة  ميماالتصو  التجارية العيلاماتوقطاع ( 31برنامج ال) سجل لهايمدير أأحاط ، في دورتها التاسعية والالاثين .71
سُرت اللجنة وقد . هوالتحديات التي تواجه التي يقوم بها النظام على العيملياتكما أأطلعيهم ، هومزايانظام لهاي أأهداف علما ب

مكانية ، لديه هالعيديدة التي تواجهرغم التحديات برنامج ال أأنلملاحظة   .مس تداما وفعيال تطوير ليكونال اإ

 نظام مدريد

اللجنة على  ،ميم(، قطاع العيلامات التجارية والتصاA6مدير سجل مدريد )البرنامج أأطلع وفي دورتها الأربعيين،  .72
 دمةالخ جودةطويلة الأجل لتحسين الستراتيجية الاعلى  كما أأطلعيها ،المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية التي تواجه نظام مدريد

 .ونظام حصة السوقنظام ال قياس أأداء النظام، مثل اس تخدام المؤشرات المس تخدمة في  كذلكوأأوضح  .ةبصورة مس تمر 

 السلامة والأمن

الويبو  مباني لضمان أأمن وسلامة اتُُذتالتدابير التي  لىع لجنةباطلاع ال من الأ ، قام رئيس في دورتها الأربعيينو .73
طارمن هذه التدابير نفُذ عدد وقد والزوار والمندوبين.  وظفينالمو  معيايير الأمنية الدنيا للعيمل في للالأمم المتحدة مشروع  في اإ

لى الدول الأعضاء في الجعيية العيامة، وقُ 2015في  تم الانتهاء منهالذي ، المقار  .2015 دم التقرير النهائي للمشروع اإ

وأأن العيقد  ،دمات الحراسة الأمنيةلخ جديدةالانتقال اإلى شركة جرّاء وفورات في التكاليف  بتحققبلغت اللجنة وأ   .74
دارة أأفضل   .لأداء الخدمات الأمنيةمن خلال الاس تعيانة بصادر خارجية الجديد من شأأنه أأن يكفل اإ

معيايير الأمم المتحدة الأمنية با يتماشى مع  ،أأمن وسلامة مكاتب الويبو الخارجيةمراجعية حسابات جريت عمليات وأ   .75
 .الحسابات مراجعية في المائة من نتائج 80 ما يزيد علىمعيالجة تم و، ةالمضيف/البلدان مع البلدلشتراك با ،الدنيا للعيمل في المقار

لأخطار ل الصورة العيامةتغير  مواجهةزيادة اليقظة في  بضرورة وعي الموظفين لزيادةلجهود المبذولة باورحبت اللجنة  .76
قليمي ةالمحلي ياتعلى المس تو  .ةوالعيالمي ةوالإ

 البناء مشاريع

 شعيبة البنىومدير ، والتنظيمالإدارة قطاع لاجتمعيت اللجنة مع مساعد المدير العيام وفي دورتها التاسعية والالاثين،  .77
لى الجعيية العيامة في دورتها الأخيرة  تقديماللجنة  ولحظتلمباني. ل التحتية  حاطة شاملة اإ  وسُرت. 2015في أأكتوبر المنعيقدة اإ
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 ،فقط مع الشركات والموردين حسابين ةصح من لتحقق تماماالم يتبق سوى ا من تاريخ الاجتماع، اللجنة لملاحظة أأنه اعتبار 
هذه الحسابات المتبقية  ه يمكن الانتهاء منثقة من أأنعلى دارة الإ عليها. وكانت  والموافقة اختصاصيين مهنيينوحساب واحد مع 

المتبقيين مع الشركات والموردين  ينالحسابتم التحقق بالكامل من صحة  أأنبدارة اللجنة وفيما بعيد أأبلغت الإ . 2015قبل نهاية 
الاختصاصيين المهنيين والموافقة عليه الحساب المتبقي مع  منبالكامل بينما تم التحقق ، 2015 في نهاية ديسمبر ماعليه والموافقة
 .2016في يناير 

 ملاحظات ختامية .رابعيا
وأأمين  ،ومدير مكتب الأخلاقياتشعيبة الرقابة الداخلية، مدير القائم بأأعمال و الإدارة، و م، المدير العيااللجنة أأن تشكر تود 
تاحة ، و هاتفاعل معي ال في  موانفتاحه موضوحهعلى وقتهم، و  المظالم  .2016يناير  الوثائق في الوقت المناسب.على اإ

 ]نهاية الوثيقة[


