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 البرنامج والميزانيةلجنة 
 

 والعشرون امةةالخالدورة 
لى  أأغسطس 29جنيف، من   2016سبتمبر  2اإ

 
 

 والميزانية بحةب كل اتحاداستعراض منهجية تخصيص الإيرادات 
عدادوثيقة  مانة من اإ  الأ

 معلومات أأساس ية ومقدمة
يتفرد بأأن تمويل  مالي  هيكل هي وكالة متخصصة تابعة للأمم المتحدة، ولمنظمة العالمية للملكية الفكرية )الويبو(، ل  .1

التي تديرها المنظمة بمقتضى للملكية الفكرية أأنظمة التسجيل الدولية لة من حص  من الرسوم المم في المقام الأول يأأتي المنظمة 
يأأتي منظمة اإلى من الاشتراكات  م تمويلهامعظيأأتي من منظمة على مدى العقود الثلاثة الماضية تطورت المنظمة . وقد وليتها
يرادات الويبو من الرسوم أأن ومن المتوقع رسوم. المن تمويلها معظم  يرادات ااإجمال % من 94.5تبلغ نس بة اإ في  لمنظمةاإ
 .2016/17الثنائية 

لمعاهدات  المتوال ابرامهاإ و تاريخها الطويل وتعقُّدها ناتجل عن ، دة من الناحية الدس توريةعق  الويبو منظمة مم تعتبر و  .2
داري خاص لها  ا  مس تقلة قانوني  هذه المعاهدات اتحادات دول  العديد منبموجب  ، وقد أُنشئتجديدة أأعضاء كل بجهاز اإ

، جعلتالدول. الويبو مكتب  في وتوفير أأمانة مشتركةاتحاد لتخاذ القرارات  منظمة  الويبو  من وهذه المعاهدات، مجتمعة 
 المنظمةم وتتأألف الاتحادات.  ش تى تعزيز حماية الملكية الفكرية وضمان التعاون الإداري بينالرامية اإلى نشطة لأ للقيام با جامعة  

لةس تة اتحادات من  في الوقت الحال مو  ، التصنيف الدول للبراءات، واتحاد برن ، واتحادباريسهي اتحاد الاشتراكات )من  مم
لةواتفاقية الويبو، وأأربعة اتحادات  ،فيينا(اتحاد و  ،لوكارنو ، واتحادنيس واتحاد مو  معاهدة التعاون هي اتحاد الرسوم )من  مم

 لش بونة(. ، واتحادهايل ، واتحادمدريداتحاد و  ،بشأأن البراءات

لإيرادات ونفقات الفترة  تقديرات المقترحة البرنامج والميزانية وثيقةم  شملت الويبو المال أأن من نظام  3.2المادة وتقتضي  .3
 بشك موحد للمنظمة ولك اتحاد على حدة. عد  تم أأن المالية التي تتعلق بها، و 
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في برنامجا   31الويبو لدى برامج )يقوم على اللهيك  وفقا   ذها الأمانةم نف   الأعضاء وتم  الدولم فتعتمدها الويبو أأما أأنشطة  .4
. المنظمة المرتقبةنتائج تحقيق أأنشطة للمساهمة في ب برامجم وتضطلع العتمدة. مم نفقات ك برنامج ميزانية ول(. 2016/17الثنائية 

ما:  بوجه عام اإلى صنفين،نشطة ويمكن تصنيف الأ  دارية أأنشطة  "2" ، أأوموضوعية(متخصصة )أأو أأنشطة  "1"اإ متعلقة أأو اإ
 دعم جميع البرامج.تبالإدارة 

يرادات المنظمة ونفقاتها بحسب كل اتحاد عرض و  .5  يراداتد العلاقة بين مصادر الإ د   تحم أأن الأمانة  من يتطلباإ
يرادات توزيعذلك يتطلب أأن خررى. علاوة على الأ هة ال وأأنشطة البرامج من والاتحادات والاتحادات من جهة،  المنظمة  اإ

اقتراحات البرنامج والميزانية المتعاقبة في على نحو منهجي ذلك حدث على منهجية تخصيص. وقد  بناء  الاتحادات ونفقاتها على 
لى الدول الأعضاء ووافقت عليها مت اإ ، بحسب كل اتحاد تينالثنائيتين الحالية والسابقة المعروض  تيميزانيس تعراض باو. التي قمد  

تحقيق  فياتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات الويبو تعتمد على أأن  يتضح، المعنيتين الميزانيةو البرنامج  تيقيوث  في تينلواردا
ة ، بحسب كل اتحادنفقات الإيرادات وال  لتخصيصالمنهجية الحالية و المالية.  تهااس تدامالانب الأكبر من  في المرفق المموضَّ 

 .2007عام منذ الممس تخدمة  هي المنهجية، 2016/17الثالث من وثيقة البرنامج والميزانية 

رسوم نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات )مصدر الدخل الرئيسي أأن تكون نس بة  ،الحاليةالثنائية في من المتوقع، و  .6
جمالمن % 76لتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات( أأكثر من  يرادات الويبو. و  اإ ص نحو اإ ص  ر أأن يخم من  %29من الممقد 

يرادات اتحاد المعاهدة   تحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات.با ا  مباش ارتباطا  عم أأنشطة المنظمة التي ل ترتب  لداإ

يرادات اإجمال من % 17نحو اتحاد مدريد( لإيرادات رسوم نظام مدريد )المصدر الرئيسي وتبلغ نس بة  .7  وثيقة فيالإ
ص نحو . و 2016/17البرنامج والميزانية  ص  ر أأن يخم يرادات اتحاد مدريد % 13من الممقد  علاقة ليس لها عم أأنشطة لدمن اإ

 هاي ولش بونة.ل ياتحاد فيتكنولوجيا المعلومات والترجمة  لنفقاتجزء صغير ويشمل ذلك تخصيص تحاد مدريد. بامباشة 

جمال من % 1.4بنحو ولش بونة  لهاينظامي رسوم نس بة ر قد  وتم  .8 يراداتاإ هاي  يمتوق ع أأن يدعم اتحادا ل. ولالمنظمة اإ
 الاتحادين.بهذين  ا  مباش ارتباطا  ولش بونة أأي أأنشطة ل ترتب  

لةالمصدر الرئيسي لإيرادات الاتحادات المم و  .9 نسبتها ر قد  الدول الأعضاء التي تم  هو اشتراكات من الاشتراكات مو 
يرادات الويبو في اإجمال من% 4.6 بنحو ر تخصيص نحو و . 2016/17 الثنائية اإ يرادات الاتحادات  % من9.4من الممقد  اإ
م  لةالم  تلك الاتحادات.ل ترتب  ارتباطا  مباشا  ب عم أأنشطة لدالاشتراكات  نم مو 

تم الذي  قرارم اش تمل ال(، 2015عيات الدول الأعضاء في الويبو )أأكتوبر لج الخامسة والخمسين  الاجتماعات في سلسلةو .10
ليه   ما يلي:على من جدول الأعمال، "تقرير عن لنة البرنامج والميزانية"،  11البند بخصوص التوصل اإ

ن جمعيات الدول الأعضاء في الويبو والاتحادات التي تديرها الويبو، كل فيما يعنيه:"  اإ

(، بالصيغة المعدلة أأثناء الجعيات .A/55/5/Revع )راج  وافقت على اعتماد اقتراح البرنامج والميزانية المم   "1"  "
 (؛6العامة )البرنامج 

للقضاء على العجز المال  2016بل جمعيات ق  من بقرار جمعية اتحاد لش بونة اعتماد تدابير  وأأحاطت علما   "2"  "
 2016/17للثنائية  في برنامج وميزانية الويبو المتوق ع في اتحاد لش بونة خلال الثنائية، كما هو مبين  

 مليون فرنك سويسري(؛ 1.523)

رت أأن توافق على منح قرض لتحاد لش بونة من الأموال الاحتياطية للاتحادات المم  "3"  " لةوقر  من  مو 
، في حال لم تكن التدابير 2016/17في الثنائية  نظام لش بونةالاشتراكات من أأجل تمويل عمليات 
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د عندما تكون  توق ع خلال الثنائية.المذكورة كافية لتغطية عجزه الم  ويممنح ذلك القرض دون فائدة ويمسد 
 الأموال الاحتياطية لتحاد لش بونة كافية لتسديده.

ن الجعية العامة للويبو:  "اإ

ت بأأن منهجية تخصيص الإيرادات والميزانية بحسب كل اتحاد تمعد موضوعا   "1"  "  ؛شاملا   أأقر 

جراء المزيد من المناقشات بين الدول الأعضاء؛بأأن بعض  وأأحاطت علما   "2"  "  الوفود ترى ضرورة اإ

جراء دراسة بشأأن البدائل المحتملة لمنهجية تخصيص الإيرادات والميزانية بحسب كل  "3"  " وطلبت من الأمانة اإ
 "  "اتحاد، كي يمنظر فيها في الدورة الخامسة والعشرين للجنة البرنامج والميزانية.

دة التي ق ائطر لل نتائج الدراسة التي أأجرتها الأمانة. وتشمل النتائج وصفا   الوثيقةم هذه عرض تو  .11 تملالبديلة الممحد  أأن  يُم
ص بها الإيرادات و  ص  المبادئ تشرح الوثيقةم نهجية التخصيص الحالية. و الطرائق بم  هذهل ارنة فضلا  عن مقالنفقات، تخم
نظر فيها الدول الأعضاء في الدورة كي ت تحادات لعلى الالإيرادات والنفقات ا لتوزيعبديلة الطرائق ال  المس تخدمة في وضع

 .البرنامج والميزانيةالخامسة والعشرين للجنة 

 الأمانة اتبعتهي الذ النهج

م تأألف  .12 نفقات الإيرادات وال  تخصيصل قترح للاس تعراض من تحليل المنهجية الحالية لتحديد البدائل المحتملة النطاق الم
مبادئ )و  لماليةا للمبادئ تحليل شامل "1"من مصدرين رئيس يين: طرائق التخصيص البديلة  فرصةوتنشأأ . اتحادبحسب كل 

في  الإطار التنظيمي الأساسيوضع بها البرامج، مع  قامتالتي لأنشطة ل لوتحليل مفص   "2، "الأساس ية تخصيص التكاليف(
رص، عند . الاعتبار المتاحة على نحو منهجي دوى التقنية للتنفيذ واس تخدام البيانات وضع البدائل، على ضمان الوقد حم

دارة الأداء المؤسسي ل / يةموارد المؤسس  للتخطي  ال من نظام  موثوق بهو   لمنظمة.اإ

مف  ذ العمل و  .13 مكتب المستشار القانوني، و المراقب المال، مكتب بين  قطاعاتوشامل لعدة ف كث  مم من خلال تعاون ن
تحليل التكاليف من شكة محاس بة مرموقة بخبير خارجي متخصص في اس تمعين المعنية. و  الموضوعيةوجميع القطاعات 

ذت وثيقة البرنامج والميزانية . البديلة التي يمكن بها تخصيص الإيرادات والنفقاتق ائدة للطر حد  لس تعراض الفرص المم  واتخُّ
 .تللتحليلا ا  أأساس 2016/17للثنائية 

 تخصيص الإيرادات والنفقاتالمحتملة ل  الطرائق

 الإيرادات تخصيص

ن  .14 لاتحادات لالدول الأعضاء اشتراكات تخصيص ب  يتميز في الأساسالمنهجية الحالية  بموجبيرادات تخصيص الإ اإ
لةالمم  يرادات الرسوم و الاشتراكات من  مو  لى و. ةلتحادات أأنظمة التسجيل الدوليتخصيص اإ  ،والرسوم الاشتراكاتبالإضافة اإ

يرادات  2016/17تقديرات ميزانية تش تمل   وعائدات "3، "بيع المنشوراتو  "2" ،مركز التحكيم والوساطة "1"من: على اإ
يرادات متنوعة.و  "4" ،(2016/17الثنائية في  صفربرة قد  المم الاستثمار )  اإ

يرادات الرسوم الدول الأعضاء و اشتراكات  تخصيصطريقة الإبقاء على وجرى  .15  ةأأنظمة التسجيل الدولي من المتأأتيةاإ
لى المنهجية الحاليةأُبقي أأيضا  على  لإيرادات المتأأتية من بيع المنشورات،بااتحاد. وفيما يتعلق بحسب كل  محتوى  التي تستند اإ
س توى الم الاستثمار على أأساس عائدات مبدأأ تخصيص  ثبتت بالتقييم كفايةعائدات الاستثمار، وفيما يخص المنشورات. 

 من الاتحادات.اتحاد حتياطيات وأأرصدة الخزينة لك للا النس بي
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طار المنهجية الحالية،تخصيص الإيرادات المتحققة من مركز التحكيم والوساطةب  يتعلقفيما و  .16 ع الإيرادات ، في اإ  تموز 
دتلبرنامج. مدير اعلى تقديرات بناء  على جميع الاتحادات  د   مركز التحكيم  على اعتبار أأن عملتحسين المنهجية ل  فرصةل  وحم

تعزيز الملكية ب علاقاتها  التي تتسم من خدمات تسوية المنازعات المتعلقة بالملكية الفكريةمتنوعة يضم مجموعة والوساطة 
لةالمم لتحادات بامن ثم الصناعية بموجب اتفاقية باريس، و  م أأوثق من علاقتها بابأأنها ، من الاشتراكات مو  لةلتحادات الم من  مو 

 الرسوم.

 

 

طارو .17 ع المنهجية الحالية،  في اإ يرادات تأأجير مبنى مدريد( تموز  جميع بالتساوي على الإيرادات المتنوعة )باس تثناء اإ
كل النس بي الذي يقدمه  عمعلى الدبناء  الإيرادات المتنوعة  توزيعالذي يتمثل في تحسين ل ل دت فرصة أأخررى د   الاتحادات. وحم 
يرادات تأأجير مبنى مدري)المدرة لتلك الإيرادات اتحاد للبرامج   (.دباس تثناء اإ

 

 

 تخصيص النفقات

ص  .18 ص   التالية:الفئات الأربع  حسب ،لمنهجية الحاليةا بمقتضى، النفقاتتخم

معاهدة التعاون بشأأن  نظام – 5النفقات التي يتكبدها البرنامج تمعتبر  :لاثم المباشة" ) ات"نفقات الاتحاد "1"
 ؛تحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات(" لةمباش نفقات " –البراءات 

من  الذي يتحمله اتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات زءاليمعتبر  :غير المباشة" )مثال ات"نفقات الاتحادو "2"
قليمية والبلدان الأقل نموا   المكاتب – 9نفقات البرنامج   ؛(للاتحاد "ة"غير مباش  نفقات – الإ

دارة – 23نفقات البرنامج تمعتبر  :"النفقات الإدارية المباشة" )مثالو "3"  تمنف ق التي – وتطويرها الموارد البشرية اإ
لى الموارد البشرية با المتعلق عمعلى الد م اإ دارية " نفقات 5لبرنامج الممقد  " لتحاد معاهدة التعاون بشأأن ةمباش اإ
 ؛البراءات(

من نفقات اتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات  نفقهي الذي  زءال :"النفقات الإدارية غير المباشة" )مثالو "4"
لى البرنامج على الدعم المتعلق  23البرنامج  م اإ دارية "نفقات  يمعتبر 9بالموارد البشرية الممقد   "(.ةغير مباش اإ

 تخصيص النفقات.وضع طرائق محتملة بديلة ل لنفقات المذكور أأعلاه كأساس لل  نطقيالم التصنيف جرى الإبقاء على و 

. والمتعلقة بالإدارة الإداريةلنفقات اتخصيص تكاليف أأحد المبادئ المعيارية ل النسبية  العددية صصالحاس تخدام يعتبر و  .19
غير المباشة وما  اتنفقات الاتحادأأما . ةعلى تخصيص النفقات الإدارية المباش  ،المنهجية الحالية في، هذا المبدأأ ولذلك يمطب ق 

دارية غير مباشة  بها يتصل نها من نفقات اإ  فعالدعلى تحاد الاقدرة  سبيُ ي على مبدأأ القدرة على الدفع، الذبناء  ص ص  تخم فاإ
لى  ذا كان استنادا  اإ مس توى الاحتياطي أأعلى من الاتحاد مس توى الاحتياطي لدى نهج من خرطوتين. في الخطوة الأولى، اإ
مكانية تقديم ب مدى س  يُم في الخطوة الثانية، وعلى دعم أأنشطة غير مباشة.  ا  قادر الاتحاد عتبر ، يم المس تهدف لهذا كل اتحاد اإ

يرادات الاتحاد  تجاوز مدىمن خلال النظر في الدعم  صة الحمبدأأ  –وجرى الإبقاء على هذين المبدأأين نفقاته المباشة. ل اإ

لى تغير اتجاه تخصيص الإيرادات من اتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات واتحاد مدريد واتحاد  سوف يؤدي التحسين اإ

لةلهاي واتحاد لش بونة اإلى الاتحادات المم   من الاشتراكات. مو 

 

لى تغير اتجاه تخصيص الإيرادات من اتحاد لش بونة واتحاد لهاي اإلى الاتحادات المم  لةسوف يؤدي التحسين اإ من  مو 

 .الاشتراكات واتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات واتحاد مدريد
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طرائق  لوضع –الإدارية  هغير المباش ونفقاتنفقات الاتحاد القدرة على دفع مبدأأ و  ةالمباش  ةالإداريلنفقات النسبية ل  يةعددال
 لنفقات.بديلة محتملة لتخصيص ا

 الموارد بك نتيجةرب  على النتائج للتخطي  والميزانية، مع  ا  قائم ا  نظام ،2012/13الثنائية منذ ، الويبوعت ضوو  .20
م نموذج . مرتقبة من نتائج المنظمة تحقيق النتائج في عن مساهمة كل وحدة تنظيمية  الإدارة القائمة على النتائج معلومات  ويمقد  

لى النتائج علوماتولذلك فاإن المفي السابق.  ا  متاحكن التفاصيل لم ي قدرا  منوفر من ثم  ية، و بق ت ر الم  الآنترب   المستندة اإ
دخال الإدارة القائمة على المنهجية الحالية، التي وم و . ربطا  منهجيا   العمل الذي تقوم به المنظمة بجوهرالنفقات  ضعت قبل اإ
 على مس توى الوحدات التنظيمية.عتمد اإلى حد كبير على تقديرات مديري البرامج، ت النتائج، 

نفقات وزيع ال بدائل لتوضع أأفضل ل وفر أأساسا  ينموذج الإدارة القائمة على النتائج يمكن أأن  أأن   من الواضحولذلك أأصبح  .21
دتطبيق نموذج الإدارة القائمة على النتائج، وعند . الاتحاداتعلى  د   خررى لتحسينات الأ فرص البعض على النحو التال  تحم
 تخصيص النفقات:الحالية ل نهجية بالم  برنامج مقارنة  ال من قبللة فص  مم 

"وضع أأطر معيارية دولية متوازنة في  1.1ھالمرتقبة النتيجة تحقيق لأنشطة التي تسهم في باالمتعلقة نفقات ال  "1"
عتنفذها البرامج التالية و مجال الملكية الفكرية"  لةالمم  تحاداتالاعلى " ةمباش اتحادات نفقات بوصفها " تموز   مو 

 :من الاشتراكات

 براءات(ال)قانون  1البرنامج   

 الصناعية والبيانات الغرافية(تصاميم )العلامات التجارية وال  2البرنامج   

 )حق المؤلف والحقوق المجاورة( 3البرنامج   

 لوراثية(والموارد ا ،أأشكال التعبير الثقافي التقليديو ، المعارف التقليدية) 4برنامج ال  

 )الملكية الفكرية والتحديات العالمية( 18البرنامج   

 

 

 

مكي فة  ومعياريةأأطر تشريعية وتنظيمية " 2.1ھتحقيق النتيجة المرتقبة  لأنشطة التي تسهم فيباالمتعلقة نفقات ال  "2"
ص  التالية البرامج اتنفذهو " ومتوازنة في مجال الملكية الفكرية ص   :"غير مباشة اتاتحادنفقات بوصفها "تخم

 براءات(ال)قانون  1البرنامج   

 الغرافية( الصناعية والبياناتتصاميم )العلامات التجارية وال  2البرنامج 

 )حق المؤلف والحقوق المجاورة( 3البرنامج 

زة للموارد البشرية"  2.3ھتحقيق النتيجة المرتقبة  لأنشطة التي تسهم فيباالمتعلقة  النفقات "3" "كفاءات معز 
صالبرامج التالية  اتنفذهو  ص   :"باشةم غير  اتنفقات اتحادبوصفها " تخم

 1البرنامج 

 2البرنامج 

 3البرنامج 

 4البرنامج 

 18البرنامج 

 

 1.1ھ
 "ةباش الم  اتتحادنفقات الا"

 الاشتراكاتمن  مو لةالاتحادات المم 
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 لمجاورة()حق المؤلف والحقوق ا 3البرنامج   

 أأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية(و  المعارف التقليدية) 4برنامج ال  

ليه اساس والأ  طار، لتخصيصالذي يستند اإ مساهمة الوحدة في وليس هو الوحدة التنظيمية  ،المنهجية الحالية في اإ
لى يؤ مما  رتقبة،تحقيق النتائج الم  ،"ةمباش  اتاتحادنفقات بوصفها " 4و 2البرنامجين جميع نفقات تخصيص دى اإ

 من نفقاتهما جزءتخصيص و  غير مباشة" اتنفقات اتحادبوصفه " 3و 1 ينمجنانفقات البرتخصيص جزء من و 
 ".ةغير مباش  اتنفقات اتحادكاملة  بوصفها " 18ص نفقات البرنامج ص  وتخم ". ةمباش  اتنفقات اتحاد" بوصفه

 

 

النتائج المرتقبة من لأنشطة التي تسهم في تعزيز تقديم خدمات ملكية فكرية عالمية رائدة )باالمتعلقة  النفقات "4"
لى  1.2ھ ص باالبرامج التالية  هانفذت و ( 11.2وھ 10.2ھ، والنتيجتان المرتقبتان 7.2ھاإ ص  بوصفها لكامل تخم
واتحاد  ،واتحاد لهاي ،" لتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات، واتحاد مدريدةمباش اتحادات نفقات "

 لش بونة، على التوال:

 )نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات( 5البرنامج   

 )نظام مدريد( 6البرنامج   

 المنتقلة اإلى نظام الاقتصاد الحر والمتقدمة()البلدان  10البرنامج   

 )العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية( 20البرنامج   

 )نظام لهاي( 31برنامج ال  

 )نظام لش بونة( 32برنامج ال  

لهاي  الخاصة بنظامي)نظام مدريد( تطورات تكنولوجيا المعلومات ومتطلبات الترجمة  6البرنامج يدعم و 
للمنهجية  المتطلبات، وفقا   فاإن تلكت ذات الصلة، صعوبات في الماضي في تقدير النفقا وجود بسببو ولش بونة. 
ص الحالية،  ص  رب  الموارد  علىلت دخ  " لتحاد مدريد. وبعد التحسينات التي أُ ةمباش اتحادات نفقات بوصفها "تخم

دارة الأداء  /يةموارد المؤسس  للتخطي  ال نظام التيسير الذي يقدمه  بفضل – ، يمكنىؤد  لعمل الذي يم با ونظام اإ
دعم في ن وتكنولوجيا المعلومات والمترجم ورالوقت الذي يقضيه مطو  بناء  على النفقات هذه  تقدير –المؤسسي 
 لهاي ولش بونة. توزيع هذه النفقات وفقا  لذلك على نظامييمكن و النظامين. 

 

 

 

 

لى التحسين سوف يؤدي  لى ةباش الم  اتالاتحاد نفقات"ل من تحو  حدوث اإ غير  اتالاتحادنفقات "" اإ

 ."ةباش الم 

ص نفقات البرامج  ص  ما  نفسمباشة" )وهو  اتحاداتنفقات " بوصفهابالكامل  32و 31و 6و 5سوف تخم
 .بموجب المنهجية الحالية( يُدث

لى  لى اتحادي لهاي 6تخصيص نفقات البرنامج  اتجاه تغيرسوف يؤدي التحسين اإ  من اتحاد مدريد اإ
 .ولش بونة

ص ج ص  لةللاتحادات المم  20و 10ء من نفقات البرنامجين ز سوف يخم طار المنهجية  من مو  الرسوم. وفي اإ
ص نفقات البرنامجين  ص   غير مباشة". اتحاداتنفقات " بوصفهابالكامل  20و 10الحالية، تخم
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اتحادات نفقات بوصفها "ص ص  ( تخم حكيم والوساطةمركز الت) 7البرنامج التي ينفذها لأنشطة باالمتعلقة  نفقاتال  "5"
دتللمنهجية الحالية. و  البرنامج وفقا  مدير " على أأساس تقديرات مباشة د   تحسين ل فرصةل ل  ،كر أأعلاهكما ذم ، حم

على اعتبار أأن عمل مركز التحكيم والوساطة يضم مجموعة متنوعة من خدمات تسوية المنازعات المتعلقة 
لةالتي تتسم علاقاتها بتعزيز الملكية الصناعية بموجب اتفاقية باريس، ومن ثم بالتحادات المم  بالملكية الفكرية  مو 

لةمن الاشتراكات، بأأنها أأوثق من علاقتها بالتحادات المم   من الرسوم. مو 

 

 

 لأنشطة التي تسهم في:باالمصروفات المتعلقة  "6"

)الهدف  "مكي فة ومتوازنة في مجال الملكية الفكرية ومعياريةأأطر تشريعية وتنظيمية " 2.1ھالنتيجة المرتقبة  -
 ؛الاستراتيجي الأول(

نمية )الهدف الاستراتيجي الت في سبيل تسهيل الانتفاع بالملكية الفكرية النتائج المرتقبة التي تسهم في  جميعو  -
 ؛الثالث(

لى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية واس تخدامها" 2.4ھالنتيجة المرتقبة و  - ن اإ " والنتيجة المرتقبة نفاذ محس 
زةبنية " 4.4ھ  ؛)الهدف الاستراتيجي الرابع(" تحتية تقنية ومعرفية معز 

 "اس تخدام معلومات الويبو الإحصائية بشأأن الملكية الفكرية على نطاق أأوسع" 1.5ھالنتيجة المرتقبة و  -
الهدف الاستراتيجي " )اس تخدام تحليلات الويبو الاقتصادية على نطاق أأوسع" 2.5ھوالنتيجة المرتقبة 

 ؛(الخامس

ذكاء الاحترام للملكية الفكرية" 1.6ھالنتيجة المرتقبة و  - " والنتيجة المرتقبة الحوار الس ياسي الدول حول اإ
ذكاء الاحترام للملكية الفكرية التعاون المنهجي على" 2.6ھ  ؛)الهدف الاستراتيجي السادس( "اإ

 ؛(ستراتيجي السابعالهدف الاالملكية الفكرية" ) المنصات القائمة على" 2.7ھوالنتيجة المرتقبة  -

 ؛)الهدف الاستراتيجي الثامن( "تفاعل مع أأصحاب المصلحة غير الحكوميين"ال  4.8ھوالنتيجة المرتقبة  -

)الهدف  "المنظمات الحكومية الدوليةغيرها من تفاعل مع مسارات الأمم المتحدة و ال " 5.8ھوالنتيجة المرتقبة  -
 .الاستراتيجي الثامن(

ص التال  ذها البرامجم نف   تم و  ص   غير مباشة":اتحادات نفقات بوصفها "ية تخم

 (تنس يق جدول أأعمال التنمية) 8البرنامج 

قليمية والبلدان الأقل نموا   9البرنامج   ()المكاتب الإ

 (البلدان المنتقلة اإلى نظام الاقتصاد الحر والمتقدمة) 10البرنامج 

 كاديمية(الأ ) 11البرنامج 

لى هذا سوف يؤدي  معاهدة التعاون بشأأن البراءات  من اتحاد نفقاتتغير اتجاه تخصيص ال التحسين اإ
لةواتحاد مدريد واتحاد لهاي واتحاد لش بونة اإلى الاتحادات المم   .الاشتراكاتمن  مو 
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لى المعلومات والمعرفة( النفاذ) 14البرنامج   اإ

 (الحلول التجارية لمكاتب الملكية الفكرية) 15البرنامج 

 )الاقتصاد والإحصاء( 16برنامج 

ذكاء الا) 17البرنامج   لملكية الفكرية(ل حترام اإ

 )الملكية الفكرية والتحديات العالمية( 18البرنامج 

 رجية()العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخا 20البرنامج 

 )الإدارة التنفيذية( 21البرنامج 

 (الشركات الصغيرة والمتوسطة ودعم المقاولة) 30البرنامج 

 

 

 

 

 

 

طار المنهجية الحالية، و "7" تقدير  دات اإلىتحاعلى الا)التصنيفات والمعايير(  12نفقات البرنامج يستند توزيع في اإ
دت البرنامج. مدير  د    12العمل الفعلي للبرنامج  عبء بناء  علىالنفقات  توزيع يكونلتحسين كي فرصة ل وحم
 ،ولوكارنو ،نيسو  ،لتصنيف الدول للبراءاتالخاصة باعايير لمالمتعلقة با الأعمالمن  نصيب كل اتحاد )أأي  

 والويبو(.

 

 

طار المنهجية الحالية، و "8"  ت اإلىتحاداعلى الا)قواعد البيانات العالمية(  13نفقات البرنامج  توزيع يستندفي اإ
ضافة باإ التجارية  اتلعلاملتقديرات سابقة على توس يع قاعدة البيانات العالمية وال البرنامج.  مديرتقديرات 

طلاق  دت ميم. اتصقاعدة البيانات العالمية لل مجموعات وطنية واإ د   علقة النفقات المت لتخصيصلتحسين فرصة ل وحم
تغطية جغرافية واسعة لقواعد بيانات الويبو العالمية " 3.4ھتحقيق النتيجة المرتقبة  لأنشطة التي تسهم فيبا

تنشأأ عن صة النسبية للبيانات التي مراعاة الحمع مباشة" اتحادات نفقات بوصفها "" بشأأن الملكية الفكرية
لةالمم لاتحادات المخصصة لالمجموعات الوطنية ) معاهدة تنشأأ عن نظام ( مقابل البيانات التي من الاشتراكات مو 

)المخصصة على التوال من قاعدتي البيانات العالميتين  مدريد ونظام لهاي في كل   نظام التعاون بشأأن البراءات و 
ساهمة بم قة نفقات الأنشطة المتعلو هاي(. ل اتحاد، و مدريد واتحادمعاهدة التعاون بشأأن البراءات، لتحاد 

لى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية واس تخدامها" 2.4ھفي تحقيق النتيجة المرتقبة  برنامجال ن اإ " نفاذ محس 

ص نفقات البرامج  سوف ص  " ةمباش  غير اتحادات نفقات" بوصفهابالكامل  16و 15و 14و 11و 9و 8تخم
 نفقات" بوصفها ص حاليا  ص  تخم  التي 14)وهو ما يُدث بموجب المنهجية الحالية باس تثناء نفقات البرنامج 

 .(النسبية الإيرادات حصصعلى  بناء  " مباشة اتحادات

ص جزء من نفقات البرامج  وفس ص   وسوف". ةغير مباش  اتحادات نفقات" بوصفه 21و 20و 18و 10يخم
 نفقات بوصفهمنها  وجزءغير مباشة"،  اتحادات نفقات" بوصفه 17من نفقات البرنامج  جزءص ص  يخم 

دارية ) "التواصل بفعالية أأكبر  1.8التخصيص الثاني اإلى مساهمة البرنامج في النتيجة المرتقبة ھ ويمعزىاإ
صبشأأن الملكية الفكرية" ) ص   اتحادات نفقات" بوصفها بالكامل 20و 18و 17و 10نفقات البرامج  حاليا   تخم

صغير مباشة". و  ص  دارية(. بوصفها بالكامل 21نفقات البرنامج  حاليا   تخم  نفقات اإ

لى تغير اتجاه تخصيص  لى من اتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات  النفقاتسوف يؤدي التحسين اإ اتحاد اإ

 .الاشتراكاتمن  مو لةالاتحادات المم ومدريد 
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طار المنهجية الحاليةأأما ". ةغير مباش اتحادات نفقات بوصفها "ص ص  تخم وف س ة الأخير  تمخصص النفقاتف ، في اإ
 ".ةباش اتحادات م نفقات بوصفها "

 

 

)العلاقات الخارجية والشراكات  20( والبرنامج التواصل) 19البرنامج التي ينفذها بالأنشطة والنفقات المتعلقة  "9"
ص للاتحادات والمكاتب الخارجية(  ص  طار المنهجية الحالية. غير مباشةاتحادات نفقات بوصفها "تخم ل أأن " في اإ اإ
في تحقيق الهدف الاستراتيجي الثامن، تمسهم  طابع تمكينيذات  انمجنابرالان هذذها نف   يم غالبية الأنشطة التي 

ذات يمكن اعتبار النفقات ولذلك رار البرامج الإدارية التي تسهم في تحقيق الهدف الاستراتيجي التاسع. على غ
ص دارة"، بالإ "الصلة نفقات متعلقة  ص  ص و  النسبية يةعددال المعدلتعلى بناء  ا للاتحادات جزء منهويخم ص  تخم

 على مبدأأ القدرة على الدفع.بناء  الحصة المتبقية 

 

 

داري ومال فعال لتمكين الويبو من تنفيذ برامجها )الهدف  تقديم لأنشطة التي تسهم فيالنفقات المتعلقة باو  "10" دعم اإ
دارية مباشةنفقات "بوصفها  صص  تنفذها البرامج التالية، تخم و الاستراتيجي التاسع(،  على الاتحادات " لجيع اإ

الدول الخادوم في المركز حصة تكلفة اس تضافة  مثل –الإدارية  لتكاليفل المباش  التوزيع: )أأ( تيالنحو الآ 
دارة الشؤون الماليةوحصة تكلفة  للحوس بة التابع للأمم المتحدة )ب( ،الاتحادات على – قسم الإيرادات في اإ

 لإدارةالمتعلقة باالنفقات و . النسبيةالعددية الحصص على  على الاتحادات بناء  التكاليف الإدارية المتبقية توزيع و 
دار غير الممخصصة كنفقات  ص ة مباشة" ي"اإ ص  دار نفقات بوصفها تخم على مبدأأ القدرة على بناء  ة غير مباشة" ي"اإ

 الدفع:

 )الإدارة التنفيذية( 21البرنامج 

دارة  22البرنامج   الموارد(و برامج ال)اإ

دارة الموارد البشرية 23البرنامج   (وتطويرها )اإ

 (ة)خدمات الدعم العام 24البرنامج 

 (لتصالتتكنولوجيا المعلومات وا) 25البرنامج 

 )الرقابة الداخلية( 26برنامج ال

 )خدمات المؤتمرات واللغات( 27البرنامج 

 المعلومات والسلامة والأمن( تأأمين) 28البرنامج 

 

 
  

لى تغير اتجاه تخصيص النفقات من اتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات واتحاد سوف  يؤدي التحسين اإ

لةمدريد اإلى الاتحادات المم   .الاشتراكات واتحاد لهايمن  مو 

لى تغير اتجاه تخصيص النفقات من اتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات  لى سوف يؤدي التحسين اإ اتحاد اإ

 .واتحاد لش بونة مدريد واتحاد لهاي

طار المنهجية الحالية باس تثناء كما هو في تخصيص ال  صص جزء منال 24و 21 ينمجنابرالاإ نفقاتهما  لذين يخم
صص و  "غير مباشةاتحادات  نفقاتبوصفه " دارية من نفقاتهما بوصفه نفقاتء جز يخم  .اإ
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طار .22 غير المباشة" والنفقات  اتالاتحادنفقات "اإلى تخصيص القدرة على الدفع يؤدي مبدأأ المنهجية الحالية،  وفي اإ
الاتحادات النفقات، بعد النظر في احتياطيات هذه دعم ك اتحاد على ة غير المباشة" على أأساس القدرة المالية ليدار الإ "

ذلك أأن يسهم الاتحاد في يس تلزم و . المباشة ةالإداريالنفقات الاتحادات المباشة و  ونفقات المس تهدفة بموجب وليتها
، مناس بة   برتاعتم قد أأن القدرة على الدفع، من حيث المبدأأ،  رغمو حصة من النفقات غير المباشة. تحمل احتياطياته قبل 

د    أأن يسهم اتحاد حصة من النفقات غير المباشة قبل كل وسوف يس تلزم هذا التحسين أأن يتحمل . لتحسينفرصة ل دت حم
ل سب تحم لن  القدرة على الدفع في هذه الحالةو احتياطياته. في  يرادات الاتحادات و  أأساس علىاإ  المباشة. انفقاتهاإ

 

قا على وثيقة البرنامج ب   نة في هذه الوثيقة، وطم بي  الإيرادات والنفقات المم مراعاة طرائق ، مع نبديلاسيناريوان ع ض  وم قد و  .23
يرادات  تخصيصيرد في الملحق الثاني لهذه الوثيقة و  .في الملحق الأوليرد هذان السيناريوان . و 2016/17والميزانية  اإ
وثيقة البرنامج للمنهجية الحالية )على النحو الوارد في المرفق الثالث وفقا  ل  اتحادحسب كل  اونفقاته 2016/17 الثنائية
ليه.يسه ت (، ل 2016/17 والميزانية  ل الرجوع اإ

لى ا ةل لنة البرنامج والميزانية مدعو و  .24 لنظر اإ
الإيرادات  لتخصيصتملة المح بديلة ال ق ائطر الفي 

 الوثيقة.هذه اتحاد الواردة في حسب كل والنفقات 

 ]يلي ذلك المرفقان[

 .2016/17وثيقة البرنامج والميزانية ق على طب  المم تأأثير على تخصيص النفقات التحسين أأي هذا لن يكون ل 
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الأولالمرفق   
 

 الأولالسيناريو 

 ،من رسوم أأنظمة التسجيل الدولية، وبيع المنشورات يةتأأت الإيرادات المم الدول الأعضاء و  اشتراكات تخصيص -
مركز من  يةتأأت صيص الإيرادات المم ، وتخ 15في الفقرة على النحو المموضح  لمنهجية الحالية ل  وعائدات الاستثمار وفقا  

 .16في الفقرة على النحو المموضح   التحكيم والوساطة

في برنامج الوحدات مراعاة مساهمة ئمة على النتائج مع النفقات على أأساس تطبيق نموذج الإدارة القاصيص تخ  -
م  يةالتحسينات التفصيل مزيد من مع  ةبق رت الم المنظمةتحقيق نتائج   .21 في الفقرة بين  على النحو الم

2016/17مطب ق على أأرقام ميزانية   

موال الاحتياطية وصناديق رؤوس الأموال العاملة *  سب المس تويات المس تهدفة للأ  كنس بة مئوية من نفقات ميزانية الثنائية لك اتحاد.تحم
رى التي التسوياتبعد  الإيرادات اإجمالالقدرة على الدفع حساباتم  تراعي**   .للقطاع العام لمعايير المحاسبية الدوليةا على بناء تجم

 (.WO/PBC/23/8الممراجعة المتعلقة بالأموال الاحتياطية )دة في س ياسة الويبو *** تستند احتياطيات الاتحادات الممس تهدفة اإلى الأهداف الممحد  

 الثانيالسيناريو 

 ،من رسوم أأنظمة التسجيل الدولية، وبيع المنشورات يةتأأت الإيرادات المم الدول الأعضاء و  اشتراكات تخصيص -
من  يةتأأت الإيرادات المم صيص ، وتخ 15في الفقرة على النحو المموضح  لمنهجية الحالية ل  وعائدات الاستثمار وفقا  
 في وضح  على النحو المم وتخصيص الإيرادات المتنوعة ، 16في الفقرة على النحو المموضح   مركز التحكيم والوساطة

 .17الفقرة 

في برنامج الوحدات مراعاة مساهمة النفقات على أأساس تطبيق نموذج الإدارة القائمة على النتائج مع صيص تخ  -
م  يةالتحسينات التفصيل مزيد من مع  ةبق رت الم المنظمةتحقيق نتائج   .21 في الفقرة بين  على النحو الم

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد لاهاياتحاد مدريداتحاد المعاهدةالاتحادات الممُوَّلة بالاشتراكات

%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

  279,063(1,015)(12,699)   212,69255,167           24,918الأموال الاحتياطية ورؤوس الأموال العاملة، في نهاية 2015

    756,297     673   10,976  129,831 576,607             38,211إيرادات 2016/17

رة للإيردات وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية (8,080)      -(147)(419)(7,514)                  -التسوية المُقدَّ

569,093129,412           38,211إجمالي الإيرادات بعد التسوية وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية  10,829  673     748,217  

نفقات 2016/17

    315,351   1,517   10,134    59,577 215,262             28,861نفقات الاتحادات المباشرة

    181,626     984     6,429    38,544 120,047             15,622النفقات الإدارية المباشرة

    496,977   2,501   16,563    98,121 335,309             44,482المجموع الفرعي، للنفقات المباشرة

    130,404      -         -    15,394 115,010                  -نفقات الاتحادات غير المباشرة

      79,655      -         -      9,403   70,252                  -النفقات الإدارية غير المباشرة

    210,059      -         -    24,797 185,263                  -المجموع الفرعي، للنفقات غير المباشرة

520,572122,918           44,482مجموع نفقات 2016/17  16,563  2,501  707,036  

رة للنفقات وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية       20,411       72        478      3,548   15,028              1,284التسوية المُقدَّ

535,600126,466           45,767مجموع النفقات بعد التسوية وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية  17,041  2,573  727,447  

   20,770(1,900)(6,212)2,946 33,493(7,556)النتيجة التشغيلية

  299,833(2,915)(18,911)17,362246,18558,113الأموال الاحتياطية ورؤوس الأموال العاملة، في نهاية 2017

       n/a159,56922.6      -       2,48415.0       30,72925.0       104,11420.0  22,24150.0المستوى المستهدف للأموال الاحتياطية ورؤوس الأموال العاملة
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 2016/17ميزانية ق على أأرقام طب  مم 

 
موال الاحتياطية وصناديق رؤوس الأموال العاملة كنس بة مئوية سب المس تويات المس تهدفة للأ   من نفقات ميزانية الثنائية لك اتحاد. * تحم

رى بناء على ابعد  اإجمال الإيراداتالقدرة على الدفع تراعي حساباتم **    .للقطاع العام لمعايير المحاسبية الدوليةالتسويات التي تجم
 (.WO/PBC/23/8دة في س ياسة الويبو الممراجعة المتعلقة بالأموال الاحتياطية )حد  اف المم احتياطيات الاتحادات الممس تهدفة اإلى الأهد *** تستند

 

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد لاهاياتحاد مدريداتحاد المعاهدةالاتحادات الممُوَّلة بالاشتراكات

%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

  279,063(1,015)(12,699)   212,69255,167           24,918الأموال الاحتياطية ورؤوس الأموال العاملة، في نهاية 2015

    756,297       46   10,434  129,765 578,236             37,817إيرادات 2016/17

رة للإيردات وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية (8,080)      -(147)(419)(7,514)                  -التسوية المُقدَّ

570,722129,346           37,817إجمالي الإيرادات بعد التسوية وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية  10,287  46       748,217  

نفقات 2016/17

    315,351   1,517   10,134    59,577 215,262             28,861نفقات الاتحادات المباشرة

    181,626     984     6,429    38,544 120,047             15,622النفقات الإدارية المباشرة

    496,977   2,501   16,563    98,121 335,309             44,482المجموع الفرعي، للنفقات المباشرة

    130,404      -         -    15,271 115,133                  -نفقات الاتحادات غير المباشرة

      79,655      -         -      9,328   70,327                  -النفقات الإدارية غير المباشرة

    210,059      -         -    24,599 185,460                  -المجموع الفرعي، للنفقات غير المباشرة

520,770122,720           44,482مجموع نفقات 2016/17  16,563  2,501  707,036  

رة للنفقات وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية       20,411       72        478      3,543   15,034              1,284التسوية المُقدَّ

535,803126,263           45,767مجموع النفقات بعد التسوية وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية  17,041  2,573  727,447  

    20,770(2,527)(6,754)3,083 34,919(7,950)النتيجة التشغيلية

  299,833(3,542)(19,453)16,968247,61158,250الأموال الاحتياطية ورؤوس الأموال العاملة، في نهاية 2017

       n/a159,56022.6      -       2,48415.0       30,68025.0       104,15420.0  22,24150.0المستوى المستهدف للأموال الاحتياطية ورؤوس الأموال العاملة
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يرادات  تخصيص  لمنهجية الحاليةوفقا  ل  كل اتحاد بحسبونفقاتها  2016/17الثنائية اإ

 (2016/17وثيقة البرنامج والميزانية ل)على النحو الوارد في المرفق الثالث 

 2016/17المعتمدة للثنائية  البرنامج والميزانية

 

موال الاحتياطية وصناديق رؤوس الأموال العاملة كنس بة مئوية من نفقات ميزانية الثنائية لك اتحاد. سب المس تويات المس تهدفة للأ  * تحم

رى بناء على ابعد  اإجمال الإيراداتالقدرة على الدفع تراعي حساباتم **   .للقطاع العام لمعايير المحاسبية الدوليةالتسويات التي تجم

 (.WO/PBC/23/8دة في س ياسة الويبو الممراجعة المتعلقة بالأموال الاحتياطية )حد  احتياطيات الاتحادات الممس تهدفة اإلى الأهداف المم  *** تستند

 

 ]نهاية المرفق الثاني والوثيقة[

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد لاهاياتحاد مدريداتحاد المعاهدةالاتحادات الممُوَّلة بالاشتراكات

%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

   756,297        727    11,055   130,630   578,241    35,645إيرادات 2016/17

رة للإيردات وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية (8,080)         -(147)(419)(7,514)          -التسوية المُقدَّ

130,211 570,727   35,645إجمالي الإيرادات بعد التسوية وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية  10,908   727        748,217  

نفقات 2016/17

   334,162      1,372      8,802    66,577   235,553    21,858نفقات الاتحادات المباشرة

   184,233        815      5,566    43,128   125,091      9,634النفقات الإدارية المباشرة

   518,394      2,187    14,368   109,704   360,643    31,492المجموع الفرعي، للنفقات المباشرة

   126,724         -         -    11,070   113,412      2,242نفقات الاتحادات غير المباشرة

    61,918         -         -      5,409    55,414      1,095النفقات الإدارية غير المباشرة

   188,642         -         -    16,479   168,825      3,337المجموع الفرعي، للنفقات غير المباشرة

126,184 529,469   34,829مجموع نفقات 2016/17  14,368   2,187     707,036  

رة للنفقات وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية     20,411          63        415      3,643    15,285      1,005التسوية المُقدَّ

129,826 544,754   35,835مجموع النفقات بعد التسوية وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية  14,783   2,250     727,447  

   20,770(1,523)(3,875)385   25,973(190)النتيجة التشغيلية

  n/a157,00922.2         -  2,15515.0   31,54625.0  105,89420.0         17,41550.0المستوى المستهدف للأموال الاحتياطية ورؤوس الأموال العاملة


