
 

 

A 

WO/PBC/24/2 

 بالإنكليزيةالأصل: 
 2015 سبتمبر 8التاريخ: 

 
 
 

 البرنامج والميزانيةلجنة 
 

 والعشرون رابعةالالدورة 
 2015 سبتمبر 18اإلى  14جنيف، من 

 
 

 تقرير لجنة الويبو الاستشارية المستقلة للرقابة
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 مقدمة أأولً.

م لج  .1 تقريراً س نويًا اإلى لجنة البرنامج  –وفقاً لختصاصاتها  –لرقابة )اللجنة( لنة الويبو الاستشارية المس تقلة تقُدِّ
لى الجمعية العامة للويبو.  والميزانية واإ

فيما وتغير اسمها  ،2010في عام ، ثم تغيرت وليتها باسم لجنة الويبو للتدقيق 2005في عام قد أُنشئت  اللجنة وكانت .2
 اإلى لجنة البرنامج والميزانية والجمعية العامة بشأأن المشورةَ  تسدي اللجنةُ نة الويبو الاستشارية المس تقلة الرقابة. و اإلى لج  بعد

وتس تعرض أأداء التدقيق. الرقابة، والإشراف على تركيز موارد و الداخلية،  بالمراقبة النهوضومنها ا، الأمور الداخلة في وليته
 .ة، وتشرف عليهاالبناء الجديد مشروعاتمثل  ،ات  عوومشر  أأنشطةً أأيضاً  اللجنةُ 

لى  2014سبتمبر  1التقرير الس نوي يشمل الفترة من هذا و  .3 م القسمُ 2015أأغسطس  31اإ هذا من  الثاني . ويقُدِّ
م القسمُ  الثالث تفاصيل المسائل التي اس تعرضتها اللجنة  التقرير لمحةً عامةً عن دورات اللجنة وتشكيلها وأأساليب عملها. ويقُدِّ

دخالها على المقتر عديلات التعن  معلومات  الرابع  م القسمُ قدِّ ، ويُ خلال هذه الفترة  .اختصاصات اللجنة اإ

 عملالالدورات الفصلية والتشكيل وأأساليب  ثانياً.

 الدورات الفصلية 

لى  13 أأربع دورات فصلية: من خلال هذه الفترةعقدت اللجنة  .4 من و (؛ امسة والثلاثون)الدورة الخ 2014نوفمبر  17اإ
لى  23 لى  26من و (؛ السادسة والثلاثون)الدورة  2015مارس  27اإ (؛ ومن السابعة والثلاثون)الدورة  2015مايو  29اإ
لى  24 اً بعد كل تقريراً فصلي –وفقاً لختصاصاتها  –وأأصدرت اللجنة (. الثامنة والثلاثون)الدورة  2015أأغسطس  28اإ

علاميةٌ للدول الأعضاءنهاية عُقدت في  1دورة. وامتثالً لقرار من الجمعية العامة،  .كل دورة  جلسةٌ اإ

 تشكيل اللجنة 

تتأألف اللجنة من س بعة أأعضاء مُختارين من مجموعات الويبو الجغرافية ويعملون بصفتهم الشخصية وبشكل مس تقل  .5
، لمهارات والتخصصات والخبراتالتوازن والمزج المناسب ل اي  للجنة يعكس ول يزال التشكيل الح عن الدول الأعضاء.

 :الأعضاء التالية أأسماؤهممن اللجنة تتأألف و 

 )المجموعة الأفريقية( ، رئيسة اللجنةالس يدة ماري نكوبي -
 )مجموعة دول أأوروبا الوسطى والبلطيق( ، نائب رئيسة اللجنةالس يد غابور أ مون -
 )المجموعة ال س يوية( الس يد أأنول شاترجي -
غبرت كالتنباخ )المجموعة باء( -  الس يد اإ
 الس يد نيكولي لوزنسكي )مجموعة دول أ س يا الوسطى والقوقاز وأأوروبا الشرقية( -
 الس يد فرناندو نكيتين )مجموعة بلدان أأمريكا اللاتينية والكاريبي( -
 الس يد تشانغ غوانغليانغ )الصين( -

 أأمين اللجنة الجديد 

قد  ت كانتيحل محل الس يدة نيكول لندر، الي، ل 2015مارس اللجنة في  أأمين فريدريك صامويل مهامالس يد تولى  .6
 وظيفة أأخرى في الويبو.في  تنيّ عُ 

                                                
1
 WO/GA/34/15الوثيقة  
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لى  قدمت اللجنةُ و  .7 ُ اإ لوجستية ال ةلمساعدبشأأن ا اتوقعاتهةً وضِّ مُ ديد، الج اللجنةحة لأمين قترَ الإدارة الاختصاصات الم
أأن ب اللجنةَ  دارةُ الإ أأبلغت و شاغل الوظيفة. ل ح نق  مُ في وصف  وظيفيّ  هذه المقترحات أأن تذُكَر والتقنية اللازمة. وتتوقع اللجنة 

 .قريباً صاغ في شكله النهائي يُ س   اللجنةاقتراحات الذي ستُراعي فيه الوصف الوظيفي الجديد 

 أأساليب العمل 

م  والمعلومات بناءً على التفاعلات المشورةَ سدي تُ بل ، ةً تنفيذيهيئةً اللجنة  ليست .8 مراجعي الأمانة أأو من التي تقُد 
جراءاس تعراض الوثائق في اللجنة تتمثل أأساليب عملول تزال . أأو كليهما الداخليين والخارجيينالحسابات  مناقشات مع  ، واإ

ضافةً اإلى مسؤوي  الأمانة لتتوصل المراجع الخارجي ومدير شعبة الرقابة الداخلية، تليها مداولت داخلية مع  تفاعلات، اإ
لى اس تنتاجاتهاللجنة   .ااإ

 المسائل المسُ تعرَضة ثالثاً.

 المراجعة الخارجية للحسابات والبيانات المالية المرُاجَعة أألِف.

 المراجعة الخارجية للحسابات 

تحسين عملية متابعة توصيات المراجع الخارجي، كتب رئيس ل الخارجي و غية تعزيز التفاعل مع مراجع الحسابات بُ  .9
لى المراقب الماي  ومراجع اللجنة مقترحات معينة في النظر  اً لباالخارجي، ط الحسابات العام للهند، بصفته مراجع الحسابات اإ
الس يد رتها السادسة والثلاثين التقى باللجنة خلال دو لك، اس تجابةً لذمع مسؤول كبير من مكتبه. و عقد اجتماع و  للجنة
كتب لم  الأولسوبرامانيان، المدير ك. س. العام، والس يد  الحسابات موخرجي، نائب المراقب الماي  ومراجع س نجيتابر 

عن تنس يق جميع المسائل المتعلقة  مسؤولً  من ال ن فصاعداً أأنه س يكون ب العلاقات الدولية. وأأبلغ الس يد سوبرامانيان اللجنةَ 
 راقبة على مس توى رفيع.الملويبو، مما يسهل لحسابات اجعة الخارجية لمرابا

لى بالإ  نهاوف يتناولالويبو التي سأأنشطة مجالت على ن اللجنةَ مثلاالم كما اطلع  .10 البيانات المالية المتعلقة  تدقيقضافة اإ
 .2014ديسمبر  31بالفترة المالية المنتهية في 

لم ينُ  عليه  الأسلوب المتُبّع ما دامعلى أأنه  قَ فِ ت  احسب الأولوية، الحسابات وفيما يتعلق بتصنيف توصيات مراجع  .11
ج في الملخ  درَ فلن يُ في منظومة الأمم المتحدة،  للحسابات التي تحكم المراجعة الخارجية لمراجعة الحسابات عايير الدوليةفي الم
دارة مما يسمح  ،لمخاطراعالية التوصيات ال المراجع الخارجي سوى لتقرير  العمي  ، في حين أأن متقدمةأأولوية بمنحها للاإ

 أأولوية متوسطة. سوف تعُتبَر ذاتالتوصيات الأخرى 

لى اللجنة تتطلع و  .12 كل الجهود من أأجل التفاعل  لبذسوف تُ ، و الوثيق مع مراجع الحسابات الخارجيالتعاون اس تمرار اإ
 في المس تقبل.مراجع الحسابات الخارجي واللجنة المنتظم بين 

ُ  البيانات ا الثامنة والثلاثينفي دورتهوتسلمّت اللجنةُ  .13 وتقرير مراجع الحسابات الخارجي.  2014لعام  راجَعةالمالية الم
 .2014البيانات المالية لعام  فيتحفظ مشفوع ب غير  رأأياً أأبدى المراجع الخارجي قد أأحاطت اللجنة علماً بأأن و 

التحسينات التي قامت بها الإدارة في  أأو ل تقديره للتغييراتالخارجي قد س  أأن المراجع حاطت اللجنةُ علماً بأأ كما  .14
 .الحسابات مراجعلاحظات اس تجابةً لمالمالية بيانات ال 

تخطيط ال ومراجعة أأداء تنفيذ نظام  ،الماليةبيانات نتائج مراجعة ال  لىع الخارجيالحسابات تقرير مراجع يحتوي و  .15
دارة الموارد البشرية. ويتضمن التقرير االتحقق من و  ية،موارد المؤسس  لل  .، ووافقت الإدارة على تنفيذها كلهاتوصيةً  21متثال اإ
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الخارجي يتضمن  مراجع الحساباتتقرير أأحاطت اللجنةُ علماً بأأن ، يةموارد المؤسس  للتخطيط ال تنفيذ نظام   وفيما يخ .16
 .مس توى المشروع، وكذلك على مس توى المحفظة"اس تكشاف س بل للحد من التأأخير على  بالس تمرار فيدارة "الإ توصية 

قرار الإدارة بارغم و  دت"ا ضرورة الحد منه، ذكرت أأنهبتأأخير و ل اإ لجنة ال س تقوم و الوقت". أأكثر من على الجودة والتكلفة  شد 
 في دوراتها المقبلة.بمزيد من الإمعان  يةموارد المؤسس  للتخطيط ال تنفيذ نظام برصد 

دارة الموارد التحقق من عن  ناتجةيشمل ست توصيات  تقرير المراجع الخارجي أأحاطت اللجنة علماً بأأنو  .17 امتثال اإ
دارة المتبعة في مارسات المبعض  مواءمةاإلى التوصيات دعت قد ، و البشرية وقد واللوائح والس ياسات.  القواعدمع  المس تحقاتاإ
 .تنفيذها فوراً أأكملها، وتعهدت ب التوصيات ب دارةُ قبلت الإ 

 2014 الُمراجَعة لعامالبيانات المالية  

البيانات المالية للس نة المنتهية  فيتحفظ مشفوع ب غير  رأأياً أأبدى الخارجي قد الحسابات مراجع حاطت اللجنة علماً بأأن أأ  .18
لتي التحسينات ا أأو قد سل تقديره للتغييرات الخارجيالحسابات أأن مراجع ب علماً اللجنة  كما أأحاطت. 2014ديسمبر  31في 

 سابات.الح لملاحظات مراجع  قامت بها الإدارة في البيانات المالية اس تجابةً 

 15.1 بلمليون فرنك سويسري مقا 37 للقطاع العام المعايير المحاسبية الدوليةبناءً على  2014عام في فائض ال بلغو  .19
مليون  370.2يبلغ  2014. وكان اإجماي  الإيرادات في عام %145بزيادة قدرها  ، أأي  2013في عام فرنك سويسري مليون 

 .%5.3، مما يمثل زيادة قدرها 2013في عام فرنك سويسري مليون  351.6بل ، مقافرنك سويسري

يرادات و  .20 فرنك مليون  278.6التي بلغت رسوم نظام معاهدة التعاون بشأأن البراءات هو كان أأكبر مصدر للاإ
جماي  الإيرادات التي حقق% 75.2، أأي ما يمثل سويسري تمثل و العام السابق.  عن %8.2زيادة بنس بة بو  ،ا الويبوتهمن اإ

جماي  الإيرادات  %14.9يرادات، فقد بلغت نسبتها رسوم نظام مدريد ثاني أأكبر مصدر للاإ  بانخفاض  ،2014عام في من اإ
يرادات نظام لهاي وبلغت العام السابق. عن  %0.5قدره  تمثل ثالث أأكبر مصدر وكانت ، يسريفرنك سو  مليون 3.2اإ
 .2014 عام يرادات فيللاإ 

. %1.0بنس بة  ، وهو ما يمثل انخفاضاً فرنك سويسريمليون  333.2يبلغ  2014في عام  المصروفاتكان مجموع و  .21
 ، وقد شهدت2014في عام صروفات من بنود الم بندأأكبر فرنك سويسري مليون  216.4 البالغة نفقات الموظفين وكانت
أأكبر  ثانيوكانت ، فرنك سويسريمليون  63.6الخدمات التعاقدية وبلغت مصروفات . 2013عام  % عن1.1بنس بة  زيادةً 

فرنك سويسري مليون  20.8البالغة التشغيل  اتفومصر أأما . 2013عام  % عن2.2وقد انخفضت بنس بة ، بند مصروفات
 بالعام السابق. مقارنةً  %1.4بنس بة  انخفاضاً شهدت ، و بند مصروفاتثالث أأكبر فكانت 

قبل عداد تقرير أأداء البرنامج باإ توصية منها الخارجي أأربع توصيات،  الحسابات مراجعم قد  لبيانات المالية، باوفيما يتعلق  .22
 المالية.بيانات في ال الواردة الفعلية  والمبالغبين الميزانية للتباين تفسير الانتهاء من المراجعة المالية أأو تقديم 

 الرقابة الداخلية باء.

 2015وخطة عمل  ،2014 نتائج خطة عمل 

أأنها قد حققت نتائجها المخطط لها لعام ب اللجنةَ شعبةُ الرقابة الداخلية  سادسة والثلاثين للجنة، أأبلغتفي الدورة ال  .23
ُ وثيقة ، على النحو المحدد في 2014 جديدة، مثل "التدقيق نُهُج مبادرات و  ت خلال هذه الفترةذفِّ البرنامج والميزانية. وقد ن

بشكل الرئيس ية المختارة في الويبو الرقابة الداخلية  بضوابطالخاصة مراجعة الحسابات صحة المس تمر" الذي ينطوي على اختبار 
 .أ ني أأو ش به أ ني
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، 2015شعبة الرقابة الداخلية لعام ، مشروع خطة عمل الخامسة والثلاثين عقب دورتهااس تعرضت اللجنةُ، و  .24
صياغة خطة العمل في شكلها في الاعتبار عند وُضِعت من التعليقات والاقتراحات التي  اً عددالشعبة  مديراإلى  تموقد  
 .النهائي

ط لها، وأأحاطت اللجنةُ علماً ب تغبلِ ورات، أُ الدكل دورة من  فيو .25 تنفيذ خطة الرقابة أأن اللجنةُ بالمهام الجارية والمخُط 
طالمُ تدقيق ، باس تثناء ال الصحيح وحسب الخطة الزمنية هيسير في مسار كان  2015لعام  ي تم "، الذلاإطار الأخلاقيل" خط 

لى أأنتأأجيله   .يتولى مهام منصبهو  جديد لمكتب الأخلاقيات رئيس عين  يُ  اإ

 رحيل مدير شعبة الرقابة الداخلية

من نهاية شهر أأبريل  الداخلية، اعتباراً س تقاة  الس يد تييري راجاوبيلين، مدير شعبة الرقابة أأحاطت اللجنةُ علماً با .26
 منظومة الأمم المتحدة. فيأأخرى نظمة لتوي  منصب مدير الرقابة الداخلية في م بانتقاله قريباً ، و2015

فقد قام الس يد تعاونه الوثيق مع اللجنة. ل و  راجاوبيلينتقديرها للعمل الممتاز الذي قام به الس يد  وسلت اللجنة .27
ز يتعز ب و  ،س تقلالهابتدعيم او  ،لويبول تعزيز وظيفة الرقابة الداخليةب قضاها في منصبه ثر من ثلاث س نوات خلال أأك راجاوبيلين

 لمعايير المهنية.ا مع اً عامالتدقيق الداخي  والتقييم توافقاً  حققت مهامُ قيادته، في ظل و. اإلى حد كبيرها وأأداء اأأهميته

 لشعبة الرقابة الداخلية تعيين مدير جديد

دارة الموارد البشرية اللجنةَ طلع أأ ، السادسة والثلاثينالدورة في أأثناء  .28 التوظيف لشغل منصب مدير  عمليةعلى مديرُ اإ
لرقابة الداخلية. لفي عملية الاختيار، على النحو المتوخى في ميثاق الويبو أأن تساهم  اللجنةُ عرضت و . شعبة الرقابة الداخلية

دارةُ الوصف الوظيفي، بشأأن تعليقات واقتراحات  اللجنةُ قدمت و  في الموارد البشرية تلك التعليقات والاقتراحات  ووضعت اإ
علان الوظيفة الشاغرة.  عداد اإ دارة الموارد البشرية و الاعتبار عند اإ حالما توُضَع أأخرى  مرةً على استشارة اللجنة وافق مدير اإ

على توصية من مجلس  بناءً و (. ا السادسة والثلاثينعن دورتهاللجنة ير من تقر  14الفقرة كما ورد في ) التصفيةقائمة 
لى الإدارة سوف تسعى ، تقابلاالم من ميثاق الرقابة  43للفقرة  طبقاً قبل تعيين المرشح المختار، الحصول على موافقة اللجنة اإ

 الداخلية.

نشاؤه، وبأأنه سوف يبدأأ المقابلات يُ مجلس ا السابعة والثلاثين بأأن في دورته اللجنةُ غت بلِ أُ و  .29  اس تعراض قريباً رى اإ
 عملية التوظيف.للجنة أأي تدخل ، لم يكن  بعد ذلكالطلبات الواردة. وفيما

يطلب فيها الموافقة  2015أأغسطس  24بتاريخ  من المدير العام مذكرةً  ا الثامنة والثلاثينفي دورتهوتسلمّت اللجنةُ  .30
لى المدير العاماللجنةُ مت قد  و تعيين المرشح المختار. على  الشروط المرشح المقتر  في ضوء سيرة اس تعرضت بعد أأن  ردها اإ

علان الوظ الواردة في   الشاغرة. ةفياإ

 شعبة الرقابة الداخلية تقييم أأداء مدير

شعبة الرقابة  المدير العام يتولى تقييم أأداء مديرح التي تن  على أأن "نق  من ميثاق الرقابة الداخلية المُ  45للفقرة  وفقاً  .31
لى  ، استناداً معلومات اللجنةُ ، قدمت "، بعد تلقي معلومات من اللجنة الاستشارية المس تقلة للرقابة والتشاور معهاالداخلية اإ
الأداء وتنمية قدرات دارة لإ الويبو نظام ، في 2014لعام شعبة الرقابة الداخلية لمدير التي وُضعت بالعمل المتعلقة الأهداف 
لى(. PMSDSالموظفين )   المدير العام.وأُرسِل التقييُم مكتوبًا اإ



WO/PBC/24/2 
9 
 

 القائم بأأعمال مدير شعبة الرقابة الداخلية، وموظفو الشعبة

فنديوغلومع الس يد  السابعة والثلاثين تهافي دوراجتمعت اللجنةُ  .32  شعبة الرقابة الداخلية ديربم، القائم بأأعمال تونكاي اإ
 .في شعبة الرقابة الداخليةفي وظيفته كرئيس لقسم التدقيق الداخي   أأيضاً س تمر ، الذي سي  حديثاً عين  المُ 

أأمين  عاون ومنصبالمالتقييم منصب موظف أأن ب غت اللجنةُ بلِ ، أُ ينخر شعبة الرقابة الداخلية ال  وظفي بموفيما يتعلق  .33
 .شعبة الرقابة الداخليةر باس تثناء منصب مديمسرورة بأأن شُغلت جميع الشواغر، كانت اللجنة و . غلاقسم التحقيقات قد شُ 

 مشروع س ياسة نشر تقارير الرقابة

جراءات التشغيل الم كانت اللجنة قد قدمت فيما س بق معلومات عن  .34 ها دّ عِ التي تُ  لنشر تقارير الرقابةعيارية مجموعة من اإ
من دواعي سرور اللجنة أأن علمت  كانو نشر تقارير الرقابة في المس تقبل،  شعبة الرقابة الداخلية من أأجل الاسترشاد بها عند

عدم بشأأن ، معايير مفصلة من ضمن ما يقدمهمشروع الس ياسة، ويقدم في الاعتبار.  ا قد وُضِعتخلاتهاومد اتعليقاتهأأن 
وف حاة  تنفيذ التوصيات سورحبت اللجنةُ أأيضاً بأأن  لسرية.تتعلق با بابس  لأ  ارير أأو حجب أأجزاء منهاتقال الكشف عن 

ث   راقبة تطبيق هذه الس ياسة.بملجنة ال س تقوم و التقارير. ذاتها التي تنُشر عليها نشر على صفحة الويب تُ و  دورياً تُحد 

 المراجعة الداخلية للحسابات جيم.

 راجعة الداخلية للحساباتمشروع دليل الم 

 دليل مشروعَ اللجنةُ  وتعتبر. بشأأنه تعليقات   توقدمالمراجعة الداخلية للحسابات، مشروع دليل  ت اللجنةُ اس تعرض .35
من مراجعي الحسابات والكيانات الخاضعة  يسترشد بها كلل بالمعلومات  وغنيةً  شاملةً  وثيقةً  ية للحساباتالداخل المراجعة 
 .مراجعة الحسابات عملية فيللمراجعة 

 مشروع استراتيجية مراجعة الحسابات

لى  أأكثر وضوحاً على نحو شارة الإ على ضرورة  توشددالحسابات،  مشروع استراتيجية مراجعةت اللجنةُ اس تعرض .36 اإ
دارة المخاطر المؤسس ية نظام الويبو لإ  رد فيتو المديرون ددها يحمخاطر من المنظمة ما يوجد على مس توى بين القائمة الروابط 

(ERMوعملية تقييم مخاطر مراجعة ) .الحسابات التي تقوم بها شعبة الرقابة الداخلية 

 الداخلية للحساباتتقارير المراجعة 

مراجعة داخلية أأربعة تقارير  ،دارةالإ و  بالشتراك مع شعبة الرقابة الداخلية ،الفترةهذه خلال  ت اللجنةُ اس تعرض .37
دارة الأصول"، و"أأكاديمية الويبو"و"، الغير"مخاطر للحسابات بشأأن  لى تقرير و"السلامة والأمن"،  ،"اإ ضافةً اإ عن "رصد اإ
 الاس تثناءات".

دارة  مساراتقيّم  التدقيقواعي سرور اللجنة أأن علمت أأن من د كانو  .38 وجه بمسارات مُحكََة الويبو بأأنها أأصول اإ
. وفيما يتعلق مواصلة تحسين الضوابط الداخلية المتعلقة بتتبع الأصول والتحقق المادي منها الحاجة اإلىعلى الرغم من عام، 

دراج بند خاص  ت اللجنةُ برح   غير،تدقيق مخاطر الب  لشعبة الرقابة  يسمحمما الويبو، شروط العامة لعقود لتدقيق في ال باباإ
نشاءخطة اللجنةُ  رقدِّ ، حسب الاقتضاء. وتُ بمراجعة حسابات المتعاقدينالداخلية  ترغب في ، و يننظام عقوبات المورد اإ

 الحصول على معلومات عن التقدم المحرز في هذا الصدد.
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ضفاء الطابع  علىستساعد  الحسابات مراجعأأن توصيات  للجنةُ عتقد اأأكاديمية الويبو، ت  حسابات راجعةبموفيما يتعلق  .39 اإ
تعميم توصيات يتوقف على صدور بعض ال تنفيذ أأن  الإدارةُ وضت . وأأ الرسمي على تعديل وضع الأكاديمية وتنفيذ ذلك التعديل

داري جديد يحُ  أأكدت للجنة أأن العمل على تنفيذ التوصيات  ا، ولكنهاومسؤولياته هاوأأدوار  هاوأأهداف  الأكاديمية د رساة دِّ اإ
 بدأأ دون تأأخير.ي الأخرى س 

في الوقت المناسب  الذي أُجري السلامة والأمن، رحبت اللجنة بهذا الاس تعراضبمراجعة حسابات وفيما يتعلق  .40
عدة ممارسات جيدة في مجال السلامة  دت المراجعةُ حد   أأن  ب. وأأعربت اللجنة عن سرورها لعمل الويبوبالنس بة  حيويلمجال 

 توصياتال قبلت جميع قد دارة الإ أأن فأأحاطت اللجنة علماً ب، راجعةا المتهوالأمن. أأما بالنس بة لمجالت التحسين التي حدد
. 2015بحلول نهاية عام المتقدمة ولوية ذات الأ تنفيذ التوصيات الأربع ب ملتزمة بأأنها التي قدمها مُراجع الحسابات، و  العشر
علامأأن تكون يمكن  الحسابات اللجنة أأن نتائج مراجعةوتعتقد  ُ ل  مصدر توجيه واإ رئيس الو   حديثاً عين  كبير موظفي الأمن الم

 بالسرية، تتعلق لأس باب نشَر يُ  لن التقرير أأنب اللجنة غتبلِ وأُ . مسؤولياتهما فيالسلامة والأمن القادم لدائرة تنس يق شؤون 
 بعض المعلومات الحساسة.ن تضم  لتقرير الأن 

وقد ، اجراءاتهاإ و الويبو رصد اس تثناءات س ياسات  بشأأناً من شعبة الرقابة الداخلية تقرير أأيضاً  اللجنةُ ت اس تعرضو  .41
قواعد  في تطبيق بعض الاس تثناءات القليلة جداً  وجود. وخل  التقرير اإلى تس تثناءاالإدارة للا تعزيز رصدغية ب أُعِد  التقرير 

ه ل توجد حاجة أأناتفقت اللجنةُ في الرأأي مع شعبة الرقابة الداخلية على على هذا الأساس،  وبناءً . الويبو ولوائحها وتعليماتها
بمثابة الحاي  نتائج التقرير على أأن تكون  س نوياً يكون الرصد من ذلك أأن  بدلً يمكن ولكن باس تمرار، رصد الاس تثناءات  اإلى

 .مقارنةلل أأساس

 التقييم دال.

 مشروع س ياسة التقييم

 ه شعبة الرقابة الداخليةي أأعدتشروع س ياسة التقييم الجديدة الذا الثامنة والثلاثين م في دورته اللجنةُ اس تعرضت  .42
 لتقييم الخارجي لجودة وظيفة التقييم.التوصيات  اس تجابةً 

ويصف  ،مبادئ وظيفة التقييم في الويبوبوضو  يرُسي وثيقة الترى أأن مشروع وكان من دواعي سرور اللجنة أأن  .43
لى  اللجنةُ وقدمت في التقييمات المركزية واللامركزية.  شعبة الرقابة الداخليةدور  من  اً عدد شعبة الرقابة الداخليةمدير اإ

 .في شكلها النهائي س ياسة التقييم الجديدةا عند صياغة المقترحات للنظر فيه

 تقارير التقييم

"الهدف  بشأأنثلاثة تقارير تقييم  ،والإدارة ، بالشتراك مع شعبة الرقابة الداخليةهذه الفترة خلالاس تعرضت اللجنة  .44
ذكاء الاالاستراتيجي السادس: التعاون الدوي  على  )المراحل التقدير و لمكافأ ت لالويبو برنامج "ولملكية الفكرية"، ل حترام اإ

 ".2014-2010في ش يي   تقييم محفظة البلد( و"2014-2013التجريبية 

زاء  ةً قلق اللجنةُ كانت و  .45 : الشركات 30تقييم البرنامج الخاص ب تقرير التقييم صيغة النهائية ل كبير في وضع ال ال تأأخير ال اإ
في وقت تقرير التقييم لعوا على مشروع قد اط   المعنيينمديري البرامج غت اللجنة بأأن بلِ . وأُ والابتكارالصغيرة والمتوسطة 

لتعليقات الإدارة لم تأأن ، في حين 2015أأبريل  30، هو مبكر أأن ضرورة على  اللجنةُ  شددت. و 2015في أأغسطس  رد اإ
 تعليقاتهم في الوقت المناسب.أأن يقدموا البرامج بنشاط في مهام الرقابة و  ومدير يشارك 
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 التحقيق

 أأسدت، قضايافي العديد من الو. فيهاالأحكام الصادرة و أُطلِعت اللجنة بانتظام على حاة  قضايا التحقيقات الجارية  .46
لى  المشورةَ  اللجنةُ   وقتاً اللجنة  تتضارب في المصالح. وكرسقضايا التي يلُاحظ فيها وجود لافي  شعبة الرقابة الداخليةمدير اإ
سداءفي  طويلاً  لى ر المشورة  اإ  .قضايابعض هذه ال بشأأن ماوالتفاعل معهورئيس لجنة التنس يق  الجمعية العامةئيس اإ

الناجمة عن أأحد تقارير تورط الإدارة  شعبة الرقابة الداخلية مع مدير الثامنة والثلاثينناقشت اللجنة في دورتها و .47
لى أأظهر الحاجة مما التحقيق،   .النفاذ المادي ضوابطو تعزيز المعلومات الحالية اإ

 متابعة توصيات الرقابة هاء.

 الخارجيوالتدقيق الرقابة الداخلية توصيات 

اللجنة الاستشارية المس تقلة للرقابة  بأأن  توصيات لجنة البرنامج والميزانية على الجمعية العامة أأحاطت اللجنة علماً بموافقة  .48
وتوصيات شعبة الرقابة لتوصيات اللجنة  اس تعراض الإجراءات التي تتخذها الأمانة اس تجابةً أأن تواصل لوليتها،  وفقاً ينبغي، 
 .اإلى لجنة البرنامج والميزانية شأأنهذا ال في كثب ورفع تقارير ومراقبتها عن الداخلية 

توصيات ال  ثلاثة أأشهركل أأيضاً س تعرض وت وصيات الرقابة مرتين في الس نة. جميع تحاة  تنفيذ اللجنةُ  وتس تعرض .49
شعبة الرقابة و  بين الإدارةينشأأ أأي خلاف عقب دون تنفيذ المغلقة عالية المخاطر والتوصيات الجداً عالية الاطر ذات المخ
حدى ال صحة  بشأأن الداخلية  خاطر المتبقية.قبول الإدارة للم مما يسفر عن اتتوصياإ

عادة تقييم المخاطر المتبقية المتعلقة على مدير شعبة الرقابة الداخلية باإ  ا السابعة والثلاثينفي دورتهوأأشارت اللجنة  .50
ما مجموعه كان هناك  2015أأغسطس  في وأأحاطت اللجنة علماً بأأنه لذلك. المخاطر وفقاً تصنيف تعديل ب و  ،لتوصيات المعلقةبا

عادة تقييم المخاطر المتبقية.هذا . و متقدمةذات أأولوية % منها 66وكان ذ بعد بالكامل، نف  لم تُ  ةتوصي 176  يعكس الموقف بعد اإ

الحسابات  ومراجع قدمهاالتي  الإحدى والعشرين التوصيات تشمل بعدُ  لهذه الأرقام أأحاطت اللجنة علماً بأأن و  .51
 .2015يوليو  7 المؤرخ، 2014عن الس نة المالية  في تقريرهم يونالخارج 

 توصيات وحدة التفتيش المشتركة

أأحاطت . و اومذكراته ن تقارير وحدة التفتيش المشتركةعالتقدم المحرز في تنفيذ التوصيات المنبثقة ت اللجنة على طلعأُ  .52
مت  ةتوصي 77اللجنة علماً في دورتها السابعة والثلاثين بوجود  أأعربت . ومع ذلك، ل تزال معلقةً  2014و 2010بين عامي قُدِّ

 2013في نهاية عام % 29رفع معدل التنفيذ الشامل من مما ، 2014تنفيذ في عام ال حراز تقدم كبير في اللجنة عن سرورها باإ 
لى   .2014في نهاية عام  %55اإ

ّ لويبو. باصلة  اتذ غيرمن التوصيات  اً عدداعتبرت الإدارة كما أأحاطت اللجنةُ علماً بأأن  .53 على  الإدارةَ  لجنةُ ت ال وحث
 تعليق على مشروع التقرير.ال  أأن يكون ذلك حينل فض  مع وحدة التفتيش المشتركة في مرحلة مبكرة، ويُ الت مناقشة هذه الح

ُ ب اللجنةَ  دارةُ الإ لغت ، أأبالثامنة والثلاثينوفي الدورة  .54 مة من أأن جميع التوصيات الم وحدة التفتيش المشتركة في قد 
ُ قد  (JIU/REP/2014/2)" اس تعراض الإدارة والتس يير في المنظمة العالمية للملكية الفكرية )الويبو("المعنون  اتقريره ذت فِّ ن

لى الهيئة التشريعية. ةوجّ  مُ باس تثناء ثلاث توصيات   اإ
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 وأأمين المظالم ياتالأخلاق  واو.

 مكتب الأخلاقيات

سوف  –في منظومة الأمم المتحدة المتُ بعة المثلى  ةلممارسل وفقاً  – اللجنةَ بأأن رئيس مكتب الأخلاقيات أأبلغت الإدارةُ  .55
سوف لرئيس مكتب الأخلاقيات التقرير الس نوي وأُبلِغت اللجنة أأيضاً بأأن . مباشرةً  المدير العاميرفع تقاريره في المس تقبل اإلى 

م  الس نوي بشأأن الموارد المدير العام تقرير ب  اً مرفقوليس بوصفه  ،مس تقلاً  اً تقرير بوصفه  –طبقاً لأحد اقتراحات الجنة  –يقُد 
 البشرية. وهذا من شأأنه التأأكيد على الدور المس تقل لمكتب الأخلاقيات.

ن قترا  أ خر باوفيما يتعلق  .56 خطة العمل الس نوية لمكتب الأخلاقيات يمكن أأن تس تفيد من اس تعراض للجنة تقول فيه اإ
 نظراً  مباشرةً مكتب الأخلاقيات فاعل مع رئيس سوف تت اأأنهب اللجنةغت بلِ ، أُ في شكلها النهائي تهاقبل صياغلها اللجنة 

 .مكتب الأخلاقيات عمللس تقلالية 

دا طلع مديرُ أأ ، الثامنة والثلاثينوقبل انعقاد الدورة  .57 رئيس مكتب على عملية توظيف  اللجنةَ رة الموارد البشرية اإ
 .2015سبتمبر  15اعتبارا من  عين  ين سوف يُ المرشحأأحد أأن ب الثامنة والثلاثينغت اللجنة في دورتها بلِ أُ و . الأخلاقيات

 أأمين المظالم

لى ام مع أأمين المظالم المنتهية وليته الذي قد  اجتمعت اللجنة  .58 حاطةً اإ هذا خلال ورأأت اللجنة عن العمل.  لجنة اإ
نظر فيها فريق الإدارة العليا، ي وفر معلومات قيمة ل يظالم يمكن أأن الخاص بأأمين الماإحصاءات عبء العمل  أأن تحليلالاجتماع 

دارة الموارد البشرية على وجه الخصوص، دون انتهاك   كتب أأمين المظالم.لم ة يخلاقيات المهن الأ سرية أأو ال واإ

 ت البناء الجديدةمشروعا .زاي

ا السابعة والثلاثين في دورتهأُبلِغت اللجنة قد ف. افي مشروع البناء الجديد خلال دوراتهالمحرز لتقدم اللجنة باغت بلِ أُ  .59
المقاول والمقاول من  لسما  بغلق حساباتل  تهاوالتحقق من صحقاعة المؤتمرات الجديدة أأعمال عملية الجارية لمراجعة فواتير بال 

ن وجدت، س  وأأحاطت اللجنة علماً بأأن الباطن.  د في ضوء حد  تُ الحسابات الختامية ومتطلبات التمويل الإضافية المرتبطة بها، اإ
 .ينالمعني ينالمهني الأطرافنتائج المناقشات الجارية مع 

بأأن  لمرافق الويبو المخصصة للمؤتمرات، وأأحاطت علماً س تخدام الخارجي الخاصة بالس ياسة ت اللجنةُ ال اس تعرضو  .60
 .2015في نهاية عام معدلت الرسوم سوف يعُاد النظر فيها 

 التس يير والإدارة حاء.

مبادرات الإدارة، بما في ذلك الإدارة تقديمي بشأأن ش تى  عرضمن ا السادسة والثلاثين في دورتهاللجنة اس تفادت  .61
دارة المخاطر ،القائمة على النتائج المناقشات على تحسين الإطار التنظيمي للويبو، وكذلك دمج ورك زت والرقابة الداخلية.  ،واإ

دارة المخاطر والرقابة الداخلية.  اإ

دارة المخاطر المؤسس ية، وأُ  ا السابعة والثلاثينفي دورته اللجنة تعطلِ وأُ  .62 . للجدول الزمني وفقاً تس يير غت أأنها بلِ على اإ
على مس توى البرامج، ل س يما ، ةمسؤوة  عن العملي التشغيليةأأن تكون جميع الوحدات على أأهمية من جديد وأأكدت اللجنة 

لى تلقي مزيد من التحديثات . وتتطلع اللجنتهادار اإ و  منها لتخفيفامن خلال تحديد المخاطر ومقترحات  عداد سل بشأأن ة اإ اإ
طارجعله متوافقاً مع و التجارية المخاطر   تنفيذ.ال الرقابة الداخلية. وس تواصل اللجنة متابعة التقدم المحرز في  اإ
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، وهو كبير موظفي المعلوماتوتأأمين من شعبة الأ مع المدير الجديد ل السادسة والثلاثين في الدورة واجتمعت اللجنة  .63
لى ، هذا المنصب الجديد وجودا للنظر، بعد عن تقديرهاللجنة  تأأعربو لمنظمة. الأمن في ا المعلومات والأمن  تكنولوجيان أأماإ
 ال ن بطريقة متكاملة. مامعهوالتعامل  هماس ياق المادي في 

المنظمات  ودائععن الاحتفاظ بوقف بالتمن أأجل التعامل مع المخاطر الناجمة عن قرار البنك الوطني السويسري و  .64
النقدية والعهدة  ستمارللا بديلة اً نُهُج صيغت أأن الأمانة ب اللجنةَ  دارةُ الإ أأبلغت  ،ي وعن قبولهاسويسر ال فرنك بالالمقومة  الدولية

جُ م هذهقد  وس تُ  ،بالتشاور مع الخبراء  تقدر اللجنةُ لتنظر فيها الدول الأعضاء في الدورة المقبلة للجنة البرنامج والميزانية. و  النه 
 .هذا الأمر بانتظاموستتابع  ،بذل في هذا الشأأنلجهود التي تُ ا

النفقات توجيهات الدول الأعضاء، بناء على  تتضمن، 2016/17وثيقة البرنامج والميزانية للثنائية  أأناللجنة بغت بلِ وأُ  .65
المصروفات نفقات و مجموع ال  ماي لكل مشروع رأأسيعُرض أأن ت اللجنة اقترحو . بهاعلق برامج التي تتؤوس التحت ر الرأأسمالية 

 .وافقت الإدارة على ذلكالية. و امج الحميزانية البر المقترحة للموافقة عليها في  السابقة والنفقات الثنائيةالمتكبدة حتى نهاية 

عدادهكان الحالية من الثنائية أأن تقرير أأداء البرنامج للس نة الأولى أأحاطت اللجنة علماً مع الموافقة بو  .66 بالتوازي  يري اإ
 المقبلة. افي دورتهالبرنامج والميزانية عرض على لجنة يُ الجديدة وس   لثنائيةيزانية ل اقترا  البرنامج والممع 

دخالها على الا رابعاً.  ختصاصاتالتعديلات المقُتَر  اإ

، 2015ومارس  2014 )نوفمبر دورتيها الخامسة والثلاثين والسادسة والثلاثين خلال اختصاصاتهات اللجنةُ اس تعرض .67
)الوثيقة  السادسة والثلاثين للجنةورة الدل في تقرير سج  على النحو المُ ، عديلاتمن الت ، واقترحت عدداً على التواي (

WO/IAOC/36/2.) 

حسب  والنظر فيها اس تعراضهاجرى  تعليقات  شعبة الرقابة الداخلية الدول الأعضاء ومن مدير تسلمت اللجنةُ من و  .68
دخالها مزيد من التعديلات المقتر  وأأسفرت هذه التعليقات عنالأصول.  على هذه الإدارة عت لِ أُط  و  ،على الاختصاصات اإ
لى لجنة البرنامج والميزانية للموافقة عليها في دورته تمدِّ وقُ التعديلات   .الرابعة والعشرين ابعد ذلك اإ

 وفيما يي  التعديلات الرئيس ية المقترحة: .69

 على ميثاق الرقابة الداخلية؛ مواءمة الاختصاصات مع التغييرات التي أأدخلت مؤخراً  ()أأ 
 أأفضل الممارسات في عمل لجان الرقابة؛دمج بعض من  )ب(
طار  )ج( توضيح دور اللجنة في تقديم المشورة في مجال التحقيقات، بما في ذلك الحالت التي ل يشملها اإ
 القائم؛ الرقابة
 تعزيز الرقابة المس تقلة على المهمة الأخلاقية للويبو؛ )د(
 حكام الفترة الانتقالية الأولى لم تعد وجيهة.ن أأ اإ لمتعلق بالعضوية والمؤهلات، حيث تبس يط القسم ا )ه(

مكانية هو ال ن ين  على ، و نظامها الداخي  وعدلته امسة والثلاثينواس تعرضت اللجنة في دورتها الخ .70 دورة عقد اإ
 في حاة  الاس تعجال. لكترونيةية عن طريق الاجتماعات الإ اس تثنائ 

 ملاحظات ختامية خامساً.

على  الشعبةوالقائم بأأعمال مدير شعبة الرقابة الداخلية، المدير السابق ل و الإدارة، و عام، المدير الاللجنة أأن تشكر تود  .71
تاحة ، و هامع  تفاعلال في  موانفتاحه موضوحهوقتهم، و   الوثائق في الوقت المناسب.على اإ

 ]نهاية الوثيقة[


