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 البرنامج والميزانيةلجنة 

 
 والعشرون الثانيةالدورة 

لى  4جنيف، من   1041 سبتمبر 5اإ
 
 

 تقرير مرحلي بشأن الخطة الرأسمالية الرئيسية

عدادمن  مانة اإ  الأ

 مقدمة

وفقاً لها المشروعات في  تدرَجصدقت جمعيات الويبو، في سلسلة اجتماعاتها الحادية والخمسين، على المبادئ التي  .4
مليون فرنك سويسري  44.1التالية بمبلغ قدره  ةالخطة الرأأسمالية الرئيس ية للمنظمة، ووافقت على تمويل المشروعات الس بع

 من الأموال الاحتياطية المتاحة:

دارة المس تخدمينشن: ت تعزيز الأم "4"  ؛فير البيانات واإ

دارة  "1"  ؛(ECM)ة يالمؤسس   المعلوماتتنفيذ اإ

 ؛تجديد الواجهات وتجهيزات التبريد/التدفئة في مبنى البراءات "3"

 ؛تطبيق نظام التبريد بمياه بحيرة جنيف في مبنى أأرباد بوكش ومبنى البراءات "1"

 ؛ير حجم مركز البيانات وتجديد المطبعة(المرحلة الأولى من تجديد القبو )تغي –مبنى أأرباد بوكش  "5"

 ؛استبدال بعض النوافذ –مبنى أأرباد بوكش  "6"

 .تدابير السلامة والحماية من الحريق "7"

 التقدم المحرز حتى اليوم

طار الإدارة أأهمية حاسمة في تنفيذ جمي .1 ذ يحدد الهياكليكتسي اإ دارة  ع المشروعات بنجاح؛ اإ والمسارات التي تتولى اإ
لى تحقيق أأهدافه، و  لى جميع  يضمنورصد أأنشطة المشروع الرامية اإ بلاغها اإ التحديد الواضح للمسؤوليات وأأوجه المساءلة واإ

 الأطراف المعنية.
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(، WO/PBC/22/15)رحي  نن تنفيذ نظام اامل ومتاممل للتططي  للموارد المؤسس ية المتقرير ال وكما ورد في  .3
 ،1043، خلال النصف الثاني من عام لتضطلع( Gartner Consultingاس تُعين بشركة غارتنر للاستشارات )

حدى سس ية والتصديق عليهامشروعات نظام التططي  للموارد المؤ  حافظة التحقق منباس تعراض لأغراض  . وتعلقت اإ
التططي  للموارد المؤسس ية وس بل تحسين  فظةاالتوصيات الرئيس ية المنبثقة نن الاس تعراض بهيكل الإدارة الكلي لح

 اس تجابته من حيث الفصل بين الأدوار والمسؤوليات وتوفير مسار تصعيدي واضح لتسوية القضايا.

دارة مراجع يعُنى بح .1 ، وطُبقت مبادئه أأيضاً على هيكل الإدارة التططي  للموارد المؤسس ية افظةووُضع منذئذ هيكل اإ
طار الخطة الرأأسمالية الرئيس ية. ويدم  الهيكل الفعالية من حيث الم  حافظةالذي وُضع لإدارة  شروعات المزمع تنفيذها في اإ

الخطة الرأأسمالية  حافظةالريادة واتخاذ القرارات مع ضمان اتباع نهج متسق على مس توى جميع المشروعات المندرجة في 
لى أأن " لية الرئيس ية ستنطوي على التنفيذ المزاامن لمشروعات " الخطة الرأأسما4الرئيس ية. ويكتسي ذلك أأهمية حاسمة نظراً اإ

الهياكل التي وُضعت لإطار الإدارة يجب أأن تكون متينة أأن و " 1متعددة مما يتطلب تحقيق الاتساق في المسارات والنهج، "
ذ يُ   توقع أأن تظل هذه الهياكل قائمة بوصفها سمة دائمة لعمل المنظمة.وصامدة على مر الس نين اإ

  ما س بق، وُضع هيكل الإدارة التاي  للططة الرأأسمالية الرئيس ية:وبناء على .5

دارة تنفيذ جميع المشروعات الواردة في  مجلس حافظة الخطة الرأأسمالية الرئيس ية في أأعلى الهيكل (أأ  ) الذي يتولى اإ
عداد التقارير بشأأنها.  طة الرأأسمالية الختطبيق المجلس  ويراقبحافظة الخطة الرأأسمالية الرئيس ية والإشراف عليها واإ

طار الخطة الرأأسمالية الرئيس ية، ويجيز أأي ، ويعطي الأولوية للمشروعات المنفذة فيبانتظاموتحديثها  الرئيس ية  ةاإ
لى لجنة البرنامج والميزانية. طار الخطة الرأأسمالية الرئيس ية كي ترفع اإ  اقتراحات تمويل في اإ

طار الخطة الرأأسمالية الرئيس ية من حيث النطاق والطبيعة والبنية. ومن ثم،  (ب ) تختلف المشروعات المنفذة في اإ
المختلفة اللازمة لكل مشروع أأو مجموعة مشروعات. وستتولى  مجالس المشروعات من الهيكل المس توى الثاني تأأتي في

دارة الم هذه المج جراء التغييرات فيه شروع )المشروعات( الذي تشرفالس مسؤولية اإ . عليه واتخاذ القرارات بشأأنه واإ
ذ يشرف مجلس المشروع على التنفيذ الفعال   يضمن تنفيذه في الأجل المحدد له وضمنللمشروع )المشروعات( و اإ

المنظمة،  مختلف قطاعاتمن  بالمشروع النطاق والميزانية المحددين له. ويكفل مشاركة ودم  جميع الأطراف المتأأثرة
على مسوغات أأنمال  وس يصدّقدارة المخاطر وضمان الجودة. اإ و  التغييرات مسؤوليةلتوي  ين مجموعات أأو أأفراد وتعي

لى مجلس المشروع )المشروعات(، ويصعّ   حافظة الخطة الرأأسمالية الرئيس ية.د أأية قضايا أأو اقتراحات اإ

 47ثلاثين، التي نُقدت في الفترة الممتدة من في دورتها الثانية وال  اللجنة الاستشارية المس تقلة للرقابةناقشت قد و  .6
لى لى الأمانة عدداً A/51/16، الخطة الرأأسمالية الرئيس ية مع الأمانة على أأساس الوثيقة 1041مارس  14 اإ . وقدمت اللجنة اإ

 من الاقتراحات القيمة للتحسين في المجالت التالية:

عداد التقارير  (أأ  ) لى ما يي : " –تعزيز التططي  واإ قد يفيد تقديم الافتراضات الرئيس ية التي تدفع  "4أأاير اإ
قد تكون حالياً خطة عمل لمدة أأربعة أأنوام و  "1يهما؛ "تمن الناحية الاستراتيجية والعملية ك الخطة الرأأسمالية الرئيس ية 

عداد تقارير الخطة ينبغي بحث مواءمة دورو  "3الممتدة لست س نوات؛ "العمل الراهنة  أأكثر ملاءمة من خطة ة اإ
عداد تقارير كل فترة عامين ) يتواصل تقديم تقارير و الرأأسمالية الرئيس ية مع دورة البرنامج والميزانية، أأي وضع دورة اإ

طار الخطة الرأأسمالية الرئيس ية(.  مرحلية س نوية بشأأن المشروعات الفردية المنفذة في اإ
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ينبغي تقديم دراسات تحليلية أأكثر تحديداً للتامليف والفوائد  "4اقتُرح ما يي : " –افافية تقديرات التكلفة  (ب )
دراج "1فيما يخص المشروعات المقترحة؛ و" بغية توفير صورة كاملة نن  1قائمة بالمشروعات المقيمة كأولوية باء وجيم اإ

 الخطة الرأأسمالية الرئيس ية.

لى فائدة وضع رواب  صريحة –الرب  بالستراتيجيات التنظيمية  (ج ) بين المشروعات المقترحة وتنفيذ  أأاير اإ
وغيرها  استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والتصالتو  ةالأهداف الاستراتيجية للمنظمة )استراتيجية الموارد البشري

 .( حيثما كان ذلك ملائماً حس بما كان ذلك مناس باً 

 ح وتيسير الفهم.اقترح أأن تكون أأسماء المشروعات أأكثر وصفاً لها كي تعزز الوضو  – الشكلتوضيح  (د )

والفرصة التي أأتيحت لها كي تنظر  اللجنة الاستشارية المس تقلة للرقابةورحبت الأمانة بالحوار البناء الذي أأجرته مع  .7
تواصل مناقش تهما مع اللجنة قبل تنفيذهما، وكي تدُخل تحسينات واكلها اللذين ست في مضمون الخطة الرأأسمالية الرئيس ية 

 عليهما.

لى ويشار .8 طار الخطة الرأأسمالية الرئيس ية أأيضاً اإ  أأن الفعالية من حيث التكلفة في تنفيذ المشروعات الموافق عليها في اإ
بأأكبر قدر ممكن من الفعالية من  اتتنفيذ المشروع ضمان تحققعلى تركيز ال لذا سيس تمرذات أأهمية قصوى، تعُتبر مسأألة 

لى ذلك، سيتواصل تقديم تقارير بش ضافة اإ طار تقارير أأداء حيث التكلفة. واإ أأن أأوجه الفعالية من حيث التكلفة التنظيمية في اإ
فترة العامين كزيادات في الأموال الاحتياطية  المحققة خلالالوفورات  تجسدنحو ضمان  هذه الفعالية البرنامج وس توجه

 المتوفرة لدى المنظمة.

 وفيما يي  فقرة قرار مقترحة. .9

 علماً  أأحاطت لجنة البرنامج والميزانيةو  .40
 يي : بما

هيكل الإدارة الذي وُضع لإدارة  "4"
تنفيذ حافظة مشروعات الخطة الرأأسمالية 

الرئيس ية والإشراف عليها واإعداد 
 بشأأنها. تقارير

اللجنة الحوار الجاري مع  "1"
والتحسينات  الاستشارية المس تقلة للرقابة

دخالها على اكل الخطة الرأأسمالية  المزمع اإ
 (.WO/PBC/22/21 الرئيس ية )الوثيقة

 [نهاية الوثيقة]

                                                
1

ما نظراً الأولوية أألف  لى التنفيذ الفوري، اإ لى أأهميته : تتسم المشروعات في هذه الفئة بحاجتها الملحة اإ أأو نتيجة لدرجة الخطورة  الاستراتيجية بالنس بة للمنظمةا اإ
 العالية التي قد تمثلها في عمليات الصيانة أأو الأمن أأو الصحة أأو سلامة الموظفين والممتلامت.

البيئية أأو تدر مامسب تتعلق بجدوى الشواغل  : تتسم المشروعات في هذه الفئة بأأن لها أأهمية نسبية في التنفيذ، لأنها قد تتناول مسائل الكفاءة أأوالأولوية باء
 وقد تزيد التامليف بسبب تأأجيل الأنمال. ويمثل عدم تنفيذها مخاطرة متوسطة الشدة على الأمن أأو الصحة أأو السلامة. التامليف.

ذا لم تنفَّذ على الأمن أأو الصحة أأو السلامةبدرجة منطفضة جدا من هذه الفئة في شروعات الم  تتسم: الأولوية جيم  ويمكن أأن تكون مشروعات لتطبيق .اإ
 التكنولوجيا التي سزايد من جدوى التامليف في الأجل الطويل.


