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  2014/15البرنامج والميزانية للثنائية  اقتراح
  المدير العام يقدّمه

جنة البرEمج لل  الجاريةاMورة  إلى 2014/15 ثنائيةلبرEمج والميزانية لل لاقتراح اطيه، المرفقة ، المعدّ:الصيغة  مقد7 ت .1
  للمناقشات التي جرت في اMورة العشرين للجنة والتوصيات الصادرة عن اللجنة في تR اMورة. وفقانة) والميزانية (اللج 

 رEمجا برEمجبا، والتمستب، 2014/15مج والميزانية للثنائية اللجنة مشروع اقتراح البرEاسـتعرضت وفي تR اMورة  .2
 من الأمانة ما يلي:

انٔ تدُخل التغييرات التي أفضت إليها المناقشات خلال أعمال دورة اللجنة، على مشروع البرEمج والميزانية   "1""
  ؛2014/15للثنائية 

تنظر في كل yنشغالات والمسائل التي طرحتها اMول الأعضاء فt يتعلق �لشركات الصغيرة والمتوسطة وأن   "2"
لا، تراعي فيه البدائل المقترحة والتعليقات الناتجة عن المناقشات  وyبتكار، وأن تقدّم معلومات إضافية واقتراحا معد7

  خلال أعمال دورة اللجنة؛

لا لوثيقة البرEمج والميزانية للثنائية وأن تقدّم، وفقا لما   "3" كي تنظر فيه اللجنة في  2014/15سـبق، اقتراحا معد7
دورتها الحادية والعشرين. وسيشمل ذ� yقتراح المعدّل جدولا تلخيصيا يحتوي على اسـتعراض للخطة الرئيسـية 

  للأصول وعلاقتها بوثيقة البرامج والميزانية وانعكاساتها عليها.
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، المرفق طيه، اسـتجابة للتعليقات والتوصيات المشار إليها أعلاه 2014/15ل اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية وقد عُدّ  .3
م إلى اMورة الجارية للجنة البرEمج والميزانية كي تنظر فيه.  ويقد7

إن لجنة البرEمج والميزانية مدعوة إلى انٔ  .4
توصي جمعيات اMول الأعضاء في الويبو 

قتراح دات، كل فt يعنيه، �لموافقة على اوyتحا
  المرفق طيه. 2014/15 ثنائيةالبرEمج والميزانية لل 

  ]2014/15 [يلي ذ� اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية
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    مقدمة المدير العاممقدمة المدير العاممقدمة المدير العاممقدمة المدير العام
ذ� السـياق اÚي كان سائداً حين كنا يشـبه  أغمّ في سـياق اقتصادي  2014/2015لبرEمج والميزانية للثنائية التخطيط ليجري 

والنمو البطيء الركود الطويÜ فترة وما زال التعافي من . أداءه المتدنييواصل ي قتصاد العالمالاف. الجاريةنخطط للبرEمج والميزانية للثنائية 
  تعافياً هشاً، ولم تتضح الرؤية بعد. أو المحدود

التي تشكل القاعدة الأساسـية لإيرادات  الطلب على حقوق الملكية الفكرية،مسـتوى ، كان yنكماش البطيءهذا ووسط غيوم 
، زادت طلبات البراءات اMولية المودعة وفقاً 2009% في 4,8بلغت نسبته نقص فبعد yقتصاد العالمي. أداء أفضل من المنظمة، 

% في 11,0، وبنسـبة 2010% في 5,7بنسـبة  –نظمة % من إيرادات الم 75التي تمثل حوالي و  –لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات 
وترجع هذه الز�دة إلى عدد من العوامل، منها . 2013، وهي في طريقها إلى الز�دة مرة أخرى في 2012% في 6,3، وبنسـبة 2011

وز�دة التركيز على الحماية وحدوث ز�دة سريعة جداً في الطلب في الصين، yعêد على yبتكار كاستراتيجية للنمو في المسـتقبل، 
  اMولية (الحماية في بºان متعددة) في سـياق تزايد الطابع العالمي للمنافسة.

وyتجاه نحو التعافي بخطى وعلى أساس هذه yتجاهات، وكذ� التوسع المسـتمر في أنظمتنا العالمية الأخرى الخاصة �لملكية الفكرية 
ر أن دخل المنظ و�لطبع لن تنطوي هذه الز�دة في الإيرادات على أية % في الثنائية المقبÜ. 4,5مة سيزيد بنسـبة مترددة، فإننا نقدِّ

  .اً سمي يساوي صفر از�دة في اشتراكات اMول الأعضاء، التي ستبقى �بتة بمعدل نمو 

تكاليف ذه الضغوط ومن هقوية ستسـتتبع �لضرورة مسـتو�ت نفقات أعلى.  يد الإيرادات، توجد ضغوط التكاليفومع تزا
yلتزامات طويÜ مخصص في ويتمثل أحد أهم عناصر الز�دة في تكاليف الموظفين %. 8,8الموظفين، التي من المتوقع أن تزيد بنسـبة 

و�لإضافة إلى ذ�، فإن تكلفة الوحدة ولاسـt التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة. ، المحاسبية اMولية للقطاع العام وفقاً للمعاييرالأجل 
  من الطلب الكلي.نسـبة أعلى للترجمة في خدمة معاهدة التعاون بشانٔ البراءات ترتفع مع اسـتحواذ اللغات الاسٓـيوية على 

ية بشكل لقد أصبحت المنظمة الانٓ تعتمد على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تقديم خدماتها في أنظمة الملكية الفكرية العالم 
وتيسير عقد منتد�ت اMول التثقيف المقدمة عبر ندوات الإنترنت، متزايد في مجالات أخرى، كالتعليم عن بعد، ودورات التوعية و 

بغية تحسين تقديم الخدمات (كالنظام الإلكتروني ويمثل yستûر في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الأعضاء Mعم اللجان اÖتلفة. 
أو ، نظام أتمتة الملكية الصناعيةتحديث الأعمال (من أجل وتقديم المساعدة إلى البºان النامية ة التعاون بشانٔ البراءات) دهلمعا

وكذ� نظام تكنولوجيا المعلومات اÚي توفره الويبو للإدارة الجماعية للأعمال الإبداعية)، ، أو WIPOCOSويبوكوس برEمج 
  .على التكاليف والتعافي من الكوارث وأمن تكنولوجيا المعلومات، ضغطاً كبيراً اخٓرلضمان اسـتمرار الأعمال 

وبصفة عامة، فإن التكاليف بمسـتوى نفقاتنا المتوقعة ليصل تقريباً إلى مسـتوى الإيرادات بعد ز�دتها. على وتدفع هذه الضغوط 
حيث  –ولا توجد طلبات لتعيين موظفين جدد يسري). مليون فرنك سو  2,8جداً ( ضئيلا اإلا فائضيرصد مشروع الميزانية لا 

كنتيجة لتحسين  –فعلى الرغم من الطلب الزائد، تعمل المنظمة يبقي مشروع البرEمج والميزانية على عدد الموظفين كما هو. 
  .2008بعدد موظفين أقل من ذ� اÚي كانت تعمل به عام  –الإنتاجية 

كية الفكرية يعكس اMور المهم، إن لم يكن المركزي، اÚي تلعبه الأصول غير الملموسة ورأس إن النمو المسـتمر في الطلب على المل 
اللتين تعمل فيهما  وقد أدت هذه الأهمية أيضاً إلى ز�دة تعقد البيئة الحكومية والبيئة yقتصاديةفي yقتصاد المعاصر. المال الفكري 

كما انٔ ومتعددة الأطراف. والإقليمية والجماعية ارية على المسـتو�ت الوطنية والثنائية سهناك جداول أعمال حكومية و الملكية الفكرية. 
في طبيعة سوق الأعمال الإبداعية،  هذا �لإضافة إلى التحول الجذريداً. أو فهمنا �) صار أكثر تعقالنظام الإيكولو� للابتكار (

  التي لا تزال تتسم بقدر كبير من اMيناميكية.

ويؤكد هذا التعقد المتزايد على أهمية وضع المنظمة في مكانها الصحيح. فمن الواضح أن المنظمة لا تسـتطيع أن تفعل كل شيء في هذا 
إلا أنه سـيكون من الخطأ أن نخلط بين yعêد بدرجة كبيرة على التمويل العالم المعقد. نحن محظوظون بانٔ منظمتنا Mيها موارد جيدة، 

  الموارد المحدودة كثيرة ومتنوعة.على طلبات ل فاتصاف �لثراء. اÚاتي والا

بانٔ هناك أهمية الانٓ أكثر من أي وقت مضى لتركيز برامج وأنشطة المنظمة نؤمن  فإننا في سبيل تحقيق أكبر الأثروفي هذا السـياق، 
والإطار القانوني العالمي، والبنية التحتية الفكرية،  على تحقيق أهدافها yستراتيجية، ولاسـt تR المتعلقة �لأنظمة العالمية للملكية
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والتي تسـتطيع أن تؤثر وتساهم فيها في فهذه هي االات التي تتمتع المنظمة فيها بميزة نسبية والتنمية. والموارد المرجعية العالمية، العالمية، 
 .Üتم ز�دة التركيز وتعميق الأثر. وقد الجهود المبذو: في سبيل  هويعكس إطار النتائج هذعالم معقد يضم الكثير من الأطراف الفاع

  .38إلى  60خفض عدد النتائج من 

ونوجه  حيث حاولنا أن نحدد بدقة أكبر المزا� النسبية للاكأديمية. التنسـيقوتعتبر أكاديمية الويبو مثالاً محدداً للتاكٔيد على التركيز و 
المنظمة المتخصص في  مركزاً مع هذا النهج، سـتكون الاكأديمية وتماشـيتR المزا� النسبية.  على تاحة نحو الأنشطة التي تعتمدالموارد الم 

على وثمة مثال اخٓر وثيق مع المكاتب الإقليمية ومع البرامج المتخصصة. بشكل تعاون وبهذه الصفة ست البشرية. تكوين الكفاءات 
كل بحيث سـيكون برEمجنا المعني �لشركات الصغيرة والمتوسطة. ءات لالجزء الخاص بتكوين الكفاهو تعميم و التنسـيق التركيز و 

شركات الصغيرة والمتوسطة، وسوف تشكل البرامج والأنشطة المعنية �لشركات الصغيرة مخصص لل مركز اتصال مكتب إقليمي 
yزدواجية ويضمن وجود مزيد من ونحن نرى أن هذا سـيقضي على والمتوسطة جزءاً من الخدمات العامة التي تقد�ا المكاتب. 

  التنسـيق والترابط في برEمجنا العام لبناء القدرات.

  والعالم الخار� شديد اMيناميكية يعملان على تغيير نموذج أعمالنا. وثمة ثلاثة أمثÜ يمكن ذكرها في هذا الصدد. ضغوط التكاليفإن 

فنحن نريد أن نؤكد أن تR المنتجات والخدمات ت التي نقد�ا. شديد على اسـتدامة المنتجات والخدماال تاكٔيد ال الأول هو 
لمراكز دعم ثم، فإن برامجنا واسعة yنتشار ومن . الخدماتو  المنتجاتمسـتدامة، ليس فقط للمنظمة، بل أيضاً للمسـتفيدين من 

رس الصيفية التي تديرها أكاديمية ، والمداWIPOCOSويبوكوس نظام أتمتة الملكية الصناعية، وبرEمج التكنولوجيا وyبتكار، و 
وهذا من شانٔه أن يحرر موارد يمكن توجيهها  .تكون ذاتية التمويلوالمكاتب اؤ المؤسسات الوطنية تحتاج كلها في النهاية إلى أن الويبو 

  بدورها إلى بºان أخرى لم تسـتفد حتى الانٓ من تR البرامج (والطلب من جانب هذه البºان الأخرى مرتفع).

 –في مقابل اMاخلية  –حيث نسـتخدم موارد خارجية والمثال الثاني للتغيير في نموذج الأعمال هو جعل الخدمات خدمات خارجية. 
لتقديم معظم خدمات الترجمة (سواء على وجه العموم أو في معاهدة التعاون بشانٔ البراءات). وفي مجال تكنولوجيا المعلومات 

 متزايد إلى جعل البحث والتطوير وتصميم المشروعات وإدارتها أنشطة داخلية، وجعل تطوير والاتصالات، يميل نموذجنا بشكل
التنافسـية العالمية  العطاءاتوالعوامل التي تقود هذا التغيير هي تكاليف الموظفين والفرصة التي تتيحها البرمجيات نشاطاً خارجياً. 

ب بشكل متزايد  قب الفرص تر نإننا من مضاهاة الخبرة المتاحة خارجياً على الصعيد اMاخلي. وسرعة التغير التكنولو�، التي تصعِّ
  وندرك أننا �لطبع لا نرغب في جعل المنظمة كلها خارجية.التي تتيحها yسـتعانة بخدمات خارجية، 

الأعوام الثلاثة الماضية.  وقد دارت محادثة متواصÜ في المنظمة حول هذا الموضوع خلالأما المثال الثالث فهو المكاتب الخارجية. 
وقد تم اMفع بأسـباب جيدة كثيرة لإنشاء فالطلب على المكاتب الخارجية كبير، وهو �لتاكٔيد يفوق المسـتوى اÚي نسـتطيع تلبيته. 

منها تقريب المنظمة وخدماتها من اMول الأعضاء، والتوسع في أسواق أنظمتنا العالمية للملكية الفكرية، مكاتب خارجية جديدة، 
والمساعدة في ساعة، وتقديم خدمات بناء القدرات من قاعدة ميدانية  24وتقديم الخدمات عبر شـبكة خدمات تعمل على مدى 

فترة رث وأمن تكنولوجيا المعلومات وتوفر مسـتو�ت أداء متساوية (التعامل مع تحد�ت اسـتمرار الأعمال والتعافي من الكوا
بقدر عدد كبير من المكاتب الخارجية ومن Eحية أخرى، فإنه من الواضح أن المنظمة لا تسـتطيع أن يكون Mيها ) حول العالم. yنتظار

و�لإضافة ب الخارجية ذات المواقع yستراتيجية. ما Mيها من اMول الأعضاء. و�Ú، يجب أن تكون Mيها شـبكة محدودة من المكات
ونحن نقترح للثنائية . جديدة، وليس خدمات تم تغييرهاتقدم خدمات بانٔ المكاتب الخارجية كانت  yعترافيجب إلى ذ�، 

لا�ت اثنان في أفريقيا وواحد في كل من الصين وyتحاد الروسي والو –إنشاء خمسة مكاتب خارجية جديدة  2014/2015
  فهذا من شأنه أن يقربنا من أن يكون لنا تمثيل في كل الأقاليم.المتحدة الأمريكية. 

فالاسـتعانة بمصادر خارجية يتطلب إن نموذج الأعمال المتغير يتطلب التعاون داخل الأمانة بدرجة أعلى كثيراً مما كان في السابق. 
والمكاتب الخارجية مات الإدارية، وخاصة إدارة الموارد البشرية والمشتر�ت. مزيداً من التعاون بين البرEمج المتخصص المعني والخد

لأن الموظفين العاملين فيها يجب أن يرفعوا تقاريرهم بشكل عملي إلى التنظيم الهرمي اÚي يدير المكاتب تتطلب مصفوفة للإبلاغ، 
وقد كان التقدم اÚي تحقق أثناء برEمج التقويم . الخدماتبشكل موضوعي إلى البرامج المتخصصة اÖتلفة التي يقدمون لها الخارجية و 

  ، � قيمة هائÜ في هذا الصدد."العمل يداً واحدة"yستراتيجي، وخاصة فt يتعلق بقيمة 
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  البرEمج والميزانية تجدر الإشارة إليها، منها:توجد نقاط معينة في مشروع وفt يتعلق بتنفيذ البرامج، 

التوسع في الخدمة الإلكترونية لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات في نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات لتبلغ مدى  " 1"
لكية يترتب عليه مزا� إنتاجية للويبو ومكاتب الم وهو ما أكبر من حيث النوا+ الوظيفية ومن حيث جماعات المسـتخدمين، 

 الفكرية ومودعي طلبات البراءات، وكذ� مسـتوى اعلى من الجودة في الخدمات المقدمة؛

التوسع المتوقع في التغطية الجغرافية لكل من نظام مدريد، المتوقع أن تنضم إليه بºان من أمريكا اللاتينية وأعضاء  " 2"
ابية تدل على وجود نية للانضمام إليه Mى ظهرت إشارات إيجاÚي ونظام لاهاي، ، ASEAN اسٓـيا بطة أمم جنوب شرقرا

 كل من الصين واليا�ن وجمهورية كور� وyتحاد الروسي والولا�ت المتحدة الأمريكية وبºان رابطة أمم جنوب شرق اسٓـيا؛

في ولاسـt ، إلى مرحÜ النضج وتحقيقها نتائج إيجابيةفي برEمج وضع القواعد والمعايير وصول عدد من المشروعات  " 3"
والملكية  وأشكال التعبير الثقافي التقليديوم وال0ذج؛ والمعارف التقليدية مجالات الإذاعة؛ والإجراءات الشكلية لقانون الرس

 الفكرية فt يتعلق �لموارد الوراثية؛ ومراجعة اتفاق لشـبونة بشانٔ تسجيل تسميات المنشأ على الصعيد اMولي؛

التي أنشئت تحت مظÜ اللجنة اMائمة المعنية بحق المؤلف  ة أصحاب المصالحمنصالأساس المسـتدام لمواصÜ عمل  " 4"
مراكش عاهدة ل لميمكن النفاذ إليها، وهو مشروع مكمّ لز�دة الا2ٕحة العملية للأعمال المنشورة في أنساق والحقوق ااورة 

 ؛2013 في يونيواعتُمدت التي 

التائيد المتزايد واسـتخدام المنصات بما في ذ� لبنية التحتية العالمية، التقدم الكبير في عدد من المشروعات في مجال ا " 5"
البحث نتائج (النفاذ المركزي إلى  WIPO CASEبرEمج "ويبو كيس" مثل خدمة النفاذ الرقمي إلى و�ئق الأولوية و العالمية 

وز�دة عدد البºان التي الملكية الصناعية وبرEمج ويبوكوس  نظام أتمتةالمتاحة في ظل الجوانب الوظيفية ن تحس7 و والفحص)؛ 
 PATENTSCOPEركن البراءات والتوسع الإضافي في تغطية وأداء قاعدة بياEت تسـتفيد من هذا النظام وهذا البرEمج؛ 

ساع نطاق المشاركة في وات ، وكذ� بدء العمل بقاعدة بياEت عالمية للرسوم وال0ذج؛ للتوسـtتقاعدة البياEت العالمية و 
وقواعد البياEت اانية للمؤلفات العلمية  مشروع مراكز دعم التكنولوجيا وyبتكارنفاذ إلى الخدمات المعرفية المقدمة عبر ال 

 والمعلومات التكنولوجية ومعلومات البراءات التي تتاح �لتعاون مع الناشرين ومقدمي المعلومات التجارية؛

  .اكأديمية الويبوالعمل بمزيد من التركيز على تقديم �قة من برامج التدريب لبناء القدرات البشرية من خلال  " 6"

وإتمام نظام التخطيط للموارد المؤسسـية،  تعزيز الفوائد الناجمة عن برEمج التقويم yستراتيجيوسوف تشهد الثنائية المقبÜ أيضاً 
وكما هي الحال دائماً، فإن  وضع أفضل لتنفيذ مبادرات البرامج الموضحة في الفقرة السابقة. بحيث تتمكن المنظمة من أن تكون في

التي كنا ، الأعضاء دولهابشكل مسـتمر من شاركة الم لتزام و لاالمنظمة لن تحقق التنفيذ الفعلي والقيمة الفعلية إلا إذا كانت تحظى �
  .لها عورE العميق �لامتنانمحظوظين �لاعêد عليها والتي يجب أن أعرب عن ش

  

  
  فرانسس غري
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        عرض النتائجعرض النتائجعرض النتائجعرض النتائج        أولا.أولا.أولا.أولا.

في إطار السـياق yستراتيجي العام للخطة  2014/2015تعرض وثيقة البرEمج والميزانية هذه التخطيط للثنائية  .1
 yستراتيجية للأجل المتوسط و�لاسترشاد �لمساهمات الواردة من اMول الأعضاء.

و�Ú يضمن yقتراح الحالي أن تظل موارد المنظمة نتجات وخدمات المنظمة. ما زالت الز�دة مسـتمرة في الطلب على م  .2
وفي هذا السـياق، تتمثل بعض أهم الأولو�ت مسـتغÜ في سبيل تحقيق النتائج الأعلى قيمة �لنسـبة لºول الأعضاء وأصحاب المصالح. 

 فt يلي: 2014/2015في الثنائية 

تقد�ا أنظمة الويبو العالمية للتسجيل، ولاسـt ع نطاقاً للخدمات التي yسـتخدام الأفضل والأوسأن يظل ضمان  " 1"
نظراً إلى أن هذه الأنظمة  2014/2015معاهدة التعاون بشانٔ البراءات، ونظامي مدريد ولاهاي، أولوية رئيسـية في الثنائية 

ويتطلب هذا التصدي لتحد�ت تغير التكوين الجغرافي هي القاعدة الرئيسـية لتمويل المنظمة المسـتدام في الأجل الطويل. 
لأنظمة التسجيل كما أن الكفاءة التشغيلية للطلب على هذه الخدمات، بما فيها ما يتطلبه ذ� من �ارات لغوية مصاحبة. 

اءات وتحديث سين البيئة الإلكترونية، ولاسـt النظام الإلكتروني لمعاهدة التعاون بشانٔ البر ستتحسن أيضاً بمواصÜ تح 
 مدريد.

وهذا يعتبر % من إيراداتها، 75مازالت المنظمة تعتمد على رسوم معاهدة التعاون بشانٔ البراءات في تحقيق حوالي  " 2"
سـتواصل المنظمة اسـتكشاف الفرص اسـتجابة لهذه اÖاطرة yستراتيجية، و اعêداً كبيراً على مصدر واحد للإيرادات. 

 عن طريق توسـيع نطاق مصادر الإيرادات الاخٔرى.لتعزيز yسـتدامة التمويلية 

بشانٔ المضي قدماً في إعداد إطار دولي بين اMول الأعضاء  اتفاقتسهيل التعاون بشكل أفضل والتوصل إلى سيبقى  " 3"
 :2014/2015من الأولو�ت الرئيسـية في الثنائية للملكية الفكرية متوازن لوضع القواعد والمعايير 

إعداد إطار قانوني دولي متوازن للتوسـtت والرسوم وال0ذج عملية يق تقدم في ستسعى الويبو إلى تحق  −
يساعد على yبتكار والنمو yقتصادي، لاسـt فt يتعلق بمعاهدة دولية لإجراءات تسجيل الرسوم وال0ذج 

قد مؤتمر دبلوماسي وتبعاً للقرار اÚي قد تتخذه الجمعية العامة للويبو، سيتمخض هذا العمل عن عالصناعية. 
 لاعêد معاهدة لقانون الرسوم وال0ذج أثناء الثنائية.

سوف يركز السير قدماً في جدول أعمال وضع القواعد والمعايير لحق المؤلف والحقوق ااورة على تسهيل  −
�لاسـتثناءات العمل المتعلق بمعاهدة الإذاعة المقترحة ومناقشات قواعد ومعايير حق المؤلف المتعلقة 

 والتقييدات الاخٔرى الجارية حالياً في اللجنة اMائمة المعنية بحق المؤلف والحقوق ااورة.

تحت ولاية اللجنة الحكومية اMولية المعنية �لملكية الفكرية والموارد الوراثية والمعارف التقليدية والفولكلور،  −
اوضات مركزة بين اMول الأعضاء وغيرهم من المشاركين ستركز الأمانة على توفير بيئة تساعد على إجراء مف

في اللجنة الحكومية اMولية، يمكن أن تؤدي إلى فهم مشترك وتقارب في الارٓاء، و�لتالي إلى اعêد صك 
 قانوني دولي أو أكثر.

ث نظام لشـبونة، ا − تفق عقب التقدم اÚي تحقق في سبيل إجراء مراجعة لاتفاق لشـبونة من شانهٔا أن تحدِّ
على رفع توصية إلى جمعية اتحاد لشـبونة من أجل عقد مؤتمر دبلوماسي لاعêد اتفاق فريق لشـبونة العامل 

ل في   ، على أن تتولى اللجنة التحضيرية تحديد المواعيد والمكان.2015لشـبونة المعد7

درجَ في اقتراح البرEمج والميزانية ما ينص على إمكانية عقد مؤتمرات دبلوماسـية − إذا ما قررت اMول  ا>
 .2014/2015الأعضاء عقدها في الثنائية 

 النفاذ إلى معلومات الملكية الفكرية واسـتخدا�ا من جانب مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور Mعم yبتكار ينتحس " 4"
موعات البياEت والإبداع. حيث سـتواصل الويبو أولاً توسـيع نطاق قواعد البياEت العالمية من حيث تغطيتها الجغرافية 

ويشمل هذا إعداد قاعدة بياEت عالمية الملكية الفكرية المهتمة �لأمر. الوطنية وتحسين جودة البياEت �لتعاون مع مكاتب 
سيتم تسهيل النفاذ بشكل للرسوم وال0ذج من أجل اسـتكمال كل الأنواع الرئيسـية من بياEت الملكية الصناعية. و�نياً، 



    عرض النتائجعرض النتائجعرض النتائجعرض النتائج
 
  

9 

وى معارف الملكية الفكرية، وذ� من خلال إنشاء شـبكات مسـتدامة لمراكز دعم التكنولوجيا وyبتكار عن أفضل إلى محت
سيتم تعزيز البنية التحتية التقنية لمكاتب الملكية و�لثاً، ل التنمية المكتمل ذي المرحلتين. طريق تعميم مشروع جدول اعٔما

ل للمساعدة التقنية على المسـتوى القُطري، مع اتجاه الويبو  ، مع التركيز على النتائج المسـتدامةالفكرية من خلال نموذج معد7
تنفيذ استراتيجية جديدة تتمثل في yسـتفادة  2014/2015إلى العمل بشكل متزايد كمقدم للخدمة. وسوف تشهد الثنائية 

وسوف يتالٔف النموذج المعياري لتنفيذ  من المهارات والمعارف المتراكمة Mى المنظمة في أعمال منظمات الإدارة الجماعية.
والأنشطة التي تساهم في تحقيق الهدف yستراتيجي الرابع من البرامج  المو?ة نحو الخارجمشروعات البنية التحتية 

تكنولوجيا  عناصرالتي تاتئ في صدارة الأعمال والبرامج المتعلقة �لبنية التحتية العالمية والمسؤو: عن تنمية وتنفيذ المتخصصة 
 المعلومات التقنية المصاحبة.

ق والموج7ه في البºان النامية والبºان الأقل نمواً والبºان المنتقÜ إلى نظام  " 5" تحسين بناء قدرات الموارد البشرية المنس7
 9 البرEمجين yقتصاد الحر من أجل تحقيق yسـتخدام الفعال للملكية الفكرية في التنمية مع yعêد بصورة رئيسـية على

للمساهمة التي يمكن إثباتها في النتائج المطلوب تحقيقها. وسوف يتم التخطيط للاجêعات والأحداث بناء على تقييم . 10و
 طط الملكية الفكرية الوطنية، فإنولضمان مراعاة المتطلبات الخاصة للشركات الصغيرة والمتوسطة بما يêشى واستراتيجيات وخ

للشركات الصغيرة  سيتم تعزيزها بمركز اتصال مخصصية والتعاون مع بعض البºان في برEمج أورو� واسٓـيا المكاتب الإقليم 
كما سيتم تعزيز القدرات التنظيمية بغية yسـتجابة بشكل أفضل للمتطلبات الخاصة للبºان الأقل نمواً بما يتفق والمتوسطة. 

 أهداف الويبو المعنية في خطة عمل إسطنبول.و 

سبيل تحقيق مزيد من التكامل في التخطيط وتنفيذ أنشطة الويبو للتدريب وبناء القدرات، وتحسين الجودة،  في " 6"
وحدة الويبو yستراتيجية تكوين ، وذ� بغية يمية الويبو تغييراً استراتيجياً سيتم تغيير وضع أكاد، فعالية التكاليفوتحقيق 

لجهود خلال الثنائية لمراجعة هذه الأنشطة وإعادة تجميعها تدريجياً في وحدة وسوف تبُذل الأنشطة التدريب وبناء القدرات. 
 تشغيلية واحدة وفقاً للمبادئ التالية:

 وكا: منفِّذة لتقديم التدريب المهني مباشرة؛  )أ  (

 فرص التدريب في البºان؛وأثر نطاق في لتوسع ل عامل حفز من الشـبكات والشراكات   )ب (

 مركز تفوق داخلي للتدريب؛  )ج (

 مقاصة مفتوحة عبر الإنترنت لتبادل المعلومات بشانٔ كل أنشطة التدريب وأدواته وخدماته في الويبو؛ غرفة  )د (

ه نحو التنمية.  )ه (  شـبكة افتراضية تعمل كمركز تجميع للشركاء والخبراء والمعلمين في تدريب الملكية الفكرية الموج7

تحقيق النتائج عن طريق yسـتفادة من ميزة القرب استرشاداً بمبادئ إضافة القيمة وز�دة الفعالية والكفاءة في  " 7"
في ستركز المكاتب الخارجية المقترحة الجديدة والقائمة تركيزاً خاصاً على الخدمات الجغرافي من أصحاب المصالح المسـتهدفين، 

فاع �لملكية الفكرية في تسهيل yنتو دعم خدمات الملكية الفكرية العالمية التي تقد�ا الويبو (الهدف yستراتيجي الثاني)، 
(الهدف yستراتيجي الثالث)، وتحسين البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية (الهدف yستراتيجي الرابع)،  سبيل التنمية

 وز�دة فعالية الاتصال بعدد كبير من الجماهير وأصحاب المصالح في البº والإقليم المعنيين (الهدف yستراتيجي الثامن).

ف يكون تعزيز اسم الويبو، وتحسين الجودة، وتعزيز تسليم محتوى الويبو والنفاذ إليه بما في ذ� عبر الموقع سو  " 8"
ويجب على الويبو أن تفهم بشكل أفضل احتياجات وتوقعات أصحاب الإلكتروني على الإنترنت اؤلو�ت رئيسـية في الثنائية. 
التوجه لتعزيز ثقافة على الأسس التي أرسيت في الثنائية السابقة المصالح على كثرتهم واختلافهم، وأن تواصل العمل 

نة.  �لخدمات مع yعêد على البنية التحتية التقنية المحسـ7

في بؤرة اهê�ا إلى أصحاب  الزبونالتي تضع الجهود لتحقيق الفعالية والكفاءة وتقديم الخدمات يسـتمر بذل سوف  " 9"
وعقب الإصلاح الشامل اÚي أجري لنظام وذ� وفقاً للهدف yستراتيجي التاسع. اMاخليين، والز�ئن المصالح الخارجيين 

سيسـتمر إدخال التعديلات على هذا النظام وهذه اللائحة، وفق مقتضى الحال، لضمان وجود ، 2012الموظفين ولائحته في 
وثمة مخاطرة لأمم المتحدة. منظومة ارسات في إطار تنظيمي واضح وحديث يراعي اخٓر المسـتجدات، بما يêشى وأفضل المما
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تفرضها بنية وشكل قوة عمل المنظمة تتمثل في نشوء متطلبات جديدة بسرعة تتقادم معها �ارات الموظفين وتصبح غير قادرة 
لمهارات، مواءمة اومن ثم، فإن أولو�ت الموارد البشرية في الثنائية ستشمل . �لكامل على تلبية هذه المتطلبات الجديدة

وقت التعيين، والسـياسات الواضحة المتسقة مع احتياجات والتوازن بين الجنسين على كل المسـتو�ت، والتنوع الجغرافي، و 
العمل وأفضل الممارسات المعمول بها في منظومة الأمم المتحدة. وسوف تتم ز�دة yستûر في تطوير الموظفين مع التركيز على 

 جة الجماعية والفردية لضمان التحقيق الفعال للنتائج التنظيمية المتوقعة.احتياجات التدريب الحر 

خلال الثنائية المقبÜ، سـتوجه الأمانة ?ودها نحو التنفيذ الكامل لسـياسة الويبو الخاصة �للغات، بما في ذ� ما  " 10"
 يتعلق بتغطية اللغات وطول الو�ئق.

على ضمان تعزيز  2014/2015وسوف تركز الثنائية سـيظل التعزيز المسـتمر لإدارة الأداء التنظيمي أولوية رئيسـية.  " 11"
ومن شانٔ عمليات رصد وتقييم التنفيذ لتوفير رؤية وفهم أفضل لاتجاهات التنفيذ الجارية بغية ز�دة تحسين تنفيذ البرامج. 

والموارد �لمالية والإدماج الكامل لأنظمة الويبو المتعلقة  تخطيط للموارد المؤسسـيةال تطبيق الجوانب الوظيفية الرئيسـية لنظام 
لتجمع بين التخطيط والرصد والإبلاغ أن يكفلا تطوير أنظمة مترابطة ويدعم بعضها بعضاً الإدارة القائمة على النتائج البشرية و 

 البرامجي والمالي.

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من حيث بنيتها  التسعة اعêداً كبيراً علىتعتمد كل أهداف الويبو yستراتيجية  " 12"
فالز�ئن على ومع تزايد الأهمية تزيد التوقعات والمسؤولية. التحتية وخدماتها الفعا: التي يمكن yعêد عليها في تنفيذ البرامج. 

تصالات التي تقد�ا الويبو أكثر اسـتجابة لاحتياجاتهم، مسـتوى العالم يتوقعون أن تكون خدمات تكنولوجيا المعلومات والا
إمكانية yعêد عليها والنفاذ إليها وحصانتها ضد الكوارث الطبيعية والبشرية، بما فيها عمليات الهجوم عبر الإنترنت. وأن تتزايد 

 .Üياتئ أمن المعلومات في قمة الأولو�ت وسيسـتمر تعزيزه خلال الثنائية المقب �Úتأما تحسين النفاذ فسوف و Eتدابير كف
  الفشل وyسـتعادة والتكرار.

بما يêشى والخطة yستراتيجية للأجل المتوسط وتوقعات اMول  2014/2015مازالت التنمية تعتبر أولوية في الثنائية  .3
مع ز�دة مطلقة في نفقات التنمية ) 8دول ويتضح هذا في حصة التنمية الثابتة في الثنائية المقبÜ (خريطة إطار النتائج والجالأعضاء. 

 .2012/2013% مقارنة �لثنائية 3.5قدرها 

مازال تعميم التنمية على كل الأهداف yستراتيجية الموضوعية وكل البرامج المعنية الخاصة �لمنظمة بما يêشى مع توصيات  .4
 (خريطة إطار النتائج، انظر ميزانية حصة التنمية �لنتائج). 2014/2015للثنائية  جدول أعمال التنمية واضحاً في إطار النتائج امع

التي الأطر التنظيمية الوطنية للملكية الفكرية أ)  :ومن ثم، فإن الثنائية ستشهد مزيداً من التعميم لأنشطة الويبو المتعلقة بكل من
تعزيز البنية التحتية المؤسسـية تشجع على yبتكار والإبداع وتعكس مسـتوى التنمية في مختلف اMول الأعضاء في الويبو؛ ب) 

 1تخصصة المعنية والتقنية لمؤسسات الملكية الفكرية في الهدفين yستراتيجيين الموضوعيين الأول والرابع، على التوالي، والبرامج الم 
وسوف يترتب على هذا تحسين القدرة على تنفيذ الأنشطة المو?ة نحو التنمية لصالح البºان النامية والبºان . 15و 14و 3و 2و

الفعالية والكفاءة والتنسـيق بشكل أفضل والترابط مع تحقيق أثر إنمائي الأقل نمواً والبºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر من حيث 
 البرامج. وهكذا سيزيد تعزيز نموذج التنفيذ، مع إسهام Ú2012/2013ي تحقق في الثنائية لتقدم انهائي أكبر �لاعêد على ا

ومن Eحية أخرى، تواصل المكاتب الإقليمية . �لخبرات الموضوعية والتقنية في تنفيذ أنشطة التنمية –من Eحية  –المتخصصة 
Gٔمين على التخطيط وإعداد البرامج على المسـتوى الوطني، نمواً أداء دورها  والبºان المحددة في أورو� واسٓـيا وأقسام البºان الأقل

ل في الخطط �لتعاون الوثيق مع كل البºان المعنية،  ومسؤول عن التنسـيق العام للأنشطة على المسـتوى القُطري كما هو مفص7
 القُطرية.

ومازالت صلات البرEمج بتوصيات جدول . الإنمائية بومازالت توصيات جدول أعمال التنمية تقوم بدور إرشادي لأنشطة الوي  .5
من حيث الموضوع  –وقد تم تعميم مشروعات جدول أعمال التنمية وصف كل برEمج معني. أعمال التنمية ظاهرة بموضوعية في 

اللجنة المعنية �لتنمية للمشروعات المقترحة من قبل في كل برEمج بما يêشى مع عملية إعداد الميزانية  –والموارد على حد سواء 
وسيسـتمر تطبيق إدارة المشروعات . 20101والملكية الفكرية لتنفيذ توصيات جدول أعمال التنمية التي اعتمدتها جمعيات الويبو في 

                                                           
  .).A/48/5 REV(ية تطبيق إجراء إعداد الميزانية على المشروعات المقترحة من اللجنة المعنية �لتنمية والملكية الفكرية لتنفيذ توصيات جدول أعمال التنم   1
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على نحو يتسم �لاتساق في مشروعات جدول أعمال التنمية، وذ� للتاكٔد من تعلم اMروس المسـتخلصة من ومنهجية المراجعة 
بعد موافقة اللجنة المعنية �لتنمية والملكية الفكرية، أو تعميم وعات كما ينبغي قبل الشروع في مراحل المشروعات اللاحقة، المشر 

 .yعتيادي أنشطة المشروعات في عمل المنظمة

المصالح الاخٓرين في كما ستزيد من مشاركتها منظومة الأمم المتحدة وأصحاب سـتواصل الويبو دعمها لتنفيذ إعلان الألفية.  .6
يعكس بشكل ملائم المساهمة التي يسـتطيع العلم  2015للتاكٔد من أن إطار ما بعد  2015عملية جدول أعمال التنمية بعد 

 والتكنولوجيا وyبتكار تقديمها للتنمية المسـتدامة.

حيث يحدد إطار النتائج للثنائية . 2012/2013التحسين والتعزيز مقارنة �لثنائية خضعت النتائج التنظيمية المتوقعة لمزيد من  .7
وى يتسم �لاتساق، وهو بذ� يزيد من وضوح الولاية ويعزز التركيز على في مسـتنتيجة تنظيمية متوقعة  38الانٓ  2014/2015

يزانية الثنائية كما توضح خريطة إطار النتائج أيضاً و?ة النظر القائمة على النتائج لمالبرامج التي تساهم في تحقيق هذه النتائج. 
تفصيل للموارد غير الواردة في  الثامنيظهر في المرفق و�لإضافة إلى ذ�، وحصة التنمية من الموارد في كل نتيجة.  2014/2015

 الميزانية والتي من المحتمل أن تكون متاحة في كل برEمج، وهي مفصÜ على مسـتوى البرEمج.

والأهداف بما يêشى وتوصيات التثبيت أي مؤشرات الأداء وأسس المقارنة تم إدخال تحسينات إضافية على المقاييس،  .8
بتقرير والنداء اÚي و?ته اMول الأعضاء لإدخال تحسينات فt يتعلق المسـتقل اÚي أجرته شعبة التدقيق اMاخلي والرقابة الإدارية 

 أداء البرEمج.

المنظمة إلى تحسين تخطيط وفهم الأحداث التي قد تعوق تحقيق منظمة ودورية لإدارة اÖاطر في كل أدى تنفيذ عملية  .9
وفي وتخطيط العمل السـنوي. الثنائية لفترات لوتجري كل البرامج الانٓ عمليات تقدير للمخاطر كجزء من التخطيط النتائج المتوقعة. 

 في نهاية وصف كل برEمج. هذه الوثيقة، ترد اÖاطر الرئيسـية لكل برEمج واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا �لتفصيل

على مدى الفترتين الثنائيتين الماضيتين، بذلت المنظمة ?وداً كبيرة في برEمج التقويم yستراتيجي، المصمم لضمان أن تكون  .10
 Eًظيمية وكذ� القدرة وتتطلب هذه الخطة الطموحة للتغيير بطبيعتها تغييراً في الثقافة التن يتسم �لكفاءة والفعالية.  متجاو�ً المنظمة كيا

ة عن التنفيذ واتخاذ هذه المنافع جمالناوسـينبغي على المنظمة أن تضمن اسـتدامة المنافع والتحسينات على استيعاب ذ� التغيير. 
 وأن تضمن مسـتوى مشاركة مرتفع من جانب الموظفين.والتحسينات أساساً للعمل خلال التحسين المسـتمر 
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    الٓية تواصل متجاوب بين الويبو والأعضاء وجميع أصحاب المصالحالٓية تواصل متجاوب بين الويبو والأعضاء وجميع أصحاب المصالحالٓية تواصل متجاوب بين الويبو والأعضاء وجميع أصحاب المصالحالٓية تواصل متجاوب بين الويبو والأعضاء وجميع أصحاب المصالح    الهدف yستراتيجي الثامن:الهدف yستراتيجي الثامن:الهدف yستراتيجي الثامن:الهدف yستراتيجي الثامن:

  

التواصل بفعالية أكبر مع جمهور أوسع بشانٔ الملكية  1.8ھ 
 الفكرية ودور الويبو

 13,150: 14/15الميزانية المقترحة  
   5,090حصة التنمية:    

 

 الخدمات واسـتجابتها للاسـتفساراتتحسين توجّه  2.8ھ 
  
 5,536: 14/15الميزانية المقترحة  
   2,024حصة التنمية:    

 التزام اMول الأعضاء التزاما فعليا 3.8ھ 
  
 6,883: 14/15الميزانية المقترحة  
 -: حصة التنمية  

تفاعل منفتح وشفاف ومتجاوب مع أصحاب المصالح  4.8ھ 
 غير الحكوميين

 1,771: 14/15المقترحة الميزانية  
 -حصة التنمية:     

تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع الإجراءات  5.8ھ 
والمفاوضات الخاصة �لأمم المتحدة وغيرها من المنظمات 

 اMولية الحكومية
 5,956: 14/15الميزانية المقترحة  
   2,778حصة التنمية:    

   33,296مجموع الميزانية المقترحة للهدف الثامن: 
 9,892مجموع حصة التنمية من الهدف الثامن:  

 
    ::::الهدف yستراتيجي الأولالهدف yستراتيجي الأولالهدف yستراتيجي الأولالهدف yستراتيجي الأول

تطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية بشانٔ الملكية تطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية بشانٔ الملكية تطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية بشانٔ الملكية تطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية بشانٔ الملكية 
    الفكريةالفكريةالفكريةالفكرية

    الهدف yستراتيجي الثاني:الهدف yستراتيجي الثاني:الهدف yستراتيجي الثاني:الهدف yستراتيجي الثاني:
تقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز تقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز تقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز تقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز 

    الأولالأولالأولالأول

    ::::الهدف yستراتيجي الثالثالهدف yستراتيجي الثالثالهدف yستراتيجي الثالثالهدف yستراتيجي الثالث
        yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنميةyنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنميةyنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنميةyنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنميةتسهيل تسهيل تسهيل تسهيل 

    ::::الهدف yستراتيجي الرابعالهدف yستراتيجي الرابعالهدف yستراتيجي الرابعالهدف yستراتيجي الرابع
    تنسـيق البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية وتطويرهاتنسـيق البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية وتطويرهاتنسـيق البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية وتطويرهاتنسـيق البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية وتطويرها

    ::::الهدف yستراتيجي الخامسالهدف yستراتيجي الخامسالهدف yستراتيجي الخامسالهدف yستراتيجي الخامس
المصدر العالمي لمراجع المعلومات واMراسات المتعلقة �لملكية المصدر العالمي لمراجع المعلومات واMراسات المتعلقة �لملكية المصدر العالمي لمراجع المعلومات واMراسات المتعلقة �لملكية المصدر العالمي لمراجع المعلومات واMراسات المتعلقة �لملكية 

        الفكريةالفكريةالفكريةالفكرية

    ::::الهدف yستراتيجي السادسالهدف yستراتيجي السادسالهدف yستراتيجي السادسالهدف yستراتيجي السادس
    اMولي على إذكاء yحترام للملكية الفكريةاMولي على إذكاء yحترام للملكية الفكريةاMولي على إذكاء yحترام للملكية الفكريةاMولي على إذكاء yحترام للملكية الفكريةالتعاون التعاون التعاون التعاون 

    ::::الهدف yستراتيجي السابعالهدف yستراتيجي السابعالهدف yستراتيجي السابعالهدف yستراتيجي السابع
    الملكية الفكرية وقضا� السـياسـيات العامة العالميةالملكية الفكرية وقضا� السـياسـيات العامة العالميةالملكية الفكرية وقضا� السـياسـيات العامة العالميةالملكية الفكرية وقضا� السـياسـيات العامة العالمية

تعاون معزز بين اMول الأعضاء في تطوير أطر  1.1ھ 
محاور  على تفاقالاو معيارية دولية متوازنة للملكية الفكرية 

 على صكوك دولية بشانهٔامحدّدة و 
  15,734: 14/15الميزانية المقترحة  
   8,772حصة التنمية:    

 
 
أطر تشريعية وتنظيمية وسـياسـية مناسـبة ومتوازنة  2.1ھ 

 للملكية الفكرية
  7,900: 14/15الميزانية المقترحة  
   7,900حصة التنمية:    

 
 
حماية متزايدة لشعارات وأسماء المنظمات الحكومية  3.1ھ 

 اMولية وشعاراتها
  439: 14/15لميزانية المقترحة ا 
     -حصة التنمية:     

  

انتفاع متزايد بنظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات  1.2ھ 
  اMولي لطلبات البراءات عللإيداكسبيل 
  24,631: 14/15الميزانية المقترحة  
 5,112حصة التنمية:    

  تحسين نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات 2.2ھ 
 3,106: 14/15الميزانية المقترحة  
     206حصة التنمية:    

 
تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات  3.2ھ 

 معاهدة التعاون بشانٔ البراءات
  172,856: 14/15الميزانية المقترحة  
  -حصة التنمية:     

 
yنتفاع بنظام لاهاي على نطاق أوسع ونحو  4.2ھ 

 البºان الأقل نموا أفضل، بما في ذ� من ?ة
   5,953: 14/15الميزانية المقترحة  
  354حصة التنمية:    

 
نظام تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات  5.2 ھ

 لاهاي
  2,351: 14/15الميزانية المقترحة  
  -حصة التنمية:     

 
yنتفاع بنظامي مدريد ولشـبونة على نطاق أوسع  6.2ھ 

 ذ� من ?ة البºان الأقل نمواونحو أفضل، بما في 
  15,878: 14/15الميزانية المقترحة  
 6,377حصة التنمية:    

تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظامي  7.2ھ 
 مدريد ولشـبونة

  40,932: 14/15الميزانية المقترحة  
        958حصة التنمية:    

�لملكية تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة  8.2ھ 
الفكرية دوليا وداخليا وتسويتها بفضل الوساطة والتحكيم 

 وغيرها من أساليب الويبو البديÜ في تسوية المنازعات
  3,557: 14/15الميزانية المقترحة  
      291حصة التنمية:    

حماية الملكية الفكرية حمايةً فعا: في الحقول العليا  9.2ھ 
سجيل الحقول العليا المكونة المكونة من أسماء عامة وفي ت 

 من رموز البºان
  7,889: 14/15الميزانية المقترحة  
      169حصة التنمية:    

سـياسات واستراتيجيات وخطط إنمائية وطنية  1.3ھ 
بشانٔ الملكية الفكرية وyبتكار تêشى مع الأهداف الإنمائية 

  الوطنية
  13,530: 14/15الميزانية المقترحة  
   13,530التنمية:  حصة   

 
 
كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول  2.3ھ 

طائفة واسعة من الطلبات من أجل yنتفاع الفعال �لملكية 
الفكرية لأغراض التنمية في البºان النامية والبºان الأقل 

 نموا والبºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر
  36,289: 14/15الميزانية المقترحة  
 35,692حصة التنمية:    

 
 
 تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على عمل الويبو 3.3ھ 

  4,199: 14/15الميزانية المقترحة  
  4,199حصة التنمية:    

 
 
الٓيات وبرامج تعاونية معزّزة ومكيفّة حسب  4.3ھ 

 نموااحتياجات البºان النامية والبºان الأقل 
  5,480: 14/15الميزانية المقترحة  
 5,480حصة التنمية:    

  
 
فهم معمّق لجدول أعمال التنمية Mى اMول الأعضاء  5.3ه .

والمنظمات الحكومية اMولية واتمع المدني وأصحاب المصالح 
  الاخٓرين
 509: 14/15الميزانية المقترحة  
 509حصة التنمية:    

  
  
شركات الصغيرة والمسـتوطة على ال  قدرة معزّزة Mى 6.3ه 

  اسـتخدام الملكية الفكرية بنجاح Mعم yبتكار
 4,419: 14/15الميزانية المقترحة  
 4,419حصة التنمية:    

 

نظام مسـتحدث ومقبول عالميا للتصنيفات اMولية  1.4ھ 
ومعايير الويبو بهدف تيسير النفاذ إلى معلومات الملكية 

ونشرها في صفوف أصحاب المصلحة الفكرية وyنتفاع بها 
 في أنحاء العالم

  7,317: 14/15الميزانية المقترحة  
    1,181حصة التنمية:    

 
تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة �لملكية الفكرية  2.4ھ 

واسـتخدا�ا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 
  لتشجيع yبتكار والإبداع

  16,665: 14/15الميزانية المقترحة  
   13,607حصة التنمية:    

 
 
تغطية جغرافية واسعة لمحتوى قواعد بياEت الويبو  3.4ھ 

  العالمية بشانٔ الملكية الفكرية واسـتخدا�ا
  2,810: 14/15الميزانية المقترحة  
      702حصة التنمية:    

 
لمكاتب الملكية  تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية 4.4ھ 

الفكرية وغيرها من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى 
تقديم خدمات أحسن (أرخص وأسرع وأجود) على 

 أصحاب المصلحة
  18,103: 14/15الميزانية المقترحة  
     15,409حصة التنمية:    

اسـتخدام معلومات الويبو الإحصائية بشأن الملكية  1.5ھ 
  سع ونحو أفضلالفكرية على نطاق أو 

  2,141: 14/15الميزانية المقترحة  
 -حصة التنمية:     

 
 
 
اسـتخدام تحليلات الويبو yقتصادية في صياغة  2.5ھ 

  السـياسات العامة على نطاق أوسع ونحو أفضل
  4,261: 14/15الميزانية المقترحة  
   2,270حصة التنمية:    

 
 

اMول الأعضاء  تقدم في الحوار السـياسي اMولي بين 1.6ھ 
حول إذكاء yحترام للملكية الفكرية، مسترشدا �لتوصية 

 من جدول أعمال التنمية 45رقم 
  429: 14/15الميزانية المقترحة  
 305حصة التنمية:    

 
بين وشفاف منتظم وفعال على نحو تعاون وتنسـيق  2.6ھ 

عمل الويبو وعمل المنظمات اMولية الأخرى في مجال إذكاء 
 yحترام للملكية الفكرية

  1,124: 14/15الميزانية المقترحة  
 843حصة التنمية:    

منصات وأدوات الملكية الفكرية مسـتخدمة في نقل  2.7ھ 
المعارف وتطويع التكنولوجيا ونشرها من البºان المتقدمة إلى 

البºان النامية، ولا سـt البºان الأقل نموا، لموا?ة 
 ةالتحد�ت العالمي

  4,625: 14/15الميزانية المقترحة  
   3,240حصة التنمية:    

 
 
تزايد مصداقية الويبو كمحفل لتحليل القضا�  3.7ھ 

 المطروحة في مجال الملكية الفكرية وسـياسة المنافسة
 2,032: 14/15الميزانية المقترحة  
   2,032حصة التنمية:    

 24,073: الأولمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
 16,672مجموع حصة التنمية من الهدف الأول:  

 277,153: الثانيمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
    13,467مجموع حصة التنمية من الهدف الثاني:  

 64,426: الثالثمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
 63,829مجموع حصة التنمية من الهدف الثالث:  

 44,895: الرابعمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
   30,899مجموع حصة التنمية من الهدف الرابع:  

 6,402: الخامسمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
   2,270مجموع حصة التنمية من الهدف الخامس:  

 1,553: السادسمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
      1,148السادس:  مجموع حصة التنمية من الهدف 

 6,657: السابعمجموع الميزانية المقترحة للهدف 
   5,272مجموع حصة التنمية من الهدف السابع:  

    ل لتمكين الويبو من تنفيذ برامجهال لتمكين الويبو من تنفيذ برامجهال لتمكين الويبو من تنفيذ برامجهال لتمكين الويبو من تنفيذ برامجهادعم إداري ومالي فعادعم إداري ومالي فعادعم إداري ومالي فعادعم إداري ومالي فعا    ----        الهدف yستراتيجي التاسعالهدف yستراتيجي التاسعالهدف yستراتيجي التاسعالهدف yستراتيجي التاسع
 

 
خدمات دعم فعا: وEجعة وذات جودة مو?ة نحو  1.9ھ 

  الز�ئن اMاخليين وأصحاب المصالح الخارجيينالز�ئن لفائدة 
 150,004: 14/15الميزانية المقترحة  
 -حصة التنمية:     

أمانة نبيهة تعمل بسلاسة مع موظفين تحت إدارة  2.9ھ 
  جيدّة وبمهارات مناسـبة ويحققون النتائج بكفاءة

  36,809: 14/15الميزانية المقترحة  
      -:   حصة التنمية  

بيئة عمل داعمة ومسـنودة ٕ�طار تنظيمي فعال  3.9ھ 
 وقنوات فعا: لمعالجة مشاغل الموظفين

  2,971: 14/15الميزانية المقترحة  
  -حصة التنمية:     

منظمة ذات مسؤولية بيئية واجêعية تكفل سلامة  4.9ھ 
وأمن موظفي الويبو والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 

 والمعلومات
  13,992: 14/15الميزانية المقترحة  
   -حصة التنمية:     

تحسين المساء: والتعلم المؤسسي والقيمة المالية  8.9ھ 
والر�دة والمراقبة اMاخلية والحوكمة المؤسسـية من خلال 

Üسـتعانة برقابة فعا: ومسـتقy 
  6,641: 14/15الميزانية المقترحة  
 937حصة التنمية:    

 
    210,417: التاسعمجموع الميزانية المقترحة للهدف 

 937مجموع حصة التنمية من الهدف التاسع:  

 

صة": الميزانية المقترحةلا تشمل بحسب النتائج  الميزانية المقترحة 1   4,327 للاعêدات "غير اÖص7
  )ام yقتصاد الحر لأغراض البرEمج والميزانيةالمسـتفيد بºاً Eمياً ولا يكون الإنفاق المعادل متاحاً للبºان المتقدمة (وفقا للممارسات السابقة، تدُرج البºان المنتقÜ إلى نظحصة التنمية: لا يعد الإنفاق إنفاقا على التنمية إلا عندما يكون  2
  تشمل حصة التنمية موارد مشروعات جدول أعمال التنمية 3
  لية بسبب التقريبأرقام قد لا تضاف للميزانية الإجما 4

    673,200673,200673,200673,200: : : : 2014201420142014////15151515الميزانية المقترحة الميزانية المقترحة الميزانية المقترحة الميزانية المقترحة مجممجممجممجموع وع وع وع 
                                    144144144144,3,3,3,386868686مجممجممجممجموع حصة التنمية:  وع حصة التنمية:  وع حصة التنمية:  وع حصة التنمية:  
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        الماليالماليالماليالمالي    العرضالعرضالعرضالعرض        �نيا.�نيا.�نيا.�نيا.

كما الإنفاق المقترح،  ومبرراتالرئيسـية التي تستند إليها تقديرات الإيرادات  والبارامتراتيقدم هذا القسم عرضاً للافتراضات  .11
 .2014/2015هي مقدمة إلى اMول الأعضاء للنظر فيها عن الثنائية 

  
أن إلا . 2010، منذ yسـتحقاق الكاملعلى أساس ، تم إعداد قوائم الويبو المالية وفقاً للمعايير المحاسبية اMولية للقطاع العامي .12

ل (" أساس الميزانية، أو مبررات الإنفاق حسب البرEمج مازال يتم اقتراQا والموافقة عليها وإدارتها على أساس yسـتحقاق المعد7
 وفقاً لنظام المنظمة المالي ولائحته. ووفقاً �Ú،")، الميزانية

ساس الميزانية، فإنه تم بذل العناية وضعت على أ  2014/2015فإنه في حين أن كل ارٔقام النفقات المقترحة للثنائية   )أ  (
التسو�ت ويراعيان �لحذر لأغراض التخطيط على نحو وبمسـتوى يتسمان لويبو العامة ليزانية المفي إعداد اللازمة 

وقد نتج توقع أن تكون مطلوبة وفقاً للمعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام فt يتعلق بنفقات التشغيل. تي من الم ال
لمبررات الإنفاق العام المقترحة في ظل الميزانية العادية، المحدودة بمسـتو�ت عن هذا النهج مسـتوى محافظ وحذر 

رة للمعايير لتسو�ت والتي تم تعديلها �لنقص وفقاً ل المتوقع أن تتوM في الثنائية المقبÜ، التي من الإيرادات  المقد7
 .المحاسبية اMولية للقطاع العام

وفي حين يتم الكشف عن كل الفروق بين مازالت ميزانية الويبو تعُرض على الجمعيات وتعُتمد من قِبلها كل عامين.   )ب (
التقارير المعدة وفقاً للمعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام وتR المعدة على أساس الميزانية وتسويتها في قوائم المنظمة 

اسبية اMولية للقطاع العام أن يتم رفع تقرير سـنوي يتطلب أيضاً أن تقدم المنظمة المالية، فإن اشتراط المعايير المح
ميزانيتها على أساس سـنوي. ولهذا الغرض، ترد في المرفق التاسع بهذه الوثيقة أرقام الميزانية السـنوية لكل من 

 الإيرادات والنفقات.

التثبيت في الثنائية المقبÜ. وتقترح الأمانة اسـتكمال عملية  فينأو ز�دة عدد الموظ ٕ�ضافة وظائف جديدةلا توجد اقتراحات  .13
 المتبقية التي وافقت عليها اMول الأعضاء لهذا الغرض. الثابتة، من خلال اسـتخدام الوظائف الوظيفي

(بم�يين الفرنكات السويسرية)
713.3توقعات ا�يرادات للثنائية 15/14

(20.3)تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة با�يرادات (الفارق)

693.0ا�يرادات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

673.2النفقات - ميزانية 15/14

17.0تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالنفقات (ا�ھ�ك وخصوم الموظفين)

690.2مجموع النفقات

نتيجة التشغيل 
           2.8الفائض / (العجز)

أنشطة التسجيل
422,500عدد الطلبات المودعة بناء على معاھدة التعاون بشأن البراءات

141,500عدد التسجي�ت والتجديدات في مدريد

13,302عدد التسجي�ت والتجديدات في ;ھاي

الميزانية المقترحة للثنائية 15/2014 ومقاييس التخطيط الرئيسية

الجدول 1. الميزانية المقترحة للثنائية 15/2014 ومقاييس التخطيط الرئيسية



        العرض الماليالعرض الماليالعرض الماليالعرض المالي
 
  

15 

ومات حددت المنظمة الحاجة الحرجة لعدد من النفقات وyستûرات الرأسمالية في مجالات المباني وتكنولوجيا المعل .14
وبغية كفا: الشفافية الكامÜ وعرض صورة كامÜ والتي من المقترح أن يتم تمويلها من yحتياطيات المتاحة. والاتصالات والأمن، 

بعنوان ) WO/PBC/21/18(هذه النفقات المقترحة في وثيقة منفصÜ خلال الثنائية المقبÜ، تعُرض لاحتياجات المنظمة من الموارد 
 الرئيسـية.خطة رأس المال 

التسو�ت وهي تاخٔذ بعين yعتبار مليون فرنك سويسري،  673,2مبلغ  2014/2015بلغت الميزانية المقترحة للثنائية  .15
رة للمعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام في كل من الإيرادات والنفقات للثنائية التالية، ويترتب عليها �لتالي فائض ضئي ل المقد7

 ملايين فرنك سويسري. 3يبلغ حوالي  كنتيجة تشغيلية

وتجدر الإشارة إلى أن كما تم وضع توقعات الإيرادات بحسب yتحاد، جنباً إلى جنب مع النفقات اÖصصة لكل اتحاد.  .16
رة للمعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام في كل من الإيرادات والنفقات قد تم إدرا?ا أيضاً في الجدو التسو�ت  ل الوارد أدEه. المقد7

 وترد تفاصيل أكثر عن تخصيص الإيرادات والنفقات بحسب yتحاد في المرفق الثالث.

  2014/15عرض مالي بحسب كل اتحاد  - 2الجدول 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
        الإيراداتالإيراداتالإيراداتالإيرادات

ويمثل ذ� ز�دة قدرها مليون فرنك سويسري،  713,3أن تبلغ الإيرادات مسـتوى  2014/2015من المتوقع في الثنائية  .17
رة المتوقعة للثنائية الحالية. وكما هو موضح في الجدول الوارد أدEه، فإن 4,5 % على مسـتو�ت الإيرادات المقد7

تمثل ز�دات في كل أنظمة التسجيل وأيضاً في إيرادات المنشورات، مع نقص ضئيل في إيرادات التحكيم  2014/2015 تقديرات
المتردية المسـتمرة في وهبوط أكبر واكٔثر اسـتمراراً في إيرادات الفوائد، وهو ما يعكس مسـتو�ت معدل الفائدة ، والإيرادات المتنوعة

 المالية.  الأسواق

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد ;ھاياتحاد مدريداتحاد البراءاتاتحادات ا;شتراكات
%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

296'289694713'2829'834117'199549'36إيرادات 15/2014

(300'20)-(100)(400)(800'19)-تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة با�يرادات

996'189694692'8829'034116'199530'36مجموع ا�يرادات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

200'564673'6061'46014'081114'489507'35نفقات 15/2014

000'8903693917'8052'89612تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالنفقات

200'603690'9751'35014'886117'385519'36مجموع النفقات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

796'2(910)(786'5)(468)147'10(187)نتيجة التشغيل

n/a124'61318.5-19115.0'61525.02'06215.028'74550.076'17ا;حتياطي المنشود* 
*يحسب ا;حتياطي المنشود كنسبة مئوية من نفقات ميزانية الثنائية لكل اتحـاـد
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  *15/2014إلى  91/1990. تطور ا�يرادات من 1الشكل 

  
  ھي توقعات 15/2014و 13/2012* أرقام الثنائيتين   

  الإيرادات من أنظمة التسجيل اMولية

زال المصدر الرئيسي لإيرادات المنظمة هو الرسوم التي يتم تحصيلها مقابل الخدمات المقدمة بمقتضى معاهدة التعاون بشانٔ ما .18
�طراد على مدى العقد الماضي، وواصلت حصة البراءات ونظامي مدريد ولاهاي. وقد واصلت مسـتو�ت الإيرادات العامة الز�دة 

ة، كما يوضح الشكل الوارد % من مجموع إيرادات المنظم90ومازالت إيرادات الرسوم تمثل أكثر من إيرادات الرسوم الز�دة معها. 
 أدEه. ومع التراجع في إيرادات الفائدة والإيرادات المتنوعة على مدى الفترات الثنائية الماضية، أخذت أهمية ووزن إيرادات الرسوم في

 .2014/2015الإيرادات في % من مجموع 94الز�دة، حتى كادت تبلغ مسـتوى 

الجدول 3.  تطور إيرادات المنظمة من 05/2004 إلى 15/2014
 (بم�يين الفرنكات السويسرية)

05/200407/200609/200811/2010

الفرق بين الثنائية 
15/2014 مقابل 
الثنائية 13/2012

التقديراتالمبالغ الفعلية
 الحالية

% المبلغتقديرات

13/201215/2014

%34.434.734.834.835.135.20.10.2ا;شتراكات

الرسوم
%524.6545.621.04.0     443.6434.8    451.1    400.6نظام معاھدة التعاون بشأن البراءات

%105.8114.68.88.3       94.899.6      90.3      60.8نظام مدريد

%6.28.62.437.9        5.45.9        5.0        5.0نظام ;ھاي

%0.00.00.00.0        0.00.0        0.0        0.0نظام لشبونة

%636.7668.832.15.0    543.8540.3    546.5    466.5مجموع الرسوم

%7.1-(0.2)3.02.8        3.33.3        3.2        2.5التحكيم

%1.11.20.17.0             1.11.1        2.7        4.4المنشورات

خ�فه
%44.5-(1.2)2.81.5        17.89.4      15.8        8.9الفوائد

%8.4-(0.3)4.13.8             6.53.9        6.4        6.0نثريات

%22.8-(1.6)        5.3        6.9      13.3      24.3      22.2      14.9مجموع فرعي، خ�فه

%682.8713.330.54.5     607.4592.8    609.3    522.7المجموع
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  15/2014إلى  05/2004من  - .  حصة ا�يرادات بحسب نوع ا�يرادات 2الشكل 

  
كما هو موضح �لتفصيل في المرفق الرابع بهذه التي أعدتها الأمانة، الإسقاط تستند تقديرات إيرادات الرسوم إلى نماذج  .19

") لأحجام التسجيل (الطلبات اMولية والتسجيلات والتجديدات) يتم وقد كانت تقدير نقطة الوسط (أو "حا: الأساسالوثيقة. 
اختيارها 2ريخياً لأغراض التخطيط �عتبارها yفتراض الأنسب اÚي يتم وفقاً � بناء تقديرات إيرادات الرسوم التي تدرها أنظمة 

كما يوضح الشكل الوارد من الحذر والتحفظ، وقد نتج عن هذه الإسقاطات والتقديرات إسقاطات إيرادات تتسم بكثير التسجيل. 
 .الإسقاطاتأدEه، حيث تجاوزت معظم أرقام الإيرادات الفعلية هذه 

  *13/2012إلى  91/1990. توقعات ا�يرادات مقابل ا�يرادات الفعلية من 3الشكل 

  
  هي توقعات (خط الإيرادات الفعلية) 2014 13/2012* أرقام الثنائية   
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قام مكتب كبير المتعلقة بمسـتو�ت التسجيل وإيرادات الرسوم،  2014/2015وفي عملية وضع �رامترات التخطيط للثنائية  .20
yقتصاديين، كما في الفترات الثنائية السابقة، ٕ�عداد مجموعة موسعة من الإسقاطات yقتصادية والإحصائية لكل نظام تسجيل، 

وينتج عن مجموع البياEت نقل. ونماذج اقتصاد قياسي ونماذج انحدار ذاتي تعددة، تشمل نماذج تستند إلى نماذج إسقاط إحصائية م 
وترد هذه مرتبطة بكل منها. واحêلات معينة سقاط أحجام عبء العمل، لإ نطاقات ال الناتجة عن هذه ال0ذج مجموعات من 

 الإسقاطات في المرفق الرابع.

التي تستند عمال وفي مختلف الوظائف بمجالات الأعمال المعنية فt يتعلق �لافتراضات متعمقة في الأ تم إجراء عملية تثبيت  .21
تم تاكٔيد أرقام حا: الأساس كمسـتو�ت تسجيل مقدرة لنظامي ونتيجة �Ú، إليها ال0ذج وكذ� النتائج التي أفرزتها هذه ال0ذج. 

د نظام مدريد أحجام التسجيل والتجديد المقدرة بمسـتو�ت تقل بمقدار في حين أك معاهدة التعاون بشانٔ البراءات ولاهاي،تسجيل 
ضئيل عن حا: الأساس طبقاً لإسقاطات ال0ذج. ويوضح الجدول الوارد أدEه أحجام التسجيل، والتي تفيد كبارامترات تخطيطية 

 .2014/2015لميزانية الثنائية 

  
  الإيرادات من مصادر أخرى

مليون فرنك سويسري في الثنائية  35,2اشتراكات اMول الأعضاء تقريباً دون تغيير عند مسـتوى ظلت الإيرادات من  .22
 .2012/2013مليون فرنك سويسري في الثنائية  35,1، حيث كانت 2014/2015

. 2014/2015مليون فرنك سويسري للثنائية  2.8تقدر الإيرادات من الخدمات التي يقد�ا مركز التحكيم والوساطة بمبلغ  .23
ملايين فرنك سويسري. ويرجع yنخفاض في التقديرات إلى  3,0يبلغ  2012/2013في حين كان تقدير هذه الإيرادات في الثنائية 

مي خدمات تسوية أوجه عدم اليقين المصاحبة لقيام أصحاب العلامات التجارية بتقليص ميزانيات الإنفاذ والتطورات المتعلقة بمقد
الحقول اسٔماء ياسة الموحدة لتسوية المنازعات المتعلقة بأسماء الحقول وكذ� بدائل هذه السـياسة فt يتعلق بالمنازعات عن طريق الس ـ

 العليا الجديدة.

مليون فرنك سويسري في الثنائية  1,1مليون فرنك سويسري، مقارنة بمبلغ  1,2تقدر الإيرادات من بيع المنشورات بمبلغ  .24
وتاتئ إيرادات المنشورات أساساً من % من منشورات الويبو الورقية مجاEً. 95بتوزيع أكثر من  وتقوم الويبو حالياً . 2012/2013

ومن yشتراكات عبر الإنترنت في هذه القاعدة، ومن بيع  PatentScopeالأقراص المدمجة الخاصة بقاعدة بياEت ركن البراءات بيع 
 Üالويبو.بعض المنشورات الورقية، ومن عائدات الإعلان في مج 

مليون فرنك سويسري. ويرجع النقص  2,8مليون فرنك سويسري، مقارنة �لتقدير البالغ  1,5تقدر إيرادات الفوائد بمبلغ  .25
 أساساً إلى انخفاض معدلات الفائدة، اÚي يعكس مسـتو�ت معدلات الفائدة المتردية المسـتمرة في الأسواق المالية.

مليون فرنك سويسري  4,1، مقارنة بمبلغ 2014/2015مليون فرنك سويسري للثنائية  3,8تقدر الإيرادات المتنوعة بمبلغ  .26
 yUPOVتحاد اMولي لحماية الأصناف النباتية الجديدة ؤديها يوتشمل الإيرادات المتنوعة المدفوعات التي . 2012/2013للثنائية 

tعم فMعم الإداري؛ وإيراد الإيجار؛ ورسوم اMوتمولها   يتعلق �لأنشطة الخارجة عن الميزانية التي تنفذها الويبوللويبو مقابل خدمات ا
 صناديق الائêن؛ ورسوم التسجيل للمؤتمرات وبرامج التدريب.

الجدول 4. تقديرات الطلب على الخدمات (عبء العمل) بناء على أنظمة البراءات ومدريد و;ھاي*

الفرق من 13/2012
%المبلغتقديراتتقديراتتقديراتالتقديرات الحاليةالتقديرات الحاليةالمبالغ الفعليةالمبالغ الفعليةالمبالغ الفعليةالمبالغ الفعلية

2010201111/20102012201313/20122014201515/2014

1.  البراءات

%164,338182,369346,707193,800202,200396,000208,000214,500422,50026,5006.7الطلبات الدولية المودعة

2.  مدريد
%37,53340,71178,24441,95443,50085,45445,60046,90092,5007,0468.2التسجي�ت

%21,94921,75443,70321,85922,00043,85924,00025,00049,0005,14111.7التجديدات

%59,48262,465121,94763,81365,500129,31369,60071,900141,50012,1879.4التسجي�ت والتجديدات

3.  ;ھاي
%2,2162,3634,5792,4402,5855,0253,4624,2717,7332,70853.9التسجي�ت

%5.8-(342)2,7932,8215,6143,1202,7915,9112,7102,8595,569التجديدات

%5,0095,18410,1935,5605,37610,9366,1727,13013,3022,36621.6التسجي�ت والتجديدات

ــاير 2013 *أرقام فعلية في ين
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        النفقاتالنفقاتالنفقاتالنفقات

  النفقات الإجمالية
 24,8مليون فرنك سويسري، وهو ما يعني ز�دة قدرها  673,2بلغ م  2014/2015للثنائية المقترحة لنفقات الإجمالية تبلغ ا .27

مليون  36,3قترح ز�دة تكاليف الموظفين بمبلغ . ويُ تبعد التحويلا 2012/2013على ميزانية  ،%3,8مليون فرنك سويسري، أو 
، أي مليون فرنك سويسري 11,5تكاليف خلاف الموظفين بمبلغ  تخفيضقترح %، كما يُ 8,8فرنك سويسري، بما يمثل ز�دة بنسـبة 

 %.4,8 بنسـبة

يتضح وجود ز�دة حيث . 2014/2015ويوضح الشكل الوارد أدEه السـياق اÚي يمكن فيه تطوير ميزانية الويبو للثنائية  .28
 والطلب المتزايد على خدماتها.مع نمو المنظمة تتناسب ، 1990منتظمة في الميزانية منذ 

  15/2014إلى  91/1990. تطور ميزانية نفقات الويبو  من 4الشكل 

  
وقد ظلت بنية نفقات المنظمة مسـتقرة نسبياً خلال الفترة نفسها، وهي مناسـبة جداً لمنظمة خدمية، تتعلق معظم نفقاتها  .29

خلال الأعوام العشرين الماضية أو نحوها بتكاليف الموظفين. وكما هو وموضح في الشكل الوارد أدEه، كانت هذه التكاليف �بتة نسبياً 
وترتفع بفعل بحيث تتفاوت هذه النسـبة بناء على النفقات العامة في كل فترة ثنائية، %، 72 - 60دود حيث ظلت في حفي الويبو، 

العقود، وأيضاً الحاجة إلى yعتراف �لتكاليف المتعلقة �لتزامات المنظمة في المسـتقبل والتي تؤثر نظام إصلاح الناشئ عن ضغط ال
 بوضوح على التكاليف العامة للموظفين.

بذلت المنظمة ?وداً كبيرة في سبيل مواصÜ تحسين وتعزيز الإدارة المالية، ولتحقيق كفاءة التكاليف، ومن ثم احتواء الز�دة  .30
%، ثم زادت ز�دة 63,3، كانت حصة تكاليف الموظفين في الميزانية 2012/2013وفي في تكاليف خلاف الموظفين التي تتحملها. 

وسوف تبقى تدابير كفاءة نتيجة لمواصÜ احتواء الز�دات في تكاليف خلاف الموظفين.  2014/2015% في 66,4طفيفة إلى 
 التكاليف سمة مركزية في ?ود الأمانة خلال الثنائية المقبÜ أيضاً.
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  *15/2014إلى  91/1990. تطور بنية تكاليف الويبو  من 5الشكل 

  
  ية؛ "م": مرصودة*  "ف": فعل   

، وهي عبارة عن خطة شامÜ ومسـتدامة لمشروعات رأس المال الرئيسـية، وضعت الأمانة خطة 14كما أشير إليه في الفقرة و  .31
. وتوفر خطة رأس 2019إلى عام  2014من عام الممتدة ، النفقات الرأسمالية التي يتُوقعّ تنفيذها على مدى الثنائيات الثلاث التالية

ليف yستûر غير المتكرّرة الرئيسـية عرضا شاملا لمشروعات النفقات الرأسمالية أ� كان مصدر التمويل، وتميزّ بوضوح بين تكاالمال 
 .للمشروع /المتكرّرةيةتكاليف التشغيل وآ�ر ال 

من الأموال ، 2014عام  فيتنفيذها بدء  يقُترحالتي أن تمُوّل المشروعات،  من المقترحوكما هو مبينّ في الجدول أدEه  .32
على مدى الثنائيات الثلاث تمويل من الميزانية العادية سويسري. وسيتعينّ توفير  مليون فرنك y11,2حتياطية بمبلغ إجمالي قدره 

مليون فرنك سويسري. وفt يخص المشروعات التي ستنُفذ في الثنائية  3,97ية قدرها تكاليف تشغيلية/متكرّرة إضاف القادمة لسدّ 
ألف فرنك سويسري في اقتراحات البرEمج  170، أدرجت التكاليف التشغيلية/المتكرّرة ذات الصÜ والبالغة قيمتها 2014/15

 .2014/15والميزانية للثنائية 

  س المال الرئيسـيةمن الأموال yحتياطية ضمن خطة رأ المشروعات المقترح تمويلها  - 5الجدول 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
   

المجموع201420152016201720182019

768'2        -        -             -       394   224'1   150'1المشروعات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومـات وا4تصـا4ت

010'8        -        -             -    000'2   050'4   960'1المشروعات المتعلقة بالمباني

400        -        -       100       100      100      100المشروعات المتعلقة بالس=مة/ا>من

178'11        -        -       100    494'2   374'5   210'3مجموع التكاليف غير المتكررة بحسب السنوات

970'0359959453'76948251مجموع التكاليف التشغيلية/المتكررة بحسب السنوات
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بحسب فئات التكاليف، مقارنة بميزانية  2014/2015تظهر في الجدول الوارد أدEه تفاصيل الميزانية المقترحة للثنائية  .33
بحسب البرEمج فيرد في المرفق الثاني،  2014/2015أما التخصيص المقترح للميزانية المقترحة للثنائية . تبعد التحويلا 2012/2013

 الأولية في المرفق الأول. 2012/2013بميزانية  تبعد التحويلا 2012/2013في حين ترد مقارنة ميزانية 

  بحسب غرض الإنفاق 2014/15ميزانية الثنائية  –�نيا 5الجدول 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 
 .   2014/15 البنية المقترحة للتكلفة للثنائية والميزانية بعد التحويلات استنادا إلى 2012/13) أعدت صيغة جديدة للميزانية المعتمدة للثنائية 1(
من لائحة النظام المالي إضافة إلى تسو�ت  5.5وفقا للقاعدة  2012/13) تبينّ الصيغة الجديدة للميزانية بعد التحويلات الميزانيات المعد: للبرامج عقب التحويلات خلال الثنائية 2(

بعد التحويلات، يرy bطلاع على الجدول في المرفق الأول (الميزانية بعد التحويلات  2012/13من النظام المالي. ولمزيد من التفاصيل عن ميزانية الثنائية  5,6المرونة وفقا للقاعدة 
عادلات المرونة، يرy bطلاع على الملحق دال ). وللمزيد من التفاصيل عن م2012(تقرير أداء البرEمج  WO/PBC/20/2بحسب كل برEمج) في هذه الوثيقة، وعلى الوثيقة 

والمبالغ المرصودة في الميزانية، على أساس  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة إلى غاية  2012/13من هذه الوثيقة. وتمثل تكاليف الموظفين في ميزانية الثنائية 
 . 2013ن سـنة التكاليف المعيارية، للأشهر التسعة المتبقية م

مقارنة بميزانية الثنائية  2014/15) للمزيد من التفاصيل عن عدد وظائف هذا البرEمج، يرy bطلاع على جدول المرفق الثاني. والفرق بين عدد الوظائف المقترح للثنائية 3(
  .41وظيفة للترسـيم التي اقترح اسـتخدا�ا في إطار الفقرة  96بعد التحويلات هو  2012/13

    

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%9.8         691'35      256'399          565'363            535'359الوظائف

%1.4              606        394'45            788'44              725'46الموظفون المؤقتون

%0.0                 --          350'2              350'2                350'2تكاليف الموظفين اdخرى

%8.8         297'36      000'447          703'410            610'408مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

%0.5-                (3)             644                 647                100'1المتدربون

%63.5           082'2          361'5              279'3                962'3منح الويبو

%53.0           079'2          005'6              926'3                062'5مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%19.5-         (008'3)        407'12            415'15              721'15مھمات الموظفين

%16.6-         (166'3)        926'15            092'19              333'21أسفار الغير

%7.9              242          315'3              073'3                482'3منح المتدربين

%15.8-         (932'5)       648'31            580'37              536'40مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%1.8              155          824'8              669'8                507'9المؤتمرات

%42.6-            (323)             435                 758                618'1النشر

%19.2-         (969'5)        062'25            031'31              584'30الخدمات التعاقدية الفردية

%4.6-         (647'4)        259'97          906'101              024'86خدمات تعاقدية أخرى 

%7.6-       (784'10)     579'131          364'142            732'127مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%4.6           715'1        046'39            331'37              058'46المباني والصيانة

%15.1             859          561'6              702'5                386'6التواصل

%21.1-            (208)             777                 985                200'1التمثيل

%85.4             444             964                 520                   508تكاليف إدارية ومصرفية

%13.1             200          722'1              522'1                340'1خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%6.5          009'3       070'49            061'46              492'55مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%56.2-         (118'2)          651'1              769'3                675'4اdثاث واdجھزة

%55.8           237'2          245'6              008'4                324'5ا�مدادات والمواد

%1.5             119         897'7              778'7                999'9مجموع فرعي

%4.8-       (509'11)      200'226          708'237            820'238مجموع (ب)

%3.8         788'24      200'673          411'648            430'647المجموع

%8.7                96          205'1              109'1                104'1الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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الإبلاغ عن تكاليف الموظفين وإصلاح yتساق بين " 1ومراجعتها بغية تحقيق "اغٔراض الإنفاق وتصنيف تم تحسين تسمية  .34
فt " مزيد من التحسن في كفاءة وشفافية الإبلاغ العام عن اسـتغلال الموارد. وتيسيراً لمقارنة الموارد 2العقود المنفذ مؤخراً، "نظام 

وأغراض الإنفاق بما يêشى  2012/2013أعيدت صياغة الميزانية الموافق عليها والميزانية بعد التحويلات للثنائية  بين الفترات الثنائية،
 . ويقدم الملحق �ء عرضاً لتعريف أبواب الميزانية.2014/2015المقترحة للثنائية 

 الثنائية المقبÜ:على فt يلي ملخص للتغييرات التي تم إدخالها  .35

وأيضاً  المناصبتمت مراجعة أغراض الإنفاق المحددة تحت موارد الموظفين لتشمل العقود، نظام صلاح عقب تنفيذ إ   )أ  (
 ونذكر فt يلي فئات الإنفاق الجديدة المعنية:مع استبعاد موارد خلاف الموظفين من هذه الفئة. الوظائف المؤقتة، 

يعملون بعقود محددة المدة أو مسـتمرة اؤ دائمة تغطي هذه الفئة الموارد المتوقعة للموظفين اÚين     ––––المناصب المناصب المناصب المناصب  " 1"
 في مقابل المناصب العادية الموافق عليها في الميزانية في فئات الخدمات المهنية والعامة.

للموظفين اÚين تم تحويل عقودهم قصيرة الأجل السابقة تغطي هذه الفئة الموارد المتوقعة  ––––المؤقتة المؤقتة المؤقتة المؤقتة  الوظائفالوظائفالوظائفالوظائف " 2"
 عقود الوظائف المؤقتة الجديدة التي أبرمت وفقاً لنظام موظفي الويبو وكذ�، وظائف مؤقتةإلى عقود 

لويبو في سـياق تنفيذ في ا منحالجديد ولائحته. وقد تم تحويل عقود بعض أصحاب العقود قصيرة الأجل إلى 
 ، وهذه العقود موضحة على النحو الملائم تحت بند موارد خلاف الموظفين.إصلاح نظام العقود

مازالت هذه الفئة تغطي نفس أنواع أصحاب العقود، أي المتدربين اMاخليين، ولكنها  ––––اMاخلي اMاخلي اMاخلي اMاخلي  التدريبالتدريبالتدريبالتدريب " 3"
نقُلت من موارد الموظفين إلى موارد خلاف الموظفين، لكي تعكس بشكل ملائم طبيعة علاقة هؤلاء الأفراد 

�عتبارها من موارد موضحة وبما أن نظام موظفي المنظمة ولائحته لا يغطيان هذه الموارد، فإنها �لمنظمة. 
 خلاف الموظفين، و�Ú تظهر تحت بند تكاليف خلاف الموظفين.

في السابق متاحة تحت بند  للمنحكانت هناك فئة واحدة فقط  ––––    اMوراتاMوراتاMوراتاMوراتمنح منح منح منح في مقابل في مقابل في مقابل في مقابل  الويبوالويبوالويبوالويبومنح منح منح منح  " 4"
تم عقب تنفيذ إصلاح نظام العقود، لكن . المسـتفيدين من المنحتكاليف خلاف الموظفين لتعكس تكلفة 

 :للمنحإدخال مزيد من التفصيل في كل من أشكال العقود والإبلاغ، بحيث أصبح يمكن التعرف على فئتين 

كفاءتهم المهنية، التي يمكنهم تهدف إلى تزويد الأفراد �لخبرة لتعزيز معارفهم و منح وهي  –الويبو  منح )1(
 تطبيقها في مجالاتهم المهنية عند عودتهم إلى بºانهم؛

وهي فئة تعكس النفقات المتنوعة التي تتحملها المنظمة فt يتعلق �لمتدربين (من  –اMورات منح  )2(
  غير الموظفين) اÚين يحضرون دورات وندوات.

لتوضح الأنواع اÖتلفة من التكاليف المشتركة بين المناصب وبين الاخٔرى تم اسـتحداث فئة تكاليف الموظفين   )ب (
ضد الحوادث المهنية لتامٔين ل الميزانية مخصصات وتشمل تكاليف الموظفين الأخرى  .في هذا البابالوظائف المؤقتة 

 التقاضي.والصندوق المغلق للمعاشات التقاعدية وتكاليف 

  أعيد تصنيف الفئات الموجودة تحت عنوان الخدمات التعاقدية على النحو التالي:  )ج (

الميزانية لكل هذه العقود (التي كانت الخدمات التعاقدية الفردية، التي تشمل التكاليف المحددة في  )1(
 تظهر فt سـبق كاتفاقات الخدمة الخاصة وأتعاب الخبراء)؛

مع كل من مقدمي الخدمات التجارية الخدمات التعاقدية الأخرى، التي تشمل كل الخدمات التعاقدية  )2(
  .وغير التجارية

  نفقات الموظفين
مليون فرنك سويسري، أي أنها ستزيد  36,3الموظفين بمبلغ أن تزيد تكاليف  2014/2015من المتوقع في ميزانية  .36

بعد التحويلات. وقد نتجت هذه الز�دة الصافية عن التغيرات الرئيسـية  2012/2013% عما كانت عليه في ميزانية 8,8  بنسـبة
 التالية.
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" 1لوظائف المؤقتة "وللمناصب ويشمل هذا ل  مليون فرنمليون فرنمليون فرنمليون فرنكككك سوي سوي سوي سويسرسرسرسري:ي:ي:ي:    6666,,,,12121212ز�دة صافية قدرها ز�دة صافية قدرها ز�دة صافية قدرها ز�دة صافية قدرها     ––––إعادة حساب التكلفة إعادة حساب التكلفة إعادة حساب التكلفة إعادة حساب التكلفة  .37
" 2المعاشات التقاعدية؛ "اMرجات والتغيرات في مسـتو�ت مثل منح ، ICSCالتسو�ت الإلزامية للجنة الخدمة المدنية اMولية 
الكامل " الأثر المالي 3"الإعا: وإجازات ز�رة الوطن، إلخ؛ وعلاوات  يةنح التعليم الم التغيرات في تكاليف الموظفين المشتركة، بما فيها 

 .2012/2013لإعادة التصنيفات التي تمت في 

تشمل تكاليف الموظفين في ميزانية  ملايين فرنملايين فرنملايين فرنملايين فرنكككك سوي سوي سوي سويسرسرسرسري:ي:ي:ي:    4444حوالي حوالي حوالي حوالي     ––––إصلاح نظام العقود وتثبيت الموظفين إصلاح نظام العقود وتثبيت الموظفين إصلاح نظام العقود وتثبيت الموظفين إصلاح نظام العقود وتثبيت الموظفين  .38
لسـتين موظفاً ممن قضوا فترات  2012/2013ذ� التثبيت اÚي تم في الأثر الكامل لتنفيذ إصلاح نظام العقود وك 2014/2015

 يÜ في الخدمة بعقود قصيرة الأجل.طو 

�لتخفيض تسوية تم إجراء كتدبير قصير الأجل،  مليون فرنمليون فرنمليون فرنمليون فرنكككك سوي سوي سوي سويسرسرسرسري:ي:ي:ي:    3333,,,,16161616    ––––التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة  .39
مخصصات تكاليف الوظائف وتمويل فt يتعلق �لنسـبة المئوية المطبقة على  2012/2013برEمج وميزانية الثنائية لأغراض 

%). ومن المقترح أن يتم إعادة هذه 2% إلى 6، بما فيها التامٔين الصحي بعد نهاية الخدمة (من فين بعد نهاية الخدمةمسـتحقات الموظ
 النسـبة المئوية إلى مسـتواها السابق.

قبل  ، تم إجراء مراجعة للتصميم المؤسسيفي سـياق تعميم التصميم المؤسسي فرنفرنفرنفرنكككك سوي سوي سوي سويسرسرسرسري:ي:ي:ي:    مليوEمليوEمليوEمليوE    ––––إعادة التصنيف إعادة التصنيف إعادة التصنيف إعادة التصنيف  .40
ظيمية عملية البرEمج والميزانية، وذ� لتنقيح احتياجات الموارد البشرية في كل قطاع خلال الثنائية المقبÜ، استناداً إلى الأولو�ت التن 

يمكن بمقتضاها للتغيرات العمل، موافق عليها من قبل المدير العام،  وقد نتج عن هذه المراجعة خطط قطاعية لقوةواحتياجات العمل. 
 في متطلبات العمل أن تبرر الخضوع لعملية إعادة تصنيف. وقد تم تخصيص مليوني فرنك سويسري لهذا الغرض.

، في منصباً  96المتبقية البالغ عددها المناصب تم تخصيص هذا المبلغ لاسـتخدام  مليون فرنمليون فرنمليون فرنمليون فرنكككك سوي سوي سوي سويسرسرسرسري:ي:ي:ي:    4444,,,,1111    ––––التثبيت التثبيت التثبيت التثبيت  .41
فقت عليها اMول الأعضاء من حيث المبدأ في جمعياتها التي عقدت عام والتي وا 156التثبيت البالغ عددها بمناصب yنتفاع إطار 
مليون فرنك سويسري هذا بصورة أساسـية في تغطية  1,4وسوف يسُـتخدم مبلغ ). WO/CC/63/5(الوثيقة المرجعية  2010

والسبب في ذ� هو أنه، كنتيجة لتنفيذ إصلاح نظام العقود، لا يوجد المناصب والوظائف المؤقتة في الفئة المهنية. رق التكلفة بين اف
تسمح اMول الأعضاء ومن المقترح أن المناصب والوظائف المؤقتة في فئة الخدمات العامة. بين  سـتحقاتالم المزا� و في فرق مادي 

وظفين المتبقين اÚين قضوا أوقا2ً طويÜ في الملتثبيت " 1" 2014/2015في منصباً  �96سـتخدام المناصب المتبقية البالغ عددها 
بدلاً من كونها تؤدى وظائف مسـتمرة، لجعل الوظائف التي تم تقييمها من خلال التصميم المؤسسي " 2الخدمة بعقود قصيرة الأجل، و"
شار إليها أعلاه من خلال عملية الم وعند انتهاء الثنائية، سـتكون الأمانة قد أتمت تثبيت كلتا الفئتين حالياً بواسطة موظفين مؤقتين. 

 مشكلة قضاء الموظفين لوقت طويل في الخدمة بعقود مؤقتة.تكرر ما سـيكفل الحد من وطأة الخطر المتمثل في تنافسـية، وهو 

لا تشمل بعض  2014/2015كما في الفترات الثنائية السابقة، تجدر الإشارة إلى أن نفقات الموظفين المقترحة لميزانية  .42
يمثل أثرها ضغطاً صعودً� على تحديداً موثوقاً في هذا الوقت، وإن كان من المحتمل أن التي لا يمكن تحديد مقدارها  التكاليف

ويشمل هذا بصورة أساسـية أية قرارات قد تتخذها على أن يتم تسويتها في وقت لاحق أثناء الثنائية. تكاليف الموظفين، 
الرواتب أو غيرها من  لجداولفt يتعلق �لتسو�ت الإلزامية  2014/2015اMولية أثناء الثنائية  لخدمة المدنيةالجنة 

مم المتحدة. والمسـتحقاتالتعويضات العناصر التي تشملها حزمة   في منظومة الأ

  نفقات خلاف الموظفين
 226,2%، لتصل إلى 4,8بنسـبة ، أي مليون فرنك سويسري 11,5من المقترح أن تنخفض موارد خلاف الموظفين بمبلغ  .43

بعد  2012/2013مليون فرنك سويسري اÚي تضمنته ميزانية  237,7، مقارنة بمبلغ 2014/2015مليون فرنك سويسري في 
 التحويلات. ويعكس الفرق العام التغيرات الرئيسـية التالية.

 ، تم عمل مخصصات لمؤتمرات دبلوماسـية2014/2015رهناً بقرار اMول الأعضاء بشانٔ إمكانية عقد مؤتمرات دبلوماسـية في  .44

 )؛2مليون فرنك سويسري (البرEمج  0,8حول اعêد معاهدة لقانون الرسوم وال0ذج، بمبلغ يقارب   )أ  (

مليون فرنك  0,8والموارد الوراثية، بمبلغ يقارب في مجال المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي   )ب (
 )؛4سويسري (البرEمج 
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ل رهناً بقرار جمعية لشـبونة (البرEمج   )ج (  ألف فرنك سويسري. 130)، بمبلغ يقارب 6لاعêد اتفاق لشـبونة المعد7

 تم تجنيب الموارد الملائمة لاقتراح إنشاء مكاتب خارجية جديدة. .45

ة في ظل نظام معاهدة لموا?ة المسـتو�ت المتزايدة من yسـتعانة �لمصادر الخارجية في عمل الترجمتخصيص موارد إضافية  تمتمتمتم .46
مليون فرنك سويسري تقريباً مخصصة لترجمة  51وبصفة عامة، تحتوي ميزانية المنظمة على ). 5التعاون بشانٔ البراءات (البرEمج 

في براءة الأهلية للحماية بموجب الوالتقارير الأولية اMولية عن وتقارير البحث اMولية معاهدة التعاون بشانٔ البراءات خلاصات 
بعد التحويلات.  2012/2013ملايين فرنك سويسري على ميزانية  10وهو ما يمثل ز�دة تبلغ حوالي ، 2014/2015الثنائية 

 والمتوقع أن تكون هذه الز�دات في عبء أعمال الترجمة في اللغات اليا�نية والصينية والكورية.

وهي تشمل للملكية الفكرية.  تعزيز البنية التحتية العالميةتم تخصيص مزيد من الموارد في الميزانية من أجل ز�دة تطوير و  .47
) وتطوير ودعم 14مليون فرنك سويسري في ظل البرEمج  0,7ومجموعها موارد لز�دة اسـتدامة مراكز دعم التكنولوجيا وyبتكار (

الإقليمية واMولية (ومجموعها مليوE فرنك منصات البرمجيات لمنظمات الإدارة الجماعية لحق المؤلف، بما في ذ� دعم شـبكات المنظمات 
 ).15سويسري في ظل البرEمج 

مليون فرنك سويسري، وذ� بصورة أساسـية في ظل البرامج  5,4الويبو لتصل إلى  لمِنحَمن المقترح أن يتم ز�دة الموارد  .48
 :التالية

ويمكن لهذه بغية تعزيز برامج التبادل بين المكتب اMولي ومكاتب الملكية الفكرية الوطنية.  31و 6و 5البرامج   )أ  (
في إجراءات الفحص مباشرة معارف وخبرات عملية البرامج أن تمكِّن موظفي المكاتب الوطنية المشاركة من اكتساب 

 شانٔ البراءات ونظامي مدريد ولاهاي؛والتطورات الحالية في مجالات معاهدة التعاون ب  اMولي

حاÚي أنشئ به برEمج نوعي ، في مركز التحكيم والوساطة، 7البرEمج   )ب ( في سـياق تنفيذ إصلاح نظام العقود،  للمِنَ
 المهنيين الشـباب �لخبرة في إدارة القضا�.د يتزوتقوم المنظمة من خلالها بللتعرف على الترتيبات التي 

عما كانت عليه في % 20بنسـبة بمبلغ يقل  2014/2015ميزانية في  الموظفين وأسفار الغير �ماتتم تحديد موارد  .49
في إلى تحقيق وفورات  2014المزمع أن يبدأ في أوائل  أداة حجز التذاكر عبر الإنترنتومن المتوقع أن يؤدي اسـتخدام . 2012/2013

مكاسب كفاءة التكاليف التي من المتوقع  2014/2015ميزانية  وقد روعيت �لفعل في إعداد%. 10و 8تتراوح بين تكاليف السفر 
بعد التحويلات  2012/2013وترجع التخفيضات في هذه الفئات أيضاً إلى أن ميزانية تحقيقها فt يتعلق �لتكاليف المتعلقة �لسفر. 

بمشروعات جدول أعمال التنمية ق تتعل الموظفين وأسفار الغير�مات مليون فرنك سويسري تحت عنوان  2,2كانت تحتوي على 
 .2013الجارية التي من المتوقع أن تكتمل في 

 2012/2013مليون فرنك سويسري في  0,8من المتوقع لإجمالي موارد خلاف الموظفين اÖصصة للنشر أن تنخفض من  .50
 وأيضاً ز�دة النشر عبر . ويرجع هذا إلى ز�دة أنشطة النشر اMاخلي2014/2015مليون فرنك سويسري في  0,4إلى حوالي 

 الإنترنت في حصة المنشورات الكلية.

مليون  39,1مليون فرنك سويسري، ليبلغ مجموعها  1,7أن تزيد بمبلغ  المباني والصيانةمن المتوقع للنفقات المتضمنة في فئة  .51
فt يتعلق بتحسين اسـتمرارية الأعمال  25البرEمج " 1وتتركز الز�دات بصورة رئيسـية في: ". 2014/2015فرنك سويسري في 

 لمن أجفي مجال أنظمة معلومات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات  5" البرEمج 2والتعافي من الكوارث وتعزيز أمن المعلومات؛ "
يتعلق بتطوير محرك البحث من أجل تاجٔير معدات تكنولوجيا المعلومات فt  13البرEمج " 3صيانة معدات تكنولوجيا المعلومات؛ "

 من أجل المكاتب الخارجية الجديدة المقترحة. 20البرEمج " 4في قاعدة بياEت الملكية الفكرية؛ "

اشـتملت الميزانية على المساهمات في تكاليف مختلف هيئات الأمم المتحدة ومبادراتها وأنشطتها، حيث كما في الثنائية السابقة،  .52
وحدة وقد تم تخصيص المبالغ المقررة في الميزانية للبنود ذات الصÜ، مثل المساهمة في رنك سويسري. مليون ف 1,7يبلغ مجموعها 

 الات البرامج المسؤو: الخاصة بها.، الأنشطة المتعلقة �لأمن ذات التمويل المشتركو الرؤساء التنفيذيين مجلس و  التفتيش المشتركة
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طوير الموظفين هذه الثنائية بغية كفا: التحقيق الفعال للنتائج التنظيمية المتوقعة. في تز�دة المبلغ اÖصص للاستûر  تمتتمتتمتتمت .53
والفردي المقدمة من خلال البرامج أجريت مراجعة دقيقة لاحتياجات التدريب الجماعي لتوفير مزيد من اMعم لهذا yتجاه، و 

 ووضعت في موقع مركزي داخل إدارة الموارد البشرية للإدارة الكلية.

  أنشطة التنمية وموارد جدول أعمال التنمية
نفقات التنمية المقترحة ويعرض الجدول الوارد ادEٔه تفاصيل . 2014/2015مازالت التنمية تعتبر من الأولو�ت في الثنائية  .54

ياً ولم يكن الإنفاق المعادل متاحاً ولا يعتبر الإنفاق إنفاقاً إنمائياً إلا إذا كان المسـتفيد منه بºاً Eم بحسب البرامج.  2014/2015للثنائية 
 لمودعي الطلبات من البºان الناميةالممنوحة الإيرادات السابقة الناتجة عن تخفيضات الرسوم وتستبعد هذه المبالغ للبºان المتقدمة. 

 أكبر. سـيكونالتنمية لنفقات وإذا تم تضمين هذا الإنفاق، فإن الرقم الإجمالي . 2بموجب أنظمة التسجيل اMولية

  (حصة التنمية من موارد البرامج) 2014/15نفقات التنمية في الثنائية  – 6الجدول 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
بعت اتساقاً 2ماً مع المنهجية التي ات7  2014/2015تتسق المنهجية المطبقة في تقدير حصة التنمية من الميزانية المقترحة للثنائية  .55
بحسب البرامج تم تجميعها عن طريق تطبيق التعريف المذكور  2014/2015فإن نفقات التنمية المقدرة في وهكذا، . 2012/2013في 

 أعلاه لنفقات التنمية على أنشطة البرامج �لتشاور الوثيق مع مديري البرامج.

لتنفيذ  2014/2015مليون فرنك سويسري في وثيقة البرEمج والميزانية المقترحة للثنائية  1,6تم تخصيص ما مجموعه  .56
 مشروعات جدول اعٔمال التنمية، رهناً بموافقة اللجنة المعنية �لتنمية والملكية الفكرية.

                                                           
  �لاتساق مع الممارسة المعمول بها في الماضي، يشمل ذ� البºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر، وذ� لغرض البرEمج والميزانية.  2

الميزانية 
المعتمدة

مشروعات 
جدول أعمال 

التنمية

المجموع مع 
مشروعات جدول 

أعمال التنمية
الميزانية بعد 

التحوي�ت

مشروعات 
جدول أعمال 

التنمية

المجموع مع 
مشروعات جدول 

أعمال التنمية
الميزانية 
المقترحة

مشروعات 
جدول أعمال 

التنمية

المجموع مع 
مشروعات جدول 

أعمال التنمية

           139'4            -         139'4           560'3              50          510'3           081'3           128         953'2قانون البراءات    1
           644'3           487         157'3           979'1             -          979'1           486'2            -         486'2الع�مات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافيـة    2
         095'13           283       812'12         832'14            264        568'14         492'14            -       492'14حق المؤلف والحقوق المجاورة    3
           576'5            -         576'5           603'5             -          603'5           322'6            -         322'6المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثيـة    4
           727'4            -         727'4           026'5             -          026'5           453'5            -         453'5نظام معاھدة التعاون بشأن الـبراءات    5
           889'6            -         889'6           309'5             -          309'5           821'4            -         821'4نظام مدريد ونظام لشبونة    6
              188            -            188              282             -            282              303            -           303مركز الويبو للتحكيم والوساطة    7
           341'4            -         341'4           132'4             -          132'4           788'4            -         788'4تنسيق جدول أعمال التنمية    8

9    
البلدان اdفريقية والعربية وبلدان آسيا والمحيط الھادئ وأمريكا ال�تينية والكاريبي

         536'34            -       536'34         126'33            512        614'32         102'35         078'1       024'34والبلدان اdقل نموا

           518'7            -         518'7           348'6             -          348'6           439'6            -         439'6التعاون مع بعض البلدان في أوروبا وآسيا  10

         883'11            -       883'11         856'11            510        346'11         332'10           510         822'9مركز الويبو للتدريب  11
           181'1            -         181'1           058'1             -          058'1           213'1            -         213'1التصنيفات والمعايير الدولية  12
           173'1            -         173'1           075'1             -          075'1           126'1            -         126'1قواعد البيانات العالمية  13
           293'7            -         293'7           634'7          928'1          706'5           038'7         898'1         140'5خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف  14
           717'9            -         717'9           501'6              50          451'6           221'5            -         221'5حلول dعمال مكاتب الملكية الفكرية  15
           205'1           801            404           611'1          486'1            125           508'1         149'1           359الدراسات ا;قتصادية وا�حصـاءات   16
           550'3            -         550'3           384'2             -          384'2           437'2            -         437'2إذكاء ا;حترام للملكية الفكرية  17
           649'5            -         649'5           497'4             -          497'4           538'4            -         538'4الملكية الفكرية والتحديات العالمية  18
           609'6            -         609'6           648'7             -          648'7           376'7            -         376'7التواصل  19
           621'5            -         621'5           055'4             -          055'4           563'4            -         563'4الع�قات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية  20
           939'1            -         939'1           082'2             -          082'2           102'2            -         102'2ا�دارة التنفيذية  21
              -            -            -              691            256            435              605            -           605إدارة البرامج والموارد  22
              738            -            738               -             -             -               -            -            -خدمات الدعم العامة  24
              937            -            937           753'1             -          753'1           741'1            -         741'1الرقابة ا�دارية  26
           239'2            -         239'2           816'9          147'2          670'7         261'11         652'1         609'9الشركات الصغيرة والمتوسطة وا;بتكار  30

       386'144         571'1     815'142       859'142          203'7      656'135       347'144         415'6     932'137المجموع

%21.2%20.9%21.3نفقات التنمية كنسبة مئوية من إجمالي الميزانيــة

 البرامج (حسب بنية 15-2014)

الميزانية المقترحـة 15/2014ميزانية 13/2012 بعد التحوي=تالميزانية المعتمـدة 13/2012
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و�لإضافة إلى ذ�، فإن مشروعات جدول أعمال التنمية التالية، المنفذة في الثنائية السابقة، يقُترح تعميمها في عمل البرامج  .57

 :المشروعاترهنا بتقييم  المعنية على النحو التالي

 فرنك سويسري. 400 000الويبو). مجموع الموارد:  أكاديمية( 11في البرEمج  ةالجديدالاكأديميات الوطنية  -

(خدمات النفاذ إلى معلومات ومعارف الملكية الفكرية).  14النفاذ إلى قواعد البياEت المتخصصة ودعمها في البرEمج  -
 مليون فرنك سويسري. 1,7مجموع الموارد: 

 ألف فرنك سويسري. 100. مجموع الموارد 14اسـتحداث أدوات للنفاذ إلى معلومات البراءات في البرEمج  -

 (المكاتب الإقليمية). مجموع الموارد: حوالي مليون فرنك سويسري. 9الملكية الفكرية وتوسـيم المنتجات في البرEمج  -

  

التكلفةالعدد

الملكية الفكرية وإبداع التصاميم لتطوير اdعمال في البلدان النامية والبلدان اdقـل 
نموا2

250487 237              1البرنامج 2

ــة1 ــدان اdفريقي 230283 53                1البرنامج 3تعزيز القطاع السمعي البصري وتطويره في بوركينا فاصو وبعض البل

485801 316              1البرنامج 16الملكية الفكرية والتنمية ا;جتماعية وا;قتصادية3

36069641,571المجموع

              7,902مشروعات جدول أعمال التنمية المموَّلة من ا4حتيـاطي

              6,109مشروعات جدول أعمال التنمية المموَّلة من الميزانية العاديــة 11/2010 

              6,415مشروعات جدول أعمال التنمية المموَّلة من الميزانية العاديــة 13/2012 

 1وافقت عليھا اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية. 

2رھن موافقة اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية. 

3  رھن تقييم المرحلة اdولى وموافقة اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية على المرحلة الثانية. 

الجدول 7. مشروعات جدول أعمال التنمية – ملخص الموارد ال�زمة في الثنائية 15/2014
(بآ;ف الفرنكات السويسرية)

إجمالي ميزانية 15/2014
الموارد البشـريةالمشروعات لبرامج خ=فا

المجموعالموارد البشـرية
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        ستراتيجيةستراتيجيةستراتيجيةستراتيجيةوصف البرامج حسب الأهداف yوصف البرامج حسب الأهداف yوصف البرامج حسب الأهداف yوصف البرامج حسب الأهداف y        �لثا.�لثا.�لثا.�لثا.
        تطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية بشانٔ الملكية الفكريةتطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية بشانٔ الملكية الفكريةتطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية بشانٔ الملكية الفكريةتطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية بشانٔ الملكية الفكرية                الهدف yستراتيجي الأول:الهدف yستراتيجي الأول:الهدف yستراتيجي الأول:الهدف yستراتيجي الأول:

  قانون البراءات    1البرEمج   
  العلامات التجارية والرسوم وال0ذج الصناعية والبياEت الجغرافية    2البرEمج     
  حق المؤلف والحقوق ااورة    3البرEمج     
  والموارد الوراثيةواشٔكال التعبير الثقافي التقليدي المعارف التقليدية     4البرEمج     

  تقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز الأولتقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز الأولتقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز الأولتقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز الأول                            الهدف yستراتيجي الثاني:الهدف yستراتيجي الثاني:الهدف yستراتيجي الثاني:الهدف yستراتيجي الثاني:
  نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات    5البرEمج     
  لشـبونةنظام مدريد و  نظام    6البرEمج     
  نظام لاهاي    31البرEمج     
  مركز الويبو للتحكيم والوساطة    7البرEمج     

        تسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنميةتسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنميةتسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنميةتسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنمية                الهدف yستراتيجي الثالث:الهدف yستراتيجي الثالث:الهدف yستراتيجي الثالث:الهدف yستراتيجي الثالث:
  تنسـيق جدول أعمال التنمية    8البرEمج     
   والبºان الأقل نمواً  الكاريبيو ريكا اللاتينية الهادئ وامٔالمحيط و  بºان اسٓـياالبºان الأفريقية والعربية و     9البرEمج     
  التعاون مع بعض البºان في أورو� واسٓـيا    10البرEمج     
  الويبو اكأديمية    11البرEمج     
  الشركات الصغيرة والمتوسطة    30البرEمج     

  الفكرية وتطويرهاالفكرية وتطويرهاالفكرية وتطويرهاالفكرية وتطويرهاتنسـيق البنية التحتية العالمية للملكية تنسـيق البنية التحتية العالمية للملكية تنسـيق البنية التحتية العالمية للملكية تنسـيق البنية التحتية العالمية للملكية                 الهدف yستراتيجي الرابع:الهدف yستراتيجي الرابع:الهدف yستراتيجي الرابع:الهدف yستراتيجي الرابع:
  التصنيفات والمعايير اMولية    12البرEمج     
  قواعد البياEت العالمية    13البرEمج     
  خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف    14البرEمج     

  مكاتب الملكية الفكرية حلول لأعمال    15البرEمج   
  المعلومات واMراسات المتعلقة �لملكية الفكريةالمعلومات واMراسات المتعلقة �لملكية الفكريةالمعلومات واMراسات المتعلقة �لملكية الفكريةالمعلومات واMراسات المتعلقة �لملكية الفكريةالمصدر العالمي لمراجع المصدر العالمي لمراجع المصدر العالمي لمراجع المصدر العالمي لمراجع                 الهدف yستراتيجي الخامس:الهدف yستراتيجي الخامس:الهدف yستراتيجي الخامس:الهدف yستراتيجي الخامس:

  اMراسات yقتصادية والإحصاءات    16البرEمج   
  التعاون اMولي على إذكاء yحترام للملكية الفكريةالتعاون اMولي على إذكاء yحترام للملكية الفكريةالتعاون اMولي على إذكاء yحترام للملكية الفكريةالتعاون اMولي على إذكاء yحترام للملكية الفكرية            الهدف yستراتيجي السادس:الهدف yستراتيجي السادس:الهدف yستراتيجي السادس:الهدف yستراتيجي السادس:

  إذكاء yحترام للملكية الفكرية    17البرEمج   
  الفكرية وقضا� السـياسات العامة العالميةالفكرية وقضا� السـياسات العامة العالميةالفكرية وقضا� السـياسات العامة العالميةالفكرية وقضا� السـياسات العامة العالميةالملكية الملكية الملكية الملكية                 الهدف yستراتيجي السابع:الهدف yستراتيجي السابع:الهدف yستراتيجي السابع:الهدف yستراتيجي السابع:

  الملكية الفكرية والتحد�ت العالمية    18البرEمج   
        الٓية تواصل متجاوب بين الويبو والاعٔضاء وجميع أصحاب المصالحالٓية تواصل متجاوب بين الويبو والاعٔضاء وجميع أصحاب المصالحالٓية تواصل متجاوب بين الويبو والاعٔضاء وجميع أصحاب المصالحالٓية تواصل متجاوب بين الويبو والاعٔضاء وجميع أصحاب المصالح                الهدف yستراتيجي الثامن:الهدف yستراتيجي الثامن:الهدف yستراتيجي الثامن:الهدف yستراتيجي الثامن:

  التواصل    19 البرEمج    
  الخارجيةالعلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب     20البرEمج     

  بنية دعم إداري ومالي كفء لتمكين الويبو من تنفيذ برامجهابنية دعم إداري ومالي كفء لتمكين الويبو من تنفيذ برامجهابنية دعم إداري ومالي كفء لتمكين الويبو من تنفيذ برامجهابنية دعم إداري ومالي كفء لتمكين الويبو من تنفيذ برامجها                الهدف yستراتيجي التاسع:الهدف yستراتيجي التاسع:الهدف yستراتيجي التاسع:الهدف yستراتيجي التاسع:
  الإدارة التنفيذية    21 البرEمج    
  إدارة البرامج والموارد    22البرEمج     
  وتطويرهاإدارة الموارد البشرية     23البرEمج     
  العامةخدمات اMعم     24البرEمج     
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    25البرEمج     
  الإداريةالرقابة     26البرEمج     
  خدمات المؤتمرات واللغات    27البرEمج     
  السلامة والأمن    28البرEمج     
  قاعة المؤتمرات الجديدة    29البرEمج     
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        الهدف yستراتيجي الأولالهدف yستراتيجي الأولالهدف yستراتيجي الأولالهدف yستراتيجي الأول

        بشانٔ الملكية الفكريةبشانٔ الملكية الفكريةبشانٔ الملكية الفكريةبشانٔ الملكية الفكريةتطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية تطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية تطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية تطور متوازن لوضع القواعد والمعايير اMولية 

يرمي هذا الهدف yستراتيجي إلى ضمان تطوير قانون الملكية الفكرية اMولي لمواكبة المحيط التكنولو� والجغرافي yقتصادي 
وyجêعي والثقافي العالمي اÚي يشهد تطورا سريعا، اخٓذا تنفيذ توصيات جدول أعمال التنمية بشانٔ وضع القواعد والمعايير في 

 الأ اMولي للملكية الفكرية قادرا على yسـتمرار في خدمة هدفه الأساسي نظامالحسـبان. ولا بد من ضمان توازن التطوّر ليظل ال 
وهو تشجيع yبتكار والإبداع، بما في ذ� yسـتفادة من مواطن المرونة في اتفاقات الملكية الفكرية اMولية، ومراعاة احتياجات 

" حقوق المبدعين ومالكي الملكية الفكرية وحقوق 1لى اختلاف مراحل نموّها، وتحقيق التوازن السليم بين "البºان ومصالحها ع
  " وتشجيع yبتكار والإبداع وتعميم الفوائد yجêعية المسـتمدة من yبتكار والمصنفات الإبداعية.2" ؛المنتفعين والجمهور

  

        سؤو:سؤو:سؤو:سؤو:البرامج الم البرامج الم البرامج الم البرامج الم         مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تعاون معزز بين اMول الأعضاء في تطوير . 1.1ه 
 تفاقالالملكية الفكرية و أطر معيارية دولية متوازنة ل 

  على صكوك دولية بشأنهامحاور محدّدة و  على

التقدم المحرز في تنفيذ الخطوات/الخطط المتفق عليها للجنة 
  اMائمة المعنية بقانون البراءات

  1البرEمج 

المئوية للمشاركين الراضين في حلقات النسـبة   
عقدت بخصوص قضا� محددة تتعلق  /مؤتمراتعمل/ندوات

  �لبراءات

  1البرEمج 

الاتفاق على إطار معياري لإجراءات تسجيل وصيانة   
  التصاميم الصناعية

  2 البرEمج

لقضا� الراهنة المدرجة في ا علىتفاق الا نحوالمحرز تقدم ال   
اMائمة المعنية بقانون العلامات التجارية  جدول أعمال اللجنة

  والتصاميم الصناعية والبياEت الجغرافية

  2البرEمج 

عدد حالات التصديق على معاهدة سـنغافورة/حالات   
  yنضمام إليها

  2البرEمج 

ا� المدرجة حاليا في التقدم المحرز من أجل الاتفاق على القض  
المعنية بحق المؤلف والحقوق للجنة اMائمة جدول أعمال ا

  ااورة

  3البرEمج 

صك على مفاوضات اللجنة الحكومية اMولية الاتفاق في   
بشانٔ المعارف التقليدية  قانوني دولي (صكوك قانونية دولية)

  وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والمعارف التقليدية

  4البرEمج 

مناسـبة أطر تشريعية وتنظيمية وسـياسـية . 2.1ه 
  ومتوازنة للملكية الفكرية

وجدت المعلومات المقدمة بشانٔ عدد اMول الأعضاء التي 
المبادئ والممارسات القانونية لنظام البراءات، بما فيها مواطن 

المرونة التي ينطوي عليها النظام والتحد�ت التي توا?ه، 
  ، والنسـبة المئوية لهذه اMولمعلومات مفيدة

  1البرEمج 

النسـبة المئوية للمشاركين الراضين في حلقات   
عقدت بخصوص قضا� محددة تتعلق  /مؤتمراتعمل/ندوات

 �لبراءات

  1البرEمج 

اMول الأعضاء التي شعرت �لرضا إزاء مسـتوى جودة عدد   
فt يخص البراءات ونماذج المنفعة والأسرار القانونية شورة الم 

  1البرEمج 
  9البرEمج 
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        سؤو:سؤو:سؤو:سؤو:البرامج الم البرامج الم البرامج الم البرامج الم         مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة
 والنسـبة المئوية لهذه اMول، المتكامÜالتجارية واMوائر 

مراجعة قانون رهنا بموافقة اMول الأعضاء، التقدم المحرز في   
 البراءات النموذ� للبºان النامية والبºان الأقل نموا

  1البرEمج 

التي قدمت تعليقات اMول الأعضاء/المنظمات الإقليمية عدد   
التشريعية المقدمة في مجال العلامات إيجابية على المشورة 

، والنسـبة الصناعية والبياEت الجغرافية تصاميمالتجارية وال 
 المئوية لهذه اMول والمنظمات

  2البرEمج 
  9البرEمج 

  3البرEمج  بيجينعدد البºان التي صدقت على معاهدة   

عدد البºان التي قدمت تعليقات إيجابية على مشورة الويبو   
 التشريعية، والنسـبة المئوية لهذه البºان

  3البرEمج 
  9البرEمج 

معاهدات الويبو الخاصة عدد حالات التصديق على   
 �لإنترنت

  3البرEمج 

عدد البºان التي صدقت على معاهدة مراكش المعنية   
 �لأشخاص ذوي الإعاقة البصرية

  3البرEمج 

  10البرEمج   لوائح محدثةأو /و Mيها قوانيندد البºان التي ع  

لتها (أو التي    عدد البºان التي اعتمدت الأطر المعنية أو عد7
مساعدة في سبيلها إلى اعêدها أو تعديلها) �لإضافة إلى 

 الويبو

  17البرEمج 

وأسماء اMول حماية متزايدة لشعارات . 3.1ه 
  المنظمات الحكومية اMولية وشعاراتها

  2البرEمج   (�لثا) 6لبات التبليغ بناء على المادة العدد المعالج من ط 

 6عدد العلامات المنشورة في قاعدة البياEت الخاصة �لمادة   
  (�لثا)

  2البرEمج 
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        قانون البراءاتقانون البراءاتقانون البراءاتقانون البراءات        1111البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

تشمل التحد�ت الرئيسـية التي يغطيها هذا البرEمج ضمان أن يواكب تطوير قانون البراءات اMولي البيئة التكنولوجية  .1.1
غير قضا� تتعلق �لبراءات ونماذج المنفعة والمعلومات/الأسرار التجارية  1وyقتصادية وyجêعية سريعة التطور. ويغطي البرEمج 

  فt يلي: 2014/2015لمتكامÜ. وتتمثل أهم التحد�ت المتوقعة في الثنائية واMوائر ا المكشوف عنها

 سرعة التغير التكنولو�، التي تفرض تحد� على تطوير نظام البراءات اMولي؛ -

المطالبة المسـتمرة بتقديم معلومات أفضل عن دور وأثر وتنفيذ نظام البراءات اMولي، بما في ذ� مواطن المرونة، و  -
 المحافل متعددة الأطراف أو من خلال تقديم المشورة التشريعية والسـياساتية لºول الأعضاء؛ سواء في

 وجود نهُُج بديÜ لوضع القواعد والمعايير خارج السـياق متعدد الأطراف؛و  -

ع التي يجلبها أثر نظام البراءات على الٓيات yبتكار التي تزداد تعقدا وعولمة، والفهم اÖتلف Mوره، بما في ذ� المنافو  -
 على اتمع بصفة عامة؛

 التعارض المتاصٔل في خيارات السـياسة العامة والمتصل �لنطاق والتطبيق المناسـبين لنظام البراءات؛و  -

 الحاجة إلى نشر التكنولوجيا بشكل أفضل من خلال نظام البراءات؛و  -

 قضائيا؛ونقص القدرات اللازمة لإعداد طلبات البراءات وإيداعها ومتابعتها  -

 الطلب المتزايد على تقديم المساعدة التشريعية والسـياساتية لºول الأعضاء؛و  -

بما في ذ� دور البراءات الإيقاع المتسارع لتطور التكنولوجيا المعقدة وكيفية طرح هذه التكنولوجيا في السوق، و  -
 ؛في تنفيذ المعايير التقنيةالأساسـية 

في سـياق فئات الملكية الفكرية الأخرى وثيقة الصÜ �لموضوع، الحاجة إلى معالجة قانون البراءات و  -
  التجارية. كالأسرار

  

  التنفيذ استراتيجيات
فسيركز البرEمج ?وده على تقديم معلومات موثوقة ودعم بما أن اMول الأعضاء هي التي تقود مسار وضع القواعد والمعايير،   .2.1

وسـيواصل البرEمج تحسين قدرته على الأعضاء فt يخص مجالات yهêم المشترك. بيئة مواتية للالتزام والحوار بين اMول 
وسـتؤخذ في الحسـبان توصيات جدول اعٔمال التنمية المعنية في  yسـتجابة وفعاليته في تلبية طلبات المساعدة التشريعية والسـياسـية.

ن تقديم المعلومات المتعلقة �لبراءات والمشورة التشريعية سـياق كل أنشطة هذا البرEمج أثناء الثنائية. وعلى وجه الخصوص، فإ 
مراعاة 2مة، وهما �لتالي يدعمان هدفي جدول أعمال التنمية "yعêد على الأد: في السـياسة  22و 20و 17و 15يراعيان التوصيات 

ة وطنية ودولية للملكية الفكرية تشجع على الإبداع اMولية والوطنية وفي اتخاذ القرارات المتعلقة �لملكية الفكرية" و"وضع أطر تنظيمي
و�لإضافة إلى ذ�، سـياخٔذ البرEمج في الحسـبان العمل  وyبتكار وتعكس مسـتوى التنمية في مختلف اMول الأعضاء في الويبو".

ءات والمR العام تنفيذا المنجز في مشروعات جدول اعٔمال التنمية المكتمÜ والمتعلقة �لملكية الفكرية والمR العام والبرا
  .20و  16  للتوصيتين

  خلال الثنائية المقبÜ، يتوقع البرEمج ما يلي على وجه التحديد:  .3.1

 تنظيم ما يصل إلى أربعة اجêعات للجنة اMائمة المعنية بقانون البراءات؛ -
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القضا� المتعلقة بسـياسة تنظيم اجêعات إعلامية، حسب الطلب، لممثلي اMول الأعضاء، لتقديم معلومات عن و  -
 البراءات وقانونها وممارساتها؛

مواصÜ تقديم المشورة التشريعية، حسب الطلب، لºول الأعضاء فt يتعلق �لبراءات ونماذج المنفعة والأسرار و  -
 التجارية وتصاميم اMوائر المتكامÜ؛

 معاهدة بودابست ومعاهدة قانون البراءات؛مواصÜ دعم اMول الأعضاء ومساعدتها فt يتعلق �تفاقية �ريس و و  -

مواصÜ مساعدة اMول الأعضاء فt يتعلق ب0ذج المنفعة والمعلومات/الأسرار التجارية غير المكشوف عنها واMوائر و  -
 المتكامÜ؛

الفعال دعم yسـتخدام تعزيز قدرات اÖترعين، ومن يقدمون الخدمات لهم، على إعداد طلبات البراءات وإيداعها و و  -
 والكفء للبراءات من خلال تقديم معلومات تجريبية وتنظيم دورات تدريبية وندوات؛

سـt الأسرار التجارية، فt  معالجة التفاعل بين قانون البراءات والفئات الاخٔرى من قانون الملكية الفكرية، ولاو  -
 يتعلق بتشجيع yبتكار ونشر التكنولوجيا؛

الأعضاء وغيرها من أصحاب المصالح في الحد من وطاةٔ أوجه التعارض المحتمÜ بين  اسـتحداث أنشطة تساعد اMولو  -
 نظام البراءات ونظام التوحيد؛

، بما في ذ� توفير دراسات عن توصيات وثيقة الصÜ بهذا البرEمجالمواصÜ دعم عمل قطاع التنمية المتعلق �لقضا� و  -
 ؛ة المعنية �لتنمية والملكية الفكريةجدول اعٔمال التنمية المعنية، كما طلبته اللجن

(حق المؤلف  3(العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبياEت الجغرافية)، و 2مواصÜ العمل مع البرامج و  -
(نظام معاهدة  5(المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية)، و 4والحقوق ااورة)، و

البºان ( 9(تنسـيق جدول أعمال التنمية)، و 8(مركز الويبو للتحكيم والوساطة)، و 7بشانٔ البراءات)، والتعاون 
(التعاون مع  10)، والأفريقية والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية والكاريبي والبºان الأقل نموا

(قواعد البياEت  13(التصنيفات والمعايير اMولية)، و 12)، وأكاديمية الويبو( 11بعض البºان في أورو� واسٓـيا)، و
 16(حلول لأعمال مكاتب الملكية الفكرية)، و 15(خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف)، و 14العالمية)، و

 (التواصل) في القضا� 20(الملكية الفكرية والتحد�ت العالمية)، و 18(اMراسات yقتصادية والإحصاءات)، و
  وثيقة الصÜ بهذا البرEمج.

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

  تقديم إرشاد �ني وغير متحيز.  متعدد الأطراف. أهمية اللجنة �عتبارها محفلاتراجع 
  مÜ ومحايدة للحوار بين اMول الأعضاء.تهيئة بيئة شا

إمداد اMول الأعضاء بما تحتاج إليه من معلومات دقيقة ومناسـبة في 
  الوقت المناسب.
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  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تعاون معزز بين اMول الاعٔضاء في  1.1ه 
لملكية تطوير أطر معيارية دولية متوازنة ل 

على محاور محدّدة و  علىتفاق الاالفكرية و 
  صكوك دولية بشانهٔا

التقدم المحرز في تنفيذ الخطوات/الخطط المتفق 
  عليها للجنة اMائمة المعنية بقانون البراءات

التقدم بشانٔ القضا�   تحدد لاحقا
 ذات yهêم المشترك

للجنة اMائمة المعنية ا في
  بقانون البراءات

المئوية للمشاركين الراضين في حلقات النسـبة   
عقدت بخصوص قضا�  /مؤتمراتعمل/ندوات

  محددة تتعلق �لبراءات

اMراسات yسـتقصائية 
2012  

90%  

أطر تشريعية وتنظيمية وسـياسـية  2.1ه 
  مناسـبة ومتوازنة للملكية الفكرية

وجدت المعلومات عدد اMول الأعضاء التي 
والممارسات القانونية المقدمة بشانٔ المبادئ 

لنظام البراءات، بما فيها مواطن المرونة التي 
ينطوي عليها النظام والتحد�ت التي توا?ه، 

  ، والنسـبة المئوية لهذه اMولمعلومات مفيدة

  %90  تحدد لاحقا

النسـبة المئوية للمشاركين الراضين في حلقات   
عقدت بخصوص قضا�  /مؤتمراتعمل/ندوات

  لبراءاتمحددة تتعلق �

  %90  تحدد لاحقا

اMول الأعضاء التي شعرت �لرضا إزاء عدد   
فt يخص القانونية شورة مسـتوى جودة الم 

البراءات ونماذج المنفعة والأسرار التجارية 
Üوائر المتكامMولواMوالنسـبة المئوية لهذه ا ،  

اMراسات yسـتقصائية 
2012  

90%  

في المحرز  التقدمرهنا بموافقة اMول الأعضاء،   
مراجعة قانون البراءات النموذ� للبºان 

  النامية والبºان الأقل نموا

تقدم في العمل   تحدد لاحقا
التحضيري لتحديث 

قانون الويبو النموذ� 
  الخاص �لبراءات
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  1موارد البرEمج 
) أدEه إلى الوفورات التي تحققت للملكية الفكرية تطوير أطر معيارية دولية متوازنة( 1.1ه يرجع التخفيض المتصل �لنتيجة   .4.1

  في �مات الموظفين وأسفار الغير.

  (المشورة التشريعية) إلى الز�دة في تكاليف الموظفين والخدمات التعاقدية الفردية. 2.1 ه ترجع الز�دة المتصÜ �لنتيجة  .5.1

الملكية الفكرية مسـتخدمة في نقل المعارف وتطويع التكنولوجيا منصات وأدوات ( 2.7 ه لا توجد موارد مخصصة للنتيجة  .6.1
، بسبب 2014/2015) في ونشرها من البºان المتقدمة إلى البºان النامية، ولا سـt البºان الأقل نموا، لموا?ة التحد�ت العالمية

  اكêل مشروع جدول أعمال التنمية المعني �لبراءات والمR العام.

        الموارد بحسب كل نتيجةالموارد بحسب كل نتيجةالموارد بحسب كل نتيجةالموارد بحسب كل نتيجة: : : : 1111البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

  

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.1
ــة  تعاون معزز بين الدول اdعضاء في تطوير أطر معيارية دولي

متوازنة للملكية الفكرية وا;تفاق على محاور محددّة وعلى 
صكوك دولية بشأنھا

                  3'105                   2'815 2'285                  

ھ2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                  1'611                   2'298 2'665                  

ھ2.7

منصات وأدوات الملكية الفكرية مستخدمة في نقل المعارف 
وتطويع التكنولوجيا ونشرھا من البلدان المتقدمة إلى البلدان 

النامية، و; سيما البلدان اdقل نموا، لمواجھة التحديات 
العالمية

                     128                        50 -                      

                  950'4                  163'5                  843'4المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        الإنفاقالإنفاقالإنفاقالإنفاق    غرضغرضغرضغرض: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 1111البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  الفرنكات السويسرية)(بالآف 

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

      

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%6.7             235          746'3              511'3        107'3الوظائف

%100.0-           (161)                --                 161              --الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --              --تكاليف الموظفين اdخرى

%2.0               74          746'3              672'3        107'3مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --              --المتدربون

n/a                --                --                    --              --منح الويبو

n/a                --                --                    --              --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%51.1-           (160)             153                 313           250مھمات الموظفين

%11.5-             (69)             531                 599           890أسفار الغير

n/a                --                --                    --              --منح المتدربين

%25.1-          (229)            684                912        140'1مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%4.2-             (14)             323                 337           383المؤتمرات

%77.8-             (18)                 5                   23             40النشر

%2.6-               (4)             154                 158           139الخدمات التعاقدية الفردية

%31.0-               (5)              10                   15              --خدمات تعاقدية أخرى

%7.5-            (40)            492                532          562مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --                --                    --              --المباني والصيانة

%100.0-               (9)                --                     9             10التواصل

n/a                --                --                    --              --التمثيل

n/a                --                --                    --              --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --              --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%100.0-              (9)                --                    9            10مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%29.4-               (6)               14                   1220اdثاث واdجھزة

%16.4-               (3)               16                   1219ا�مدادات والمواد

%23.1-              (9)              29                  38            24مجموع فرعي

%19.2-           (286)          204'1              491'1        736'1مجموع (ب)

%4.1-           (213)          950'4              163'5        843'4المجموع

%0.0                --                 9                     9               8الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبياEت الجغرافيةالعلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبياEت الجغرافيةالعلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبياEت الجغرافيةالعلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبياEت الجغرافية        2222البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

تتزايد أهمية العلامات كمصدر رئيسي للتفوق التنافسي. فهـي تلعب دورا حاسما في التسويق التجاري للمنتجات الجديدة (بما  .1.2
فيها الخدمات)، وتقدم معلومات عن المنتجات للز�ئن في اقتصاد سريع الحركة. ويتزايد عدد اMراسات yقتصادية التي تقيمِّ دور 

يتها yقتصادية بصفة عامة. و�لمثل، فإن دور التصاميم في yقتصاد العالمي يكتسب أهمية أكبر �سـتمرار، العلامات في yبتكار وأهم 
ووظيفة التصاميم كمصدر للابتكار والنمو yقتصادي تتجلى للعيان شيئا فشيئا. وفي ظل هذه الأوضاع، يجب على صانعي 

�سـتمرار، بغية دعم yبتكار وأداء الأعمال،  للفحص اMقيقمات والتصاميم السـياسات أن يخُضعوا الإطار القانوني لحماية العلا
والتوصل إلى حلول مسـتنيرة لما يسـتجد من تحد�ت. فالقواعد والمعايير القانونية والمفاهيم التقليدية للملكية الفكرية على المسـتو�ت 

لق ببقائها مناسـبة وكافية لتلبية احتياجات اقتصاد اليوم المعولم فt يتع لفحص دقيقالوطني والإقليمي واMولي تحتاج إلى أن تخضع 
أن مفهوم العلامات يتخطى الفئات القانونية الراسخة لحقوق الملكية  ومما � أهمية أيضاواÚي يعتمد اعêدا هائلا على العلامات. 

إلى إنتاج  2اEت الجغرافية. وسوف يسعى البرEمج الفكرية كالبراءات وحق المؤلف والعلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبي
مخرجات تتيح للويبو السير قدما نحو تطور متوازن للإطار اMولي للعلامات والتصاميم وتجعل من الممكن إنشاء بيئة قانونية 

  تسـتجيب للاحتياجات والمتطلبات الخاصة لصناعات العلامات والتصاميم في اMول الأعضاء.

  

  لتنفيذا استراتيجيات
إطار قانوني دولي متوازن للعلامات والتصاميم بحيث يكون مواتيا تطوير يتمثل الهدف الرئيسي للبرEمج في إحراز تقدم نحو  .2.2

للابتكار والنمو yقتصادي. وفt يتعلق بوضع إطار تنظيمي دولي لإجراءات تسجيل التصاميم الصناعية، أحرزت اللجنة اMائمة 
مات التجارية والتصاميم الصناعية والبياEت الجغرافية تقدما كبيرا في إعداد مشروع معاهدة لقانون التصاميم، يرمي المعنية بقانون العلا

إلى تبسـيط إجراءات تسجيل التصاميم. ورهنا بقرار من الجمعية العامة للويبو، سـينتج عن هذا العمل عقد مؤتمر دبلوماسي لاعêد 
ترشـيد عمل اMول الأعضاء المتعلق بمواضيع متفق  اللجنة اMائمةسـتواصل لثنائية. و�لإضافة إلى ذ�، معاهدة لقانون التصاميم أثناء ا

نظام أسماء وسـتواصل هذه اللجنة ملاحظة التطورات في . والبياEت الجغرافية  الصناعيةوالتصاميم في مجال العلامات التجاريةعليها 
الأسماء غير المسجÜ الملكية للمواد الصيدلانية. وسوف يتم إيلاء العناية الكافية للفئة �ء  ) وفي مجال7(�لتعاون مع البرEمج الحقول 

) ضماE لمراعاة المسـتو�ت اÖتلفة للتنمية Mى اMول 22إلى  20ومن  17إلى  15من توصيات جدول أعمال التنمية (التوصيات من 
ن النامية والبºان الأقل نموا؛ وارٓاء كل اMول الأعضاء وغيرها من أصحاب الأعضاء في الويبو؛ ومواطن المرونة التي تهم البºا

المصالح؛ وأهداف التنمية المتفق عليها داخل منظومة الأمم المتحدة. وسوف تقدم الويبو أيضا اMعم القانوني والإداري الملائم لºول 
(�لثا) من اتفاقية �ريس. و�لإضافة إلى ذ�،  6بمقتضى المادة الأعضاء ولبعض المنظمات الحكومية اMولية من أجل حماية شعاراتها 

مسؤولية تنفيذ مشروعات معينة من جدول اعٔمال التنمية في مجال  – �9لتشاور عن قرب مع البرEمج  –سيتحمل البرEمج 
ع جدول اعٔمال التنمية المكتمل بشانٔ . كما سـيولي البرEمج ما يكفي من yهêم للمخرجات المتفق عليها لمشرو3العلامات والتصاميم

  الملكية الفكرية والمR العام.

إلى دورات اللجنة اMائمة المعنية بقانون العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبياEت  2سيستند تنفيذ البرEمج و  .3.2
، بما والتصاميم الصناعية والبياEت الجغرافيةالعلامات التجارية اسـتهلال العمل في مجالات متفق عليها من الجغرافية لغرض رئيسي هو 

من توصيات جدول أعمال  15 . وتماشـيا مع التوصية، والمضي قدما بذ� العملتحديد مسارات العمل الممكنة في المسـتقبلفي ذ� 
ة مخرجات عملها في التنمية، فإن دورات هذه اللجنة سـتكون مفتوحة لكل اMول الأعضاء والمراقبين المعتمدين. وسوف تقدم اللجن

  الحالات الملائمة إلى جمعيات الويبو المعنية لمواصÜ العمل.

(�لثا) من اتفاقية �ريس وسـتواصل  6سـتظل الأمانة حريصة على كفاءة إدارة إجراءات الإبلاغ التي تنص عليها المادة  .4.2
). وفt يتعلق 3(�لثا)( 6عنها بمقتضى المادة إصدار منشورات إلكترونية كل عامين تحتوي على كل العلامات التي يجب الإبلاغ 

                                                           
 ير الأعمال في البºان النامية والبºان الأقل نموا.طو رهنا بموافقة اللجنة المعنية �لتنمية والملكية الفكرية على مشروع جدول أعمال التنمية المعني �لملكية الفكرية وإنشاء التصاميم لت  3
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لºول الأعضاء مشورة  2سـيقدم البرEمج  – تسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنمية –�لهدف yستراتيجي الثالث 
ة. وسيتم تقديم المشورة القانونية تلائم كل بº وفقا للخطط القُطرية وتلبيةً للأولو�ت المحددة في استراتيجيات الملكية الفكرية الوطني

والبºان الأقل نموا) البºان الأفريقية والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية والكاريبي ( �9لتنسـيق مع البرEمجين 
 12و 6و 1التنمية ) مع yهêم على النحو الملائم بتوصيات جدول أعمال التعاون مع بعض البºان في اؤرو� واسٓـيا( 10و
  .14و 13و

  

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

، لمسـتوى متعدد الأطراف يمثل تحد�على ا اتفاقاتمازال التوصل إلى 
وضع القواعد والمعايير في إطار كما أن yنتهاء بنجاح من أنشطة 

سـتعتمد بدرجة كبيرة على التزام اMول الأعضاء بتحديد النتائج  2  البرEمج
  المتفق عليها فt بينها.

تعتبر هذه مخاطرة متاصÜٔ في كل نشاط لوضع القواعد والمعايير، وهي 
بطبيعتها يجب أن تؤخذ في الحسـبان في البرEمج. ومع ذ�، فإن أنشطة 

Eمج المتخصصة، ولاسـt دورات اللجنة اMائمة المعنية بقانون البر
العلامات التجارية والتصاميم الصناعية والبياEت الجغرافية، سـتتيح 

إمكانية yنخراط �سـتمرار في الحوار وتبادل الارٓاء بغية تحديد االات 
  المشتركة ذات الفهم المشترك واÖرجات المحتمÜ المتفق عليها.

  

  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة
تعاون معزز بين اMول الاعٔضاء في  1.1ه 

للملكية تطوير أطر معيارية دولية متوازنة 
على محاور محدّدة و  على تفاقالاالفكرية و 

  صكوك دولية بشانهٔا

الاتفاق بشانٔ إطار معياري لتسجيل 
  وإجراءات الصيانةالتصاميم الصناعية 

لا يوجد إطار معياري 
لتسجيل التصاميم الصناعية 

  وإجراءات الصيانة

اعêد معاهدة لقانون التصاميم 
  من خلال مؤتمر دبلوماسي

التقدم المحرز نحو الاتفاق على   
القضا� الراهنة المدرجة في جدول 
أعمال اللجنة اMائمة المعنية بقانون 

والتصاميم العلامات التجارية 
  الصناعية والبياEت الجغرافية

مشروع وثيقة مرجعية 
بشأن حماية أسماء البºان 
من تسجيلها واسـتخدا�ا 

  كعلامات تجارية

الحصائل المتفق عليها للجنة 
لعلامات اMائمة المعنية �

الصناعية  تصاميمالتجارية وال 
  والبياEت الجغرافية

عدد حالات التصديق/yنضمام إلى   
  معاهدة سـنغافورة

طرفا متعاقدا (نهاية  29
2012(  

ثماني حالات جديدة 
  للتصديق/yنضمام

أطر تشريعية وتنظيمية وسـياسـية  2.1ه 
  مناسـبة ومتوازنة للملكية الفكرية

اMول الأعضاء/المنظمات عدد 
التي قدمت تعليقات إيجابية الإقليمية 

على المشورة التشريعية المقدمة في 
 تصاميمت التجارية وال مجال العلاما

، الصناعية والبياEت الجغرافية
  والنسـبة المئوية لهذه اMول والمنظمات

دو:  11تلقت 
عضوا/منظمة إقليمية مشورة 

قدمت  3تشريعية، منها 
تعليقات إيجابية على 

المشورة التشريعية المتلقاة 
  2012في 

تقديم المشورة التشريعية إلى 
دول أعضاء/منظمات  10

ممنّ  %90. وأبدت إقليمية
ردّت على yسـتقصاء رضاها 

  عن المشورة المقدمة.

اMول حماية متزايدة لشعارات  3.1ه 
  وأسماء المنظمات الحكومية اMولية وشعاراتها

العدد المعالج من طلبات التبليغ بناء 
  (�لثا) 6على المادة 

طلبا معالجا للتبليغ بناء  70
(�لثا) في  6على المادة 

2012  

طلبا معالجا للتبليغ بناء  140
  (�لثا) 6على المادة 

عدد العلامات المنشورة في قاعدة   
  (�لثا) 6البياEت الخاصة �لمادة 

علامة منشورة في  75
قاعدة البياEت الخاصة 

  2012(�لثا) في  �6لمادة 

علامة منشورة في  150
قاعدة البياEت الخاصة �لمادة 

  (�لثا) 6
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  2البرEمج موارد 
" النص على 1) الأثر الصافي لكل من "تطوير أطر معيارية دولية متوازنة للملكية الفكرية( 1.1تمثل الز�دة في موارد النتيجة  .5.2

 " التخفيضات المتحققة من وفورات �مات الموظفين وأسفار الغير.2إمكانية عقد مؤتمر دبلوماسي لاعêد معاهدة لقانون التصاميم، و"

 2.1والمتعلقة ٕ�مكانية عقد مؤتمر دبلوماسي إلى نقص في الموارد اÖصصة للنتيجة  افة العمل المتوقعةكثأدت  .6.2
 التشريعية). (المشورة

(الٓيات التعاون المعززة) بمشروع جدول أعمال التنمية المقترح المعني �لملكية الفكرية  4.3 ه ترتبط الموارد اÖصصة للنتيجة .7.2
ة الأعمال في البºان النامية والبºان الأقل نموا، رهنا بموافقة اللجنة المعنية �لتنمية والملكية الفكرية، وتقع بصورة وإنشاء التصاميم لتنمي

 أساسـية تحت بنود �مات الموظفين والمؤتمرات والخدمات التعاقدية الفردية.

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة2222البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

    

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.1
ــة  تعاون معزز بين الدول اdعضاء في تطوير أطر معيارية دولي

متوازنة للملكية الفكرية وا;تفاق على محاور محددّة وعلى 
صكوك دولية بشأنھا

                  3'753                   3'211                   3'808 

ھ2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                  1'744                   1'725                   1'429 

ھ3.1
حماية متزايدة لشعارات وأسماء المنظمات الحكومية الدولية 

وشعاراتھا
                     556                      718                      439 

ھ4.3
آليات وبرامج تعاونية معززّة ومكيّفة حسب احتياجات البلدان 

النامية والبلدان اdقل نموا
                        -                           -                        487 

                  162'6                  654'5                  053'6المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 2222البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5لمادة تمشـيا مع ا 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية  ). وتمثل ميزانية2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدلمزيد من  )3(

 يشمل مشروع جدول أعمال التنمية بشانٔ "الملكية الفكرية وتوسـيم المنتجات لتطوير الأعمال في البºان النامية والبºان الأقل نموا". )4(

   

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%9.1-           (336)          359'3             695'3           361'3الوظائف

%36.1             202             763                561              574الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                   --                 --تكاليف الموظفين اdخرى

%3.1-           (133)          122'4             255'4           934'3مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                   --                 --المتدربون

n/a                --                --                   --                 --منح الويبو

n/a                --                --                   --                 --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%120.7             216             395                424179مھمات الموظفين

%9.6               71             806                1005735أسفار الغير

n/a                --                --                   --                 --منح المتدربين

%31.4            286         200'1               914          429'1مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%66.0             173             435                470262المؤتمرات

%400.0               40               50                  10                 --النشر

%94.4             151             310                160              150الخدمات التعاقدية الفردية

%100.0-             (15)                --                  15                 --خدمات تعاقدية أخرى

%78.0            348            795               447             620مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --                --                   --                 --المباني والصيانة

%100.0-               (5)                --                    5                10التواصل

%1053.8              41               45                    4                  5التمثيل

n/a                --                --                   --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                   --                 --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%435.7              37              45                   8               15مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-               (9)                --                    209اdثاث واdجھزة

%100.0-             (21)                --                  3521ا�مدادات والمواد

%100.0-            (30)                --                 30               55مجموع فرعي

%45.9             641          040'2             399'1           119'2مجموع (ب)

%9.0             508          162'6             654'5           053'6المجموع

%0.0                --                 9                    9                  9الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت



    الهدف yستراتيجي الأولالهدف yستراتيجي الأولالهدف yستراتيجي الأولالهدف yستراتيجي الأول
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        حق المؤلف والحقوق ااورةحق المؤلف والحقوق ااورةحق المؤلف والحقوق ااورةحق المؤلف والحقوق ااورة        3333البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

الحاسمة في البيئة العالمية وما يترتب عليها من تحد�ت التغيرات  2015-2010أبرزت الخطة yستراتيجية للأجل المتوسط  .1.3
، اÚي غيرت فيه التكنولوجيا الرقمية والحقوق ااورة وفرص ماثÜ أمام الويبو. ويتجلى هذا باؤضح صورة في مجال حق المؤلف

 وخاصة الإنترنت وجه الثقافة والصناعات الإبداعية تغيرا لا يمكن الرجوع فيه.

 التحد�ت التالية بقدر من الأهمية، وسوف تبقى كذ� في الثنائية المقبÜ.تتسم القضا� و  .2.3

  بوضع القواعد والمعايير و�لسـياسات المتعلقالعمل 

زال يوجد عدد من القضا� المعلقة التي يجب حلها. ومع إتمام التفاوض  حددت اMول الأعضاء جدول الأعمال المعياري وما .3.3
انة أن تلبي الطلبات التي تتقدم بها اMول الأعضاء للحصول على المساعدة التشريعية في جعل بشانٔ كل معاهدة، يجب على الأم

  قوانينها الوطنية تمتثل لأحكام معاهدة الويبو.

  لبºان النامية والبºان الأقل نمواإلى اتقديم المساعدة التقنية 

الويبو yستراتيجية. كما أن البºان النامية تجد في  يعتبر تسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنمية من أهداف .4.3
ل الويبو والحقوق ااورة موا?ة تحدي اسـتخدام نظام حق المؤلف  في سبيل استûر ثقافتها هدفا مغر� إلى أقصى حد. وسوف تعجِّ

  الجهود التي تبذلها لتلبية هذا الطلب المتزايد.

  والحقوق ااورة لفالتقدم في تطوير البنية التحتية لحق المؤ 

في البيئة الرقمية ضرورة قصوى لكي تدرك البºان النامية والحقوق ااورة يعتبر yسـتخدام الفعال لنظام حق المؤلف  .5.3
لى إ الطاقات yقتصادية الكامنة التي تتمتع بها ثقافتها. ويشكل هذا تحد� أمام الويبو يتمثل في تلبية احتياجات التدريب وا2ٕحة النفاذ 

  العالمية. أنظمة إدارة البياEت

  

  التنفيذ استراتيجيات
6.3. .Üمج على الأولو�ت التالية في الثنائية المقبEفي ظل هذه الأوضاع، سيركز البر  

  العمل المتعلق بوضع القواعد والمعايير و�لسـياسات

سوف يركز التقدم في جدول الأعمال المعياري المعني بحق المؤلف والحقوق ااورة على تيسير مفاوضات المعاهدات، وتلبية  .7.3
طلبات اMول الأعضاء فt يتعلق بتنفيذ المعاهدات الجديدة، وتقديم المشورة التشريعية. والمعاهد2ن الجديد2ن المزمع تنفيذهما هما 

لتيسير النفاذ إلى المصنفات المنشورة لفائدة الأشخاص  ومعاهدة مراكش المقترحةلأداء السمعي البصري بشانٔ امعاهدة بيجين 
، ومن المحتمل أن تؤدي كل منهما إلى تلقي أعداد كبيرة من طلبات المكفوفين أو معاقي البصر أو ذوي إعاقات في قراءة المطبوعات

ضاء للتصديق والتنفيذ. وسوف يتصل عمل التسهيل بمعاهدة الإذاعة المقترحة المشورة التشريعية كجزء من مبادرات اMول الأع
قواعد ومعايير حق المؤلف المتصÜ �سـتثناءات حول اللجنة اMائمة المعنية بحق المؤلف والحقوق ااورة والمناقشات الجارية حاليا في 

ص والتحد�ت المتواصÜ الماثÜ أمام نظام حق المؤلف بسبب وتقييدات أخرى. وفي مجال السـياسات، سيتم إيلاء عناية خاصة �لفر 
  الرقمية. الإنترنت والتكنولوجيا

  تقديم المساعدة التقنية إلى البºان النامية والبºان الأقل نموا

اسـتخدام نظام  سـتظل المساعدة التقنية المقدمة إلى البºان النامية والبºان الأقل نموا مرك7زة على تشجيع البºان النامية على .8.3
للانتفاع �لطاقات yقتصادية الكامنة التي تتمتع بها ثقافتها. ويعترف باهمٔية تقديم المساعدة التقنية إلى والحقوق ااورة حق المؤلف 
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ظيمية البºان النامية كل من الخطة yستراتيجية للأجل المتوسط، والأهداف yستراتيجية، وجدول أعمال التنمية، والنتائج التن 
 المتوقعة. وسوف يتم بذل ?ود أكبر لضمان اسـتدامة النتائج العملية والقابÜ للقياس في البºان النامية والبºان الأقل نموا.

سوف تستند المساعدة التقنية على احتياجات البºان التي يتم تحديدها �لتعاون مع المكاتب الإقليمية. وستشهد الثنائية  .9.3
للخبراء yستشاريين الإقليميين في تنفيذ الأنشطة الوطنية والإقليمية مع تخصيص موظفي الويبو لمزيد من الوقت في اسـتخداما أكبر 

  إعداد نهُُج استراتيجية تتسق واحتياجات البºان الفردية.

  والحقوق ااورة التقدم في تطوير البنية التحتية لحق المؤلف

الإدارة الجماعية ودورها في السوق الرقمية. وستتطلب الأنشطة الرامية إلى تشجيع  سيركز العمل في هذا اال على تعزيز .10.3
للانتفاع بثقافتها تعزيز أطرها القانونية، ومكاتب حق المؤلف Mيها، والحقوق ااورة البºان النامية على اسـتخدام نظام حق المؤلف 

 وعلى وجه الخصوص منظمات الإدارة الجماعية Mيها.

حق المؤلف في الناتج المحلي الإجمالي مع yعêد بدرجة أكبر على القائمة على لصناعات ل تقييم المساهمة yقتصادية سيسـتمر  .11.3
الشفافية yسـتعانة بمصادر خارجية. ويجري الانٓ إعداد برامج التدريب عبر الإنترنت، كما يجري التخطيط لبرEمج طموح لتحسين 

لتعزيز إدارة المكتب الخلفي  WIPOCOSالإدارة الجماعية، وبدأ �لفعل تحسين برEمج ويبوكوس Mى منظمات والمساء: والحوكمة 
 Mى منظمات الإدارة الجماعية.

و�لإضافة إلى ذ�، فإنه من المزمع أن يتم توسـيع نطاق العمل الجاري حاليا بشانٔ إمكانية إدارة البياEت العالمية في  .12.3
 ى على الإنترنت، كالموسـيقى والأفلام والصور الفوتوغرافية والكتب وغيرها.الموسـيقى، وذ� ليشمل كل المحتو 

إعداد بنية دائمة لتوفير المادة المحمية بموجب حق المؤلف في أنساق يمكن النفاذ إليها  ، تمشـيا مع تنفيذ معاهدة مراكش،وسيتم .13.3
الوسطاء الموثوقين وجيا المعلومات وإطار تنظيمي لمشروع تقدم في تنفيذ بنية تحتية لتكنولوسيتواصل العمل على إحراز عبر الحدود. 

. وسيتم تحسين هذا العمل وإعادة هيكلته في إطار مؤسسة تضم العديد من أصحاب المصالح، وذ� رهنا بموافقة للموارد المتاحة عالميا
 اMول الأعضاء.

حق المراعاة Mى تنفيذ  20و 19و 17إلى  12ومن  6و 1وسـتواصل الأمانة ضمان أن ترُاعي توصيات جدول أعمال التنمية  .14.3
  تR الأنشطة.

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

التكنولوجيا وyبتكار: يمثل عجز نظام حق المؤلف عن التكيف مع 
السريعة في التكنولوجيا والوسائط تهديدا �لتقليل من أهمية  التغيرات

  نظام حق المؤلف.

مواصÜ الأنشطة والمبادرات الرامية إلى إذكاء الوعي لإظهار أهمية حق 
  التكنولوجية المتطورة. الساحةفي  وملاءمتهالمؤلف والتاكٔيد على قيمته 

  

  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        المقارنةالمقارنةالمقارنةالمقارنة    أسسأسسأسسأسس        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تعاون معزز بين اMول الاعٔضاء في  1.1ه 
لملكية تطوير أطر معيارية دولية متوازنة ل 

على محاور محدّدة و  الاتفاق علىالفكرية و 
  صكوك دولية بشانهٔا

التقدم نحو الاتفاق بشانٔ القضا� الحالية في 
جدول أعمال اللجنة اMائمة المعنية بحق المؤلف 

  ااورةوالحقوق 

معاهدة واحدة معتمدة في 
 2012/2013الثنائية 

(حتى الانٓ). ومؤتمران 
دبلوماسـيان تم عقدهما 

أثناء الثنائية 
2012/2013.  

عقد مؤتمر دبلوماسي 
واحد واعêد معاهدة 

واحدة في الثنائية 
2014/2015  
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        المقارنةالمقارنةالمقارنةالمقارنة    أسسأسسأسسأسس        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

أطر تشريعية وتنظيمية وسـياسـية  2.1ه 
  مناسـبة ومتوازنة للملكية الفكرية

  بºا 30  لا يوجد  عدد البºان التي صدقت على معاهدة بيجين

التي قدمت تعليقات إيجابية على البºان عدد   
، والنسـبة من الويبوالمشورة التشريعية المقدمة 

  البºانالمئوية لهذه 

  بºا 15  لا توجد بياEت متاحة

عدد حالات التصديق على معاهدات الويبو   
  الخاصة �لإنترنت

  190  )2012(نهاية  181

عدد البºان التي صدقت على معاهدة مراكش   
  المعنية �لأشخاص ذوي الإعاقة البصرية

  بºا 20  لا يوجد

كفاءات معززة للموارد البشرية  2.3ه 
القادرة على تناول طائفة واسعة من 

الطلبات من أجل yنتفاع الفعال �لملكية 
النامية الفكرية لأغراض التنمية في البºان 

والبºان الاقٔل نموا والبºان المنتقÜ إلى 
  نظام yقتصاد الحر

عدد الحكومات ومنظمات الإدارة الجماعية 
الموقعة لاتفاق مع الويبو لوضع معيار جديد 

  للشفافية والمساء: وضمان جودة الحوكمة

أربع حكومات وست   غير متاحة
منظمات للإدارة 

  الجماعية

بدعين الراضين عن التدريب النسـبة المئوية للم   
المقدم على اسـتخدام بياEت ومعلومات حق 
المؤلف من أجل تحقيق الكفاءة في إدارة حق 

  المؤلف الخاص بهم

  %60  لم تبدأ بعد

النسـبة المئوية لتقييم المشاركين الإيجابي لمدى   
نفع اجêعات وحلقات عمل بناء القدرات 

  المتصÜ بحق المؤلف

موافقة أو موافقة بشدة   %70نسـبة الرضا 
  %70بنسـبة 

عدد اMول الأعضاء التي تبادر بتحسين   
والحقوق ااورة اسـتخدا�ا لنظام حق المؤلف 

من أجل yنتفاع �لطاقات yقتصادية 
  الكامنة لمصنفاتها ومنتجاتها الثقافية

% من البºان التي 60
  طلبت مساعدة تقنية

% من البºان التي 60
  ةتلقت المساعد

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة  2.4ه 
�لملكية الفكرية واسـتخدا�ا من قبل 

مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور لتشجيع 
  yبتكار والإبداع

عدد الوسطاء الموثوقين وأصحاب الحقوق اÚين 
الوسطاء الموثوقين انضموا إلى شـبكة نظام 

ºان ا، بما في ذ� البللموارد المتاحة عالمي
  النامية والبºان الأقل نموا

 40وسـيطا موثوقا و 19
  صاحب حق

وسـيطا موثوقا  24
صاحب حق  46و

  (على نحو تراكمي)

عدد المصنفات المحمية بحق المؤلف التي   
وزعت على الوسطاء الموثوقين ويسرُ النفاذ 

إليها للأشخاص معاقي البصر من خلال شـبكة 
  المتاحة عالميانظام الوسطاء الموثوقين للموارد 

على نحو  1 000  400
  تراكمي
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        المقارنةالمقارنةالمقارنةالمقارنة    أسسأسسأسسأسس        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

دعم بناء الراضين عن للأفراد النسـبة المئوية   
  ق المؤلفالقدرات في مجال البنية التحتية لح

  %60  لا توجد بياEت متاحة

عدد المؤسسات التي تسـتخدم البرEمج   
 GDAالحاسوبي 

15  15  

اسـتخدام قاعدة بياEت مراجع إدارة الويبو   
  الجماعية

  مسـتخدم 100  لا توجد بياEت متاحة

عدد الصكوك القانونية والمبادئ التوجيهية   
والإعلاEت عن مبادئ بخلاف المعاهدات 
التي وافق عليها، أو صدق عليها، أصحاب 

المصالح المعنيين في مجالات كالملكية الفكرية 
  والر�ضة وحق المؤلف في البيئة الرقمية.

(مراجعة الويبو 
للاعتبارات التعاقدية في 
  القطاع السمعي البصري)

  واحد

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية  4.4ه 
لمكاتب الملكية الفكرية وغيرها من 

مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى 
تقديم خدمات أحسن (أرخص وأسرع 

  لى أصحاب المصلحةإ وأجود) 

ية عدد الحكومات ومنظمات الإدارة الجماع 
الموقعة على اتفاق مع الويبو لإعادة هندسة 

  WIPOCOSالويبوكوس 

أربع حكومات وخمس   لم تبدأ بعد
  منظمات غير حكومية

عدد منظمات الإدارة الجماعية في البºان النامية   
والبºان الأقل نموا المشاركة في شـبكات إقليمية 

  وعالمية أعدتها الويبو

  10  (صفر) 0

للحكومات التي تقدم تقارير إيجابية النسـبة المئوية   
عن تعزيز فعالية (وحوكمة) مكاتب حق المؤلف 

ºوغيرها من مؤسسات حق المؤلف في الب  

% من البºان التي 80  %80نسـبة الرضا 
  تلقت مساعدة تقنية

اسـتخدام تحليلات الويبو  2.5ه 
yقتصادية في صياغة السـياسات العامة 

  على نطاق أوسع ونحو أفضل

تخدام الحكومات والمنظمات غير الحكومية اس ـ
Mراسات الويبو yقتصادية عن حق المؤلف 

  في صنع القرارات

اسـتخدام ثماني حكومات 
أو منظمات غير حكومية 

  Mراسات الويبو

حكومة  12اسـتخدام 
أو منظمة غير حكومية 
Mراسات الويبو (على 

  نحو تراكمي)

المبادرات الوطنية لإعداد مزيد من   
الإحصاءات عن الصناعات الإبداعية استنادا 

  إلى عمل الويبو في هذا اال

مبادرة وطنية (على  15  مبادرات وطنية 10
  نحو تراكمي)
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  3موارد البرEمج 
) عما كانت عليه تطوير أطر معيارية دولية متوازنة للملكية الفكرية( 1.1اÖصصة للنتيجة ه  2014/2015انخفضت موارد  .15.3

بعد التحويلات، نظرا لعدم وجود مخصص لعقد مؤتمر دبلوماسي في هذا البرEمج خلال الثنائية المقبÜ.  2012/2013ميزانية في 
 ويترتب على هذا انخفاض في �مات الموظفين وأسفار الغير والمؤتمرات.

 طلب المشورة التشريعية عند تنفيذ (المشورة التشريعية) بسبب الز�دة المتوقعة في 2.1 ه زادت الموارد المقترحة للنتيجة .16.3
 معاهدة بيجين ومعاهدة مراكش المقترحة.

)، ويرجع ذ� أساسا إلى اسـتمرار تعزيز مشروع كفاءات معززة للموارد البشرية( 2.3 ه زادت الموارد اÖصصة للنتيجة .17.3
وتحسين التركيز على  2014/2015فريقية في جدول أعمال التنمية وتطوير القطاع السمعي البصري في بوركينا فاسو وبعض البºان الأ 

 تعزيز الإدارة الجماعية. ويؤدي هذا إلى ز�دة طفيفة في منح اMورات.

) نتيجة لتنفيذ النموذج المعياري لتنفيذ تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية( 4.4 ه انخفضت الموارد اÖصصة للنتيجة .18.3
ة نحو الخارج التي تساهم في الهدف yستراتيجي الرابع ببرامج متخصصة تقود قطاع الأعمال مشروعات وأنشطة البنية التحتية المو?

دى والبرامج المتصÜ �لبنية التحتية العالمية التي تضطلع بمسؤولية تطوير وتنفيذ مكوEت تكنولوجيا المعلومات التقنية المصاحبة. وقد أ 
 نقص في موارد خلاف الموظفين تحت بند الخدمات التعاقدية الأخرى.هذا إلى إعادة نشر موارد الموظفين وكذ� إلى 

اسـتخدام تحليلات الويبو yقتصادية ( 2.5 ه يعكس yنخفاض في الموارد المقترحة Mراسات حق المؤلف في إطار النتيجة .19.3
. ويترتب 2012/2013مقارنة �لثنائية ) نقصا طفيفا في عدد هذه اMراسات المسـتهدفة في الثنائية المقبÜ على نطاق أوسع ونحو أفضل

 على هذا نقص في �مات الموظفين بصورة أساسـية.

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة3333البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.1
ــة  تعاون معزز بين الدول اdعضاء في تطوير أطر معيارية دولي

متوازنة للملكية الفكرية وا;تفاق على محاور محددّة وعلى 
صكوك دولية بشأنھا

                  3'364                   5'685                   3'916 

ھ2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                  1'733                   1'115                   1'841 

ھ2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 
واسعة من الطلبات من أجل ا;نتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

dغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان اdقل نموا 
والبلدان المنتقلة إلى نظام ا;قتصاد الحر

                  3'475                   3'619                   4'188 

ھ2.4
تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامھا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 
لتشجيع ا;بتكار وا�بداع

                  3'595                   2'709                   2'536 

ھ4.4
تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 
وغيرھا من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم 
خدمات أحسن (أرخص وأسرع وأجود) على أصحاب المصلحة

                  3'673                   3'956                   2'883 

ھ2.5
استخدام تحلي�ت الويبو ا;قتصادية في صياغة السياسات 

العامة على نطاق أوسع ونحو أفضل
                  2'754                   2'341                   1'065 

                430'16                425'19                593'18المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 3333البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5لمادة تمشـيا مع ا 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية  ). وتمثل ميزانية2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدلمزيد من  )3(

 يشمل مشروع جدول أعمال التنمية بشانٔ "تعزيز وتطوير القطاع السمعي البصري في بوركينا فاصو.وبعض البºان الأفريقية". )4(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%6.0-           (564)          847'8              411'9           698'9الوظائف

%30.8             346          468'1              122'1           168'1الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين اdخرى

%2.1-           (218)        315'10            533'10         866'10مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a                --                --                    --                 --منح الويبو

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%45.3-           (578)             698              276'1           185'1مھمات الموظفين

%26.6-           (636)          757'1              393'2           739'1أسفار الغير

%15.1               87             660                 574              630منح المتدربين

%26.6-        (127'1)          115'3              242'4           554'3مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%38.9-           (665)          045'1              710'1           035'1المؤتمرات

%36.5-             (35)               60                   95              205النشر

%8.9-           (176)          795'1              971'1           811'1الخدمات التعاقدية الفردية

%91.5-           (537)              50                 587              563خدمات تعاقدية أخرى

%32.4-        (413'1)         950'2             363'4          613'3مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --                --                    --                 --المباني والصيانة

%100.0-               (5)                --                     5                10التواصل

%68.3-             (54)               25                   79                90التمثيل

n/a                --                --                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                 --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%70.0-            (58)              25                  83             100مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-           (193)                --                 193              435اdثاث واdجھزة

%122.2               14               25                   11                25ا�مدادات والمواد

%87.8-          (179)              25                204             460مجموع فرعي

%31.2-        (778'2)          114'6              892'8           727'7مجموع (ب)

%15.4-        (996'2)        430'16            425'19         593'18المجموع

%4.8-               (1)               20                   21                23الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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  2014/15 الموارد ا4ستئمانية المحتمل توافرھا >غراض البرامج في

  (بآ;ف الفرنكات السويسرية)

  
  .التفاصيل، يرb الرجوع إلى المرفق الثامن*  للعلم فقط. وللاطلاع على مزيد من 

زمنية تتجاوز الثنائية **  لا تشمل هذه الأرقام الفوائد وتسو�ت أسعار الصرف. كما تجدر الإشارة إلى أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة المسـتمرة على فترة 
  .الواحدة أو تتداخل معها بي0 تتسلم الأمانة الإيرادات وتتكبدّ النفقات

  .***  تتفاوت المساهمات السـنوية وقد لوحظت بعض التقلبات من سـنة إلى أخرى

ت التي يشمل فيها الاتفاق ****  يعُرض هذا المبلغ على سبيل المثال فقط ويستند إلى أنماط التمويلٍ السابقة، ولا يدلّ على تعهدّات اMول الأعضاء عدا في الحالا
  .yستÑني التزاما من هذا القبيل

   

البرنامج
الرصيد المتوقعّ
بنھاية 2013

رة المساھمات المقدّ
***15-2014

الموارد المقدّر توافرھا
للبرامج في الفترة
****15-2014

                          3,229              2,098        1,131البرنامج 3
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        المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثيةالمعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثيةالمعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثيةالمعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية        4444البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

يرمي هذا البرEمج إلى تحقيق انتفاع أكثر فعالية بمبادئ الملكية الفكرية وأنظمتها، الحالية والناشـئة، من أجل توفير الحماية  .1.4
الثقافي التقليدي ضد التمR غير المشروع، وبغية التوصل إلى التنظيم الملائم للعلاقة بين  المتوازنة للمعارف التقليدية وأشكال التعبير

من أجل الملكية الفكرية والموارد الوراثية، ولا سـt النفاذ إلى الموارد الوراثية والتقاسم العادل للمنافع المسـتمدة منها. ومن شانٔ العمل 
ضاء والشعوب الأصلية واتمعات المحلية وغيرها من أصحاب المصالح من yهêم أكثر تحقيق هذه الأهداف أن يمكِّن اMول الأع

�لصلات التي تربط من Eحية بين سـياساتها المعنية �لملكية الفكرية والمعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد 
لوطنية وكذ� السـياسات المعنية �لابتكار والسـياسات الثقافية. وتماشـيا مع الوراثية، ومن Eحية أخرى، استراتيجياتها الإنمائية ا

جدول أعمال التنمية، يمكن لتحقيق هذه الأهداف أن يعزز قدرة البºان النامية والبºان الأقل نموا والشعوب الأصلية واتمعات 
 المحلية على yسـتفادة اقتصاد� وتكنولوجيا وثقافيا.

اللجنة الحكومية اMولية المعنية �لملكية الفكرية والموارد الوراثية والمعارف التقليدية ت اMولية في إطار وتجري المفاوضا .2.4
، تقديم نص لمثل ذ� الصك (أو الصكوك) إلى 2012/2013. وقد طُلب إلى اللجنة المذكورة بموجب ولايتها للثنائية والفولكلور

 2013قرارا بشانٔ اMعوة إلى عقد مؤتمر دبلوماسي. وإذا قررت الجمعية العامة في سبتمبر  حتى تتخذ 2013الجمعية العامة في سبتمبر 
وانٔ تسـبقه مفاوضات متواصÜ  2014/2015اMعوة إلى عقد المؤتمر اMبلوماسي، فإنه من المرجح أن يعقد المؤتمر في الثنائية 

مفاوضات دولية مسـتمرة واحتياجات إضافية إلى دعم  2014/2015واجêعات تحضيرية أخرى. ومن المرجح إذا أن تشهد الثنائية 
عملي تكميلي وبناء للقدرات، وهو ما قد ينطوي على تقديم المساعدة اللازمة لكي يتسـنى في الأنظمة الوطنية والإقليمية تنفيذ أي 

 صك دولي من الممكن أن يعُتمد.

. وثمة تحدٍّ اخٓر يتصل عدد من القضا�ال هناك تباين في الارٓاء بشانٔ يز  لاواMول الأعضاء.  قراراتتعتمد النتائج اMولية على و  .3.4
�لمشاركة والتمثيل، حيث تواجه الشعوب الأصلية واتمعات المحلية على وجه الخصوص تحد�ت في التقدم بمصالحها المتعلقة �لملكية 

  الفكرية في المحافل الحكومية اMولية.

  

  التنفيذ استراتيجيات
لا سـt قرارات  ،المسار اÚي تو?ه اMول الأعضاء، يعتمد التقدم نحو نتائج دولية بقدر كبير على عوامل خارجيةفي هذا  .4.4

. وتهدف أمانة الويبو إلى القيام بدور يتجاوب مع �مة اMول الأعضاء ويدعمها وييسرها، وأن تقوم بهذا الأعضاءسـياسـية من اMول 
كفاءة والحياد. وتشمل نتائج البرEمج، في المقام الأول، إرساء بيئة مواتية لإجراء مفاوضات مركزة بين اMور على نحو يتسم �لمهنية وال

المعنية �لملكية الفكرية والموارد الوراثية والمعارف التقليدية  اMول الأعضاء وغيرها من المشاركين في اللجنة الحكومية اMولية
أن تؤدي إلى فهم مشترك وتوافق في الارٓاء حول الأهداف والقضا� الأساسـية، ثم اعêد ، وهي المفاوضات التي يمكن والفولكلور

صك قانوني دولي أو أكثر. وتتعلق النتيجة الثانية بتحقيق وعي أكبر في صفوف اMول والشعوب الأصلية واتمعات المحلية وغيرها 
التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية هي علاقة  من أصحاب المصالح بانٔ العلاقة بين الملكية الفكرية والمعارف

تلعب دورا مكملا في استراتيجيات التنمية الوطنية والسـياسات المتعلقة �لابتكار والسـياسات الثقافية، وبتحديد أكبر، في ز�دة 
اية الفعا: للمعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي القدرة على اسـتخدام مبادئ الملكية الفكرية وأنظمتها من أجل توفير الحم

 ومن أجل إدارة العلاقة بين الملكية الفكرية وبين النفاذ إلى الموارد الوراثية والتقاسم العادل للمنافع المسـتمدة منها.

ل تحقيق هذه النتائج، إلى تنفيذ ويسعى البرEمج، في إطار تناول الأهداف والتحد�ت والقضا� المطروحة أعلاه، وفي سبي .5.4
  yستراتيجيات المترابطة والمتكامÜ الثلاث التالية:

تقديم اMعم الإداري والموضوعي المهني والمحايد لمفاوضات اللجنة الحكومية اMولية وأية اجêعات متصÜ �لموضوع  -
الشعوب  ممثليالفعا: من جانب شاركة الم  تعزيز الرامية إلىومؤتمر دبلوماسي محتمل؛ واMعم الإداري للمبادرات 
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اÖصص صندوق الويبو للتبرعات ل  بما في ذ� إدارة المسائل اللوجستيةالمحلية في اعٔمال الويبو، اتمعات الأصلية و 
 ؛وتنسـيق أوثق وتعاون أقرب مع سائر المنظمات والمحافل الحكومية اMولية للجماعات الأصلية والمحلية المعتمدة؛

وإعداد وتطبيق سلسÜ موحدة ومتكامÜ من الموارد والبرامج والأدوات العملية، عند الطلب، من أجل بناء القدرات  -
وتقديم المساعدة التقنية القانونية على نحو يتسم �لفعالية، بما يêشى واستراتيجيات التنمية الوطنية والسـياسات المعنية 

 �لابتكار والسـياسات الثقافية؛

المشورة، عند الطلب، بشانٔ جوانب الملكية الفكرية المتعلقة ٕ�نشاء تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  وإسداء -
وغيرها من البنى التحتية التنظيمية على الصعيد الوطني والإقليمي واMولي، مثل قواعد البياEت وقوائم الجرد 

كالات، لاسـتكمال الأطر القانونية والسجلات وغير ذ� من المنصات، وكذ� المؤسسات والسلطات والو
 والسـياسـية التي قد تضعها اMول والجماعات وتنفيذ هذه الأطر.

من جدول اعٔمال التنمية في اختتام مفاوضات اللجنة الحكومية اMولية بنجاح. وتتسم أنشطة وضع  18يتمثل موضوع التوصية  .6.4
لأعضاء هي التي تقودها، وأنها تعتمد على المشاركة، وأنها تستند إلى القواعد والمعايير في اللجنة الحكومية اMولية بانٔ اMول ا

) ومواطن 20و 16)، وأنها تاخٔذ في الحسـبان المR العام (التوصيتان 42و 21و 15المشاورات المفتوحة والمتوازنة (التوصيات 
). 22لأهداف الإنمائية للأمم المتحدة (التوصية )، وأنها تدعم ا17و 14و 12المرونة في اتفاقات الملكية الفكرية اMولية (التوصيات 

ويساهم هذا البرEمج مساهمة مباشرة وواضحة في التنمية وتنفيذ توصيات جدول أعمال التنمية الأخرى، ويلعب دورا �رزا في ضمان 
اعات الإقليمية على إعداد وتنفيذ )، ومساعدة الجم12و 1تقديم المساعدة التقنية المو?ة نحو التنمية والقائمة على الطلب (التوصيتان 

)، وإسداء المشورة التشريعية والسـياسـية حول التشريع الوطني إلى بعض 14و 13و 11و 10سـياسات وأطر إقليمية (التوصيات 
الثقافي )، وإذكاء الوعي بقضا� الملكية الفكرية المتصÜ �لمعارف التقليدية وأشكال التعبير 14و 13و 11اMول الأعضاء (التوصيات 

 ).40)، والتعاون في القضا� المتصÜ �لملكية الفكرية مع وكالات الأمم المتحدة (التوصية 3التقليدي والموارد الوراثية (التوصية 

أيضا من خلال التعاون والتنسـيق، عندما يكون ذ� مناسـبا، مع برامج الويبو  4سيتم تحقيق النتائج المتوقعة للبرEمج  .7.4
tمج  الأخرى، ولا سـEمج  1البرEمج  3(قانون البراءات)، والبرEمركز الويبو للتحكيم  7(حق المؤلف والحقوق ااورة)، والبر)

(البºان الأفريقية والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط الهادئ وأمريكا  9(تنسـيق جدول اعٔمال التنمية)، والبرEمج  8والوساطة)، والبرEمج 
ºمج اللاتينية والكاريبي والبEوالبر ،(مج  10ان الأقل نمواEوالبر ،(ان في اؤرو� واسٓـياºالتعاون مع بعض الب)خدمات النفاذ  14)

  (الملكية الفكرية والتحد�ت العالمية). 18إلى المعلومات والمعارف) والبرEمج 

  

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        ههههاÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئج

حول صك  اتفاقعلى التوصل إلى  اللجنة الحكومية اMوليةعدم قدرة 
  قانوني دولي أو أكثر.

تلتزم الأمانة، في الحدود التي تسمح بها مواردها، بتهيئة وإعداد بيئة 
معلومات واضحة مواتية للمفاوضات، على سبيل المثال، من خلال توفير 

وموضوعية عن القضا� الجاري مناقشـتها في اللجنة الحكومية اMولية، 
مقدمة بذ� خدمة تتسم �لكفاءة والحياد ودعما يتسم �لكفاءة والحياد 

  لرئيس اللجنة الحكومية اMولية.

فقدان أهمية اللجنة الحكومية اMولية إذا أخرجت اMول الأعضاء من 
التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد  أولو�تها المعارف

الوراثية كقضا� للملكية الفكرية و/أو إذا رأت أن هناك محافل أخرى 
  أقدر على تحقيق النتائج المرغوبة.

تذكي الأمانة الوعي باهمٔية سـياسة الملكية الفكرية المتعلقة بقضا� المعارف 
تقليدي والموارد الوراثية. وتتابع الأمانة التقليدية وأشكال التعبير الثقافي ال 

عن كثب المفاوضات في المحافل الأخرى، لكي تكون قادرة على تقديم 
 Rول الأعضاء في تMولية إلى اMمعلومات محايدة عن اللجنة الحكومية ا
المحافل الأخرى، وتنسق مع الأماEت الأخرى كي تحاول تجنب ازدواجية 

ماEت والتي يمكن أن تتسبب في إر�ك اMول الجهود المبذو: بين الأ 
  الأعضاء.
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  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تعاون معزز بين اMول الاعٔضاء في  1.1ه 
ية تطوير أطر معيارية دولية متوازنة للملك 

على دّدة و محاور محالاتفاق على الفكرية و 
  صكوك دولية بشانهٔا

مفاوضات اللجنة الحكومية اMولية الاتفاق في 
أو أكثر بشانٔ المعارف صك قانوني دولي على 

التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي 
  والمعارف التقليدية

تحت مفاوضات جارية 
اللجنة الحكومية ولاية 
للثنائية  اMولية
وبرEمج  2012/2013

  2013العمل لعام 

اعêد صك قانوني 
من قبل  أو أكثر دولي

  مؤتمر دبلوماسي

كفاءات معززة للموارد البشرية  2.3ه 
القادرة على تناول طائفة واسعة من 

الطلبات من أجل yنتفاع الفعال �لملكية 
الفكرية لأغراض التنمية في البºان النامية 

والبºان الاقٔل نموا والبºان المنتقÜ إلى 
  نظام yقتصاد الحر

المشاركين في أنشطة الويبو التي تسفر نسـبة 
عن تقارير حول كفاءات معززة لفهم مبادئ 

وأدوات الملكية الفكرية وyنتفاع بها  ةنظمأ و 
حماية المعارف التقليدية وأشكال من أجل 

العلاقة بين  التعبير الثقافي التقليدي وإدارة
  الملكية الفكرية والموارد الوراثية

  %80  غير متاحة حتى الانٓ

  

  4موارد البرEمج 
) أساسا �لنص اÚي تطوير أطر معيارية دولية متوازنة للملكية الفكرية( 1.1تتصل الز�دة في الموارد اÖصصة للنتيجة ه  .8.4

 (ز�دة في أسفار الغير والمؤتمرات). 2014/2015يشير إلى إمكانية عقد مؤتمر دبلوماسي في 

 2.3الحكومية اMولية وأدى التركيز عليها إلى نقص في الموارد اÖصصة للنتيجة ه أدت الشدة التي تسير بها عملية اللجنة  .9.4
 ).كفاءات معززة للموارد البشرية(

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة4444البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

  

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.1
ــة  تعاون معزز بين الدول اdعضاء في تطوير أطر معيارية دولي

متوازنة للملكية الفكرية وا;تفاق على محاور محددّة وعلى 
صكوك دولية بشأنھا

                  5'034                   3'883                   5'725 

ھ2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 
واسعة من الطلبات من أجل ا;نتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

dغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان اdقل نموا 
والبلدان المنتقلة إلى نظام ا;قتصاد الحر

                  2'946                   2'747                   2'139 

                  864'7                  630'6                  980'7المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        الإنفاقالإنفاقالإنفاقالإنفاق    غرضغرضغرضغرض: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 4444البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15د إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية والميزانية بعد التحويلات �لاستنا 2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

  ل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من التفاصي )3(

  

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%7.7             223          122'3                900'2           719'2الوظائف

%26.2             272          311'1                039'1           281'1الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                      --                 --تكاليف الموظفين اdخرى

%12.6             495          434'4                939'3           000'4مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                      --                 --المتدربون

%34.5               39             150                   112              110منح الويبو

%34.5               39             150                  112             110مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%52.7             194             562                   368              601مھمات الموظفين

%33.5             350          394'1                044'1           595'1أسفار الغير

%0.0                --                --                      --                 --منح المتدربين

%38.5            544          956'1                412'1          196'2مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%24.8             233          174'1                   941           315'1المؤتمرات

n/a                 5                 5                      --                40النشر

%37.0-             (68)             116                   184              125الخدمات التعاقدية الفردية

%100.0-             (17)             -                     17                30خدمات تعاقدية أخرى

%13.4            153         295'1                142'1          510'1مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --                --                      --                 --المباني والصيانة

%100.0-               (7)                --                       7                15التواصل

%38.9                1                 5                       4                  4التمثيل

n/a                --                --                      --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                      --                 --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%51.7-               (5)                5                    10               19مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%9.1                 1               12                     11              130اdثاث واdجھزة

%220.0                 8               12                       4                15ا�مدادات والمواد

%62.7                9              24                    15             145مجموع فرعي

%27.5             739          430'3                691'2           980'3مجموع (ب)

%18.6          234'1          864'7                630'6           980'7المجموع

%0.0                --                 7                       7                  6الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        الهدف yستراتيجي الثانيالهدف yستراتيجي الثانيالهدف yستراتيجي الثانيالهدف yستراتيجي الثاني

        تقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز الأولتقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز الأولتقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز الأولتقديم خدمات عالمية في مجال الملكية الفكرية من الطراز الأول

الهدف yستراتيجي خدمات الويبو الرئيسـية، وهي أيضاً مجالات اعٔمال مدرّة للإيرادات. ويرمي هذا الهدف إلى جعل  هذا يتناول
أنظمة الويبو العالمية والخدمات البديÜ لتسوية المنازعات في صدارة الأنظمة المتاحة للمنتفعين عبر تقديم خدمات لهم تكون جذابة 

  يمة مضافة.وفعا: من حيث التكلفة وذات ق 

  

  البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

انتفاع متزايد بنظام معاهدة التعاون  1.2ه 
بشانٔ البراءات كسبيل للإيداع اMولي لطلبات 

  البراءات

مسـتوى رضا المنتفعين بمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات 
عن خدمات المعلومات والتدريب التي تركز على 

  المنتفعين

  5البرEمج 

رضا المكاتب والسلطات اMولية عن الانٔشطة التعاونية  
  لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات

  5البرEمج 

بناء على معاهدة التعاون بشانٔ  الطلبات المودعةعدد  
البºان المنتقÜ إلى نظام ن والصادرة مالبراءات 

 yقتصاد الحر والبºان المتقدمة

  10البرEمج 

المئوية للإيداعات بناء على معاهدة التعاون النسـبة  
  بشانٔ البراءات

  20البرEمج 

النسـبة المئوية لواضعي السـياسات والمسؤولين  
الحكوميين والعاملين في مجال الملكية الفكرية 

والمشاركين في حلقات العمل المسـتهدفة ممن Mيهم فهم 
معمّق لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات وما يتعلق بها 

  من موضوعات

  20البرEمج 

ن نظام معاهدة التعاون بشانٔ تحس7  2.2ه 
   البراءات

 

مواصÜ تطوير نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات، 
ولا سـt تنفيذ توصيات خارطة طريق معاهدة التعاون 

بشانٔ البراءات التي أقرتها اMول الأعضاء في معاهدة 
  التعاون بشانٔ البراءات

  5البرEمج 

تحسن الخدمات الإلكترونية المقدمة للمودعين، وللغير،  
  وللمكاتب، وللسلطات

  5البرEمج 

تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في  3.2ه 
  عمليات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات

  5البرEمج   تكلفة كل طلب
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  البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

الجودة الإجمالية لفحص الإجراءات الشكلية (بما في  
  ذ� الجداول الزمنية)

  5البرEمج 

  5البرEمج   جودة الترجمة 

  5البرEمج   الجداول الزمنية لترجمة التقارير 

  5البرEمج   جودة تطوير البرمجيات 

  5البرEمج   مسـتو�ت خدمة أنظمة المعلومات 

yنتفاع بنظام لاهاي على نطاق أوسع  4.2ه 
ونحو أفضل، بما في ذ� من قبل البºان 

  النامية والبºان الأقل نمواً 

عدد المودعين بناء على نظام لاهاي المنتمين إلى البºان 
  المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر والبºان المتقدمة

  10البرEمج 

تحدد عدد البºان التي صاغت السـياسات التي  
انضما�ا إلى اتفاق لاهاي أو شاركت في هذه 

  السـياسات أو x الأمرين معاً 

  20البرEمج 

النسـبة المئوية لواضعي السـياسات والمسؤولين  
الحكوميين والعاملين في مجال الملكية الفكرية 

والمشاركين في حلقات العمل المسـتهدفة ممن Mيهم فهم 
  معمّق لنظام لاهاي

  20البرEمج 

لاهاي في منطقة اسٓـيا  نظامعدد الأطراف المتعاقدة في  
  والمحيط الهادئ

  20البرEمج 

  31البرEمج   )1999عضوية وثيقة جنيف ( 

حصة المكاتب المعنية التي تقدم معلومات عن نظام  
  لاهاي

  31البرEمج 

  31البرEمج   إيداعات نظام لاهاي وتجديداته 

تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في  5.2ه 
 عمليات نظام لاهاي

  31البرEمج   ) في نظام لاهاي1999هيمنة وثيقة جنيف (

  31البرEمج   التقدم المحرز نحو تعزيز الإطار القانوني 

  31البرEمج   مرونة البياEت المسُجÜ7 في السجل اMولي 
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  31البرEمج   عدد الإجراءات المؤتمتة 

yنتفاع بنظامي مدريد ولشـبونة على  6.2ه 
نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في ذ� من ?ة 

  البºان النامية والبºان الأقل نمواً 

  6البرEمج   توسع التغطية الجغرافية (مدريد)

  6البرEمج   توسع التغطية الجغرافية (لشـبونة) 

اعêد أحكام لترشـيد الإطار القانوني لنظام لشـبونة  
  تحديثه أو

  6البرEمج 

  6البرEمج   عدد الطلبات اMولية (مدريد) 

ثة عن   حصة المكاتب المعنية التي تقدم معلومات مُحد7
  نظام مدريد

  6البرEمج 

النسـبة المئوية للمشاركين في أحداث نظام لشـبونة  
اÚين يعبرون عن رضاهم ويبلغون عن تعزز وعيهم بعد 

  حضور الحدث

  6البرEمج 

تسجيلات لشـبونة السارية الواردة من البºان  عدد 
  النامية والبºان الأقل نمواً ونسـبة هذه التسجيلات

  6البرEمج 

  6البرEمج   انخفاض عدد اÖالفات (مدريد) 

على نظامي مدريد ولشـبونة المنتمين  عدد المودعين بناءً  
إلى البºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر والبºان 

  المتقدمة

  10البرEمج 

عدد البºان التي صاغت السـياسات التي تحدد  
انضما�ا إلى بروتوكول مدريد أو شاركت في هذه 

  السـياسات أو x الأمرين معاً 

  20البرEمج 

للمشاركين الراضين في حلقات عمل النسـبة المئوية  
ندوات عُقدت بخصوص موضوعات تتعلق بنظام  أو

  مدريد

  20البرEمج 

  20البرEمج   عدد الأطراف المتعاقدة في بروتوكول مدريد 

  20البرEمج   عدد التسجيلات الجديدة (نظام مدريد) 



  الهدف yستراتيجي الثانيالهدف yستراتيجي الثانيالهدف yستراتيجي الثانيالهدف yستراتيجي الثاني
 

53 
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  20البرEمج   عدد التجديدات (نظام مدريد) 

تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في  7.2ه 
  عمليات نظامي مدريد ولشـبونة

التقدم المحُرز نحو ترشـيد الإطار القانوني لنظام مدريد 
  وتبسـيطه

  6البرEمج 

  عدد التسجيلات 
   عدد التجديدات التي عُولجت 

عدد التعديلات، بما في ذ� التعيينات اللاحقة 
  (مدريد)

  6البرEمج 

  6البرEمج   في الوقت المناسب (مدريد) ترجمة الطلبات 

 6البرEمج   انخفاض عدد التصويبات (مدريد) 

ن    6البرEمج   رضا العملاء (مدريد) تحس7

  6البرEمج   ز�دة اسـتخدام التبادل الإلكتروني (مدريد) 

  6البرEمج  تنقية السجل اMولي الإلكتروني لنظام لشـبونة 

 وفقاً تنقية وسائل الاتصال الإلكترونية والنشر  
 جراءات نظام لشـبونةلإ 

 6البرEمج 

تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة  8.2ه 
وتسويتها من  ا وداخلياً �لملكية الفكرية دوليً 

 من ماخلال وساطة الويبو والتحكيم وغيره
  الأساليب البديÜ لتسوية المنازعات

اللجوء إلى خدمات بديÜ لتسوية النظر بقدر أكبر في 
المنازعات في الصفقات المتعلقة �لملكية الفكرية، بما في 

 ذ� عبر اسـتخدام إجراءات الويبو

 7البرEمج 
 20البرEمج 

السـياسات البديÜ لتسوية المنازعات التي ساهم المركز  
 في وضعها وتنفيذها

  7البرEمج 

المنتقÜ إلى نظام عدد المسـتخدمين في البºان  
yقتصاد الحر والبºان المتقدمة التي تنتفع بخدمات 

 مركز التحكيم والوساطة

 10البرEمج 

حماية الملكية الفكرية حمايةً فعاً: في  9.2ه 
الحقول العليا المكونة من أسماء عامة وفي 

  تسجيل الحقول العليا المكونة من رموز البºان

المتعلقة �لحقول العليا المكونة من عدد الحالات المعالجة 
أسماء عامة في إطار السـياسة الموحدة لتسوية 

 المنازعات المتعلقة باسٔماء الحقول

 7البرEمج 
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عدد الحالات المعالجة المتعلقة بتسجيل الحقول العليا  
المكونة من رموز البºان في إطار السـياسة الموحدة 

 الحقوللتسوية المنازعات المتعلقة باسٔماء 

 7البرEمج 

سـياسات تسوية المنازعات التي ساهم المركز في وضعها  
 وتنفيذها في سـياق نظام أسماء الحقول

 7البرEمج 

عدد ?ات إدارة تسجيل الحقول العليا المكونة من  
رموز البºان بمساعدة تقد�ا الويبو لتصميم أو إدارة 

 اMولية ا للمعاييرالٓيات حماية الملكية الفكرية وفقً 

 7البرEمج 
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    نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتنظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتنظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتنظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات    5555البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

ص  في المائة من دخل الويبو. 75يدر نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات  .1.5 والغالبية العظمى من نفقات البرامج تخُص7
مة المتعددة الجنسـية. 54أيضاً �لضرورة لتشغيل هذا النظام. وتمثل معاهدة التعاون بشانٔ البراءات  ولكن  في المائة من الطلبات المقُد7

القادمة،  الثنائيةللحفاظ على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات وتدعيمها �عتبارها السبيل المحبذ لمسـتخدمي نظام البراءات اMولي في 
عالمية للخدمات المتعلقة �لبراءات، تتسم  يسـتجيب لتحد�ت النشاط المتزايد لسوق 5سوف يلزم التاكٔد من أن البرEمج 

 �لخصائص التالية:

 ؛شواغل إزاء جودة التقارير اMولية والتزا�ا �لمواعيد −

 ؛التنوع المتزايد في الأنماط الجغرافية لحماية البراءاتو  −

 ؛التنوع اللغوي المتزايد للحا: الصناعية السابقةو  −

 ؛ معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتفيلبºان النامية والبºان الأقل نمواً ل  المحدودة شاركةوالم  −

  ؛تزايد طلب مسـتخدمي معاهدة التعاون بشانٔ البراءات الحاليين والجدد على التدريبو  −

 ؛تفاوت طريقة ومدى اسـتخدام العملاء لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات عبر أساليب أخرىو  −

 لومات والاتصال.ا2ٕحة تكنولوجيات جديدة للمعو  −

 

  استراتيجيات التنفيذ

�Ú سوف  كي يعمل نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات على الوجه الأمثل. أساسيٌ  مشاركة جميع أصحاب المصلحة أمرٌ  .2.5
7بع استراتيجيات التنفيذ التالية: يركز البرEمج على الاتصال والتعاون بين أصحاب المصلحة.     وسوف تتُ

تبذلها السلطات اMولية لتحسين نوعية منتجات العمل ومراعاة مواعيدها، بما في ذ� وضع مقاييس دعم الجهود التي  −
    ؛البراءات    الجودة والتحقيق في مجال التعاون على البحث وفحص الطلبات المقدمة بموجب معاهدة التعاون بشانٔ

الطلبات والمكاتب والسلطات مع نظام " القائمة على الويب من أجل تفاعل مودعي ePCTوتحسين وتوسـيع منصة " −
    ؛معاهدة التعاون بشانٔ البراءات

دة التي وافقت و  − مواصÜ دراسة سـبل إضافية لتحسين نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات، مع تنفيذ التدابير المحُد7
    ؛عليها اMول الأعضاء

التقنية وتكوين كفاءات البºان الأقل نموا المتعلقة �لمساعدة  14و 13و 12و 10و 9مواصÜ التنسـيق مع البرامج و  −
    ؛والبºان النامية بموجب معاهدة التعاون بشانٔ البراءات

ز�دة التركيز على تسويق معاهدة التعاون بشانٔ البراءات للعملاء الفعليين والمحتملين اÚين لا يسـتخدمونها و  −
    ؛كافياً  اسـتخداماً 

ن البراءات وأصحاب المصلحة من خلال اMراسات yسـتقصائية تعزيز التواصل مع عملاء معاهدة التعاون بشأ و  −
    ؛والتوعية لتحديد yحتياجات وتحسين فعالية خدمة المعاهدة

توفير التدريب لقدر أكبر من مسـتخدمي المعاهدة �سـتخدام وسائل تكنولوجية مثل الندوات الإلكترونية التي تقام و  −
    ؛عبر الإنترنت والمؤتمرات السمعية البصرية



    2015201520152015////2014201420142014اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية 
 
  

56 

    ؛ترشـيد إعداد المعلومات المتعلقة �لمعاهدة ونشرهاو  −

مواصÜ إدخال تسو�ت على تشكيÜ الموظفين وتخصيص موارد عامة تêشى مع تغير الأنماط الجغرافية للطلبات و  −
    ؛بموجب معاهدة التعاون بشانٔ البراءات

عمليات معاهدة التعاون  مواصÜ دراسة تدابير ضبط التكاليف والكفاءة وتنفيذ هذه التدابير في إطارو  −
    ....البراءات    بشانٔ

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات التخفيف

قت أو     اÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتائجئجئجئجهههه قت أو خطط التخفيف التي طُبِّ قت أو خطط التخفيف التي طُبِّ قت أو خطط التخفيف التي طُبِّ  الجاري تنفيذهاالجاري تنفيذهاالجاري تنفيذهاالجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ

انخفاض في إيداعات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات، بصورة مطلقة 
  �ريسأو �لنسـبة إلى إيداعات مسار 

اسـتمرار الترويج لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات لجميع المسـتخدمين 
�عتبارها السبيل الاكٔثر قيمة وفعا: لحماية yبتكار في الأسواق 

 اMولية

  التوقف الطويل لعمليات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات
 

في حا: عدم قدرة المكتب اMولي على معالجة الو�ئق، ولو لفترة 
ل الأعمال  زمنية قصيرة، فإن الأعمال المتراكمة تزداد بسرعة كبيرة. وتعط7

لأ�م قليÜ يمكن أن يؤدي إلى عدة أسابيع من تراكم الأعمال غير 
 المنُجزة.

 واختبارها دور�ً  تنفيذ خطة إدارة اسـتمرارية الأعمال
 

الهدف من خطة إدارة اسـتمرارية الأعمال هو التاكٔد من أن المكتب 
Mعلى النحو الكافي خلال فترات ا Eولي يمكن أن يمضي قدمًا في عم

ل تجنباً لحدوث  غير مقبول في جودة الخدمة المقدمة إلى  تدنٍّ التعط7
 المكاتب وإلى مودعي الطلبات بناء على المعاهدة

مواصÜ تنفيذ ضوابط اسـتمرار برEمج التوعية للموظفين المعنيين:  الكشف العمدي أو غير المقصود عن معلومات سرية
ومواصÜ تحسين المراقبة  ؛متطورة في البيئة المادية والإلكترونية

من الرقابة مع مقدمي خدمة  عالٍ  ىyستراتيجية؛ وyحتفاظ بمسـتو 
 الترجمة الخارجيين

    

  إطار النتائج

 الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

انتفاع متزايد بنظام  1.2ه 
معاهدة التعاون بشانٔ البراءات 
كسبيل للإيداع اMولي لطلبات 

 البراءات

مسـتوى رضا المنتفعين بمعاهدة التعاون 
بشانٔ البراءات عن خدمات المعلومات 

  والتدريب التي تركز على المنتفعين

مسـتوى رضا المنتفعين 
بمعاهدة التعاون بشانٔ 

عن  2009البراءات في عام 
خدمات المعلومات والتدريب 

  المقدمة للمنتفعين �لمعاهدة

yحتفاظ بمسـتوى رضا 
المنتفعين بمعاهدة التعاون بشانٔ 

أو  2009البراءات في عام 
    ارتفاع هذا المسـتوى

رضا المكاتب والسلطات اMولية عن 
الأنشطة التعاونية لمعاهدة التعاون بشانٔ 

 البراءات

عن رضاهم  امجيبً  59أعرب 
 2011عن الانٔشطة في عام 

مشارك في  62% من 95(
 69% من 86الأنشطة / 

 مجيب).

yحتفاظ بمسـتوى رضا 
المكاتب والسلطات اMولية في 

    2011عام 
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تحسين نظام معاهدة  2.2ه 
 التعاون بشانٔ البراءات

 

مواصÜ تطوير نظام معاهدة التعاون بشانٔ 
خارطة البراءات، ولا سـt تنفيذ توصيات 

طريق معاهدة التعاون بشانٔ البراءات 
التي أقرتها اMول الأعضاء في معاهدة 

 التعاون بشانٔ البراءات

القرارات الصادرة عن هيئات 
المعاهدة اÖتصة حتى نهاية 

2013. 

القرارات الصادرة عن هيئات 
المعاهدة اÖتصة حتى نهاية 

2015.    

تحسن الخدمات الإلكترونية المقدمة 
 عين، وللغير، وللمكاتب، وللسلطاتللمود

عدد المعاملات المنفذة 
�سـتخدام خدمات منصة 

ePCT  2013في نهاية عام 
 من أجل:

 مودعي الطلبات، -- 
  والغير، -- 
 والمكاتب، -- 
 والسلطات -- 

ز�دة عدد المعاملات المنفذة 
�سـتخدام خدمات منصة 

ePCT :من أجل    
        مودعي الطلبات،    --------    
    والغير،    --------    
    والمكاتب،    --------    
    والسلطات    --------    

تحسين الإنتاجية وجودة  3.2ه 
الخدمات في عمليات معاهدة 

 التعاون بشانٔ البراءات

 2013تكلفة الوحدة في  تكلفة كل طلب

 

    تكلفة أقل للوحدة

الجودة الإجمالية لفحص الإجراءات  
 الشكلية (بما في ذ� الجداول الزمنية)

    أعلىجودة  سـنوات ثلاث اخٓرمتوسط 

    جودة أعلى سـنوات ثلاث اخٓرمتوسط  جودة الترجمة

  تحسن 2013حسن التوقيت في  الجداول الزمنية لترجمة التقارير

جودة تطوير البرمجيات لبناء  جودة تطوير البرمجيات
ePCT وeDossier  في
2013 

 ارتفاع جودة تطوير البرمجيات

أنظمة مسـتو�ت خدمة  مسـتو�ت خدمة أنظمة المعلومات
  2013المعلومات لعام 

ارتفاع مسـتو�ت خدمة أنظمة 
    المعلومات

 

  5الموارد اÖصصة للبرEمج 

(تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات) إلى  3.2ه ترجع الز�دة المقُترحة للنتيجة  .3.5
مليون فرنك سويسري في "الخدمات التعاقدية الأخرى" بسبب الز�دة المتوقعة في حجم  10.4" ز�دة قدرها 1الأسـباب التالية: "

وتقارير البحث اMولي، والتقارير التمهيدية بشانٔ استيفاء  أعمال الترجمة الخارجية لملخصات نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات،
مليون فرنك سويسري بموجب زمالات الويبو، مما  0,4" وز�دة في تكاليف الموظفين قدرها 2المقبÜ، " الثنائيةشروط البراءة في 

الوطنية لأنظمة التسجيل العالمية. وهذا  يعكس احتياج الموارد إلى برEمج زما: جديدة بين المكتب اMولي ومكاتب الملكية الفكرية
البرEمج سوف يسمح لموظفي المكاتب الوطنية المشُارِكة �كتساب المعرفة المتعمقة بعمل المكتب اMولي واكتساب معرفة مباشرة 
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مليون  0,3انة" بمقدار وكذ� التطورات الراهنة في اال. والز�دة الموجودة في �ب "المباني والصي الفحصوخبرة كافية ٕ�جراءات 
 فرنك سويسري تتعلق بمجال خدمات معلومات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات لصيانة معدات تكنولوجيا المعلومات.

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة5555البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.2
انتفاع متزايد بنظام معاھدة التعاون بشأن البراءات كسـبيل 

ل~يداع الدولي لطلبات البراءات
                23'277                 21'697                 22'316 

 106'3                   263'3                   225'3                  تحسين نظام معاھدة التعاون بشأن البراءاتھ2.2

ھ3.2
تحسين ا�نتاجية وجودة الخدمات في عمليات معاھدة التعاون 

بشأن البراءات
              152'098               150'933               172'856 

              278'198              893'175              600'178المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 5555البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
  ملاحظات:

 . 2014/15د إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية والميزانية بعد التحويلات �لاستنا 2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

  التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%12.8        663'13      667'120            003'107      365'106الوظائف

%14.8-        (561'1)          963'8              524'10        339'12الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                      --                --تكاليف الموظفين اdخرى

%10.3       103'12      630'129            527'117      705'118مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                      --                --المتدربون

%32.5            391          594'1                203'1             848منح الويبو

%32.5            391          594'1                203'1            848مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%16.6-           (308)          545'1                853'20371مھمات الموظفين

%2.1-             (51)          323'2                374'29562أسفار الغير

n/a                --                --                      --                --منح المتدربين

%8.5-          (358)          868'3                226'4          993'4مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%45.7            118             375                   265257المؤتمرات

%70.4-             (19)                 8                     3027النشر

%6.3            364          161'6                797'60085الخدمات التعاقدية الفردية

%24.2        336'10       124'53              788'4281642خدمات تعاقدية أخرى

%22.1       799'10       668'59              869'48        119'49مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%443.3            282             345                     3064المباني والصيانة

%13.9-          (233)          445'1                678'1          900'1التواصل

%66.7-            (18)                 9                     27               30التمثيل

n/a                --                --                      --                --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                      --                --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%1.8              31         799'1                768'1          960'1مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%87.0-           (594)               89                   765683اdثاث واdجھزة

%0.9              14          630'1                616'22101ا�مدادات والمواد

%25.2-          (579)         719'1                298'2          975'2مجموع فرعي

%17.6       283'10        648'68              365'58        895'59مجموع (ب)

%12.7       386'22      278'198            893'175      600'178المجموع

%0.3-               (1)             364                   365             345الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت



    2015201520152015////2014201420142014اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية 
 
  

60 

 مدريد ولشـبونةمدريد ولشـبونةمدريد ولشـبونةمدريد ولشـبونة    اااانظامنظامنظامنظام 6666البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  نظام مدريدنظام مدريدنظام مدريدنظام مدريد    .ألفألفألفألف

    سـياق التخطيط

، واصل نظام مدريد نموه من حيث عدد الطلبات اMولية المودعة وعدد الأطراف المتعاقدة في بروتوكول 2011منذ عام  .1.6
 .المقبÜ الثنائيةومن المتوقع تحقيق مزيد من النمو خلال  على الرغم من حا: عدم اليقين yقتصادي على الصعيد العالمي.مدريد، وذ� 

 

  استراتيجيات التنفيذ

ان المتقدمة إيلاء اهêم خاص لز�دة النطاق الجغرافي لنظام مدريد فt بين البº 2014/2015 الثنائيةسوف يسـتمر في  .2.6
ضافة إلى ذ�، سوف إ و  على yسـتخدام المتزايد للنظام في الأطراف المتعاقدة الحالية والجديدة. ا، تشجيعاً والأقل نمو والنامية 

ل الفرص الناتجة عن تحول جميع أعضاء اتحاد مدريد إلى أطراف متعاقدة في بروتوكول مدريد. وهذا سوف يمُكِّن نظام مدريد  تسُـتغَ
 صفه الوسـيÜ الأولى التي تسـتخد�ا الشركات على اختلاف أحجا�ا لحماية علاماتها في أسواق التصدير.من تحقيق إمكانيته الكامÜ بو 

من التحسين من خلال ز�دة البساطة والكفاءة والفعالية من حيث التكلفة في إدارة  وسوف يخضع نظام مدريد لمزيدٍ  .3.6
المسـتمر عن طرق لتبسـيط عمليات المكتب اMولي في وهذا يتضمن، على وجه الخصوص، البحث  إجراءات التسجيل اMولي.

من التوسع في مرافق  وهذا سوف يشمل الإجراءات التشغيلية المبسطة، ومزيداً  نطاق الحدود التي يفرضها الإطار القانوني اMولي.
ومات الحديثة لصالح كل من الاتصالات الإلكترونية بين المكتب اMولي والمكاتب والمسـتخدمين، واسـتخدام أدوات تكنولوجيا المعل

 .أصحاب الحقوق والمكاتب

وسـيواصل المكتب اMولي تشجيع الاتصال الإلكتروني بين المكتب اMولي، من ?ة، والمكاتب والمسـتخدمين، من ?ة  .4.6
ن على  ،الخدمات الشـبكية أخرى؛ بهدف تحسين خدمة العملاء وتوفير نفاذ أسرع وأسهل إلى المعلومات الأساسـية. وسوف تحُس7

وهي أداة شـبكية متعددة اللغات تسُـتخدم ، (MGS)وجه الخصوص، بما في ذ� خدمة إدارة السلع والخدمات في نظام مدريد 
 .لإعداد قائمة مقبو: من السلع والخدمات من أجل اسـتخدا�ا في عملية الإيداع

مرتين في السـنة، أو حسب مقتضى الحال،  وسوف يواصل الفريق العامل المعني �لتطوير القانوني لنظام مدريد yجêع .5.6
م التعديلات  واسـتكشاف التحسينات الممكن إدخالها على الإطار القانوني اMولي. وعلى إثر توصية الفريق العامل، سوف تقُد7

 .2014/2015 الثنائيةالمقترح إدخالها على اللائحة التنفيذية المشتركة لتعتمدها جمعية اتحاد مدريد خلال 

6.6.  tان معينة.وفºلقصور اسـتغلال النظام في ب Üيتعلق �لمعلومات والترويج، سوف يبُذل ?د خاص لتحديد الأسـباب المحتم 
 ومعالجة هذه الأسـباب قد تزيد بشكل كبير من اسـتخدام نظام مدريد.

ة، والمنظمات الحكومية وبقدر تضافر الجهود، سوف تسـتمر الأنشطة الترويجية في إشراك السلطات اÖتصة للأطراف المتعاقد .7.6
 ن في مجالات العلامات التجارية.واMولية، والمنظمات غير الحكومية، والأطراف المعنية، بما في ذ� أصحاب الملكية الفكرية والعامل

ة وسوف يسـتمر أيضاً التركيز بشكل خاص على تطوير مبادرات التدريب وأنشطة تكوين الكفاءات، �لتشاور مع القطاعات الرئيسـي
 الأخرى في المنظمة.

وإضافة إلى ذ�، سوف تسُـتحدث برامج توعية تنقل على نحو اكٔثر فعالية التاثٔير الفعلي للانضمام المحتمل إلى البروتوكول في  .8.6
 من توصيات جدول اعٔمال التنمية. 1ا للتوصية سـياق وطني معين، وذ� وفقً 
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 نظام لشـبونةنظام لشـبونةنظام لشـبونةنظام لشـبونة        ء.ء.ء.ء.����
 سـياق التخطيط

 دّ ويعُِ  فt يتعلق بنظام لشـبونة على الإتمام المحتمل لعملية اسـتعراض نظام لشـبونة. الثنائيةسوف ينصب التركيز الرئيسي في  .9.6
برم في سـنة  ، بغية ز�دة قدرة النظام على 1958الفريقُ العامل المعني بتطوير نظام لشـبونة نسخةً منقحةً من اتفاق لشـبونة اÚي ا>

والأهداف  مام إليه وجذب أصحاب الحق لاسـتخدامه، مع المحافظة على مبادئ اتفاق لشـبونة وأهدافه.جذب الحكومات للانض
الرئيسـية للفريق العامل هي إثبات أن نظام لشـبونة ينطبق أيضاً فt يخص البياEت الجغرافية، وتقديم إمكانية انضمام المنظمات 

 .الحكومية اMولية، وتنقيح إطاره القانوني

  .1997دو: منذ عام  28إلى  17عدد أعضاء نظام لشـبونة من  وقد زاد

  

 استراتيجيات التنفيذ
ث نظام لشـبونة وتسمح بز�دة كبيرة في  .10.6 في ضوء التقدم المحُرَز نحو إعداد نسخة منقحة من اتفاق لشـبونة من شانهٔا أن تحدِّ

عدد أعضائه، بما في ذ� المنظمات الحكومية اMولية، وافق الفريق العامل على وضع توصية لجمعية اتحاد لشـبونة من أجل عقد مؤتمر 
 لمؤتمر اMقيقة ومكان انعقاده.ا، على أن تحدد اللجنة التحضيرية تواريخ 2015لشـبونة المنُق7ح في عام دبلوماسي لاعêد اتفاق 

وسوف تضم أنشطة المكتب اMولي الإعلامية والترويجية مسائل تتعلق �لتسجيل اMولي لتسميات المنشأ والمؤشرات  .11.6
 .اÖطّط لها شـبونة، بما في ذ� مراجعة نظام ل ا�مً  االجغرافية، بوصفها عنصرً 

م المكتب اMولي مساعدةً تقنيةً لصالح البºان النامية والبºان الأقل نمواً المعنية. .12.6 وإضافة  وفي هذا السـياق أيضاً، سوف يقُدِّ
 .يةالإلكترون  لإجراءات نظام لشـبونة �لاسـتعانة �لأدوات إلى ذ�، سوف يسـتمر السعي نحو ز�دة الكفاءة إلى الحد الأقصى وفقاً 

، حسب yقتضاء، وذ� بعد الثنائيةز�دة تحسين إجراءات الإخطار والتسجيل في  علىسوف يعمل المكتب اMولي و  .13.6
yنتهاء من أتمتة السجل اMولي وإنشاء وسائل اتصال إلكترونية وفقاً لإجراءات نظام لشـبونة بين المكتب اMولي والسلطات اÖتصة 

 .2013لشـبونة، ومن المتوقع أن يتحقق xهما بحلول عام في جميع اMول الأعضاء بنظام 

 1967 اMولية وغيرها من الêسات القيد في السجل اMولي بمقتضى نظام لشـبونة منذ عام وقد بلغ متوسط عدد الطلبات .14.6
سـبع معاملات في معامÜ من ذ� القبيل سـنوً�، مع وجود تفاوت كبير بين السـنوات (على سبيل المثال، وردت  25ما يقرب من 

 ).2007معامÜ في عام  596و 2009عام 

 

 اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات التخفيف

قت أو     اÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتائجئجئجئجهههه قت أو خطط التخفيف التي طُبِّ قت أو خطط التخفيف التي طُبِّ قت أو خطط التخفيف التي طُبِّ     هاهاهاهاتنفيذتنفيذتنفيذتنفيذالجاري الجاري الجاري الجاري خطط التخفيف التي طُبِّ

، وازداد منذ ذ� 2009انخفض اسـتخدام نظام مدريد في عام 
المحتمل حدوث انخفاض �ن يؤدي إلى قصور في إلا أنه من  الحين.

وتوجد عوامل أخرى  اسـتخدام نظام مدريد وانخفاض دخل الويبو.
أيضًا يمكن أن تساهم في حدوث قصور في اسـتخدام نظام مدريد، 

مثل عدم yسـتقرار السـياسي أو yجêعي أو عدم وجود بنية 
 .تحتية قانونية مناسـبة

�لانٔشطة الترويجية المكثفة لتحقيق أقصى يمكن تخفيف حدة اÖاطر 
ومن ثم7 تقليص القصور  –اسـتفادة محتمÜ للمسـتخدمين من نظام مدريد 

للاسـتفادة من ز�دة كفاءة النظام وفعاليته من حيث  –في yسـتخدام 
إلا أنه عندما يلزم إجراء تغيير في سـياسة العلامات التجارية  التكلفة.

الوطني أو الإقليمي أو حتى اMولي، فإن ذ� أو قانونها على المسـتوى 
ذ   .قد يسـتغرق وقتاً طويلاً لاتخاذ قرار بشأنه، إن اتخ7
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قت أو     اÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتائجئجئجئجهههه قت أو خطط التخفيف التي طُبِّ قت أو خطط التخفيف التي طُبِّ قت أو خطط التخفيف التي طُبِّ     هاهاهاهاتنفيذتنفيذتنفيذتنفيذالجاري الجاري الجاري الجاري خطط التخفيف التي طُبِّ

يوجد عدد من التحد�ت التي قد تعوق تحول نظام لشـبونة إلى 
وقد يسـتمر، على وجه الخصوص،  نظام يتمتع بمشاركة دولية واسعة.

  .وجود شكوك Mى أصحاب المصلحة بشانٔ فوائد النظام
 

يراعي yسـتعراض كيفية حماية تسميات المنشأ والمؤشرات الجغرافية 
في مختلف الولا�ت القضائية، دون إغفال مبادئ نظام لشـبونة 

  .وأهدافه
وتركز الأنشطة الإعلامية والترويجية على الشيء نفسه، مع التاكٔيد على 

 فوائد نظام لشـبونة وأوجه المرونة المتاحة التي سوف ينُص عليها في
 اتفاق لشـبونة المنُق7ح.

        

    إطار النتائج

    الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء    النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

yنتفاع بنظامي مدريد  6.2ه 
ولشـبونة على نطاق أوسع ونحو 

أفضل، بما في ذ� من ?ة 
  البºان النامية والبºان الأقل نمواً 

المتعاقدة في عدد الأطراف   توسع التغطية الجغرافية (مدريد)
  2013نهاية عام 

إجمالي عدد الأطراف المتعاقدة 
  2015بحلول نهاية عام  100

    32 )2013(أبريل  28 توسع التغطية الجغرافية (لشـبونة) 

اعêد أحكام لترشـيد الإطار القانوني  
 لنظام لشـبونة أو تحديثه

اتفاق لشـبونة، اللائحة 
التنفيذية والتعلtت الإدارية 

 2013في نهاية عام السارية 

إعادة النظر في اتفاق لشـبونة 
وتعديلات اللائحة التنفيذية 

    والتعلtت الإدارية

عدد الطلبات اMولية في نهاية  عدد الطلبات اMولية (مدريد) 
 2013عام 

% بحلول 8.1ز�دة بنسـبة 
 2015نهاية عام 

حصة المكاتب المعنية التي تقدم معلومات  
ثة عن نظام   مدريدمُحد7

حصة المكاتب التي تقدم هذه 
 المعلومات

    ز�دة الحصة

النسـبة المئوية للمشاركين في أحداث نظام  
لشـبونة اÚين يعبرون عن رضاهم ويبلغون 

 عن تعزز وعيهم بعد حضور الحدث

عدد الاحٔداث والنسـبة المئوية 
للمشاركين الراضين في عام 

2013 

ثمانية أحداث على الأقل مع 
  %85المشاركين بنسـبة رضا 

عدد تسجيلات لشـبونة السارية الواردة  
من البºان النامية والبºان الأقل نمواً 

  ونسـبة هذه التسجيلات

) (أبريل 809(من أصل  67
2013( 

 )825(من أصل  80

الطلبات التي بها مخالفات  انخفاض عدد اÖالفات (مدريد) 
 )2012% (في 34

بنسـبة انخفاض عدد اÖالفات 
10%  
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    الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء    النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تحسين الإنتاجية وجودة  7.2ه 
الخدمات في عمليات نظامي 

 مدريد ولشـبونة

التقدم المحُرز نحو ترشـيد الإطار القانوني 
 لنظام مدريد وتبسـيطه

اللائحة التنفيذية المشتركة 
والتعلtت الإدارية السارية 
لنظام مدريد في نهاية عام 

2013 

تعديلات على اللائحة 
المشتركة والتعلtت التنفيذية 

  الإدارية لنظام مدريد

  عدد التسجيلات 

   عدد التجديدات التي عُولجت

عدد التعديلات، بما في ذ� التعيينات 
  اللاحقة (مدريد)

التسجيلات والتجديدات 
 (انظر المرفق السابع).

في  تعديل 97500 أدرج
 )2012السجل (

 

 

% 6.3ز�دة بنسـبة : 2014
    والتجديداتفي التسجيلات 

% 3.3ز�دة بنسـبة : 2015
    في التسجيلات والتجديدات

    92500 مجموع التسجيلات

  49000 مجموع التجديدات

، 200000 مجموع التعديلات
تعيين  35000 بما في ذ�

    لاحق

ترجمة الطلبات في الوقت المناسب  
 (مدريد)

  أربعة أسابيع البياEت غير متوفرة

 2012أرقام التصويبات في عام  (مدريد)انخفاض عدد التصويبات  
 الêس) 5000(

    انخفاض التصويبات بنسـبة
10%        

اسـتقصاء النهج القائم على   ز�دة رضا العملاء (مدريد) 
 .2012خدمة الزبون لعام 

مؤشر التوجه نحو الخدمات 
79. 

ارتفاع معدل الرضا في 
yسـتقصاء القادم، مع التركيز 

على سرعة yسـتجابة 
  التوقيتوحسن 

ز�دة اسـتخدام التبادل الإلكتروني  
 (مدريد)

% من الو�ئق وردت 60
علامة  85000إلكترونياً؛ 

خطرت عن طريق البريد  ا>
عميل  200الإلكتروني؛ 

يسـتخدم خدمة إدارة الحافظة 
 17؛ (MPM)في نظام مدريد 

مكتباً يرسل الطلبات بلغة 
 (XML) الترميز الموسعة

 % من الو�ئق70اسـتلام 
 110000 إلكترونياً؛ إخطار

علامة عن طريق البريد 
 1000الإلكتروني؛ اسـتخدام 

عميل لخدمة إدارة الحافظة في 
)؛ MPMنظام مدريد (

مكتب للطلبات  23إرسال 
  ((((XML))))بلغة الترميز الموسعة 

تنقية السجل اMولي الإلكتروني لنظام  
 لشـبونة

السجل اMولي الإلكتروني 
 2013عام ه في ؤ (المقرر) إنشا

نظام إلكتروني يربط السجل 
اMولي بقاعدة بياEت لشـبونة 

إكسبرس على موقع الويبو 
 الإلكتروني
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    الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء    النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

 للاتصال وسائل الإلكترونيةالتنقية  
 والنشر بموجب إجراءات نظام لشـبونة

الوسائل الإلكترونية 
 2013المسـتخدمة في نهاية عام 

نظام إيداع إلكتروني وإدراج 
قاعدة بياEت نشرة لشـبونة في 
  لشـبونة إكسبرس

 

  6الموارد اÖصصة للبرEمج 

(yنتفاع بنظامي مدريد ولشـبونة على نطاق أوسع ونحو أفضل) للأسـباب  6.2ه ترجع ز�دة الموارد اÖصصة للنتيجة  .15.6
 " واتخاذ التدابير اللازمة لعقد مؤتمرٍ 2" ؛" إعادة التوزيع اMاخلي المقترح للموارد اللازمة Mعم التوسع في نظام مدريد1" التالية:

مليون لبرEمج  1,2" وز�دة قدرها 3" ؛دبلوماسي محتمل لاعêد اتفاق لشـبونة المنُق7ح تبعا لقرار جمعية لشـبونة (مبين تحت المؤتمرات)
 .زمالات جديد بين المكتب اMولي ومكاتب الملكية الفكرية الوطنية لأنظمة التسجيل العالمية

وسوف يسمح برEمج الزمالات لموظفي المكاتب الوطنية المشُارِكة �كتساب المعرفة المتعمقة بعمل المكتب اMولي واكتساب  .16.6
 معرفة مباشرة وخبرة كافية ٕ�جراءات التبادل وكذ� التطورات الراهنة في اال.

مدريد ولشـبونة) يرجع في المقام الاؤل  انظام –(تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات  7.2ه وخفض الموارد اÖصصة للنتيجة  .17.6
إلى انخفاض في إجمالي تكاليف الترجمة وتكلفة الوحدة من خلال تغييرات في استراتيجية yسـتعانة بمصادر خارجية، التي سوف 

ذي الصÜ في فئات ويعكس الجدول أدEه التغيير  تسـتعيض عن ترتيبات الخدمات التعاقدية الفردية �لخدمات التعاقدية التجارية.
 التكاليف.

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة6666البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ6.2
ا;نتفاع بنظامي مدريد ولشبونة على نطاق أوسع ونحو أفضل، 

بما في ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان اdقل نمـوا
                  8'649                   8'439                 14'313 

ھ7.2
تحسين ا�نتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظامي مدريد 

ولشبونة
                43'445                 42'183                 40'932 

                245'55                622'50                094'52المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 6666البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%12.9          550'4        914'39              364'35       160'35الوظائف

%5.7             187          451'3                264'3         457'3الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                      --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%12.3          737'4        365'43              628'38      617'38مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                      --               --المتدربون

n/a          200'1          200'1                      --               --منح الويبو

n/a          200'1          200'1                      --               --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%38.0-           (356)             581                   937           930مھمات الموظفين

%2.7-             (42)          517'1                559'1         879'1أسفار الغير

n/a                --                --                      --منح المتدربين

%15.9-           (398)          098'2                496'2        809'2مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%70.8             170             410                   240           120المؤتمرات

%100.0-             (18)                --                     18             20النشر

%73.4-         (206'4)          525'1                731'5         749'4الخدمات التعاقدية الفردية

%255.3          217'3         477'4                260'1         280'3خدمات تعاقدية أخرى

%11.5-           (836)         412'6                249'7        169'8مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%16.7-             (18)               90                   108           120المباني والصيانة

%1.7              34          050'2                016'2         240'2التواصل

%11.1                3               30                     27             30التمثيل

n/a                --                --                      --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                      --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%0.9              19         170'2                151'2        390'2مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-               (9)                --                       9             10اdثاث واdجھزة

%100.0-             (90)                --                     90           100ا�مدادات والمواد

%100.0-             (99)               --                    99           110مجموع فرعي

%1.0-           (114)        880'11              994'11      477'13مجموع (ب)

%9.1          623'4        245'55              622'50      094'52المجموع

%1.8                 2             113                   111           107الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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 نظام لاهاينظام لاهاينظام لاهاينظام لاهاي 31313131البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

لاتفاق  1999الجهود الرامية إلى توسـيع النطاق الجغرافي لنظام لاهاي عن طريق تشجيع yنضمام إلى وثيقة جنيف لسـنة  .1.31
. ومن المتوقع انٔ تنضم قريباً البºان التي تمثل بعض المناطق التجارية الرئيسـية 2012/2013 الثنائيةلاهاي بدأت تؤتي ثمارها خلال 

تكون حديثة عهد بنظام لاهاي، فسوف تكون من أكبر المصادر في العالم التي تودع طلبات متعلقة وبما أنها سوف  في العالم.
و�Ú من المتوقع أن يزداد عدد الطلبات اMولية المودعة  ، ومن المرجح انٔ تحفز أطرافاً أخرى على yنضمام.لتصاميم الصناعية�

ذ�، فإن بعض البºان المتوقع أن تنضم هي تR البºان التي وضع من أجلها  وعلاوة على ز�دةً كبيرةً. 2014/2015 الثنائيةخلال 
وهذه الخصائص من أكثر الخصائص  ، ولا سـt بسبب فحص الجدة الشامل اÚي تقوم بها مكاتبها.1999عددٌ من خصائص وثيقة 

 . تم تجربتها عملياً حتى الانٓتتعقيداً، ولم 

في مواكبة النمو المتوقع، والنجاح في تنفيذ خصائص وثيقة  2014/2015 الثنائيةوبناء على ما تقدم، سوف تكمن تحد�ت  .2.31
 جنيف التي لم تطبق عملياً بعد، والحرص على أن يظل النظام مغرً� لمسـتخدميه.

 

 استراتيجيات التنفيذ
ولتحقيق ذ�، سوف تعزز  .لتصاميم الصناعيةالخاصة �تهدف الويبو إلى جعل نظام لاهاي الخيار الأول للتسجيلات  .3.31

ن، في الوقت نفسه، إدارته في ظل ز�دة التعقيد  الويبو الوعي بنظام لاهاي، وتشجع اسـتخدامه على نحو اؤسع وأفضل، وتحُسِّ
 وأعباء العمل.

قة على ثلاث جبهات: .4.31  .صورة النظام، ونطاقه الجغرافي، وتطويره وسوف تنجز أنشطة مُنس7

وسوف  سوف يسـتمر ترويج النظام بين الأعضاء الحاليين حيث توجد إمكانيات كبيرة غير مسـتغÜ. :صورة النظامصورة النظامصورة النظامصورة النظام  "1"
  .يبدأ الترويج ائضاً في البºان التي �ت انضما�ا وشـيكاً، وذ� للتشجيع على yسـتخدام الفوري للنظام بعد yنضمام

الترويج والمساعدة التقنية، �لتعاون مع البرامج ذات الصÜ، لتعزيز توسـيع سوف يسـتمر كل من  :النطاق الجغرافيالنطاق الجغرافيالنطاق الجغرافيالنطاق الجغرافي "2"
وسوف تمُنح الأولوية للبºان التي يحتمل أن يؤدي  إلى وثيقة جنيف. ةدينطاق نظام لاهاي من خلال انضمام أطراف جد

  .انضما�ا إلى جعل النظام اكٔثر جذً� للمسـتخدمين أو إلى تعجيل انضمام أطراف أخرى

المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات من المتقدمة مع نمو النظام، سوف تبرز الحاجة إلى ز�دة خدمات اMعم  :تطوير النظامتطوير النظامتطوير النظامتطوير النظام "3"
وعلى وجه التحديد، سوف يلزم ز�دة عدد  أجل تحقيق مسـتو�ت أعلى من الإنتاجية من خلال ما يكُتسب من كفاءة.

أكبر من أجل ضمان اسـتمرار تماشـيه مع  يتعين7 أيضاً تطوير الإطار القانوني بقدرٍ وسوف  أدوات الأعمال التجارية الإلكترونية.
 أساسي�  أمرٌ  1999وختاماً، يبدو أن تركز النظام على وثيقة  احتياجات الأطراف المتعاقدة الجديدة والمسـتخدمين الجدد.

  .) المتقادمة�1934لجهود المتواصÜ لإنهاء العمل بوثيقة لندن ( اً بغية التبسـيط، بدء
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    اÖاطر واستراتيجيات التخفيف

قت أو الجاري تنفيذها    اÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتائجئجئجئجهههه قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ     خطط التخفيف التي طُبِّ

انخفاض مسـتوى رضا العملاء بسبب وجود صعو�ت في التعامل مع 
تزايد عدد الإيداعات وطلبات المعلومات وبسبب تزايد تعق7د النظام 

 .المعيّنة  نتيجةً لتنفيذ خصائص تدعم فحص الجدة في بعض المكاتب

تعزيز الكفاءة والفعالية في جميع جوانب إدارة النظام، وتشجيع أفضل 
وتطوير حلول تكنولوجيا  ؛الممارسات والتقارب بين المكاتب المعنية

  .اMولي  المعلومات لمساعدة المسـتخدمين والفاحصين في المكاتب والمكتب

 

    إطار النتائج

    الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

yنتفاع بنظام لاهاي على  4.2ه 
نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في ذ� 

من ?ة البºان النامية والبºان الأقل 
  نمواً 

    اً متعاقد اً طرف 58 اً متعاقد اً طرف 45  )1999مجموع أعضاء وثيقة جنيف (

المعنية التي تقدم حصة المكاتب 
  معلومات عن نظام لاهاي

حصة المكاتب التي تقدم هذه 
 المعلومات

    ز�دة الحصة

 2 604الطلبات:  إيداعات نظام لاهاي وتجديداته

  12 506الواردة: التصاميم 

 )2012( 3 120التجديدات: 

2014:    

الطلبات: ز�دة بنسـبة 
33.9%    

الواردة: ز�دة التصاميم 
    %33بنسـبة 

التجديدات: انخفاض 
        %2.9بنسـبة 

2015:  

الطلبات: ز�دة بنسـبة 
23.4%    

الواردة: ز�دة التصاميم 
    %23.5بنسـبة 

التجديدات: ز�دة بنسـبة 
5.5% 

تحسين الإنتاجية وجودة  5.2ه 
 الخدمات في عمليات نظام لاهاي

) في نظام 1999هيمنة وثيقة جنيف (
  لاهاي

عضواً في  15لا يزال يوجد 
لاهاي غير ملزمين بوثيقة نظام 

)؛ ولم يبُت7 بعدُ 1999جنيف (
في خمس موافقات على إنهاء 

(نهاية  1934العمل بوثيقة 
2012( 

عدم وجود أي بº ملزم 
) 1960بوثيقة لاهاي (

فقط خارج yتحاد 
الأوروبي أو المنظمة 

الأفريقية للملكية الفكرية؛ 
اسـتلام جميع الموافقات 
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 إنهاء (الخمسة) المتبقية على
    1934العمل بوثيقة 

  التقدم المحرز نحو تعزيز الإطار القانوني

 

  الإطار القانوني الحالي

 

 

تعديلات على اللائحة 
التنفيذية والتعلtت الإدارية 

لنظام لاهاي وكذ� 
الخصائص الجديدة المقدمة 

عقب انضمام بعض 
 الأطراف المتعاقدة الجديدة

 Ü7ت المسُجEفي السجل مرونة البيا
 اMولي

عدم القدرة على تسجيل 
معلومات تفصيلية عن 

 التصاميم 

القدرة على تسجيل 
معلومات تفصيلية عن 

    التصاميم 

        4 2  عدد الإجراءات المؤتمتة

 

  31الموارد اÖصصة للبرEمج 
أفضل) ترجع في المقام الأول إلى  أوسع ونحوٍ  (yنتفاع بنظام لاهاي على نطاقٍ  4.2ه ز�دة الموارد اÖصصة للنتيجة  .5.31

 .الز�دات القانونية في تكاليف الموظفين

نظام لاهاي) إلى وجود  –(تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات  5.2ه ويرجع النقص البسـيط في الموارد اÖصصة للنتيجة  .6.31
انخفاض في "�مات الموظفين" و"أسفار الغير" بسبب فعالية الكلفة وبعض التخفيضات المتوقعة في "الاتصالات" بسبب وجود 

 .وفورات في تكاليف البريد

ألف فرنك  83الفكرية الوطنية. وقد اقترُح مبلغ في برEمج الزمالات الجديد مع مكاتب الملكية  31وسوف يشارك البرEمج  .7.31
 .2014/2015 الثنائيةسويسري لهذا الغرض في 

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة31313131البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ4.2
ا;نتفاع بنظام ;ھاي على نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في 

ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان اdقل نموا
                  4'338                   4'394                   5'236 

 351'2                   512'2                   633'2                  تحسين ا�نتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظام ;ھايھ5.2

                  587'7                  906'6                  970'6المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        الإنفاقالإنفاقالإنفاقالإنفاق    غرضغرضغرضغرض: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 31313131البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5ادة تمشـيا مع الم 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية ). وتمثل ميزانية 2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ل المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدو لمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%7.0             342          224'5              882'4           795'4الوظائف

%73.6             431          017'1                 586             578الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين اdخرى

%14.1             773          242'6              468'5          373'5مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a               83               83                    --                 --منح الويبو

n/a               83               83                    --                 --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%11.5-             (42)             320                 361             390مھمات الموظفين

%39.3-             (35)               54                   89             110أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%17.0-             (77)             374                450             500مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%71.4               60             145                   85               94المؤتمرات

n/a                --                --                    --                 --النشر

%11.1               23             230                 207             230الخدمات التعاقدية الفردية

%19.2-             (92)            390                 482             536خدمات تعاقدية أخرى

%1.2-               (9)            765                774             860مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%25.9-               (7)               20                   27               30المباني والصيانة

%38.9-             (64)             100                 164             182التواصل

%77.8-               (7)                 2                     9               10التمثيل

n/a                --                --                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                 --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%38.9-             (78)            122                200             222مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%63.0-               (3)                 2                     5                 6اdثاث واdجھزة

%100.0-               (8)                --                     8                 9ا�مدادات والمواد

%85.2-             (12)                2                  14               15مجموع فرعي

%6.4-             (92)          346'1              437'1          597'1مجموع (ب)

%9.9             682          587'7              906'6          970'6المجموع

%0.0                --               14                   14               14الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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 مركز الويبو للتحكيم والوساطةمركز الويبو للتحكيم والوساطةمركز الويبو للتحكيم والوساطةمركز الويبو للتحكيم والوساطة 7777البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

تحتاج الجهات المعنية في yقتصاد القائم على الملكية الفكرية إلى إدراج إدارة النزاعات في إجراءات العمل (مثل وضع  .1.7
للإنفاذ. ويساعد الوعي بمخاطر تسوية المنازعات وفرصها على  تكنولوجيات جديدة)، والممارسات التعاقدية، وسـياسات أوسع نطاقاً 

 .تقليل التعطل اÚي يمكن أن تحدثه هذه النزاعات في اسـتغلال حقوق الملكية الفكرية

إقليمية رسمية Eتجة عن الإجراءات المطبقة عموماً القائمة على الحقوق،  وتميل المحاكم ومكاتب الملكية الفكرية إلى تقديم حلولٍ  .2.7
ر شروط إنشاء الملكية الفكرية واسـتخدا�ا يبرز ضرورة ترشـيد إطار الحصول على سـندات الملكية الفكرية،  ولكن نظراً لأن تطو7

أخرى عبر الحدود لتسوية منازعاتهم. ويدعم مركز  فإن أسـباً� مشابهة تدفع أصحاب الحقوق والمسـتخدمين إلى اسـتكشاف حلولٍ 
الجهود بصفته مركزاً ذا موارد عالمية للارتقاء بمسـتوى وعي الأطراف، وبصفته مقدم خدمات يوفر الويبو للتحكيم والوساطة هذه 

أدوات لإدارة المنازعات استناداً إلى الشروط والقواعد التي تيسرها الويبو. والشركات الخاصة والسلطات العامة من ضمن 
 .المسـتفيدين المحتملين من هذا النشاط

ويبو للتحكيم والوساطة في مجال السـياسات، فهو أنسب ?ة للمساهمة في إنشاء أطر بديÜ لتسوية ونتيجةً لخبرة مركز ال .3.7
المنازعات من أجل الملكية الفكرية. وفي الوقت نفسه، يتنافس العديد من الجهات المقدمة للخدمات المتعلقة �لأطر البديÜ لتسوية 

وسـياسـية. ويتوقف إثبات وجودها في هذه السوق على القدرة على إعداد المنازعات على تنفيذ هذه الالٓيات، لأسـباب تجارية 
 .خدمات مناسـبة وترويجها وتقديمها

4.7.  Üوالسـياسة الموحدة التي وضعتها الويبو لتسوية المنازعات المتعلقة باسٔماء الحقول مثالٌ على ما يمكن انٔ توفره الأطر البدي
في yنتهاكات  . وفي إطار هذا البديل العالمي الشـبكي الفعال للتقاضي من أجل البتّ لتسوية المنازعات من إمكانيات للملكية الفكرية

حا: على مدار  25 000المتعلقة �لعلامات التجارية في نظام أسماء الحقول، فقد نظر مركز الويبو للتحكيم والوساطة في أكثر من 
�يئاً لكي تطرأ عليه تغييرات جمّة في شكل توسـيع كبير لعدد  . ويبدو أن حال نظام أسماء الحقول على الإنترنت أصبح2012عام 

  .الحقول العليا المكونة من أسماء عامة وافتتاح حقول عليا دولية (بخطوط غير الخط الأوروبي) وأسماء الحقول

تحكيم والوساطة انٔ ومن أجل الحد من ائ تاثٔير سلبي لهذه التغيرات التي تطرأ على الملكية الفكرية، لا بد لمركز الويبو لل  .5.7
يواصل أداء دور استباقي في اقتراح حلول على هيئة الإنترنت المعنية �لأسماء والأرقام المعينة (الإيكان). وفي هذا الصدد نفسه، قد 

المتعلقة  تتاثٔر هذه الخدمة التي تقد�ا الويبو �لتغييرات الكبيرة التي تحدث في الطلب في إطار السـياسة الموحدة لتسوية المنازعات
 .باسٔماء الحقول

ويساعد مركزُ الويبو للتحكيم والوساطة الجهات التي تدير الحقول العليا المكونة من رموز البºان على إنشاء الٓيات لأفضل  .6.7
على نحو  ممارسات التسجيل وتسوية المنازعات المتعلقة باسٔماء الحقول. وفي مجال الأطر البديÜ لتسوية المنازعات بشانٔ الملكية الفكرية

 أعم، تدعو مكاتب الملكية الفكرية الوطنية المركزَ إلى المساهمة في وضع الٓيات اختيارية بديÜ لتسوية المنازعات تتكامل مع إجراءاتها
ال الإدارية القائمة. وينظم مركز الويبو للتحكيم والوساطة أيضاً برامج تدريبية للمسؤولين عن الملكية الفكرية والعاملين في هذا ا

من  6و 1المنجزة وفق التوصيتين  –والطلاب، بما في ذ� البرامج الشـبكية. وسوف تساهم أنشطة التدريب وتكوين الكفاءات 
من توصيات جدول اعٔمال التنمية من خلال ضمان أن البºان النامية والبºان  10في تنفيذ التوصية  –توصيات جدول أعمال التنمية 

 اتها المؤسسـية لتسوية المنازعات المتعلقة �لملكية الفكرية بفعالية وإنصاف وجدوى من حيث التكلفة.الأقل نمواً قد عززت قدر 
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 استراتيجيات التنفيذ

 :بناء على ما تقدم، سوف يتبع مركز الويبو للتحكيم والوساطة yستراتيجيات التالية .7.7

�لأطر البديÜ لتسوية المنازعات بشانٔ الملكية الفكرية. yرتقاء بمسـتوى وعي أصحاب المصلحة �لخيارات المتعلقة  "1"
(حق المؤلف والحقوق  3(قانون البراءات)، والبرEمج  1وسوف يتعاون البرEمج مع البرامج الأخرى، بما فيها البرEمج 

(نظام معاهدة  5والبرEمج  (المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية)، 4ااورة)، والبرEمج 
(البºان الأفريقية والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط  9(نظامي مدريد ولشـبونة)، والبرEمج  6التعاون بشانٔ البراءات)، والبرEمج 

، والبرEمج (التعاون مع بعض البºان في أورو� واسٓـيا) 10الهادئ وأمريكا اللاتينية والكاريبي والبºان الأقل نمواً)، والبرEمج 
(العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية)،  20(الاتصالات)، والبرEمج  19الويبو)، والبرEمج أكاديمية ( 11

 (خدمات المؤتمرات واللغات). 27والبرEمج 

تكييف ز�دة الإقبال على خدمات تسوية المنازعات التي يقد�ا مركز الويبو للتحكيم والوساطة من خلال و  "2"
 المعلومات. لاحتياجات المسـتخدمين المتطورة، بما في ذ� الحلول القائمة على تكنولوجيا إجراءات المركز وبنيته التحتية وفقاً 

العمل مع مالكي الملكية الفكرية والمنتفعين بها ومكاتبها والمؤسسات الأخرى المعنية بها لوضع إجراءات مصممة و  "3"
ت المحددة للمنازعات المتكررة في مجالات عملهم. وسوف يتعاون هذا البرEمج مع برامج أخرى، خصيصاً كي تتكيف مع السما

 3والبياEت الجغرافية)، والبرEمج  التصاميم الصناعية(العلامات التجارية و  2(قانون البراءات)، والبرEمج  1بما فيها البرEمج 
(المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية)،  4(حق المؤلف والحقوق ااورة)، والبرEمج 

رية (الملكية الفك 18(إذكاء yحترام للملكية الفكرية)، والبرEمج  17(نظامي مدريد ولشـبونة)، والبرEمج  6والبرEمج 
 ).(نظام لاهاي 31والتحد�ت العالمية)، والبرEمج 

 

 اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات التخفيف

قت أو الجاري تنفيذها    اÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتائجئجئجئجهههه قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ     خطط التخفيف التي طُبِّ

تغير مقارنة الموارد �لجهات الأخرى المقدمة للخدمات المتعلقة 
 Üلتسوية المنازعات يؤثر على مكانة خدمات الويبو �لأطر البدي

 للتحكيم والوساطة في السوق.

سوف تواصل الويبو yسـتفادة من مكانة مركز التحكيم والوساطة 
�عتباره اÖتص �لأطر البديÜ لتسوية المنازعات بشانٔ الملكية الفكرية من 

المنتظمة مع جمعيات خلال ز�دة التعاون، مثل إقامة المزيد من الشراكات 
الملكية الفكرية والجمعيات ذات الصÜ، وyنتفاع إلى أقصى حد بوجود 

المركز في سـنغافورة من أجل ز�دة النشاط الإقليمي، ومن خلال تكثيف 
التعاون مع إدارات الويبو الأخرى. وإضافة إلى ذ�، يمكن تخفيف الخطر 

ابعين للويبو ومن خلال �لمشاركة في الأحداث عن طريق المحايدين الت
 القيام ببحث جديد عن المسـتجدات في ممارسات المسـتخدمين وتوقعاتهم.

ؤ نظام أسماء الحقول والتنافس داخE، وإجراءات وضع  تجز7
القواعد و سـياسات هيئة الإنترنت المعنية �لأسماء والأرقام المعينة، 

المركزية الضاغطة (بما في ذ� السـياسة الموحدة لتسوية المنازعات 
ق المركز؛  ع نظام أسماء الحقول و المتعلقة باسٔماء الحقول) وتفو7 توس7

وز�دة اسـتخدام الأطر البديÜ لتسوية المنازعات في نظام أسماء 
ار تحدً� �لنسـبة لإدارة قضا� المركز وأدو  نيمثلاال�ان الحقول 

 وضع السـياسات.

تحديد أولو�ت موارد إدارة القضا� ووضع السـياسات لإيجاد توازن بين 
 "البقاء في السوق" وإضافة الويبو لقيمة محددة.
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    إطار النتائج

    الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء    النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تزايد تفادي نشوء  8.2ه 
المنازعات المتعلقة �لملكية الفكرية 

دولياً وداخلياً وتسويتها بفضل 
 من ماالوساطة والتحكيم وغيره

أساليب الويبو البديÜ في تسوية 
 المنازعات

النظر بقدر أكبر في اللجوء إلى خدمات 
بديÜ لتسوية المنازعات في الصفقات 

ذ� عبر  المتعلقة �لملكية الفكرية، بما في
 اسـتخدام إجراءات الويبو

من المساعي  79منازعة و 284
  )2012الحميدة (التراكمي بنهاية 

اسـتفسار وارد  4 000
)2010/2011(  

مليون زائر للموقع  30
الإلكتروني (التراكمي بنهاية 

2012(  
مشاركاً في أحداث المركز  276

)؛ 2010/2011النمطية (
مشارك في أحداث  3000و

الخارجية المركز 
)2010/2011( 

من المنازعات الإضافية  40
    والمساعي الحميدة

    اسـتفسار إضافي 4 000
مليون ز�رة إضافية  3.5

    للموقع الإلكتروني
مشاركاً في أحداث  250

    المركز النمطية
مشارك في أحداث  6 000

    المركز الخارجية
 

السـياسات البديÜ لتسوية المنازعات التي 
 وضعها وتنفيذهاساهم المركز في 

سـتة أنظمة معتمدة (جمعية 
الجماعية اMولية  الإدارة

للمصنفات السمعية البصرية، 
وجمعية إدارة حقوق منتجي 
المصنفات السمعية البصرية، 

والفيلم والإعلام، والس 
اMولي للمتاحف، ومكتب 
سـنغافورة للملكية الفكرية، 

والمعاهدة اMولية بشانٔ الموارد 
نباتية للأغذية الوراثية ال 

والزراعة) (التراكمي بنهاية 
2012( 

من نظام واحد إلى ثلاثة 
    أنظمة إضافية

حماية الملكية الفكرية حمايةً  9.2ه 
فعا: في الحقول العليا المكونة من 
أسماء عامة وفي تسجيل الحقول 

 العليا المكونة من رموز البºان

عدد الحالات المعالجة المتعلقة �لحقول 
العليا المكونة من أسماء عامة في إطار 
السـياسة الموحدة لتسوية المنازعات 

 المتعلقة باسٔماء الحقول

حا: متعلقة  22 644 معالجة
�لحقول العليا المكونة من أسماء 

(التراكمي بنهاية في المركز عامة 
2012( 

    حا: إضافية 3 000

عدد الحالات المعالجة المتعلقة بتسجيل 
العليا المكونة من رموز البºان في الحقول 

إطار السـياسة الموحدة لتسوية المنازعات 
 المتعلقة باسٔماء الحقول

حا: تسجيل  2 470معالجة 
الحقول العليا المكونة من رموز 

البºان في المركز (التراكمي 
 )2012بنهاية 

    حا: إضافية 350

سـياسات تسوية المنازعات التي ساهم 
وتنفيذها في سـياق نظام  المركز في وضعها

 أسماء الحقول

السـياسة الموحدة، سـياسة 
تسوية المنازعات قبل التفويض 

 )2012(التراكمي بنهاية 

تنفيذ سـياسة الويبو 
والتوصيات المتعلقة 

�لإجراءات في نظام أسماء 
    الحقول
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    الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء    النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

عدد ?ات إدارة تسجيل الحقول العليا 
المكونة من رموز البºان بمساعدة تقد�ا 

الويبو لتصميم أو إدارة الٓيات حماية الملكية 
 الفكرية وفقا للمعايير اMولية

?ة من ?ات إدارة  67
تسجيل الحقول العليا المكونة 

 التراكميمن رموز البºان (
 )2012نهاية ب

    أربع ?ات إدارة جديدة

 

 7الموارد اÖصصة للبرEمج 

(حماية الملكية الفكرية حمايةً فعا: في الحقول العليا المكونة من أسماء عامة وفي تسجيل  9.2ه ز�دة الموارد اÖصصة للنتيجة  .8.7
مركز  ظلعن ز�دة تكلفة برEمج زمالات الويبو في  الحقول العليا المكونة من رموز البºان) تعكس ارتفاع تكاليف الموظفين فضلاً 

ام التعاقد، للتعرف على الترتيب اÚي من خلا� تقدم المنظمة للمهنيين التحكيم والوساطة. وقد أنشئ الثاني في سـياق إصلاح نظ
 والوساطة. الشـباب خبرة إدارة القضا� لز�دة معارفهم وكفاءتهم المهنية في االات التي تقع ضمن مسؤولية مركز التحكيم

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة7777البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ8.2
تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية دوليا 

وداخليا وتسويتھا بفضل الوساطة والتحكيم وغيرھا من 
أساليب الويبو البديلة في تسوية المنازعات

                  3'175                   3'260                   3'286 

ھ9.2
حماية الملكية الفكرية حمايةً فعالة في الحقول العليا المكونـة 
من أسماء عامة وفي تسجيل الحقول العليا المكونة من رموز 

البلدان
                  7'409                   6'715                   7'889 

                175'11                  975'9                585'10المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 7777البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

  

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%9.5             537          195'6                 658'5         520'5الوظائف

%26.1             387          870'1                 484'1         231'1الموظفون المؤقتون

n/a                --             -                       --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%12.9             924          065'8                142'7        751'6مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                       --               --المتدربون

%17.1             336          300'2                 964'1         884'2منح الويبو

%17.1             336          300'2                 964'1         884'2مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%12.7-             (35)             241                   275           326مھمات الموظفين

%4.5                 6             130                   124           210أسفار الغير

n/a                --                --                       --               --منح المتدربين

%7.3-             (29)             536399370مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%1.2                 1             129                   128           143المؤتمرات

%100.0               15               30                     15             45النشر

%21.1-             (52)             194                   246           170الخدمات التعاقدية الفردية

%4.8-               (2)              45                     47             40خدمات تعاقدية أخرى

%8.7-             (38)            398                   435           398مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                 3                 3                       --               --المباني والصيانة

%70.4                5               12                       7               --التواصل

%0.0             -                 5                       5               5التمثيل

n/a             -                --                       --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a             -                --                       --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%65.6                8              20                     12               5مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%29.4-               (3)                 6                       9               2اdثاث واdجھزة

%14.1                 2               16                     14             10ا�مدادات والمواد

%2.2-               (1)              22                     23             12مجموع فرعي

%9.7             276          109'3                833'2        834'3مجموع (ب)

%12.0          200'1        175'11                975'9      585'10المجموع

%0.0                --               17                     17             16الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        الهدف yستراتيجي الثالثالهدف yستراتيجي الثالثالهدف yستراتيجي الثالثالهدف yستراتيجي الثالث

        التنميةالتنميةالتنميةالتنميةتسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل تسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل تسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل تسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل 

إن تسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنمية yجêعية والثقافية وyقتصادية هو المحرك لأنشطة الويبو المتعددة 
مة من خلال البرامج في كل قطاع من قطاعات المنظمة. وبتغطية هذه الأنشطة كلها،  للمساعدة التقنية وتكوين الكفاءات المقُد7

تعدد القطاعات في الأجل المتوسط على مساعدة البºان النامية والبºان الأقل نمواً والبºان الم yستراتيجي يركز هذا الهدف 
 المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر على اسـتخدام نظام الملكية الفكرية اسـتخداماً فعالاً في سـياق ظروفها الخاصة.

  .مركزً� في ضمان إسهام جميع مجالات أنشطة الويبو في هذا الهدف yستراتيجيويؤدي جدول أعمال الويبو بشانٔ التنمية دوراً 

  

    البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:    مؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاء    النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

استراتيجيات وخطط وطنية بشانٔ  1.3ه 
yبتكار والملكية الفكرية تêشى مع الأهداف 

  الإنمائية الوطنية

اعêد  عدد البºان التي تمر بمرحÜ صياغة أو
yستراتيجيات الوطنية للملكية الفكرية أو 

 يهماتخطط التنمية أو كل 

 9البرEمج 

عدد البºان التي اعتمدت yستراتيجيات  
أو  الوطنية للملكية الفكرية أو الخطط الإنمائية

 يهما وتنفذهاتكل 

 9البرEمج 

عدد الجامعات التي وضعت سـياسات الملكية  
 الفكرية

 10البرEمج 

عدد البºان التي وضعت استراتيجيات أو  
 خطط وطنية للملكية الفكرية

 10البرEمج 

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة  2.3ه 
على تناول طائفة واسعة من الطلبات من أجل 
yنتفاع الفعال �لملكية الفكرية لأغراض التنمية 
في البºان النامية والبºان الاقٔل نمواً والبºان 

 المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر

عدد الحكومات ومنظمات الإدارة الجماعية التي 
تفاقاً مع الويبو لوضع معيار جديد لضمان توقع ا

 جودة الشفافية والمساء: والإدارة

 3البرEمج 

النسـبة المئوية للمبدعين الراضين عن التدريب  
م بشانٔ اسـتخدام بياEت حق المؤلف  المقُد7

ومعلوماته من أجل الإدارة الفعا: لحق المؤلف 
 الخاص بهم

 3البرEمج 

للمشاركين الراضين عن جدوى النسـبة المئوية  
yجêعات وحلقات العمل الخاصة بتكوين 

 الكفاءات المتعلقة بحق المؤلف

 3البرEمج 
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عدد اMول الأعضاء التي تبادر إلى تحسين  
انتفاعها بنظام حق المؤلف لاسـتغلال 

الإمكانيات yقتصادية لمنتجاتها وأعمالها 
 الثقافية

 3البرEمج 

للمشاركين في أنشطة الويبو  النسـبة المئوية 
اÚين يبلغون عن تعزز قدرتهم على فهم 
مبادئ الملكية الفكرية وأنظمتها وأدواتها 

واسـتخدا�ا لحماية المعارف التقليدية وأشكال 
التعبير الثقافي التقليدي ولإدارة العلاقة بين 

 الملكية الفكرية والموارد الوراثية

 4البرEمج 

شاركين في أحداث الويبو النسـبة المئوية للم  
اÚين يعربون عن رضاهم عن المحتوى وعن 

 تنظيم هذه الأحداث

 9البرEمج 

النسـبة المئوية للمشاركين في حلقات عمل  
قون المهارات المكتسـبة في الويبو اÚين يطبّ 
 عملهم أو مؤسساتهم

 9البرEمج 

النسـبة المئوية لخبراء الملكية الفكرية الوطنيين  
الإقليميين اÚي يسُـتعان بهم �عتبارهم أو 

 خبراء في أحداث الويبو

 9البرEمج 

عدد البºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر  
التي وضعت برامج تدريبية سـنوية في مجال 

الملكية الفكرية و/أو دورات للمهنيين 
المتخصصين في الملكية الفكرية و/أو الشركات 

  الصغيرة والمتوسطة

 10البرEمج 

النسـبة المئوية للمهنيين المدُر7بين المتخصصين  
في مجال الملكية الفكرية ومديري مكاتب 

الملكية الفكرية المدُر7بين اÚين يسـتخدمون 
 �ارات محسـنة في عملهم

 10البرEمج 

المحفظة المنُق7حة لºورات التدريبية المتعلقة  
�لملكية الفكرية المقدمة للبºان النامية 

والبºان الأقل نمواً والبºان المنتقÜ إلى نظام 
محتوى  ملاءمةyقتصاد الحر / ومدى 

اMورات التدريبية لمتطلبات تكوين الكفاءات 
ºان الأقل نمواً والبºان النامية والبºان في الب

 المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر

 11البرEمج 
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ن والمتعدد اللغات إلى التعلم   النفاذ المحُس7
الإلكتروني فt يتعلق �لجوانب اÖتلفة للملكية 

الفكرية للبºان النامية والبºان الأقل نمواً 
والبºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر / 

محتوى محفظة دورات التعلم  ملاءمةومدى 
الإلكتروني لمتطلبات تكوين الكفاءات في 

البºان النامية والبºان الأقل نمواً والبºان 
 المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر

 11البرEمج 

تحسن فرص البºان النامية والبºان الأقل  
نمواً والبºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر 

لتعليم العالي في مجال الملكية في yلتحاق �
الفكرية / وعدد الجامعات التي تقدم برامج 
تعليمية جديدة في مجال الملكية الفكرية في 

البºان النامية والبºان الأقل نمواً والبºان 
 المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر

 11البرEمج 

الإنشاء التدريجي لشـبكة من خبراء الملكية  
لبºان النامية والبºان الأقل نمواً الفكرية في ا

 والبºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر

 11البرEمج 

عدد مشروعات الاكأديميات الناشـئة الجديدة  
  التي اسـتهُلت بعد اسـتكمال المرحÜ التجريبية

  11البرEمج 

النسـبة المئوية للمشاركين المتدرِّبين اÚين  
التدريب المقدم يعبرون عن رضاهم عن فائدة 
 ءمتهمن أجل حياتهم المهنية وملا

 17البرEمج 

النسـبة المئوية للجمهور المسـتهدف اÚي أظهر  
نظام الملكية الفكرية المتوازن فة أساسـية ب معر 

 إضافة إلى أنشطة الويبو

 17البرEمج 

 17البرEمج  عدد البºان المشاركة في برEمج جوائز الويبو 

 18البرEمج  اسـتضافة علماء البºان الناميةعدد ترتيبات  

النسـبة المئوية لواضعي السـياسات  
والمسؤولين الحكوميين والعاملين في مجال 

الملكية الفكرية والمشاركين في حلقات العمل 
المسـتهدفة ممن Mيهم فهم معمّق لمنظمات 

الإدارة الجماعية ولكيفية اسـتخدام الملكية 
 التنمية اسـتخداماً فعالاً الفكرية لأغراض 

 20البرEمج 
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تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على  3.3ه 
 عمل الويبو

عدد توصيات جدول أعمال التنمية التي تناولتها 
اللجنة المعنية �لتنمية والملكية الفكرية من 

 خلال المشاريع والأنشطة واMراسات

 8البرEمج 

اÚي وافقت تنفيذ الٓية التنسـيق على النحو  
 عليه اMول الأعضاء

 8البرEمج 

وصيات جدول عمّم فيها تتُ عدد البرامج التي  
  أعمال التنمية على عمل الويبو العادي

  8البرEمج 

عدد مشروعات جدول أعمال التنمية التي  
عمُّمت على عمل الويبو العادي (وضع القواعد 
  والمعايير، والمساعدة التقنية، وتقديم الخدمات)

  8البرEمج 

وجود نظام فعال لتخطيط تنفيذ توصيات  
جدول أعمال التنمية ورصد ذ� التنفيذ 

  وتقييمه

  8البرEمج 
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الٓيات وبرامج تعاونية معزّزة ومكيفّة  4.3ه 
حسب احتياجات البºان النامية والبºان 

 الأقل نمواً 

عدد الٓيات أو برامج أو شراكات التعاون 
ت لتشجيع أو الجديدة أو المعززة  التي دُعمِّ

تعزيز التعاون دون الإقليمي أو الإقليمي في 
 مجال الملكية الفكرية

 9البرEمج 

عدد الشراكات القائمة التي يكون فيها الطرف  
م للمساعدة من بº متقدم  المقُدِّ

 10البرEمج 

فهم معمّق لجدول أعمال التنمية Mى  5.3ه 
الحكومية اMولية اMول الأعضاء والمنظمات 

 الاخٓرين واتمع المدني وأصحاب المصالح

عدد البºان التي تطلب المساعدة التقنية من 
خلال مشروعات جدول أعمال التنمية وتبدي 

  اهêما �لأنشطة المتعلقة بجدول أعمال التنمية

  8البرEمج 

النسـبة المئوية للمشاركين في اجêعات الويبو     
لمنظمات الحكومية اMولية (اMول الأعضاء وا

واتمع المدني وغير ذ� من أصحاب المصالح) 
الراضين عن المعلومات التي تلقوها بشانٔ 

  توصيات جدول أعمال التنمية

  8البرEمج 

قدرة معزّزة Mى الشركات الصغيرة  6.3ه 
والمسـتوطة على اسـتخدام الملكية الفكرية 

 بنجاح Mعم yبتكار

النسـبة المئوية للمشاركين في برامج تدريبية 
المؤسسات اMاعمة للشركات تسـتهدف 

الصغيرة والمتوسطة ممنّ أبدوا رضاهم عن 
  محتوى تR البرامج وطريقة تنظيمها

  9البرEمج 
  10البرEمج 

للشركات النسـبة المئوية  للمؤسسات اMاعمة   
الصغيرة والمتوسطة ممنّ حصلت على التدريب 

المعلومات وخدمات اMعم وyستشارة  توفرو 
  في مجال إدارة أصول الملكية الفكرية

  9البرEمج 
  10البرEمج 

عدد البºان التي وضعت برامج تدريبية في   
مجال الملكية الفكرية لفائدة الشركات الصغيرة 

  والمتوسطة

  9البرEمج 
  10البرEمج 

عدد yشتراكات في نشرة الأخبار الخاصة  
  �لشركات الصغيرة والمتوسطة

  30البرEمج 

المواد والمبادئ التوجيهية  تحميل مراتعدد  
  الخاصة �لشركات الصغيرة والمتوسطة

  30البرEمج 

عدد اMراسات الإفرادية المتعلقة �لشركات  
الصغيرة والمتوسطة التي تم النفاذ إليها من 

و/أو  IpAdvantageخلال قاعدة البياEت 
  غيرها من قواعد البياEت الوجيهة

  30البرEمج 
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    تنسـيق جدول أعمال التنميةتنسـيق جدول أعمال التنميةتنسـيق جدول أعمال التنميةتنسـيق جدول أعمال التنمية 8888البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

المقبÜ.  لثنائيةلا يزال التعميم الفعال لجدول أعمال التنمية وتحقيق أهدافه ومبادئه في عمل المنظمة من الأولو�ت الرئيسـية ل  .1.8
الاؤلى من تنفيذ جدول اعٔمال التنمية، ونف7ذت نظاماً شاملاً لتقييم مشاريع جدول أعمال التنمية. المنظمة السـنوات الخمس     وقد أتمت

    .وإضافة إلى ذ�، يواصل الجانب التنموي من عمل المنظمة تطوره من خلال المشاركة الفعا: والحوار مع اMول الأعضاء

حرِز تقدم كبير خلال  .2.8 تي: دمج توصيات جدول أعمال التنمية ومبادئه في وثيقة البرEمج السابقة فt يتعلق �لآ  الثنائيةوا>
مرحÜ التقييم؛ ومشاريع جدول وبلوغها منهجية جدول أعمال التنمية القائمة على المشروعات  واكêلوالميزانية وتقارير أداء البرامج؛ 

مة من البºان النامية والبºان ا لأقل نمواً؛ وتنفيذ الٓيات التنسـيق وإجراءات الرصد أعمال التنمية الناشـئة عن مقترحات مُقد7
ين الكاملين لجميع والتقييم وإعداد التقارير ("الٓية التنسـيق") على النحو اÚي وافقت عليه اMول الأعضاء؛ والرصد والتقييم المنهجيّ 

    .مشاريع جدول أعمال التنمية

    

  استراتيجيات التنفيذ
لºور المتنامي اÚي يقوم به جدول أعمال التنمية، واحتياجات  2014/2015 الثنائيةسوف يسـتجيب البرEمج خلال  .3.8

التاكٔد من تعميم مبادئ جدول أعمال التنمية وتوصياته على نحو  في البرEمج يسـتمراMول الأعضاء وطلباتها الخاصة به. وسوف 
برEمج جاهداً لإيجاد أكثر الطرق فعالية لتنفيذ ومتجاوب على جميع نوا+ عمل المنظمة المتعلق �لتنمية. وسوف يسعى ال ملائمٍ 

ال في جميع قطاعات الويبو، و�لعمل قرارات الجمعية العامة للويبو واللجنة المعنية �لتنمية والملكية الفكرية من خلال التنسـيق الفعّ 
    غير الحكومية واتمع المدني. تعاوني واستباقي مع اMول الأعضاء وغيرها من المنظمات الحكومية اMولية والمنظمات بشكلٍ 

وسوف يسـتمر البرEمج في دعم عمل اللجنة المعنية �لتنمية والملكية الفكرية، لا سـt ما يلي: مواصÜ التركيز في جميع أنحاء  .4.8
ع جدول المنظمة على تعميم جدول أعمال التنمية؛ ووضع استراتيجيات لتنفيذ توصيات جدول أعمال التنمية؛ وتنسـيق إدارة مشاري

مة المتعلقة به وتنفيذها تنفيذاً فعالاً ورصدها وتقييمها وإعداد تقارير عنها؛ وتيسير إجراء اسـتعرا ض أعمال التنمية والأنشطة المعُم7
ودعم نشر المعلومات وز�دة الوعي بشانٔ المسائل المتعلقة بجدول  ؛خار� لتنفيذ جدول أعمال التنمية وفقاً لالٓية التنسـيق

    نمية.الت   أعمال

وسوف يسـتمر البرEمج أيضاً في تيسير الأنشطة المتعلقة �لملكية الفكرية والتنمية وفقاً لما طلبته اللجنة المعنية �لتنمية  .5.8
ال للمبادئ المتعلقة زال Mور اMول الأعضاء وتوجيهها أهميةٌ حاسمةٌ في ضمان yنعكاس الفعّ ية الفكرية والجمعية العامة. ولا والملكي

    .الثنائيةية في عمل المنظمة، وتحقيق أهداف البرEمج في �لتنم 

    

 اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات التخفيف

قت أو الجاري تنفيذها        اÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتائجئجئجئجهههه قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ     خطط التخفيف التي طُبِّ

خضعت جميع مشاريع جدول أعمال التنمية المكتمÜ لتقييم مسـتقل؛ 
المنهجية للتوصيات والتنفيذ يمكن أن يؤدي إلى ضياع عدم المتابعة 

 الفرص والتركيز غير الكافي على "اMروس المسـتفادة".

متابعة معززة وصارمة من قبل شعبة تنسـيق جدول أعمال التنمية 
  .بشانٔ تنفيذ التوصيات
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  إطار النتائج

    الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء    النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تعميم توصيات جدول  3.3ه 
 أعمال التنمية على عمل الويبو

عدد توصيات جدول أعمال التنمية التي 
تناولتها اللجنة المعنية �لتنمية والملكية 
الفكرية من خلال المشاريع والأنشطة 

  واMراسات

توصية في  42تناولت اللجنة 
  2011ديسمبر 

 

    توصية 45أن تتناول اللجنة 

على النحو اÚي تنفيذ الٓية التنسـيق  
  وافقت عليه اMول الأعضاء

الٓيات التنسـيق وإجراءات 
الرصد والتقييم وإعداد التقارير 

التي وافقت عليها اللجنة في 
 2010أبريل 

تنفيذ الٓيات التنسـيق وفقاً 
  لقرار اMول الأعضاء

توصيات فيها م عدد البرامج الي تعُمّ  
جدول أعمال التنمية على عمل الويبو 

  العادي

  20  د لاحقايحد

عدد مشروعات جدول أعمال التنمية  
التي عمُّمت على عمل الويبو العادي 
(وضع القواعد والمعايير، والمساعدة 

  التقنية، وتقديم الخدمات)

  12  د لاحقاديح

وجود نظام فعال لتخطيط تنفيذ  
توصيات جدول أعمال التنمية ورصد 

  ذ� التنفيذ وتقييمه

تشـتمل جميع البرامج على   د لاحقاديح
لتخطيط تنفيذ توصيات 

جدول أعمال التنمية ورصد 
  ذ� التنفيذ وتقييمه

فهم معمّق لجدول أعمال  5.3ه 
التنمية Mى اMول الأعضاء 
والمنظمات الحكومية اMولية 

 واتمع المدني وأصحاب المصالح
 الاخٓرين

عدد البºان التي تطلب المساعدة 
مشروعات جدول التقنية من خلال 

أعمال التنمية وتبدي اهêما �لأنشطة 
  المتعلقة بجدول أعمال التنمية

 Üمشروعات وأنشطة لها ص
بجدول أعمال التنمية في 

  )2013بºا (أبريل   43

 Üمشروعات وأنشطة لها ص
بجدول أعمال التنمية في 

  بºا  50

النسـبة المئوية للمشاركين في اجêعات  
الأعضاء والمنظمات الويبو (اMول 

الحكومية اMولية واتمع المدني وغير 
ذ� من أصحاب المصالح) الراضين عن 

المعلومات التي تلقوها بشانٔ توصيات 
  جدول أعمال التنمية

  %80  غير متاحة

 

  8الموارد اÖصصة للبرEمج 

(تعميم توصيات جدول أعمال التنمية) تعزى في المقام الأول إلى صافي أثر:  3.3ه الز�دة في الموارد اÖصصة للنتيجة  .6.8
" وانخفاض في بند "الخدمات التعاقدية" بسبب انخفاض عدد عمليات تقييم 2" ؛ات القانونية في تكاليف الموظفين" الز�د1"

نخفاض في y" و2" .2012/2013  ثنائيةال عما كان عليه في  2014/2015 الثنائيةمشاريع جدول أعمال التنمية المتوقعة في 
فهم معمّق لجدول أعمال التنمية Mى اMول الأعضاء والمنظمات الحكومية اMولية واتمع المدني ( 5.3الموارد اÖصصة للنتيجة ه 
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فكرية والتنمية المزمع عقده المؤتمر اMولي المعني �لملكية ال) يعُزى أساسا إلى انخفاض في بند "المؤتمرات"(الاخٓرين وأصحاب المصالح
 .)2014/2015توقع في الثنائية الم وغير  2012/2013 الثنائيةفي 

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة8888البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

                  341'4                  132'4 788'4                  تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على عمل الويبوھ3.3

ھ5.3
فھم معمّق لجدول أعمال التنمية لدى الدول اdعضاء 

والمنظمات الحكومية الدولية والمجتمع المدني وأصحاب 
المصالح ا�خرين

                  341'4                  132'4                  788'4المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 8888البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول  5.5لمادة تمشـيا مع ا 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13على تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية  ). وتمثل ميزانية2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدلمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%15.9             374          729'2                 354'2         518'2الوظائف

%217.3             250             365                   115           295الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                       --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%25.3             624          093'3                469'2        813'2مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                       --               --المتدربون

n/a                --                --                       --               --منح الويبو

n/a                --                --                       --               --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%12.2-             (10)               72                     82           155مھمات الموظفين

%16.0-             (96)             504                   600           665أسفار الغير

n/a                --                --                       --               --منح المتدربين

%15.5-           (106)             576                   682           820مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%28.2-           (140)             356                   496           526المؤتمرات

n/a                --                --                       --               --النشر

%33.0-           (141)             286                   427           619الخدمات التعاقدية الفردية

%58.3-             (28)              20                     48               --خدمات تعاقدية أخرى

%31.8-           (309)            662                   971        145'1مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --                --                       --               --المباني والصيانة

n/a                --                --                       --               --التواصل

%25.0                2               10                       8             10التمثيل

n/a                --                --                       --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                       --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%25.0                2              10                       8             10مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-               (2)                --                       2               --اdثاث واdجھزة

n/a                --                --                       --               --ا�مدادات والمواد

%100.0-               (2)                --                       2               --مجموع فرعي

%24.9-           (415)          248'1                663'1        975'1مجموع (ب)

%5.1             210          341'4                132'4        788'4المجموع

%0.0                --                 7                       7               7الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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البºان الافٔريقية والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط الهادئ وامٔريكا اللاتينية والكاريبي والبºان البºان الافٔريقية والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط الهادئ وامٔريكا اللاتينية والكاريبي والبºان البºان الافٔريقية والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط الهادئ وامٔريكا اللاتينية والكاريبي والبºان البºان الافٔريقية والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط الهادئ وامٔريكا اللاتينية والكاريبي والبºان         9999البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  الأقل نمواً الأقل نمواً الأقل نمواً الأقل نمواً 

 سـياق التخطيط

 –تسهيل yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنمية  –ما يوجه دفة هذا البرEمج هو الهدف yستراتيجي الثالث  .1.9
مؤاتية تشـتمل على الموارد السـياسـية والتشريعية والمؤسسـية والبشرية التي سوف تجعل البºان  وشرطه الأساسي هو وجود بيئةٍ 

وتعزيز  النامية والبºان الأقل نمواً قادرة على yنتفاع �لملكية الفكرية في سبيل التنمية، وتمُكِّنها من جني ثمار نظام الملكية الفكرية
 في اقتصاد yبتكار العالمي.مشاركتها 

والتحد�ت الرئيسـية هي: أ) التنوع من حيث النظم والأوضاع القانونية وyقتصادية والسـياسـية للبºان النامية والبºان  .2.9
 تزايدةالأقل نمواً في أفريقيا والمنطقة العربية واسٓـيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي؛ ب) والحاجة الم

إلى الخدمات المتعلقة �لتنمية والطلب المتزايد عليها فضلاً عن خدمات الويبو الأخرى؛ ج) والنطاق الواسع والتنوع  �سـتمرار
الكبير لأصحاب المصلحة مع تفاوت المهارات والكفاءات ومتطلبات المعرفة، بدءاً من واضعي السـياسات ومديري مكاتب الملكية 

وأصحاب الأعمال  ،والفاحصين، وصولاً إلى مديري نقل التكنولوجيا في الجامعات ومؤسسات البحث والتطويرالفكرية والإداريين 
التحدي المتمثل في تحويل مفهوم الملكية و واÖترعين والمبتكرين، والعاملين في مجال الملكية الفكرية؛ د)  ،ومديري المؤسسات

قيق منافع ملموسة تعود على قطاعات محددة وعلى اتمع ككل؛ ه) والتحدي الفكرية لأغراض التنمية إلى نتائج محسوسة مع تح 
 .النتائج وأثرها واسـتدامتها، لا سـt على الصعيد القطري ملاءمةاMائم المتمثل في ضمان 

 

    استراتيجيات التنفيذ

عمل هذا البرEمج في yسترشاد بتوصيات جدول أعمال التنمية بشانٔ المساعدة التقنية وتكوين الكفاءات،  سوف يسـتمرّ  .3.9
حاسمة من خلال استراتيجيات الملكية الفكرية  . وسوف توُضع استراتيجية تنفيذٍ 14و 13و 12و 6و 1لا سـt التوصيات 

استراتيجيات الملكية الفكرية الوطنية قد تكشف النقاب عن الوطنية الخاصة بكل بº في سـياق خطط التنمية الوطنية. و 
yحتياجات والثغرات الموجودة في مجالات أطر السـياسات والأطر التشريعية، والبنية التحتية المؤسسـية والتقنية، وبناء قدرات 

د في الموارد البشرية، مع yسـتفادة، في الوقت نفسه، من إمكاEت الملكية الفكرية في مجالات ذا ت أولوية على النحو المحُد7
، طبقاً لإحدى نتائجه المرتقبة، في مساعدة البºان على تصميم استراتيجيات عمE البرEمج يكثفّخطط التنمية الوطنية. وسوف 

جية وطنية الملكية الفكرية الوطنية وصياغتها وتنفيذها. وسوف تسـتخدم استراتيجية التنفيذ هذه المنهجية الخاصة بصياغة استراتي 
مت في  مشاريع جدول اعٔمال التنمية، والتي تشـتمل على الأدوات اللازمة لتقييم  أحدالسابقة في إطار  الثنائيةللملكية الفكرية، قُدِّ

بين أصحاب المصلحة المتعددين. وسوف توُجه  متكررة وتحقق yحتياجات، ووضع أسس المقارنة ومبادئ توجيهية لعملية تشاور
قليمية عملية صياغة استراتيجية الملكية الفكرية للبºان الموجودة في منطقة كل منها �لتنسـيق مع شعبة البºان الأقل المكاتبُ الإ 

مة من القطاعات ذات الصÜ، ولا سـt في مرحÜ التنفيذ.  نمواً وشعبة المشاريع الخاصة ومع المدخلات المقد7

لكية الفكرية واعêدها وتنفيذها، سوف تكون الخطط القطرية أداة و�لتوازي مع إعداد yستراتيجيات الوطنية للم  .4.9
تخطيط من أجل التحقيق التدريجي للاتساق والشفافية وتحسين التنسـيق عند تقديم المنظمة باسرٔها للخدمات المتعلقة �لتنمية. 

كة من خلال مصفوفة من النتائج وسوف تقدم الخطة القطرية لمحة عامة عن نطاق مشاركة الويبو في البº ومدى هذه المشار 
برامج، وأنشطة سوف تقُام في البº خلال عامين عقب المشاورات التي تتم بين البº من خلال الواضحة التي يجب تحقيقها، و 

في إعداد الخطط القطرية �لتشاور والتنسـيق الوثيقين مع  والويبو. وسوف تتولى المكاتب الإقليمية زمام القيادة
 خرى.الأ  القطاعات

م برامج تكوين الكفاءات بحيث تتناسب مع متطلبات فئاتٍ  .5.9 دة، بما فيها الشركات الصغيرة  وسوف تصُم7 مسـتهدفة مُحد7
م على المسـتو�ت  والمتوسطة، وسوف تركز على رفع مسـتوى المهارات والكفاءات من خلال برامج قصيرة الأجل وعملية تقُد7

وسـتُخطّط أنشطة تكوين كفاءات الشركات الصغيرة والمتوسطة وتنُفذّ وفق yستراتيجيات  طنية ودون الإقليمية والإقليمية.الو 
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 على تدريب المدربين لبلوغ أكبر عدد ممكن من الفئات المسـتهدفة. وسيتم التنسـيق بشكل الوطنية للملكية الفكرية، مع التركيز
 تصميم اMورات التدريبية.بغرض  30و 11و 10وثيق مع البرامج 

يسـتمر إعداد الأدوات والمؤشرات المناسـبة لتقييم اسـتعمال المهارات والمعارف التي تسعى هذه البرامج إلى رفع  وسوف .6.9
 مسـتو�تها ولتقييم فائدة هذه المهارات والمعارف.

م وتنُف7ذ برامج مُعدة خصيصاً سوف تعالج على وجه التحديد احتياجات البºان الأقل نمواً مع التركيز .7.9  وسوف تصُم7
 الشديد على االات المواضيعية العامة ذات الأولية الواردة في مشروعات الويبو المعتمدة بمناسـبة مؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني

باقٔل البºان نمواً. وفي نطاق هذا الإطار الأوسع للتعاون، سوف تعمل الويبو مع البºان الأقل نمواً لبناء وتعزيز أنظمة 
  تكنولوجيا في أقل البºان نمواً وللمساهمة في تحقيق توصيات برEمج عمل إسطنبول ذات الصÜ.ومؤسسات نقل ال 

ومن أجل تحويل مفهوم الملكية الفكرية لأغراض التنمية إلى نتائج ومنافع محسوسة وملموسة، سوف ينُف7ذ عدد من  .8.9
المشاريع الخاصة �لملكية الفكرية والتوسـيم لتطوير الأعمال المشاريع المبتكرة الشامÜ القائمة على الملكية الفكرية، بما في ذ� 

واتمعات في الأعمال التجارية الزراعية والحرف اليدوية وقطاعات التصميم فضلاً عن المشاريع الخاصة بنقل التكنولوجيا المناسـبة. 
ز ترتيبات التعاون والشراكات مع المنظمات الحك ومية اMولية الأخرى والمؤسسات غير ومن أجل هذه المشاريع، سوف تعُز7

 ٍÜفي المناطق كوسـي Üلحشد الموارد والخبرات من أجل إحداث أثر أكبر. وسوف تضُطلع، على وجه الخصوص،  الحكومية العام
ات بمبادرات لاسـتكشاف إمكانية مساهمة الويبو في أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية على المسـتوى القطري وفي اتفاق

 التعاون مع الجماعات yقتصادية الإقليمية.

نشئت في إطار مشروعين من مشاريع جدول أعمال التنمية في  .9.9 وسوف تسـتمر صيانة وتحسين قواعد البياEت التي ا>
 لتوثيق نطاق أنشطة المساعدة التقنية التي قدمتها الويبو، بما في ذ� قاعدة البياEت التي تهدف إلى 2010/2011 الثنائية

 .المواءمة بين عروض التمويل المقدمة من البºان المانحة واحتياجات المساعدة الإنمائية للبºان المسـتفيدة

العناصرَ الأخرى للبيئة المؤاتية المتعلقة �لأطر السـياسـية والتشريعية والبنية التحتية والنفاذ إلى  تنسّق المكاتبُ  وسوف .10.9
استراتيجية الملكية عمل من إطار إما تخصص المعني لها بشكل مباشر، وذ� كجزء المعلومات، في أثناء معالجة القطاع الم 

 الفكرية الوطنية أو الخطة القطرية. وسوف يكون الحوار والمشاورات اMاخلية المنتظمة جزءاً طبيعياً من عملية التنسـيق.

ت المو?ة نحو التنمية وفعالية هذا عام، إلى تحسين جودة تقديم المنظمة للخدما وتهدف هذه yستراتيجيات، بوجهٍ  .11.9
 التقديم، مع التركيز على النتائج، وضمان اسـتدامة والأعمال واسـتمراريتها.

 

    اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات التخفيف

قت أو الجاري تنفيذها        اÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتائجئجئجئجهههه قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ         خطط التخفيف التي طُبِّ

خطر عدم yسـتقرار السـياسي في اMول الأعضاء مع وجود مخاطر 
الأمن مما قد يتسبب في إلغاء الأنشطة  وتدنيّ مسـتوىأمنية شديدة 

على  9أو تاخٔر تقديم المساعدة التقنية، ومن ثم7 تقليل قدرة البرEمج 
  نتائجه المرتقبةجميع تحقيق 

خطط قطرية  " إجراء تقييم للمخاطر حسب yقتضاء، وصياغة1"
  / أنشطة سـنوية مع مراعاة هذا التقييم

 
" الرصد المسـتمر مع مكتب الملكية الفكرية وأصحاب المصلحة 2"

Üلوضع خطط بدي  

 ºي يؤدي إلى تغير سـياسة الملكية الفكرية في البÚالتغير السـياسي ا
وفي الحكومات أو في الإدارة العليا لمكاتب الملكية الفكرية مما قد 

تقديم  والحدّ منيتسبب في مراجعة خطط العمل البºان المتاثٔرة، 
 على تحقيق النتائج المرتقبة التاثٔير، ومن ثم7 تاخٔيرهاالخدمات أو 

توّ� المرونة في إجراء تعديلات عرضية في خطط العمل لكل  "1"
  بº على حدة

 
" التشجيع على تحقيق توافق في الارٓاء بشانٔ خطط العمل 2"

  واستراتيجيات الملكية الفكرية الوطنية وتسهيل ذ�
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أطر تشريعية وتنظيمية  2.1ه 
وسـياسـية مناسـبة ومتوازنة 

  للملكية الفكرية

عدد اMول الأعضاء التي أعربت عن 
رضاها عن جودة المشورة القانونية 
المتعلقة ببراءات yختراع، ونماذج 

المنفعة، والأسرار التجارية، واMوائر 
  المتكامÜ والنسـبة المئوية لهذه اMول

 2012اسـتقصاءات 
 

90%    

عدد اMول الأعضاء / المنظمات 
 اً وردود م تعقيباتٍ الإقليمية التي تقدّ 

إيجابية بشانٔ المشورة التشريعية 
المقدمة في مجال العلامات التجارية 

والبياEت  التصاميم الصناعيةو 
الجغرافية والنسـبة المئوية لهذه اMول 

 / المنظمات

ثلاث دول أعضاء / منظمات 
 اً وردودمت تعقيبات إقليمية قدّ 

إيجابية بشانٔ المشورة التشريعية 
 2012المقدمة في عام 

اسـتلام تعقيبات وردود 
دول أعضاء /  10إيجابية من 

منظمات إقليمية (التوزيع 
  الإقليمي)

 عدد البºان التي قدمت تعقيباتٍ 
إيجابية بشانٔ مشورة الويبو  اً وردود

التشريعية والنسـبة المئوية لهذه 
  البºان

بعدُ أي معلومات عن  لم تجُمَع
  التعقيبات أو الردود

    بºاً (التوزيع الإقليمي) 15

استراتيجيات وخطط  1.3ه 
وطنية بشانٔ الملكية الفكرية 

وyبتكار تêشى مع الأهداف 
  الإنمائية الوطنية

عدد البºان التي تمر بمرحÜ صياغة 
أو اعêد yستراتيجيات الوطنية 

التنمية أو للملكية الفكرية أو خطط 
  كلتيهما

  التراكمي) 12أفريقيا (
 

  )8اسٓـيا والمحيط الهادئ (
  

 )4المنطقة العربية (
أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

)9( 
بºان من البºان الأقل نمواً  5

موجودة في التوزيع الإقليمي 
 أعلاه

  التراكمي) 18أفريقيا (
 

 13اسٓـيا والمحيط الهادئ (
  التراكمي)
    التراكمي) 7العربية (المنطقة 

أمريكا اللاتينية والبحر 
    التراكمي) 13الكاريبي (

بºان من البºان الأقل  10
نمواً موجودة في التوزيع 

  الإقليمي أعلاه
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عدد البºان التي اعتمدت  
yستراتيجيات الوطنية للملكية 

الفكرية أو الخطط الإنمائية أو كلتيهما 
 وتنفذها

  )4أفريقيا (
 

 )3العربية ( المنطقة
  )3اسٓـيا والمحيط الهادئ (

 
أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

)4( 
بºان من البºان الأقل نمواً  5

موجودة في التوزيع الإقليمي 
 أعلاه

  )التراكمي 6أفريقيا (
 

  ) التراكمي6المنطقة العربية (
) 7اسٓـيا والمحيط الهادئ (

    التراكمي
أمريكا اللاتينية والبحر 

  )12(الكاريبي 
بºان من البºان الأقل  11

نمواً موجودة في التوزيع 
        الإقليمي أعلاه

كفاءات معززة للموارد  2.3ه 
البشرية القادرة على تناول طائفة 

واسعة من الطلبات من أجل 
yنتفاع الفعال �لملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البºان 
النامية والبºان الأقل نمواً 
والبºان المنتقÜ إلى نظام 

 yقتصاد الحر

النسـبة المئوية للمشاركين في أحداث 
ربون عن رضاهم عن الويبو اÚين يع

 المحتوى وعن تنظيم هذه الاحٔداث

    )%70أفريقيا (  لا توجد بياEت متوفرة
    )%80المنطقة العربية (

    )%65اسٓـيا والمحيط الهادئ (
أمريكا اللاتينية والبحر 

  )%80الكاريبي (
        )%80البºان الأقل نمواً (

النسـبة المئوية للمشاركين في حلقات 
يطبقّون المهارات عمل الويبو اÚين 

 المكتسـبة في عملهم أو مؤسساتهم

 المعلومات غير متوفرة
  )%65اسٓـيا والمحيط الهادئ (

    
 المعلومات غير متوفرة
  المعلومات غير متوفرة

  
 المعلومات غير متوفرة

 )%70أفريقيا (
    )%65اسٓـيا والمحيط الهادئ (

 )%70المنطقة العربية (
أمريكا اللاتينية والبحر 

    )%30(الكاريبي 
  )%80البºان الأقل نمواً (

النسـبة المئوية لخبراء الملكية الفكرية  
الوطنيين أو الإقليميين اÚي يسُـتعان 

بهم �عتبارهم خبراء في أحداث 
 الويبو

 )%65أفريقيا (
  )%70المنطقة العربية (

 اسٓـيا والمحيط الهادئ
  البياEت غير متوفرة

أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 
)70%( 

 )%70البºان الأقل نمواً (

    )%75أفريقيا (
    )%80المنطقة العربية (

  )%55اسٓـيا والمحيط الهادئ (
أمريكا اللاتينية والبحر 

  )%80الكاريبي (
    )%80البºان الأقل نمواً (
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الٓيات وبرامج تعاونية  4.3ه 
معزّزة ومكيفّة حسب 

احتياجات البºان النامية 
 والبºان الأقل نمواً 

الٓيات أو برامج أو شراكات عدد 
التعاون الجديدة أو المعززة التي 

ت لتشجيع أو تعزيز التعاون  دُعمِّ
دون الإقليمي أو الإقليمي في مجال 

  الملكية الفكرية

 )3أفريقيا (
 )2المنطقة العربية (

 )4اسٓـيا والمحيط الهادئ (
أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

)3( 
واً ن من البºان الأقل نمثناا

موجودة في التوزيع الإقليمي 
 أعلاه

مشاريع التكنولوجيا الملائمة في 
 ثلاثة من البºان الأقل نمواً 

    )2أفريقيا (
    )1المنطقة العربية (

    )4اسٓـيا والمحيط الهادئ (
أمريكا اللاتينية والبحر 

    )7الكاريبي (
أربعة من البºان الاقٔل نمواً 
موجودة في التوزيع الإقليمي 

 أعلاه
من مشاريع التكنولوجيا  مزيد

الملائمة في أربعة من البºان 
    الأقل نمواً على الاقٔل

قدرة معزّزة Mى  6.3ه 
الشركات الصغيرة والمسـتوطة 
على اسـتخدام الملكية الفكرية 

 بنجاح Mعم yبتكار

النسـبة المئوية للمشاركين في برامج 
المؤسسات اMاعمة تدريبية تسـتهدف 
والمتوسطة ممنّ للشركات الصغيرة 

أبدوا رضاهم عن محتوى تR البرامج 
  وطريقة تنظيمها

  د لاحقاتحد  د لاحقاتحد

النسـبة المئوية  للمؤسسات اMاعمة   
للشركات الصغيرة والمتوسطة ممنّ 

توفر و  حصلت على التدريب
المعلومات وخدمات اMعم 

وyستشارة في مجال إدارة أصول 
  الملكية الفكرية

  دد لاحقاتح  د لاحقاتحد

عدد البºان التي وضعت برامج   
تدريبية في مجال الملكية الفكرية 

  لفائدة الشركات الصغيرة والمتوسطة

  د لاحقايحد  د لاحقايحد

تحسين النفاذ إلى  2.4ه 
المعلومات المتعلقة �لملكية 

الفكرية واسـتخدا�ا من قبل 
مؤسسات الملكية الفكرية 
والجمهور لتشجيع yبتكار 

 والإبداع

عدد شـبكات مراكز دعم التكنولوجيا 
  وyبتكار الوطنية المسـتدامة

شـبكة من شـبكات مراكز  14
دعم التكنولوجيا وyبتكار 

 :الوطنية
  )6(أفريقيا 

 
 )2المنطقة العربية (

  )2اسٓـيا والمحيط الهادئ (
أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

)4(  
سـتة من البºان الأقل نمواً 
الموجودة في التوزيع الإقليمي 

 أعلاه

شـبكة من شـبكات مراكز  23
دعم التكنولوجيا وyبتكار 

    الوطنية (التراكمي)
منها ثمانية من  10أفريقيا (

    نمواً) البºان الأقل
        )3المنطقة العربية (

منها  4اسٓـيا والمحيط الهادئ (
    ان من البºان الأقل نمواً)تاثن 

أمريكا اللاتينية والبحر 
    )6الكاريبي (
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متوسط عدد المسـتخدمين  
المسـتفيدين من مراكز دعم 

التكنولوجيا وyبتكار لكل ربع سـنة 
  وبحسب اMو:

 630 –(كحد أدنى)  200
  (كحد أقصى)

 750 –(كحد أدنى)  300
 (كحد أقصى)

عدد البºان التي تسـتخدم قاعدة  
بياEت المساعدة التقنية في مجال 

، وقائمة (IP-TAD)الملكية الفكرية 
الخبراء yستشاريين في مجال الملكية 

 (IP_ROC)الفكرية 

    70  )1/3/2013(اعتباراً من  60

التي نقل التكنولوجيا كاتب معدد  
في الجامعات أنشئت و/أو عُزّزت 

  أو مؤسسات البحث والتطوير

) مكاتب 5المنطقة العربية (  يحدد لاحقا
  إجمالالنقل التكنولوجيا 

تعزيز البنية التحتية  4.4ه 
التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية 
الفكرية وغيرها من مؤسسات 
الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى 

(أرخص تقديم خدمات أفضل 
وأسرع وأجود) لأصحاب 

 المصلحة

 مكاتب في الخدمة مسـتوىمتوسط 
التي تلقت مساعدة  الفكرية الملكية

  )5إلى  1(يتراوح من 

    يحدد لاحقاً   يحدد لاحقاً 

  

  9الموارد اÖصصة للبرEمج 

(تحسين النفاذ إلى المعلومات والمعارف المتعلقة  2.4ه (المشورة التشريعية) و 2.1ه  تينانخفاض الموارد اÖصصة للنتيج  .12.9
�لملكية الفكرية واسـتخدا�ا) يعكس اسـتمرار تنفيذ نموذج أداء الأنشطة المو?ة نحو التنمية، اÚي به تتحمل البرامج المتخصصة 

ية الفكرية، وتيسير النفاذ إلى المسؤولية الفنية عن أداء الأنشطة المتعلقة �لمشورة التشريعية، والبنية التحتية لمكاتب الملك 
المعلومات والمعارف المتعلقة �لملكية الفكرية. وينعكس هذا في yنخفاضات الموجودة في بنود "الخدمات التعاقدية الفردية"، 

    و"�مات الموظفين" و"أسفار الغير" (وتاثٔر yنخفاض أيضاً بكفاءة التكلفة �لنسـبة للسفر).

ه (استراتيجيات الملكية الفكرية الوطنية) وز�دة إجمالي الموارد اتمعة للنتيجتين  1.3ه للنتيجة ز�دة الموارد اÖصصة و  .13.9
(الٓيات وبرامج تعاونية) تعكس كذ� تنفيذ نموذج الأداء، اÚي به تدُعم7  4.3 هو(كفاءات معززة للموارد البشرية)  2.3

الوطنية الخاصة �لملكية الفكرية، وعن تكوين الكفاءات. وانعكس هذا مسؤولية المكاتب الإقليمية عن yستراتيجيات والخطط 
êاخلي للموارد لضمان معالجة الخصوصيات الإقليمية للشركات الصغيرة والمتوسطة بما يMستراتيجيات ٕ�عادة التوزيع اy شى مع

ل نقل التكنولوجيا لمعالجة خصوصيات البºان توافر الخبرة المعززة في مجالضمان والخطط الوطنية الخاصة �لملكية الفكرية، و 
 نمواً. الأقل

لتشمل الٓيات وبرامج  4.3ه اتساع النتيجة " 1ما يلي: "يعكس  6.3 هو 4.3 هو 2.3ه تبديل الموارد بين النتيجتين و  .14.9
التي كانت النتيجة فيها تركز تركيزاً كاملاً  2012/2013 الثنائيةتعاونية في كل من البºان النامية والبºان الأقل نمواً �لمقارنة مع 

" وإنشاء مراكز اتصال في مجال الشركات الصغيرة والمتوسطة في المكاتب 2؛ "في البºان الأقل نمواً فحسب على هذه الالٓيات
جزء كبير من العمل في يشمل . و 6.3الإقليمية لتنفيذ أنشطة تكوين الكفاءات المتعلقة بتR الشركات مماّ يسهم في النتيجة ه 

 أنشطة تكوين الكفاءات. 6.3ه  و 4.3تين ه النتيج إطار 
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(تعميم جدول أعمال التنمية) يعُزى في المقام الأول إلى تغير مصدر تمويل  3.3ه انخفاض الموارد اÖصصة للنتيجة و  .15.9
ية الفكرية والتنمية فt بين البºان النامية والبºان مشروع جدول أعمال التنمية الخاص �لتعاون فt بين بºان الجنوب بشانٔ الملك 

ل الانٓ من yحتياطيات).  الأقل نمواً (يمُو7

(تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية) تعُزى في المقام الأول إلى المشروعات  4.4ه ز�دة الموارد اÖصصة للنتيجة و  .16.9
لإقليمية بشانٔ أدوات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتبادل البياEت في الرائدة في مجال نقل التكنولوجيا وyجêعات ا

 .العربية المنطقة

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة9999البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                  3'433                   3'541                   1'080 

ھ1.3
سياسات واستراتيجيات وخطط إنمائية وطنية بشأن الملكية 

الفكرية وا;بتكار تتماشى مع اdھداف ا�نمائية الوطنية
                  8'363                   9'682                 10'946 

ھ2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 
واسعة من الطلبات من أجل ا;نتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

dغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان اdقل نموا 
والبلدان المنتقلة إلى نظام ا;قتصاد الحر

                16'221                 15'476                 12'105 

 367                        -                         879'1                  تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على عمل الويبوھ3.3

ھ4.3
آليات وبرامج تعاونية معززّة ومكيّفة حسب احتياجات البلدان 

النامية والبلدان اdقل نموا
                  1'517                   1'018                   4'737 

ھ6.3
قدرة معززّة لدى الشركات الصغيرة والمتوسطة علــى 

استخدام الملكية الفكرية بنجاح لدعم ا;بتكار
                        -                           -                     1'602 

ھ2.4
تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامھا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 
لتشجيع ا;بتكار وا�بداع

                        -                     1'045                      994 

ھ4.4
تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 
وغيرھا من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم 
خدمات أحسن (أرخص وأسرع وأجود) على أصحاب المصلحة

                  3'690                   2'364                   2'704 

                536'34                126'33                102'35المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق    : الموارد بحسب: الموارد بحسب: الموارد بحسب: الموارد بحسب9999البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول  5.5لمادة تمشـيا مع ا 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13على تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية  ). وتمثل ميزانية2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدلمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%13.7          698'2       436'22              738'19        167'20الوظائف

%10.0             253         778'2                525'2          345'2الموظفون المؤقتون

n/a                --               --                      --                --تكاليف الموظفين اdخرى

%13.3          951'2       214'25              263'22       512'22مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --               --                      --                --المتدربون

n/a                --               --                      --                --منح الويبو

n/a                --               --                      --                --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%21.3-           (581)         141'2                721'2          427'2مھمات الموظفين

%19.2-           (876)         691'3                567'4          718'5أسفار الغير

%162.9               57              92                     35                --منح المتدربين

%19.1-        (399'1)         924'5               324'7         144'8مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%14.6               91            719                   628          226'1المؤتمرات

%13.0-               (5)              30                     35              84النشر

%2.9-             (70)         322'2                392'2          981'2الخدمات التعاقدية الفردية

%5.5               14           264                   250                --خدمات تعاقدية أخرى

%0.9              31        335'3               304'3         291'4مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%100.0-             (65)               --                     65                --المباني والصيانة

n/a                --               --                      --                --التواصل

%35.3-             (35)              63                     98            155التمثيل

n/a                --               --                      --                --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --               --                      --                --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%61.1-           (100)             63                  163            155مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-             (72)               --                     72                --اdثاث واdجھزة

n/a                --               --                      --                --ا�مدادات والمواد

%100.0-             (72)               --                     72                --مجموع فرعي

%14.2-        (541'1)         322'9              863'10       590'12مجموع (ب)

%4.3          410'1       536'34              126'33       102'35المجموع

%8.2                 4              53                     49              49الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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  *2014/15 الموارد ا;ستئمانية المحتمل توافرھا dغراض البرامج في

  **(بآ;ف الفرنكات السويسرية)

  
يد من التفاصيل، *  للعلم فقط. وتنبغي ملاحظة انٔ بعض اتفاقات الصناديق yستÑنية تتيح موارد لأنشطة تتجاوز المنطقة أو البرEمج. وللاطلاع على مز 

  .يرb الرجوع إلى المرفق الثامن

زمنية تتجاوز الثنائية **  لا تشمل هذه الأرقام الفوائد وتسو�ت أسعار الصرف. كما تجدر الإشارة إلى أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة المسـتمرة على فترة 
  .الواحدة أو تتداخل معها بي0 تتسلم الأمانة الإيرادات وتتكبدّ النفقات

  .اوت المساهمات السـنوية وقد لوحظت بعض التقلبات من سـنة إلى أخرى***  تتف

ت التي يشمل فيها ****  يعُرض هذا المبلغ على سبيل المثال فقط ويستند إلى أنماط التمويلٍ السابقة، ولا يدلّ على تعهّدات اMول الأعضاء عدا في الحالا
  .الاتفاق yستÑني التزاما من هذا القبيل

البرنامج
الرصيد 
المتوقّع

بنھاية 2013

المساھمات 
المقدّرة

***15-2014

الموارد المقدرّ توافرھا
للبرامج في الفترة

****15-2014
البرنامج 9
                          5,132              3,500        1,632أفريقيا

                        11,030              7,507        3,523آسيا والمحيط الھادئ

                             797                 703             94أمريكا ال�تينية 

                        16,959            11,710        5,249المجموع
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        التعاون مع بعض البºان في أورو� واسٓـياالتعاون مع بعض البºان في أورو� واسٓـياالتعاون مع بعض البºان في أورو� واسٓـياالتعاون مع بعض البºان في أورو� واسٓـيا         10101010    البرEمجالبرEمجالبرEمجالبرEمج

 سـياق التخطيط

سوف تنقسم التحد�ت الرئيسـية لهذا البرEمج إلى شقين: الأول هو توفير اMعم لتحسين مشاركة دول أورو� الوسطى  .1.10
 الملكية نظام في ،الأبيض المتوسطوالبلطيق، واسٓـيا الوسطى، وأورو� الشرقية، ودول القوقاز، وكذ� بعض بºان البحر 

 دية الناتجة عن yبتكار والإبداع؛ والثاني هو تنسـيق تعزيز خدمات الويبووyقتصا yجêعية الفوائد وفي اMولي الفكرية
 وبرامجها وتقديمها إلى البºان المتقدمة.

دة  .2.10 للبºان المعنية، حيث تختلف وسوف يلزم تكييف المساعدة التي يقد�ا البرEمج لتتلاءم مع yحتياجات المحُد7
من اMعم للجهود التي  البºان من حيث مسـتو�ت التنمية yقتصادية واحتياجات الملكية الفكرية. فبعض البºان تحتاج إلى مزيدٍ 

 ساعدةٍ تبذلها الحكومات لإنشاء بيئة وطنية قانونية ومؤسسـية امٓنة ومتوازنة، بي0 سينصب التركيز في بºان أخرى على تقديم م 
متخصصة في بناء نظام ابتكار مؤاتٍ. ويسـتعد بعض البºان في المنطقة أيضاً للحصول على عضوية yتحاد الاؤروبي والمنظمة 

.�Ú ًختراع، ويحتاج إلى تكييف أنظمة الملكية الفكرية به وفقاy الأوروبية لبراءات 

البºان المتقدمة في فاعل بين أصحاب المصلحة والمؤسسات ويبدو أنه في سـياق yقتصاد العالمي لا غنى عن تعزيز الت .3.10
ق للبºان المتقدمة سوف يعود  ووجودوالويبو، بغية تحسين صورة الويبو وإعلاء شانهٔا في البºان المعنية.  نهج مؤسسي مُنس7

 �لنفع على كل من الويبو واMول الأعضاء فيها.

تصادية والمالية أن للابتكار والملكية الفكرية دوراً رئيسـياً في تحقيق ورأى العديد من البºان في اعٔقاب الأزمة yق  .4.10
. وأدى هذا إلى وجود وعي أكبر وفهم أفضل لنهج أكثر تنظtً وأطول أجلاً فt يخص الملكية الفكرية وyبتكار. فيها yنتعاش

 الثنائيةية سوف يسـتمر في الز�دة في وهذا هو السبب في أن الطلب على وضع استراتيجيات وخطط وطنية للملكية الفكر 
.Üالمقب 

 الشركات الصغيرة والمتوسطة جزءاً أساسـياً من نظام yبتكار الوطني. فالتنمية yقتصادية تعتمد عليها. وبدأ وتشُكلّ  .5.10
لفكرية. ومن العديد من الشركات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة يعرض منتجات ويقدم خدمات في الصناعات الكثيفة للملكية ا

ثم7، توجد حاجة إلى ز�دة تعزيز فهمها للملكية الفكرية، بما في ذ� ما يتعلق بكيفية إدماج الملكية الفكرية في سـياسات 
 yبتكار، وكيفية اسـتخدام نظام yبتكار على نحو أفضل، وكيفية yسـتفادة من خدمات الويبو.

إقامة اقتصاد قائم على المعرفة، لا يزال يمكن إدخال تحسينات على تيسير ورغم إحراز تقدم كبير في المنطقة في سبيل  .6.10
تدفق الإبداع وyبتكار من الجامعات إلى المؤسسات التجارية. وبصرف النظر عن إنشاء مكاتب نقل التكنولوجيا والمراكز 

تطوير سـياسات الملكية الفكرية في الجامعات الإعلامية للملكية الفكرية، فإن أحد الجوانب الرئيسـية التي تتطلب العناية بها هو 
 والمؤسسات البحثية.

وانضم العديد من البºان في المنطقة إلى أنظمة الويبو، ولا سـt نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات ونظام مدريد،  .7.10
نظمة في المنطقة. ولهذا السبب وبعض هذه البºان يخطط للانضمام إلى نظام لاهاي. ولم تتحقق بعدُ الإمكاEت الكامÜ لهذه الأ 

 توجد حاجة إلى ز�دة تعزيز الترويج لها ومواصÜ تنظيم تدريب هادف بشانٔ اسـتخدا�ا.

 

    استراتيجيات التنفيذ

البرEمج من أجل البºان التي تمر اقتصاداتها بمرحÜ انتقالية سوف يواصل استرشاده بتوصيات جدول أعمال التنمية  عملُ  .8.10
. وسوف يواصل البرEمج تقديم المساعدة 14و 13و 12و 6و 1لتقنية وتكوين الكفاءات، ولا سـt التوصيات بشانٔ المساعدة ا

وسـياسات  ؛إلى البºان في المنطقة، مع التركيز على أطر تشريعية وتنظيمية وسـياسـية مناسـبة ومتوازنة للملكية الفكرية
شانٔ yبتكار والملكية الفكرية تêشى مع الغا�ت والأهداف واستراتيجيات وخطط إنمائية وطنية محددة ومتسقة بوضوح ب 

وتعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية وغيرها من مؤسسات الملكية الفكرية مما يؤدي إلى  ؛الإنمائية الوطنية
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رد البشرية قادرة على تناول طائفة واسعة وكفاءات معززة للموا ؛تقديم خدمات أفضل (أرخص وأسرع واجٔود) لأصحاب المصلحة
لى من الطلبات من أجل yنتفاع الفعال �لملكية الفكرية لأغراض التنمية في البºان النامية والبºان الأقل نمواً والبºان المنتقÜ إ 

 نظام yقتصاد الحر.

yستراتيجيات الوطنية للملكية الفكرية، مع وسـتُخطّط أنشطة تكوين كفاءات الشركات الصغيرة والمتوسطة وتنُفذّ وفق  .9.10
 30و 11و 9التركيز على تدريب المدربين لبلوغ أكبر عدد ممكن من الفئات المسـتهدفة. وسيتم التنسـيق بشكل وثيق مع البرامج 

 بغرض تصميم اMورات التدريبية.

يز خدمات الويبو وأنشطتها اÖتلفة وفt يخص البºان المتقدمة، توجد حاجة إلى اتباع نهج أكثر تنسـيقاً في تعز  .10.10
وتقديمها، بما في ذ� الأنظمة العالمية للملكية الفكرية، وبرEمج وضع القواعد والمعايير، واMراسات الرئيسـية، وقواعد البياEت 

لومات المتاحة عن العالمية للملكية الفكرية، ومنصات وأدوات لاقتصاد المعرفة ذات الصÜ. وعلاوة على ذ�، من المهم جمع المع
اتجاهات وتحد�ت الملكية الفكرية في البºان المعنية ومعالجة هذه المعلومات، مما يسمح بوجود تفاعل معزز مع السلطات العامة 

 وأصحاب المصلحة فt يتعلق بخدمات الويبو وأنشطتها اÖتلفة.

يبو وتنسـيق هذه المدخلات، سوف يحقق ومن خلال دعم المدخلات المقدمة من جميع البرامج ذات الصÜ في الو  .11.10
 Üمج نتائجه المرتقبة �سـتخدام طائفة واسعة من أنشطة تكوين الكفاءات، وكذ� عن طريق إجراء التحليلات ذات الصEالبر

وإعداد اMراسات اMاعمة. وتقييم الأنشطة سوف يمُكِّن البرEمج من مواصÜ تحسين أنشطته وتكييفها حسب احتياج 
 المحدد. المنطقة

لملكية الفكرية إجراء أنشطة لتقييم yحتياجات من اتلبية احتياجات هذه البºان وتوقعاتها المتنوعة وسوف تتطلب  .12.10
دة للملكية الفكرية وyبتكار.  الخاصة بكل بº، مما يشكل الأساس اÚي يسُتند إليه في وضع استراتيجيات وطنية مُحد7

البرEمج أيضاً على بعض القواسم والسمات المشتركة بين الأنظمة yقتصادية وأنظمة وإضافة إلى ذ�، سوف يعتمد  .13.10
 الملكية الفكرية للبºان الموجودة في المنطقة، وسوف يدُعمِّ تبادل الخبرات واMروس المسـتفادة وأفضل الممارسات.

يزال منخفضاً نسبياً في بعض البºان التي وبما أن عدد مؤسسات التعليم العالي التي Mيها سـياسات للملكية الفكرية لا  .14.10
بناء على طلبها، مساعدة الجهود ذات الصÜ على الصعيد الوطني، مما سـيعزز تنفيذ  ،يشملها البرEمج، فسوف يواصل البرEمج

 هذه السـياسات.

. والتعاون مع هذه بعض البºان في أورو� واسٓـيا علاقات وثيقة مع yتحاد الأوروبي أو هي �لفعل أعضاء فيه وتقيم .15.10
البºان سوف يراعي، حيû كان ذ� ممكناً، المتطلبات الناشـئة عن عضوية yتحاد الأوروبي، فضلاً عن yحتياجات المحددة 
للبºان المنضمة، والبºان المرشحة للانضمام، والبºان المسـتفيدة من سـياسة yتحاد الأوروبي الجديدة الخاصة �لبºان ااورة 

ياسـته الخاصة �لشراكة مع بºان أورو� الشرقية. وسوف توُج7ه كافة الجهود لفائدة برامج الملكية الفكرية التي تنفذها هذه وس ـ
البºان في إطار yتحاد الأوروبي أو في إطار المنظمة الأوروبية لبراءات yختراع. وإضافة إلى ذ�، سوف تحظى �لعناية 

اMول الأعضاء في رابطة اMول المسـتقÜ، ولا سـt الأنشطة المنجزة �لتعاون مع الس المشترك بين الواجبة أنشطة التعاون في 
اMول لحماية الملكية الصناعية والجمعية المشتركة بين برلماEت اMول الأعضاء في أسرة اMول المسـتقÜ، وذ� بهدف توحيد هذه 

ن مع المنظمة الأوروبية الاسٓـيوية للبراءات وتعزيزه لتوطيد الروابط القائمة مع الجهود. وسوف يسـتمر إيلاء اهêم خاص للتعاو 
نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات فضلاً عن المساهمة في الجهود الرامية إلى تيسير yنتفاع بانٔظمة الملكية الفكرية وأصولها من 

Eقتصادية للمنطقة الأوروبية الاسٓـيويةأجل تحقيق التنمية المسـتدامة في المنطقة. وسوف يتعاون البرy مج أيضاً مع الجماعة 
(EEC) .بشانٔ الأنشطة المسـتهدفة في المنطقة 
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 اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات التخفيف

قت أو الجاري تنفيذها    اÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتائجئجئجئجهههه قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ         خطط التخفيف التي طُبِّ

التغيرات yقتصادية والسـياسـية قد تعرقل تنفيذ yستراتيجيات 
  .أو تتسبب في إبطاء تنفيذهاالوطنية للملكية الفكرية 

yسـتمرار في إقامة علاقات مع جميع أصحاب المصلحة في البºان، 
والتخطيط المتقدم على جميع المسـتو�ت. وتوفير المرونة في خطط 

  .التعاون

  

    إطار النتائج

    الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف    أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة    مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

أطر تشريعية وتنظيمية  2.1ه 
وسـياسـية مناسـبة ومتوازنة 

 للملكية الفكرية

عدد البºان التي Mيها قوانين أو لوائح 
  xهمامحدثة أو 

  أربعة بºان إضافية 2013بحلول نهاية  18

انتفاع متزايد بنظام  1.2ه 
معاهدة التعاون بشانٔ البراءات 
كسبيل للإيداع اMولي لطلبات 

  البراءات

بناء على معاهدة  الطلبات المودعةعدد 
 والصادرة منالتعاون بشانٔ البراءات 

البºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر 
  والبºان المتقدمة

  %2ز�دة بنسـبة   يحدد لاحقاً 

yنتفاع بنظام لاهاي  4.2ه 
على نطاق أوسع ونحو أفضل، 

بما في ذ� من قبل البºان 
 النامية والبºان الأقل نمواً 

عدد المودعين بناء على نظام لاهاي 
المنتمين إلى البºان المنتقÜ إلى نظام 

 yقتصاد الحر والبºان المتقدمة

        %2ز�دة بنسـبة  يحدد لاحقاً 

yنتفاع بنظامي مدريد  6.2ه 
ولشـبونة على نطاق أوسع ونحو 

أفضل، بما في ذ� من قبل 
 البºان النامية والبºان الأقل نمواً 

عدد المودعين بناء على نظامي مدريد 
ولشـبونة المنتمين إلى البºان المنتقÜ إلى 

 نظام yقتصاد الحر والبºان المتقدمة

 %2ز�دة بنسـبة   يحدد لاحقاً 

تزايد تفادي نشوء  8.2ه 
المنازعات المتعلقة �لملكية الفكرية 

دولياً وداخلياً وتسويتها بفضل 
 من ماالوساطة والتحكيم وغيره

أساليب الويبو البديÜ في تسوية 
 المنازعات

عدد المسـتخدمين في البºان المنتقÜ إلى 
نظام yقتصاد الحر والبºان المتقدمة 

لتحكيم التي تنتفع بخدمات مركز ا
 والوساطة

 %2ز�دة بنسـبة   يحدد لاحقاً 
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    الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف    أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة    مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

استراتيجيات وخطط  1.3ه 
وطنية بشانٔ الملكية الفكرية 

وyبتكار تêشى مع الأهداف 
 الإنمائية الوطنية

عدد الجامعات التي وضعت سـياسات 
 الملكية الفكرية

    جامعة إضافية 30 يحدد لاحقاً 

عدد البºان التي وضعت استراتيجيات  
 وطنية للملكية الفكرية أو خطط

  سـتة بºان إضافية )2013(التراكمي في نهاية  14

كفاءات معززة للموارد  2.3ه 
البشرية القادرة على تناول طائفة 

طلبات من أجل ت واسعة من الم 
yنتفاع الفعال �لملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البºان النامية 
والبºان الأقل نمواً والبºان 

 المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر

عدد البºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد 
الحر التي وضعت برامج تدريبية سـنوية 

في مجال الملكية الفكرية و/أو دورات 
 للمهنيين المتخصصين في الملكية الفكرية

    10 يحدد لاحقاً 

النسـبة المئوية للمهنيين المدُر7بين  
الملكية الفكرية المتخصصين في مجال 

ومديري مكاتب الملكية الفكرية المدُر7بين 
اÚين يسـتخدمون �ارات محسـنة في 

 عملهم

40% 

 

50%    

الٓيات وبرامج تعاونية  4.3ه 
معزّزة ومكيفّة حسب 

احتياجات البºان النامية 
 والبºان الأقل نمواً 

عدد الشراكات القائمة التي يكون فيها 
م للمساعدة  من بº متقدم الطرف المقُدِّ

مذكرات تفاهم إضافية؛  4  يحدد لاحقاً 
مطابقات إضافية في  10

  قاعدة بياEت المطابقة

قدرة معزّزة Mى  6.3ه 
الشركات الصغيرة والمسـتوطة 
على اسـتخدام الملكية الفكرية 

 بنجاح Mعم yبتكار

النسـبة المئوية للمشاركين في برامج 
المؤسسات اMاعمة تدريبية تسـتهدف 

للشركات الصغيرة والمتوسطة ممنّ أبدوا 
رضاهم عن محتوى تR البرامج وطريقة 

  تنظيمها

  تحدد لاحقا  تحدد لاحقا

النسـبة المئوية  للمؤسسات اMاعمة   
للشركات الصغيرة والمتوسطة ممنّ 

حصلت على التدريب وتوفر المعلومات 
وخدمات اMعم وyستشارة في مجال 

  الفكريةإدارة اصٔول الملكية 

  تحدد لاحقا  تحدد لاحقا
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    الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف    أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة    مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

عدد البºان التي وضعت برامج تدريبية   
في مجال الملكية الفكرية لفائدة الشركات 

  الصغيرة والمتوسطة

  يحدد لاحقا  يحدد لاحقا

تحسين النفاذ إلى  2.4ه 
المعلومات المتعلقة �لملكية 

الفكرية واسـتخدا�ا من قبل 
مؤسسات الملكية الفكرية 
والجمهور لتشجيع yبتكار 

  والإبداع

مراكز عدد مكاتب نقل التكنولوجيا و/أو 
الإعلام في مجال الملكية الفكرية التي 

  أنشئت

سـتة مكاتب إضافية لنقل   يحدد لاحقا
التكنولوجيا/مراكز إضافية 

للإعلام في مجال الملكية 
  الفكرية

عدد الشـبكات الوطنية المسـتدامة   
  لـمراكز دعم التكنولوجيا وyبتكار

: (إجمالا واحدة شـبكة وطنية
ع الاؤل من عام في نهاية الرب

بعض البºان في  ):2013
  )1( أورو� واسٓـيا

 : (إجمالا):تانوطني  تانشـبك 
أورو�  بعض البºان في

  )2( واسٓـيا

متوسط عدد المسـتخدمين المسـتفيدين   
 راكز دعم التكنولوجيا وyبتكارمن م

  لكل ربع سـنة وبحسب اMو:

 630 –(كحد أدنى)  200
  (كحد أقصى)

 750 –(كحد أدنى)  300
  (كحد أقصى)

تعزيز البنية التحتية  4.4ه 
التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية 
الفكرية وغيرها من مؤسسات 
الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى 

تقديم خدمات أفضل (أرخص 
 وأسرع وأجود) لأصحاب المصلحة

متوسط مسـتوى الخدمة في مكاتب 
الملكية الفكرية التي تلقت مساعدة 

 )5إلى  1(يتراوح من 

  دد لاحقاً يح يحدد لاحقاً 



 2015201520152015----    2014201420142014برEمج والميزانية للفترة برEمج والميزانية للفترة برEمج والميزانية للفترة برEمج والميزانية للفترة اقتراح الاقتراح الاقتراح الاقتراح ال
 

 

98 

  10الموارد اÖصصة للبرEمج 

" اسـتمرار تنفيذ 1التغييرات الموجودة في الموارد اÖصصة للنتائج في إطار هذا البرEمج ترجع في المقام الأول إلى: " .16.10
بشانٔ الملكية جيات وطنية (استراتي  1.3ه  (المشورة التشريعية) و 2.1ه ن انموذج أداء الأنشطة المو?ة نحو التنمية (النتيجت

" وإعادة التوزيع اMاخلي للموارد لضمان معالجة الخصوصيات الإقليمية للشركات الصغيرة والمتوسطة بما يêشى مع 2)؛ "الفكرية
 yستراتيجيات والخطط الوطنية الخاصة �لملكية الفكرية ولتغطية أنشطة البºان المتقدمة.

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة10101010البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 ف الفرنكات السويسرية)(بالآ

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                  1'249                   1'325                      755 

ھ1.2
انتفاع متزايد بنظام معاھدة التعاون بشأن البراءات كسـبيل 

ل~يداع الدولي لطلبات البراءات
                        -                           -                     1'157 

ھ4.2
ا;نتفاع بنظام ;ھاي على نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في 

ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان اdقل نموا
                        -                           -                        231 

ھ6.2
ا;نتفاع بنظامي مدريد ولشبونة على نطاق أوسع ونحو أفضل، 

بما في ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان اdقل نمـوا
                        -                           -                        231 

ھ8.2
تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية دوليا 

وداخليا وتسويتھا بفضل الوساطة والتحكيم وغيرھا من 
أساليب الويبو البديلة في تسوية المنازعات

                        -                           -                        149 

ھ1.3
سياسات واستراتيجيات وخطط إنمائية وطنية بشأن الملكية 

الفكرية وا;بتكار تتماشى مع اdھداف ا�نمائية الوطنية
                  2'207                   1'843                   2'584 

ھ2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 
واسعة من الطلبات من أجل ا;نتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

dغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان اdقل نموا 
والبلدان المنتقلة إلى نظام ا;قتصاد الحر

                  1'461                   2'130                   1'455 

ھ4.3
آليات وبرامج تعاونية معززّة ومكيّفة حسب احتياجات البلدان 

النامية والبلدان اdقل نموا
                        -                           -                        256 

ھ6.3
قدرة معززّة لدى الشركات الصغيرة والمتوسطة علــى 

استخدام الملكية الفكرية بنجاح لدعم ا;بتكار
                        -                           -                        578 

ھ2.4
تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامھا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 
لتشجيع ا;بتكار وا�بداع

                        -                           -                        666 

ھ4.4
تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 
وغيرھا من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم 
خدمات أحسن (أرخص وأسرع وأجود) على أصحاب المصلحة

                  1'522                   1'050                      380 

                  443'8                  348'6                  439'6المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 10101010البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول  5.5لمادة تمشـيا مع ا 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13على تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية  ). وتمثل ميزانية2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدلمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%49.9          042'2         137'6               095'4         083'4الوظائف

%14.7-             (46)           268                 314           200الموظفون المؤقتون

n/a                --               --                     --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%45.3          996'1        405'6              409'4        283'4مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --               --                     --               --المتدربون

n/a               10             10                     --               --منح الويبو

n/a               10             10                     --               --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%0.7-               (3)           448                 451           280مھمات الموظفين

%23.6             194         016'1                 822           974أسفار الغير

%28.6-               (8)             20                   28           180منح المتدربين

%14.1            183         484'1              301'1        434'1مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%22.3               66           364                 297           220المؤتمرات

%6.3-               (2)             30                   32             32النشر

%44.9-           (123)           151                 274           430الخدمات التعاقدية الفردية

n/a                --               --                     --               --خدمات تعاقدية أخرى

%9.8-             (59)           545                 604           682مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --               --                     --               --المباني والصيانة

n/a                --               --                     --               --التواصل

%100.0-             (15)               --                   15             20التمثيل

n/a                --               --                     --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --               --                     --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%100.0-             (15)               --                   15             20مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-             (19)               --                   19             20اdثاث واdجھزة

n/a                --               --                     --               --ا�مدادات والمواد

%100.0-             (19)               --                   19             20مجموع فرعي

%5.2             100        039'2              939'1        156'2مجموع (ب)

%33.0          096'2        443'8              348'6        439'6المجموع

%23.1                 3             16                   13             11الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        الويبوالويبوالويبوالويبو    أكاديميةأكاديميةأكاديميةأكاديمية         11111111البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

، المقدم الرئيسي للتدريب والتعليم من أجل التنمية. أما في الوقت 1998كانت أكاديمية الويبو حي0 أنشئت، في عام  .1.11
Eً تدريبياً، وموارد الأكاديمية ليست سوى جزء صغير من إجمالي الموارد التي  الحاضر، فالعديد من برامج الويبو يشمل مُكوِّ

 .تخصصها المنظمة لتكوين الكفاءات

إلى أنه توجد مكانة واضحة للويبو  2012وخلص اسـتعراضٌ مسـتقلٌ لأكاديمية الويبو أجٌري من أجل الإدارة في عام  .2.11
لتدريب في مجال الملكية الفكرية. مي خدمات افي مجال التدريب الموجه نحو التنمية وأن الويبو لها ميزة نسبية مقارنة بغيرها من مقدّ 

وأوصى yسـتعراض بانٔه من أجل تحقيق المزيد من التخطيط المتكامل لأنشطة بناء القدرات والتدريب التي تقوم بها الوبيو 
. واحدة تشغيلية وحدة في جديد من الأنشطة هذه كل تنظيم ينبغي ،على المدى المتوسطوز�دة الموارد المتاحة إلى أبعد حد، 

 أدوار بخمسة قومت وسوف المنظمة، نطاق على الكفاءات وتكوين التدريب خدمات لتقديم أساسـية أداةالأكاديمية  صبحوسـت 
ذة من أجل التقديم المباشر للتدريب المهني؛ ومُحفِّز على إقامة شـبكات وشراكات لتوسـيع نطاق فرص مُنفِّ  وكا:: هي رئيسـية

الفرص؛ ومركز امتياز داخلي في مجال التدريب؛ ومركز تبادل معلومات عن جميع أنشطة  التدريب في البºان وز�دة تاثٔير هذه
الويبو وأدواتها وخدماتها التدريبية بحيث يكون مركزاً متاحاً للجميع عبر شـبكة الإنترنت؛ ومركز شـبكة افتراضية للشركاء والخبراء 

 الفكرية. والمعلمين في التدريب المو?ة نحو التنمية في مجال الملكية

التعليم عن بعد الخاص بها، فإن yسـتعراض  برEمجِ  ورغم yعتراف �لجهود التي تبذلها الاكأديمية حالياً وبنجاحِ  .3.11
ينتقد افتقار الأكاديمية لسـياسات واضحة بشانٔ الشراكة ولالٓية شفافة لاسـتعراض المحتوى والتحديث والتوجه نحو التنمية، ومجموعة 

عدم كفاية التازٓر مع االات الأخرى للمنظمة. وأخيراً، رسم yسـتعراض خطةً مدتها خمس سـنوات للانتقال �اراتها الحالية، و 
 اونطاقه اوسـياساتهتها ز، ووضع توصيات مفصÜ بشانٔ ولايالركائ كون مكتمÜتللويبو أكاديمية من الترتيبات الحالية إلى إنشاء 

 .اوأساليب عمله
 

  استراتيجيات التنفيذ
التالية هو البدء في تنفيذ هذه الرؤية، مع  الثنائيةوبناءً على ما سـبق، فإن التحدي الرئيسي للبرEمج خلال  .4.11

êول الأعضاء بما يMسـتمرار في تقديم خدمات تدريبية وتعليمية فائقة الجودة إلى اy 1شى مع توصيات جدول أعمال التنمية رقم 
 .12و 6و 3و

المقبÜ الأساس لتغيير وضع الاكأديمية �عتبارها الوحدة الأساسـية لتقديم خدمات  ئيةالثناوسوف تضع الويبو في  .5.11
وف الويبو في مجالي التدريب وتكوين الكفاءات للبºان النامية والبºان الأقل نمواً والبºان التي تمر اقتصاداتها بمرحÜ انتقالية. وس

شانٔ أدوار ومسؤوليات كل من المركز، والمكاتب الإقليمية، وشعبة يشمل هذا إصدار توجيهات متعلقة �لسـياسات العامة ب 
(التعاون مع بعض البºان في اؤرو� واسٓـيا)، والمكاتب الخارجية، وتR القطاعات المتخصصة  10البºان الأقل نمواً، والبرEمج 

tت yحتياجات الوطنية والخطط التي Mيها مكون تدريبي. وسوف تسُـتحدث أيضاً الٓيةٌ من أجل تحسين ربط التدريب بتقي
القطرية، ووضع خطط عمل سـنوية متكامÜ، ووضع إجراءات واضحة للتعلم من أعمال تقييم البºان التي تقوم بها شعبة التدقيق 

ة لاسـتطلاع اMاخلي والرقابة الإدارية، واسـتخدام yجêعات الإقليمية ودون الإقليمية بشانٔ الملكية الفكرية واموعات الإقليمي
 الارٓاء بشانٔ yحتياجات التدريبية على مسـتوى المنطقة.

وفي الخطوة الثانية، سوف تجُري الويبو اسـتعراضاً شاملاً لحافظة التدريب المهني اÚي تقدمه الأكاديمية في الوقت  .6.11
المسـتهدفين، والموضوعات ذات الحاضر من أجل إعادة تنظيمها وفقاً لبيان سـياسات بشانٔ مكانتها yستراتيجية، والمسـتفيدين 

في ذ� واضعي  بمنالأولوية. ومن المقترح إيلاء الأولوية للمسؤولين الحكوميين وموظفي القطاع العام في اMول الأعضاء (
السـياسات والمسؤولين الإداريين في أي وكا: حكومية أو وزارة تبرز فيها قضا� الملكية الفكرية، والقضاة، واMبلوماسـيين)، 

كذ� المنظمات العامÜ في مجال العمليات yستشارية الوطنية بشانٔ وضع سـياسات الملكية الفكرية ورابطات أصحاب المصلحة و 
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. وفt يتعلق �لموضوعات، يقُترح إعداد الحافظة المنُق7حة على قدرة مثبتة على مضاعفة التدريب بين جمهورهم Mيهمتتوفرّ  اÚين
من أجل التنمية ا ، وإدارة الملكية الفكرية، واسـتخدا�لكيةِ الفكريةِ اMوليةِ والوطنيةِ وقانونهُاسـياسة الم أربعة محاور: 

 وyبتكار. والإبداع

وسوف تظل طرائق التنفيذ مزيجاً من اMورات العادية الأساسـية مع وحدات تدريبية عملية حيû كان ذ�  .7.11
دة مُسـبقاً مناسـباً، ومجموعة من الوحدات التدريبية القصيرة  التي تقدم "عند الطلب"، وعدد محدود من الز�رات اMراسـية المحُد7

كل سـنة، والتعلم عن بعد (من خلال برEمج التعلم عن بعد)، والمنح اMراسـية المقدمة لطلاب اMراسات العليا وتوفير الأدوات 
 فية على أساس التناوب.والشـبكات من أجل تكوين الكفاءات المحلية، وعدد محدود من المدارس الصي 

ورغم أنه ليس ٕ�مكان الويبو أن تتنافس مع كليات الحقوق، يرُى أن لها دوراً �ماً في تيسير yلتحاق �لتعليم العالي  .8.11
مسـتوى اMراسات العليا في مجال لتعليم على في مجال الملكية الفكرية. وينبغي للويبو، على المدى القريب، أن تواصل دعمها ل 

الفكرية من خلال برامج ماجسـتير مشتركة. وينبغي أن يتحول دور الويبو، في نهاية المطاف، من دور المشُارك في تقديم  الملكية
اMبلومات إلى دور الوسـيط والمحُفِّز والمستشار. وبحلول نهاية الفترة yنتقالية التي تبلغ خمسة أعوام، ينبغي أن تتوقف الويبو 

في القانون أو غيرها من المؤهلات الاكأديمية، وينبغي للبرامج الاكأديمية التي ساعدت الويبو في عن إصدار درجات الماجسـتير 
 تشغيلي مباشر من الويبو. إنشائها أن تسير دون دعمٍ 

المقبÜ تطوير دوره المحُفِّز من خلال إنشاء شـبكة افتراضية لأفضل الجامعات التي  الثنائيةوسوف يبدأ المركز في  .9.11
اً في مجال الملكية الفكرية والقضا� المتعلقة �لملكية الفكرية (التكنولوجيا، وyبتكار، والصناعات الثقافية، تقدم تدريب

وyستراتيجية الصناعية، والتنمية)، مع التفاوض بقصد الحصول على رسوم مُخف7ضة للمشاركين من البºان النامية في برامج 
ºمة في الب وتقديم منح دراسـية لأفضل طلاب البºان النامية في برامجها، وتوفير الخدمات  ؛ان المتقدمةماجسـتير القانون المقُد7

yستشارية بشانٔ إنشاء برامج ماجسـتير جديدة، وتوفير المشورة بشانٔ إدماج التدريب على الملكية الفكرية في دورات الحقوق 
خرى ذات الصÜ، بما في ذ� اسـتخدام وحدات الويبو للتعليم المقدمة للطلاب الجامعيين وطلاب اMراسات العليا واMورات الأ 

 .عن بعد من أجل yعêد

في منصة الويبو للتعلم عن بعد  بºاً قد سجّلوا 183ألف فرد من  275، كان أكثر من 2012وبحلول نهاية عام  .10.11
عة تتكون من نحو  واصÜ ز�دة الإنجازات في هذا اال لغة مختلفة. ومن أجل م ٕ�حدى عشرةوحدة  15لاسـتخدام حافظة مُجم7

المقبÜ، سوف تواصل الويبو ز�دة التنوع اللغوي Mورات التعلم عن بعد، وإعادة تنظيم حافظة التعلم عن بعد وفقاً  الثنائيةخلال 
ه المحتوى لبيان سـياسـتها بشانٔ الموضوعات ذات الأولوية والمسـتفيدين، ووضع الٓية لقيام الخبراء بمراجعة الجودة �نتظ ام، وتوج7

نحو التنمية والمدرسين مع مدخلات من خبراء خارجيين. وسوف يسـتمر أيضاً برEمج التعلم عن بعد في إقامة شراكات مع مكاتب 
الملكية الفكرية الوطنية لعقد دورات التعلم عن بعد بلغاتها وأنظمتها الوطنية الخاصة بها (مشروعات التكييف) وكذ� مع 

 .ؤسسات البحث والتطوير ومراكز دعم التكنولوجيا وyبتكارالجامعات وم

وختاماً، سـيواصل المركز التفاعل مع الشـبكة العالمية لاكأديميات الملكية الفكرية، واسـتكشاف فرص دمج الشـبكة  .11.11
 العالمية في شـبكة افتراضية أوسع للمُعلمين والمدُرِّبين والخريجين المتخصصين في الملكية الفكرية.

يسـتمر البرEمج في مساعدة اMول الأعضاء على إنشاء أكاديميات وطنية Eشـئة استناداً إلى الخبرات وسوف  .12.11
واMروس المسـتفادة من مرحلتي المشروع الرائد لإنشاء أكاديميات وطنية "Eشـئة" في مجال الملكية الفكرية، وهو أحد مشاريع 

 .2012/2013 الثنائيةو  2010/2011 الثنائيةجدول أعمال التنمية ونفُِّذ في 
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  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات التخفيف

قت أو الجاري تنفيذها        اÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتااÖاطر التي قد تمنع البرEمج من تحقيق نتائجئجئجئجهههه قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ  خطط التخفيف التي طُبِّ

في مجال التكنولوجيا والملكية الفكرية اÚي يتسم �لتغير السريع، 
بسرعة. فوا?ة منصة تتطور أيضاً توقعات المسـتخدمين وتفضيلاتهم 

دورات التعليم عن بعد والرسومات وتكنولوجيا المعلومات يمكن أن 
تصبح قديمة ويعفو عليها الزمن، ومحتوى الملكية الفكرية للبرامج 

التدريبية اÖتلفة في الاكأديمية يمكن أن يصبح أيضاً غير مناسب من 
  .حيث التحد�ت والتطورات العالمية الناشـئة

اسـتطلاع ارٓاء طلاب التعلم عن بعد والمدرسين، وبعد سوف يسـتمر 
الحصول على مشورة فنية من خبراء الملكية الفكرية، سوف تجُرى 
 تحديثات على المنصات المعتمدة أو محتوى الملكية الفكرية أو كليهما.

  

  إطار النتائج

    الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

كفاءات معززة للموارد  2.3ه 
البشرية القادرة على تناول طائفة 

من أجل  المتطلبّاتواسعة من 
yنتفاع الفعال �لملكية الفكرية 

لأغراض التنمية في البºان النامية 
والبºان الأقل نمواً والبºان 

 المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر

المحفظة المنُق7حة لºورات التدريبية 
�لملكية الفكرية المقدمة للبºان المتعلقة 

النامية والبºان الأقل نمواً والبºان 
المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر / ومدى 

ملاءمة محتوى اMورات التدريبية 
لمتطلبات تكوين الكفاءات في البºان 

النامية والبºان الأقل نمواً والبºان 
 المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر

لمحفظة على نطاق لم تُنقح ا
 عالمي منذ إنشاء أكاديمية

توف7ر المحفظة المنُق7حة بحلول 
  الثنائيةنهاية 

ن والمتعدد اللغات إلى التعلم  النفاذ المحُس7
الإلكتروني فt يتعلق �لجوانب اÖتلفة 

للملكية الفكرية للبºان النامية والبºان 
الأقل نمواً والبºان المنتقÜ إلى نظام 

yقتصاد الحر / ومدى ملاءمة محتوى 
محفظة دورات التعلم الإلكتروني 

لمتطلبات تكوين الكفاءات في البºان 
النامية والبºان الأقل نمواً والبºان 

 المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر

كل اMورات متوفرة  تليس
بجميع اللغات؛ لا يقوم بتنقيح 
محتوى اMورات حالياً سوى 

ديمية ولتلبية هيئة الاكأ
  احتياجات مخصصة

توف7ر جميع اMورات بجميع 
مم المتحدة   لغات الأ
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تحسن فرص البºان النامية والبºان 
الأقل نمواً والبºان المنتقÜ إلى نظام 
yقتصاد الحر في yلتحاق �لتعليم 

العالي في مجال الملكية الفكرية / وعدد 
جديدة الجامعات التي تقدم برامج تعليمية 

في مجال الملكية الفكرية في البºان النامية 
والبºان الأقل نمواً والبºان المنتقÜ إلى 

 نظام yقتصاد الحر

تدريس الملكية الفكرية في 
المسـتوى الجامعي غير متوفر 
حالياً سوى في عدد محدود 
من البºان النامية والبºان 

الأقل نمواً والبºان المنتقÜ إلى 
y قتصاد الحر؛ وتقدم نظام

الويبو برEمج ماجسـتير 
مشترك في مجال الملكية 

الفكرية مع سـبع جامعات 
اثنتان منها في أفريقيا وواحدة 

  في أمريكا اللاتينية

خمس جامعات في البºان 
النامية والبºان الأقل نمواً 
والبºان المنتقÜ إلى نظام 

yقتصاد الحر سوف تقدم 
 برامج تعليمية جديدة في

مجال الملكية الفكرية بحلول 
  الثنائيةنهاية 

الإنشاء التدريجي لشـبكة من خبراء 
الملكية الفكرية في البºان النامية 

والبºان الأقل نمواً والبºان المنتقÜ إلى 
  نظام yقتصاد الحر

عدد الاكأديميين من البºان 
النامية والبºان الأقل نمواً 

نظام والبºان المنتقÜ إلى 
yقتصاد الحر وأعضاء الجمعية 
اMولية Mعم التدريس والبحث 

  في مجال الملكية الفكرية

 أساس المقارنةعلى ز�دة 
  %15قدرها 

عدد مشروعات الاكأديميات الناشـئة  
الجديدة التي اسـتهُلت بعد اسـتكمال 

  المرحÜ التجريبية

  4  صفر

 

  11الموارد اÖصصة للبرEمج 

(كفاءات معززة للموارد البشرية) إلى الز�دات  2الطفيفة للغاية في الموارد اÖصصة للنتيجة �لثاً.ترجع الز�دة  .13.11
 القانونية في تكاليف الموظفين.

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة11111111البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 
واسعة من الطلبات من أجل ا;نتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

dغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان اdقل نموا 
والبلدان المنتقلة إلى نظام ا;قتصاد الحر

                10'332                 11'856                 11'883 

                883'11                856'11                332'10المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 11111111البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول  5.5لمادة تمشـيا مع ا 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13على تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية  ). وتمثل ميزانية2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدلمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%8.6             507        427'6                 920'5         342'4الوظائف

%29.1-           (226)           551                    777           414الموظفون المؤقتون

n/a                --              --                       --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%4.2             281        978'6                 697'6        755'4مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --              --                       --               --المتدربون

n/a                --              --                       --               --منح الويبو

n/a                --              --                       --               --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%18.8-             (91)           394                    485           616مھمات الموظفين

%15.6-             (82)           444                    526           659أسفار الغير

%4.7             114        543'2                 429'2         472'2منح المتدربين

%1.7-             (59)        381'3                 440'3        747'3مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%40.3-             (20)             30                      50             40المؤتمرات

%18.9-               (4)             15                      19             70النشر

%7.0-           (100)        326'1                 426'1         485'1الخدمات التعاقدية الفردية

%6.9-             (10)          135                    145           155خدمات تعاقدية أخرى

%8.2-           (134)        506'1                 640'1        750'1مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --              --                       --               --المباني والصيانة

%100.0-             (35)              --                      35               --التواصل

%12.2-               (3)             18                      21             40التمثيل

n/a                --              --                       --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --              --                       --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%67.6-             (38)            18                     56             40مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
n/a                --              --                       --               --اdثاث واdجھزة

%100.0-             (24)              --                      24             40ا�مدادات والمواد

%100.0-             (24)              --                     24             40مجموع فرعي

%4.9-           (254)        905'4                 159'5        577'5مجموع (ب)

%0.2               27      883'11               856'11      332'10المجموع

%0.0                --             16                      16             12الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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  *2014/15 الموارد ا;ستئمانية المحتمل توافرھا dغراض البرامج في

  **(بآ;ف الفرنكات السويسرية)

 
يد من التفاصيل، *  للعلم فقط. وتنبغي ملاحظة انٔ بعض اتفاقات الصناديق yستÑنية تتيح موارد لأنشطة تتجاوز المنطقة أو البرEمج. وللاطلاع على مز 

 .يرb الرجوع إلى المرفق الثامن

زمنية تتجاوز الثنائية **  لا تشمل هذه الأرقام الفوائد وتسو�ت أسعار الصرف. كما تجدر الإشارة إلى أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة المسـتمرة على فترة 
  .الواحدة أو تتداخل معها بي0 تتسلم الأمانة الإيرادات وتتكبدّ النفقات

  .اوت المساهمات السـنوية وقد لوحظت بعض التقلبات من سـنة إلى أخرى***  تتف

ت التي يشمل فيها ****  يعُرض هذا المبلغ على سبيل المثال فقط ويستند إلى أنماط التمويلٍ السابقة، ولا يدلّ على تعهّدات اMول الأعضاء عدا في الحالا
  .الاتفاق yستÑني التزاما من هذا القبيل

ا

البرنامج
الرصيد 
المتوقّع

بنھاية 2013

المساھمات 
المقدّرة

***15-2014

الموارد المقدرّ توافرھا
للبرامج في الفترة

****15-2014

                             550                 400           150البرنامج 11
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        الشركات الصغيرة والمتوسطةالشركات الصغيرة والمتوسطةالشركات الصغيرة والمتوسطةالشركات الصغيرة والمتوسطة        30303030البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

ة الفكرية في جميع الشركات، �ما كان حجمها العولمة ونمو اقتصاد المعارف yبتكار والإدارة الفعا: للملكي يقتضي تعاظم .1.30
تعتبر الملكية الفكرية من التي �تت ومن الملاحظ حاليا تزايد عدد الشركات الكبرى وموقعها الجغرافي، من أجل تعزيز التنافس. 

 tستراتيجية في حين لا تزال غالبية الشركات الصغرى والصغيرة والمتوسطة (المشار إليها فy بعد بعبارة الشركات الأصول
الصغيرة والمتوسطة) لا تدير تR الأصول أو لا تسـتغلها. وذ� لا يقتصر على إدارة أصول الملكية الفكرية فحسب، بل يشمل 

  أيضا دمج الملكية الفكرية في استراتيجيات yبتكار ونماذج الأعمال.

�لمائة من مجموع  70دية وyجêعية، فهـي توفر نحو التنمية yقتصا وتسهم الشركات الصغيرة والمتوسطة بقدر كبير في .2.30
�لمائة من الناتج المحلي  50إلى  �40لمائة من الشركات في معظم البºان وتسـتحدث ما يقارب  90الوظائف وتمثلّ أكثر من 

وى عدد قليل من طلبات الإجمالي. ولكن على الرغم من الأهمية yقتصادية التي تكتسـيها تR الشركات، فإنهّ لا يصدر منها س
  البراءات المودعة في كل أرجاء العالم.

: ومنها ما يلي ولا تزال هناك أسـباب كثيرة لنقص اسـتخدام نظام الملكية الفكرية من قبل الشركات الصغيرة والمتوسطة .3.30
ول الملكية الفكرية بطريقة قÜّ الوعي باهمٔية البحث والتطوير وما ينجم عنه من ابتكار؛ و/أو نقص القدرات اللازمة لإدارة أص

استراتيجية؛ و/أو قÜّ الوعي بنظام الملكية الفكرية؛ و/أو النظر إلى اسـتخدام نظام الملكية الفكرية كممارسة مكلفّة للغاية أو 
يطرح انعدام معلومات الملكية الفكرية التي يمكن الحصول عليها بسرعة وانعدام مؤسسات تدعم معقدة. و�لإضافة إلى ذ� 

  الشركات الصغيرة والمتوسطة بفعالية، في عدد كبير من البºان، تحد�ت أمام بلوغ العدد المتنامي لتR الشركات في بº ما.

  استراتيجيات التنفيذ

سـيكون البرEمج النقطة المرجعية المركزية اÖصصة داخل الويبو لقضا� الملكية الفكرية المرتبطة �لشركات الصغيرة  .4.30
اسـتحداث مجموعة أساسـية متينة من المحتو�ت . وسـيضمن 11و 1والمتوسطة وسيسترشد في عمE بتوصيتي جدول أعمال التنمية 

توجيه أنشطة التدريب وتكوين الكفاءات التي تسـتهدف أساسا المؤسسات اMاعمة  الخاصة �لشركات الصغيرة والمتوسطة بغرض
)، وبعض البºان في أورو� واسٓـيا 9لتR الشركات وغيرها من الوسطاء والتي تضطلع بها المكاتب الإقليمية (البرEمج 

اسـتحداث مواد تتناسب مع ي ذ� على ). وسينطو 11) وبرامج التعلمّ عن بعد في أكاديمية الويبو (البرEمج 10  (البرEمج
وتحديد الممارسات الجيدة (التي ينبغي، في جمÜ أمور أخرى، إدار?ا في احتياجات الشركات الصغيرة والمتوسطة 

) فt يتعلق �سـتخدام نظام الملكية الفكرية من قبل الشركات الصغيرة والمتوسطة لإثبات الأثر IpAdvantage البياEت  قاعدة
بي على إمكانية جني الفوائد yقتصادية وعلى العما: والقدرة التنافسـية. كما سيتم اسـتكشاف فرص التعاون مع منظمات الإيجا

  دولية أخرى لها برامج مخصّصة Mعم الشركات الصغيرة والمتوسطة وذ� من أجل تعزيز اسـتحداث المحتو�ت الوجيهة.

توعية المو?ة مباشرة للشركات الصغيرة والمتوسطة، سـيواصل وعلاوة على ذ� ولبلوغ أعلى مسـتوى ممكن من ال  .5.30
  ت وإصدار نشرة الأخبار المتعلقة بها.تR الشركاEمج تحديث موقع الويبو الخاص ب البر

 2014/15وسـتحظى عمليتا رصد وتقييم عمل الويبو في مجال الشركات الصغيرة والمتوسطة �هêم خاص في الثنائية  .6.30
طبقا لإطار الويبو للإدارة القائمة على النتائج. وسـتوضع أدوات فعا: لجمع بياEت الأداء الخاصة بمؤشرات الأداء في كل البرامج 

الوثيق مع تR البرامج. وسيشمل ذ� إعداد دراسات اسـتقصائية بشانٔ نسـبة الرضا عن  ) وذ� �لتعاون30و 10و 9المعنية (
ومعلومات الملكية الفكرية التي أنشطة تكوين الكفاءات لفائدة المؤسسات اMاعمة للشركات الصغيرة والمتوسطة وتعقّب الخدمات 

  توفرها المؤسسات اMاعمة المذكورة لتR الشركات.
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قت أو الجاري تنفيذها        تمنع البرEمج من تحقيق نتاتمنع البرEمج من تحقيق نتاتمنع البرEمج من تحقيق نتاتمنع البرEمج من تحقيق نتائجئجئجئجههههاÖاطر التي قد اÖاطر التي قد اÖاطر التي قد اÖاطر التي قد  قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ قت أو الجاري تنفيذهاخطط التخفيف التي طُبِّ  خطط التخفيف التي طُبِّ

من اÖاطر المطروحة على المدى البعيد احêل تغيرّ احتياجات 
النامية والناشـئة، وذ� مع  الأقاليمالشركات الصغيرة والمتوسطة في 

اكتساب الأنظمة الوطنية للملكية الفكرية مزيدا من النضج. وسـيؤدي 
عدم التكيفّ في اسـتحداث المحتو�ت مع ذ� التغيير إلى نقص المنافع 

  المتاحة للمسـتفيدين من أنشطة تكوين الكفاءات.

تعرف ، التي 10و 9التعاون الوثيق مع البرامج، ولا سـt البرEمجين 
، وذ� لضمان أن يبقى المحتوى اÚي سيسُـتحدث الأقاليمخصائص 
 لاحتياجات الإقليمية الخاصة.مناسـبا ل

قد تظلّ الشركات الصغيرة والمتوسطة في بعض البºان جاهÜ لمنافع 
اسـتخدام نظام الملكية الفكرية، مماّ يؤدي إلى تضييعها لفرص تعزيز 

  اMخل.قدرتها التنافسـية وفرص إدرار 

أوّلا، التركيز على إذكاء وعي الشركات  تباع مسارات عمل متوازية.ا
من أجل الصغيرة والمتوسطة بمنافع اسـتخدام نظام الملكية الفكرية 

تعزيز المنافع yقتصادية من خلال تحسين القدرة التنافسـية. و�نيا، 
تشجيع الحكومات الوطنية على اسـتحداث أو تحسين هياكل دعم 

  ت الصغيرة والمتوسطة.الشركا

  إطار النتائج

    الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

Mى  معزّزةفهم أحسن وقدرة 
الشركات الصغيرة والمتوسطة 

ؤسسات اMاعمة لها على والم
الملكية الفكرية بنجاح اسـتخدام 

Mبتكار والتسويقy عم 

عدد yشتراكات في نشرة الأخبار 
 �لشركات الصغيرة والمتوسطة الخاصة

  يحدد لاحقا يحدد لاحقا

المواد والمبادئ  تحميل مراتعدد   
التوجيهية الخاصة �لشركات الصغيرة 

 والمتوسطة

  يحدد لاحقا يحدد لاحقا

عدد اMراسات الإفرادية المتعلقة   
�لشركات الصغيرة والمتوسطة التي تم 
النفاذ إليها من خلال قاعدة البياEت 

IpAdvantage  و/أو غيرها من قواعد
 البياEت الوجيهة

  يحدد لاحقا يحدد لاحقا

  30الموارد اÖصصة للبرEمج 

" تطبيق مبدأ اللامركزية على y1نخفاض في الموارد المسُجّل ضمن هذا البرEمج مردّه يعُزى اساسا غلى ما يلي: " .7.30
: 6.3(النتيجة ه  10أنشطة تكوين الكفاءات التي تسـتهدف الشركات الصغيرة والمتوسطة ٕ�حالتها إلىالمكاتب الإقليمية والبرEمج 

" وyسـتمرار في تنفيذ 2كفاءات معزّزة للموارد البشرية)؛ ": 2.3والمتوسطة، والنتيجة ه قدرة معزّزة Mى الشركات الصغيرة 
تحسين النفاذ إلى : 4.2(النتيجة ه  10المشروع الرائد الخاص بمكاتب نقل التكنولوجيا ضمن المكاتب الإقليمية والبرEمج 

: 1.3(النتيجة ه  16ال سـياسات yبتكار تحت رعاية البرEمج " ومواصÜ العمل في مج3)؛ "المعلومات المتعلقة �لملكية الفكرية
 استراتيجيات وطنية بشانٔ الملكية الفكرية وyبتكار).
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        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة30303030البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  .2014/2015لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح للثنائية والميزانية بعد التحويلات  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

         

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.3
سياسات واستراتيجيات وخطط إنمائية وطنية بشأن الملكية 

الفكرية وا;بتكار تتماشى مع اdھداف ا�نمائية الوطنية
                        -                        267                         -   

ھ2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة واسعة 
من الطلبات من أجل ا;نتفاع الفعال بالملكية الفكرية dغراض 

التنمية في البلدان النامية والبلدان اdقل نموا والبلدان المنتقلة 
إلى نظام ا;قتصاد الحر

                  2'433                   1'794                         -   

ھ6.3
قدرة معززّة لدى الشركات الصغيرة والمتوسطة على اسـتخدام 

الملكية الفكرية بنجاح لدعم ا;بتكار
                  5'253                   4'547                   2'239 

ھ2.4
تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامھا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 
لتشجيع ا;بتكار وا�بداع

                  3'207                   2'574                         -   

ھ2.7
منصات وأدوات الملكية الفكرية مستخدمة في نقل المعارف 
وتطويع التكنولوجيا ونشرھا من البلدان المتقدمة إلى البلدان 

النامية، و; سيما البلدان اdقل نموا، لمواجھة التحديات العالمية
                     368                      634                         -   

                  239'2                  816'9                261'11المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 30303030البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

  . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية   )1(

من النظام المالي. وللحصول  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13تعكس الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية   )2(
لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول  2012/13على تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
  .2013التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام  المدرجة في الميزانية، استناداً إلى

  لمزيد من التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.

  

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%61.9-          (908'2)          789'1               697'4            689'5الوظائف

%100.0-          (310'1)                --               310'1            877'1الموظفون المؤقتون

n/a                 --                --                     --                  --تكاليف الموظفين اdخرى

%70.2-         (218'4)          789'1              007'6           567'7مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                 --                --                     --                  --المتدربون

n/a                 --                --                     --                  --منح الويبو

n/a                 --                --                     --                  --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%94.3-            (833)               50                 883              750مھمات الموظفين

%92.6-          (245'1)             100               345'1              744أسفار الغير

n/a                 --                --                     --              200منح المتدربين

%93.3-         (078'2)             150              228'2           694'1مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%100.0-            (190)                --                 190              325المؤتمرات

%100.0-            (190)                --                 190              535النشر

%90.7-            (974)             100               074'1              881الخدمات التعاقدية الفردية

%420.5              162             200                   38              191خدمات تعاقدية أخرى

%79.9-         (193'1)             300              493'1           932'1مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                 --                --                     --                  --المباني والصيانة

%100.0-              (11)                --1611التواصل

%100.0-                (4)                --54التمثيل

n/a                 --                --                     --                  --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                 --                --                     --                  --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%100.0-              (15)                --                   15                21مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-              (40)                --                   40                21اdثاث واdجھزة

%100.0-              (34)                --                   34                26ا�مدادات والمواد

%100.0-              (74)                --                   74                47مجموع فرعي

%88.2-         (360'3)             450              810'3           694'3مجموع (ب)

%77.2-         (578'7)          239'2              816'9         261'11المجموع

%66.7-                (8)                 4                   12                14الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        وتطويرهاوتطويرهاوتطويرهاوتطويرها    البنية التحتية العالمية للملكية الفكريةالبنية التحتية العالمية للملكية الفكريةالبنية التحتية العالمية للملكية الفكريةالبنية التحتية العالمية للملكية الفكريةتنسـيق تنسـيق تنسـيق تنسـيق 

لتحقيق كفاءة أكبر في نظام الملكية الفكرية اMولي ونفاذ أكثر فعالية إلى  ) فرصاً ICTالمعلومات والاتصالات (ا2ٔحت تكنولوجيا 
يرمي هذا و ينتجه النظام ومشاركة أكبر من جانب البºان الأقل نمواً والبºان النامية والبºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر.  ما

وعلى وجه الخصوص، البºان الأقل نمواً والبºان النامية وتR الهدف yستراتيجي إلى تعزيز البنية التحتية لºول الأعضاء، 
المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر وإلى توطيد التعاون اMولي على مسـتوى البنى التحتية وفي تدفقات البياEت عبر النظام برمته 

  التقني. ف إلى ز�دة التعاونوإلى اسـتحداث قواعد بياEت عالمية للملكية الفكرية ومنصات لبرامج تشغيل طوعية تهد

تنسـيق البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية وتطويرها أيضا في تحقيق الهدف yستراتيجي الثالث (yنتفاع �لملكية ويسهم 
ة) والهدف تقديم خدمات من الطراز الأول العالمي في مجال الملكية الفكريية) والهدف yستراتيجي الثاني (الفكرية لأغراض التنم 

yستراتيجي الخامس (مصدر مرجعي عالمي للمعلومات المتعلقة �لملكية الفكرية). ويتضمن ذ� تنفيذ عدد من توصيات جدول 
  التنمية. أعمال

  

        البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

نظام مسـتحدث ومقبول عالميا  1.4ه 
تيسير للتصنيفات اMولية ومعايير الويبو بهدف 

النفاذ إلى معلومات الملكية الفكرية وyنتفاع بها 
ونشرها في صفوف أصحاب المصلحة في أنحاء 

  العالم

عمل عدد من التعديلات وتقديم ملفات للمعلومات في تصنيف 
  نيس 

  12البرEمج 

 إدخال عدد من التصمtت الفرعية الجديدة سـنو� على  
 التصنيف اMولي للبراءات 

  12البرEمج 

  12البرEمج   اعêد عدد من المعايير الجديدة والمعد:  

عدد المسـتخدمين القادرين على النفاذ إلى منشورات الإنترنت   
  للتصنيفات والمعايير اMولية، ولا سـt من البºان النامية 

  12البرEمج 

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة  2.4ه 
من قبل مؤسسات �لملكية الفكرية واسـتخدا�ا 

الملكية الفكرية والجمهور لتشجيع yبتكار 
  والإبداع

) RHs) وأصحاب الحقوق (TIsعدد الوسطاء الموثوق بهم (
)، بما في ذ� من TIGERالمنضمين إلى شـبكة نظام 2يجر (
  البºان النامية والبºان الأقل نمواً 

  3البرEمج 

والتي تم توزيعها عدد المصنفات المحمية بموجب حقوق المؤلف   
فt بين الوسطاء الموثوق بهم وا2ٕحتها إلى كبار الشخصيات عبر 

  الحدود من خلال شـبكة نظام 2يجر 

  3البرEمج 

النسـبة المئوية من الافٔراد الراضين عن دعم بناء القدرات في   
  مجال البنية التحتية لحق المؤلف

  3البرEمج 

بياEت نظام حق المؤلف عدد المؤسسات التي تسـتخدم قاعدة   
)GDA( 

  3البرEمج 

  3البرEمج   اسـتخدام قاعدة بياEت الويبو المرجعية للإدارة الجماعية   
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والمبادئ التوجيهية والقواعد الأولية  الصكوك القانونية عدد  
المتفق عليها والتي تم إقرارها من قبل أصحاب  المعاهداتبخلاف 

الر�ضة الملكية الفكرية و  مجالات مثل في المصلحة المعنيين
  البيئة الرقمية فيوحقوق الطبع والنشر 

  3البرEمج 

متوسط عدد المسـتخدمين المسـتفيدين من مراكز دعم   
  اMو: ) لكل ربع سـنة وبحسبTISCsالتكنولوجيا وyبتكار (

  9البرEمج 
  14البرEمج 

عدد الشـبكات الوطنية المسـتدامة لـمراكز دعم التكنولوجيا   
  وyبتكار 

  9البرEمج 
  14البرEمج 

عدد البºان المسـتخدمة لقاعدة بياEت المساعدة التقنية في مجال   
)، وجدول خبراء الويبو IP-TADالملكية الفكرية (
  )yIP_ROCستشاريين (

  9البرEمج 

أعداد مختلف المسـتخدمين لكل فترة ربع سـنوية في جميع الأنظمة   
/ قاعدة بياEت PATENTSCOPE(ركن البراءات، 

  العلامات التجارية العالمية)

  13البرEمج 

  13البرEمج   عدد اللغات المسـتخدمة في ا2ٕحة البحوث بلغات مختلفة  

البراءات عدد أزواج اللغات المتاحة للترجمة الالٓية لعناوين   
  وملخصاتها

  13البرEمج 

عدد المسـتخدمين النشطاء المسجلين في برEمج النفاذ إلى   
) وبرEمج النفاذ ARDIالأبحاث من أجل التنمية وyبتكار (

 )ASPIإلى المعلومات المتخصصة بشانٔ البراءات (

  14البرEمج 

النسـبة المئوية من المسـتخدمين الراضين عن مسـتوى توفير   
خدمات الويبو معلومات البراءات ذات القيمة المضافة ( خدمات

، برEمج التعاون اMولي WIPSالإعلامية بشانٔ البراءات 
، وأسرة البراءات، وخدمات ICEلفحص البراءات 

  yسـتفسار عن الوضع القانوني)

  14البرEمج 

النسـبة المئوية للمسـتخدمين الراضين عن تقارير واقع البراءات   
PLRs 

  14البرEمج 

عدد البºان التي تحققت من البياEت وأدرجت الأدوية الوطنية   
  WIPO Essentialالأساسـية في 

  18البرEمج 

  عدد مسـتخدمي قواعد بياEت الويبو العالمية:  
وقاعدة بياEت الويبو  PATENTSCOPEركن البراءات 

  العالمية للعلامات التجارية 

  20البرEمج 

  21البرEمج   مسـتخدمي قواعد تحكيم الويبوز�دة عدد   

تغطية جغرافية واسعة لمحتوى قواعد  3.4ه 
بياEت الويبو العالمية بشأن الملكية الفكرية 

  واسـتخداماتها

عدد السجلات المتضمنة في ركن البراءات 
PATENTSCOPE 

  13البرEمج 

عدد السجلات المتضمنة في قواعد بياEت الويبو العالمية   
  للعلامات التجارية

  13البرEمج 

  13البرEمج    PATENTSCOPEعدد اموعات الوطنية في   
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عدد اموعات الوطنية في قواعد بياEت الويبو العالمية   
  للعلامات

  13البرEمج 

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية  4.4ه 
لمكاتب الملكية الفكرية وغيرها من مؤسسات 

الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم خدمات الملكية 
أحسن (أرخص وأسرع وأجود) على أصحاب 

  المصلحة

عدد الحكومات ومنظمات الإدارة الجماعية الموقعة على اتفاقية مع 
الويبو بشانٔ إعادة هندسة البرEمج الحاسوبي 

)WIPOCOS(  

  3البرEمج 

   
بشانٔ النسـبة المئوية للحكومات التي أدلت بتقارير إيجابية 

تحسين الكفاءة والفاعلية (والحوكمة) لمكاتب حق المؤلف وغيرها 
  من مؤسسات اMو: 

 
  3البرEمج 

عدد منظمات الإدارة الجماعية في البºان النامية والبºان الأقل   
نمواً المشاركة في الشـبكات الإقليمية والعالمية التي تقوم الويبو 

  بتسهيل عملها

  3البرEمج 
  15البرEمج 

  15البرEمج   عدد المكاتب التي تسـتخدم منصات الويبو للبنية التحتية  

متوسط مسـتوى الخدمة التي تقد�ا المكاتب التي تحصل على   
  )5إلى  1مساعدات (بتقدير يتراوح ما بين 

  9البرEمج 
  10البرEمج 
  15البرEمج 

عدد مكاتب نقل التكنولوجيا الحالية و/أو مراكز معلومات   
  الملكية الفكرية

  10البرEمج 

للعلامات  IPASعدد مسـتخدمي نظام أتمتة الملكية الفكرية   
  البرازيل –التجارية في المعهد الوطني للملكية الصناعية 

  20البرEمج 
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        الصناعيةالصناعيةالصناعيةالصناعية    اMولية ومعايير الويبو بشانٔ الملكيةاMولية ومعايير الويبو بشانٔ الملكيةاMولية ومعايير الويبو بشانٔ الملكيةاMولية ومعايير الويبو بشانٔ الملكيةالتصنيفات التصنيفات التصنيفات التصنيفات         12121212البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

ومتوافقة. وقواعد بياEت مترابطة  أنظمة تشغيل أساسـيةاحتياج البنية التحتية العالمية لنظم الملكية الفكرية إلى يتزايد  .1.12
التصنيفات والمعايير اMولية أدوات ووسائل هامة للغاية تسُـتخدم للربط بين مختلف مكاتب الملكية الفكرية التي تسـتخدم وتعد 

و�لنظر إلى التطور المسـتمر بتدفق البياEت إلى برEمج تشغيل وقواعد بياEت مشتركة.ولغات مختلفة وللسماح تشغيل أنظمة 
اÚي تشهده التكنولوجيات والحلول التجارية والاتفاقيات التعاونية لمكاتب الملكية الفكرية، تحتاج التصنيفات والمعايير اMولية 

  بفاعلية. أيضا إلى اسـتمرار التحسين والتحديث

عطيات، تهدف الويبو إلى تزويد اMول الأعضاء باحٔدث نظم التصنيفات اMولية والمعايير التي تحظى �لقبول هذه الم إزاء  .2.12
على الصعيد العالمي بهدف تيسير نفاذ مختلف أصحاب المصالح في جميع أنحاء العالم إلى المعلومات المتعلقة �لملكية الفكرية 

  .31و 30علاقة مباشرة بين أنشطة هذا البرEمج وتوصيتي جدول أعمال التنمية وهناك، في هذا الصدد،  ونشرها. واسـتخدا�ا

  

  استراتيجيات التنفيذ
�لتركيز على المضي قدما في تحسين التصنيفات والمعايير اMولية  2014/15 الثنائيةاستراتيجيات العمل خلال تهتم  .3.12

وتطويرها من خلال yسـتخدام المكثف للمنتد�ت الإلكترونية وyجêعات الفعلية للجان المعنية. وعلاوة على ذ�، سَتتُاَح 
tان الأقلدورات تدريبية قائمة على الطلب حول اسـتخدام التصنيفات والمعايير، ولا سـºان النامية والبºنمواً.  في الب  

  
  )IPCالتصنيف اMولي للبراءات (

تعديل التصنيف اMولي تسـتهدف اÖطط yسـتمرار في تحسين التصنيف اMولي للبراءات في إطار خارطة طريق من  .4.12
تهدف خارطة الطريق هذه إلى تطوير و . 2013للبراءات والتي تم اعêدها من قبل لجنة خبراء التصنيف اMولي للبراءات في عام 

التصنيف اMولي للبراءات في تR االات التقنية حيث يشهد الإيداع كمية كبيرة من طلبات براءات yختراع في البºان 
 الناشـئة ويتميز بمعدل نمو متزايد. وسوف تعمل الويبو عن كثب، تحت رعاية لجنة الخبراء، على تيسير ومراقبة تنفيذ الخطة

ضافة إلى ذ�، سَتنُفََذ التغييرات لإوسـتقوم بتدريب موظفي مكاتب الملكية الفكرية للسماح بمشاركة أوسع في عملية التنفيذ. و�
الضرورية في نظام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات Mعم ز�دة كفاءة تنفيذ خارطة الطريق خلال فترة انتقالية من اÖطط 

  .y 2016نتهاء منها في عام

  

  )(قائمة السلع والخدمات من أجل تسجيل العلامات التجارية تصنيف نيس

عدة والتي تضمنت ، 2013عام في  لاتفاقية نيس بشانٔ التصنيف اMوليلأول عملية تحديث على النتائج الناجحة تاسٔيسا  .5.12
ث  ومنصة تكنولوجية جديدة للنشر تعمل على ملامح مميزة مثل إجراء التنقيح المعجل وإصدار المنشور السـنوي للتصنيف المحَُد7

. 2014/15 ثنائيةدمج تصنيفات وتعريفات للسلع والخدمات، سوف تنتقل الويبو إلى المرحÜ الثانية من عملية التحديث في ال 
إدراج نسخ بلغات أخرى، بما فيها الإسـبانية، على انٔ من خلال  المنصةسـيكون هناك تركيز بوجه خاص على ز�دة تحسين و 

إنشاء ربط بقاعدة البياEت العالمية للعلامات التجارية وإدراج أكثر لملفات المعلومات، فضلا تعُد �لتعاون مع المكاتب المهتمة، و 
  التصنيف. عن أتمتة الإجراءات مثل أسلوب حصر وتجميع بياEت جديدة بغية إدماج مقترحات للتنقيح في

   )لتجارية) تصنيف لوكارنو ( التصاميم الصناعية(العناصر التصويرية للعلامات اتصنيف فيينا 

تاخٔر دمج نظام و اسـتحداث منصات نشر جديدة لتصنيف فيينا وتصنيف لوكارنو أسوة بتصنيف نيس. من اÖطط  .6.12
في أعقاب تجدد والفهرسة للجوانب البصرية في تصنيف لوكارنو بسبب عدم توافق الارٓاء وعدم تقديم اMعم المطلوب من المكاتب. 

  القادمة. الثنائيةل الويبو ?وداً جديدة لإعداد نظام الفهرسة هذا خلال ذِ êم بعض اMول الأعضاء، سَتبَْ اه
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  معايير الويبو

وضع معايير جديدة أو مراجعة المعايير القائمة أساسا لنقل المعلومات والو�ئق يوفر نشاط الويبو المسـتمر في أن ينبغي  .7.12
عملية تنقيح المعايير القائمة تحديثاً لمعايير الويبو الخاصة بلغة الترميز  ستتضمنو المتعلقة �لملكية الفكرية وتبادلها ونشرها وتقاسمها. 

بي0 ستتصدى عملية وضع معايير جديدة لعرض قوائم ة المهيكلة)، (للوصول إلى تنسـيق أفضل للبياEت الرقمي XMLالموسعة 
لبراءات yختراع والبياEت المتعلقة بانٔواع جديدة  الوضع القانونيعن  تسلسل النوويدات والحوامض الأمينية وتبادل معلومات

اهدة التعاون بشانٔ البراءات) والبرEمج سيتطلب هذا الأمر تعاوE وثيقا مع البرEمج الخامس (نظام معو من العلامات التجارية. 
ين تم �سيسهم اسـتخدام قاعدة البياEت الخاصة ٕ�دارة معايير الويبو ومنصة النشر الو السادس (أنظمة مدريد ولشـبونة). 

)، في تعزيز إجراء المزيد من العمل لتطوير ومراجعة معايير الويبو وإصدار التوصيات WIPOSTADتطويرهما مؤخراً، (
  الفكرية. بادئ التوجيهية وتقاسم الممارسات الحالية المعمول بها في مكاتب الملكية الفكرية في مجال المعلومات عن الملكيةوالم 

  

  اMولية نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأغراض التصنيفات والمعايير

ويتطلب الأمر التصنيفات والمعايير اMولية. رفع قدرات وتعزيز نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لإدارة من اÖطط  .8.12
نظام إدارة التصنيف اMولي للبراءات وإجراء المزيد من التطوير للسماح بمشاركة أوسع للمكاتب في عملية التنقيح.  تحديث

يف اMولي  في خارطة طريق تنقيح التصن �7 وَ تَ وسوف يسهم هذا في ز�دة عدد مجموعات التصنيف اMولي للبراءات كما هو مُ 
سيتم إنشاء قاعدة بياEت جديدة لمراجعة تصنيف نيس بغية تحقيق التحكم الكامل من جانب المكتب اMولي للمراجعة و للبراءات. 

والعمل على نشر تصنيف نيس. كما سيتم تعظيم التازٓر في سـياق مراجعة التصنيف اMولي للبراءات والبنية التحتية للنشر إلى 
لكترونية لتيسير مل على ز�دة تحسين المنتد�ت الإ التكلفة وتحقيق كفاءة في اسـتخدام الوقت. وسيتم الع أقصى حد بغية تعزيز

ومن ثم تقليل الحاجة إلى  ،اتخاذ القرارات بشانٔ الإجراءات والقضا� الروتينية ومدخلات البياEت العالمية من قبل المكاتب
) WIPOSTADسيتم تحسين نظام قاعدة بياEت إدارة معايير الويبو ( حصر وتجميع بياEت إضافية. و�لإضافة إلى ذ�،

  yسـتقصائية. وعها في مجال المعايير واMراساتمن نلتيسير عملية إدراج البياEت، وبهذا سـتصبح منصة النشر هذه فريدة 

  

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

الحد من التطور التقني تؤدي إلى الخلافات بين مجموعات البºان 
  والتصنيفات. للمعايير

خارج اللجان وتعزيز المناقشات التقنية  ومحاو: حلهاالقضا� مناقشة 
  الأجل. طط طويÜالختنفيذ  ومتابعةداخل اللجان. 
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  النتائجإطار 

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

ومقبول عالميا  مسـتحدثنظام  1.4ه 
بهدف للتصنيفات اMولية ومعايير الويبو 

تيسير النفاذ إلى معلومات الملكية الفكرية 
أصحاب في صفوف وyنتفاع بها ونشرها 
  المصلحة في أنحاء العالم

التي تم المعلومات ملفات التعديلات و عدد 
  نيس تصنيفإدرا?ا في 

عدد التعديلات وملفات 
درجت  المعلومات التي ا>

  2013خلال عام 

مقارنة الز�دة مع أساس 
  المقارنة

عدد التقسـtت الفرعية الجديدة التي   
دخلت في التصنيف اMولي للبراءات  ا>

  سـنو�

مجموعة جديدة (بلغ  500
 - 2009متوسط عام 

  مجموعة) 13

مجموعة جديدة  800
  سـنو�

عدد المعايير التي تم تعديلها وعدد المعايير   
  الجديدة التي تم اعêدها

سـيحدد متوسط الفترة 
  فt بعد 2012/13

مقارنة الز�دة مع أساس 
  المقارنة

عدد المسـتخدمين القادرين على النفاذ إلى   
منشورات الإنترنت للتصنيفات والمعايير 

tولية، ولا سـMان النامية اºمن الب  

سـيحدد في نهاية عام 
2013  

% ز�دة �لمقارنة مع 5
  أساس المقارنة

  
  12 الموارد اÖصصة للبرEمج

(التصنيفات اMولية ومعايير الويبو) بسبب تغطية متطلبات  1.4ز�دة طفيفة جداً في الموارد اÖصصة للنتيجة تلاحظ  .9.12
سوف تنخفض الموارد اÖصصة لأغراض بخلاف الموظفين قليلاً نتيجة و في تكاليف الموظفين. واللائحية الز�دات القانونية 

 التعاقدية. الوفورات المتوقعة في تكاليف السفر وتخفيضات في الخدمات

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة12121212البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

  

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.4

نظام مستحدث ومقبول عالميا للتصنيفات الدولية ومعايير 
الويبو بھدف تيسير النفاذ إلى معلومات الملكية الفكرية 

وا;نتفاع بھا ونشرھا في صفوف أصحاب المصلحة في أنحـاء 
العالم

                  6'932                   6'976                   7'317 

                  317'7                  976'6                  932'6المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 12121212البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13على تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

   

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%10.2             521          644'5              123'5         891'4الوظائف

%40.6-            (160)             234                394           412الموظفون المؤقتون

n/a                 --                --                    --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%6.5             361          879'5             518'5        302'5مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                 --                --                    --               --المتدربون

n/a                 --                --                    --               --منح الويبو

n/a                 --                --                    --               --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%13.2-              (23)             153                176           255مھمات الموظفين

%96.9               16               32                  16               --أسفار الغير

n/a                 --                --                    --               --منح المتدربين

%4.0-               (8)             185                192           255مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%8.7-              (21)             215                236           200المؤتمرات

%100.0-                (9)                --                    9             20النشر

%100.0-              (45)                --                  45           405الخدمات التعاقدية الفردية

%5.3               50         000'1                950           700خدمات تعاقدية أخرى

%2.0-             (25)         215'1             240'1        325'1مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                 --                --                    --               --المباني والصيانة

n/a                 --                --                    --               --التواصل

n/a                 --                --                    --               --التمثيل

n/a                 --                --                    --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                 --                --                    --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

n/a                 --                --                    --               --مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
n/a               38               38                    --               --اdثاث واdجھزة

%100.0-              (27)                --                  27             50ا�مدادات والمواد

%43.8               12              38                  27             50مجموع فرعي

%1.4-              (21)          438'1             458'1        630'1مجموع (ب)

%4.9             340          317'7             976'6        932'6المجموع

%0.0                 --               15                  15             14الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        قواعد البياEت العالميةقواعد البياEت العالميةقواعد البياEت العالميةقواعد البياEت العالمية        13131313البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

توفير محتوى معرفي بشانٔ الملكية الفكرية،  تساهم الويبو في تطوير البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية من خلال .1.13
تتضمن قواعد بياEت الويبو العالمية مثل ركن البراءات و كالسلع العامة، وا2ٕحته من خلال قواعد بياEت عالمية. 

)PATENTSCPOE ،ت من مجموعات معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتEت العالمية للعلامات التجارية بياEوقاعدة البيا (
(�لثا) من اتفاقية �ريس الخاصة �لشعارات. كما تشمل قواعد البياEت أيضا طلبات إيداع  6واتفاقي مدريد ولشـبونة والمادة 

الفكرية التي وافقت على التعاون في توسـيع نطاق تغطية قاعدة البياEت. وتسجيل وطنية وإقليمية بمساهمة من مكاتب الملكية 
يرتبط تحد�ن رئيسـيان بمعالجة مصادر البياEت الأصلية لتهيئتها كي تصلح للتحميل على قاعدة البياEت، حيث غالبا ما تتوفر في و 

متعددة اللغات أو تR التي تحتوي على  نسق مختلفة وذات جودة متدنية، وٕ�نشاء أدوات ذكية للبحث في حالات البحوث
من جدول أعمال التنمية مع فرص لنقل المعارف وسد  31و 24البرEمج، على نحو خاص، في دعم تنفيذ التوصيتين يسهم و صور. 

البحث.  الفجوة الرقمية عبر ز�دة النفاذ متعدد اللغات إلى الو�ئق وعبر توسـيع نطاق ومجال الو�ئق التي يمكن اسـتخدا�ا في
تسهم قواعد البياEت في تقليص الفجوة المعرفية عبر تعزيز yسـتفادة من معلومات الملكية الفكرية، بما في ذ� في البºان و 

النامية والبºان الأقل نمواً، وتوفير البياEت لتعزيز yبتكار. ويؤكد البرEمج أيضا على نشر طلبات الإيداع اMولية التي تم 
(خدمات للوصول إلى  14عد أصول الويبو المتمثÜ في قواعد البياEت العالمية هي الأساس اMاعم لتنفيذ البرEمج تو تقديمها. 

  الفكرية).  (الحلول التجارية لمكاتب الملكية 15المعلومات والمعارف) والبرEمج 

  

 استراتيجيات التنفيذ
سهيل النفاذ إلى تكنولوجيا المعلومات، سوف تسـتمر الويبو في منها في توصيات جدول أعمال التنمية فt يتعلق بت مساهمةً  .2.13

توسـيع قواعد البياEت العالمية من حيث التغطية الجغرافية موعات البياEت الوطنية، وفي تحسين نوعية البياEت �لتعاون مع 
بشانٔ تبادل  متسقةاتباع سـياسات مكاتب الملكية الفكرية المهتمة والتي توافق على اسـتخدام تنسـيقات بياEت موحدة وعلى 

سيتواصل yسـتمرار في صقل أدوات الويبو البحثية لمساعدة المبتكرين وغيرهم من و البياEت وسـبل yسـتفادة منها. 
المسـتخدمين في القيام بانٔشطة البحث والتحليل لبياEت الملكية الفكرية بصورة أفضل. وعلى وجه الخصوص، سيتم تطوير 

) والتوسع في اسـتخدام أدوات CLIRمتعددة لبراءات yختراع (أداة استرجاع المعلومات عبر لغات مختلفة  البحث عبر لغات
لتحليل النتائج لتشمل المزيد من أزواج اللغات وتحسين نوعية الترجمة. كما سيتم أيضا التحقق من  TAPTAالترجمة الالٓية 

ور للماركات ذات العلامات المتشابهة. وسيتم إنشاء قاعدة بياEت عالمية إمكانية اسـتحداث نظام استرجاع المحتوى القائم على ص
  الصناعية. لاسـتكمال جميع الأنواع الرئيسـية لبياEت الملكية الثنائيةللتصاميم خلال 

كونه قاعدة بياEت خاصة �لبراءات العالمية  على: لا يقتصر دور ركن البراءات ))))PPPPATATATATEEEENTSCONTSCONTSCONTSCOPPPPEEEEالبراءات (البراءات (البراءات (البراءات ( ركنركنركنركن .3.13
التي تغطي مجموعات من بياEت البراءات الوطنية والإقليمية فقط، ولكنه أيضا عبارة عن الٓية قانونية للوفاء �لتزامات معاهدة 

سيتم تحويل مجموعات و . التعاون بشانٔ البراءات، وتحديداً، النشر اMولي لطلبات الإيداع وفقا لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات
). ومن OCRالبياEت الوطنية إلى نصوص كامÜ �سـتخدام ?از المسح الضوئي في الويبو للتعرف على الحروف والرموز (

. تشمل الثنائيةمليوEً من الو�ئق المتعلقة �لبراءات قبل نهاية  40اÖطط yسـتمرار في توسـيع نطاق النظام لتغطية حوالي 
رئيسـية yنتهاء من إجراءات تجهيز حجم كبير من البياEت وتحسين نوعية البياEت الواردة وضمان استيفاء البياEت التحد�ت ال

 المنشورة على المعلومات المطلوبة وفي الوقت المناسب والتغلب على الحواجز اللغوية وتحقيق الحد الأقصى من أعداد اموعات
  الوطنية.

: من اÖطط yسـتمرار في تطوير قاعدة بياEت تغطي التسجيلات اMولية لمية للعلامات التجاريةلمية للعلامات التجاريةلمية للعلامات التجاريةلمية للعلامات التجاريةبياEت الويبو العابياEت الويبو العابياEت الويبو العابياEت الويبو العا قاعدةقاعدةقاعدةقاعدة .4.13
وفقا لإطار اتفاقيتي أنظمة مدريد ولشـبونة، ومجموعات بياEت العلامات التجارية الوطنية والإقليمية، والشعارات المحمية بموجب 

. وتتمثل التحد�ت الثنائيةمجموعة من مجموعات البياEت الوطنية خلال  20(�لثا) بغرض تغطية حوالي  6اتفاقية �ريس المادة 
الرئيسـية في تحميل المزيد من البياEت في تنسـيقات مختلفة وتطبيق نظام بحث فع7ال عن تشابه الصور الخاصة 

  التجارية. �لعلامات
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لقاعدة بياEت عالمية للتصميم �سـتخدام منصات مشابهة نشئ الويبو نموذجاً اؤليا تُ : سـَ بياEت الويبو العالمية للتصميمبياEت الويبو العالمية للتصميمبياEت الويبو العالمية للتصميمبياEت الويبو العالمية للتصميمقاعدة قاعدة قاعدة قاعدة  .5.13
سـتغطي قاعدة البياEت تR بياEت التسجيلات اMولية طبقاً و لتR المسـتخدمة في قاعدتي البياEت العالميتين المذكورتين أعلاه. 

التحد�ت الرئيسـية في تحميل بياEت تتمثل و لاتفاقية لاهاي وبعض مجموعات البياEت الوطنية لتسجيلات التصاميم الصناعية. 
  التجارية. الصور المتوفرة في تنسـيقات وبياEت مختلفة وتطبيق نظام بحث فع7ال للصور المتشابهة الخاصة �لعلامات

: من المنتظر تعزيز وظائف البحث لكافة قواعد البياEت من خلال أدوات لغوية متعددة مثل أداة خدمة جديدةخدمة جديدةخدمة جديدةخدمة جديدةإعداد إعداد إعداد إعداد  .6.13
)CLIRصة �لحصول على المعلومات في لغات مختلفة وأدوات الترجمة الالٓية مثل ) الخاTAPTA  والتي سيتم إعدادها على مدى

لتوفير نوعية محسـنة من الترجمة وز�دة عدد أزواج اللغات. كما سيتم اسـتكشاف وظائف أخرى مثل اسـتخراج  الثنائية
  ءات.البرا yقتباسات والبحث عن الصور المتشابهة وتجميع أسر

بشانٔ مشروعات الرقمنة  الثنائية(الحلول التجارية لمكاتب الملكية الفكرية) في  15التنسـيق الوثيق مع البرEمج اسـتمرار و  .7.13
ترشـيد تنقية البياEت وتحميلها سوف يسـتمر و التي سـيكون من شانهٔا توسـيع مجال البياEت الموجودة في قواعد البياEت العالمية. 

سوف يسهم التنسـيق و (التصنيفات والمعايير اMولية).  �12لتعاون مع البرEمج  محددة مستندة إلى معايير تباع أساليب منهجية�
  اسـتخدا�ا. (خدمات للنفاذ إلى المعلومات والمعرفة) في ز�دة الوعي باهمٔية قواعد البياEت وتعزيز 14مع البرEمج 

  

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

المؤقت أو اMائم للنفاذ إلى قواعد البياEت العالمية بسبب الفقدان 
 انقطاع خدمة الإنترنت المحلية أو بسبب عطل فني في المقر الرئيسي في

  جنيف.

البياEت وتحميلها بنسخ مطابقة يمكنها اسـتضافة عن مواقع البحث 
جغرافيا لموا?ة آ�ر الأعطال والقدرة على اسـتعادة البياEت وتوزيعها 

يتم تحميلها بنسخ احتياطية تعكس البحث عن مواقع و بشكل جيد. 
للمحافظة على تواصل النفاذ إلى البياEت بياEت المواقع الأصلية تماما 

  .المحلية أثناء انقطاع الخدمة

  

  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

إلى المعلومات النفاذ تحسين  2.4ه 
المتعلقة �لملكية الفكرية واسـتخدا�ا 
من قبل مؤسسات الملكية الفكرية 
  والجمهور لتشجيع yبتكار والإبداع 

المسـتخدمين اÖتلفة لكل فترة أعداد 
  كافة الأنظمةربع سـنوية على صعيد 

(ركن البراءات/ قاعدة البياEت 
  العالمية للعلامات التجارية)

  566 782ركن البراءات  
قاعدة البياEت العالمية 

   13 339للعلامات 
  )2012(الربع الرابع لعام 

  650 000 ركن البراءات
قاعدة البياEت العالمية 

 20 000للعلامات 
  زائر/فترة ربع سـنوية

  

المتاح بها البحث عبر عدد اللغات   
  لغات مختلفة

  13  )2012(فبراير  12

عدد أزواج اللغات المتاحة للترجمة   
  الالٓية لعناوين البراءات وملخصاتها

  5  )2013(فبراير  2

تغطية جغرافية واسعة لمحتوى  3.4ه 
قواعد بياEت الويبو العالمية بشانٔ 

  الملكية الفكرية واسـتخدا�ا.

في ركن عدد السجلات المدرجة 
  البراءات

(فبراير  18 733 406
2013(  

000 000 40  

عدد السجلات المدرجة في قواعد   
  البياEت العالمية للعلامات التجارية

(فبراير  10 928 326
2013(  

000 000 20  

  35  )2013(فبراير  27عدد اموعات الوطنية في ركن   
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة
  البراءات

عدد اموعات الوطنية في قواعد   
  العالمية للعلامات التجارية البياEت

  18  )2013(فبراير  9

  

  13الموارد اÖصصة للبرEمج 
(النفاذ المحسن إلى معلومات الملكية الفكرية ومعارفها  2. 4السبب الرئيسي في ز�دة الموارد الإجمالية للنتيجة يرجع  .8.13

(التغطية الجغرافية الواسعة لقواعد بياEت الملكية الفكرية العالمية) إلى إعادة التوزيع اMاخلي  3. 4وyسـتفادة منها) والنتيجة 
لموظفين غير مرتبطة �لبياEت العالمية للعلامات التجارية، فضلا عن ز�دة في الموارد المرتبطة بامٔور للموارد Mعم تطوير قاعدة ا

 ).PATENTSCOPE( تحت بند المباني والصيانة المتعلقة بتطوير محرك البحث الخاص بقاعدة بياEت ركن البراءات

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة13131313البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 ة)(بالآف الفرنكات السويسري

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

  

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ2.4
تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامھا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 
لتشجيع ا;بتكار وا�بداع

                  1'135                   2'230                   1'882 

ھ3.4
ــة  تغطية جغرافية واسعة لمحتوى قواعد بيانات الويبو العالمي

بشأن الملكية الفكرية واستخدامھا
                  3'369                   2'072                   2'810 

                  692'4                  302'4                  503'4المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 13131313البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول  5.5ادة تمشـيا مع الم 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13على تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية ). وتمثل ميزانية 2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ل المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدو لمزيد من  )3(

   

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%13.1             399          447'3              047'3         998'2الوظائف

n/a                --                --                    --               --الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%13.1             399          447'3              047'3        998'2مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --               --المتدربون

n/a                --                --                    --               --منح الويبو

n/a                --                --                    --               --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%23.8-             (27)               86                 112             85مھمات الموظفين

n/a                --                --                    --               --أسفار الغير

n/a                --                --                    --               --منح المتدربين

%23.8-            (27)               86                 112             85مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
n/a                --                --                    --               --المؤتمرات

%64.9-             (19)               10                   29             30النشر

%32.4-             (72)             150                 222           120الخدمات التعاقدية الفردية

%10.7               64            660                 596           760خدمات تعاقدية أخرى

%3.2-            (27)            820                846           910مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a             340             340                    --               --المباني والصيانة

n/a                --                --                    --               --التواصل

n/a                --                --                    --               --التمثيل

n/a                --                --                    --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

n/a            340            340                    --               --مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-           (209)                --                 209           275اdثاث واdجھزة

%100.0-             (87)                --                   87           235ا�مدادات والمواد

%100.0-          (296)                --                296           510مجموع فرعي

%0.8-             (10)          245'1              255'1        505'1مجموع (ب)

%9.1             390          692'4              302'4        503'4المجموع

%12.5                 1                 9                     8               8الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        خدمات الوصول إلى المعلومات والمعرفةخدمات الوصول إلى المعلومات والمعرفةخدمات الوصول إلى المعلومات والمعرفةخدمات الوصول إلى المعلومات والمعرفة            14141414البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

إدراكا �لأهمية الحاسمة للنفاذ إلى المعلومات التكنولوجية لأغراض التطوير والتنمية، فضلا عن احتياجات البºان النامية  1.14
من خلال مؤسسات الملكية الفكرية التي تتميز �لكفاءة، يهدف  والبºان الأقل نمواً لتعزيز القدرة الوطنية لحماية yبتكارات

تطوير و  ”2“تيسير الوصول إلى أدوات البحث في البراءات والو�ئق غير المتعلقة �لبراءات وقواعد البياEت؛  ”1“البرEمج إلى: 
القدرات المحلية لتنفيذ أبحاث بكفاءة وفاعلية واسـتغلال المعلومات التكنولوجية مع إيلاء اهêم خاص بتضييق الفجوة المعرفية 

تقديم الخدمات التي و  "3"العالمية ومساعدة البºان النامية والبºان الأقل نمواً على ز�دة المشاركة في yقتصاد المعرفي العالمي؛ 
سر النفاذ إليها بسهو: لعدم ا2ٕحتها أو تR التي ي لمعلومات الأساسـية ذات القيمة المضافة المتعلقة �لبراءات والتي لا يت توفر ا

تيسير النفاذ إلى نتائج اMراسات التي تم التوصل إليها في مؤسسات و  "4"تتطلب خبرة خاصة للحصول عليها وتحليلها وتقييمها؛ 
  الملكية الفكرية الأخرى.

قامت الويبو بتحقيق مساهمة جوهرية في سـياق ز�دة فرص النفاذ إلى خدمات قاعدة بياEت البراءات والو�ئق غير  2.14
) ARDIالمتعلقة �لبراءات في البºان النامية والأقل نمواً من خلال برEمجي النفاذ إلى الأبحاث من أجل التنمية وyبتكار (

)، وهما برEمجان يمكنان مكاتب ومؤسسات البراءات على الصعيد ASPIالبراءات ( والنفاذ إلى المعلومات المتخصصة بشانٔ
الوطني من الحصول على وسـيÜ نفاذ إلى المنشورات العلمية والتقنية الرئيسـية وأدوات البحث والتحليل المتطورة المتعلقة 

  للغاية. �لبراءات، على التوالي، مجاEً أو بتكلفة منخفضة

)، من بين عدة نتائج أخرى، إرساء أساس TISCsكات وطنية للتكنولوجيا ومراكز دعم yبتكار (نتج عن إنشاء شـب 3.14
لتوفير خدمات معلومات التكنولوجيا المتاحة محلياً للمخترعين ولمشاريع الأعمال الصغيرة والمتوسطة وأصحاب المصلحة الاخٓرين. 

لوطنية للتكنولوجيا ومراكز دعم yبتكار وتوفير الموارد التكميلية وقد ساهم كل من برEمج التدريب المهيكل لموظفي الشـبكات ا
الويبو فضلا عن المواد التي تسـتهدف إذكاء الوعي مساهمة فعا: في  كاديميةدورات التعلم عن بعد لأ  المشـتمÜ على مناهج وبرامج

  ).TISCsسـياق تقديم الخدمات الأساسـية بواسطة الشـبكات الوطنية للتكنولوجيا ومراكز دعم yبتكار (

سوف يعكس التقدم العريض المحرز حتى الانٓ مدى المعدل المرتفع للطلبات المدفوعة �حتياجات اMول الأعضاء واÚي  4.14
يتم تعميقه وإعادة تركيزه على مدار الثنائية القادمة بغية تعزيز وضمان yسـتدامة طويÜ الأجل للخدمات الأساسـية فضلا عن 

  ).TISCsاسـتمرار اMعم الإضافي التي تقدمه الشـبكات الوطنية للتكنولوجيا ومراكز دعم yبتكار (

لرامية إلى تحسين إمكانية النفاذ إلى المعلومات التكنولوجية عمل البرEمج بتوصيات جدول أعمال التنمية ايرتبط  5.14
، وسوف يتم 31و 30و 19و 11و 10و 8و 1ة، وتحديداً، التوصيات أرقام وyسـتفادة منها وتعزيز مؤسسات الملكية الفكري

 8ن البراءات) والبرEمج (نظام معاهدة التعاون بشأ  5(قانون براءات yختراع) والبرEمج  1التنفيذ �لتنسـيق مع البرEمج 
(البºان الأفريقية والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية وبºان  9(تنسـيق جدول أعمال التنمية) والبرEمج 
و) الويب أكاديمية( 11(التعاون مع بعض البºان من أورو� واسٓـيا) والبرEمج  10الكاريبي والبºان الأقل نمواً) والبرEمج 

(العلاقات الخارجية  20(الملكية الفكرية والتحد�ت العالمية) والبرEمج  18(قواعد البياEت العالمية) والبرEمج  13والبرEمج 
والشراكات والمكاتب الخارجية). و�لإضافة إلى ذ�، من اÖطط قيام البرEمج �لتعاون الوثيق مع اMول الأعضاء والمنظمات 

  الفكرية. الحكومية اMولية والمنظمات الأهلية لإعداد وتطوير منصات وأطر عمل متوافقة وبنية أساسـية للملكية

  

  التنفيذاستراتيجيات 

  )TISCتطوير اسـتدامة الشـبكة الوطنية للتكنولوجيا (

) والنفاذ إلى المعلومات التخصصية بشانٔ البراءات ARDIبرامج النفاذ إلى الأبحاث من أجل التنمية وyبتكار (لتعزيز  6.14
)ASPIطط تعزيز التعاون مع الشركاء الحاليين بما في ذ� الناشرين الشركاء وموفري قواعÖت، فضلا عن )، من اEد البيا

yسـتفادة من البرامج الشقيقة المسـتخدمة في وكالات أخرى متخصصة في الأمم المتحدة، ولا سـt فt يتعلق بتخطيط وتنفيذ 
 التدريب المشترك وأنشطة إذكاء الوعي.
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تكنولوجيا ومراكز دعم للاسـتفادة من الخبرات واMروس المسـتفادة خلال المرحÜ الأولى من برEمج الشـبكات الوطنية لل  7.14
)، سيتم تعزيز التركيز على ضمان yسـتدامة طويÜ الأجل لتR الشـبكات ومراكز اMعم. وسيشمل هذا على yTISCبتكار (

تخطيط جيد للمشروع يهتم �لصعيد الوطني لضمان الملكية الوطنية لشـبكة التكنولوجيا ومركز دعم yبتكار وعلى ز�دة yعêد 
يب �سـتخدام برامج تدريب المدربين للاسـتفادة من المفعول المضاعف على الصعيد المحلي واMعم المسـتمر لشـبكات على التدر 

  التكنولوجيا ودعم yبتكار الحالية من أجل تعزيز أسس الشـبكة الوطنية للابتكار.

لكتروني والربط الشـبكي من أجل ات جديدة أكثر فاعلية للتعليم الإ أيضا إيلاء تركيز أكثر على تقديم خدممن اÖطط  8.14
دورات التعلم  توفير دعم منتظم يسهل الوصول إليه لشـبكات التكنولوجيا الوطنية على المدى البعيد. سوف يسـتمر اسـتخدام

ِل في مكان العمل مع تضمين أساليب نفاذ ورفع كفاءة وظيفية لموظفي الشـبكات  كاديميةعن بعد لأ  الويبو في توفير تدريب مُكم7
نترنت مثل منصة تي تم توفيرها مؤخرا على شـبكة الإ سيتواصل تطوير وتعزيز الموارد الو راكز دعم yبتكار والتكنولوجيا. وم

TISC  الإلكترونية لتبادل المعلومات والتعرف على أفضل الممارسات وتوفير التعلم الإلكتروني في مجال خدمات تكنولوجيا
وني التفاعلي على اسـتخدام واسـتغلال المعلومات المتعلقة �لبراءات من خلال الأمثÜ النظرية لكتر المعلومات والبرEمج التعليمي الإ 

والشـبكات الأخرى المناظرة  TISCsوالعملية بغية تشجيع المشاركة والسعي للحصول على ارٓاء وتعليقات مسـتخدمي شـبكات 
  اMولي. سواء على الصعيد الوطني اؤ

وبرEمج النفاذ إلى المعلومات المتخصصة  ARDIإلى الأبحاث من أجل التنمية وyبتكار الوعي ببرEمج النفاذ لتعزيز  9.14
بين اؤساط المسـتفيدين المحتملين، سيتم إطلاق حمÜ ترويجية نشطة تسـتهدف في المقام الأول البºان  ASPIبشانٔ البراءات 

للانضمام ٕ�مكانية النفاذ الحر للمحتوى والخدمات التي سَتتُاح في ، وسوف تتمتع المؤسسات المؤَهÜَّ الثنائيةالأقل نمواً، خلال 
Rالبرامج. إطار ت  

  خدمات توفير المعلومات المتعلقة �لبراءات ذات القيمة المضافة

  الاتيٓ: توفير خدمات ذات قيمة مضافة للنفاذ إلى المعلومات المتعلقة �لبراءاتيشمل  10.14

تب الملكية الفكرية المانحة. ة يتم إعدادها لصالح البºان النامية بواسطة خبراء مكاعن الحا: التقنية الصناعيتقارير  "1"
تعمل هذه الخدمة كعنصر تكميلي للخدمات المقدمة من خلال yبتكار، على سبيل المثال، في الحالات التي لا تعمل فيها 

TISCs حتياج إلى خبرة بحثيةy خاصة؛ أو في حالات  

)، والتي توفر رؤية لأنماط واتجاهات نشاط yبتكار في مجالات تكنولوجية اؤسع PLR( 4البراءاتواقع وتقارير  "2"
 ْ ئ تR التقارير �لتعاون شَ نطاقا من خلال البحث وتوضيح سـياق نشاط تسجيل براءات yختراع في اال المعني. تنُ

للشركاء لية والمنظمات الأهلية وتلبي طلبات محددة مع المؤسسات العامة في البºان النامية والمنظمات الحكومية اMو 
 المعنيين؛

لها لصالح اMول الأعضاء والمنظمات الحكومية اMولية مع  الوضع القانونيyسـتفسار عن أسرة البراءات و وخدمة   "3"
خدمات جديدة التركيز بوجه خاص على البراءات المتعلقة �لصحة. وهي الخدمة التي سيتم النظر فيها واسـتكشافها ك

المتعلق  الوضع القانونيالتي قامت بها الويبو بشانٔ توافر قواعد بياEت وطنية عن  5تنفيذاً لتوصيات دراسة الجدوى
ستتطلب هذه و �لبراءات والتي صدرت في إطار مشروع جدول أعمال التنمية الخاص �لملكية الفكرية والمR العام. 

لبحث في بياEت تسجيل براءات yختراع الوطنية على أساس تطوعي ودون الخدمات التعاون مع اMول الأعضاء ل 
 العامة؛  مقابل بهدف تحقيق المصلحة

في أمرها في مكاتب الملكية الفكرية في البºان النامية  تْ البحث والفحص لطلبات البراءات التي لم يبَُ وتقارير   "4"
أو تR البراءات التي لا يتوفر تقارير لوضع تقرير فحص موضوعي،  لافتقار تR المكاتب إلى الموارد أو الخبرة اللازمة

هذه التقارير دون  أ نشتُ و أسرة البراءات. و�Ú تعد هذه الخدمة مكمÜ لنظام التعاون بشانٔ البراءات. بشانهٔا لأعضاء 
 المانحة؛ مقابل لأغراض المصلحة العامة بواسطة فاحصي بعض مكاتب الملكية الفكرية

                                                           
4   http://www.wipo.int/patentscope/en/programs/patent_landscapes/index.html  
5    http://www.wipo.int/edocs/mdocs/mdocs/en/cdip_4/cdip_4_3_rev_study_inf_3.pdf  
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التنسـيق وتقديم yستشارات والمشاركة في برامج بناء قدرات مكاتب الملكية الفكرية فt يتعلق  وخدمات  "5"
أسرة البراءات بغية دعم المكاتب الصغيرة ذات الموارد  لأعضاء�سترجاع واسـتغلال نتائج الفحص الموضوعي المتاحة 

 .ات فحص تتميز �لكفاءةالمحدودة على وجه الخصوص ومساعدتها على إنشاء والحفاظ على إجراء

  لأغراض البنية التحتية للملكية الفكرية اÖتلفةالتنسـيق بين أصحاب المصالح 

من اÖطط تقديم مساعدة تقنية للمشاريع الخاصة لصالح حلقات العمل التي ينظمها المسـتخدمون لمشاريع  11.14
LATIPAT  وARABPAT  ت العالمية للعلامات التجارية. وخلال الثنائية القادمة، ستنظمEوركن البراءات وقاعدة البيا

الويبو ندوة عالمية لسلطات الملكية الفكرية، قبل اجêع جمعيات الويبو العامة مباشرة، بغرض تبادل و?ات النظر وتقاسم 
  لتحتية العالمية والأدوات وقواعد البياEت والأنظمة الأساسـية المشتركة.الخبرات بشانٔ عدد من المسائل العملية المتعلقة �لبنية ا

  

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

. وقد TISCاÚاتي لشـبكات عدم القدرة على اسـتدامة ومواصÜ اMعم 
يؤدي هذا إلى إغلاق بعض الشـبكات، و�لتالي توقف نفاذ اÖترعين 

الأفراد والشركات الصغيرة والمتوسطة وغيرهم من أصحاب المصلحة إلى 
  .خدمات تكنولوجيا المعلومات

في مراحل تخطيط وتنفيذ مشروع مشاركة أكبر مع البºان المضيفة 
TISC.  

ءات من جانب الجمهور المسـتهدف ضعف اسـتخدام تقارير واقع البرا
(اÖترعون الافٔراد، الباحثون، الأوساط الاكأديمية الصناعية، وواضعو 

  السـياسات وصناع القرار في مجال البحث والتطوير) 

موضوعات مناسـبة من البداية لتقارير واقع البراءات وتطوير اختيار 
  دفين.المسـته تنسـيق أفضل مع أصحاب المصلحةإجراء وسائل نشرها و 

ما بين العرض والطلب فt يتعلق بخدمات  تفاوتحدوث من الجائز 
تم تقديمه يتقديم معلومات البراءات، ولا سـt بين الكمية المطلوبة وما 

جودة الخدمات ومواعيد تقديمها في ، وأيضا فt يتعلق بمسـتوى �لفعل
من  ظل قيود الموارد المتاحة وفي ضوء المشاركة الطوعية اانية

  المانحة. مكاتب الجهات

على تخفيف اÖاطر عن طريق: مراقبة توقيتات سوف تعمل الويبو 
التسليم وجودة الخدمات المقدمة من الجهات المانحة؛ التعاون مع 

المؤسسات المشاركة الخارجية التي أظهرت اهêما خاصا أملته عليها 
لب تعليقات طو احتياجاتها في سـياق إعداد تقارير واقع البراءات؛ 

تحديد أولو�ت للطلبات وتقييمها و وانطباعات مسـتخدمي الخدمات 
الترويج للخدمات في و ؛ واضحةالمقدمة في حا: ز�دة الطلب بصورة 

  الطلب. حا: انخفاض

  

  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

إلى المعلومات تحسين النفاذ  2.4ه 
المتعلقة �لملكية الفكرية واسـتخدا�ا من 
قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور 

  لتشجيع yبتكار والإبداع 

عدد شـبكات مراكز دعم yبتكار 
   TISCsوالتكنولوجيا المسـتدامة 

شـبكة وطنية:  15
(إجمالا في نهاية الربع 

): 2013الأول من عام 
)؛ والمنطقة 6أفريقيا (

اسٓـيا )؛ و 2لعربية (ا
)؛ 2والمحيط الهادئ (

وأمريكا اللاتينية ومنطقة 
)؛ وبعض 4الكاريبي (

البºان في أورو� واسٓـيا 
)1(  

شـبكة وطنية  25
 10(إجمالا): أفريقيا (

للبºان الأقل  8منهم 
نمواً)؛ والمنطقة العربية 

اسٓـيا والمحيط )؛ و 3(
 2منهم  4الهادئ (

)؛ للبºان الأقل نمواً 
 اللاتينية وأمريكا

)؛ 6ومنطقة الكاريبي (
وبعض البºان في 

  )2(أورو� واسٓـيا 
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

متوسط عدد المسـتخدمين المسـتفيدين من   
 ºعم لكل ربع سـنة وبحسب البMشـبكة ا  

 630 -(حد أدنى)  200
  (حد أقصى)

 -(حد أدنى) 300
  (حد أقصى) 750

 ASPIو  ARDIعدد مسـتخدمي برامج   
  المسجلين النشطاء

ARDI 50  
ASPI 20  

ARDI 300  
ASPI 30  

النسـبة المئوية للمسـتخدمين الراضين عن   
مسـتوى تقديم خدمات المعلومات المرتبطة 

برEمج �لبراءات ذات القيمة المضافة (
قاموس ، WPISخدمات الويبو الإعلامية 
خدمة ، ICEالعناصر اMولية المشتركة 

yسـتفسار عن أسرة البراءات والوضع 
  القانوني) 

  %75  متاحة غير

النسـبة المئوية للمسـتخدمين الراضين عن   
  PLRsتقارير واقع البراءات 

  %75  غير متاحة

  

  14الموارد اÖصصة للبرEمج 
في إطار هذا النفاذ المعزز إلى المعلومات المتعلقة �لملكية الفكرية وyنتفاع بها) ( 2.4تعكس الموارد اÖصصة للنتيجة  12.14

المعلومات المتعلقة �لبراءات؛  دعم وتطوير أدوات للنفاذ إلى "1"البرEمج في الأساس إدماج مشروعات جدول أعمال التنمية في: 
 النفاذ إلى ودعم قواعد بياEت متخصصة.و  "2"

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة14141414البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

  

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ2.4
تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامھا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 
لتشجيع ا;بتكار وا�بداع

                  7'038                   7'634                   7'539 

                  539'7                  634'7                  038'7المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 14141414البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول  5.5ادة تمشـيا مع الم 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13على تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية ). وتمثل ميزانية 2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ل المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدو لمزيد من  )3(

   

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%6.0              303          379'5              076'5         430'4الوظائف

%0.5-                (6)          206'1              212'1         220'1الموظفون المؤقتون

n/a                 --                --                    --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%4.7              298          585'6              288'6        650'5مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                 --                --                    --               --المتدربون

n/a                 --                --                    --               --منح الويبو

n/a                 --                --                    --               --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%21.0-              (98)             371                 469           195مھمات الموظفين

%48.9-            (186)             195                 381           200أسفار الغير

n/a                 --                --                    --               --منح المتدربين

%33.5-           (285)             565                850           395مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%29.3-              (26)               64                   90           411المؤتمرات

%100.0-              (11)                --                   11               9النشر

%23.3-              (63)             206                 269             87الخدمات التعاقدية الفردية

%8.9                  8            96104           445خدمات تعاقدية أخرى

%19.7-             (92)            374                466           952مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                 --                --                    --               --المباني والصيانة

%100.0-                (6)                --                     6             12التواصل

%100.0-                (8)                --                     8             10التمثيل

n/a                 --                --                    --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                 --                --                    --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%100.0-             (14)                --                  14             22مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-              (17)                --                   17             20اdثاث واdجھزة

n/a                15               15                    --               --ا�مدادات والمواد

%11.8-               (2)              15                  17             20مجموع فرعي

%29.2-            (393)             954              347'1        388'1مجموع (ب)

%1.2-              (95)          539'7              634'7        038'7المجموع

%0.0                 --               13                   13             11الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        الحلول التجارية لمكاتب الملكية الفكريةالحلول التجارية لمكاتب الملكية الفكريةالحلول التجارية لمكاتب الملكية الفكريةالحلول التجارية لمكاتب الملكية الفكرية        15151515البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

هذا البرEمج مع الهيكل التقني لنظام الملكية الفكرية أساساً للبنية التحتية العالمية ومكملاً للبنية القانونية يشكل  .1.15
) والتوسع في اسـتخدام حيز التردد العالي للاتصال بشـبكة ICTوالتشغيلية. مع تطور المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات (

الإنترنت في معظم البºان في جميع أنحاء العالم، لاحت فرصة لجميع مكاتب الملكية الفكرية لتوفير خدمات بمسـتو�ت مماثÜ بما في 
وراق ومكاتبات ورقية عن طريق توفير لكترونيا دون الحاجة إلى أ إ اعÜ وإنجاز الإجراءات المطلوبة إدارة داخلية فانتهاج ذ� 

تعد أنظمة البرمجيات، التي توفر حلولاً تجارية، من عناصر التمكين الرئيسـية و خدمات الإنترنت لمقدمي طلبات الإيداع والجمهور. 
دمات عبر شـبكة لإدارات مكاتب الملكية الفكرية في هذه البيئة، جنبا إلى جنب مع إنشاء قواعد البياEت وتبادل المعلومات والخ

  .الإنترنت
البرEمج دوراً نشطاً في تعزيز العمليات التجارية في مكاتب الملكية الفكرية من خلال توفير الأدوات والخدمات يلعب و  .2.15
المتزايدة لمشاركة في النظام العالمي للملكية الفكرية بفعالية وكفاءة، كما تعالج احتياجات المكاتب �لتR المكاتب  تسمحالتي 

  .عالمية تعاون في بيئةلل 

مكتباً. وقد ساهمت الويبو في  62مجموع المكاتب التي تسـتخدم حاليا أحد المنصات البرمجية على الأقل إلى حوالي يصل و  .3.15
ويبو ) و IPASتدبير هذه البرمجيات مع yسـتمرار في توفير اMعم لها. ومن بين تR المنصات: نظام إدارة مكتب الملكية الفكرية (

يتزايد طلب مكاتب الملكية و ). AIPMSونظام إدارة الملكية الفكرية العربية ( WIPO EDMS)، وWIPO Scanسكان (
، سواء من حيث عدد المكاتب الطالبة أو في نطاق المرتبطة بعملهمالفكرية للحصول على مساعدة في سـياق الأنظمة التجارية 

 �سـتخدام شـبكة المعلومات والنشر لكتروني للطلباتلكترونية والإيداع الإ لإ ا، بما في ذ� إدارة الو�ئق االمساعدة المطلوبة ذاته
  .الإنترنت على

يوضح اÖطط والجدول التاليان اسـتخدام أنظمة الويبو في مكاتب الملكية الفكرية بحسب الإقليم وبحسب البºان و  .4.15
  .نموا الأقل

  
  

نشئت  .5.15 مكتباً من المكاتب  11في وجاري اسـتخدا�ا حاليا ، 2009) في البداية عام DASخدمة الويبو للنفاذ الرقمي (وا>
لتنفيذ إجراءات جديدة ومبسطة  2012/13 الثنائيةتم رفع قدرات النظام في خلال و). www.wipo.int/dasالمشاركة (انظر 

آسيا والمحيط 
الھادئ

أمريكا 
الBتينية 
والكاريبي

أفريقيا
بعض البلدان 
في أوروبا 

وآسيا
البلدان العربية

البلدان اEقل 
نمواً 

اHجمالي

2011 7 12 15 6 15 13 55

2013 11 18 19 9 15 16 72

2015 (projection) 14 20 22 12 15 19 83
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ا4ستخدامات القطرية - أنظمة الويبو في مكاتب الملكية الفكرية 
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 ئق الخاصة �لعلامات التجاريةلتبادل الو�ئق ذات الأولوية فt بين المكاتب المشاركة وMعم التبادل الامٓن للو�
  الصناعية.  والتصاميم

، وهو الانٓ قيد 2011(المعني بمركزية النفاذ إلى البحث والفحص) في عام  WIPO CASEنظام ونشرت الويبو  .6.15
yسـتخدام في أربعة مكاتب مشاركة. يتيح هذا النظام تقاسم نتائج البحث والفحص لطلبات البراءات بغية تيسير تنفيذ برامج 

  المكاتب. تقاسم العمل بين

لعب دور فاعل في مساعدة مكاتب الملكية الفكرية لتوفير  التحدي المسـتقبلي لهذا البرEمج في القدرة علىويكمن  .7.15
من اÖطط تعزيز بناء القدرات �لاستناد إلى أنظمة البنية التحتية و خدمات قائمة على المعرفة المكتسـبة داخل تR المكاتب. 

عرفة والخبرات وز�دة لمساعدة مكاتب الملكية الفكرية على تبادل المالموجود �لفعل  )WIPO CASE(نظام  التقنية مثل
 .مسـتوى الخدمة

  

  استراتيجيات التنفيذ

تلبي استراتيجيات التنفيذ الرئيسـية توصيات جدول أعمال التنمية بشانٔ المساعدة التقنية وبناء القدرات فضلا وسوف  .8.15
  :، وسوف تركز تy Rستراتيجيات على2014/15 ثنائيةعن النفاذ إلى المعرفة خلال ال 

  ؛نحو نموذج موفر الخدمة –عدة التقنية منقح للمسانموذج  -
مع نموذج عمل خاص به للتركيز على تطوير ودعم المنتجات البرمجية  والتكيف مؤ البرEمج إلى التوايحتاج 

يسهم البرEمج مساهمة جوهرية في الحد من التكلفة المرتبطة بتطبيق هذه و المسـتخدمة في المكاتب. 
في وMعم إجراءات تنفيذ أعمال مكاتب الملكية الفكرية.  قياسـية البرمجيات عن طريق تقديم حزم نمطية

اMعم المسـتمر وتوفير مسـتو�ت الخدمة المتوقعة. تقديم اعêد المكاتب على هذه الحزم  يسـتلزمالوقت نفسه، 
من خلال إنشاء مركز للاتصال أو  تحتاج إجراءات اMعم الرسمي ومسـتو�ت الخدمة إلى مزيد من التطويرو 

  تب للمساعدة في كل إقليم.مك 
  
مرحÜ النشر إلى yهêم بصورة متزايدة  في أعقابإجراءات نشر تR البرمجيات واMعم المقدم تحتاج و 

 ûعم المسـتمر الفعال. وحيMصصة دون مقابل للتركيز على نقل المعارف واÖبتعزيز ملكية المكاتب للموارد ا
  ليمية.المعرفة من خلال أنشطة تدريبية إق  يكون ذ� ممكناً، سوف يتم تعزيز نقل

  
  ؛في مكاتب الويبو الخارجية لتقديم اMعم كيانتعزيز  -

عملية النشر واMعم الحالية بواسطة مزيج من موظفين متواجدين في جنيف واخٓرين من الخبراء تجُرى 
لأنشطة اMعم في مناطقها  سـتصبح مكاتب الويبو الخارجية تدريجيا مركزاو ، 2014/15 الثنائيةالإقليميين. في 

  .اÖتلفة
  

  ؛مكاتب الملكية الفكرية في الشـبكات العالمية وقواعد البياEت العالميةدمج  -
نظام عمل لتبادل نتائج بحث وفحص البراءات Mعم تقاسم العمل. كما انٔ  WIPO CASEمشروع أفرز 

 One Portalالشـباك الواحد" ( هها لأغراض مماثÜ مثل نظام "دوسـيهناك أنظمة مشابهة أخرى تم تصميم 
Dossier ي تم إعداده بواسطة خمسة مكاتب براءات. كما أن هناك أيضا مبادرات مثل "الملفÚوا ،(

العالمي"، اÚي يهدف إلى دمج أنظمة العديد من مكاتب الملكية الفكرية لتشجيع تحقيق تبادل أفضل 
  .ت في جميع أنحاء العالمللمعلومات والخدمات المتكامÜ لمقدمي طلبات البراءا

  
الأنظمة  و WIPO CASEنظام سـيُضطلع بمشروع رائد لاسـتكشاف الجدوى التقنية من الربط بين و 

عدد متزايد من من  التي ترد المماثÜ التابعة لمكاتب الملكية الفكرية المهتمة من أجل yسـتجابة للطلبات
ويلُتمس فيها توفير منصة الحجم.  متوسطةالصغيرة و  ، لا سـt المكاتبناطقعدد متزايد من الم المكاتب في 
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ذ�  ومن المنتظر تنفيذإلكترونية مشتركة ومتعددة الأطراف للنفاذ إلى و�ئق وملفات البحث وتبادلها. 
، فضلا عن أي مكاتب الملف العالميالشـباك الواحد" و  ه"دوسـيتي تقود مبادرتي المكاتب ال �لتعاون مع

. ومن اÖطط أيضا إعداد أدوات وخدمات ة الفكرية لها اهêم �لمشروع الرائدأخرى من مكاتب الملكي
  .إضافية وا2ٕحتها للمكاتب الصغيرة ومتوسطة الحجم لتمكينها من المشاركة بفعالية في شـبكة الملف العالمي

  
  منصات إقليمية ودولية Mعم منظمات الإدارة الجماعيةإنشاء  -

تطبيق المهارات المتراكمة والمعرفة المكتسـبة للبرEمج على أنشطة  2014/15 للثنائيةyستراتيجية الجديدة وتسـتهدف  .9.15
تحتاج منظمات الإدارة الجماعية، ولا سـt في البºان الأقل نمواً والبºان ذات اMخل و ). CMOsمنظمات الإدارة الجماعية (

الا2ٕوات على الملحنين والموسـيقيين وفناني الأداء المحليين وغيرهم من أصحاب  المنخفض، إلى المساعدة في إدارة جمع وتوزيع
الحقوق لضمان عائدات عاد: مقابل اسـتخدام إبداعاتهم. وتحقيقا لهذه الغاية، سيتم إعداد ونشر برمجيات جديدة وإدما?ا لتتكامل 

ل البرEمج عن كثب مع البرEمج الثالث (حق المؤلف مع الشـبكات الإقليمية واMولية. وفي سـياق تنفيذ هذا المشروع، سـيعم
  العمل. ما� ةوالحقوق ااورة) بصف

 6(نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات) والبرEمج  5إلى ذ�، سوف يتواصل التعاون الوثيق مع البرEمج و�لإضافة  .10.15
(البºان الأفريقية والمنطقة العربية واسٓـيا  9والبرEمج (التنسـيق مع جدول أعمال التنمية)  8(أنظمة مدريد ولشـبونة) والبرEمج 

(التعاون مع بعض البºان في اؤرو�  10والمحيط الهادئ و بºان أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي والبºان الأقل نمواً) والبرEمج 
(نظام  31مات والاتصالات) والبرEمج (تكنولوجيا المعلو  25(خدمات للوصول إلى المعرفة) والبرEمج  14واسٓـيا) والبرEمج 

لاهاي). وخارجياً، سوف يتعاون البرEمج مع منظمات الملكية الفكرية الإقليمية والوطنية ذات الصÜ لأغراض التنسـيق وتبادل 
 .Üنظمات سوف يتواصل البحث عن سـبل التعاون مع سائر الم و المعلومات والتنظيم المشترك للأنشطة وترتيبات التمويل المحتم

  .الأخرى ذات الصÜ والشركاء المحتملين

  

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

بين الطلبات الواردة من مكاتب الملكية الفكرية  اتاختلاف رصداحêل 
في لبدء ل لنشر حزم برامج الويبو وبين خطة العمل. وهناك ضغوط 

في  توفر الشروط الضرورية المسـبقةاحêلية عدم مشاريع في ظل 
في  اً فراطإ (ولا سـt الموارد المحلية). وقد ينتج عن هذا  المعنية المكاتب

   غير مرتبطة �لموظفين.�لموظفين أو yلتزام بموارد متعلقة 

  تقييم المشاريع قبل البدء.
وليات ؤ تحديد الأدوار والمسو  على خطط المشروعالتوافق التام 

  الأطراف. لتزامات المتعلقة �لموارد لجميعyو

حزم برامج الويبو (المقدمة إلى مكاتب تتولى أطراف خارجية وضع 
فقدان الخدمة  يؤدي هذا إلىوقد وتنفيذها ودعمها، الملكية الفكرية) 

من جانب تR ٕ�نهاء التعاقد قصير المدة  عقب تقديم إخطار
  الخارجية.   الأطراف

الأمر إلى yحتفاظ �لمعارف الأساسـية للخدمة المقدمة بواسطة يحتاج 
تحتاج العقود المبرمة مع الشركات و موظفي الويبو متى كان ذ� ممكناً. 

الخارجية إلى تضمينها شرطاً لتنظيم وضبط نقل المعرفة في حا: 
  التعاقد. إنهاء

المكاتب في تنفيذ أنشطتها الرئيسـية على اسـتخدام أنظمة برامج تعتمد 
الويبو. وقد تتاثٔر العمليات اليومية تاثٔراً شديداً في حا: تعطل أي من 

تقديم اMعم الكافي  ن المتوقع اسـتمرار الويبو فيفمهذه الأنظمة. ولهذا، 
Rالأنظمة. لت  

  .موارد كافية Mعم البرامجتخصيص 
من حسن تدريب موظفي مكاتب الملكية الفكرية لتنفيذ التاكٔد 

 متطلبات المسـتوى الاؤل من اMعم. وضع إجراءات رسمية Mعم البرامج
  والصيانة.
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  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تعزيز البنية التحتية التقنية  4.4ه 
والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية وغيرها 

من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي 
(أرخص وأسرع  أحسنإلى تقديم خدمات 

  أصحاب المصلحة علىوأجود) 

عدد المكاتب التي تسـتخدم منصات الويبو 
   للبنية التحتية

  2 –أمريكا الشمالية 
  7 –أورو� الغربية 

  6 -اسٓـيا/المحيط الهادئ 

(بحسب التقسـيم  25
  الإقليمي)

  

متوسط مسـتوى الخدمة التي تقد�ا المكاتب   
التي تحصل على مساعدات (بتقدير يتراوح 

  )5إلى  1بين   ما

  تحُدد فt بعد  تحُدد فt بعد

عدد منظمات الإدارة الجماعية في البºان   
الأقل نمواً المشاركة في النامية والبºان 

الشـبكات الإقليمية والعالمية التي تقوم الويبو 
  عملها بتسهيل

  10  صفر

  

  15الموارد اÖصصة للبرEمج 
إعادة نشر  "1"(تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية) الاتيٓ:  4.4الز�دة في الموارد اÖصصة للنتيجة تعكس  .11.15

واسـتخدام الموارد المقترحة داخليا وفقا لنموذج قياسي لتنفيذ مشاريع البنية التحتية والأنشطة المو?ة للخارج والتي تسهم في تنفيذ 
 نية �لبنية التحتيةالهدف yستراتيجي الرابع، حيث تاخٔذ البرامج المتخصصة بزمام المبادرة في مجال الأنشطة وتتولى البرامج المع 

مليون فرنك  2ز�دة قدرها و  "2"لتكنولوجيا المعلومات المرتبطة؛ ولية إعداد وتطوير وتنفيذ المكوEت التقنية ؤ العالمية مس
 .سويسري قيمة (خدمات تعاقدية أخرى) فt يتعلق بتطوير ودعم منصات البرمجيات لمنظمات الإدارة الجماعية لحق المؤلف

        نتيجةنتيجةنتيجةنتيجة: الموارد بحسب كل : الموارد بحسب كل : الموارد بحسب كل : الموارد بحسب كل 15151515البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

  

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ4.4
تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 
وغيرھا من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم 
خدمات أحسن (أرخص وأسرع وأجود) على أصحاب المصلحة

                  7'813                   8'104                 12'136 

                136'12                  104'8                  813'7المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  



 2015201520152015////2014201420142014اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية 
  

130 

        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 15151515البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  

  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13على تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%45.3          005'2          432'6               427'4         893'3الوظائف

n/a                --                --                     --               --الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                     --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%45.3          005'2          432'6               427'4        893'3مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                     --               --المتدربون

n/a                --                --                     --               --منح الويبو

n/a                --                --                     --               --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%15.5-           (111)             605                  716           844مھمات الموظفين

n/a                --                --                     --               --أسفار الغير

n/a                --                --                     --               --منح المتدربين

%15.5-           (111)             605                 716           844مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
n/a                --                --                     --               --المؤتمرات

n/a                --                --                     --               --النشر

%9.9-           (113)          028'1               141'1         253'1الخدمات التعاقدية الفردية

%130.9          290'2         040'4               750'1         700'1خدمات تعاقدية أخرى

%75.3          177'2         068'5              891'2        953'2مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --                --                     --               --المباني والصيانة

n/a                --                --                     --               --التواصل

%11.1                 0                 1                      1               2التمثيل

n/a                --                --                     --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                     --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%11.1                0                1                     1               2مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
n/a               30               30                     --               --اdثاث واdجھزة

%100.0-             (69)                --                    12069ا�مدادات والمواد

%56.5-             (39)              30                   69           120مجموع فرعي

%55.1          027'2          704'5               677'3        919'3مجموع (ب)

%49.8          032'4        136'12               104'8        813'7المجموع

%36.4                 4               15                    11             10الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        الهدف yستراتيجي الخامسالهدف yستراتيجي الخامسالهدف yستراتيجي الخامسالهدف yستراتيجي الخامس

        الفكريةالفكريةالفكريةالفكرية    لمراجع المعلومات واMراسات المتعلقة �لملكيةلمراجع المعلومات واMراسات المتعلقة �لملكيةلمراجع المعلومات واMراسات المتعلقة �لملكيةلمراجع المعلومات واMراسات المتعلقة �لملكيةالمصدر العالمي المصدر العالمي المصدر العالمي المصدر العالمي 

نتاج وحفظ اموعات الحالية من حالات الإفصاح التكنولوجية والبياEت التوسـيمية والمعلومات إ و: عن ؤ الويبو هي الجهة المس تعتبر
اطلاع على ما يحدث في قطاعات yقتصاد المهمة وما يطرأ من  توفر تR اموعات Eفذةو التقنية والقانونية عن الملكية الفكرية. 

قيمة عظيمة لصانعي السـياسات وقطاع الأعمال والصناعات وغيرها من تكتسي تR اموعات و تعديلات في نظام الملكية الفكرية. 
عمال التنمية وأقر باهمٔية تR اموعات أدرك جدول أ و الجهات المنتفعة بنظام الملكية الفكرية فضلا عن جمهور المهتمين من العامة. 

  .حيث تشهد المنظمة طلبا قو� لتوفير التحليلات yقتصادية واMراسات التجريبية

قيمة البياEت المرجعية في مجموعات مراجع الويبو على مدى دقة وحداثة تR اموعات وعلى مدى قدرتها على yسـتجابة وتعتمد 
نها من الحصول على اكٔثر المعلومات تعد الويبو في وضعية فريدة تمَُكٍ و فضلا عن ا2ٕحتها للجميع �ان. لاحتياجات أصحاب المصالح 

. وفي ظل هذا الهدف yستراتيجي، تسعى جميع أنحاء العالمالمتعلقة �لملكية الفكرية شمولا، والعمل كبوابة لعبور تR المعلومات إلى 
  ملموس. تنفرد بها إلى واقعالويبو إلى ترجمة تR الطاقة التي 

  

        البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

اسـتخدام معلومات الويبو الإحصائية  1.5ه 
  بشانٔ الملكية الفكرية على نطاق أوسع ونحو أفضل

عدد مرات تحميل الأربع تقارير الإحصائية الرئيسـية 
معاهدة التعاون بشانٔ و  WIPI(المراجعات السـنوية لـ 

  ولاهاي ومدريد)  PCT البراءات

  16البرEمج 

عدد الزائرين المسـتخدمين لمركز البياEت الإحصائية   
  الفكرية  للملكية

  16البرEمج 

اسـتخدام تحليلات الويبو yقتصادية في  2.5ه 
صياغة السـياسات العامة على نطاق أوسع 

  أفضل ونحو

المؤلف من اسـتخدام دراسات الويبو yقتصادية بشانٔ حق 
  قبل الحكومات والمنظمات الأهلية في اتخاذ القرار

  3البرEمج 

المبادرات الوطنية لإعداد المزيد من الإحصاءات على   
  الصناعات الإبداعية استناداً إلى عمل الويبو في اال

  3البرEمج 

  16البرEمج   عدد مرات تحميل المنشورات yقتصادية الرئيسـية  

  16البرEمج   تحميل اMراساتعدد مرات   

  16البرEمج   عدد مرات تحميل الحلقات اMراسـية  
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        yقتصاد والإحصاءyقتصاد والإحصاءyقتصاد والإحصاءyقتصاد والإحصاء            16161616البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

7تبي0 ما يزال yقتصاد العالمي في مرحÜ التعافي من الأزمة المالية التي  .1.16 به حديثا، سوف يظل yبتكار عنصرا أساسـيا  ألم
يقدم واقع yبتكار المتغير فرصاً جديدة لتسخير المعارف لفائدة و في اسـتدامة النمو على المدى البعيد وفي تحسين التنمية البشرية. 

 –مصادر جديدة للابتكار  اتمعات. وعلى وجه التحديد، تستثمر البºان موارد أكثر مما مضى في yقتصاد المعرفي، كما بزغت
وخاصة في قارة اسٓـيا. ومع ذ�، وعلى الرغم من النمو السريع لبعض البºان النامية، فما تزال نسـبة كبيرة من سكان العالم تعيش بين 

  براثن الفقر وتعجز عن اسـتغلال المعارف لتحقيق yزدهار yقتصادي.

يحتاج صانعو السـياسة إلى تلبية الطلب المتزايد بصفة و العالمي تحد�ت كبرى. هذه الخلفية، يواجه نظام الملكية الفكرية وإزاء  .2.16
دائمة على حقوق الملكية والتكنولوجيات الجديدة ونماذج الأعمال التجارية وإلى توفير وتعزيز إطار دولي يوفر حماية متوازنة للملكية 

ة ملموسة في سـياق تطويع سـياسة الملكية الفكرية للوفاء يواجه واضعو السـياسات في البºان النامية تحد�ت خاصو الفكرية. 
  �حتياجات اقتصاد�ت هذه البºان، مع الأخذ في yعتبار ثروات الموارد الطبيعية اÖتلفة وما تحتويه من هياكل صناعية متباينة.

توفير معلومات إحصائية دقيقة ، وهما: أولاً، 16وضع هذه التحد�ت في yعتبار، يتضح أن هناك هدفان للبرEمج ومع  .3.16
وشامÜ وفي الوقت المناسب على أداء نظام الملكية الفكرية في جميع أنحاء العالم؛ و�نيا، توفير تحليل تطبيقي عالي الجودة لمعالجة 

العامة للملكية الفكرية التحد�ت yقتصادية في نظام الملكية الفكرية اMولي وتقييم الآ�ر yقتصادية المترتبة على خيارات السـياسة 
في توسـيع اموعة أو المعلومات  2014/15في البºان النامية. ففي مجالات الإحصاء، تحددت الاؤلو�ت الرئيسـية للثنائية 

الإحصائية المتوفرة للمسـتخدمين وصقل الأدوات التي من خلالها يتمكن المسـتخدمون على اختلاف مشاربهم من الوصول إلى هذه 
ت. وفي مجال yقتصاد، تسـتهدف الأولو�ت الرئيسـية ز�دة توفير التحليل yقتصادي على الصعيد العالمي ومواصÜ أعمال المعلوما

  اMراسات yقتصادية في البºان النامية.

  

  استراتيجيات التنفيذ
يمية على جمع البياEت المتعلقة احصاءات الملكية الفكرية، تعمل الويبو مع مكاتب الملكية الفكرية الوطنية والإقل في مجال  .4.16

بنشاط الملكية الفكرية في جميع أنحاء العالم من خلال yسـتقصاء الإحصائي السـنوي اÚي تجريه المنظمة. ويتم إعداد الإحصاءات 
ة الفكرية مؤشرات الملكي -عن معاهدات الإيداع التي تديرها الويبو داخل المنظمة. وسـيواصل المنشور الإحصائي الرئيسي للويبو 

تلخيص yتجاهات الإحصائية الرئيسـية في مجال براءات yختراع ونماذج المنفعة والعلامات التجارية والتصاميم الصناعية.  -العالمية 
كما سـتصدر منشورات إحصائية منفصÜ عن أداء أنظمة التعاون بشانٔ البراءات ومدريد ولاهاي. كما سـيواصل مركز البياEت 

نشئ مؤخرا ا2ٕحة جميع الإحصاءات للمسـتخدمين في جميع أنحاء العالم. وفي ضوء الأولو�ت التي تم الإحصائية للم  لكية الفكرية اÚي ا>
تحديدها أعلاه، سَتبُذَل ?ود خاصة من أجل توسـيع نطاق تغطية البياEت وتعزيز إمكانية النفاذ وسهو: اسـتخدام المنتجات 

  المحلية. تخدم في مختلف اتمعاتالإحصائية مع مراعاة احتياجات المس ـ

التحليل yقتصادي، سوف تواصل الويبو دورها في المشاركة في نشر مؤشر yبتكار العالمي، ساعية في ذ� في مجال و .5.16
إلى المساهمة في قياس yبتكار وتزويد واضعي السـياسات بادٔاة لتحديد معيار الأداء yبتكاري. كما سـتواصل على قدم المساواة 
إصدار سلسÜ التقرير العالمي للملكية الفكرية بهدف اسـتكشاف مفاهيم جديدة وإثراء التحليل المتعلق باحٔدث موضوعات الملكية 

الفكرية العالمية التي يتم طرQا على الساحة أولا باؤل. و�لإضافة إلى ذ�، سوف يكون البرEمج على أهبة yسـتعداد للاسـتجابة 
ادي التي ترد إلى لجان الويبو. وأخيراً، سوف يسـتمر عمل اMراسات في البºان النامية في إطار المرحÜ لطلبات التحليل yقتص

سوف تسـتمر هذه اMراسات في yسـتجابة و . 6الثانية من مشروع الملكية الفكرية والتنمية yقتصادية وyجêعية للجنة التنمية
 Üالتوصيات  –لتوصيات جدول أعمال التنمية ذات الص tوتقديم مدخلات تجريبية في سـياق تفهم الآ�ر  – 37و 35لا سـ

ية ه من قدرات بحث ءاMراسات البناء على ما تم إنشا سـتواصل هذهو yقتصادية Öتلف خيارات سـياسات الملكية الفكرية العامة. 
                                                           

  مع مراعاة نتائج تقييم المرحÜ الأولى وموافقة لجنة التنمية على البدء في المرحÜ الثانية.   6
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، ولكن مع السعي إلى تعميق مجال الموضوعات التي تم تحليلها وتوسـيع نطاق التغطية في البºان والمناطق 2012/13في الثنائية 
  مسـتجيبة في ذ� إلى احتياجات اMول الأعضاء.

ا تتمتع به من على تحليل اقتصادي عالي الجودة وتعظيم أوجه التوافق النشاطي والتازٓر، سوف تستثمر الويبو مللحصول و  .6.16
شـبكة دولية من yقتصاديين الاكأديميين وyسـتعانة بهم على نطاق واسع، مع yسـتمرار في التنسـيق مع الشـبكة العالمية للخبراء 

  .yقتصاديين في مكاتب الملكية الفكرية

  

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

المسح استيفاء نماذج ليست في وضعية تمكنها من اMول الأعضاء 
  الرد. الإحصائي اÚي تجريه الويبو، أو تتاخٔر في تسليم هذا

إرسال yسـتبياEت الإحصائية مبكراً في بداية العام (ليس متاخٔراً 
yحتفاظ بقائمة بجهات الاتصال الإحصائية في وعن شهر فبراير)؛ 

موارد  وتخصيصمكاتب الملكية الفكرية الوطنية لمتابعة الاتصالات؛ 
  الاتصالات. كافية لمتابعة

بياEت إحصائية غير دقيقة أو تعكس على منشورات الويبو تحتوي 
  تحليلية أخطاء

الٓيات للمراقبة يكون من شانهٔا تحديد حالات عدم اتساق إنشاء 
البياEت أثناء مرحÜ جمع إحصاءات الملكية الفكرية؛ مراجعة جميع 

المنشورات الإحصائية بعناية بواسطة خبراء الإحصاء وقطاعات 
جميع المنشورات التحليلية من قبل  مراجعةالويبو ذات الصÜ؛ 

  خارجيين. نظراء

  

  إطار النتائج

        الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

اسـتخدام معلومات الويبو  1.5ه 
الإحصائية بشانٔ الملكية الفكرية على 

  نطاق أوسع ونحو أفضل

عدد مرات تحميل الأربع تقارير الإحصائية 
 WIPIالرئيسـية (المراجعات السـنوية لـ 
 PCTومعاهدة التعاون بشانٔ البراءات 

  وأنظمة لاهاي ومدريد)

% ز�دة في عدد 10  2013تحُدد في نهاية 
التحميلات وأعداد 

المسـتخدمين �لمقارنة 
  �2012/13لثنائية 

  

عدد الزائرين المسـتخدمين لمركز البياEت   
  الإحصائية للملكية الفكرية

% ز�دة في أعداد 10  2013تحُدد في نهاية 
المسـتخدمين عن 

2012/13  

اسـتخدام تحليلات الويبو  2.5ه 
yقتصادية في صياغة السـياسات العامة 

  على نطاق أوسع ونحو أفضل

عدد مرات تحميل المنشورات yقتصادية 
  الرئيسـية

% ز�دة مقارنة �لثنائية 20  2013تحُدد في نهاية 
2012/13  

  ثمان أوراق عمل جديدة  2013تحُدد في نهاية   عدد مرات تحميل اMراسات  

المحافظة على الأداء المحقق   2013تحُدد في نهاية   مرات تحميل الحلقات اMراسـيةعدد   
  السابقة الثنائيةفي 
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  16الموارد اÖصصة للبرEمج 
(اسـتخدام معلومات الويبو الإحصائية بشانٔ الملكية الفكرية على نطاق أوسع ونحو  1.5تعكس الموارد اÖصصة للنتيجة  .7.16

ز�دة تخصيص الموارد المرتبطة �لموظفين لتوفير المعلومات الإحصائية عن أداء نظام الملكية الفكرية في جميع أنحاء العالم، بي0  أفضل)
(اسـتخدام تحليلات الويبو yقتصادية في صياغة السـياسات العامة  2.5يعكس صافي الز�دة الطفيفة في الموارد المرتبطة �لنتيجة 

على نطاق أوسع ونحو أفضل) انخفاض الموارد بسبب انتهاء مشروعي جدول أعمال التنمية (الملكية الفكرية والتنمية yقتصادية 
حÜ الثانية المقترحة لمشروع جدول أعمال التنمية yجêعية، والملكية الفكرية وyقتصاد غير الرسمي)، يقابلها الز�دة اÖصصة للمر 

  بشانٔ الملكية الفكرية والتنمية yقتصادية وyجêعية.

بسبب  2014/15(تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على عمل الويبو) في الثنائية  3.3تخُصص أي موارد للنتيجة لم  .8.16
 2.7الفكرية وهجرة الأدمغة، وعلى نحو مماثل، لم تخُصص أي موارد للنتيجة  yنتهاء من مشروع جدول أعمال التنمية الخاص �لملكية

م للبرامج التي تعزز التعاون بين البºان النامية، ولا سـt البºان الأقل نمواً، في التصدي إلى تحد�ت عالمية محددة من  (اعêد معم7
 نمية بشأن المشروعات التعاونية المفتوحة.منظور الملكية الفكرية) نظراً لانتهاء مشروع جدول أعمال الت 

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة16161616البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

  

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

   -                         234                      276                     تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على عمل الويبوھ3.3

ھ1.5
استخدام معلومات الويبو ا�حصائية بشأن الملكية الفكرية 

على نطاق أوسع ونحو أفضل
                  1'569                   1'875                   2'141 

ھ2.5
استخدام تحلي�ت الويبو ا;قتصادية في صياغة السياسات 

العامة على نطاق أوسع ونحو أفضل
                  2'711                   3'059                   3'195 

ھ2.7

منصات وأدوات الملكية الفكرية مستخدمة في نقل المعارف 
وتطويع التكنولوجيا ونشرھا من البلدان المتقدمة إلى البلدان 

النامية، و; سيما البلدان اdقل نموا، لمواجھة التحديات 
العالمية

                       30                        30                         -   

                  336'5                  198'5                  585'4المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 16161616البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13تعكس الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية  )2(
لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام  المدرجة في الميزانية، استناداً إلى

 لمزيد من التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني. )3(

 يشمل مشروع جدول أعمال التنمية بشانٔ "الملكية الفكرية والتنمية yجêعية وyقتصادية". )4(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%21.5              713          038'4                 324'3         078'3الوظائف

%31.8-            (147)             316                   463           377الموظفون المؤقتون

n/a                 --                --                       --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%15.0              566          354'4                787'3        455'3مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                 --                --                       --               --المتدربون

n/a                 --                --                       --               --منح الويبو

n/a                 --                --                       --               --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%16.3                32             229                   197           184مھمات الموظفين

%50.9-            (133)             128                   261           281أسفار الغير

n/a                 --                --                       --               --منح المتدربين

%22.0-           (101)             357                   458           465مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%75.3-              (30)               10                     40             78المؤتمرات

%100.0-              (12)                --                     12             15النشر

%7.9-              (53)             615                   668           518الخدمات التعاقدية الفردية

%100.0-            (230)                --230             53خدمات تعاقدية أخرى

%34.3-           (326)            625                   951           663مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                 --                --                       --               --المباني والصيانة

n/a                 --                --                       --               --التواصل

%100.0-                (2)                --                       2               2التمثيل

n/a                 --                --                       --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                 --                --                       --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%100.0-               (2)                --                       2               2مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
n/a                 --                --                       --               --اdثاث واdجھزة

n/a                 --                --                       --               --ا�مدادات والمواد

n/a                 --                --                       --               --مجموع فرعي

%30.4-            (428)             982                411'1        130'1مجموع (ب)

%2.7              138          336'5                198'5        585'4المجموع

%0.0                 --               10                     10               8الوظائف

منھا: 

             801مشروع جدول أعمال التنمية

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        الهدف yستراتيجي السادسالهدف yستراتيجي السادسالهدف yستراتيجي السادسالهدف yستراتيجي السادس

        التعاون اMولي بشانٔ إذكاء yحترام للملكية الفكريةالتعاون اMولي بشانٔ إذكاء yحترام للملكية الفكريةالتعاون اMولي بشانٔ إذكاء yحترام للملكية الفكريةالتعاون اMولي بشانٔ إذكاء yحترام للملكية الفكرية

إذكاء yحترام للملكية الفكرية منهاج عمل أوسع من ذ� النهج اÚي يهدف فقط إلى إنفاذ حقوق الملكية الفكرية. ويدعو هذا يجسد 
اMولي حيث تتمكن الويبو من أن تحدث فرقا. يشكل هذا هدفاً شاملاً وجامعاً تدعمه مختلف مجالات المنهاج إلى التركيز على التعاون 

) مقام الٓية عمل لºول الأعضاء في سبيل تنسـيق العمل نحو ACEأنشطة الويبو. وتقوم لجنة الويبو yستشارية المعنية �لإنفاذ (
y ل التنمية.من جدول أعما 45ستراتيجي �لتوصية تحقيق هذا الهدف. ويسترشد العمل في ظل هذا الهدف  

  

        البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تقدم في الحوار السـياسي اMولي بين اMول  1.6ه 
الأعضاء حول إذكاء yحترام للملكية الفكرية، 

من جدول أعمال  45مسترشدا �لتوصية رقم 
  التنمية

الأعضاء على العمل الجوهري اÚي اسـتمرار توافق اMول 
) ACEتقوم به لجنة الويبو yستشارية المعنية �لإنفاذ (
  الرامي إلى تضمين الشواغل ذات التوجه الإنمائي 

  17البرEمج 

وفعال منتظم على نحو تعاون وتنسـيق  2.6ه 
بين عمل الويبو وعمل المنظمات اMولية وشفاف 

  الأخرى في مجال إذكاء احترام الملكية الفكرية 

عدد الانٔشطة المشتركة المعنية ٕ�ذكاء yحترام للملكية 
  الفكرية

  17البرEمج 
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        إذكاء yحترام للملكية الفكريةإذكاء yحترام للملكية الفكريةإذكاء yحترام للملكية الفكريةإذكاء yحترام للملكية الفكرية            17171717البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

ولا عن ؤ اعٔمال التنمية، يكون البرEمج مسمن جدول  45في إطار الهدف yستراتيجي السادس، واسترشاداً �لتوصية  .1.17
تعزيز التعاون اMولي فt بين اMول الأعضاء وأصحاب المصلحة الاخٓرين لإذكاء احترام الملكية الفكرية وتعزيز إنفاذ حقوق الملكية 

 yجêعية وyقتصادية وحماية المسـتهR.الفكرية لصالح التنمية 

مثل الفقر وعدم  -هناك متغيرات اقتصادية تشكل بعض العناصر التي تسهم في ز�دة السلع اÖالفة في مجال التجارة اMولية و  .2.17
yفتراضي وy ة والعروض المتاحة والميسرة في العالمºسـتهلاكية توافر السلع الأصلية والز�دة المطردة في السلع المقy تجاهات

وكثيراً ما يتردد صدى هذه المتغيرات yقتصادية في  -المتناقضة تجاه حقوق الملكية الفكرية والآ�ر المترتبة على الأنشطة الإجرامية 
الممارسات  ). وقد أظهر هذا الحوار الحاجة إلى البحث فيACEالحوار المتعلق �لسـياسات في اللجنة yستشارية المعنية �لإنفاذ (

والنظر في تطبيق نظم بديÜ لتسوية المنازعات في مجالات الملكية الفكرية وكذ� مواصÜ النظر في الإجراءات أو التدابير الوقائية اؤ 
 اسـتدعاء التجارب الناجحة لتكمÜ تدابير الإنفاذ الجارية بغية الحد من حجم السلع المزورة اؤ المقرصنة في السوق.

حد�ت ومبادرات الإنفاذ سواء متعددة الأطراف أو الجماعية أو الثنائية التي تجُرى خارج الويبو إلى أن يكون تدعو هذه التو  .3.17
دْ ويضُبَطْ بعناية لضمان اسـتمرار دور الويبو الجوهري في توجيه دفة المداولات نحو تحقيق توازن سليم في د7  لهذا البرEمج دوراً يحَُ

وقت نفسه، تواصل اMول الأعضاء طلب المساعدة للنهوض �لقدرات الوطنية لإنفاذ حقوق الملكية نظام الملكية الفكرية. وفي ال
تسهم هذه yعتبارات في تشكيل و الفكرية وتعزيز ثقافة الملكية الفكرية لتحسين الأطر القانونية والمؤسسـية لنظم متوازنة وفعا:. 

تبط �لملكية الفكرية للجمهور العام، وبخاصة في أوساط الشـباب، كتدابير وقائية أنشطة الويبو في مجال ز�دة التثقيف والتوعية المر 
غير عقابية تشجع على مشاركة المسـتهR في تهيئة بيئة يتجلى فيها احترام حقوق الملكية الفكرية. دفعت الطلبات المتزايدة من اMول 

لتثقيف والنهوض �حترام الملكية الفكرية من خلال أنشطة مسـتهدفة الأعضاء إلى التوسع في البرEمج بغية تشجيع التوعية العامة وا
 تتضمن من بينها برEمج جوائز الويبو.

yسـتمرار في ز�دة yهêم بدور التازٓر والتعاون مع المنظمات المعنية وأصحاب المصلحة في مجال إذكاء احترام الملكية و .4.17
ر الجهود المبذو: في ظل الموارد الشحيحة. سـتواصل الويبو المشاركة عن كثب الفكرية بغية تحقيق سـياسة تؤدي إلى تلاحم وتضاف

مع هؤلاء الشركاء بشفافية وانتظام مع yضطلاع بدور قيادي في بناء تعاون استراتيجي بشانٔ قضا� الملكية الفكرية وضمان تحقيق 
  مزيد من تكامل الهدف yستراتيجي السادس في اؤجه التعاون المشترك.

  

  ستراتيجيات التنفيذا
في إطار أنشطة اللجنة yستشارية، ومن جدول أعمال التنمية.  45يسترشد هذا البرEمج ويسهم مباشرة في تنفيذ التوصية  .5.17

تظهر أهمية عقد منتدى لتبادل الخبرات الوطنية، وسوف يسـتمر هذا البرEمج في تسهيل ودعم الحوار بين اMول الأعضاء الرامية إلى 
حماية فع7ا: وإنفاذ حقوق الملكية الفكرية التي تساهم في المصالح اتمعية الأوسع نطاقا، بما في ذ� وعلى وجه الخصوص في تحقيق 

 البيئة الرقمية، مع الأخذ في yعتبار المتغيرات yجêعية وyقتصادية والتكنولوجية. ومن المتوقع اتفاق اMول الأعضاء على برامج
موضوعي يكون من شانٔه المساهمة في تطوير وتنفيذ yستراتيجيات الوطنية التي تتصدى لحالات التعدي على  عمل على أساس

الملكية الفكرية بكل تعقيداتها عن طريق تدابير وقائية وعلاجية أيضا. وعلى ضوء التحد�ت اÖتلفة في ظل المناخ السـياسي 
 2بما في ذ� ال0ذج البديÜ، في تعاون وثيق مع البرEمج   ،رات للابتكاروyقتصادي الحالي، سيتم اسـتكشاف المزيد من خيا

(مركز الويبو  7(حق المؤلف والحقوق ااورة) والبرEمج  3(العلامات التجارية و التصاميم الصناعية والبياEت الجغرافية) والبرEمج 
  للتحكيم والوساطة).

رامية إلى تقديم المساعدة المدفوعة �لطلب والتي تسترشد في سبيل ذ� ال - 17من اÖطط اسـتمرار أنشطة البرEمج  .6.17
على أن تكون �يكلة  - ) لتحقيق توازن بين الحقوق الخاصة والمصلحة العامة �ACEلمناقشات التي دارت في اللجنة yستشارية (

كية الفكرية الوطنية. وفي إطار روح التعاون اMولي ومنتظمة ويتم تطويعها وفقا لاحتياجات البº المحددة في سـياق استراتيجيات المل 
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على تعزيز الشراكات القائمة والتعرف على شركاء جدد، تتضمن من بينها  17بشانٔ إذكاء yحترام للملكية الفكرية، سـيعمل البرEمج 
ع المدني الأخرى في سـياق منظمات دولية أخرى، فضلا عن القطاع الخاص وجمعيات حقوق المسـتهلكين وغيرها من منظمات اتم

  المصالح اتمعية الأوسع نطاقا ولتجنب yزدواجية في العمل ولضمان إحداث أقصى تاثٔير من خلال تقاسم الموارد.

على أن تكون  17في سـياق تقديم الخدمات لºول الأعضاء في مجال إذكاء احترام الملكية الفكرية، سـيؤكد البرEمج و .7.17
ية التوجه وتتميز �لشفافية مع مراعاة الأولو�ت وyحتياجات الخاصة للبºان الطالبة (توصيات جدول أعمال المساعدة التقنية إنمائ 

). وبناء على طلب اMول الأعضاء، سـتدعم الويبو الإجراءات الوطنية الرامية إلى تنفيذ اتفاقيات الملكية 13و 12و 6و 1التنمية أرقام 
). كما 17و 14تامة للمرونة والخيارات التي تضمنتها تR الاتفاقيات (توصيات جدول أعمال التنمية أرقام الفكرية اMولية، مع المراعاة ال 

سـتواصل الويبو أيضا النهوض بثقافة الملكية الفكرية المو?ة نحو التنمية والمساعدة في تنمية الوعي �ستراتيجيات الملكية الفكرية 
ية الأصغر سـنا �لملكية الفكرية وتنظيم حملات فعا: للتوعية العامة (توصية جدول أعمال الوطنية التي تشمل توعية الفئات العمر 

(أفريقيا والمنطقة العربية واسٓـيا والمحيط الهادئ وأمريكا  9من اÖطط تنفيذ هذا العمل �لتعاون الوثيق مع البرEمج و ). 3التنمية رقم 
الويبو)  أكاديمية( 11(التعاون مع بعض البºان في اؤرو� واسٓـيا) والبرEمج  10البرEمج اللاتينية والبحر الكاريبي وبºان أقل نمواً) و 

من المامٔول حدوث تعاون وثيق مع كل و (الاتصالات)، و�لتنسـيق مع المنظمات المشاركة، بما في ذ� القطاع الخاص.  19والبرEمج 
لويبو. وسوف تشجع البºان النامية إقامة شراكات مع السلطات الوطنية من البºان النامية والبºان الأقل نمواً التي تطلب دعم ا

وأصحاب المصلحة المعنيين بهدف تعزيز قدرات الموظفين المكلفين ٕ�نفاذ القانون وحفز الإبداع وyبتكار ونشر مفاهيم الملكية الفكرية 
ابقات وبرEمج جائزة الويبو وyحتفالات التي تقام بمناسـبة بلغة بسـيطة يفهمها الكافة على مختلف المسـتو�ت الثقافية من خلال المس

  يوم الملكية الفكرية.

  

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

تقديمها اMعم فt بين اMول الأعضاء وعدم اتفاق عدم وجود قد يؤثر 
في مجال إذكاء احترام واMور اÚي تلعبه الويبو لأنشطة  اللازم سـياسيال 

  الفكرية.  الملكية الفكرية سلبيا على إذكاء yحترام للملكية

دف تسهيل بهمع اMول الأعضاء التشاور المنتظم في إطار هذا البرEمج 
شارية ت ر بشانٔ عمل وسـياسة أداء اللجنة yس التقارب بين و?ات النظ

)ACE .Üتطبيق و ) ووجاهة عملها وأنشطة بناء القدرات ذات الص
معايير صارمة في جميع الأنشطة بغية تحقيق جودة عالية وضمان yلتزام 

  يتسم �لتوازن. نهج واتباع�لشفافية والحيادية 

  

  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

أطر تشريعية وتنظيمية وسـياسـية  2.1ه 
  مناسـبة ومتوازنة للملكية الفكرية

عدد البºان التي أقرت أو قامت بتعديل أطر 
العمل ذات الصÜ �لإضافة إلى المساعدة التي 

  تقد�ا الويبو (أو هي بصدد القيام بذ�)

  6  يحدد فt بعد
  

البشرية القادرة كفاءة معززة للموارد  2.3ه 
على تناول طائفة واسعة من الطلبات من 

أجل yنتفاع الفعال �لملكية الفكرية لأغراض 
التنمية في البºان النامية والبºان الأقل نمواً 

  والبºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر

النسـبة المئوية من المشاركين المتدربين الراضين 
هميته في الحياة عن جدوى التدريب المقدم وأ 

  المهنية 

75%  75%  

النسـبة المئوية للجمهور المسـتهدف اÚي أظهر   
نظام الملكية الفكرية المتوازن فة أساسـية ب معر 

  إضافة إلى أنشطة الويبو

  %75  لا ينطبق
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

  سـنو� 40  سـنو� 40  عدد البºان المشاركة في برEمج جائزة الويبو  

اMولي تقدم في الحوار السـياسي  1.6ه 
بين اMول الأعضاء حول إذكاء احترام 

من  45الملكية الفكرية، مسترشدا �لتوصية 
  جدول أعمال التنمية

اسـتمرار توافق اMول الأعضاء بشانٔ العمل 
الجوهري اÚي تقوم به لجنة الويبو 

) الرامي yACEستشارية المعنية �لإنفاذ (
  إلى تضمين الشواغل ذات التوجه الإنمائي 

تفاق على برEمج عمل الا
اMورة الثامنة للجنة 

  )yACEستشارية (

الاتفاق على برEمج 
عمل اMورة التالية 
  للجنة yستشارية

منتظم على نحو تعاون وتنسـيق  2.6ه 
بين عمل المنظمات اMولية وشفاف وفعال 

الأخرى في مجال إذكاء yحترام للملكية 
  الفكرية

إذكاء yحترام عدد الأنشطة المشتركة بشانٔ 
  للملكية الفكرية

30  30  

   

  17الموارد اÖصصة للبرEمج 
الإبقاء على الموارد اÖصصة لأغراض غير مرتبطة �لموظفين بغرض تحقيق النتائج المتوقعة في إطار البرEمج على نفس  .8.17

بعد التحويلات، مع اتخاذ بعض التدابير لتحقيق كفاءة في التكلفة تسفر عن تحقيق  2012/13المسـتوى بدرجة كبيرة كما في ميزانية 
تم تخصيص الز�دة في موارد الموظفين لصالح تحقيق والمرتبطة �لسفر والتنقلات في المقام الاؤل. بعض الوفورات في بند التكاليف 

(كفاءة معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة واسعة من الطلبات من أجل yنتفاع الفعال �لملكية الفكرية  2.3النتيجة 
(تعاون وتنسـيق منتظم  2.6 الأقل نمواً والبºان المنتقÜ إلى نظام yقتصاد الحر) والنتيجةلأغراض التنمية في البºان النامية والبºان 

ز�دة تعزيز التوعية العامة  "1"وفعال بين عمل المنظمات اMولية الأخرى في مجال إذكاء yحترام للملكية الفكرية) من أجل: 
 "2"ا في ذ� برEمج جوائز الويبو؛ ة من خلال الأنشطة المسـتهدفة، بموالتثقيف والنهوض بهما وإذكاء yحترام للملكية الفكري

 إظهار أهمية التازٓر والتعاون مع المنظمات وأصحاب المصلحة المعنيين في مجال إذكاء احترام الملكية الفكرية.و 

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة17171717البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية 

الفكرية
                     311                      288                      130 

ھ2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 
واسعة من الطلبات من أجل ا;نتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

dغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان اdقل نموا 
والبلدان المنتقلة إلى نظام ا;قتصاد الحر

                  1'261                   1'330                   2'307 

ھ1.6
تقدم في الحوار السياسي الدولي بين الدول اdعضاء حول 

إذكاء ا;حترام للملكية الفكرية، مسترشدا بالتوصية رقم 45 
من جدول أعمال التنمية

                     635                      468                      429 

ھ2.6
تعاون وتنسيق على نحو منتظم وفعال وشفاف بين عمل 

الويبو وعمل المنظمات الدولية اdخرى في مجال إذكاء ا;حترام 
للملكية الفكرية

                     785                      798                   1'124 

                  989'3                  884'2                  992'2المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 17171717البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5ادة تمشـيا مع الم 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية ). وتمثل ميزانية 2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ل المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدو لمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%69.1          339'1          277'3               938'1         941'1الوظائف

%100.0-           (167)                --                 167           252الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                     --               --تكاليف الموظفين اdخرى

%55.7          172'1          277'3              104'2        192'2مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                     --               --المتدربون

n/a                --                --                     --               --منح الويبو

n/a                --                --                     --               --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%0.4                 1             241                 240           238مھمات الموظفين

%7.1-             (24)             308                 331           414أسفار الغير

n/a                --                --                     --               --منح المتدربين

%4.0-            (23)             549                 572           652مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%0.3-               (0)               38                   38             60المؤتمرات

n/a               25               25                     --               --النشر

%52.1-             (73)               67                 140             76الخدمات التعاقدية الفردية

n/a                --                --                     --               --خدمات تعاقدية أخرى

%27.0-            (48)            130                 178           136مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --                --                     --               --المباني والصيانة

%100.0-               (1)                --                     1               --التواصل

%55.9-               (4)                 3                     7               6التمثيل

n/a                --                --                     --               --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                     --               --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%61.5-              (5)                3                     8               6مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-               (6)                --                     6               6اdثاث واdجھزة

%87.9               14               30                   16               --ا�مدادات والمواد

%34.5                8              30                   23               6مجموع فرعي

%8.7-             (68)             712                 780           800مجموع (ب)

%38.3          105'1          989'3              884'2        992'2المجموع

%33.3                 2                 8                     6               6الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        الهدف yستراتيجي السابعالهدف yستراتيجي السابعالهدف yستراتيجي السابعالهدف yستراتيجي السابع

        الملكية الفكرية وقضا� السـياسات العامة العالميةالملكية الفكرية وقضا� السـياسات العامة العالميةالملكية الفكرية وقضا� السـياسات العامة العالميةالملكية الفكرية وقضا� السـياسات العامة العالمية

تتجلى من خلال هذا الهدف yستراتيجي قدرة الويبو على أن تقوم مقام المحفل الحكومي اMولي القيادي في معالجة قضا� هامش 
التقاطع بين الملكية الفكرية وyبتكار والسـياسات العامة العالمية. ويسـتدعي هذا الهدف العمل yستباقي والجوهري مع غيرها من 

والمنظمات الحكومية اMولية والمنظمات غير الحكومية ليمكن الإسهام في البحث معا عن حلول مشتركة  منظمات الأمم المتحدة
للتحد�ت الرئيسـية التي توا?ها البشرية، بما فيها التحد�ت المتعلقة بتغير المناخ والأمن الغذائي والصحة العامة وحماية التنوع 

ية. وإن الوقع المباشر للعديد من هذه المش°ت العالمية إنما يقع على كاهل البºان النامية البيولو� وتحقيق الأهداف الإنمائية للألف 
والبºان الأقل نموا. وÚا فإن البرامج المناطة بهذا الهدف yستراتيجي سـتعمل عن كثب من أجل تحقيق عدد من الأهداف الإنمائية 

  وتوصيات جدول أعمال التنمية.

  

        البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:        شرات الأداءشرات الأداءشرات الأداءشرات الأداءمؤمؤمؤمؤ        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة
منصات وأدوات الملكية الفكرية مسـتخدمة  2.7ه 

في نقل المعارف وتطويع التكنولوجيا ونشرها من 
 tان النامية، ولا سـºان المتقدمة إلى البºالب
  البºان الاقٔل نموا، لموا?ة التحد�ت العالمية

 WIPOارتفاع عدد الأعضاء المشتركين في قاعدة بياEت 
Re:Search ان الناميةºبما في ذ� الأعضاء من الب ،

  والبºان الأقل نموا

  18البرEمج 

 WIPOيد من المساهمات في قاعدة بياEتعدد متزا  
Re:Search  

  18البرEمج 

 WIPOضمن قاعدة بياEتالاتفاقات  تزايد عدد  
Re:Search القيام بانٔشطة بحث وتطوير إلى  بما يؤدي

تسريع الأنشطة القائمة منها في مجال أمراض جديدة أو 
  المناطق المدارية المنسـية والملار� والسل

  18البرEمج 

 WIPOعدد الأعضاء المشتركين في قاعدة بياEت   
GREEN  

  18البرEمج 

 WIPOعدد الروابط التي أحدثت في قاعدة بياEت   
GREEN  اتفاقية الاممٔ المتحدة للالٓيات الوجيهة، من سبيل

) ومراكز yبتكار UNFCCC( الإطارية بشانٔ تغير المناخ
  )infoDevفي مجال المناخ (

  18البرEمج 

 WIPOعدد الاتفاقات التي حفزتها قاعدة بياEت   
GREEN  تيسير نقل المعارف وتطويع والرامية إلى

  التكنولوجيا و/أو نقلها و/أو نشرها

  18البرEمج 

  18البرEمج   للتحد�ت العالميةعدد زائري الموقع yلكتروني   
تزايد مصداقية الويبو كمحفل لتحليل  3.7ه 

القضا� المطروحة في مجال الملكية الفكرية وسـياسة 
  المنافسة

عدد البºان التي تلتمس مساهمات خصوصية من الويبو 
بشانٔ الملكية الفكرية المتعلقة �لقضا� المطروحة في مجال 

  بسـياسة المنافسة.

  18البرEمج 

عدد أصحاب المصالح (مكاتب الملكية الفكرية والسلطات   
المعنية �لمنافسة والمنظمات الحكومية اMولية والمنظمات غير 
الحكومية الوجيهة) اÚين يخوضون حوارا مع الويبو، ومدى 

  تنوعهم

  18البرEمج 

مشاركة أصحاب المصالح في برامج الويبو من سبيل   
WIPO GREEN وWIPO Re:Search  

  20البرEمج 
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        الملكية الفكرية والتحد�ت العالميةالملكية الفكرية والتحد�ت العالميةالملكية الفكرية والتحد�ت العالميةالملكية الفكرية والتحد�ت العالمية        18181818    البرEمجالبرEمجالبرEمجالبرEمج

  سـياق التخطيط

يتناول هذا الهدف yبتكار والملكية الفكرية في هامش التقاطع بين القضا� العالمية المترابطة، ولا سـt قضا� الصحة العالمية  .1.18
هامش التقاطع المذكور �Mول الأعضاء كما وردت، من جمÜ الأمور، في جدول  وتغير المناخ والأمن الغذائي. ويسترشد التركيز على

كن أعمال التنمية. وتم اختيار االات الثلاثة المذكورة نظرا للتحد�ت الصعبة التي توا?ها البºان النامية في تR الميادين ولأنه يم
 تطبيق الحلول النابعة من المبادرات القائمة على yبتكار.

ولما كانت الويبو هي الوكا: التابعة للأمم المتحدة المتخصصة في مجال الملكية الفكرية، فإنها تسعى إلى تيسير حوار السـياسات  .2.18
اMولي بشانٔ العلاقة بين yبتكار والملكية الفكرية، مدركة في ذ� أن الملكية الفكرية ليست غاية في حد ذاتها بل وسـيÜ لتحقيق 

ية وyجêعية وغا�ت التنمية. وÚا تتعاون الويبو بنشاط مع شركاء عالميين متنوعين، سواء ضمن منظومة الأمم الغا�ت yقتصاد
المتحدة أو من خار?ا. وإن حلول المشاكل العالمية تعتمد جزئيا على إطلاق العنان للقدرات yبتكارية بشكل يفيد البºان، �ما كانت 

ايد، تكوين الكفاءات ونقل التكنولوجيا ونشر الأدوات العملية عبر أشكال جديدة للتعاون، تشمل درجة تقد�ا. ويجري، بشكل متز 
 مجموعة كبيرة من أصحاب المصالح.

وسـيواصل البرEمج، خلال الثنائية، الخوض في حوار السـياسات بشانٔ الملكية الفكرية والتحد�ت العالمية، بغاية تعزيز دور  .3.18
موثوقا للمعلومات واMراسات القائمة على الوقائع، ومحفلا للنقاش على الصعيد اMولي. غير أنه سيتم التشديد  الويبو، �عتبارها مصدرا

بشكل متزايد على تطوير مشاريع مو?ة نحو النتائج وملموسة، تمكن من yسـتفادة من yبتكار والملكية الفكرية في مجال التنمية، 
ري أن تشارك كل الهيئات من كل القطاعات، بشكل مباشر وفعال وأن تدعم تR المشاريع، وعلى نجاح تR المشاريع. ومن الضرو

بما فيها الحكومة والشركات واتمع المدني والوكالات المتعددة الأطراف. ويسترشد العمل في هذا الصدد بجدول أعمال التنمية 
 و�لأهداف الإنمائية للألفية.

  

  التنفيذ استراتيجيات
مساهمة فعا: وبناءة في الحلول القائمة على yبتكار وفي حوار السـياسات اMولي، من خلال استراتيجية تنفيذ  سيتم اتباع .4.18

  ذات ثلاثة محاور:

  تجهيز الٓيات وأدوات عملية تقوم على الملكية الفكرية وتبسـيطها لموا?ة التحد�ت العالمية

برامج تجمع أصحاب المصالح المتعددين والتي تسهل الشـبكات  يستند العنصر الأساسي لاستراتيجية البرEمج إلى تطوير .5.18
التعاونية الفعا: ونقل التكنولوجيا بما يناسب الصحة وتغير المناخ، وإلى تنفيذ تR البرامج ومدى اسـتدامتها. وسـتبني المبادرات على 

وأشكال الشراكات الأخرى، قصد تعجيل  الشراكات وأوجه التعاون مسـتخدمة هياكل yبتكار المفتوحة وyبتكار عبر الشـبكات
أثرها. وسـيتركز yهêم أيضا على ز�دة أوجه التعاون والشراكات فt بين بºان الجنوب، والتي تسهل ترابط المبتكرين في البºان 

 النامية، على الصعيد العالمي.

ت تقاسم التكنولوجيا التي تيسر نشر وفضلا عن اسـتكشاف سـبل إقامة شراكات مع شركاء خارجيين، سيتم اسـتطلاع أدوا .6.18
(النفاذ إلى المعرفة  19التكنولوجيات الصديقة للبيئة والمتعلقة �لصحة، تمشـيا مع أهداف جدول أعمال التنمية، وخاصة التوصيات 

 ة الأخرى).(التعاون مع المنظمات الحكومية اMولية والمنظمات غير الحكومي 42و 30(نقل التكنولوجيا) و 25والتكنولوجيا) و

(البºان  9(قانون البراءات) والبرEمج  1وتوفر العديد من البرامج اMعم والتعاون لتنفيذ هذه yستراتيجية، منها البرEمج  .7.18
(التعاون مع بعض  10الأفريقية والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية والكاريبي والبºان الأقل نموا) والبرEمج 

(خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعرفة)  14) والبرEمج قواعد البياEت العالمية( º13ان في أورو� واسٓـيا) والبرEمج الب
  (المكاتب والعلاقات الخارجية). 20(التواصل) والبرEمج  19 والبرEمج
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ب المصالح الاخٓرين، ومساعدتهم على تحديد تقديم اMعم إلى اMول الأعضاء والمنظمات الحكومية اMولية واتمع المدني وأصحا
  المقار�ت ادية

سـتؤدي الأنشطة المذكورة أعلاه إلى مساعدة مو?ة، تلبي yلêسات التي تقدمت بها اMول الأعضاء والمنظمات الحكومية  .8.18
المهمة في سـياق الملكية الفكرية  اMولية واتمع المدني وأصحاب المصالح الاخٓرين. وÚا سيتم تطوير أدوات إعلامية عن القضا�

والصحة والبيئة والأمن الغذائي، وسـتقدم هذه الأدوات تحليلات محايدة وموضوعية لفائدة اMول الأعضاء وغيرها من أصحاب 
لاخٓرين، المصالح المهتمين. وسـيلبي البرEمج طلبات اMول الأعضاء والمنظمات الحكومية اMولية واتمع المدني وأصحاب المصالح ا

وسيسهم حسب yقتضاء في المحافل التي يناقش فيها yبتكار والملكية الفكرية في سـياق الصحة وتغير المناخ والأمن الغذائي. ولعل 
ضمان مشاركة الويبو البناءة في مسارات السـياسة العامة سـيقدم اMعم إلى الجهات الفاعÜ الأخرى، ويساعد على ترسـيخ مكانة 

 رها محفلا ومرجعا لشؤون الملكية الفكرية فt يتعلق بقضا� السـياسات العامة العالمية.الويبو �عتبا

وسـيكون اسـتكشاف اؤجه التازٓر مع االات الأخرى لعمل الويبو أحد الجوانب الرئيسـية لهذا العمل. ويمكن على سبيل  .9.18
تطوير أي منها، كنقاط دخول من أجل النفاذ إلى مجموعة  الموضوعية، كلما تم برامجمن الالمثال أن تسـتفيد مؤسسات اMول النامية 

من خدمات الويبو وبرامج التدريب التي تقد�ا، والتي تسهل النفاذ إلى المعلومات التقنية بشانٔ الملكية الفكرية (مثلا: قواعد 
 البراءات). بياEت

كاتب الخارجية) لضمان yنخراط المنهجي مع (العلاقات الخارجية والم 20وستنفذ الأنشطة �لتعاون الوثيق مع البرEمج  .10.18
ع اموعة الكبيرة من قضا� الملكية الفكرية التي تناقش في الوقت الراهن في المحافل اMولية والوطنية، وخاصة لضمان تعزيز التعاون م

(البºان الأفريقية  9مع البرEمج في جدول أعمال التنمية. وسـيضمن التعاون  40وكالات الأمم المتحدة الأخرى، تمشـيا مع التوصية 
(التعاون مع بعض البºان في  10والعربية وبºان اسٓـيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية والكاريبي والبºان الأقل نموا) والبرEمج 

المنتقÜ إلى نظام أورو� واسٓـيا) أن تسـتهدف الأنشطة المضطلع بها احتياجات البºان النامية والبºان الأقل نموا والبºان 
  الحر.  yقتصاد

  إعداد معلومات موضوعية ومتوازنة عن العلاقة بين التحد�ت العالمية وyبتكار ونقل التكنولوجيا

بشانٔ مواضيع من سبيل دور الملكية الفكرية  دراسات عن السـياسات العامةيمكن، بناء على هذه yستراتيجية، تطوير  .11.18
لموا?ة التحد�ت العالمية. وفضلا عن ذ� فإن التحليلات الموضوعية، التي تصدر في شكل تقارير  وإدارتها في نقل التكنولوجيا

استباقي  وأن توضح بشكلوو�ئق إحاطة، ينبغي أن تؤدي إلى تعميق فهم دوافع السـياسات العامة واMوافع yستراتيجية للابتكار؛ 
Mول الأعضاء لنقل التكنولوجيا.اسـتخدامات أدوات الملكية الفكرية؛ وأن تدعم فهم ا 

ولكي تبلغ الويبو القدرة الكامÜ على تناول العلاقة بين الملكية الفكرية وقضا� السـياسات العامة العالمية، عليها أن تضمن  .12.18
توM الثقة الحصول على ثقة الشركاء عن طريق تقديم المساهمات الهامة التي تمضي قدما بتحسين فهم القضا� المطروحة للحوار، بل و 

في حياد هذه المساهمات. وعلاوة عن ذ�، وقصد تقديم الإضافة لºول الأعضاء في هذا اال، ستتعاون الويبو بشكل وثيق مع 
المنظمات الحكومية اMولية الأخرى، حسب yقتضاء. وسـيواصل البرEمج التعاون الثلاثي الأطراف الناجح مع منظمة الصحة العالمية 

 ارة العالمية.ومنظمة التج

(خدمات النفاذ إلى  14(قانون البراءات) والبرEمج  1وسينفذ هذا الجزء من yستراتيجية �لتعاون الوثيق مع البرEمج  .13.18
(العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية) على  20(التواصل) والبرEمج  19المعلومات والمعارف) والبرEمج 

 الخصوص. وجه

  

   



    2015201520152015////2014201420142014اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية 
 
  

144 

  الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔااÖاطر 

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

إن نقص yلتزام أو تضاؤ�، من طرف شركاء الويبو في إدارة المنصة، 
وترك الأعضاء المشتركين للمنصة، أو ألا يقوموا بتحميل قدر كاف من 

علومات، يؤثر بشكل مباشر على طريقة عمل المنصات وعلى الوظيفة الم
التي يفترض أن تحققها، فضلا عن تاثٔيرها المباشر على مصداقية المشاريع، 
مما قد يجعل البرامج غير وجيهة مقارنة بمشاريع مشابهة لبرامج خارج إطار 

  الويبو

تمكين من التدقيق �سـتمرار في yستراتيجية والمحيط والتخطيط لل 
التعرف المبكر على yتجاهات واتخاذ الإجراءات المناسـبة في أقرب وقت 

  ممكن

القدرة على النفاذ من الناحية التقنية إلى قواعد بياEت الملكية الفكرية ، 
واسـتدامة عمل البنية التحتية لقاعدة البياEت وموثوقيته. وقد تؤثر 

�لشكل المناسب، على سمعة المسائل المتعلقة بمدى توافر المعلومات 
  الويبو ومصداقيتها

ضمان تقديم الخدمات الوجيهة، وضمان التسويق الفعال والبقاء على 
  اتصال دائم باصحٔاب المصالح الرئيسـيين

        
        الملكية الفكرية وسـياسة المنافسةالملكية الفكرية وسـياسة المنافسةالملكية الفكرية وسـياسة المنافسةالملكية الفكرية وسـياسة المنافسة

  سـياق التخطيط

?ة وقانون المنافسة/مكافحة yحتكار والمنافسة مجالات إضافية تتعلق �لعلاقة بين الملكية الفكرية من  18يشمل البرEمج  .14.18
 غير المشروعة من ?ة أخرى. وبشكل متزايد، ينظر إلى قانون المنافسة على أنه عنصر هام لتحقيق التوازن في نظام الملكية الفكرية.

 23و  7ت إليها التوصيات وتقوم الويبو �لعديد من الأنشطة المتعلقة �لملكية الفكرية وسـياسة المنافسة، وهي أنشطة تطرق .15.18
القيام ببعض الأنشطة التي تكفلت فيها خلال السـنوات القليÜ الماضية، وسـتطورها  في جدول أعمال التنمية. وسـتواصل الويبو 32و

ة والمنافسة، أكثر. كما سـتواصل إذكاء الوعي وتشجيع تبادل المعلومات، لا سـt في البºان التي تتمتع بخبرة أقل في مجال الملكية الفكري
 عن طريق نشر نتائج اMراسات التي تم إنجازها إلى حد الانٓ أو خلال الثنائية.

وتسعى الويبو، كجزء من الهدف yستراتيجي السابع، إلى تعزز موقعها كمحفل لمناقشة القضا� المتعلقة بمواضيع الملكية  .16.18
ذ�، ونظرا للإشارة المحددة إلى العمل بشانٔ الملكية الفكرية الفكرية وسـياسة المنافسة، وتقاسم التجارب بشأنها. وعلاوة على 

، فإنه يرتبط كذ� �لهدف yستراتيجي الثالث. إذ إن ضمان حرية 32و 23و 7وسـياسة المنافسة، التي وردت في التوصيات 
 الأسواق محفز قوي للتنمية، والملكية الفكرية هي أحد العناصر الهامة بهذا الصدد.

  

  التنفيذ استراتيجيات
، القيام بعدد من الأنشطة، وهي تR المتعلقة بتبادل التجارب ومساعدة 2014/2015سـتواصل الويبو، خلال الثنائية  .17.18

اMول الأعضاء في تناول العلاقة بين الملكية الفكرية وسـياسة المنافسة (من خلال اMراسات واMراسات yسـتقصائية). وتهدف 
ع المعلومات بشانٔ قضا� المنافسة المتعلقة �لملكية الفكرية، ونشرها، �لإضافة إلى إذكاء الوعي بين الأنشطة المذكورة أساسا إلى جم

اMول الأعضاء بشانٔ العلاقة بين الملكية الفكرية وسـياسة المنافسة، مع التركيز خاصة على yقتصاد�ت النامية والناشـئة. وتêشى 
جدول أعمال التنمية. وسـيولى yهêم إلى العلاقة بين الملكية الفكرية والمنافسة بشانٔ في  32و 23و 7هذه الأنشطة مع التوصيات 

  نقل التكنولوجيا في قطاعات وبºان معينة.
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  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        طرطرطرطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖا        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

مسـتوى التزام الوكالات الوطنية بعمل الويبو في الملكية الفكرية ومسـتوى 
  المنافسة أقل من المتوقع

تعزيز التواصل المنهجي مع اMول الأعضاء؛ وعرض أمثE Üجحة للتعاون 
بين سلطات الملكية الفكرية وسلطات المنافسة، �لإضافة إلى المنظمات 

  الحكومية الوجيهة. الحكومية اMولية والمنظمات غير

  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

كفاءات معززة للموارد البشرية  2.3ه 
القادرة على تناول طائفة واسعة من 

الطلبات من أجل yنتفاع الفعال �لملكية 
الفكرية لأغراض التنمية في البºان النامية 

والبºان المنتقÜ إلى والبºان الاقٔل نموا 
  نظام yقتصاد الحر

  4  5  عدد ترتيبات اسـتقبال علماء من البºان النامية

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة  2.4ه 
�لملكية الفكرية واسـتخدا�ا من قبل 

مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور لتشجيع 
  yبتكار والإبداع

عدد البºان التي دققت في البياEت والتي 
أدرجت الأدوية الأساسـية الوطنية في 

WIPO Essential  

بº من كل منطقة   (صفر) 0
(أفريقيا واسٓـيا وأمريكا 

  اللاتينية والكاريبي)

منصات وأدوات الملكية الفكرية  2.7ه 
مسـتخدمة في نقل المعارف وتطويع 

المتقدمة إلى التكنولوجيا ونشرها من البºان 
البºان النامية، ولا سـt البºان الأقل نموا، 

  لموا?ة التحد�ت العالمية

ارتفاع عدد الأعضاء المشتركين في قاعدة 
، بما في ذ� WIPO Re:SearchبياEت 

  الأعضاء من البºان النامية والبºان الأقل نموا

من  16عضوا،  67
  البºان النامية

 5(منها على الأقل  15
من البºان 

  النامية/الاقٔل نموا)

تزايد عدد المساهمات في قاعدة بياEت   
WIPO Re:Search  

200  50%  

تزايد عدد الاتفاقات ضمن قاعدة   
بما يؤدي إلى  WIPO Re:SearchبياEت

القيام بانٔشطة بحث وتطوير جديدة أو تسريع 
الأنشطة القائمة منها في مجال أمراض المناطق 

  ة والملار� والسلالمدارية المنسـي

16  20  

عدد الأعضاء المشتركين في قاعدة بياEت   
WIPO GREEN  

عملية  48شريك، و
  تحميل

شركاء جدد،  10
  عملية تحميل 400و

عدد الروابط التي أحدثت في قاعدة بياEت   
WIPO GREEN  والمتعلقة �لالٓيات
اتفاقية الاممٔ المتحدة الوجيهة، من سبيل 
) UNFCCC( المناخ الإطارية بشانٔ تغير

  )infoDevومراكز yبتكار في مجال المناخ (

  3  (صفر) 0

عدد الاتفاقات التي حفزتها قاعدة بياEت   
WIPO GREEN  والرامية إلى تيسير نقل

المعارف وتطويع التكنولوجيا و/أو نقلها و/أو 
  نشرها

  250  (صفر) 0
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

  %50ارتفاع بنسـبة   ينطبقلا   عدد زائري الموقع yلكتروني للتحد�ت العالمية  

تزايد مصداقية الويبو كمحفل  3.7ه 
لتحليل القضا� المطروحة في مجال الملكية 

  الفكرية وسـياسة المنافسة

عدد البºان التي تلتمس مساهمات خصوصية 
من الويبو بشانٔ الملكية الفكرية فt يتعلق 

  �لقضا� المتعلقة بسـياسة المنافسة.

12  15  

المصالح (مكاتب الملكية الفكرية عدد أصحاب   
والسلطات المعنية �لمنافسة والمنظمات 

الحكومية اMولية والمنظمات غير الحكومية 
الوجيهة) اÚين يخوضون حوارا مع الويبو، 

  ومدى تنوعهم

سلطة  25أشركت الويبو 
 3وطنية معنية �لمنافسة و
  منظمات حكومية دولية

تزايد أصحاب المصالح 
ون في اÚين يشارك

 35أنشطة الويبو 
سلطة وطنية وخمسة 

منظمات حكومية 
دولية/منظمات غير 

  حكومية

  18الموارد اÖصصة للبرEمج 
منصات وأدوات الملكية الفكرية ( 2.7في موارد النتيجة ه  المسُجلنخفاض سـتقرة. وyبقيت الموارد الإجمالية للبرEمج م  .18.18

التكنولوجيا ونشرها من البºان المتقدمة إلى البºان النامية، ولا سـt البºان الأقل نموا، لموا?ة مسـتخدمة في نقل المعارف وتطويع 
تحسين النفاذ ( 2.4(تكوين الكفاءات) وهـ  2.3مُغطى إلى حد كبير بز�دة في الموارد المتاحة ضمن النتيجتين ه ) التحد�ت العالمية

) اللتّين أدرج كل منهما في البرEمج من أجل التمكنّ، بطريقة أفضل، من بلورة ية واسـتخدا�الملكية الفكر إلى المعلومات المتعلقة �
تزايد مصداقية الويبو كمحفل لتحليل القضا� المطروحة في ( 3.7في موارد النتيجة ه الز�دة المسُجÜ و طبيعة الأنشطة المضُطلع بها. 

. وكنتيجة للوفورات التي حققت في لهذه النتيجة المزيد من الوقت الإداري صيصتخ تبلور  )مجال الملكية الفكرية وسـياسة المنافسة
ألف  206تكاليف الأسفار، وأيضا في التكاليف الأخرى المتعلقة بتنظيم التظاهرات وإدارتها، تم احتواء الز�دة الجملية في حدود 

 فرنك سويسري.

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة18181818البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 السويسرية)(بالآف الفرنكات 

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 
واسعة من الطلبات من أجل ا;نتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

dغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان اdقل نموا 
والبلدان المنتقلة إلى نظام ا;قتصاد الحر

                        -                           -                        566 

ھ2.4
تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامھا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 
لتشجيع ا;بتكار وا�بداع

                        -                           -                        335 

ھ2.7

منصات وأدوات الملكية الفكرية مستخدمة في نقل المعارف 
وتطويع التكنولوجيا ونشرھا من البلدان المتقدمة إلى البلدان 

النامية، و; سيما البلدان اdقل نموا، لمواجھة التحديات 
العالمية

                  5'387 5'653                                    4'321 

ھ3.7
تزايد مصداقية الويبو كمحفل لتحليل القضايا المطروحة في 

مجال الملكية الفكرية وسياسة المنافسة
                  1'381 1'395                                    2'032 

                  254'7                  048'7                  768'6المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 18181818البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

  

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%2.6            113          461'4              348'4          316'4الوظائف

%18.3            288          863'1              575'1          197'1الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                --تكاليف الموظفين اdخرى

%6.8            401          324'6             923'5          513'5مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                --المتدربون

n/a                --                --                    --                --منح الويبو

n/a                --                --                    --                --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%32.2-           (119)             249                368             348مھمات الموظفين

%31.1-             (61)             136                197             124أسفار الغير

n/a                --                --                    --                --منح المتدربين

%31.8-          (180)             385                565            472مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%52.7-               (8)                 7                  15             129المؤتمرات

%27.7                8               36                  28               95النشر

%20.0-             (55)             221                276             305الخدمات التعاقدية الفردية

%44.5              74            241                167             140خدمات تعاقدية أخرى

%3.9              19            505                486            669مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --                --                    --                --المباني والصيانة

%100.0-            (17)                --                  17               45التواصل

%5.2                2               36                  34               35التمثيل

n/a                --                --                    --                --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%30.0-            (15)              36                  51              80مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-               (7)                --                    7                 9اdثاث واdجھزة

%73.5-             (13)                 5                  17               25ا�مدادات والمواد

%81.1-            (19)                5                  24              34مجموع فرعي

%17.4-           (195)             930             125'1          255'1مجموع (ب)

%2.9            206          254'7             048'7          768'6المجموع

%0.0                --               10                  10               11الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        الهدف yستراتيجي الثامنالهدف yستراتيجي الثامنالهدف yستراتيجي الثامنالهدف yستراتيجي الثامن

        الٓية تواصل متجاوب بين الويبو والأعضاء وجميع أصحاب المصالحالٓية تواصل متجاوب بين الويبو والأعضاء وجميع أصحاب المصالحالٓية تواصل متجاوب بين الويبو والأعضاء وجميع أصحاب المصالحالٓية تواصل متجاوب بين الويبو والأعضاء وجميع أصحاب المصالح

ليها أمانة الويبو إلى التواصل الفعلي �عتباره دافعا أساسـيا للنجاح في كل يشير هذا الهدف yستراتيجي إلى الاؤلوية الكبيرة التي تو 
جانب من جوانب عملها وإلى الخدمات �عتبارها قيمة مؤسسـية جوهرية. وتقدم الويبو خدمات مختلفة لطائفة واسعة من أصحاب 

الأمم المتحدة. وتشمل هذه الخدمات دعم اللجان في المصالح واMول الأعضاء في المقام الأول، �عتبارها وكا: متخصصة من وكالات 
أنشطتها المرتبطة بوضع القواعد والمعايير وخدمات تكوين كفاءات البºان النامية وخدمات المعلومات والخدمات التقنية والتسجيل 

  العالمي للملكية الفكرية وخدمات إيداع الطلبات وتسوية المنازعات.

  

        البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:        الأداءالأداءالأداءالأداءمؤشرات مؤشرات مؤشرات مؤشرات         النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

التواصل بفعالية أكبر مع جمهور أوسع  1.8ه 
 بشانٔ الملكية الفكرية ودور الويبو

مسـتوى yهêم العام اÚي تحقق خلال مختارات من أهم 
  التظاهرات/الإنجازات التي قامت بها الويبو

  19البرEمج 

  
إيجابي النسـبة المئوية لأصحاب المصالح اÚين Mيهم اعتراف 
  بمهمة الويبو وأنشطتها والصورة التي تتمتع بها كمنظمة

  19البرEمج 
  20البرEمج 

النسـبة المئوية لعدد مشاهدات مضمون المقالات الصحفية   
  والصور والفيديو المتعلقة �لويبو

  19البرEمج 

  
النسـبة المئوية للمشاركة العالمية في اليوم العالمي للملكية 
الفكرية على صفحة المنظمة على موقع فيسـبوك (النتائج 

  الجملية لحمÜ الاتصال)

  19البرEمج 

النسـبة المئوية لتزايد عدد مشاهدات المنشورات على   
  شـبكة yنترنت

  19البرEمج 

  19البرEمج   �لموقع yلكتروني للويبوالنسـبة المئوية لرضا المسـتخدمين   

التاثٔير والعمل المتزايدين للويبو على وسائل الإعلام   
  yجêعية

  19البرEمج 

العدد المتزايد لزائري الموقع yلكتروني للمكاتب الخارجية   
  للويبو

  20البرEمج 

تحسين توجّه الخدمات واسـتجابتها  2.8ه 
 للاسـتفسارات

النسـبة المئوية للمسـتخدمين اÚي أعربوا عن رضاهم 
  Libraryبخدمات 

  19البرEمج 

  
  19البرEمج   نسـبة رضا العملاء/أصحاب المصالح

  20البرEمج 

أهداف معايير الخدمة كما هو مبين على الموقع yلكتروني   
  للويبو

  19البرEمج 

  20البرEمج   زمن معالجة yسـتفسارات بشانٔ المعلومات  

النسـبة المئوية لاجêعات اللجنة التي عقدت اMول الأعضاء  التزام اMول الأعضاء التزاما فعليا 3.8ه 
  من أجلها اجêعات إخبارية تحضيرية

  21البرEمج 

النسـبة المئوية للرسائل التي أرسلتها اMول الأعضاء إلى   
  المدير العام، والتي تلقت ردا خلال أسـبوعين

  21البرEمج 
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        البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:        الأداءالأداءالأداءالأداءمؤشرات مؤشرات مؤشرات مؤشرات         النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

النسـبة المئوية لانضمام اMول الأعضاء وأعمالها الأخرى   
  المتعلقة �لمعاهدة، والتي عولجت في وقت مناسب

  21البرEمج 

مسـتو�ت رضا اMول الأعضاء بشانٔ التحضيرات للجمعيات   
  العامة وطريقة عملها

  21البرEمج 

  21البرEمج   نشر الو�ئق المتعلقة �لجمعيات العامة في الوقت المناسب  

تفاعل منفتح وشفاف ومتجاوب مع  4.8ه 
 أصحاب المصالح غير الحكوميين

yلتزام الفعلي المتزايد لأصحاب المصالح غير الحكوميين 
خلال تظاهرات التي تنظمها الويبو والتزام الويبو خلال 

  التظاهرات التي يعدونها

  20البرEمج 

تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع  5.8ه 
الإجراءات والمفاوضات الخاصة �لأمم المتحدة 

 اMولية وغيرها من المنظمات الحكومية

اسـتخدام مساهمات الويبو في التقارير والقرارات والو�ئق 
  المتعلقة �لمسارات المسـتهدفة

  20البرEمج 

  
النسـبة المئوية لطلبات المساهمات من خارج المنظمة، من 

المنظمات الحكومية اMولية، إلخ، التي طرف الأمم المتحدة أو 
  تم الرد عليها خلال الموعد المحدد

  20البرEمج 

  
عدد البرامج المعنية �لملكية الفكرية التي نفذت �لاشتراك مع 

هيئات الأمم المتحدة الأخرى والمنظمات غير الحكومية 
  الأخرى

  20البرEمج 

خرى للأمم المبادرات المشتركة الجديدة مع الوكالات الأ   
  المتحدة 

  21البرEمج 

  
النسـبة المئوية للاسـتفسارات بشانٔ المشورة القانونية 

والخدمات التي تلقت ردودا سريعة ومسـتقÜ وفعا: من 
  طرف مكتب المستشار القانوني

  21البرEمج 

التوصيات السرية اللجنة الرفيعة المسـتوى المعنية �لإدارة و   
  الفرعيةالصادرة عن الشـبكات 

  24البرEمج 

  
النسـبة المئوية للسلع والخدمات التي وفرها مزودون 

محليون، مقارنة �لمبلغ الجملي لعمليات الشراء المتعلقة بنشاط 
  التنمية

  24البرEمج 

 
مم  نفقاتالنسـبة المئوية لل  التي تخضع لنظام اسـتفادة الأ

المحمو: عقود المتحدة (سواء عبر طلبات العروض العامة أو 
  التجارية)

  24البرEمج 
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        التواصلالتواصلالتواصلالتواصل        19191919    البرEمجالبرEمجالبرEمجالبرEمج

  سـياق التخطيط

أدى ارتفاع قيمة المعارف في yقتصاد العالمي إلى تسليط الضوء على الملكية الفكرية وتركيز yهêم بدرجة أكبر على عمل  .1.19
إلى المعارف. وينبني عمل الويبو في مجال التواصل على تركيز نظام الملكية الفكرية ودوره في احترام yبتكار والثقافة والتنمية والنفاذ 

اهêم كبير على السـياسة العامة، وعلى نقاش عام تتميز فيه الارٓاء عادة �لاسـتقطاب، وعلى طلب كبير على المعلومات الموثوقة 
نافسة على امتلاك القدرة على التاثٔير، تميز والموضوعية المتعلقة �لملكية الفكرية. وفي ظل التنافس القائم بين مجموعات الضغط المت 

 مناخ الاتصالات، مؤخرا، بامٔثÜ مختلفة من التعبئة العامة الشامÜ عن طريق حملات الاتصال عبر وسائل الإعلام yجêعية.

وقصد تدعيم الفهم ورغم ارتفاع الوعي الحاصل في المحيط المذكور �Mور اÚاتي للويبو وأنشطتها وهويتها، فإنه يبقى ضعيفا.  .2.19
دورها وyلتزام والثقة الضرورية كي تحقق الويبو بنود ولايتها، يجب عليها ز�دة فاعلية طريقتها في تبليغ المعلومات بشانٔ �متها وقيمها و 

الفكرية وعروضها. ويجب أن تؤسس فهما وتقديرا اؤسع لوضعها �عتبارها المحفل العالمي والشامل للسـياسة العامة بشانٔ الملكية 
به والمزود العالمي الرئيسي لخدمات الملكية الفكرية والخبرات والمعلومات والمساعدة المتعلقة بها. ويجب أن توضح بفاعلية أكبر ما تقوم 

الويبو كي تكون الملكية الفكرية مفيدة للابتكار والإبداع. وبهدف تحقيق ذ�، يجب على المنظمة أن تعزز وضوح الرسالات الهامة 
  تساقها، وترتقي بقيمة المضامين التي توفرها لشرائح متنوعة من الجمهور وبفعالية نشر تR المضامين.وا

ويجب أن تكون ردة الفعل سريعة وغير معقدة كي يكون من الممكن مواكبة التطور المتسارع لوسائل الإعلام الجديدة، وهذا  .3.19
في ظل التغير السريع اÚي تشهده لا مركزية البيئة الإعلامية الراهنة، وكي  في حد ذاته تحد كبير جدا. وكي تسـتجيب الأمانة بفاعلية،

تسـتغل الفرص التي يمنحها ذ�، يجب عليها أن تواصل تطوير موارد التواصل وقاعدة المهارات المتاحة لها، بما فيها المهارات المتعلقة 
  ة، والإنتاج الإعلامي.ٕ�بداع المضمون المرن، وٕ�دارة الويب ووسائل الإعلام yجêعي

استراتيجيات تهدف إلى تحسين عمليات تسويق الخدمات والمنتجات  ويواجه البرEمج ائضا طلبا متزايدا على تطوير .4.19
الرئيسـية Mى المسـتخدمين المحتملين، وعلى إدارة تy Rستراتيجيات. وسـيكون من الضروري اكتساب خبرات إضافية في 

  هارات والموارد الراهنة.التسويق والترويج لتكمÜ الم 

في أهداف جدول أعمال التنمية عبر تقديم المساعدة التقنية "للنهوض بجمÜ أمور منها ثقافة الملكية  19ويساهم البرEمج  .5.19
الفكرية"  الفكرية المو?ة للتنمية، مع التاكٔيد على إدراج الملكية الفكرية في مختلف المسـتو�ت التعليمية وحفز اهêم الجمهور �لملكية

في جدول أعمال التنمية). ويتضمن ذ� yسـتجابة للطلب الكبير من البºان النامية والبºان الأقل نموا على المضمون  3(التوصية 
  الإعلامي العام.

ويعد الاتصال عنصرا أساسـيا في تقديم الويبو لخدماتها داخل المنظمة وخار?ا. ويجب أن تحسن المنظمة فهمها لاحتياجات  .6.19
أصحاب المصالح فيها، على اختلافهم وتعددهم، وفهمها لتوقعاتهم، وأن تواصل بناء الأسس التي وضعتها خلال الثنائية المنقضية الهادفة 

  إلى اعêد ثقافة قائمة على الخدمات، وأن تدعم ذ� عبر تحسين البنى التحتية التقنية.

  

  التنفيذ استراتيجيات
إلى ز�دة فعالية التواصل بشانٔ الملكية الفكرية واMور اÚاتي  2014/2015لال الثنائية خ 19يجب أن يؤدي عمل البرEمج  .7.19

للويبو. وسـيقاس مدى نجاح المساهمات التي قد�ا البرEمج من خلال تزايد الطلب على اسـتخدام المضمون الإعلامي العام اÚي 
نترنت، وأيضا من خلال لكترونية على شـبكة الإ لصحفية والموارد الإ تعده الويبو، بما في ذ� المنشورات والفيديو والصور والمواد ا

التزام أصحاب المصالح �لعمل الجاري على منصات وسائل الإعلام yجêعية، ومدى مشاركتهم في أنشطة اليوم العالمي للملكية 
سائل الإعلام اMولية وإلى اعتراف أصحاب الفكرية. وسـيفضي نجاح التواصل أيضا إلى تزايد المساحة اÖصصة لأنشطة المنظمة في و 

المصالح اعترافا إيجابيا بصورة الويبو المميزة. وسـيؤدي تحسن تجاوب أمانة الويبو في معالجة yسـتفسارات من خارج المنظمة إلى 
  ارتفاع معدل رضا أصحاب المصالح.
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لويبو (الهدف yستراتيجي الثامن)؛ سـيواصل وتمشـيا مع المسار المبين في إطار الخطة yستراتيجية المتوسطة الأجل ل .8.19
  قيادة بعض yستراتيجيات بهدف تحقيق هذه النتائج، وستتضمن ما يلي: 19البرEمج 

سـتواصل المنظمة اعêد مقاربة استراتيجية للتواصل، في جميع أقسام المنظمة، وتدعم ذ� عبر التنسـيق اMاخلي.    "1"
بعض المبادرات لتعزيز "تناغم" التواصل، وسـيدعم  19 القطاعات. وسـيقود البرEمج اتباع منهجية أكبر في التنسـيق بين

الجهود الرامية إلى تأسيس تواصل أفقي وتقاسم المعلومات بين جميع أقسام المنظمة. وسـيكون ذ� ضرور� لضمان اشتراك 
  الموظفين في المبادرات الهادفة إلى إحداث التغيير الثقافي.

سيتم كل سـنة ضبط عدد محدود من التظاهرات والمنتجات والإنجازات الهامة التي  لو�ت والمفاضÜ.تحديد الأو    "2"
تشرف عليها الويبو، لتكون الأولو�ت الكبرى في مجال التواصل والتسويق، كوسـيÜ لحشد الموارد المتاحة وإدما?ا من أجل 

  تحقيق أثر أكبر Mى الجماهير المسـتهدفة.

من سبيل اMراسات الإحصائية وyقتصادية  - . سيتم إعطاء الأولوية للمواد ذات القيمة العالية جودة المضمون  "3"
وسيتم النهوض بها بشكل نشـيط لتعزيز أثرها، خاصة من خلال yسـتخدام المتزايد للرسوم   -الفريدة التي تجريها الويبو 

من خلال الصور. وسـيحرص مجلس إدارة المنشورات أن يكون البيانية عالية الجودة بغرض التواصل بشانٔ البياEت المعقدة 
التركيز على الجودة وليس الكم، مثلما نصت على ذ� الإجراءات الجديدة للمنشورات، بشكل يسـتجيب للاحتياجات التي 

وموارد قاعدة تم ضبطها. وستسـتكمل البياEت الرقمية بدراسات إفرادية وقصص نجاح سهÜ النفاذ، تنشر مثلا في مجÜ الويبو 
. وستسـتخدم الصور الفوتوغرافية والتصاميم البيانية المبتكرة بشكل أكبر، لتعزيز الأثر البصري IP AdvantageبياEت 

والفوري لتواصل الويبو. وسيتم اسـتغلال التوجه العالمي نحو المواد المحتوية على الفيديو، من خلال إنتاج المقابلات والمواد 
الو�ئقية وأشرطة الفيديو الأخرى التي تفسر عمل الويبو والمنتجات التي تقد�ا. وسـتواصل الويبو ا2ٕحة  الإخبارية والأفلام

(بناء  17المضمون الإعلامي العام وأدواته لºول الأعضاء قصد اسـتخدا�ا في أنشطة إذكاء الوعي، �لتنسـيق مع البرEمج 
Eمج مكتبات إيداع منشورات الويبو. حملات الاتصالت احترام الملكية الفكرية)، بما في ذ� قاعدة بياEوبر  

-. سـينشر المضمون من خلال قنوات اتصال متنوعة ومتباينة لبلوغ جماهير جديدة إليه والنفاذتعزيز نشر المضمون    "4"
صل مباشرة مع وأيضا متخصصة. وستسـتفيد الويبو بشكل أكبر من الإمكانيات التي توفرها وسائل الإعلام yجêعية للتوا

أصحاب المصالح، عن طريق مواقع تويتر وفيسـبوك وفليكر ويوتيوب وسكريبد والمنصات الأخرى، حسب yقتضاء، 
وسـتواصل تطوير الصيغة التفاعلية الشـبكية Ü الويبو. كما ستسـتمر المنظمة في تنفيذ yستراتيجيات الهادفة إلى تحسين 

واد المتاحة على شـبكة yنترنت، إثر إعادة هيكلة الموقع الإلكتروني للويبو وإعادة مدى رضا المسـتخدمين، وفي تقديم الم
. وسيتم دعم قرار سـياسة النفاذ الحر/المفتوح، واÚي تتيح بمقتضاه الويبو 2012/2013تصميمه بشكل شامل خلال الثنائية 

-WIPO eلكترونية للمنشورات واMراسات (كل منشوراتها مجاE على شـبكة الإنترنت، من خلال مزيد تطوير المنصة الإ 
collection.سـتخدام وتمكن من البحث عن النصوصy Üوسه Üوهي منصة شام (  

فضلا عن حمÜ الاتصال المتعلقة �ليوم العالمي للملكية الفكرية، سـتوظف الويبو تظاهرة  .التغطية الإعلامية المتنامية   "5"
إعلامية كبيرة، كوسـيÜ اتصال مع الجمهور العريض بشانٔ دور الويبو في جعل الملكية أو تظاهرتين جديدتين تحظيان بتغطية 

الفكرية مفيدة للابتكار. وسـيلعب التواصل المسـتمر مع الصحافة والمدوEت ووسائل الإعلام الإلكترونية المؤثرة، دورا أساسـيا 
بشانٔ قضا� الملكية الفكرية اMولية. وسيتم بذل ?ود في المساعدة على منح الويبو مكانة في وسائل الإعلام، كمصدر مرجعي 

أكبر لبث المواد المحتوية على الفيديو، التي تعدها الويبو، على شـبكات التلفزيون اMولية والوطنية. أما على الصعيد المحلي، 
  نظمها الويبو.فستتواصل المنظمة مع اموعة المحلية خلال تظاهرة اليوم المفتوح والتظاهرات الأخرى التي ت 

، سـتعبر جميع أشكال التواصل داخل 2012/2013. في مواصÜ للعمل المنجز خلال الثنائية تعزيز هوية المنظمة   "6"
المنظمة وخار?ا بشكل متسق وفعال أكثر عن �مة الويبو وقيمها ودورها وأنشطتها، وسـتعرض هوية بصرية متسقة، قصد 

ة. وستزيد المنظمة من التواصل مع الموظفين من خلال أنشطة تهدف إلى تعزيز الفهم تحقيق اعتراف إيجابي متزايد �لمنظم
  الويبو. "علامة"المشترك في داخل المنظمة لقيم 
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قيادة مشروع تعزيز ثقافة الخدمات داخل المنظمة Mى أصحاب  19. سـيواصل البرEمج ثقافة مو?ة نحو الخدمات   "7"
توجه الموظفين نحو الخدمات، بشكل اكٔبر، من خلال أنشطة التدريب وإذكاء الوعي التي المصالح في الويبو. وسيتم تحسين 

تؤكد أكثر على توقعات الأطراف من خارج المنظمة. وسـتعيد المنظمة تحديد التدابير الإجرائية ومعايير الجودة، وترصد 
. كما خدمة العميل وإحداث إطار الإدارةعن ميثاق تنفيذها من منظور زمن الإجابة والخدمات الفردية. وسيتم الإعلان 

سـتواصل المنظمة توفير أدوات لتبسـيط معالجة yسـتفسارات (قاعدة بياEت مركزية للاتصال وأنظمة التذاكر وقياس حجم 
  yسـتفسارات، إلخ). وسـيقاس مدى رضا أصحاب المصالح بشكل منهجي عن طريق اMراسات yسـتقصائية.

  تيجيات الحد من وطاتهٔااÖاطر الرئيسـية واسترا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

التزايد السريع لعدد الطلبات الجديدة يحول دون تحقيق البرEمج للهدف 
  المركزي والأثر الضروري لتبليغ اتصالات فعا:.

التظاهرات/المنتجات/الإنجازات سيتم كل سـنة ضبط عدد محدود من 
  Gٔولو�ت رئيسـية في مجال النهوض والتسويق.

الويبو غير قادرة على التأقلم �لسرعة المطلوبة مع تغيرات التو?ات 
والتطورات التكنولوجية، فتخسر �لتالي التغطية الإعلامية وتاثٔيرها في 

  بيئة الاتصالات الرقمية.

مدعوون إلى اكتساب �ارات جديدة  الموظفون العاملون في البرEمج
بشكل مسـتمر، وتحديث معارفهم، من خلال التدريب والتعلم اÚاتي؛ 

مرونة الهياكل تمكن من تقاسم المعارف والمهارات الجديدة؛ الموارد 
الخارجية والشراكات تسـتخدم لتوسـيع كفاءات الموظفين القارين في 

  الويبو.

  

  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

التواصل بفعالية أكبر مع جمهور  1.8ه 
 أوسع بشانٔ الملكية الفكرية ودور الويبو

مسـتوى yهêم العام الناتج عن مختارات من 
  تظاهرات/إنجازات الويبو

(عينة من التظاهرات) 
مشاهدة فريدة  12111

لصفحة yنترنت المتعلقة 
بشانٔ �لبيان الصحفي 

مؤشر yبتكار العالمي 
)GII 2012) لسـنة 

  خلال فترة شهر.

ارتفاع عدد المشاهدات 
لصفحة yنترنت 

  %10الوجيهة بنسـبة 

النسـبة المئوية لأصحاب المصالح اÚين Mيهم   
اعتراف إيجابي بمهمة الويبو وأنشطتها والصورة 

  التي تتمتع بها كمنظمة

% من المشاركين في 65
yسـتقصائية اMراسة 

ينظرون إلى الويبو كرائد 
عالمي في حماية الملكية 
الفكرية والنهوض بها 

(اMراسة yسـتقصائية 
بشانٔ تصورات أصحاب 

  )2012المصالح، يناير 

75%  

النسـبة المئوية لارتفاع عدد مشاهدات   
المضمون الصحفي ومضمون الفيديو والصور 

  الفوتوغرافية التي تنشرها الويبو
  
  
  

، كان 2012" في 1"
متوسط المشاهدات 

الفريدة لكل بيان صحفي 
 92958مشاهدة ( 3575

مشاهدة للمقالات الست 
والعشرين المنشورة في 

2012(  

" ارتفاع متوسط 1"
المشاهدات لكل  عدد

بيان صحفي بنسـبة 
10%  
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

النسـبة المئوية لارتفاع المشاركة العالمية في 
اليوم العالمي للملكية الفكرية عبر صفحة 

المنظمة على موقع فيسـبوك (النتيجة الجملية 
  لحمÜ الاتصال)

  
  
  

النسـبة المئوية لارتفاع عدد مشاهدات 
  المنشورات على شـبكة yنترنت

  
  
  
  
  
  
  
  

عن النسـبة المئوية للمسـتخدمين الراضين 
  الموقع yلكتروني للويبو

  
تزايد تاثٔير الويبو على وسائل الإعلام 

  yجêعي واسـتخدا�ا لها

  
، كان 2012" في 2"

متوسط المشاهدات 
كل مقطع فيديو الفريدة ل
مشاهدة  3280

مشاهدة لعدد  478888(
 146مقاطع فيديو بلغ 

  )2012مقطعا في 
  
مشاهدة  155000" 3"

على موقع فليكر في نهاية 
2012  

  
  

شخص شاهدوا  379600
مضمون اليوم العالمي 

للملكية الفكرية خلال 
حمÜ الاتصال على موقع 

  2012فيسـبوك في 
  
  
" تحدد لاحقا (لا 1"

إحصائيات للمقارنة تتوفر 
  )2012في 
  
  
  
مشاهدة  409265" 2"

فريدة للموقع yلكتروني 
  Ü2012 الويبو في 

  
  

  تحدد لاحقا
  
" بلغ تاثٔير الويبو على 1"

" مجموع Kloutمقياس "
، في مطلع يناير 62

2013  
  
" بلغ عدد إعادة نشر 2"

التغريدات على موقع 

  
" ارتفاع متوسط 2"

المشاهدات لكل مقطع 
فيديو على قناة الويبو 

في موقع يوتيوب بنسـبة 
10%  
  
  
  
" الهدف: 3"

مشاهدة  300000
إضافية لكل صورة 

  على موقع فليكر
  

ارتفاع عدد الاشٔخاص 
اÚين شاهدوا مضمون 

صفحة اليوم العالمي 
للملكية الفكرية على 

موقع فيسـبوك (النتيجة 
  الجملية) 

  
" ارتفاع بنسـبة 1"

% في مجموع 10
المشاهدات لكل 

المنشورات على شـبكة 
  yنترنت

  
" ارتفاع بنسـبة 2"

% في عدد 10
مشاهدات الموقع 

  yلكتروني Ü الويبو 
  

% 60أكبر من نسـبة 
  من رضا المسـتخدمين

  
" تاثٔير الويبو على 1"

في  "Kloutمقياس "
  73حدود مجموع 

  
  
" ارتفاع جملي 2"
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة
% 30سـنوي بنسـبة   2012في  3112تويتر 

في عدد إعادة نشر 
  التغريدات

تحسين توجّه الخدمات واسـتجابتها  2.8ه 
  للاسـتفسارات

النسـبة المئوية للمسـتخدمين اÚين عبروا عن 
  Libraryرضاهم بخدمات 

نسـبة رضا زوار المكتبة   تحدد لاحقا
والعملاء على yنترنت 

  %70تفوق 
  

حسب نتائج اMراسة   نسـبة رضا العملاء/أصحاب المصالح  
yسـتقصائية لسـنة 

% من 86، عبر 2012
عملاء معاهدة مدريد 

ولاهاي عن رضاهم أو 
  رضاهم العميق

% لمن 86نسـبة تفوق 
عبروا عن رضاهم أو 

  رضاهم العميق

أهداف معايير الخدمة حسب ما هو مبين  
  على موقع الويبو

سيتم تحديدها حسب 
  االات

سيتم تحديدها حسب 
  االات

  

  19الموارد اÖصصة للبرEمج 
) طريقة هور بشانٔ الملكية الفكرية ودور الويبوالجم التواصل بفعالية مع ( 1.8ه يمثل تخفيض الموارد اÖصصة للنتيجة  .9.19

التكاليف لتقديم هذه الخدمات، كما يعكسه أيضا التخفيض المقرر ضمن أغلب فئات التكاليف بخلاف �لموظفين. ويوازن ميسورة 
هذا التخفيض الز�دة في موارد الموظفين اÖصصة لهذه النتيجة، والناتجة عن تنفيذ yستراتيجية الرامية إلى تعزيز قدرات تكنولوجيا 

  الات عمل معينة.المعلومات والاتصال، في مج

) المقاربة المو?ة نحو تحسين توجّه الخدمات واسـتجابتها للاسـتفسارات( 2.8ه وتعكس الز�دة في الموارد المكرسة للنتيجة  .10.19
العميل التي تم تعزيزها، والتحسن اÚي شهدته الخدمات، واÚي يتجلى في اقتراح ز�دة الخدمات التعاقدية الفردية، فضلا عن 

  كاليف الموظفين.الز�دة في ت

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة19191919البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.8
التواصل بفعالية أكبر مع جمھور أوسع بشأن الملكية الفكرية 

ودور الويبو
                13'664                 13'571                 12'302 

 223'5                   698'2                   935'2                  تحسين توجهّ الخدمات واستجابتھا ل�ستفساراتھ2.8

                525'17                269'16                599'16المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 19191919البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13امج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبر تعكس  )2(
يقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوث  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

  التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثانيلمزيد من 

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%10.4          191'1        652'12            461'11         209'11الوظائف

%21.4            410          328'2              918'1           090'2الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين اdخرى

%12.0         601'1        980'14            379'13        299'13مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a              24               24                    --                 --منح الويبو

n/a              24               24                    --                 --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%20.1              40             240                 200             255مھمات الموظفين

%78.8-             (48)               13                   61             141أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%3.2-              (8)             253                261             396مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%23.0                2               10                     8               25المؤتمرات

%23.9-             (31)             100                 131             264النشر

%47.5            352          094'1                 742           102'1الخدمات التعاقدية الفردية

%53.9-           (582)            497              079'1             713خدمات تعاقدية أخرى

%13.2-          (259)         700'1             960'1          104'2مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a              12               12                    --                 --المباني والصيانة

%92.0-            (23)                 2                   25               54التواصل

%44.8-            (11)               14                   24               15التمثيل

n/a                --                --                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                 --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%44.5-            (22)              28                  50               69مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%51.4              54             160                 106               50اdثاث واdجھزة

%26.1-           (134)             380                 514             681ا�مدادات والمواد

%12.9-            (80)            540                619             731مجموع فرعي

%11.9-           (345)          545'2              890'2          300'3مجموع (ب)

%7.7         256'1        525'17            269'16        599'16المجموع

%2.9                1               35                   34               33الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجيةالعلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجيةالعلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجيةالعلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية        20202020    البرEمجالبرEمجالبرEمجالبرEمج

  سـياق التخطيط

الفاعلين الترابط بين تحد�ت السـياسة العامة التي اتسمت �لعولمة، وصاحب ذ� ارتفاع في كثرة تنامى في هذا العصر  .1.20
ت صنع السـياسات اMولية. وعكس السـياق المذكور، تسعى الويبو إلى اسـتغلال كفاءات وخبرات المتعددين وتاثٔيرهم، على عمليا

مجموعة كبيرة من أصحاب المصالح، بما في ذ� وكالات الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية اMولية وأصحاب المصالح غير الحكوميون، 
مات غير الحكومية والشركات الخاصة واتمع المدني بشكل عام؛ قصد اMفع قدما بمهمتها المتعلقة �لنهوض �لابتكار ومن بينها المنظ

والإبداع من خلال نظام عالمي فعال ومتوازن للملكية الفكرية، يحقق التنمية yقتصادية وyجêعية والثقافية لجميع البºان. ويهدف 
لشراكات وتسهيل التحاور بشكل معزز ومتجاوب، مع الجهات الفاعÜ المذكورة، بهدف تشجيع أوجه التازٓر إلى بناء ا 20البرEمج 

 والتعاضد والتعاون، الضرورية لتناول هامش التقاطع بين الملكية الفكرية وتحد�ت السـياسة العامة العالمية بنحو أفضل.
سÜ من التحد�ت العالمية الهامة والوجيهة للوييو، ولا سـt ، سل 2014/2015وسـيتناول اتمع اMولي، خلال الثنائية  .2.20

وعلى تنفيذ  2015الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة لتسريع إنجاز الأهداف الإنمائية للألفية؛ والعمل على وضع الإطار الإنمائي لما بعد 
ديدة لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشانٔ تغير المناخ ؛ والمفاوضات بشانٔ تطوير نتيجة قانونية ج20التوصيات النهائية لمؤتمر ريو+

)UNFCCC ؛ وتنفيذ الالٓية التكنولوجية لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشانٔ 2015) والتي من المنتظر التوقيع عليها بباريس في
لمسارات والتحد�ت المذكورة من بعد متصل ). ولا تخلو أي واحدة من اWSISتغير المناخ؛ ومراجعة القمة العالمية تمع المعلومات (

بدور نظام الملكية الفكرية. ويمكن أن تقدم الويبو مساهمة كبيرة، خاصة �لنظر إلى الأصوات المتزايدة التي تنادي المنظمة لتقوم 
والمنظمات الحكومية اMولية بذ�، عبر تقديم معلومات متوازنة وقائمة على الوقائع. ويعد تطوير الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة 

وأصحاب المصالح الاخٓرين، عنصرا أساسـيا في هذا اال، بما أنه يزيد أثر المساهمة التي تقد�ا الويبو؛ ويهدف ذ� إلى التاكٔيد على 
لاستناد إلى ، شراكاتها �2014/2015وجاهة الملكية الفكرية Gٔداة للتنمية. وسـيكون من المهم أن تبني الويبو، خلال الثنائية 

تحظى به فعلا، مع الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية اMولية الأخرى، من اتفاقات وتعاون، �لإضافة إلى تطوير شراكات جديدة  ما
Mعم حوار اؤسع مع أصحاب المصالح المتعددين. ومن الأشـياء المهمة بهذا الصدد هو الحاجة إلى العمل مع شركاء التنمية لتعزيز قدرة 

Mول الأعضاء في الويبو على النفاذ إلى الموارد والخبرات المتعلقة �سـتخدامات الملكية الفكرية في مشاريع التنمية.ا 
وتحظى الويبو أيضا �عêد عدد كبير من المنظمات غير الحكومية اMولية والوطنية، التي تشارك في عمل الويبو، والتي تمثل  .3.20

وفضلا عن خبراتهم التقنية، يمكن أن يساهم أصحاب المصالح غير الحكوميين في تطوير نظام مصالح متنوعة وو?ات نظر مختلفة. 
دولي فعال للملكية الفكرية أيضا من خلال تصوراتهم وتصورات اMوائر المعنية التي يمثلونها. ويمكن في هذا السـياق أن يقدم ممثلو 

رات والمصنفات الإبداعية، واسـتخدا�ا، مساهمة فريدة وقيمة لعمل قطاع الأعمال اÚين يشاركون بشكل مباشر في إبداع yبتكا
الويبو، من خلال تجاربهم الميدانية في مجال اسـتخدام الملكية الفكرية بهدف التنمية yقتصادية وyجêعية والثقافية. وسـيكون ضمان 

 المذكورين، أحد العناصر الحاسمة في حوار السـياسة yرتقاء �لنوا+ yستراتيجية وبفعالية التزام أصحاب المصالح الحكوميين
العامة، التي يمكنها أن تساهم حقا في اسـتخدام الملكية الفكرية Gٔداة للتنمية من خلال التعاون اMولي والتعاون مع أصحاب 

 المتعددين.  المصالح
  

  التنفيذ استراتيجيات
يلعب دون انقطاع دوره كمصدر موثوق لºعم  -الملكية الفكرية يجب على الويبو، �عتبارها محفلا عالميا �رزا لقضا�  .4.20

أن تقدم في الوقت  -والمساعدة ومرجع للمعلومات بشانٔ yبتكار والإبداع والملكية الفكرية ضمن عمليات السـياسة العامة الوجيهة 
ترد ضمن هامش التقاطع بين الملكية  المناسب مساهمات وجيهة وواقعية ومتوازنة للنقاشات التي تجري خارج الويبو حول مواضيع

الفكرية وقضا� السـياسة العامة العالمية. وتدور النقاشات المذكورة في عدد كبير من المحافل التي يجتمع فيها عدد هائل من الجهات 
تقدم الويبو معلومات  الفاعÜ من جميع أقسام الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية اMولية وأصحاب المصالح غير الحكوميين. ويجب أن

متسقة مع ولايتها، فتكون متوازنة وقائمة على الوقائع. كما يجب أن تشرف الويبو على فضاء مفتوح وشفاف تمنح فيه الكلمة لجميع 
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أصحاب المصالح وتقدم فيه إجا�ت وتجيب على أسـئلتهم وتاخٔذ ملاحظاتهم بعين yعتبار، إما عن طريق تنفيذ الشراكات بشكل 
يحقق الأهداف الملموسة أو عبر تطوير محافل تشرف فيها الويبو على حوار بناء بشانٔ اسـتخدام الملكية الفكرية بهدف yبتكار Eجح 

 في جدول أعمال التنمية. 42و 40و 30والتنمية، تماشـيا مع التوصيات 

شراكات الراهنة من أجل على تعزيز ال  2014/2015وقصد تحقيق هذا الهدف، ستركز yستراتيجيات خلال الثنائية  .5.20
تحقيق نتائج مسـتدامة، وفي نفس الوقت على تطوير مقار�ت جديدة ومبتكرة للخوض في حوارات مع العدد الكبير من أصحاب 
  المصالح في الويبو وشركائها الجدد المحتملين. وانطلاقا من ذ�، ستشمل النهج yستراتيجية المعتمدة في الثنائية المذكورة ما يلي: 

قديم المساعدة والمساهمات لعمليات الأمم المتحدة من سبيل العمل على الإسراع في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية ت -
في جدول أعمال التنمية) والتعاون بين وكالات الأمم المتحدة بشانٔ الإطار الإنمائي، وتنفيذ التوصيات  22(التوصية 

، وتنفيذ تفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشانٔ تغير المناخجة قانونية جديدة لا، والتفاوض بشانٔ نتي20النهائية لمؤتمر ريو+
  ؛2015الالٓية التكنولوجية لتR الاتفاقية، ومراجعة القمة العالمية تمع المعلومات في 

ذات الأهمية  ومتابعة المفاوضات والمسارات والمناقشات اMائرة في الأمم المتحدة وغيرها من المحافل الحكومية اMولية -
والأولوية الكبرى �لنسـبة إلى الويبو وإعداد تقارير بشأنها لتحديد الفرص التي تسمح للويبو بتقديم مساهمات قيمة 

  وتعزيز فهم نظام الملكية الفكرية خلال تR النقاشات؛

المية ومنظمة الصحة وتعزيز العلاقات مع الأمم المتحدة والشركاء الرئيسـيين الاخٓرين من سبيل منظمة التجارة الع -
)، واتفاقية الأمم UNEPبرEمج الأمم المتحدة للبيئة ( ) وUNCTADالعالمية ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (

يونيدو) ومنظمة الأغذية منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (ال و  )UNFCCCالمتحدة الإطارية بشانٔ تغير المناخ (
دارة الأمم وإ  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)و  )ITUولي للاتصالات (yتحاد اMو والزراعة

وتنفيذ المشاريع والأنشطة المشتركة المتفق عليها مع تR  ؛)UN-DESAالمتحدة للشؤون yقتصادية وyجêعية (
(التوصيتان  )CERNالأوروبي للأبحاث النووية (المركز من سبيل المنظمات والمنظمات الحكومية اMولية الأخرى 

  في جدول أعمال التنمية)؛ 40و 30

وتقديم الويبو لمساهمات عالية الجودة وفي الوقت المناسب، تجيب على طلبات منظمات الأمم المتحدة والمنظمات  -
  الحكومية اMولية والمنظمات غير الحكومية؛

ية التي تركز على الأنشطة الملموسة، �لاشتراك مع المنظمات غير وتطوير التراتيب المؤسسـية والشراكات العمل  -
الحكومية اMولية والوطنية، وإحداث الٓيات لتحسين طريقة التزام الويبو بمواقف أصحاب المصالح غير الحكوميين في 

  المنظمة وو?ات نظرهم؛

لكية الفكرية �عتبارها أداة للابتكار وإحداث محافل لاحتضان حوار بناء مع عدد كبير من أصحاب المصالح بشانٔ الم  -
والنمو yقتصادي والتنمية. ويمكن أن يتضمن الحوار أيضا نقاشا يشارك فيه أكبر عدد ممكن من مبدعي الملكية الفكرية 
ومسـتخدميها من اMول الأقل نموا واMول النامية واMول المتقدمة، لتوضيح كيف يبدعون الملكية الفكرية بهذا الصدد، 

  يحمونها ويسـتخدمونها؛و 

  الموارد؛ حشدوبرامج الويبو الأخرى Mعم ?ود والتواصل مع الجهات المانحة واMاعمة لºول الأعضاء في الويبو  -

اMعم المالي خارج الميزانية للبºان  حشدتطوير مشاريع الملكية الفكرية بهدف التنمية وتقديمها للشركاء المحتملين بغرض  -
، قصد yنتفاع بشكل كامل من قاعدة بياEت 9بر العمل في تعاون وثيق مع البرEمج الأقل نموا، عالنامية والبºان 

 جدول أعمال التنمية). في 9و 2التوصيتان الويبو لمطابقة yحتياجات (
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  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرأو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرأو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرأو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة الخطط الموضوعة الخطط الموضوعة الخطط الموضوعة         اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

اعêد التفاعل الناجع بين الويبو وعمليات الأمم المتحدة والمنظمات 
الحكومية والمنظمات غير الحكومية الاخٔرى، ووجاهتها، على قبول الويبو 

  كمصدر موثوق ذي مصداقية يقدم اMعم والمساعدة والمعلومات.

ضمان أن تكون مساهمات الويبو واقعية وقائمة على التجارب ومتوازنة وأن 
تعكس و?ات نظر جميع أصحاب المصالح، وأن ترد في الوقت المناسب 

تطوير شراكات لز�دة الأثر اÚي تحدثه و وتكون أهدافها جيدة. 
  مساهمات الويبو.

الموارد، مما يفضي إلى عجز المنظمة عن بدء  حشدعدم بلوغ أهداف 
  مشاريع معينة للملكية الفكرية بهدف التنمية.

الموارد، تسـتهدف بشكل ملائم  شدضمان مشاريع عالية الجودة لح 
. ومزيد تطوير كفاءة المنظمة في الجهات المانحةالحصول على تبرعات 

أولو�ت الجهات  الموارد خارج الميزانية وإدارتها. وyرتقاء بفهم حشد
  المانحة وز�دة الاتصالات معها.

  

        المكاتب الخارجيةالمكاتب الخارجيةالمكاتب الخارجيةالمكاتب الخارجية
  سـياق التخطيط

تتزايد أهمية اMور اÚي تلعبه المكاتب الخارجية في تقديم الويبو منتجاتها وخدماتها بفعالية، بما في ذ� الخدمات المو?ة نحو  .6.20
المكاتب المذكورة منصة ترتقي عن طريقها الويبو كمنظمة عالمية حقا تقدم التنمية، لºول الأعضاء وأصحاب المصالح الأخرى. وتوفر 

خدمات مترابطة بطريقة Eجعة ومتجاوبة أكثر، عن طريق التعاون الوثيق مع أصحاب المصالح والجهات المسـتفيدة. فمثلا، أحدث 
من أن تكون الويبو هي النقطة المرجعية في مكتب الويبو بنيويورك منذ أكثر من ثلاثين سـنة، ولا زال يلعب دورا مركز� كي يض

منظومة الأمم المتحدة، بشانٔ القضا� المتعلقة �لملكية الفكرية. وتدير الويبو حاليا ثلاثة مكاتب خارجية أخرى وهي مكتب الويبو في 
 ).2010ث في ) ومكتب الويبو في البرازيل (أحد2006) ومكتب الويبو في اليا�ن (أحدث في 2005سـنغافورة (أحدث في 

، على أنه ينبغي أن تبدأ عملية مشاورات غير رسمية بين اMول 2010ونص قرار الجمعية العامة للويبو، الصادر في سبتمبر  .7.20
 ).A/48/26من الوثيقة  262و الفقرة  .A/48/12 Revالأعضاء لتطوير سـياسة عامة بشانٔ إحداث المكاتب الخارجية (الوثيقة 

، العديد من المبادئ، وهي 2012و 2011غير الرسمية، التي عقدت بمشاركة اMول الأعضاء في  وقد انبثقت عن المشاورات .8.20
) ينبغي أن تحدث المكاتب الخارجية قيمة مضافة وأن تباشر الأنشطة التي يمكن للمكاتب أداؤها بشكل أفضل من المقر 1كما يلي: (

ات اخٓر من الوظائف التي تسـتجيب إلى الأولو�ت والخصوصي يجوز أن تمزج المكاتب الخارجية عدداو ) 2(؛ الرئيسي للويبو
ينبغي و ) 4(؛ لا ينبغي إحداث مكتب خار� جديد إلا إذا كانت المنظمة قادرة على القيام بذ� من الناحية الماليةو) 3(الإقليمية؛ 

 وحذرة.أن يتم إحداث وظائف المكتب الخار� وضبط الموارد المقابÜ، �نتهاج مقاربة متدرجة 
ومن بين الولا�ت الهامة لكل مكتب، تلعب المكاتب، دورا في تقديم خدمات الويبو "على مدار الساعة"، لضمان توفر  .9.20

  الويبو خارج أوقات العمل بجنيف، تمشـيا مع القيمة الأساسـية للويبو المتعلقة �لتوجه نحو الخدمات.

  التنفيذ استراتيجيات
جية الراهنة للويبو، كل حسب بºه المضيف والمنطقة المحيطة به، في تحقيق سيساهم كل مكتب من المكاتب الخار  .10.20

 الأهداف yستراتيجية �لتنسـيق مع المقر الرئيسي للويبو.
و�لنظر إلى المبدأ التوجيهـي المتعلق بتحقيق القيمة المضافة وبز�دة فاعلية تحقيق النتائج وكفاءته، وأيضا إلى الميزة الجغرافية  .11.20
كاتب وقربها من أصحاب المصالح المسـتهدفين، ستركز المكاتب أساسا على الخدمات التي تدعم تقديم الويبو لخدمات عالمية في لموقع الم

) الرابع) وتعزيز البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية (الهدف yستراتيجي الثاني yستراتيجي مجال للملكية الفكرية (الهدف
 ). الثامنواصل ليشمل عددا واسعا من الجمهور وأصحاب المصالح في البº والمنطقة المعنيين (الهدف الرئيسي وyرتقاء بفاعلية الت

  وفضلا عن ذ�، سيتم تنفيذ عدد من yستراتيجيات الخصوصية للمكاتب الخارجية، وهي كما يلي: .12.20
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  )NYO( مكتب الويبو للتنسـيق في نيويورك

  مع الأمم المتحدة وبرامجها. سـيدعم المكتب على وجه الخصوص العمل .13.20

  )WBOمكتب الويبو في البرازيل في ريو دي جانيرو (

يدعم مكتب الويبو في البرازيل تنفيذ أنشطة الويبو مع التركيز بشكل خاص على تعزيز yنتفاع بنظام الملكية الفكرية عموما  .14.20
 Mيها برامج تعاون مع البرازيل.وبخدمات الويبو خاصة في البرازيل وفي غيرها من البºان النامية التي 

15.20.  Üنية التي أبرمت بين البرازيل والويبو وتهدف من جمÑستy ويدير مكتب الويبو في البرازيل الاتفاقية بشانٔ الصناديق
عاون الأمور إلى النهوض بثقافة الملكية الفكرية في صفوف المؤسسات الوطنية واMولية والمسـتخدمين من خلال مبادرات قوا�ا الت
  بين بºان الجنوب من البºان النامية داخل منطقة أمريكا اللاتينية وخار?ا مع yنتفاع بخبرة البرازيل في مجال الملكية الفكرية.

  )WSOمكتب الويبو في سـنغافورة (

بهدف سـيلعب مكتب الويبو في سـنغافورة دور مركز خدمات في المنطقة، فيسهل، أساسا، yنتفاع �لملكية الفكرية  .16.20
 التنمية ويدعم الخدمات العالمية للويبو المتعلقة �لملكية الفكرية ومركز الويبو للتحكيم والوساطة.

) عبر المساعدة على تنفيذ برEمج عمل ASEANويجب التركيز خاصة على المنطقة الفرعية لرابطة أمم جنوب شرقي اسٓـيا ( .17.20
) ومبادراته المتنوعة، لا سـt بشانٔ بعض مجالات التعاون مع الويبو التي 2015-2011الملكية الفكرية لرابطة أمم جنوب شرقي اسٓـيا (

 ).AWGIPCطلبها الفريق العامل لرابطة أمم جنوب شرقي اسٓـيا المعني �لتعاون بشانٔ الملكية الفكرية (
عية بشانٔ الملكية وسـيعمل مكتب الويبو في سـنغافورة على النهوض �لمنتجات الرائدة للويبو والخدمات الإخبارية والمرج  .18.20

 الفكرية للويبو، من سبيل قواعد البياEت العالمية، ومؤشر yبتكار العالمي والمؤشرات العالمية للملكية الفكرية، Mى أصحاب المصالح
  والمسـتخدمين المحتملين في المنطقة.

  )WJOمكتب الويبو في اليا�ن في طوكيو (

خدمات، وتقديمه لخدمات فعا: في الوقت المناسب للمسـتخدمين الحاليين  سـيعزز مكتب الويبو في اليا�ن وظيفته كمركز .19.20
والمسـتقبليين لخدمات الملكية الفكرية العالمية والخدمات الإخبارية وخدمات المراجع بشانٔ الملكية الفكرية (قواعد البياEت العالمية 

). وسـيعزز التعاون مع حكومة البº المضيف، بما في ذ� مكتب والمؤشر العالمي للابتكار العالمي ومؤشرات الملكية الفكرية العالمية
اليا�ن للبراءات، لتعزيز توافر خدمات الملكية الفكرية في اليا�ن، وyسـتفادة على أفضل وجه من الشـبكات الرقمية. كما سـيعزز 

 ....WIPO GREENلمية من سبيل مكتب الويبو في اليا�ن الشراكات مع قطاع الصناعة في اليا�ن بهدف دعم البرامج العا
وسـيواصل مكتب الويبو في اليا�ن التعاون الوثيق مع اليا�ن بناء على الاتفاقية بشانٔ الصناديق yستÑنية في اليا�ن،  .20.20

في البºان  لتنفيذ الأنشطة الهادفة إلى تكوين الكفاءات وتعزيز البنى التحتية التقنية وتعزيز اسـتخدام الملكية الفكرية في قطاع التجارة
  .IP Advantageااورة، بما في ذ� yسـتعانة بمشاريع خاصة من سبيل تطوير قاعدة بياEت 

  المكاتب الخارجية الجديدة

برمج خلال الثنائية القادمة عدد من المكاتب الخارجية الجديدة التي سـتحدث في العديد من الأماكن/المناطق وهي الصين  .21.20
المتحدة الأمريكية ومكتبان في أفريقيا. وقد أقر أن عملية إحداث المكاتب الخارجية لن تكتمل خلال  وyتحاد الروسي والولا�ت

. ويجب متابعة المكاتب الراهنة والمكاتب المحدثة مؤخرا وتقييم النتائج التي حققتها. ولن تسـتجيب المكاتب 2014/2015الثنائية 
يتعين في نهاية المطاف أن يكون عدد المكاتب الخار� مسـتداما، ويسـتحسن المذكورة إلى جميع طلبات إحداث مكاتب إضافية. و 

 أن تشكل معا شـبكة عالمية محدودة من المكاتب في أماكن استراتيجية.
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  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        اÖاطراÖاطراÖاطراÖاطر    الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

مخاوف بشانٔ الأمن أو أن تهدد الكوارث الطبيعة تحقيق المكاتب 
  الخارجية للأهداف المرتقبة

التعاون الوثيق مع حكومة البº المضيف وتمديد خطة الويبو لاسـتمرارية 
  العمل فتشمل المكاتب الخارجية

  

  إطار النتائج

        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

انتفاع متزايد بنظام معاهدة التعاون  1.2ه 
ع اMولي ابشانٔ البراءات كسبيل للإيد

 لطلبات البراءات 

النسـبة المئوية للطلبات المودعة ضمن معاهدة 
  التعاون بشانٔ البراءات

(مكتب  2011في  519
الويبو في البرازيل في ريو 

  دي جانيرو)
  
  

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في اليا�ن)

  
  

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في سـنغافورة)

% 15ارتفاع بنسـبة 
(مكتب الويبو في 

البرازيل في ريو دي 
  جانيرو)

  
% 1وارتفاع بنسـبة 

(مكتب الويبو في 
  اليا�ن)

  
% 5وارتفاع بنسـبة 

(مكتب الويبو في 
  سـنغافورة)

النسـبة المئوية لواضعي القرارات والمسؤولين   
الفكرية والمشاركين الحكوميين وممارسي الملكية 

في حلقات العمل المسـتهدفة، واÚين Mيهم فهم 
معزز لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات 

  والمواضيع ااورة

لا ينطبق (مكتب الويبو 
في البرازيل في ريو دي 

  جانيرو)
  

لا ينطبق (مكتب الويبو 
  في اليا�ن)

  
لا ينطبق (مكتب الويبو 

  في سـنغافورة)

% (مكتب الويبو 75
في البرازيل في ريو دي 

  جانيرو)
  

% (مكتب الويبو 75
  في اليا�ن)

  
% (مكتب الويبو 75

  في سـنغافورة)

yنتفاع بنظام لاهاي على نطاق  4.2ه 
من قبل أوسع ونحو أفضل، بما في ذ� 

 البºان الأقل نمواالبºان النامية و 

عدد البºان التي صاغت سـياسات عامة 
لاتفاق لاهاي أو بدأت توضح ملامح انضما�ا 

  العمل على ذ�

لا ينطبق (مكتب الويبو 
  في سـنغافورة)

دول أعضاء في  7
رابطة أمم جنوب شرقي 
اسٓـيا (مكتب الويبو في 

  سـنغافورة)

النسـبة المئوية لواضعي القرارات والمسؤولين   
الحكوميين وممارسي الملكية الفكرية والمشاركين 

واÚين Mيهم فهم في حلقات العمل المسـتهدفة، 
معزز لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات 

  والمواضيع ااورة

لا ينطبق (مكتب الويبو 
في البرازيل في ريو دي 

  جانيرو)
  

لا ينطبق (مكتب الويبو 
  في اليا�ن)

% (مكتب الويبو 75
في البرازيل في ريو دي 

  جانيرو)
  

بو % (مكتب الوي 75
  في اليا�ن)
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة
  

لا ينطبق (مكتب الويبو 
  في سـنغافورة)

  
% (مكتب الويبو 75

  في سـنغافورة)

عدد الأطراف المتعاقدة في اتفاق لاهاي من   
  منطقة اسٓـيا المحيط الهادي

طرف واحد من رابطة أمم 
جنوب شرقي اسٓـيا 
(مكتب الويبو في 

  سـنغافورة)
  

اليا�ن ليس طرفا في 
الاتفاق (مكتب الويبو في 

  اليا�ن)

من منطقة رابطة أمم  7
شرقي اسٓـيا جنوب 

(مكتب الويبو في 
  سـنغافورة)

  
انضمام اليا�ن للاتفاق 

(مكتب الويبو في 
  اليا�ن)

yنتفاع بنظامي مدريد ولشـبونة  6.2ه 
على نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في ذ� 

 البºان الأقل نموامن قبل البºان النامية و 

عدد البºان التي صاغت سـياسات عامة 
لنظام مدريد أو بداتٔ توضح ملامح انضما�ا 

  العمل على ذ�

لا ينطبق (مكتب الويبو 
  في سـنغافورة)

دول أعضاء في  6
رابطة أمم جنوب شرقي 
اسٓـيا (مكتب الويبو في 

  سـنغافورة)

النسـبة المئوية لمن عبروا عن رضاهم من بين   
للمشاركين في حلقات العمل/الحلقات 

اMراسـية المسـتهدفة والمرتبطة بمواضيع متعلقة 
  بنظام مدريد

% (مكتب الويبو في 65
  البرازيل)

  
  

% (مكتب الويبو في 65
  سـنغافورة)

% 75نسـبة تفوق 
(مكتب الويبو في 

  البرازيل)
  

% 75نسـبة تفوق 
(مكتب الويبو في 

  سـنغافورة)

(مكتب الويبو في  3  عدد الأطراف المتعاقدة في نظام مدريد  
  سـنغافورة)

(مكتب الويبو في  10
  سـنغافورة)

إحصائيات مدريد بشانٔ   المسجلين الجدد (نظام مدريد)عدد   
رابطة أمم جنوب شرقي 
اسٓـيا (مكتب الويبو في 

سـنغافورة) الثنائية 
2012/2013  

  
إحصائيات نظام مدريد 
لرابطة أمم جنوب شرقي 
اسٓـيا، اليا�ن (مكتب 

الويبو في اليا�ن) الثنائية 
2012/2013  

ارتفاع عدد الطلبات 
% 5المودعة بنسـبة 

كتب الويبو في (م 
  سـنغافورة)

  
  

ارتفاع عدد الطلبات 
المودعة (مكتب الويبو 

  في اليا�ن)

إحصائيات نظام مدريد   عدد من أعادوا التسجيل (نظام مدريد)  
لرابطة أمم جنوب شرقي 

  اسٓـيا

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في سـنغافورة)

  

تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة  8.2ه 
الفكرية دوليا وداخليا وتسويتها �لملكية 

 Üتزايد النظر في اسـتخدام خدمات بدي
لتسوية المنازعات خلال معاملات الملكية 

لا ينطبق (مكتب الويبو 
  يل)في البراز 

منازعة يقدمه  30
المسـتخدمون 
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة
بفضل الوساطة والتحكيم وغيرها من 

 أساليب الويبو البديÜ في تسوية المنازعات
الفكرية، بما ذ� عن طريق اسـتخدام 

  إجراءات الويبو
البرازيليون للمعهد 

الوطني للملكية الفكرية 
منازعات من غير  4و

المقيمين قدموها عبر 
مكتب الويبو في 

البرازيل كي تعالجها الٓية 
WIPO MAC  في

  المكتب المذكور

كفاءات معززة للموارد البشرية  2.3ه 
القادرة على تناول طائفة واسعة من 

من أجل yنتفاع الفعال �لملكية الطلبات 
الفكرية لأغراض التنمية في البºان النامية 

والبºان الاقٔل نموا والبºان المنتقÜ إلى 
 نظام yقتصاد الحر

النسـبة المئوية لواضعي القرارات والمسؤولين 
الحكوميين وممارسي الملكية الفكرية والمشاركين 

M ينÚيهم فهم في حلقات العمل المسـتهدفة، وا
معزز لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات 

  والمواضيع ااورة

لا ينطبق (مكتب الويبو 
في البرازيل في ريو دي 

  جانيرو)
  

لا ينطبق (مكتب الويبو 
  في اليا�ن)

  
% (مكتب الويبو في 60

  سـنغافورة)

% (مكتب الويبو 75
في البرازيل في ريو دي 

  جانيرو)
  

% (مكتب الويبو 75
  )في اليا�ن

  
% 70نسـبة تفوق 

(مكتب الويبو في 
  سـنغافورة)

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة  2.4ه 
�لملكية الفكرية واسـتخدا�ا من قبل 

مؤسسات الملكية الفكرية والجمهور لتشجيع 
 yبتكار والإبداع

عدد مسـتخدمي قواعد بياEت الويبو العالمية، 
 tلا سـPATENTSCOPE  وقاعدة

  البياEت العالمية لأدوات التوسـيم.

 2013إحصائيات نهاية 
(مكتب الويبو في 

  البرازيل)
  

 2013إحصائيات نهاية 
  (مكتب الويبو في اليا�ن)

  
  

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في سـنغافورة)

% (مكتب الويبو 5
  في البرازيل)

  
  

% 5ارتفاع بنسـبة 
(مكتب الويبو في 

  اليا�ن)
  

% في 5بنسـبة ارتفاع 
عدد مسـتخدمي رابطة 
أمم جنوب شرقي اسٓـيا 

(مكتب الويبو في 
  سـنغافورة)

منصات وأدوات الملكية الفكرية  2.7ه 
مسـتخدمة في نقل المعارف وتطويع 

التكنولوجيا ونشرها من البºان المتقدمة إلى 
البºان النامية، ولا سـt البºان الأقل نموا، 

 لموا?ة التحد�ت العالمية

مشاركة أصحاب المصالح في برامج الويبو من 
 WIPOو WIPO GREENسبيل 

Re:Search  

لا ينطبق (مكتب الويبو 
  في البرازيل)

  
  
  
  
  

لا ينطبق (مكتب الويبو 
  في اليا�ن)

تكنولوجيا تم  30
تطويرها من طرف 

المؤسسات والشركات 
البرازيلية ضمن 

WIPO GREEN 
(مكتب الويبو في 

  البرازيل)
  

إدراج حالات إضافية 
 WIPOفي 
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة
  
  
  
  
  

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في سـنغافورة)

GREEN  أو مشاركة
 WIPOوجديدة في 
Re:Search  مكتب)

  الويبو في اليا�ن)
  

% في 5ارتفاع بنسـبة 
عدد مسـتخدمي رابطة 
أمم جنوب شرقي اسٓـيا 

(مكتب الويبو في 
  سـنغافورة)

التواصل بفعالية أكبر مع جمهور  1.8ه 
 الملكية الفكرية ودور الويبو أوسع بشانٔ

تنامي عدد ز�رات الموقع yلكتروني لمكاتب 
  الويبو الخارجية

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في البرازيل)

  
  
  

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في اليا�ن)

  
تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في سـنغافورة)

ارتفاع عدد الز�رات 
من البرازيل بنسـبة 

% (مكتب الويبو 5
   البرازيل)في
  
% (مكتب الويبو 5

  في اليا�ن)
  

ارتفاع عدد الز�رات 
من منطقة رابطة أمم 
جنوب شرقي اسٓـيا 

% (مكتب 5بنسـبة 
  الويبو في سـنغافورة)

النسـبة المئوية لأصحاب المصالح اÚين Mيهم   
اعتراف إيجابي بمهمة الويبو وأنشطتها والصورة 

  التي تتمتع بها كمنظمة

(مكتب تحدد لاحقا 
  الويبو في البرازيل)

  
  

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في اليا�ن)

  
  

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في سـنغافورة)

% (مكتب الويبو 75
في البرازيل في ريو دي 

  جانيرو)
  

% (مكتب الويبو 75
  في اليا�ن)

  
  

% 70نسـبة تفوق 
(مكتب الويبو في 

  سـنغافورة)
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        الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف        أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة        مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء        النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

واسـتجابتها تحسين توجّه الخدمات  2.8ه 
 للاسـتفسارات

تحدد لاحقا (مكتب   نسـبة رضا العملاء/أصحاب المصالح
  الويبو في البرازيل)

  
تحدد لاحقا (مكتب 

  الويبو في اليا�ن)
  

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في سـنغافورة)

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في البرازيل)

  
تحدد لاحقا (مكتب 

  الويبو في اليا�ن)
  

من % 90نسـبة تفوق 
المتصلين راضون عن 

الخدمة التي يقد�ا 
مكتب الويبو في 

سـنغافورة (مكتب 
  الويبو في سـنغافورة)

تحدد لاحقا (مكتب   زمن معالجة yسـتفسارات الإخبارية  
  الويبو في البرازيل)

  
تحدد لاحقا (مكتب 

  الويبو في اليا�ن)
  

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في سـنغافورة)

تحدد لاحقا (مكتب 
  الويبو في البرازيل)

  
تحدد لاحقا (مكتب 

  الويبو في اليا�ن)
  

تم إعداد الإجابة خلال 
% 95أ�م عمل في  3

من الحالات (مكتب 
  الويبو في سـنغافورة)

تفاعل منفتح وشفاف ومتجاوب مع  4.8ه 
 أصحاب المصالح غير الحكوميين

تنامي yلتزام الفعال لأصحاب المصالح غير 
تظاهرات الويبو والعكس الحكوميين في 

  �لعكس

% 10ارتفاع بنسـبة   تحدد لاحقا
في التزام أصحاب 
  المصالح اÖتلفين

تواصل الويبو وتشاركها فعليا مع  5.8ه 
الإجراءات والمفاوضات الخاصة �لأمم 
 المتحدة وغيرها من المنظمات الحكومية

 اMولية

اسـتخدام مساهمة الويبو في التقارير والقرارات 
  �ئق المتعلقة �لعمليات المسـتهدفةوالو

(في  24من أصل  20
  )2011نهاية 

نسـبة اسـتخدام 
100 %  

النسـبة المئوية للطلبات الخارجية من الاممٔ   
المتحدة والمنظمات الحكومية اMولية بشانٔ 

  المساهمات، والتي أرسلت في الوقت

تحدد لاحقا (بياEت 
2012(  

100%  

التي نفذت عدد برامج الملكية الفكرية   
�لاشتراك مع هيئات الأمم المتحدة والمنظمات 

  الحكومية اMولية الاخٔرى

(صفر) (مكتب الويبو  0
  في سـنغافورة)

(مكتب الويبو في  2
  سـنغافورة)

  



y الهدفy الهدفy الهدفy ستراتيجي الثامنستراتيجي الثامنستراتيجي الثامنستراتيجي الثامنالهدف    
 
  

165 

  20الموارد اÖصصة للبرEمج 
في الموارد المتعلقة بهذا البرEمج إلى تخصيص مزيد من موارد الموظفين والموارد بخلاف الموظفين  يعود yرتفاع الجملي .22.20

وتتجلى ارتفاعات الموارد بخلاف الموظفين أساسا ضمن بنود المباني والصيانة والاتصالات والأ�ث  .لمكاتب الويبو الخارجية الجديدة
 والأ?زة والإمدادات واللوازم.

د اÖصصة للنتائج الفردية تركيز المكاتب الخارجية بشكل خاص على الخدمات التي تدعم خدمات الملكية وتعكس الموار  .23.20
) ع اMولي لطلبات البراءاتاانتفاع متزايد بنظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات كسبيل للإيد( 1.2ه الفكرية العالمية للويبو (النتيجة 

yنتفاع بنظامي مدريد ولشـبونة على نطاق أوسع ونحو ( 6.2 ه) واق أوسع ونحو أفضلyنتفاع بنظام لاهاي على نط( 4.2 هو
تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة �لملكية الفكرية دوليا وداخليا وتسويتها بفضل الوساطة والتحكيم وغيرها من ( 8.2 ه) وأفضل

كفاءات معززة ( 2.3ه دام الملكية الفكرية بهدف التنمية (النتيجة )) وعلى تسهيل اسـتخأساليب الويبو البديÜ في تسوية المنازعات
النفاذ إلى المعلومات المتعلقة �لملكية الفكرية  تحسين( 2.4ه للملكية الفكرية (النتيجة )) وتعزيز البنى التحتية العالمية للموارد البشرية

بفاعلية أكبر مع جمهور واسع ومع أصحاب المصالح، فضلا عن تعزيز التجاوب مع yسـتفسارات حسب  التواصل)) و واسـتخدا�ا
تحسين توجّه ( 2.8 هو) التواصل بفعالية أكبر مع جمهور أوسع بشانٔ الملكية الفكرية ودور الويبو( 1.8ه البº والمناطق (النتائج 

 )).الخدمات واسـتجابتها للاسـتفسارات
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        لموارد بحسب كل نتيجةلموارد بحسب كل نتيجةلموارد بحسب كل نتيجةلموارد بحسب كل نتيجة: ا: ا: ا: ا20202020البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.2
انتفاع متزايد بنظام معاھدة التعاون بشأن البراءات كسـبيل 

ل~يداع الدولي لطلبات البراءات
                     661                   1'151                   1'159 

ھ4.2
ا;نتفاع بنظام ;ھاي على نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في 

ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان اdقل نموا
                        -                           -                        486 

ھ6.2
ا;نتفاع بنظامي مدريد ولشبونة على نطاق أوسع ونحو أفضل، 

بما في ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان اdقل نمـوا
                     738                      618                   1'334 

ھ8.2
تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية دوليا 

وداخليا وتسويتھا بفضل الوساطة والتحكيم وغيرھا من 
أساليب الويبو البديلة في تسوية المنازعات

                        -                           -                        122 

ھ2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة 
واسعة من الطلبات من أجل ا;نتفاع الفعال بالملكية الفكرية 

dغراض التنمية في البلدان النامية والبلدان اdقل نموا 
والبلدان المنتقلة إلى نظام ا;قتصاد الحر

                  3'053                   2'660                   1'647 

ھ2.4
تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامھا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 
لتشجيع ا;بتكار وا�بداع

                     135                      112                      774 

ھ2.7

منصات وأدوات الملكية الفكرية مستخدمة في نقل المعارف 
وتطويع التكنولوجيا ونشرھا من البلدان المتقدمة إلى البلدان 

النامية، و; سيما البلدان اdقل نموا، لمواجھة التحديات 
العالمية

                        -                           -                        304 

ھ1.8
التواصل بفعالية أكبر مع جمھور أوسع بشأن الملكية الفكرية 

ودور الويبو
                        -                           -                        848 

 313                        -                           -                        تحسين توجهّ الخدمات واستجابتھا ل�ستفساراتھ2.8

ھ4.8
تفاعل منفتح وشفاف ومتجاوب مع أصحاب المصالح غير 

الحكوميين
                  1'194                   1'177                   1'771 

ھ5.8
تواصل الويبو وتشاركھا فعليا مع ا�جراءات والمفاوضات الخاصـة 

باdمم المتحدة وغيرھا من المنظمات الحكومية الدولية
                  5'132                   4'631                   4'578 

                335'13                349'10                912'10المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 20202020البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 الفرنكات السويسرية)(بالآف 

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13ل الثنائية الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلاتعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

  ل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.التفاصيلمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%26.0          686'1          180'8               494'6          735'6الوظائف

%56.7            372          029'1                 656            819الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                     --                --تكاليف الموظفين اdخرى

%28.8         059'2          209'9              150'7         554'7مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                     --                --المتدربون

n/a                --                --                     --                --منح الويبو

n/a                --                --                     --                --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%0.5-               (5)             966                 971          091'1مھمات الموظفين

%36.0            113             428                 315            251أسفار الغير

%100.0-               (7)                --                     7                --منح المتدربين

%7.8            101          394'1              293'1         342'1مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%28.2-           (129)             327                 456            580المؤتمرات

%64.5-             (20)               11                   31              30النشر

%412.8            426             529                 103              14الخدمات التعاقدية الفردية

%61.3              38            100                   62                --خدمات تعاقدية أخرى

%48.4            315            967                 652            624مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%35.6            335          276'1                 941          067'1المباني والصيانة

%76.8            106             244                 138            136التواصل

%57.6-            (27)               20                   47              48التمثيل

n/a              52               52                     --                --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                     --                --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%41.4            466         592'1              126'1         250'1مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%30.8              15               64                   49              53اdثاث واdجھزة

%39.2              31             110                   79              89ا�مدادات والمواد

%36.0              46            174                 128            142مجموع فرعي

%29.0            928          126'4              198'3         358'3مجموع (ب)

%28.9         987'2        335'13            349'10       912'10المجموع

%12.5                2               18                   16              15الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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  *2014/15 الموارد ا;ستئمانية المحتمل توافرھا dغراض البرامج في

  **(بآ;ف الفرنكات السويسرية)

  
  .*  للعلم فقط. وللاطلاع على مزيد من التفاصيل، يرb الرجوع إلى المرفق الثامن

نائية الأرقام الفوائد وتسو�ت أسعار الصرف. كما تجدر الإشارة إلى أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة المسـتمرة على فترة زمنية تتجاوز الث **  لا تشمل هذه 
  .الواحدة أو تتداخل معها بي0 تتسلم الأمانة الإيرادات وتتكبدّ النفقات

  .سـنة إلى أخرى ***  تتفاوت المساهمات السـنوية وقد لوحظت بعض التقلبات من

ت التي يشمل فيها الاتفاق ****  يعُرض هذا المبلغ على سبيل المثال فقط ويستند إلى أنماط التمويلٍ السابقة، ولا يدلّ على تعهدّات اMول الأعضاء عدا في الحالا
  .yستÑني التزاما من هذا القبيل

  

البرنامج
الرصيد 
المتوقّع

بنھاية 2013

المساھمات 
المقدّرة

***15-2014

الموارد المقدرّ توافرھا
للبرامج في الفترة

****15-2014

                          1,730              1,350           380البرنامج 20
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        الهدف yستراتيجي التاسعالهدف yستراتيجي التاسعالهدف yستراتيجي التاسعالهدف yستراتيجي التاسع

        دعم إداري ومالي فعالدعم إداري ومالي فعالدعم إداري ومالي فعالدعم إداري ومالي فعال

وبصفته هذه، يجسد نطاقه احتياجات المنظمة ككل إلى بنية دعم إداري  .إن الهدف yستراتيجي التاسع هو �ني الهدفين التمكينيين
وهو  .ومالي تركز على تمكين البرامج من الأداء مسترشدة �لفعالية والشفافية، ويسـتجيب نطاق ذ� الهدف لتy Rحتياجات

لويبو من تقديم اMعم بطريقة أفضل وبمزيد يشمل أيضا عملية الإصلاح المؤسسي الواسع (برEمج التقويم yستراتيجي) اÚي سـيمكن ا
        .من الكفاءة والفعالية من حيث التكلفة وتحقيق أداء معزز

    

 البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو:البرامج المسؤو: مؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاءمؤشرات الادٔاء النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

خدمات دعم فعا: وEجعة وذات جودة  1.9ه 
مو?ة نحو الز�ئن لفائدة الز�ئن اMاخليين وأصحاب 

 المصالح الخارجيين

التقارير المالية والإدارية والتحليلات  تقديم
المطلوبة من الإدارة العليا ومديري البرامج 

واMول الأعضاء وفقاً للمواعيد النهائية 
 المتفق عليها

 22البرEمج 

الإجابة على yسـتفسارات  
اMاخلية/الخارجية الواردة وفقًا للجداول 

 الزمنية المحددة

 22البرEمج 

للموظفين الراضين عن النسـبة المئوية  
    الخدمات المتعلقة �لموارد البشرية

 23البرEمج 

تقديم خدمات فعا: ودقيقة في الوقت  
 المناسب من قبل عمليات الموارد البشرية

 23البرEمج 

إكمال مشروع قاعة المؤتمرات الجديدة في  
الموعد المحدد وفي حدود الميزانية مع تلبية 

 شروط الجودة

 29البرEمج 

تعيين قاعة المؤتمرات كمكان مفضل  
 لاجêعات ومحافل اMول الأعضاء

 29البرEمج 

تحقيق وفورات في السلع والخدمات التي  
اشترتها الويبو (مسـتمدة من طلبات 

    العطاءات أو المفاوضات المباشرة)

 24البرEمج 

النسـبة المئوية للز�ئن اMاخليين الراضين  
 عن خدمات المشتر�ت

 24البرEمج 

الوقت المسـتغرق لمعالجة الطلبات المتعلقة  
�لسفر ( تصريحات السفر الإلكترونية 

 وطلبات المحافل الإلكترونية والتاشٔيرات)

 24البرEمج 
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 TMCمتوسط سعر التذاكر (تذاكر  
 )UNDPو

 24البرEمج 

إدارة جميع أنواع الأماكن في حرم الويبو  
 والتخزين والأرشفة)بفعالية (أماكن العمل 

 24البرEمج 

تجديد/تحديث/تحويل المباني في حرم  
  الويبو

 لكي تظل ملائمة للغرض من إنشائها

 24البرEمج 

تماشي جميع أنواع التجهيزات التقنية الهامة  
  مع المعايير التقنية المطبقة

 24البرEمج 

اسـتضافة أنظمة تكنولوجيا المعلومات  
وإدارتها بطريقة فعا: من والاتصالات 

حيث التكلفة تماشـياَ مع متطلبات 
  المعاملات التجارية

    

 25البرEمج 

عدد اتفاقات مسـتوى الخدمة �لنسـبة  
للأنظمة والخدمات المسـتضافة المêشـية 

مع إطار اتفاقات مسـتوى الخدمة 
بخصوص تكنولوجيا المعلومات 

 والاتصالات 

 25البرEمج 

تكنولوجيا المعلومات  اسـتمرارية خدمات 
 والاتصالات �لنسـبة للأنظمة الهامة

 25البرEمج 

النسـبة المئوية للمسـتخدمين النهائيين  
وقطاعات الأعمال التجارية الراضين عن 

 خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 25البرEمج 

سهو: نفاذ الموظفين إلى تقنيات اتصالات  
 Üومتكام Üشام 

 25البرEمج 

النسـبة المئوية للمشاركين اMاخليين  
والخارجيين الراضين عن خدمات 

    المؤتمرات في الويبو

 27البرEمج 

 27البرEمج  تطبيق فعال لسـياسة اللغات في الويبو 
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 27البرEمج  تكلفة الترجمة لكل كلمة 

 27البرEمج  جودة الترجمة 

 27البرEمج  خفض تكاليف الطباعة (لكل صفحة) 

في اللجان والأفرقة العامÜ نشر و�ئق  
  الوقت المناسب

  

أمانة تعمل بسلاسة مع موظفين تحت إدارة  2.9ه 
 جيدّة وبمهارات مناسـبة ويحققون النتائج بكفاءة

للطلبات على المشورة  النسـبة المئوية
والخدمات القانونية التي تلقت ردودا 
سريعة ومسـتقÜ وموثوقة من مكتب 

 القانونيالمستشار 

 21البرEمج 

يؤكد التقرير المالي المرضي اÚي قدمه  
المراجعون الخارجيون امتثال العمليات 

المالية لأحكام اتفاقيات ومعاهدات الويبو 
السارية ونظام الويبو المالي ولائحته 

والمعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام 
)IPSAS( 

 22البرEمج 

تماشي عوائد الأموال المستثمرة مع المعايير  
التي حددتها اللجنة yستشارية المعنية 

 �لاستûر 

 22البرEمج 

سداد الرسوم (بما في ذ� رسوم مدريد  
 ولاهاي) في المواعيد المحددة

 22البرEمج 

النسـبة المئوية للموظفين المدربين اÚين  
يعبرون عن رضاهم عن التدريب المقدم 

لهم (اMورات التمهيدية والتدريب المتعلق 
بمشروع تخطيط الموارد المؤسسـية 

والتدريب المتعلق �لإدارة القائمة على 
 النتائج)

 22البرEمج 

النسـبة المئوية لمن أجابوا على yسـتبيان  
اÚين يعتبرون الويبو مسؤو: عن النتائج 

 التي تحققها

 22البرEمج 
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لبرامج الويبو التي تسـتخدم النسـبة المئوية  
البياEت المتعلقة �لأداء لإدارة أداء 

 البرEمج

 22البرEمج 

 23البرEمج  الوقت المسـتغرق في إجراءات التعيين 

النسـبة المئوية للوحدات التنظيمية التي  
Mيها حالياً خطط للقوى العامÜ مرتبطة 

 بخطط العمل السـنوية

 23البرEمج 

المئوية للموظفين المعينين حديثاً النسـبة  
 الملائمين لاحتياجات المنظمة

 23البرEمج 

النسـبة المئوية للموظفين اÚين يقيم أداؤهم  
 مقارنة مع أهدافهم وكفاءاتهم الفردية

 23البرEمج 

النسـبة المئوية لما اسـتوفي من احتياجات  
 التدريب الفردية والجماعية الهامة

 23البرEمج 

متوسط عدد أ�م الإجازات المرضية لكل  
  موظف (التغيّب)

  23البرEمج 

النسـبة المئوية للنساء اللائي يشغلن  
  مناصب من الفئتين المهنية والعليا

  23البرEمج 

النسـبة المئوية لºول  –التنوع الجغرافي  
Üَالأعضاء الممث  

  23البرEمج 

عمل داعمة ومسـنودة ٕ�طار تنظيمي فعال  يئة 3.9ه 
 وقنوات فعا: لمعالجة مشاغل الموظفين

النسـبة المئوية لموظفي الويبو الواعين 
�لخدمات التي يقد�ا مكتب أمين المظالم 

 والٓية تسوية المنازعات بشكل غير رسمي

 21البرEمج 

النسـبة المئوية للمجيبين على yسـتبيان  
لسـياسات الأخلاقية الواعين �لمبادئ وا

 للويبو

 21البرEمج 

تحديث النظام المالي ولائحته وتعلtت  
 المكاتب المعنية

 22البرEمج 

منظمة ذات مسؤولية بيئية واجêعية تكفل  9.4ه 
سلامة وأمن موظفي الويبو والمندوبين والزائرين 

 والممتلكات المادية والمعلومات

 24البرEمج  نفاذ محسن إلى مجمع الويبو
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 24البرEمج   تقليص أثر أنشطة الويبو في البيئة 

امتثال مباني الويبو لتوصيات عملية   
التدقيق التي أجراها معهد السلامة 

 2009والأمن (نيوشاتل) في سـنة 
وإجراءات تامٔين المحيط حسب معايير 

 UNالأمن التشغيلي اMنيا في المقار (
H-MOSS( 

 24البرEمج 

أمن المعلومات لحمايتها من الهجمات تعزيز  
 المتزايدة عبر الإنترنت

 25البرEمج 

وعمليات إدارة  ISO 27001حا: شهادة  
 مخاطر المعلومات

 25البرEمج 

فعالية عمليات مراقبة أمن المعلومات  
 (الوا?ات اMاخلية والخارجية)

 25البرEمج 

النسـبة المئوية لموظفي الويبو وزوارها  
والمندوبين Mيها اÚين يبلغون عن إصابة 

 عمل أو حادث مرتبط �لعمل

 28البرEمج 

النسـبة المئوية لطلبات الحصول على  
مساعدة في مجالي السلامة والأمن خلال 

المؤتمرات أو المناسـبات التي تنظم في 
 جنيف أو خار?ا

 28البرEمج 

مراقبة إجراءات النفاذ المادي لضمان  
امتثال قاعة المؤتمرات الجديدة والمرافق 
المتصÜ بها تمامًا مع المعايير المطبقة أثناء 

 عملية البناء 

 29البرEمج 

مراقبة إجراءات مراعاة البيئة وإجراءات  
الحد من اسـتهلاك الطاقة المطبقة أثناء 

 البناء

 29البرEمج 

تامٔين المحيط حسب  إكمال إجراءات 
معايير الأمن التشغيلي اMنيا في المقار 

)UN H-MOSS لنسـبة لقاعة� (
 المؤتمرات الجديدة

 29البرEمج 
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تحسين المساء: والتعلم المؤسسي والقيمة  9.8ه 
المالية والر�دة والمراقبة اMاخلية والحوكمة المؤسسـية 

Üسـتعانة برقابة فعا: ومسـتقy من خلال 

تدخل كبار أصحاب المصالح ومراعاتهم عدم 
 للاسـتقلالية

 26البرEمج 

النسـبة المئوية لفعالية عمل شعبة التدقيق  
اMاخلي والرقابة الإدارية اÚي يتناول 

 Üاالات شديدة الخطورة/ وثيقة الص
 �لموضوع

 26البرEمج 

(أ) yنتهاء من تقارير الرقابة في  الكفاءة: 
و�لجودة المطلوبة؛ (ب) الوقت المناسب 

عدد عمليات التدقيق والتقييم التي أنجزت 
وفقًا لخطة عمل الرقابة؛ (ج) عدد 

الشكاوى/التقارير بشانٔ التعامل مع سوء 
 السلوك المحتمل

 26البرEمج 

الصÜ �لموضوع والقيمة المضافة والإشراف  
ـ وفورات أو تحسينات ملموسة في 

 العمليات والأنظمة التجارية

 26البرEمج 

التعلم المؤسسي ـ تعلم اMروس  
 والتوصيات من عمليات الرقابة

 26البرEمج 
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            الإدارة التنفيذيةالإدارة التنفيذيةالإدارة التنفيذيةالإدارة التنفيذية    21212121البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

يوفر برEمج الإدارة التنفيذية للويبو التوجيه yستراتيجي للمنظمة، بحيث يمكنها من المضي قدمًا نحو تحقيق أهدافها  .1.21
ول أيضًا عن قيادة التغيير المطلوب لضمان اضطلاع الويبو بولايتها بكفاءة وفعالية في البيئة الخارجية ؤ والبرEمج مسyستراتيجية. 

 السريعة التطور.

المقبÜ أن ينخرط مع  الثنائية. ومن المهم �لنسـبة للبرEمج في 2013ل برEمج التقويم yستراتيجي في سـنة وسـيكتم .2.21
الوحدات على مسـتوى المنظمة لضمان المحافظة على الفوائد والتحسينات المتحققة من تنفيذ البرEمج والبناء عليها من خلال التحسين 

نفيذ المسـتمر وإشراك الموظفين على نطاق واسع. وستسـتمر القيم الأساسـية للمنظمة في توجيه الإدارة والموظفين في عملهم. وسـيظل ت 
 .الثنائيةمجموعة مشاريع تخطيط الموارد المؤسسـية ـ وهي من المبادرات الأساسـية لبرEمج التقويم yستراتيجي ـ من أولو�ت 

يزال  وسـتظل البيئة الخارجية التي تعمل فيها الويبو كثيرة المطالب ومليئة �لتحد�ت التي تواجه تحقيق أهداف المنظمة. ولا .3.21
ا. وفي الوقت نفسه، سلطت المنافسة yقتصادية الشديدة الضوء على أهمية الملكية الفكرية وyبتكار في yقتصاد العالمي هشً 

تحقيق النجاح yقتصادي والتنمية الوطنية. ويؤكد النضج المتوقع للعديد من الموضوعات المطروحة على برEمج الويبو لوضع القواعد 
كيز اMائم على الملكية الفكرية وهو ما يؤكده أيضًا ز�دة الطلب من اMول الأعضاء لتلقي اMعم المقبÜ على التر  الثنائيةوالمعايير في 

والمساعدة من الويبو. وينبغي أن تكون yسـتجابة لهذه الطلبات منصفة وفعا: وفي نفس الوقت تضمن توفير الموارد الكافية 
 مات والحفاظ على قدرتها على المنافسة. للخدمات المدرة للإيرادات في المنظمة وإصلاح هذه الخد

 

  استراتيجيات التنفيذ 
بشدة على قيادة الجهود  البرEمج سيتطلب التركيز اMائم على الملكية الفكرية والموازنة بين المصالح في السـياق الحالي أن يركز .4.21

ة في التوصل إلى إجماع حول المضي قدمًا لتعزيز التواصل الموثوق والشفاف مع اMول الأعضاء وأصحاب المصلحة، وذ� للمساعد
 بشانٔ الأهداف yستراتيجية.

وسوف يعمل البرEمج على نصرة ودعم تنفيذ yستراتيجيات والمبادرات التي ترمي إلى بناء إدارة متكامÜ وقائمة على تقديم  .5.21
ارية وتحسين الأداء على نحو يêشى مع إطار إدارة الخدمات وإلى تعزيز المساء: في الإدارة وترسـيخ السلوك الأخلاقي والمسؤولية الإد

الويبو القائمة على النتائج والخطة yستراتيجية للأجل المتوسط مع مراعاة جدول أعمال التنمية. وسوف يرمي العمل في إطار البرEمج 
ياسات قائمة على yحترام فt إلى إنشاء بيئة عمل منتجة تعكس قيم المنظمة وتستند إلى إطار للقواعد منصف وعادل، وإلى س ـ

 يتعلق بامٔاكن العمل وقنوات اتصال فعا: لمعالجة شواغل الموظفين.

  :2014/2015 الثنائيةوسوف يتم العمل �لاستراتيجيات التالية في  .6.21

إلى : سوف يؤدي التواصل والتشاور والحوار المنتظم والجيد مع اMول الأعضاء تعزيز التواصل مع اMول الأعضاء  "1"
 .ز�دة تدفق المعلومات على كافة المسـتو�ت وإلى تعزيز الشفافية فt يتعلق بانٔشطة البرEمج

: سوف تتواصل الجهود لتعزيز ذ� من خلال الٓيات التنسـيق على مسـتوى فريق تحسين yتساق والفاعلية داخلياً   "2"
 .برEمج التقويم yستراتيجيالإدارة العليا والٓيات إعداد التقارير الإدارية ومن خلال تنفيذ 

"3"  Üتتناسب مع الشروط القانونية والقانون المطبق لتيسير  وجديرة �لثقة توفير مشورة وخدمات قانونية سريعة ومسـتق
التي   WIPO LEX ومواصÜ تطوير قاعدة بياEت الويبو .سير العمل بشكل جيد في الأمانة والهيئات المؤسسة للمنظمة

 .قوانين ومعاهدات الملكية الفكرية، استناداً إلى فهم مسـتنير للاحتياجات وأغراض yسـتخدامتضم مجموعة من 

سوف تواصل الويبو تعزيز مشاركتها �عتبارها فاعلاً نشطاً في  بناء مساهمة الويبو في مجلس المديرين التنفيذيين:  "4"
ن التنفيذيين ولجنتها الرفيعة المسـتوى المعنية �لإدارة منظومة الأمم المتحدة، ويشمل ذ� إسها�ا من خلال مجلس المديري
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ولجنتها الرفيعة المسـتوى المعنية �لبرامج. فمن خلال مشاركتها النشطة والأدوار القيادية التي تضطلع بها في هذه الهيئات، 
والإبداع وتسلط الضوء على ستسـتمر الويبو في تعزيز مبادراتها على صعيد الأمم المتحدة والتي ترتبط �لنهوض �لابتكار 

 ممارسات الإدارة الجيدة Mيها.

تاكٔيدًا على التزام المنظمة ٕ�نشاء نظام شامل للأخلاقيات والنزاهة في  إنشاء نظام شامل للأخلاقيات والنزاهة:  "5"
مدونة الأخلاقيات  السابقة (بما في ذ� بما في ذ� لثنائيةالويبو، سـيبني مكتب الويبو الأخلاقي على العمل التأسيسي ل 

وسـياسة مناهضة للانتقام وتدريب الموظفين) وذ� لتعميم النظام في الويبو من خلال وضع القواعد والمعايير وتقديم المشورة 
 الترويجية. الواضحة والموثوقة للإدارة والموظفين على جميع المسـتو�ت ورفع مسـتوى الوعي والأنشطة

وف يساهم التنسـيق والتخطيط بشكل مبسط على المسـتوى اMاخلي في إعداد وس تعزيز أداء جمعيات الويبو:  "6"
 .الجمعيات بشكل كامل وفي حينه مما سيسهل عمل اMول الأعضاء في أهم هيئة رئاسـية 2بعة للويبو

، متى ستسـتمر المنظمة في yسـتعانة بالٓيات تسوية المنازعات بشكل غير رسمي تحسين معالجة التظلمات والمنازعات:  "7"
أمكن، وذ� للوصول إلى نتائج إيجابية من عملية تسوية المنازعات. ومن أجل تحقيق هذه الغاية، ستسـتمر المنظمة في تطوير 
وتعزيز سـياسات أماكن العمل والٓياتها وإجراءاتها لكي توفر للموظفين مجموعة من الوسائل لتسوية المنازعات بشكل رسمي وغير 

  رسمي.

    

  واستراتيجيات الحد من وطاتهٔااÖاطر الرئيسـية 

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

حققت الويبو استûرات كبيرة وتقدمًا ومكاسب سريعة من خلال 
. وإن لم 2013برEمج التقويم yستراتيجي، اÚي انتهـى في سـنة 

والموظفين واMول الأعضاء في التركيز على تسـتمر الإدارة العليا 
التحسين، فثمة خطر خسارة المنظمة للمكاسب المتحققة من برEمج 

بادرات التي تشمل عمليات جديدة وتعد الم  التقويم yستراتيجي.
مثل مبادرات إدارة اسـتمرارية الأعمال التجارية وإدارة اÖاطر) عرضة (

 للمخاطر بشكل خاص.
 

يتضمن الهيكل الإداري لبرEمج التقويم yستراتيجي من البداية، 
رقابة فريق الإدارة العليا وإصدار التقارير على نحو منتظم من قبل 
اللجنة yستشارية المسـتقÜ للرقابة مما ساعد في ترسـيخ المسـئولية 

  عن تعميم برEمج التقويم yستراتيجي.
 

قويم yستراتيجي، وبي0 تدخل المنظمة فترة ما بعد برEمج الت
سـيضمن اسـتمرار التركيز الشديد من قبل الإدارة العليا الحفاظ على 
القيم الأساسـية والنتائج الخاصة بكل مبادرة والبناء عليها لفائدة الويبو 

 وأصحاب المصلحة.

يعد انخراط الويبو الفعال مع اMول الاعٔضاء �لغ الاهمٔية لتحقيق 
وثمة خطر تقلص التقدم المحرز على صعيد  النتائج في الوقت المناسب.

عمليات الويبو الحكومية، بما في ذ� مناقشات وضع القواعد والمعايير 
 وتزايد التكاليف أو تمديد الجداول الزمنية لتنفيذ البرامج المعتمدة.

وبوصفها الهيئة العالمية اÖتصة بوضع القواعد المنظمة ال الملكية 
 ا الموقف سلبياً على مصداقية الويبو.الفكرية، سـيؤثر مثل هذ

 

اسـتمرار التنسـيق الوثيق والموثوق والشفاف بين الأمانة واMول 
 الأعضاء.
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  إطار النتائج

 الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تحسين النفاذ إلى  2.4ه 
المعلومات المتعلقة �لملكية الفكرية 

 واسـتخدا�ا من قبل مؤسسات
الملكية الفكرية والجمهور لتشجيع 

 yبتكار والإبداع

ز�دة عدد مسـتخدمي قاعدة بياEت 
WIPO Lex  

1,123,930 20% 

التزام اMول الأعضاء  3.8ه 
 التزاما فعليا

النسـبة المئوية من اجêعات اللجان التي 
عقدت من أجلها اجêعات إعلامية لºول 

 الأعضاء قبل اجêع اللجنة

80% 90% 

النسـبة المئوية من رسائل اMول الأعضاء 
إلى المدير العام التي أجيب عنها خلال 

 أسـبوعين

80% 
 

80% 

النسـبة المئوية لإخطارات yنضمام وغيرها 
من التدابير المتعلقة �لمعاهدات والمعالجة 

 في الوقت المناسب

 3% معالجة في غضون 95
 )2012أ�م (نهاية 

 3 % معالجة في غضون90
    أ�م

مسـتو�ت رضاء اMول الأعضاء عن 
 إعداد الجمعيات وأدائها

% راضون عن 85 % راضون عن الترتيبات88
    الترتيبات

% من الو�ئق المعنية 100 نشر و�ئق الجمعيات في الوقت المحدد
منشورة قبل انعقاد الجمعيات 

 بشهرين

% من الو�ئق المعنية 100
منشورة قبل انعقاد 

    بشهرينالجمعيات 

تواصل الويبو وتشاركها  5.8ه 
فعليا مع الإجراءات والمفاوضات 
الخاصة �لاممٔ المتحدة وغيرها من 

 المنظمات غير الحكومية

المبادرات الجديدة المشتركة مع الوكالات 
 الأخرى التابعة للأمم المتحدة

    اثنتان اثنتان

للطلبات على المشورة  النسـبة المئوية
القانونية التي تلقت ردودا والخدمات 

سريعة ومسـتقÜ وموثوقة من مكتب 
 المستشار القانوني

100% 95% 

أمانة تعمل بسلاسة مع  2.9ه 
موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمهارات مناسـبة ويحققون النتائج 
 بكفاءة

للطلبات على المشورة  النسـبة المئوية
والخدمات القانونية التي تلقت ردودا 

Üوموثوقة من مكتب  سريعة ومسـتق
 المستشار القانوني

100% 90% 

بيئة عمل داعمة ومسـنودة  3.9ه 
ٕ�طار تنظيمي فعال وقنوات فعا: 

 لمعالجة مشاغل الموظفين

النسـبة المئوية لموظفي الويبو الواعين 
�لخدمات التي يقد�ا مكتب أمين المظالم 

 والٓية تسوية المنازعات بشكل غير رسمي

الموظفين  اسـتقصاء ردود فعل
% من الموظفين 44: 2011

% 49على وعي بامٔانة المظالم، 
 على وعي نوعاً ما

ز�دة نسـبة وعي الموظفين 
    %60إلى 
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 الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

النسـبة المئوية للمجيبين على yسـتبيان  
الواعين �لمبادئ والسـياسات الأخلاقية 

 للويبو

70% 75% 

 

 21الموارد اÖصصة للبرEمج 
(تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة �لملكية الفكرية واسـتخدا�ا) �سـتمرار تطوير  2.4 ه ةللنتيجترتبط الموارد اÖصصة  .7.21

 ثنائيةكما في ميزانية ال  2014/2015 ثنائيةوصيانتها، وبوجه عام سـتظل بنفس المسـتوى في ال  WIPO Lexقاعدة بياEت 
 بعد التحويلات. 2012/2013

(تواصل الويبو وتشاركها  5.8 ه (التزام اMول الأعضاء التزاما فعليًا) والنتيجة 3.8 ه نتيجةوتعكس ز�دة الموارد اÖصصة لل  .8.21
فعليا مع الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية اMولية) �لأساس التركيز على هاتين النتيجتين من خلال تخصيص موارد بشرية بنسـبة 

 أكبر.

ة نبيهة تعمل بسلاسة) فهو �لأساس نتيجة لتوقع انتهاء برEمج التقويم (أمان 2.9 ه أما خفض الموارد اÖصصة للنتيجة .9.21
 مليون فرنك سويسري. 1,2الحالية، وينعكس ذ� في خفض الخدمات التعاقدية بمقدار  الثنائيةyستراتيجي في 

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة21212121البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ2.4
تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية 

واستخدامھا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 
لتشجيع ا;بتكار وا�بداع

                  2'244                   2'083                   1'939 

 883'6                   400'4                   311'5                  التزام الدول اdعضاء التزاما فعليـاھ3.8

ھ5.8
تواصل الويبو وتشاركھا فعليا مع ا�جراءات والمفاوضات الخاصـة 

باdمم المتحدة وغيرھا من المنظمات الحكومية الدولية
                     100                        90                      273 

ھ2.9
أمانة نبيھة تعمل بس�سة مع موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمھارات مناسبة ويحققون النتائج بكفاءة
                10'255                 10'777                   9'152 

ھ3.9
ــة  بيئة عمل داعمة ومسنودة بإطار تنظيمي فعال وقنوات فعال

لمعالجة مشاغل الموظفين
                  1'038                      988                   1'048 

                294'19                338'18                948'18المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 21212121البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%15.4          941'1        577'14           636'12         218'14الوظائف

%22.0             464          571'2             107'2           103'2الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                   --                 --تكاليف الموظفين اdخرى

%16.3          405'2        148'17           743'14         320'16مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

%44.0               44             144                100              100المتدربون

n/a                --                --                   --              120منح الويبو

%44.0               44             144                100              220مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%11.3-             (86)             674                760              705مھمات الموظفين

%100.0-             (12)                --                  12                 --أسفار الغير

n/a                --                --                   --                 --منح المتدربين

%12.7-            (98)             674               772             705مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%60.8               67             178                110              132المؤتمرات

%100.0-               (7)                --                    7                10النشر

%16.4-           (100)             510                610              670الخدمات التعاقدية الفردية

%96.8-        (239'1)              41             280'1                58خدمات تعاقدية أخرى

%63.7-        (279'1)            728             007'2             870مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%90.5                 2                 4                    2                 --المباني والصيانة

%100.0-             (25)                --                  25                28التواصل

%15.8-             (86)             459                545              658التمثيل

n/a                --                --                   --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

%0.0                --               90                  90              100خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%16.5-          (109)            553               662             786مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-             (15)                --                  15                24اdثاث واdجھزة

%21.4                 8               47                  39                23ا�مدادات والمواد

%12.4-              (7)              47                 54               47مجموع فرعي

%40.3-        (449'1)          146'2             595'3           628'2مجموع (ب)

%5.2             956        294'19           338'18         948'18المجموع

%0.0                --               34                  34                35الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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  *2014/15 الموارد ا;ستئمانية المحتمل توافرھا dغراض البرامج في

  **(بآ;ف الفرنكات السويسرية)

  
  .على مزيد من التفاصيل، يرb الرجوع إلى المرفق الثامن*  للعلم فقط. وللاطلاع 

زمنية تتجاوز الثنائية **  لا تشمل هذه الأرقام الفوائد وتسو�ت أسعار الصرف. كما تجدر الإشارة إلى أن هذه الموارد تغطي عامة الأنشطة المسـتمرة على فترة 
  .كبدّ النفقاتالواحدة أو تتداخل معها بي0 تتسلم الأمانة الإيرادات وتت 

  .***  تتفاوت المساهمات السـنوية وقد لوحظت بعض التقلبات من سـنة إلى اخٔرى

ت التي يشمل فيها الاتفاق ****  يعُرض هذا المبلغ على سبيل المثال فقط ويستند إلى أنماط التمويلٍ السابقة، ولا يدلّ على تعهّدات اMول الأعضاء عدا في الحالا
  .هذا القبيل yستÑني التزاما من

البرنامج
الرصيد 
المتوقّع

بنھاية 2013

المساھمات 
المقدّرة

***15-2014

الموارد المقدرّ توافرھا
للبرامج في الفترة

****15-2014
-        1,141البرنامج 21                  1,141                          
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    إدارة البرامج والمواردإدارة البرامج والمواردإدارة البرامج والمواردإدارة البرامج والموارد    22222222البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

إن التفاؤل الحذر للاقتصاد العالمي وyرتفاع الطفيف في نمو الإيرادات والز�دة في تكاليف الموظفين وتزايد الطلب على  .1.22
الحالية أثرًا إيجابيًا لتنفيذ  الثنائيةوقد شهدت  .2014/2015 الثنائيةخدمات الويبو كل ذ� لا يزال يحدد سـياق هذا البرEمج في 

عمليات و (ج)  ؛إدارة الموارد الماليةو (ب)  ؛(أ) النهج القائم على نتائج إدارة أنشطة المنظمة برEمج التقويم yستراتيجي في تعزيز:
  المراقبة اMاخلية.

وقد نتج عن نهج  .2012/2013 لثنائيةل السـنوية ل وقد كان من شانٔ تنقيح الإدارة القائمة على النتائج تحسين خطط العم .2.22
فضلاً عن إدارة اÖاطر على مسـتوى المنظمة  2014/2015 ثنائيةالتخطيط القائم على النتائج المعتمد �لنسـبة للبرEمج والميزانية لل 

تركز بشدة على النتائج وعلى تحسين تنفيذ البرامج وأدائها من خلال إطار نتائج محسّن ومعزز ومؤشرات الأداء التي  لثنائيةخطة ل 
وكنتيجة للتقدم المحرز بشانٔ الإدارة القائمة على النتائج عبر قطاعات  توضح جيدًا إسهام البرامج في تحقيق النتائج على مسـتوى المنظمة.

Eيأ مج المنظمة، يعد هذا البر�بشكل أفضل الانٓ لاتباع نهج اكٔثر شمولاً لإدارة ادٔاء المنظمة يشمل مبادئ المعاملات التجارية وإدارة  
  العمليات والإدارة المالية.

 

    استراتيجيات التنفيذ
هو ضمان تعزيز عمليات رصد التنفيذ  2014/2015 الثنائيةسـيكون أحد الأهداف الرئيسـية التي سيتم التركيز عليها خلال  .3.22

وذ� سـيمكن البرEمج من yنخراط مع مديري البرEمج لتحسين إنجاز  وتقييمه لتوفير رؤية معززة بشانٔ اتجاهات التنفيذ الجارية.
قائمة على النتائج وسـيضمن اسـتخدام الوظائف الرئيسـية لنظام تخطيط الموارد المؤسسـية ودمج الأنظمة المالية والأنظمة ال البرEمج.

في الويبو دمجاً كاملاً لضمان وضع أنظمة متسقة ومتساندة لإدماج عمليات التخطيط والرصد والإبلاغ على مسـتوى البرامج وعلى 
  المسـتوى المالي.

ت بناء وستشمل الأولو�ت الإضافية التحسين المسـتمر لكل من الٓيات إدارة إيرادات الويبو والتنبؤ بها والٓيات تتبع النفقا .4.22
. ومن المتوقع أن يعزز ذ� من إضفاء الطابع المؤسسي على السلوك المسؤول في الإنفاق 2012/2013 الثنائيةعلى التقدم المحرز في 

ويشكل تطبيق نظام تخطيط الموارد المؤسسـية وتعزيز قدرات  وعمليات مراقبته في االات التي تم تحديد فرص للتحسين فيها.
وسـيمكن تعزيز  ة للاسـتعانة �لتحليلات واسـتخبارات الأعمال لتغذية البرEمج وقرارات إدارة الموارد �لمعلومات.الإبلاغ فرصة كبير 

 .الإبلاغ البرEمج أيضًا من تقييم عمليات المراقبة وتعزيزها حسب الضرورة

المقبÜ سـيدعم البرEمج بفعالية مديري البرEمج في تحليل عملياتهم التجارية ونماذج التنفيذ لتحديد الفرص المتاحة  الثنائيةوفي  .5.22
 لتحسين الأداء وفعالية التكلفة �سـتمرار.

المالية وتعزيز نظام  وستسـتمر الجهود لتحسين الإدارة المالية وعمليات المراقبة المالية بناءً على نتائج مبادرات تعزيز إدارة الموارد .6.22
. وسـيظل الحوار المسـتمر مع 2012/2013 ثنائيةالمراقبة اMاخلية وإدارة اÖاطر المتخذة في إطار برEمج التقويم yستراتيجي لل 

 هيئات التدقيق والرقابة الإدارية والمتابعة المنتظمة للتوصيات العالقة من yستراتيجيات الرئيسـية في هذا الصدد.

. ومن ثم سـيظل من المهم �لنسـبة للويبو أن ترصد عن 2014/2015 الثنائيةتو� الحذر في الإدارة المالية في  وسيسـتمر .7.22
  كثب الإيرادات والنفقات من خلال الٓيات إبلاغ فريق إدارة الأزمات المشكل داخليًا والمرصد المالي لºول الأعضاء.
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  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

ÖاÖاÖاÖمج في تحقيق نتائجئجئجئجههههاEمج في تحقيق نتااطر أمام البرEمج في تحقيق نتااطر أمام البرEمج في تحقيق نتااطر أمام البرEاطر        اطر أمام البرÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ ا        

قد ينتج عن اسـتمرار الأزمة yقتصادية والمالية العالمية انخفاض 
وقد يؤدي ذ�،  مسـتو�ت الإيرادات بشكل كبير عمّا هو مخطط.

لتقليص النفقات جنبًا إلى جنب مع عدم القدرة على التصرف بسرعة 
 لمسـتوى مناسب، إلى خلق عجز والتاثٔير سلبيًا على إنجاز البرEمج.

تحافظ المنظمة على مسـتوى مناسب من الأموال yحتياطية (حوالي 
) لكي تكون قادرة على موا?ة أي احêل الثنائية% من ميزانية 18

 لانخفاض الإيرادات.

ية رصد الإيرادات وترصد الأمانة النفقات عن كثب من خلال عمل 
  والنفقات المعززة وعن طريق فريق إدارة الأزمات.

    

 إطار النتائج

 الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

خدمات دعم فعا: وEجعة  1.9ه 
وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن 

لفائدة الز�ئن اMاخليين وأصحاب 
 المصالح الخارجيين

المالية والإدارية والتحليلات تقديم التقارير 
المطلوبة من الإدارة العليا ومديري البرامج 

واMول الأعضاء وفقاً للمواعيد النهائية 
 المتفق عليها

إكمال الإغلاق الشهري بعد 
نهاية الشهر بعشرة أ�م عدا 
يناير حيث يتحدد الإغلاق 

الشهري عن طريق تقدم 
 الإغلاق السـنوي)

    نفس أسس المقارنة

ا2ٕحة تقارير �بتة على الإنترنت 
بين عشـية وضحاها؛ تقارير 

ربعية للمرصد خلال أسـبوعين 
من الإغلاق؛ تقارير شهرية 
قياسـية خلال أسـبوع من 

 الإغلاق 

 

ا2ٕحة تقارير تفاعلية محددة 
العوامل عبر الإنترنت كنتيجة 
لعمل مشروع تخطيط الموارد 

المؤسسـية/اسـتخبارات 
 ثنائيةالأعمال في ال 

؛ تقارير ربعية 2014/2015
للمرصد خلال أسـبوعين من 

الإغلاق؛ تقارير شهرية 
قياسـية خلال أسـبوع من 

 الإغلاق 

الإجابة على yسـتفسارات 
اMاخلية/الخارجية الواردة وفقًا للجداول 

 الزمنية المحددة

% من التذاكر 75إغلاق 
أ�م من  3(تسويتها) خلال 

 yسـتلام

    نفس أسس المقارنة

إسداء المشورة و/أو الرد على 
ملفات الميزانية واسـتفساراتها 

 ساعة 72خلال 

إسداء المشورة و/أو الرد 
على ملفات الميزانية 

 48واسـتفساراتها خلال 
    ساعة
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أمانة تعمل بسلاسة مع  2.9ه 
موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمهارات مناسـبة ويحققون النتائج 
 بكفاءة

المرضي اÚي قدمه يؤكد التقرير المالي 
المراجعون الخارجيون امتثال العمليات 

المالية لأحكام اتفاقيات ومعاهدات الويبو 
السارية ونظام الويبو المالي ولائحته 

والمعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام 
)IPSAS( 

ورد تقرير تدقيق خالي من 
 2012الملاحظات لسـنة 

وتمت الإجابة  2013وسـنة 
 صيات التدقيقعلى جميع تو 

تقرير تدقيق خالي من 
الملاحظات لكل من 

    سنتي الفترة

تماشي عوائد الأموال المستثمرة مع المعايير 
التي حددتها اللجنة yستشارية المعنية 

 �لاستûر 

تماشي عوائد الأموال المستثمرة 
مع المعايير التي حددتها اللجنة 
yستشارية المعنية �لاستûر 

  2012/2013 ثنائيةفي ال 

 

تماشي عوائد الأموال 
المستثمرة مع المعايير التي 

حددتها اللجنة 
yستشارية المعنية 

 ثنائية�لاستûر في ال 
2014/2015     

سداد الرسوم (بما في ذ� رسوم مدريد 
 ولاهاي) في المواعيد المحددة

% من الرسوم سددت 90
أ�م من شروط اMفع  7خلال 

yسـتلام (في حا: أو 2ريخ 
تاخٔر yسـتلام) �لنسـبة لمن 

ليست Mيهم مشاكل أخرى في 
تدفق العمل (على سبيل 
المثال، عدم إرسال أمر 

 الشراء، إلخ)

% من الرسوم سددت 90
خلال يومين أو ثلاثة من 

    اسـتلام الفاتورة

النسـبة المئوية للموظفين المدربين اÚين 
المقدم لهم يعبرون عن رضاهم عن التدريب 

(اMورات التمهيدية والتدريب المتعلق 
بمشروع تخطيط الموارد المؤسسـية 

والتدريب المتعلق �لإدارة القائمة على 
 النتائج)

 تحدد فt بعد

 

 

85% 

النسـبة المئوية لمن أجابوا على yسـتبيان 
اÚين يعتبرون الويبو مسؤو: عن النتائج 

 التي تحققها

75% 

 

80% 

المئوية لبرامج الويبو التي تسـتخدم النسـبة  
البياEت المتعلقة �لأداء لإدارة أداء 

 البرEمج

50 

 

70 
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بيئة عمل داعمة ومسـنودة  3.9ه 
ٕ�طار تنظيمي فعال وقنوات فعا: 

 لمعالجة مشاغل الموظفين

تحديث النظام المالي ولائحته وتعلtت 
 المكاتب المعنية

تعلtت المكاتب الصادرة في 
. النظام المالي 2013و 2012

 2012ولائحته المعدل في سـنة 
 حسب الضرورة

اسـتعراض ومراجعة 
الإطار التنظيمي حسب 

    الحاجة

 
 22الموارد اÖصصة للبرEمج 

(خدمات دعم فعا: وEجعة وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن) �لأساس تخصيص  1.9 ه تعكس الموارد اÖصصة للنتيجة .8.22
وهذا يتسق مع استراتيجية تعزيز  الموارد البشرية وغير البشرية للبرEمج، تحت إطار الخدمات التعاقدية والإمدادات والمواد الأخرى.

 قدرات المنظمة لتنفيذ مجموعة مشاريع تخطيط الموارد المؤسسـية بنجاح.

توقع اكêل  "1"(أمانة نبيهة تعمل بسلاسة) فهـي تعكس خفض التكاليف بسبب  2.9 ه أما الموارد اÖصصة للنتيجة .9.22
؛ 2013مشروع جدول أعمال التنمية "تعزيز إطار الإدارة القائمة على النتائج الخاص �لويبو Mعم رصد وتقييم أنشطة التنمية" في سـنة 

ويعكس yنخفاض الصافي أيضًا إعادة  التعاقدية الفردية بسبب تعميم الإدارة القائمة على النتائج.التكلفة المنخفضة للخدمات و  "2"
ألف فرنك  240 في الرسوم الإدارية والمصرفية، وهو يعادل ةتوزيع التكاليف على النتائج المرتقبة الثلاث للبرEمج، ويشمل ز�دة كبير 

 تدفع المنظمة لقاء الخدمات التي كانت تقدم مجاEً من قبل. سويسري، وذ� بسبب إجراءات جديدة تتطلب أن

(بيئة عمل داعمة وإطار تنظيمي فعال) فهـي تعكس �لأساس التكاليف اÖصصة  3.9 ه و�لنسـبة للموارد اÖصصة للنتيجة .10.22
للموظفين لاسـتعراض الإطار التنظيمي المالي للمنظمة وصيانته، مع بند صغير بخصوص التكاليف خلاف الموظفين المرتبطة ٕ�سهام 

 الويبو في أنشطة الأمم المتحدة الممو: بشكل مشترك.

(تحسين المساء: والمراقبة اMاخلية والحوكمة المؤسسـية) الميزانية المقترحة اÖصصة  8.9ه للنتيجة  وتمثل الموارد اÖصصة .11.22
، والتكاليف المقدرة للتدقيق لثنائيةألف فرنك سويسري �لنسـبة ل  391للجنة الويبو yستشارية المسـتقÜ للرقابة وهي تعادل 

وتنعكس فعالية التكلفة في السفر�ت من خلال yنخفاض في فئة  اÖصصة).الخار� (رسوم المدقق وتكاليف الموارد البشرية 
  المقبÜ. الثنائيةسفر�ت الغير، واÚي أسهم في تخفيض مسـتوى الموارد اÖصصة للجنة الويبو yستشارية المسـتقÜ للرقابة في 
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        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة22222222البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
  .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجھة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                        -   -                                        8'212 

ھ2.9
أمانة نبيھة تعمل بس�سة مع موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمھارات مناسبة ويحققون النتائج بكفاءة
                18'901 19'074                                16'372 

ھ3.9
ــة  بيئة عمل داعمة ومسنودة بإطار تنظيمي فعال وقنوات فعال

لمعالجة مشاغل الموظفين
                        -   -                                        1'923 

ھ8.9
تحسين المساءلة والتعلم المؤسسي والقيمة المالية والريادة 

والمراقبة الداخلية والحوكمة المؤسسية من خ�ل ا;ستعانة 
برقابة فعالة ومسـتقلة

                        -   -                                        1'524 

                032'28                074'19                901'18المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 22222222البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 

  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5ادة تمشـيا مع الم 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية ). وتمثل ميزانية 2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

  ل المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدو لمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%33.8          923'4        494'19            570'14         393'14الوظائف

%39.4             870          078'3              208'2           367'2الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين اdخرى

%34.5          794'5        572'22           778'16         760'16مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a                --                --                    --                 --منح الويبو

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%26.2-             (30)               86                116                96مھمات الموظفين

%41.1-           (245)             351                596              474أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%38.7-          (275)             437                712             570مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%2.7-             (10)             356                366                26المؤتمرات

%100.0-               (2)                --                    2                  4النشر

%45.8-           (226)             267                494              876الخدمات التعاقدية الفردية

%2004.1          964'1         062'2                  98                 --خدمات تعاقدية أخرى

%180.0         726'1         685'2                959             906مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%46.1                 4               13                    9                12المباني والصيانة

%100.0-             (19)                --                  19                42التواصل

%0.0                --                 9                    9                10التمثيل

%46.2            240             760                520              508تكاليف إدارية ومصرفية

%11.7-               (5)               34                  39                40خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%37.1            221            816                595             612مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%3.6-               (1)               20                  21                35اdثاث واdجھزة

%16474.0          493'1          502'1                    9                18ا�مدادات والمواد

%5005.3         492'1         522'1                  30               53مجموع فرعي

%137.8          164'3          460'5             296'2           141'2مجموع (ب)

%47.0          958'8        032'28           074'19         901'18المجموع

%17.8                 8               53                  45                44الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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    إدارة الموارد البشرية وتطويرهاإدارة الموارد البشرية وتطويرهاإدارة الموارد البشرية وتطويرهاإدارة الموارد البشرية وتطويرها    23232323البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

لكي تحقق المنظمة أهدافها الموضوعية، ينبغي أن يكون Mيها أمانة كفؤة تمتاز بموظفين يحظون ٕ�دارة جيدة ويتحلون �لمهارات  .1.23
معالجة العديد من التحد�ت، خاصة الفجوة بين كفاءات المناسـبة لتحقيق النتائج على نحو مسـتدام. وفي هذا الصدد، ينبغي 

ري الموظفين الحاليين و�اراتهم والكفاءات المطلوبة لتلبية احتياجات المنظمة في المسـتقبل. وسـتعالج استراتيجية الموارد البشرية التي يج
جميع المسـتو�ت والتنوع الجغرافي والوقت  وضعها حاليًا هذه التحد�ت، على الأخص مواءمة المهارات والموازنة بين الجنسين في

المسـتغرق في إجراءات التعيين والسـياسات الواضحة المتسقة مع احتياجات الأعمال وأفضل الممارسات المعمول بها في منظومة الأمم 
تركيز عليها الاتصالات، بما المتحدة وفوق كل ذ� تعزيز توجه خدمات الموارد البشرية نحو الز�ئن. ومن االات الأخرى التي سيتم ال

 الأعضاء. في ذ� التشاور الفعال في الوقت المناسب مع الموظفين وممثلي الموظفين ومديري الويبو واMول

ولية ؤ الأداء �لمنظمة ومناهجها، �لمسوستنهض مبادرة برEمج التقويم yستراتيجي للتصميم المؤسسي، تمشـيًا مع إطار إدارة  .2.23
شري للمنظمة وستسهم في تحقيق نتائج أفضل من خلال التخطيط الاكٔثر تركيزًا لاحتياجات الموارد البشرية الب  لمالعن راسٔ ا

 لتسهيل التازٓر عبر القطاعات وتقليل التداخل.

، وذ� Mعم 2014/2015 ثنائيةوسـيكون تنفيذ نموذج تخطيط الموارد المؤسسـية في إدارة الموارد البشرية من اؤلو�ت ال  .3.23
الموارد البشرية وخدماتها من حيث الكفاءة والفعالية وتحسين جوانب الموارد البشرية المتعلقة �لإبلاغ سواء داخليًا للإدارة أو عمليات 

 خارجياً للهيئات الرئاسـية وأصحاب المصلحة.
 

 استراتيجيات التنفيذ 
يع الوحدات التنظيمية ورصد تنفيذها من المقبÜ لوضع خطط القوى العامÜ �لنسـبة لجم  الثنائيةسوف تكون الأولوية في  .4.23

 خلال تعزيز الشراكة مع المديرين.

بي0 تزداد فعالية المنظمة في تحديد الهياكل التنظيمية والموارد البشرية المطلوبة لتلبية احتياجاتها والتخطيط �Ú، من المتوقع  .5.23
بة لخدمات التوظيف لتوجيه أهداف تنمية الموظفين على أن يكون �Ú أثر ملحوظ من خلال القدرة على تحديد الاؤلو�ت �لنس ـ

 نحو أفضل. ومن ثم سـيصير التوظيف اكٔثر تركيزًا على معالجة الفجوات في المهارات التنظيمية.

وسيشمل مشروع تخطيط الموارد المؤسسـية yسـتعانة بنظام توظيف متكامل جديد ودمجه، فضلاً عن وظيفة خدمة  .6.23
 ن مما يزيد من مسـتو�ت الفعالية والخدمة في النهاية. اÚات للموظفين والمديري

وسيتم تبسـيط عمليات الموارد البشرية أيضًا من خلال نظام تخطيط الموارد المؤسسـية. وستسـتخدم نماذج الموارد البشرية  .7.23
المقبÜ حيث ستتم  ةالثنائي، وسيسـتمر تدريب الموظفين على النظام الجديد والأدوات الجديدة خلال 2013والرواتب في أكتوبر 

yسـتعانة بوظائف وقدرات جديدة من خلال المراحل المتعاقبة لمشروع تخطيط الموارد المؤسسـية. ومن المتوقع أن ينتج عن ذ� 
 خدمات مو?ة نحو الز�ئن أكثر فعالية وكفاءة وجودة.

لكي يركز على الصحة المهنية، ، سـيعاد توجيه تقديم الخدمات الطبية 2013وعقب إجراء اسـتعراض داخلي في سـنة  .8.23
صحة الموظفين وسلامتهم. وسـتكون من الأولو�ت أيضًا  ونؤ تعاون مع أصحاب المصلحة لتتولى شويشمل ذ� إنشاء لجنة أقران �ل 

 المقبÜ. الثنائيةمعالجة الغياب عن العمل في 

والتامٔين على الحياة) للتجديد وسـتخضع سـياسات التامٔين على الموظفين (التامٔين الطبي والتامٔين ضد الحوادث  .9.23
. ومن خلال العطاءات التنافسـية، سيتم اختيار مزود خدمة أو أكثر وستنفذ السـياسات الجديدة اؤ اددة في يناير 2014  خلال
2015.  
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نتائج وسيركز تطوير الموظفين على احتياجات التدريب الفردي والجماعي الهامة لضمان تحقيق الأهداف الفردية للموظفين وال  .10.23
المرتقبة للمنظمة. وسيتم التركيز على التدريب الإداري لتعزيز الكفاءات الإدارية للمنظمة. وسـيغطي ذ� تقنيات الإدارة الأساسـية 

  (مثل "إدارة الموظفين" و"إدارة المشاريع") فضلاً عن الاتصالات بما في ذ� إدارة المنازعات وإدارة الوقت.

المقبÜ على ز�دة تعميم  الثنائيةسـيُصب التركيز في و . 2013تطوير الموظفين للتنقيح في سـنة وقد خضع نظام إدارة الأداء و  .11.23
 هذا النظام في عمليات الموارد البشرية وأنظمتها �لويبو. وسـيُقدم توجيه إضافي أيضًا للموظفين والمديرين لضمان إدارة الأداء الفردي

 للموظفين �سـتمرار في أرجاء المنظمة.

، سيسـتمر إدخال التعديلات 2012سـنة في سـنة  20ل عملية فحص شامل لنظام الموظفين ولائحته في أكثر من وعقب أو  .12.23
 المتحدة.  على النظام حسب الضرورة لضمان تحقيق إطار واضح وعصري ومحدث، تمشـياً مع أفضل الممارسات في منظومة الأمم

لائحته فt يخص نظام العدل اMاخلي كما هو متوقع في أكتوبر وعقب اعêد لجنة التنسـيق للتعديلات على نظام الموظفين و .13.23
، سيتم تصميم إطار سـياسات جديد وسينفذ، وسـتجرى التغييرات الهيكلية وسـتطور الأنظمة الإلكترونية Mعم إجراءات 2013

الرسمية لتسوية المنازعات مثل التنفيذ. وستركز التعديلات المقترحة على تبسـيط إجراءات العدل اMاخلي وعلى تعزيز الالٓيات غير 
 الوساطة.

المقبÜ، سـيكون التركيز على تطوير  الثنائيةتنفيذ الإطار التعاقدي المعدل للموظفين. وفي  2012/2013 ثنائيةوشهدت ال  .14.23
  من جدول أعمال التنمية في yعتبار. 6السـياسات الخاصة �لتعاقدات مع غير الموظفين وتنفيذها مع أخذ التوصية 

ونتج عن ذ� معلومات ومبادئ توجيهية  2012وقد أجريت مراجعة للإطار التنظيمي في شكل تعلtت المكاتب في سـنة  .15.23
المقبÜ  الثنائيةمتسقة بخصوص الموارد البشرية ويسهل نفاذ الموظفين والمديرين إليها. وسيبذل المزيد من الجهود في هذا السـياق خلال 

  بة لجميع أنواع المعلومات المتعلقة �لموارد البشرية.لتحسين yتساق والنفاذ �لنس ـ

 

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

التطوير التدريجي لقوة عامÜ أكثر مرونة وإيجابية مع هيكل قادر على 
yسـتجابة للتقلبات في الطلب؛ تحليل مفصل وتقييم yحتياجات من 
Eحية المهارات ومواضع قوة القوة العامÜ، يلي ذ� خطط تنفيذ تشمل 
إعادة تخصيص الموظفين وتدريب الموظفين تدريباً كافياً/ وتوظيف ذوي 

  المهارات الهامة وyسـتعانة �لمصادر الخارجية.

 

الخارجية سريعة التطور عمليات و�ارات وحلول تتطلب بيئة الأعمال 
تكنولوجيا معلومات جديدة، وقد يؤدي ذ� إلى عدم مواءمة القوى 

العامل في مجالات حيوية في قطاع الاعٔمال �لويبو, وقد يؤدي ذ� إلى 
ارتفاع التكاليف لجلب موظفين إضافيين باجٔل قصير وأوجه عدم الكفاءة 

ات المتاخٔرة في مجالات الأعمال الحيوية في الإجراءات وتراكم الطلب
  وتدهور سمعة الويبو.

 

تدريب كافي لموظفي الموارد البشرية والمسـتخدمين النهائيين وخطط 
منتظمة للاتصالات ورصد وثيق لتقدم فريق مشروع تخطيط الموارد 

المؤسسـية، والتحذير المبكر من المشاكل التي تحتاج إلى المعالجة.  
  المسـتمر لإجراءات الأعمال كجزء من تهيئة حل تقني وتطويره.التحسين 

قد تؤدي الوظائف الجديدة الناتجة عن تنفيذ مشروع تخطيط الموارد 
المؤسسـية إلى تعطل الخدمات لانٔ الموظفين يتعلمون إجراءات جديدة.  

وقد لا يشمل التنفيذ مراجعة كافية لإجراءات الأعمال وإعادة تصميمها، 
  �لاسٔاس مشروع استبدال تطبيق النظام.بحيث يكون 
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  إطار النتائج

 الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

خدمات دعم فعا: وEجعة  1.9ه 
وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن 

لفائدة الز�ئن اMاخليين وأصحاب 
 المصالح الخارجيين

النسـبة المئوية للموظفين الراضين عن 
    المتعلقة �لموارد البشريةالخدمات 

% 31.2 راضون تمامًا:
  % 48.8 راضون:

  % 17.1 غير راضين:

 %2.9 غير راضين تمامًا:

% راضون تمامًا أو  85
    راضون

تقديم خدمات فعا: ودقيقة في الوقت 
 المناسب من قبل عمليات الموارد البشرية

    أ�م عمل 5 أ�م عمل 7

أمانة تعمل بسلاسة مع  2.9ه 
موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمهارات مناسـبة ويحققون النتائج 
 بكفاءة

    أسـبوعاً 19 أسـبوعاً 21 الوقت المسـتغرق في إجراءات التعيين

النسـبة المئوية للوحدات التنظيمية التي  
Mيها حالياً خطط للقوى العامÜ مرتبطة 

 بخطط العمل السـنوية

 %70 تحدد فt بعد

النسـبة المئوية للموظفين المعينين حديثاً  
 الملائمين لاحتياجات المنظمة

% أداء مرضي بعد فترة 80 تحدد فt بعد
    التجربة

النسـبة المئوية للموظفين اÚين يقيم  
أداؤهم مقارنة مع أهدافهم وكفاءاتهم 

 الفردية

81% (2012) 90% 

النسـبة المئوية لما اسـتوفي من احتياجات  
 التدريب الفردية والجماعية الهامة 

لا يتوفر تقييم (سيتوفر بنهاية 
2013( 

احتياجات التدريب الفردي 
 % منجزة80 الهامة:

احتياجات التدريب الجماعي 
% من 80تلبية  الهامة:

yحتياجات من خلال 
 برEمج تدريب

 

المرضية لكل متوسط عدد أ�م الإجازات  
  موظف (التغيبّ)

  يحدد لاحقا  )2012(ديسمبر  9,07
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 الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

النسـبة المئوية للنساء اللائي يشغلن  
  مناصب من الفئتين المهنية والعليا

  P4 – 44,1% رتبة
  P5 – 31,8% رتبة
  D1 – 26,2% رتبة
  D2 – 23,1% رتبة

  )2012(ديسمبر 

  P4 – 46% رتبة
  P5 – 35% رتبة
  D1 – 30% رتبة
  D2 – 30% رتبة

النسـبة المئوية لºول  –التنوع الجغرافي  
Üَالأعضاء الممث  

  يحدد لاحقا  يحدد لاحقا

 

 23الموارد اÖصصة للبرEمج 
تخصيص موارد بشرية إضافية لتلبية الز�دة في  "1"مليون فرنك سويسري جزئيًا إلى  2,2 مبلغتعزى الز�دة المقدرة ب ـ .16.23

تعزيز دعم الموازنة بين الجنسين والتنوع و  "2"تكاليف اتفاقية الويبو مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف لتقديم الخدمات الطبية؛ 
 3.9ه سسـية من النتيجة إعادة تعيين الموارد البشرية اÖصصة لتنفيذ أنشطة تخطيط الموارد المؤ و  "3"الجغرافي في المنظمة؛ 

(خدمات دعم فعا:  1.9 ه ، للنتيجة2012/2013 ثنائية(موظفين تحت إدارة جيدّة ومتنوعين ومتحمسين وبمهارات مناسـبة) في ال 
  .2014/2015 ثنائيةوEجعة وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن) في ال 

مليون فرنك سويسري. وهذا نتيجة  0,5(أمانة نبيهة تعمل بسلاسة) انخفاضًا مقداره  2.9 ه تظهر الموارد اÖصصة للنتيجة .17.23
 "2" ؛البشرية على النحو المذكور أعلاهانخفاض النتائج مقارنة �لميزانية بعد التحويلات، بسبب إعادة تعيين الموارد  "1"لكل من 

Öصصة لأنشطة التدريب، والتي تنعكس في الز�دة تحت إطار مليون فرنك سويسري في الموارد ا 0,5 مبلغالز�دة المقدرة ب ـو 
 الخدمات التعاقدية الأخرى.

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة23232323البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013ملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة للثنائية 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجھة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                  8'790                 10'109                 12'276 

ھ2.9
أمانة نبيھة تعمل بس�سة مع موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمھارات مناسبة ويحققون النتائج بكفاءة
                12'703                 11'798                 11'285 

                561'23                907'21                493'21المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 23232323البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5لمادة تمشـيا مع ا 2012/13تعكس الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية  ). وتمثل ميزانية2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

 ول المرفق الثاني.لمزيد من التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جد )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%9.1          158'1        833'13            675'12        975'11الوظائف

%8.1            154          065'2              911'1          506'1الموظفون المؤقتون

%0.0                --          350'2              350'2          350'2تكاليف الموظفين اdخرى

%7.7         312'1        248'18            937'16        832'15مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

%8.6-             (47)             500                 547          000'1المتدربون

n/a                --                --                    --                --منح الويبو

%8.6-             (47)             500                547         000'1مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%10.0              17             187                 170             213مھمات الموظفين

%51.5-             (75)               71                 146             305أسفار الغير

n/a                --                --                    --                --منح المتدربين

%18.4-            (58)             258                316            518مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%29.5-               (4)                 9                   13               29المؤتمرات

%100.0-             (14)                --                   14               15النشر

%5.4-             (22)             387                 409             600الخدمات التعاقدية الفردية

%20.1            468         802'2              334'2          222'2خدمات تعاقدية أخرى

%15.5            429         198'3             769'2         866'2مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%100.0-             (37)                --                   37               50المباني والصيانة

%100.0-            (37)                --                   37               50التواصل

%100.0-              (5)                --                     5                 5التمثيل

n/a              32               32                    --                --تكاليف إدارية ومصرفية

%12.3            144          317'1              173'1          057'1خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%7.8              98         349'1             251'1         162'1مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%100.0-             (28)                --                   28               40اdثاث واdجھزة

%86.6-             (52)                 8                   60               75ا�مدادات والمواد

%90.9-            (80)                8                  88            115مجموع فرعي

%6.9            342          313'5              971'4          661'5مجموع (ب)

%7.5         654'1        561'23            907'21        493'21المجموع

%0.0                --               38                   38               36الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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    خدمات اMعم العامةخدمات اMعم العامةخدمات اMعم العامةخدمات اMعم العامة    24242424البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

لا تزال نفقات شراء السلع والخدمات �لإضافة إلى نفقات السفر أحد أهم التكاليف خلاف الموظفين التي تتحملها الويبو، Úا  .1.24
للمنظمة. وعليه، سوف تركز خدمات المشتر�ت فهـي تمثل أحد االات التي يمكن أن تحقق أر�حاً عالية من حيث ربحية التكاليف 

والسفر على تحقيق وفورات من خلال التوريد yستراتيجي وتعزيز فعالية أنشطتها مع ضمان أن توفر بشكل مسـتمر للمنتفعين 
     . . . .بخدمات المنظمة دعماً عالي الجودة ومو?اً للز�ئن

ويتمثل التحدي الأكبر فt يتعلق ٕ�دارة المباني في، أولاً، ضمان yسـتخدام الأمثل لأماكن العمل والأماكن الاخٔرى في المباني  .2.24
ا، تنفيذ مراجعة منتظمة لاسـتخدام المباني إلى استئجار مباني إضافية، و�نيالحالية لتلبية الحاجة إلى أماكن عمل إضافية دون الحاجة 

  س فقط أماكن العمل) بغية تحويل بعضها إلى أماكن عمل تلبي احتياجات المنظمة بشكل أفضل.الحالية (لي

المقبÜ. وهذا  الثنائيةلضمان اسـتمرار امتثال جميع التجهيزات التقنية للمعايير المطبقة في  2012/2013وقد بدأ العمل في  .3.24
  تملين لها.يسـتلزم التحقق من التجهيزات الهامة والتحديث أو yستبدال المح 

التحديث بشكل شامل. وهذه تعد مشاريع كبرى. وأهمها سـينتج عنه التحويل و و  من مباني الويبو إلى التجديد يحتاج العديدو  .4.24
أيضًا تقليص اسـتهلاك الطاقة والبصمة الكربونية للمباني بي0 سـتكون للأخرى فوائد إضافية متمثÜ في تحسين النفاذ المادي للمباني. 

تُطبق عن طريق نهج تدريجي وفي بعض الحالات مرحلي بناء على الأولو�ت المحددة، على النحو المبين في خطة الويبو ومن ثم س ـ
 الرئيسـية للأصول الرأسمالية. 

وفقاً لنهج قائم على المشاريع، واÚي عمُم حينها تدريجيًا في برEمج التقويم yستراتيجي، سـيظل  2009منذ تبنيهما في سـنة  .5.24
ولية yجêعية (النفاذ المادي للمباني) من القيم الأساسـية للويبو التي سـتعمم، خاصة في هذا ؤ ولية البيئية والمسؤ المس كل من

 البرEمج.
    

 استراتيجيات التنفيذ 
على تعزيز  الثنائيةمن أجل مواصy Üسـتفادة على اكمٔل وجه من تكاليف مشتر�ت السلع والخدمات، سينصب التركيز في  .6.24

عملية العطاءات التنافسـية واسـتكشاف استراتيجيات خفض التكاليف، بما في ذ� تعزيز الإنفاق عبر قطاعات المنظمة وتعزيز 
، سيتم توسـيع مجال yسـتعانة 2012/2013 الثنائيةالتعاون مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى. واستنادًا إلى العمل اÚي بدأ في 

ثل قاعدة بياEت عقود البائعين والنهوض �لتخطيط للمشتر�ت. وفي الوقت ذاته، ستتخذ إجراءات لتعزيز فعالية بادٔوات التسهيل م 
المشتر�ت وإجراءات السفر�ت. وسيشمل ذ� تبسـيط إجراءات السفر عن طريق تقليل الوقت المسـتغرق في الحجز، ومن ثم 

الإنفاق من خلال وكا: سفر�ت الويبو. ومن المتوقع تحقيق المزيد من فعالية تهيئة الويبو للاسـتفادة من أسعار سوق أفضل وتقليل 
التكلفة بشانٔ رسوم السفر ورسوم التعامل مع وكالات السفر من خلال بدء yسـتعانة بادٔاة الحجز على الإنترنت �لنسـبة لتذاكر 

Mسـتعانة أيضًا بادٔاة "من الشراء إلى اy فع" لتقليل التكاليف عن طريق تجنب إدارة المشتر�ت الطيران. فضلاً عن ذ�، ستتم
  ذات القيمة المنخفضة وغير الضرورية.

وفt يخص إدارة المباني، سـيكون التوزيع الأمثل لأماكن العمل لاسـتضافة كافة موظفي الويبو ومراجعة yسـتفادة المثلى من  .7.24
و: وبساطة من خلال إنشاء نظام رسمي لإدارة الأماكن وإدارته. ولضمان أماكن معينة غير أماكن العمل أو تحويلها أو تحديثها أكثر سه

تحسين المرافق التقنية في مباني الويبو بشكل مسـتمر وموحد، سوف توضع خطة شامÜ لتجديد التجهيزات التقنية وتحسينها في مجمع 
وسـتحدد الأولو�ت  .ددة فt يتعلق �لتجهيزات التقنيةالويبو برمته استناداً إلى مجموعة من التعاريف والمعايير التي تضع معايير مح

تعزيز التجهيزات التقنية، في جمÜ أمور، مبنية على و �لنسـبة للتجهيزات الهامة من خلال هذه العملية. وسـتكون خيارات تجديد 
ال، كنتيجة لاعêد عدد من قدرتها على تقليل التاثٔير البيئي وتحسين النفاذ المادي للأشخاص ذوي الإعاقات. على سبيل المث

المقبÜ. وستنفذ  الثنائية�لمائة �لترتيب في  10و 4من المتوقع تقليل اسـتهلاك الكهر�ء والماء بنسـبة و الإجراءات الصديقة للبيئة، 
لرأسمالية. وفي التحديث الكبرى للمباني وسـتدار وفقاً للأولو�ت المبينة في الخطة الرئيسـية للأصول او التحويل و مشاريع التجديد 
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. وفt يخص تنفيذ إجراءات تحسين النفاذ المادي في مباني ABومبنى PCTسيشمل ذ�: إجراء إصلاحات كبرى على مبنى الثنائية
في النفاذ المادي سـنة  عقب التدقيق 2013ا للخطة الخمسـية الموضوعة في سـنة وفق الثنائيةضي قدمًا خلال الويبو اÖتارة، سيتم الم

   بانٔ بعض الإجراءات سـيدرج في الخطة الرئيسـية للأصول الرأسمالية.لما، ع2012

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

طوارئ ينبغي أن تضع شعبة المشتر�ت والسفر وبرامج الويبو خطة 
 �لنسـبة للعقود التي تعد عالية اÖاطر وحيوية �لنسـبة لاسـتمرار العمل

 

إخفاق مزودي الخدمات الرئيسـيين سـيتسبب في تعطل الخدمات 
  المقدمة لز�ئننا الخارجيين

وضع خطة للتجديد والصيانة على نطاق واسع لجميع المباني وyسـتمرار 
التجهيزات التقنية الرئيسـية، أو تعزيزها في إجراء الصيانة المنتظمة لجميع 

حسب الضرورة. مراجعة خطة اسـتمرارية الأعمال �نتظام وتحديثها 
  وتفعيلها حسب الضرورة. تحديد خيارات المكاتب yحتياطية

الحوادث أو العوارض الخارجية التي تحول دون إشغال مبنى أو أكثر 
ارجية وإهدار الموارد لمدة طويÜ، مما قد يتسبب في تعطل الخدمات الخ

 مما يؤثر سلبيًا على إنجاز البرEمج
  

    

  إطار النتائج

  الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تواصل الويبو وتشاركها  5.8ه 
فعليا مع الإجراءات والمفاوضات 
الخاصة �لاممٔ المتحدة وغيرها من 

  المنظمات غير الحكومية

قبل اللجنة الرفيعة إغلاق التوصيات من 
المسـتوى المعنية �لإدارة والشـبكات 

  الفرعية

 1نسـبة التوصيات المغلقة في 
  2013يناير 

نسـبة التوصيات المغلقة في 
  2013ديسمبر  31

النسـبة المئوية للسلع والخدمات ذات  
المصدر المحلي مقارنة ٕ�جمالي المبلغ 

  اÖصص لنشاط التنمية

 %5 + 2013  2013نتيجة 

النسـبة المئوية للنفقات الخاضعة لعمليات  
التحسين التي تجريها الأمم المتحدة (سواء 

  العطاء المشترك أو yقتداء) 

  تحدد فt بعد  2013نتيجة 

خدمات دعم فعا: وEجعة  1.9ه 
وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن 

لفائدة الز�ئن اMاخليين وأصحاب 
  المصالح الخارجيين

السلع والخدمات التي  تحقيق وفورات في
اشترتها الويبو (مسـتمدة من طلبات 

  العطاءات أو المفاوضات المباشرة)

 %5 + 2013  2013نتيجة 

النسـبة المئوية للز�ئن اMاخليين الراضين  
  عن خدمات المشتر�ت

 %5 + 2012  2012نتيجة 
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  الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

الوقت المسـتغرق لمعالجة الطلبات  
المتعلقة �لسفر ( تصريحات السفر 

الإلكترونية وطلبات المحافل الإلكترونية 
  والتاشٔيرات)

مدة معالجة الطلبات المتعلقة 
  �لسفر:

تصريح السفر الإلكتروني = 
 يوم واحد

طلب المحفل الإلكتروني = 
 ساعتان

 تاشٔيرة الغير = يومان

  )2013أساس المقارنة (

تصريح السفر الإلكتروني = 
    نصف يوم

طلب المحفل الإلكتروني = 
    ساعة

  التاشٔيرة = يومان

 TMCمتوسط سعر التذاكر (تذاكر  
  )UNDPو

خفض متوسط سعر   )2013التكلفة (أساس المقارنة 
  التذاكر

إدارة جميع أنواع الأماكن في حرم الويبو  
بفعالية (أماكن العمل والتخزين 

  والأرشفة)

الحفاظ على عدد أماكن العمل 
في جميع المباني لاستيعاب 

الخدمات والتغييرات التوسع في 
في أنشطة الويبو (عدد 

)؛ 2013الموظفين في نهاية 
مكان عمل مسـتاجٔر  80عدد 

 6)؛ 2013كحد أقصى (نهاية 
أماكن تخزين/أرشفة خارج 

  )2013الموقع (نهاية 

مكان عمل  80عدد 
مسـتأجر كحد أقصى (من 

مكان  1582بين إجمالي 
أماكن  6عمل)؛ 

  تخزين/أرشفة

تجديد/تحديث/تحويل المباني في حرم  
 الويبو

  لكي تظل ملائمة للغرض من إنشائها

سـنوات للمرحÜ  6خطة لمدة 
الأولى من المشاريع الكبرى 

لتجديد مباني الويبو في الحرم 
  و/أو تحويلها و/أو تحديثها

تنفيذ مشاريع التجديد و/أو 
التحويل و/أو التحديث 

  سـنوات 6وفقاً لخطة مدتها 

تماشي جميع أنواع التجهيزات التقنية  
   الهامة مع المعايير التقنية المطبقة

امتثال التجهيزات التقنية 
للمعايير المطبقة وتحديد 

  التجهيزات الهامة

التحقق من التجهيزات 
التقنية الهامة و/أو 

تحسينها/استبدالها (حسب 
  الضرورة)

منظمة ذات مسؤولية  4.9ه 
بيئية واجêعية تكفل سلامة 

وأمن موظفي الويبو والمندوبين 
والزائرين والممتلكات المادية 

  والمعلومات

خطة خمسـية لتنفيذ توصيات   نفاذ محسن إلى مجمع الويبو
التدقيق في النفاذ المادي سـنة 

(توضع الخطة بنهاية  2012
2013(  

تنفيذ توصيات التدقيق 
      خمسـيةوفقاً لخطة 
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  الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

اسـتهلاك الكهر�ء والماء سـنوً�    تقليص أثر أنشطة الويبو في البيئة 
  )2013(بنهاية 

تقليل اسـتهلاك الكهر�ء 
% والماء بنسـبة 4بنسـبة 

  2015% بنهاية 10

امتثال مباني الويبو لتوصيات عملية   
التدقيق التي أجراها معهد السلامة 

 2009والأمن (نيوشاتل) في سـنة 
تامٔين المحيط حسب معايير  وإجراءات

 UNالأمن التشغيلي اMنيا في المقار (
H-MOSS(  

سـنوات لتنفيذ  6خطة مدتها 
توصيات عملية التدقيق التي 

أجراها معهد السلامة والأمن 
  2009(نيوشاتل) في 

تنفيذ توصيات التدقيق 
سـنوات  6وفقاً لخطة مدتها 

وإكمال إجراءات تامٔين 
  2015المحيط بنهاية 

       

 

 24الموارد اÖصصة للبرEمج 
(التواصل والتشارك فعليا مع الأمم المتحدة وغيرها من المنظمات الحكومية اMولية)  5.8 ه تعكس الموارد اÖصصة للنتيجة .8.24

حول العالم  د التركيز على التعاون مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى ودعم جدول اعٔمال الويبو بشانٔ التنمية في العديد من البºانيتزا
عن طريق شراء السلع والخدمات الضرورية قدر الإمكان، سواء على الصعيد المحلي أو الإقليمي. وتعد الز�دة �لأساس نتيجة للكم 

  الكبير من الموارد البشرية اÖصصة لتحقيق هذه النتيجة.

ة نحو الز�ئن) فترجع ز�دتها �لأساس إلى (خدمات دعم فعا: وEجعة وذات جودة مو? 1.9 ه أما الموارد اÖصصة للنتيجة .9.24
نقل الأحكام المتعلقة بسداد الفائدة على قرض تمويل بناء المبنى الجديد. فقد كانت هذه التكاليف مكفو: في الميزانية من قبل تحت 

  ، وكانت تنعكس في الز�دة في فئة المباني والصيانة.29إطار البرEمج 

10.24. Öعية تكفل سلامة وأمن الموظفين  4.9 ه صصة للنتيجةواقترح ز�دة الموارد اêمنظمة ذات مسؤولية بيئية واج)
ي والممتلكات المادية والمعلومات) من أجل تنفيذ إجراءات تحسين النفاذ المادي في مباني الويبو اÖتارة، عقب التدقيق في النفاذ الماد

  الموارد البشرية اÖصصة لتحقيق هذه النتيجة. . وتعد الز�دة �لأساس نتيجة للكم الكبير من2012سـنة 
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        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة24242424البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل 

 

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ5.8
تواصل الويبو وتشاركھا فعليا مع ا�جراءات والمفاوضات الخاصـة 

باdمم المتحدة وغيرھا من المنظمات الحكومية الدولية
                     190                      179                   1'105 

ھ1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجھة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                44'949                 38'640                 44'878 

ھ4.9
منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية تكفل س�مة وأمن 

موظفي الويبو والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 
والمعلومات

                  1'132                   1'181                   1'417 

                400'47                000'40                271'46المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 24242424البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 

  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

  التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

 

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%9.8          601'1        998'17            396'16         724'15الوظائف

%11.7-           (189)          432'1              620'1           627'1الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين اdخرى

%7.8         413'1        429'19            017'18         351'17مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a                --                --                    --                 --منح الويبو

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%26.7-             (89)             244                 333              397مھمات الموظفين

n/a                --                --                    --                 --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%26.7-            (89)             244                333             397مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%100.0-               (5)                --                     5                  6المؤتمرات

%11.1                2               20                   18                20النشر

%65.8-             (85)               44                 129              100الخدمات التعاقدية الفردية

%23.5-           (197)            644                 841              675خدمات تعاقدية أخرى

%28.7-          (285)            708                993             801مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%37.2          697'6        679'24            983'17         611'24المباني والصيانة

%13.0-              (1)                 8                     9                14التواصل

%106.7                5                 9                     5                  5التمثيل

n/a                --                --                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

%42.7              60             200                 140                53خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%37.3         760'6       897'24           137'18        683'24مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%47.2-           (997)          113'1              110'2           607'2اdثاث واdجھزة

%145.4            598          009'1                 411              432ا�مدادات والمواد

%15.8-          (399)         122'2             521'2          039'3مجموع فرعي

%27.2         987'5        970'27            983'21         920'28مجموع (ب)

%18.5         400'7        400'47            000'40         271'46المجموع

%0.0                --               53                   53                51الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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    تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالات    25252525البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

الويبو. فعلى الصعيد الخار�، أصبحت قناة هامة لتقديم لا تزال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تلعب دورين حيويين في  .1.25
ويشمل ذ� خدمات التسجيل، وخدمات البنية التحتية العالمية للملكية الفكرية، والنفاذ إلى  خدمات الويبو لز�ئنها حول العالم.

قضا� الملكية الفكرية في سـياق قضا�  معلومات الملكية الفكرية والتحليلات المتعلقة بها، والنفاذ إلى المنصات المتعلقة بمعالجة
السـياسات العالمية، والتواصل مع اMول الأعضاء وأصحاب المصلحة من خلال بث اجêعات الويبو مباشرة على الإنترنت إلخ. وعلى 

مثل الاتصالات  الصعيد اMاخلي، تمكن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الويبو من دعم عملياتها اليومية من خلال تقديم خدمات
ومن ثم تعتمد الأهداف yستراتيجية التسعة للويبو  كبير من المعاملات الإدارية. السلكية واللاسلكية والبريد الإلكتروني ومعالجة كم 

 بدرجة كبيرة على البنية التحتية الموثوقة والفعا: لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وخدماتها من أجل لبرEمج. 

ولية. إن الز�ئن العالميين يتوقعون انٔ تكون خدمات تكنولوجيا المعلومات ؤ د الأهمية تزداد التوقعات والمسومع تزاي .2.25
ن تزداد موثوقية وأمناً ضد الكوارث الطبيعية والكوارث من صنع الإنسان أ والاتصالات المقدمة من الويبو أكثر تلبية لاحتياجاتهم، و 

  بما في ذ� الهجمات الإلكترونية.

اسـتجابة لهذه التوقعات، ينبغي بذل المزيد من الجهود لتعزيز أمن المعلومات والتخفيف من وطأة اÖاطر وتعزيز اسـتمرارية و  .3.25
الأعمال وقدرات التعافي من الكوارث في المنظمة. وستسـتمر مجموعة منتجات الويبو وخدماتها المتنامية على الإنترنت في طلب 

 داء والتوفر.مسـتو�ت أعلى من yسـتجابة والأ 

ومن أجل تعزيز اسـتمرارية الأعمال والتعافي من الكوارث وyسـتجابة عبر الإنترنت يجب إعادة هيكلة بعض أنظمة الأعمال  .4.25
 الهامة، فضلاً عن البنية التحتية الخلفية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. كما تدعو الحاجة أيضًا إلى اتخاذ إجراءات إضافية لتحسين

 المنظمة اسـتجابة إلى الخطر المتزايد للهجمات الإلكترونية. قدرات

وبي0 يمضي مشروع تخطيط الموارد المؤسسـية قدمًا في تقديم حلو�، فإنه سـيصبح أكثر أهمية للعمليات اليومية للمنظمة.  .5.25
فاذ السهÜ والمتسقة والامٓنة من وبي0 ينفذ المسـتخدمون النهائيون إلى تطبيقات متعددة لإكمال عملهم اليومي، سـتصبح وسائل الن

 الضرور�ت.

ويتطلب إنشاء نظام بيئي فعال ومسـتدام قائم على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الويبو اسـتمرار yعêد على شركاء  .6.25
التكاليف الخدمات الخارجيين وyسـتعانة بمصادر خارجية بشكل مكثف. ومن التحد�ت الخاصة التي تواجه البرEمج احتواء 

�لتزامن مع المحافظة على سرعة yسـتجابة للطلبات المتزايدة. ولا يمكن للاسـتعانة �لمصادر الخارجية أن تقلل التكاليف بشكل كبير 
سيتعين بذل ?ود إضافية لمعالجة متطلبات yستûر في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المنظمة ولتحديد و  على المدى القصير.

 ئل إبداعية للاسـتعانة بمزودي خدمات خارجيين فعالين من حيث التكلفة ودعمهم.وسا
 

 استراتيجيات التنفيذ
يتسق التنظيم اMاخلي لشعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مع المتطلبات الجديدة. وسيتم تشكيل وحدة للهيكلة  .7.25

المؤسسـية وإدارة البرامج وسـيعهد إليها تنسـيق ?ود إعادة الهيكلة وضمان اعêد جميع الحلول والتقنيات والقرارات الخاصة �لمنتجات 
تهدفة والمعايير المرتبطة بها فضلاً عن اسـتجابتها لاحتياجات الأعمال. وسـتُخصص موارد إضافية لتوسـيع وفقًا للهيكلة المؤسسـية المسـ

نطاق أمن المعلومات وتقوية قدرته على توفير تامٔين ومراقبة داخلية معقولين. وترتكز أنشطة قسم خدمات تكنولوجيا المعلومات 
ومن المتوقع أن يؤدي توسـيع نطاق الشراكات إلى تحقيق المزيد من فعالية التكلفة التقنية على التعاون مع الشركاء yستراتيجيين. 

وyسـتجابة الجغرافية. وتتطلب yسـتعانة المكثفة �لمصادر الخارجية تعزيز تامٔين المعلومات بدرجة أكبر. وسـتعزز عمليات المراقبة 
وذ�  ISOجودة مختارة في هذا اال مثل شهادة وستسـتخدم الأدوات الجديدة. وستسعى المنظمة للحصول على شهادات 

  للحصول على تحقق مسـتقل من جودة أطرها وإجراءاتها وأدواتها.
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  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر امٔام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر امٔام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر امٔام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر امٔام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

التعاون بشانٔ البراءات وأنظمة المعلومات يعاني نظام معاهدة 
المرتبطة به من معدل غير مقبول من yنقطاعات ونتج عن ذ� 

عدم القدرة على قبول طلبات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات ومن 
وستتاثٔر سمعة  ثم أثر ذ� على معالجة هذه الطلبات ونشرها.

  المنظمة سلبيًا.

جة في أماكن متفرقة وتطوير خطة اسـتحداث بنى تحتية زائدة عن الحا
  اسـتمرارية الأعمال وتنقيحها بدرجة أكبر

تؤدي الهجمات الإلكترونية على أنظمة معلومات الويبو إلى تعريض 
أمن أنظمة المعلومات للخطر، خاصة خطر الكشف المتعمد أو غير 

  وستتاذٔى سمعة الويبو وعملياتها بشدة المتعمد عن معلومات سرية.

محتو�ت وتطبيقات الويبو على الإنترنت من خلال الفصل بين 
متطلبات سرية مختلفة والتفريق بين أغراض yسـتخدام؛ اسـتحداث 

.Üلتكنولوجيا المعلومات ومن ثم إجراءات أمن منفص Üبنية تحتية منفص 
  ز�دة كثافة أنشطة أمن تكنولوجيا المعلومات

    

  إطار النتائج

  الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

خدمات دعم فعا: وEجعة  1.9ه 
وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن 

لفائدة الز�ئن اMاخليين وأصحاب 
  المصالح الخارجيين

اسـتضافة أنظمة تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات وإدارتها بطريقة فعا: من 

حيث التكلفة تماشـياَ مع متطلبات 
 المعاملات التجارية

    

تكاليف الوحدات �لنسـبة 
للخوادم المادية وyعتبارية 

  والتخزين وyحتياطي

تكاليف الوحدات 
لاسـتضافة البنية التحتية 

تêشى مع المسـتوى المحدد 
    أو أقل من أساس المقارنة

    

عدد اتفاقات مسـتوى الخدمة �لنسـبة  
المêشـية  للأنظمة والخدمات المسـتضافة

مع إطار اتفاقات مسـتوى الخدمة 
بخصوص تكنولوجيا المعلومات 

  والاتصالات 

وجود إطار لاتفاقات مسـتوى 
الخدمة بخصوص تكنولوجيا 

  المعلومات والاتصالات
 

النسـبة المئوية لاتفاقات 
مسـتوى الخدمة المتسقة مع 
إطار تكنولوجيا المعلومات 

        والاتصالات
    

تكنولوجيا المعلومات اسـتمرارية خدمات  
  والاتصالات �لنسـبة للأنظمة الهامة

عمل نسخ احتياطية من 
البياEت دون اتصال 

�لإنترنت، قد تتطلب اسـتعادة 
  البياEت عدة أ�م

يمكن اسـتعادة الأنظمة 
الهامة في الوقت المناسب 
دون فقدان البياEت في 

  حا: الأعطال الكبرى محليًا

للمسـتخدمين النهائيين النسـبة المئوية  
وقطاعات الأعمال التجارية الراضين عن 

خدمات تكنولوجيا المعلومات 
  والاتصالات

رضاء مديري الأعمال في بداية 
  الثنائية

الحفاظ على النسـبة أو 
تحسينها بناء على أساس 

      المقارنة

سهو: نفاذ الموظفين إلى تقنيات  
 Üومتكام Üاتصالات شام  

حواسيب التوفر من خلال 
  مكتبية (وحواسيب محمو:)

التوفر من خلال أ?زة 
  أخرى محمو:
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  الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

منظمة ذات مسؤولية  4.9ه 
بيئية واجêعية تكفل سلامة 

وأمن موظفي الويبو والمندوبين 
والزائرين والممتلكات المادية 

  والمعلومات

تعزيز أمن المعلومات لحمايتها من الهجمات 
  المتزايدة عبر الإنترنت

خروقات كبرى ليس ثمة 
  لأنظمة معلومات الويبو

ليس ثمة خروقات كبرى 
  لأنظمة معلومات الويبو

وعمليات  ISO 27001حا: شهادة  
  إدارة مخاطر المعلومات

عدد أنشطة التخفيف من 
وطاةٔ اÖاطر العالقة في بداية 

؛ اعêد قسم معاهدة الثنائية
التعاون بشانٔ البراءات بشهادة 

ISO 27001  

% من أساس 90معالجة 
؛ الثنائيةالمقارنة خلال 

% من اÖاطر 60تخفيف 
أشهر من  3الجديدة خلال 

تحديدها؛ اعêد الوحدات 
التنظيمية حسب الحاجة؛ 
الحفاظ على اعêد نظام 
معاهدة التعاون بشانٔ 

  البراءات

فعالية عمليات مراقبة أمن المعلومات  
  (الوا?ات اMاخلية والخارجية)

  حادثتان أو أقل في العام  حوادث أو أقل في العام 5

 

 25الموارد اÖصصة للبرEمج 
(خدمات دعم فعا: وEجعة وذات جودة مو?ة نحو  1.9 ه سـتظل مسـتو�ت الموارد بشكل كلي �لنسـبة للنتيجة .8.25

ز�دة النفقات غير البشرية، مثل  "1"بعد التحويلات. وهذه هي نتيجة كل من  2012/2013 ثنائيةالز�ئن) �بتة مقارنة بميزانية ال 
الخدمات التعاقدية الأخرى والمباني والصيانة، بسبب ارتفاع مسـتوى الموارد اÖصصة لمبادرات أساسـية مثل تعزيز اسـتمرارية الأعمال 

 لبشرية اÖصصة لهذه النتيجة. خفض الموارد او  "2" ؛والتعافي من الكوارث وyسـتجابة عبر الإنترنت

البشرية على مجالات (أمانة نبيهة تعمل بسلاسة) إعادة توزيع الموارد  2.9 ه ويعكس خفض الموارد اÖصصة للنتيجة .9.25
 .2014/2015 الثنائيةو: عنها في ؤ الأعمال المس

وفير تامٔين معقول وعمليات مراقبة واقترُح تخصيص موارد إضافية بشكل عام لأمن المعلومات وتعزيز قدرة المنظمة على ت .10.25
(خدمات دعم  1.9 ه داخلية، فضلاً عن اMفاع ضد الهجمات الإلكترونية. ويخصص جزء من الموارد المرصودة لهذه الأنشطة للنتيجة

أمن (منظمة ذات مسؤولية بيئية واجêعية تكفل سلامة و  4.9 ه فعا: وEجعة وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن) وجزء للنتيجة
  والممتلكات المادية والمعلومات).الموظفين 
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        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة25252525البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل 

 

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجھة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                45'827                 43'533                 43'549 

ھ2.9
أمانة نبيھة تعمل بس�سة مع موظفين تحت إدارة جيدّة 

وبمھارات مناسبة ويحققون النتائج بكفاءة
                  2'147                   2'244                         -   

ھ4.9
منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية تكفل س�مة وأمن 

موظفي الويبو والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 
والمعلومات

                  2'433                   2'200                   1'720 

                269'45                977'47                408'50المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  



    2015201520152015////2014201420142014اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية 
 

202 

        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 25252525البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

  التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%24.5-        (287'4)        220'13            507'17          388'16الوظائف

%25.8-           (600)          723'1              323'2            741'2الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                  --تكاليف الموظفين اdخرى

%24.6-        (886'4)        944'14            830'19         128'19مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                  --المتدربون

n/a                --                --                    --                  --منح الويبو

n/a                --                --                    --                  --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%0.0                --             180                 180              200مھمات الموظفين

n/a                --                --                    --                  --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                  --منح المتدربين

%0.0                --             180                180              200مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
n/a                --                --                    --                  --المؤتمرات

n/a                --                --                    --                  --النشر

%81.7-           (179)               40                 219              350الخدمات التعاقدية الفردية

%2.1             531       330'25            800'24          955'26خدمات تعاقدية أخرى

%1.4            352       370'25           019'25         305'27مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%60.6             897          375'2              478'1            174'2المباني والصيانة

%22.4            330          800'1              470'1            600'1التواصل

n/a                --                --                    --                  --التمثيل

n/a                --                --                    --                  --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                  --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%41.6         227'1         175'4             948'2           774'3مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
n/a                --                --                    --                  --اdثاث واdجھزة

n/a             600             600                    --                  --ا�مدادات والمواد

n/a            600            600                    --                  --مجموع فرعي

%7.7          178'2        325'30            147'28         279'31مجموع (ب)

%5.6-        (708'2)        269'45            977'47         408'50المجموع

%26.5-             (13)               36                   49                47الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        الرقابة الإداريةالرقابة الإداريةالرقابة الإداريةالرقابة الإدارية    26262626البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

إن �مة شعبة التدقيق اMاخلي والرقابة الإدارية هي أن تكون ?ة مراجعة مسـتقÜ وموضوعية لعمليات الويبو وأنشطتها.  .1.26
تفحص الشعبة عمليات وأنشطة مختارة حسب اÖاطرة وعلاقتها ٕ�دارة الويبو والجهات المعنية بغية النهوض �قتصاد عمل الأمانة و 

قق الشعبة أيضًا في ادعاءات الغش والإهدار وسوء الإدارة وتسعى لإحداث تاثٔير رادع. ومن الناحية وكفاءته وفعاليته وتاثٔيره. وتح
الإدارية، تخضع الشعبة للمدير العام، وهي توفر ضماEً بطريقة معقو: وموضوعية لºول الأعضاء بشانٔ عوامل الفعالية والكفاءة 

تها وأنظمة أعمالها. كما تقيمّ الشعبة صون الأصول، وما إذا كانت الأموال الموكلة وyقتصاد والوجاهة الخاصة بعمليات الويبو وأنشط
إلى المنظمة تنفق في محلها، وكفاءة إجراءات الإدارة وعمليات المراقبة اMاخلية وعملها بشكل جيد. وقد صممت أنشطة الشعبة لكي 

 تضيف قيمة إلى المنظمة وفقا لميثاق الويبو للرقابة الإدارية.

 

  استراتيجيات التنفيذ 
سـتجري الشعبة تقيtت موضوعية لعمليات الإدارة وتضمن الإدارة الجيدة لموارد المنظمة النقدية والمادية على السواء.  .2.26

 وسـتقيمّ كفاية عمليات المراقبة اMاخلية وإدارة اÖاطر والحوكمة وفعاليتها، وتضمن على نحو معقول اتساق عمليات الويبو مع اللوائح
 التي تحكم عملها. وسيتم دعم التعلم المؤسسي والمساء: من خلال عمليات رقابة إدارية شفافة وتشاركية.

وسيسـتمر التدقيق في التركيز على االات عالية اÖاطر وتقديم التوصيات وتوفير المشورة حول احêلات تحسين عمليات  .3.26
وسيتم تحديد الفجوات في عمليات المراقبة اMاخلية وإبلاغ الإدارة بها لكي تتخذ  المراقبة اMاخلية وأمن المعلومات وإدارة اÖاطر.

 الإجراءات المطلوبة في الوقت المناسب. 

السابقة. وسوف  الثنائيةوسيتم تعزيز إصدار تقارير التقييم في الوقت المناسب و�لجودة المطلوبة بناء على الخبرة المكتسـبة في  .4.26
تجرى عمليات تقييم مسـتقÜ (على مسـتوى البرامج والمواضيع والأهداف yستراتيجية) استناداً إلى الأولو�ت التي حددت �لتشاور 

وسـتكون التقيtت المسـتقÜ مكمÜ لالٓيات تقييم أداء المنظمة (مثل تقارير ادٔاء البرEمج) وتقدم  .مع أصحاب المصالح الرئيسـيين
  علومات لها. وسيسـتمر جدول أعمال التنمية في لعب دور هام في �ام التقييم.الم

وسـتواصل شعبة الرقابة الإدارية تقديم اMعم للإدارة لاسـتحداث إطار فاعل وفعال للنزاهة وأخلاقيات العمل يكون فيه لجميع  .5.26
في ذ� من خلال إعداد تقارير التحقيق المهني وستسهم الشعبة  .الموظفين في الويبو واجبات وأدوار ومسؤوليات وحقوق واضحة

في في المهل المناسـبة وسـتتبع في ذ� المعايير والممارسات الجيدة المتعلقة �لتحقيقات والمعمول بها في الأمم المتحدة. وستسـتمر الشعبة 
Öالفات وسوء السلوك في الويبو. كما سـيوضع إطار لتقييم اÖالفات وسوء توفير "خط ساخن" للإبلاغ عن اÖاطر وذ� لتلافي ا

 .السلوك والغش

وسوف يظل التعاون والتنسـيق مع المراجع الخار� للحسا�ت وأمين المظالم ومكتب الأخلاقيات ضمن الأولو�ت القصوى.  .6.26
نية المعترف بها عايير المه وسيسـتمر اسـتحداث أدوات الرقابة الملائمة من دلائل وقواعد وسـياسات ومبادئ توجيهية �لاتساق مع الم

 ا والممارسات الجيدة المعمول بها في الأمم المتحدة وغيرها من المنظمات العالمية.عالمي

التعاون مع اؤساط الرقابة اMاخلية في الأمم المتحدة والجمعيات اMولية والمهنية وذ� لضمان مواكبة  الثنائيةوسيتواصل خلال  .7.26
 ات اMولية والممارسات الجيدة في الأمم المتحدة.الرقابة الإدارية في الويبو لاخٓر التطور

وستتم متابعة التقدم المحرز في تنفيذ التوصيات بشانٔ الرقابة الإدارية وسترفع تقارير عن ذ� �نتظام إلى المدير العام ولجنة  .8.26
دة التي سـتكون متاحة للاسـتخدام ومن شانٔ تطبيقات البرامج الحاسوبية العدي .الويبو yستشارية المسـتقÜ للرقابة وجمعيات الويبو

 المقبÜ. الثنائيةأن تعزز كفاءة عملية الرقابة الإدارية في  2013بشكل كامل في 

ولإطلاع أصحاب المصلحة الهامين داخل الويبو وخار?ا على اMروس المسـتفادة والرؤى المسـتقاة من أنشطة الرقابة  .9.26
 لإدارية بشكل منتظم من خلال عروض تقديمية في المحافل الإعلامية والتدريبية.الإدارية، سوف تعُلن النتائج الرئيسـية للرقابة ا
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  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

موظفي الشعبة  عدم اسـتقلالية نشاط الرقابة الإدارية وعدم حيادية
ومن ثم سـتكون حيادية عمل الشعبة ومصداقيتها  في أداء عملهم.

  وستزول الثقة في وظيفة الرقابة الإدارية. في خطر.

سـتتبع الشعبة وموظفوها ميثاق الرقابة الإدارية؛ وسـتصدر تقاريرها 
�نتظام للجنة الويبو yستشارية المسـتقÜ للرقابة؛ وسـتقدم تقارير 

  للجمعية العامة للويبو حول اسـتقلاليتهاسـنوية 

ولا  عمل الشعبة غير وجيه ولا يساعد المنظمة في تحقيق نتائجها.
تسـتهدف خطة الرقابة االات المهمة بخصوص تحقيق أهداف 

  وعدم إتمام التحقيقات في الوقت المناسب. المنظمة.

من المدير التخطيط المهني للتدقيق والتقييم والتحقيقات؛ وأن يدلي كل 
العام والإدارة العليا واMول الأعضاء بدلوه في خطة الرقابة الإدارية؛ 

  والتنسـيق مع القطاعات الأخرى.

    

  إطار النتائج 

  الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تحسين المساء: والتعلم  8.9ه 
المؤسسي والقيمة المالية والر�دة 

والمراقبة اMاخلية والحوكمة 
المؤسسـية من خلال yسـتعانة 

Üبرقابة فعا: ومسـتق  

عدم تدخل كبار أصحاب المصالح 
  ومراعاتهم للاسـتقلالية

 عدم التدخل في عمل الشعبة

 

 

yسـتقلالية التامة 
ومراعاتها من قبل كبار 

المصالح أصحاب 
(الز�ئن/اللجنة 

 Üستشارية المسـتقy
  للرقابة/موظفو الإدارة)

النسـبة المئوية لفعالية عمل شعبة 
التدقيق اMاخلي والرقابة الإدارية اÚي 
يتناول االات شديدة الخطورة/ وثيقة 

  الصÜ �لموضوع

%) تغطي 100جميع الأعمال (
االات عالية اÖاطر/عالية 

 الوجاهة

%) 100جميع الأعمال (
تغطي االات عالية 
  اÖاطر/عالية الوجاهة
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  الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

(أ) yنتهاء من تقارير الرقابة في  الكفاءة:
الوقت المناسب و�لجودة المطلوبة؛ (ب) 

عدد عمليات التدقيق والتقييم التي 
أنجزت وفقاً لخطة عمل الرقابة؛ (ج) 

عدد الشكاوى/التقارير بشانٔ التعامل مع 
  السلوك المحتملسوء 

(أ) اكêل التحقيقات وعمليات 
التدقيق/التقييم في المتوسط في 

  ؛2012أشهر في  5و 10

 

عملات تدقيق  3(ب) إكمال 
  ؛2012تقيtت في  5و

 

تحقيقاً في  15(ج) إغلاق 
 ؛2012في  23و 2011

 

(د) إكمال جميع �ام الرقابة 
 الإدارية وفقًا للمعايير.

 

 6التحقيقات في (أ) إكمال 
أشهر في المتوسط وعمليات 

 5التدقيق والتقيtت في 
        أشهر؛

    

عملية  12(ب) إكمال 
        تقيtت؛ 6تدقيق و

    

    

تحقيقاً على  15(ج) إغلاق 
        الأقل؛

    

    

  (د) yمتثال للمعايير.

الصÜ �لموضوع والقيمة المضافة 
والإشراف ـ وفورات أو تحسينات 

  والأنظمة التجاريةملموسة في العمليات 

 غير متاحة

 

  تحدد فt بعد

التعلم المؤسسي ـ تعلم اMروس 
  والتوصيات من عمليات الرقابة.

% من التوصيات 90قبول 
% من التوصيات 90وتنفيذ 

 في سـنتين

 

% من التوصيات 90قبول 
% من 90وتنفيذ 

  التوصيات في سـنتين

  26الموارد اÖصصة للبرEمج 
        الموارد بحسب كل نتيجةالموارد بحسب كل نتيجةالموارد بحسب كل نتيجةالموارد بحسب كل نتيجة: : : : 26262626البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ8.9
تحسين المساءلة والتعلم المؤسسي والقيمة المالية والريادة 

والمراقبة الداخلية والحوكمة المؤسسية من خ�ل ا;ستعانة 
برقابة فعالة ومسـتقلة

                  5'050                   4'837 5'116                  

                  116'5                  837'4                  050'5المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 26262626البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 الفرنكات السويسرية)(بالآف 

 
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

  التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%3.2             101          271'3              170'3            213'3الوظائف

%30.5             263          125'1                 862            036'1الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                  --تكاليف الموظفين اdخرى

%9.0             364          396'4              032'4           250'4مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                  --المتدربون

n/a                --                --                    --                  --منح الويبو

n/a                --                --                    --                  --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%17.0               15             100                   86                95مھمات الموظفين

n/a                --                --                    --                  --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                  --منح المتدربين

%17.0              15             100                  86                95مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
n/a                --                --                    --                  --المؤتمرات

%100.0-               (5)                --                     5                  5النشر

%10.0-             (66)             595                 661              480الخدمات التعاقدية الفردية

n/a                --                --                    --              160خدمات تعاقدية أخرى

%10.6-            (71)            595                666              645مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
n/a                --                --                    --                  --المباني والصيانة

%100.0-             (18)                --                   18                20التواصل

n/a                5                 5                    --                  --التمثيل

n/a                --                --                    --                  --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                  --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%72.2-            (13)                5                  18                20مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%11.1                 2               20                   18                20اdثاث واdجھزة

%100.0-             (18)                --                   18                20ا�مدادات والمواد

%44.4-            (16)              20                  36                40مجموع فرعي

%10.6-             (85)             720                 805              800مجموع (ب)

%5.8             279          116'5              837'4           050'5المجموع

%0.0                --                 7                     7                  7الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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    خدمات المؤتمرات واللغاتخدمات المؤتمرات واللغاتخدمات المؤتمرات واللغاتخدمات المؤتمرات واللغات    27272727البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

 سـياق التخطيط

الو�ئق والترجمة الفورية وإدارة السجلات يسهل البرEمج أنشطة المنظمة عن طريق توفير خدمات المؤتمرات وترجمة  .1.27
والمحفوظات والطباعة وإرسال البريد بفعالية وكفاءة. وهو يتولى أيضًا وضع السـياسات المرتبطة بذ� واعêدها وتنفيذها، ويدير 

  مشاريع تكنولوجيا المعلومات التي تهدف إلى تبسـيط الوظائف في هذه االات وتحسينها.

بغية النهوض بتعدد اللغات في أنشطة المنظمة. وبناءً  2011ل الأعضاء سـياسة اللغات في الويبو في سـنة وقد اعتمدت اMو  .2.27
على ذ�، امتدت تغطية اللغات الست لتشمل جميع و�ئق لجان الويبو والهيئات الرئيسـية. ومن التحد�ت الكبيرة التي تواجه 

بعد اسـتحداث و مسـتوى جودة مقبول للو�ئق في ظل الموارد المتاحة.  السـياسة التعامل مع ز�دة أعباء العمل وضمان تحقيق
 1,52عن العام السابق، حيث صارت الخدمات اللغوية تترجم  2012في  �لمائة 53السـياسة الجديدة، زاد حجم الترجمة بنسـبة 

 . 2011مليون كلمة في الشهر في سـنة  0,99، مقارنة بـ 2012مليون كلمة في الشهر في 

سـتُحدثت سـياسة إدارة السجلات والمحفوظات داخلياً لخلق ثقافة لحفظ السجلات الرقمية، والتي يمكن أن تتكيف وقد ا .3.27
لتلائم البيئات المتغيرة. وتهدف السـياسة أيضًا لضمان حماية التسجيلات الشفهية التي تعد ضرورية لاسـتئناف أنشطة الويبو 

  اسـتمرارها في حا: الطوارئ أو الكوارث.  أو

توفر خدمات المؤتمرات والترجمة الفورية خدمات تتميز �لكفاءة والجودة لºول الأعضاء وأصحاب المصلحة الاخٓرين وذ� و  .4.27
ومن التحد�ت الكبرى التي تواجه هذه  ا للمؤتمرات اMبلوماسـية خارج جنيف.لاجêعات المقامة في جنيف، وأيض�لنسـبة ل

ات التي تنظمها الويبو وتزايد مدد انعقادها، فضلاً عن صيانة قاعة المؤتمرات الجديدة، التي من الخدمات التزايد المسـتمر لعدد yجêع
 . 2014المقرر افتتاQا في 

ويجري البرEمج عمليات طباعة فعا: وفي الوقت المناسب لتقديم الو�ئق والمنشورات الهامة لºول الاعٔضاء وأصحاب  .5.27
والهيئات الأخرى، فضلاً عن نشر المعلومات حول الملكية الفكرية. وتقدم خدمة إرسال البريد المصلحة الاخٓرين لتسهيل عمل اللجان 

  خدمات سريعة وفعا: من حيث التكلفة لجميع الوحدات التنظيمية.

 

  استراتيجيات التنفيذ
لكي تواجه خدمة اللغات تحد�ت أعباء العمل، ينبغي ز�دة مسـتوى yسـتعانة �لمصادر الخارجية وفي نفس الوقت اتخاذ  .6.27

خطوات لاحتواء حجم العمل. وسـيكون التركيز على إحداث توازن بين ضرورة تلبية الحاجة المتوقعة لºول الأعضاء وحسن 
من أجل تنفيذ سـياسة اللغات هود لتنفيذ إجراءات الترشـيد والمراقبة على نحو صارم yسـتفادة من الموارد المتاحة. وستبُذل الج 

ا، إلا راجعين والمترجمين الخبراء داخليا فt يتعلق بحجم الو�ئق وتقارير اللجان. وفي حين سيتم yحتفاظ بفريق أساسي من المداخلي
سواء مترجمين أفراد أو شركات ترجمة. ومع ز�دة معدل yسـتعانة أن أعباء العمل الزائدة سـتوكل إلى مصادر خارجية �لأساس، 

، سيتم الحكم على المنهجية الشامÜ من خلال مبادئ إدارة الجودة، وسـتُكفل المعايير 2012في  �لمائة �56لمصادر الخارجية إلى 
لتطوير أدوات الترجمة بمساعدة الحاسوب فضلاً عن ذ�، ستتخّذ إجراءات و العالية من خلال تطبيق مبدأ "الجودة في المصدر". 

وأدوات حفظ المصطلحات التي تسـتعين بها الخدمة لتحسين جودة الترجمة وإنتاجيتها. وستنفذ سـياسة إدارة السجلات والمحفوظات 
 ا في جميع قطاعات الويبو.فظ السجلات والمحفوظات إلكترونيمن خلال اسـتحداث إجراءات لح

و ز�دة yسـتعانة بانٔظمة تكنولوجيا المعلومات، وذ� لتعزيز عملية التسجيل عبر الإنترنت وستسعى خدمات المؤتمرات نح .7.27
وسيسـتمر تطوير أنظمة تقنيات قاعة المؤتمرات،  وأدوات تسليم الو�ئق للوفود والمشاركين الاخٓرين اÚين يحضرون اجêعات الويبو.

وسيتم ترشـيد أنشطة لمؤتمرات، خاصة بعد إكمال قاعة المؤتمرات الجديدة. مثل البث عبر الإنترنت والتسجيل الإلكتروني لمحاضر ا
الطباعة لتبسـيط العمليات وتحسين yسـتفادة من الموارد. وستسـتمر خدمات إرسال البريد في إعادة التفاوض بشانٔ العقود مع 

    شركات التوصيل الرئيسـية، وذ� للحصول على أسعار تنافسـية وتقليل التكاليف. 
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Öاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔاا  

        الخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

  عدم تنفيذ سـياسة اللغات بشكل كامل

 

بسبب ز�دة الطلب على الترجمة وعدم yلتزام �لحدود المقررة 
  كبير مما يؤدي إلى اختلال الميزانيةوز�دة أعباء أعمال الترجمة بشكل 

رصد عدد الو�ئق وحجمها؛ وتنفيذ إجراءات الترشـيد والمراقبة بشكل 
صارم؛ وتشجيع القطاعات المعنية على تجنب النصوص المتكررة في 

  الو�ئق

 

  إطار النتائج

  الأهدافالأهدافالأهدافالأهداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

وEجعة خدمات دعم فعا:  1.9ه 
وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن 

لفائدة الز�ئن اMاخليين وأصحاب 
  المصالح الخارجيين

النسـبة المئوية للمشاركين اMاخليين 
والخارجيين الراضين عن خدمات 

  المؤتمرات في الويبو

ز�دة في المعدل قدرها   2013المعدل بنهاية 
  2015% بحلول 10

التغطية اللغوية مقصورة على   الويبوتطبيق فعال لسـياسة اللغات في  
لجان معينة/الهيئات الرئيسـية؛ 

  حجم الو�ئق متغير

توفير ترجمة ذات جودة 
عالية لجميع اللجان/الهيئات 

  الرئيسـية؛ 

تقليل حجم الو�ئق �لنسـبة 
للجان/الهيئات الرئيسـية 

  كلمة 3300إلى 

  تحدد فt بعد  تحدد فt بعد  تكلفة الترجمة لكل كلمة 

النسـبة المئوية للو�ئق التي   جودة الترجمة 
  تحترم معايير الجودة

النسـبة المئوية للو�ئق التي 
  تحترم معايير الجودة

  تحدد فt بعد  تحدد فt بعد  خفض تكاليف الطباعة (لكل صفحة) 

نشر و�ئق اللجان والأفرقة العامÜ في  
  الوقت المناسب

نشورة الم لو�ئق النسـبة المئوية ل
yجêعات المعنية قبل انعقاد 

  بشهرين (تحدد فt بعد)

% من الو�ئق منشورة 65
yجêعات قبل انعقاد 

  بشهرين المعنية
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  27الموارد اÖصصة للبرEمج 
(خدمات دعم فعا: وEجعة وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن) تحت  1.9 ه تعكس الز�دة المقترحة في الموارد الكلية للنتيجة .8.27

يد والمراقبة تنفيذ إجراءات الترش ـمن أجل بذل ?ود كما ذُكر أعلاه، ستُ و . الز�دة المسجÜ في تكاليف الموظفينإطار البرEمج 
نفيذ عملية إصلاح العقود، ستندرج . وعقب ت وتحسين جودة الخدمات التي توفرها المصادر الخارجية، خدمات اللغاتبصرامة في 

� الموارد اÖصصة Ú رُفع حجم وقد .ات التحريريين تحت �ب المؤتمراتخدمات الأفراد المعينين عبر الرابطة اMولية لمترجمي المؤتمر 
ا) لخدمات الخاصة سابقاتفاقات ادمات التعاقد مع الأفراد (لخ الموارد اÖصصة خُفّضتألف فرنك سويسري، بي0  435بمقدار الباب 
 ألف فرنك سويسري. 116صافي الز�دة الكلية في خدمات الترجمة  لم يتجاوز�لتالي سري. وألف فرنك سوي  319بمقدار 

ومن المتوقع تخفيض تكلفة خدمات إرسال البريد كنتيجة للمراجعة المسـتمرة للعقود وإعادة التفاوض بشانهٔا مع شركات  .9.27
ألف فرنك سويسري، وهو  459الحصول على أسعار تنافسـية. ويترجم ذ� إلى صافي تخفيض مقداره التوصيل الرئيسـية من أجل 

ألف فرنك سويسري،  900مليون فرنك سويسري تحت �ب الخدمات التعاقدية الأخرى وز�دة قدرها  1,4نتيجة تخفيض قدره 
 صحيح تحت �ب تكاليف الاتصالات. وهو ما انعكس بشكل

        الموارد بحسب كل نتيجةالموارد بحسب كل نتيجةالموارد بحسب كل نتيجةالموارد بحسب كل نتيجة: : : : 27272727البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجھة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                37'240                 37'691                 40'324 

                324'40                691'37                240'37المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 27272727البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 الفرنكات السويسرية)(بالآف 

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13لال الثنائية الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت ختعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2 Eوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012مج عن عام (تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

  ة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصلمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%12.5          040'3        400'27            360'24          712'24الوظائف

%0.8-             (22)          839'2              861'2            578'2الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                  --تكاليف الموظفين اdخرى

%11.1          017'3        238'30           221'27         290'27مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                  --المتدربون

n/a                --                --                    --                  --منح الويبو

n/a                --                --                    --                  --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%128.5               49               88                  39                40مھمات الموظفين

n/a                --                --                    --                  --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                  --منح المتدربين

%128.5              49               88                  39                40مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%26.8             435          056'2              621'1            670'1المؤتمرات

n/a                --                --                    --                  --النشر

%6.6-           (319)          539'4              858'4            850'3الخدمات التعاقدية الفردية

%98.2-         (359'1)              25              384'1            550'1خدمات تعاقدية أخرى

%15.8-        (243'1)         620'6             862'7           070'7مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%4.6-             (77)          600'1              677'1            700'1المباني والصيانة

n/a            900             900                    --                  --التواصل

n/a                --                --                    --                  --التمثيل

n/a                --                --                    --                  --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                  --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%49.1            824         500'2             677'1           700'1مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%29.8-             (31)               73                104              105اdثاث واdجھزة

%2.1               17             805                788            035'1ا�مدادات والمواد

%1.6-             (14)            878                892           140'1مجموع فرعي

%3.7-           (384)        086'10           470'10           950'9مجموع (ب)

%7.0          633'2        324'40           691'37         240'37المجموع

%0.0                --               80                  80                79الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        السلامة والأمنالسلامة والأمنالسلامة والأمنالسلامة والأمن    28282828البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

يشكل تزايد مسـتوى الأخطار العالمية الفعلية والمتصورة التي تسـتهدف منظومة الأمم المتحدة بوجه عام تحدً� رئيسـياً يواجه  .1.28
والكفء للموارد، سيسـتمر هذا البرEمج في ضمان تحقيق السلامة والأمن هذا البرEمج �سـتمرار. ومن خلال yسـتخدام الفعال 

لجميع أصحاب المصالح والز�ئن (الموظفون والزوار والمندوبون) في مباني الويبو أو خلال المناسـبات التي تنظمها في الخارج وكذ� 
 .الحماية الشامÜ لأصول الويبو بطريقة تتناسب مع الأخطار التي تهدد الويبو

، على سبيل المثال مركز المراقبة، سيسـتمر البرEمج في تنفيذ المشروع 2012/2013 الثنائيةواستنادًا إلى التقدم المحرز في  .2.28
  المتعلق بتطوير السلامة والأمن في المباني القائمة. وسـتعمم هذه التحديثات �لتدريج في المشاريع الجديدة المتعلقة �لمباني.

مل واستراتيجية شامÜ للمنظمة فt يتعلق �لسلامة والأمن مع كونهما مسـتقلين، لكن متوافقين مع وسـيظل وجود مفهوم شا .3.28
 .معايير نظام إدارة الأمن في الأمم المتحدة ومبادئه التوجيهية هو الأساس لخدمات السلامة والأمن في الويبو

 

  استراتيجيات التنفيذ
ة اÖاطر في مجال الأمن التي تتضمن الرصد المسـتمر للتهديدات واÖاطر المباشرة ستتحقق النتائج المرتقبة من خلال عملية إدار  .4.28

متابعة  أو غير المباشرة من أجل الحد من اÖاطر التي قد تهدد موظفي المنظمة أو أصولها. وسيندرج في إطار ذ� تنفيذ أو
ن �لمسائل المتعلقة �لسلامة والأمن. كما ستسهم الأنظمة الإجراءات والسـياسات وتوفير التدريب لإذكاء وعي أصحاب المصالح/الز�ئ

 .البعيد والمعدات والخدمات الجديدة أو المتطورة في مباني الويبو بشكل كبير في تعزيز السلامة والأمن على المدى
 

  اÖاطر الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا

        الموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالموضوعة أو قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الخطط الخطط الخطط         اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

قد تؤدي أنظمة الأمن المادية والأدوات الحالية القديمة التي عفا عليها 
الزمن في المباني القائمة إلى حوادث تتعلق �لسلامة والأمن إذا لم 

  تستبدل

، 2012/2013 ثنائيةمن خلال مشروع تطوير المباني القائمة في ال 
ومن المقرر  اء تدريجياً عن الأنظمة والأدوات الحالية.سيتم yسـتغن

  2014/2015إجراء التطوير بداية من 
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  إطار النتائج

  الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

منظمة ذات مسؤولية  4.9ه 
بيئية واجêعية تكفل سلامة 

وأمن موظفي الويبو والمندوبين 
والزائرين والممتلكات المادية 

  والمعلومات

النسـبة المئوية لموظفي الويبو وزوارها 
والمندوبين Mيها اÚين يبلغون عن إصابة 

  عمل أو حادث مرتبط �لعمل

% أو أقل من 2بلاغات من 
لحة/الز�ئن إجمالي أصحاب المص

بشانٔ إصا�ت أو حوادث 
  متعلقة �لعمل

  % أو أقل2

النسـبة المئوية لطلبات الحصول على 
مساعدة في مجالي السلامة والأمن خلال 

المؤتمرات أو المناسـبات التي تنظم في 
  جنيف أو خار?ا

% أو أكثر من 65طلبات من 
إجمالي أصحاب المصلحة/الز�ئن 
 للحصول على مساعدة في وقت

مناسب في مجالي السلامة 
والأمن خلال المؤتمرات أو 

المناسـبات التي تنظم في 
  جنيف أو خار?ا

  % أو أكثر80

 

  28الموارد اÖصصة للبرEمج 
(منظمة ذات مسؤولية بيئية واجêعية تكفل سلامة وأمن الموظفين والممتلكات  4.9 ه لا تزال الموارد اÖصصة للنتيجة .5.28

. و�لاتساق مع إجراءات تحقيق الفعالية من حيث 2014/2015 ثنائيةالمادية والمعلومات) �بتة إلى حد كبير في الميزانية المقترحة لل 
قود المتعلقة �لأمن مما نتج عنه ز�دة في فعالية التكلفة �لنسـبة التكلفة، بذُلت ?ود واعية للحد من أي ز�دة في التكاليف في الع

 لتقديم خدمات السلامة والأمن للمنظمة.

        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة28282828البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
  .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل 

   

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ4.9
منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية تكفل س�مة وأمن 

موظفي الويبو والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 
والمعلومات

                12'159                 10'814                 10'786 

                786'10                814'10                159'12المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 28282828البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5لمادة تمشـيا مع ا 2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13تكاليف الموظفين للثنائية  ). وتمثل ميزانية2012(تقرير أداء البر
 .2013المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكاليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام 

  ول المرفق الثاني.التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدلمزيد من  )3(

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
%11.9             216          035'2              819'1           398'2الوظائف

%16.8-             (64)             316                380              295الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين اdخرى

%6.9             153          351'2             199'2           693'2مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a                --                --                    --                 --منح الويبو

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%0.0                --               81                  81                90مھمات الموظفين

n/a                --                --                    --                 --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%0.0                --               81                  81               90مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
n/a                --                --                    --                 --المؤتمرات

n/a                --                --                    --                 --النشر

n/a                --                --                    --                 --الخدمات التعاقدية الفردية

n/a                --                --                    --                 --خدمات تعاقدية أخرى

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%2.1-           (178)          247'8              426'8           255'9المباني والصيانة

%100.0-               (2)                --                    2                  2التواصل

n/a                --                --                    --                 --التمثيل

n/a                --                --                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

%0.0                --               81                  81                90خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%2.1-          (180)         328'8             508'8           347'9مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
n/a                --                --                    --                 --اdثاث واdجھزة

%0.4-               (0)               26                  26                29ا�مدادات والمواد

%0.4-              (0)              26                  26               29مجموع فرعي

%2.1-           (180)          435'8             615'8           466'9مجموع (ب)

%0.3-             (28)        786'10           814'10         159'12المجموع

%0.0                --                 6                    6                  8الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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        قاعة المؤتمرات الجديدةقاعة المؤتمرات الجديدةقاعة المؤتمرات الجديدةقاعة المؤتمرات الجديدة    29292929البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 

  سـياق التخطيط

على yنتهاء من قاعة المؤتمرات الجديدة ومركز النفاذ ومشاريع التجديد الكبرى  2014/2015 الثنائيةسينصب التركيز في  .1.29
وفقاً لمتطلبات الجودة وفي حدود الميزانية ووفقاً للجدول الزمني المعدل بعد أن تولت الويبو  ABللعديد من الطوابق السفلى للمبنى 

 المشروع بعد إنهاء التعاقد بشكل ودي مع المقاول العام السابق.

 تبارا منومن المتوقع أنه �لإضافة إلى yجêعات والمحافل التي تنظمها الويبو، ربما تسـتخدم قاعة المؤتمرات الجديدة، اع  .2.29
 ، في تنظيم محافل أخرى من تنظيم اMول الأعضاء والمنظمات الحكومية اMولية وغيرها من الهيئات.2015 سـنة

 

  استراتيجيات التنفيذ
سيسـتمر تنفيذ المشروع �سـتخدام بنية حوكمة المشاريع وإدارتها المنشأة سابقا (لجنة البناء والفريق اMاخلي لمراقبة المشروع  .3.29

شروع) فضلاً عن البنية الإدارية الجديدة الخاضعة للجنة البناء المنشاةٔ عقب إنهاء التعاقد مع المقاول العام السابق ( أي وقيادة الم 
(إدارة البناء) التي تشمل المهندس والوxء المفوضين من الويبو).  direction des travauxإدارة البناء ولجنة التنسـيق و

 للمشروع.  ة انٓفًا الرصد المسـتمر للمخاطر المتعلقة بجودة البناء والميزانية والجدول الزمني المعدلوسـتضمن بنية الحوكمة المذكور

وسـيكثف المشروع من التنسـيق مع خدمات الويبو المعنية للاسـتفادة إلى أقصى حد من مرافق المؤتمرات الجديدة لعقد  .4.29
  ى 2بعة للأمم المتحدة.yجêعات والمحافل، بما في ذ� تR التي تنظمها هيئات أخر 

 

  الرئيسـية واستراتيجيات الحد من وطاتهٔا اÖاطر

        الخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطرالخطط الموضوعة اؤ قيد التنفيذ للحد من وطاةٔ اÖاطر        اÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتااÖاطر أمام البرEمج في تحقيق نتائجئجئجئجهههه

اختيار �ندس ومتعاقدين يمتازون �لجودة العالية. يمتاز اتحاد شركات 
الخاصين به، وهو يتالٔف من هندسة الأخشاب بمهندسي الأخشاب 

مجموعة من الشركات المحلية الخبيرة والمؤهÜ بدرجة كبيرة. يرصد مدير 
  موقع البناء تنفيذ المشروع عن كثب وعلى فترات متقاربة جدًا.

اكتشاف عيوب هندسـية أو بنائية كبيرة خلال وقت البناء المتبقي، أو 
  ات الجديدة بعده، مما يؤخر البدء في اسـتخدام قاعة المؤتمر 

  

  إطار النتائج

  الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

خدمات دعم فعا: وEجعة  1.9ه 
وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن 

لفائدة الز�ئن اMاخليين وأصحاب 
  المصالح الخارجيين

إكمال مشروع قاعة المؤتمرات الجديدة في 
الميزانية مع تلبية الموعد المحدد وفي حدود 

  شروط الجودة

ضمان إكمال القاعة في حدود 
الميزانية مع مراعاة 2ريخ yنتهاء 
المعدل (بسبب إنهاء التعاقد مع 

المقاول العام) لاسـتضافة 
اجêعات جمعيات اMول 

   2014الأعضاء في 

عقد اجêعات 
جمعيات اMول 

في  2014الأعضاء في 
  قاعة المؤتمرات الجديدة
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  الاهٔدافالاهٔدافالاهٔدافالاهٔداف  أسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنةأسس المقارنة  مؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداءمؤشرات الأداء  النتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبةالنتائج المرتقبة

تعيين قاعة المؤتمرات كمكان مفضل 
  لاجêعات ومحافل اMول الأعضاء

، تلقي طلبات 2015بداية من 
اسـتخدام المرافق من قبل 

اMول الأعضاء (لعقد اجêعات 
  ومحافل غير التي تنظمها الويبو)

طلبان سـنوً� على 
الاقٔل من اMول 

الأعضاء أو المنظمات 
اMولية الأخرى أو 

 الهيئات الأخرى
لتنظيم اجêعات و/أو 

محافل (غير التي 
  تنظمها الويبو)

منظمة ذات مسؤولية  4.9ه 
بيئية واجêعية تكفل سلامة 

وأمن موظفي الويبو والمندوبين 
والزائرين والممتلكات المادية 

  والمعلومات

مراقبة إجراءات النفاذ المادي لضمان 
امتثال قاعة المؤتمرات الجديدة والمرافق 

 Üبها تمامًا مع المعايير المطبقة أثناء المتص
  عملية البناء 

 2014ستسـتحدث بداية من 
عند اكêل بناء قاعة المؤتمرات 
الجديدة، وعلى أساس التقييم 
المعماري والتقني الخاص اÚي 

  2013سـيجرى في سـنة 

ستسـتحدث بداية من 
عند اكêل بناء قاعة  2014

المؤتمرات الجديدة، وعلى 
المعماري  أساس التقييم

والتقني الخاص اÚي 
  2013سـيجرى في سـنة 

مراقبة إجراءات مراعاة البيئة وإجراءات 
الحد من اسـتهلاك الطاقة المطبقة أثناء 

  البناء

 2014ستسـتحدث بداية من 
عند اكêل بناء قاعة المؤتمرات 

  الجديدة

ستسـتحدث بداية من 
عند اكêل بناء  2014

  قاعة المؤتمرات الجديدة

إكمال إجراءات تامٔين المحيط حسب 
معايير الأمن التشغيلي اMنيا في المقار 

)UN H-MOSS لنسـبة لقاعة� (
  المؤتمرات الجديدة

إكمال إجراءات تأمين   غير متاحة
المحيط حسب معايير 

الأمن التشغيلي اMنيا في 
-UN Hالمقار (
MOSS 2015) بنهاية  

 

  29الموارد اÖصصة للبرEمج 
(خدمات دعم فعا: وEجعة وذات جودة مو?ة نحو الز�ئن) بنقل الاحٔكام  1.9ه  تخفيض الموارد اÖصصة للنتيجةيتعلق  .5.29

 ، كما هو مبين تحت �ب المباني والصيانة.24المتعلقة بسداد الفائدة على قرض تمويل بناء المباني الجديدة إلى البرEمج 

6.29. Öعية تكفل سلامة وأمن  4.9 ه صصة للنتيجةأما الز�دة الطفيفة في الموارد البشرية اêمنظمة ذات مسؤولية بيئية واج)
الموظفين والممتلكات المادية والمعلومات) فهـي مخصصة للمتابعة لضمان yمتثال لمتطلبات النفاذ المادي، ومتطلبات اسـتهلاك الطاقة 

  قاعة المؤتمرات الجديدة.على نحو يراعي البيئة، ومتطلبات السلامة والأمن فt يتعلق ببناء 
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        : الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة: الموارد بحسب كل نتيجة29292929البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

 
 .2014/2015 ثنائيةوالميزانية بعد التحويلات لكل نتيجة مرتقبة ليعكسا إطار نتائج المنظمة المقترح لل  2012/2013 ثنائيةملحوظة: أعيدت صياغة الميزانية المعتمدة لل 

 

الميزانية 
المعتمدة 
13/2012

ميزانية 13/2012 
بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 
15/2014

ھ1.9
خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجھة نحو الزبائن لفائدة 

الزبائن الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيين
                  7'629                   7'098                      765 

ھ4.9
منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية تكفل س�مة وأمن 

موظفي الويبو والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 
والمعلومات

                       46                        46                        69 

                     834                  144'7                  675'7المجموع

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا  
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        غرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاقغرض الإنفاق: الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب : الموارد بحسب 29292929البرEمج البرEمج البرEمج البرEمج 
 (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
  ملاحظات:

 . 2014/15والميزانية بعد التحويلات �لاستناد إلى بنية فئة التكلفة المقترحة للثنائية  2012/13أعيدت صياغة الميزانية  المعتمدة للثنائية  )1(

من النظام المالي. وللحصول على  5.5تمشـيا مع المادة  2012/13الميزانية بعد التحويلات الميزانية التي تمت تسويتها للبرامج، �تباع التحويلات التي تمت خلال الثنائية تعكس  )2(
الوثيقة (الميزانية بعد التحويلات بحسب البرEمج)، والوثيقة بعد التحويلات، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الأول لهذه  2012/13تفاصيل إضافية بشانٔ ميزانية الثنائية 

WO/PBC/20/2  مج عن عامEوالمبالغ  2013مارس  31بعد التحويلات النفقات الفعلية المتكبدة حتى  2012/13). وتمثل ميزانية تكاليف الموظفين للثنائية 2012(تقرير أداء البر
 .2013ليف القياسـية عن الأشهر التسعة المتبقية من عام المدرجة في الميزانية، استناداً إلى التكا

 التفاصيل عن الوظائف الخاصة �لبرEمج، يرb الرجوع إلى جدول المرفق الثاني.لمزيد من  )3(

  

الميزانية الميزانية بعدالميزانية
المقترحةالتحوي�تالمعتمدة
%المبلغ13/201213/201215/2014

أ. موارد الموظفين
n/a                --                --                    --                 --الوظائف

%32.3             113             462                 349             345الموظفون المؤقتون

n/a                --                --                    --                 --تكاليف الموظفين اdخرى

%32.3             113             462                 349             345مجموع (أ)

ب. خ=ف موارد الموظفين
المتدربون ومنح الويبو

n/a                --                --                    --                 --المتدربون

n/a                --                --                    --                 --منح الويبو

n/a                --                --                    --                 --مجموع فرعي

ا>سفار والمنـح
%66.7               12               30                   18               20مھمات الموظفين

n/a                --                --                    --                 --أسفار الغير

n/a                --                --                    --                 --منح المتدربين

%66.7              12               30                  18               20مجموع فرعي

الخدمات التعاقدية
%0.0                --               50                   50                 --المؤتمرات

n/a                --                --                    --                 --النشر

n/a             100             100                    --                 --الخدمات التعاقدية الفردية

%100.0-           (194)                --                 194             280خدمات تعاقدية أخرى

%38.5-            (94)            150                244             280مجموع فرعي

مصروفات التشغيل
%99.4-        (474'6)               42              516'6           010'7المباني والصيانة

n/a                --                --                    --                 --التواصل

n/a              10               10                    --                 --التمثيل

n/a            120             120                    --                 --تكاليف إدارية ومصرفية

n/a                --                --                    --                 --خدمات اdمم المتحدة المشتركة

%97.4-        (344'6)            172             516'6          010'7مجموع فرعي

ا>جھـزة وا�مـدادات
%17.6                 2               10                     9               10اdثاث واdجھزة

%17.6                 2               10                     9               10ا�مدادات والمواد

%17.6                3              20                  17               20مجموع فرعي

%94.5-        (423'6)             372              795'6          330'7مجموع (ب)

%88.3-        (310'6)             834              144'7          675'7المجموع

n/a                --                --                    --                 --الوظائف

الفرق من ميزانية 
13/2012 بعد التحوي�ت
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  المرفقاتالمرفقاتالمرفقاتالمرفقات        رابعارابعارابعارابعا
  بحسب كل برEمجبعد التحويلات  2012/2013 الثنائيةميزانية   المرفق الأول

  بحسب كل برEمج 2014/2015 للثنائية الموارد المقترحة  المرفق الثاني

  تخصيص الإيرادات والميزانية المتوقعة بحسب كل اتحاد  المرفق الثالث

  ءات ومدريدتطوّر خدمات أنظمة معاهدة التعاون بشانٔ البرا    المرفق الرابع
  ولاهاي والطلب على هذه الخدمات على الأجل المتوسط

  مؤشرات خاصة بقطاع أعمال معاهدة التعاون بشانٔ البراءات  المرفق الخامس

  مؤشرات خاصة بقطاع أعمال نظام مدريد ونظام لشـبونة  المرفق السادس

  مؤشرات خاصة بقطاع أعمال نظام لاهاي  المرفق السابع

  الصناديق yستÑنية الممكن توافرها لاغٔراض البرامج موارد  المرفق الثامن

  جداول الميزانيات السـنوية لأغراض الإبلاغ المالي  المرفق التاسع
  )IPSASوفقا للمعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام (

  بحسب كل نتيجة مرتقبة وكل برEمج 2014/2015الثنائية ميزانية   المرفق العاشر

  بحسب كل نتيجة مرتقبة 2014/2015ميزانية الثنائية   المرفق الحادي عشر

  البنية الهيكلية للويبو  المرفق الثاني عشر



    المرفقاتالمرفقاتالمرفقاتالمرفقات
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  بعد التحويلات بحسب كل برEمجبعد التحويلات بحسب كل برEمجبعد التحويلات بحسب كل برEمجبعد التحويلات بحسب كل برEمج    2013201320132013////2012201220122012ميزانية الثنائية ميزانية الثنائية ميزانية الثنائية ميزانية الثنائية         المرفق الأولالمرفق الأولالمرفق الأولالمرفق الأول

  
من  5.5عم� بالمادة  2012/2013* تبين الميزانية بعد التحوي�ت ميزانية البرامج المعدّلة، بعد التحوي�ت التي أجريت خ�ل الثنائية 

وظائف في  5من النظام المالي. وتحت بند تسويات المرونة أنشئت  6.5النظام المالي، ع�وة على تسويات المرونة عم� بالمادة 
عن  2012/2013(نظام معاھدة التعاون بشأن البراءات) نظرا ;رتفاع مستوى نشاط التسجيل المتوقع للثنائية  5إطار البرنامج 

ألف فرنك سويسري.  982المستوى الذي أعدت له الميزانية، ما أدى إلى تخصيص المزيد من الموارد البشرية بما يعادل مبلغ 
  رونة، يرجى ا;ط�ع على الملحق دال لھذه الوثيقة. وللحصول على المزيد من التفاصيل عن معاد;ت الم

  

الجدول 8. ميزانية الثنائية 13/2012 بعد التحوي�ت بحسب كل برنامج
(بآ;ف الفرنكات السويسرية) 

 التحوي�ت التحوي�ت التحوي�ت
 كنسبة البرامج (حسب بنية 13/2012)

مئوية من 
الميزانية 

المعتمدة لكل 
برنامج

 كنسبة 
مئوية من 
إجمالي 
الميزانية 
المعتمدة

          5,163%0.0%6.6             319          4,843قانون البراءات    1

          5,654%0.1-%6.6-            400-          6,053الع�مات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية    2

        19,425%0.1%4.5             832        18,593حق المؤلف والحقوق المجاورة    3

المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد     4
الوراثية

7,980          -1,350         -16.9%-0.2%6,630          

      175,893%0.4-%1.5-         2,707-      178,600نظام معاھدة التعاون بشأن البراءات    5

        50,622%0.2-%2.8-         1,471-        52,094نظام مدريد ونظام لشبونة    6

          9,975%0.1-%5.8-            610-        10,585التحكيم والوساطة وأسماء الحقول    7

          4,132%0.1-%13.7-            656-          4,788تنسيق جدول أعمال التنمية    8

البلدان اdفريقية والعربية وبلدان آسيا والمحيط الھادئ وأمريكا     9
ال�تينية والكاريبي والبلدان اdقل نموا

35,102        -1,976         -5.6%-0.3%33,126        

          6,348%0.0%1.4-             91-          6,439التعاون مع بعض البلدان في أوروبا وآسيا   10

        11,856%0.2%14.7          1,524        10,332أكاديمية الويبو   11

          6,976%0.0%0.6              44          6,932التصنيفات والمعايير الدولية   12

          4,302%0.0%4.5-            202-          4,503قواعد البيانات العالمية   13

          7,634%0.1%8.5             596          7,038خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف   14

          8,104%0.0%3.7             292          7,813حلول dعمال مكاتب الملكية الفكرية   15

          5,198%0.1%13.4             612          4,585الدراسات ا;قتصادية وا�حصاءات   16

          2,884%0.0%3.6-            108-          2,992إذكاء ا;حترام للملكية الفكرية   17

          7,048%0.0%4.1             280          6,768الملكية الفكرية والتحديات العالمية   18

        16,269%0.1-%2.0-            330-        16,599ا;تصا;ت   19

        10,349%0.1-%5.2-            563-        10,912الع�قات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية   20

        18,338%0.1-%3.2-            611-        18,948ا�دارة التنفيذية   21

        19,074%0.0%0.9             173        18,901إدارة البرامج والموارد   22

        21,907%0.1%1.9             414        21,493إدارة الموارد البشرية وتطويرھا   23

        40,000%1.0-%13.6-         6,271-        46,271خدمات الدعم العامة   24

        47,977%0.4-%4.8-         2,431-        50,408تكنولوجيا المعلومات وا;تصا;ت   25

          4,837%0.0%4.2-            212-          5,050الرقابة ا�دارية   26

        37,691%0.1%1.2             451        37,240خدمات المؤتمرات واللغات   27

        10,814%0.2-%11.1-         1,345-        12,159الس�مة واdمن   28

          7,144%0.1-%6.9-            531-          7,675مشروعات البناء   29

          9,816%0.2-%12.8-         1,444-        11,261الشركات الصغيرة والمتوسطة وا;بتكار   30

          6,906%0.0%0.9-             65-          6,970نظام ;ھاي   31

        26,319%2.9%250.8        18,817          7,503غير مخصَّصة

 648,411      %0.2%0.2 982              647,430      المجموع الكلي

 الميزانية 
المعتمدة      

13/2012

 الميزانية 
المعتمدة      
13/2012 بعد 
التحوي�ت* 
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        بحسب كل برEمجبحسب كل برEمجبحسب كل برEمجبحسب كل برEمج    2015201520152015////2014201420142014    للثنائيةللثنائيةللثنائيةللثنائية    الموارد المقترحةالموارد المقترحةالموارد المقترحةالموارد المقترحة    المرفق الثانيالمرفق الثانيالمرفق الثانيالمرفق الثاني
  بحسب كل برEمج 2014/2015الثنائية  ميزانية - 9الجدول 

  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  
(نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات) نظرا لارتفاع مسـتوى نشاط التسجيل المتوقع للثنائية  5وظائف في إطار البرEمج  5من النظام المالي، التي انٔشئت بموجبها  6.5بعد التحويلات تسو�ت المرونة التي وافق عليها المدير العام عملا �لمادة  2012/2013* تشمل ميزانية الثنائية 

 ألف فرنك سويسري. وللحصول على المزيد من التفاصيل عن معادلات المرونة، يرy bطلاع على الملحق دال لهذه الوثيقة. �982 الميزانية، ما أدى إلى تخصيص المزيد من الموارد البشرية بما يعادل مبلغ عن المسـتوى اÚي أعدت  2012/2013

 خ�ف موارد  موارد الموظفينالبرامج (حسب بنية 15/2014)
 خ�ف موارد  موارد الموظفين المجموعالموظفين

 خ�ف موارد  موارد الموظفين المجموعالموظفين
 خ�ف موارد  موارد الموظفين المجموعالموظفين

% المجموعالموظفين

%4.1-             (213)(286)              74                 950'4                        204'1            746'3 163'5                        491'1           672'3 843'4             736'1             107'3            قانون البراءات   1
%9.0              508 641              (133)              162'6                        040'2            122'4 654'5                        399'1           255'4 053'6             119'2             934'3            الع�مات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات الجغرافية   2
%15.4-           (996'2)(778'2)           (218)              430'16                      114'6          315'10 425'19                      892'8         533'10 593'18           727'7             866'10          حق المؤلف والحقوق المجاورة   3

4   
المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية

            4'000             3'980             7'980 3'939           2'691                        6'630 4'434            3'430                        7'864               495               739 1'234            18.6%

%12.7          386'22 283'10           103'12           278'198                  648'68        630'129 893'175                  365'58       527'117 600'178         895'59           705'118        نظام معاھدة التعاون بشأن البراءات   5
%9.1            623'4(114)              737'4             245'55                    880'11          365'43 622'50                    994'11         628'38 094'52           477'13           617'38          نظام مدريد ونظام لشبونة   6
%12.0            200'1 276               924               175'11                      109'3            065'8 975'9                        833'2           142'7 585'10           951               634'9            مركز الويبو للتحكيم والوساطة   7
%5.1              210(415)              624               341'4                        248'1            093'3 132'4                        663'1           469'2 788'4             975'1             813'2            تنسيق جدول أعمال التنمية   8

9   
البلدان اdفريقية والعربية وبلدان آسيا والمحيط الھادئ وأمريكا 

ال�تينية والكاريبي والبلدان اdقل نموا
          22'512           12'590           35'102 22'263         10'863                    33'126 25'214          9'322                      34'536             2'951            (1'541)1'410            4.3%

%33.0            096'2 100               996'1             443'8                        039'2            405'6 348'6                        939'1           409'4 439'6             156'2             283'4            التعاون مع بعض البلدان في أوروبا وآسيا 10
%0.2                27(254)              281               883'11                      905'4            978'6 856'11                      159'5           697'6 332'10           577'5             755'4            أكاديمية الويبو 11
%4.9              340(21)                361               317'7                        438'1            879'5 976'6                        458'1           518'5 932'6             630'1             302'5            التصنيفات والمعايير الدولية 12
%9.1              390(10)                399               692'4                        245'1            447'3 302'4                        255'1           047'3 503'4             505'1             998'2            قواعد البيانات العالمية 13
%1.2-               (95)(393)              298               539'7                          954            585'6 634'7                        347'1           288'6 038'7             388'1             650'5            خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف 14
%49.8            032'4 027'2             005'2             136'12                      704'5            432'6 104'8                        677'3           427'4 813'7             919'3             893'3            حلول dعمال مكاتب الملكية الفكرية 15
%2.7              138(428)              566               336'5                          982            354'4 198'5                        411'1           787'3 585'4             130'1             455'3            الدراسات ا;قتصادية وا�حصاءات 16
%38.3            105'1(68)                172'1             989'3                          712            277'3 884'2                          780           104'2 992'2             800               192'2            إذكاء ا;حترام للملكية الفكرية 17
%2.9              206(195)              401               254'7                          930            324'6 048'7                        125'1           923'5 768'6             255'1             513'5            الملكية الفكرية والتحديات العالمية 18
%7.7            256'1(345)              601'1             525'17                      545'2          980'14 269'16                      890'2         379'13 599'16           300'3             299'13          ا;تصا;ت 19
%28.9            987'2 928               059'2             335'13                      126'4            209'9 349'10                      198'3           150'7 912'10           358'3             554'7            الع�قات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية 20
%5.2              956(449'1)            405'2             294'19                      146'2          148'17 338'18                      595'3         743'14 948'18           528'2             420'16          ا�دارة التنفيذية 21
%47.0            958'8 164'3             794'5             032'28                      460'5          572'22 074'19                      296'2         778'16 901'18           141'2             760'16          إدارة البرامج والموارد 22
%7.5            654'1 342               312'1             561'23                      313'5          248'18 907'21                      971'4         937'16 493'21           661'4             832'16          إدارة الموارد البشرية وتطويرھا 23
%18.5            400'7 987'5             413'1             400'47                    970'27          429'19 000'40                    983'21         017'18 271'46           920'28           351'17          خدمات الدعم العامة 24
%5.6-           (708'2) 178'2            (886'4)            269'45                    325'30          944'14 977'47                    147'28         830'19 408'50           279'31           128'19          تكنولوجيا المعلومات وا;تصا;ت 25
%5.8              279(85)                364               116'5                          720            396'4 837'4                          805           032'4 050'5             800               250'4            الرقابة ا�دارية 26
%7.0            633'2(384)              017'3             324'40                    086'10          238'30 691'37                    470'10         221'27 240'37           150'9             090'28          خدمات المؤتمرات واللغات 27
%0.3-               (28)(180)              153               786'10                      435'8            351'2 814'10                      615'8           199'2 159'12           466'9             693'2            الس�مة واdمن 28
%88.3-           (310'6)(423'6)            113               834                            372              462 144'7                        795'6             349 675'7             330'7             345              قاعة المؤتمرات الجديدة 29
%77.2-           (578'7)(360'3)           (218'4)            239'2                          450            789'1 816'9                        810'3           007'6 261'11           694'3             567'7            الشركات الصغيرة والمتوسطة 30
%9.9              682(92)                773               587'7                        346'1            242'6 906'6                        437'1           468'5 970'6             597'1             373'5            نظام ;ھاي 31

%83.6-         (993'21)         (355'19)           (637'2)            327'4            000'1            327'3          319'26          355'20           964'5           503'7 003'2             500'5            غير مخصَّصة

%3.8          788'24(509'11)          297'36           200'673         200'226         000'447         411'648         708'237         703'410         430'647         037'234         393'413        المجموع الكلي

الفرق من ميزانية 13/2012 بعد التحوي�ت  ميزانية
13/2012المعتمدة

 ميزانية
13/2012

بعد التحوي�ت*

 ميزانية
15/2014



    المرفقاتالمرفقاتالمرفقاتالمرفقات
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  بحسب كل برEمج 2014/2015وظائف الثنائية  - 10الجدول 

  
(نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات) نظرا لارتفاع مسـتوى نشاط التسجيل المتوقع للثنائية  5وظائف في إطار البرEمج  5من النظام المالي، التي انٔشئت بموجبها  6.5بعد التحويلات تسو�ت المرونة التي وافقت عليها المدير العام عملا �لمادة  2012/2013لثنائية * تشمل ميزانية ا

 ألف فرنك سويسري. وللحصول على المزيد من التفاصيل عن معادلات المرونة، يرy bطلاع على الملحق دال لهذه الوثيقة. 982المسـتوى اÚي أعدت � الميزانية، ما أدى إلى تخصيص المزيد من الموارد البشرية بما يعادل مبلغ عن  2012/2013

  .40وظيفة المقترح تقنينها واسـتخدا�ا في إطار البرEمج  96هو الوظائف البالغ عددها  2012/2013مقارنة بميزانية الثنائية  2014/2015** الفارق بين عدد الوظائف المقترح في ميزانية الثنائية 

ا�دارةالبرامج (حسب بنية 15/2014)
المجموععاممھنيمديرالعليا

ا�دارة
المجموععاممھنيمديرالعليا

ا�دارة
المجموععاممھنيمديرالعليا

ا�دارة
المجموععاممھنيمديرالعليا

-----1539-1539-1438-قانون البراءات    1
الع�مات التجارية والتصاميم الصناعية والبيانات     2

-----1719-1719-1719-الجغرافية

1--1---121552313125211311520حق المؤلف والحقوق المجاورة    3
المعارف التقليدية وأشكال التعبير الثقافي التقليدي     4

والموارد الوراثية
-231

6-2327-2327-----

1--1---141292113451512923036515128230364نظام معاھدة التعاون بشأن البراءات    5
112--144359107154560111154661113نظام مدريد ونظام لشبونة    6

-----110617-110617-110516-مركز الويبو للتحكيم والوساطة    7

-----1337-1337-1337-تنسيق جدول أعمال التنمية    8
البلدان اdفريقية والعربية وبلدان آسيا والمحيط الھادئ     9

وأمريكا ال�تينية والكاريبي والبلدان اdقل نموا
162814491825154918291553--4-4

3-3--110516-17513-16411-التعاون مع بعض البلدان في أوروبا وآسيا  10

-----29516-29516-7512--أكاديمية الويبو  11

-----18615-18615-8614--التصنيفات والمعايير الدولية  12

1-1--819--718--718--قواعد البيانات العالمية  13
-----115411117413117413خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف  14
4-4--112215-18211-17210-حلول dعمال مكاتب الملكية الفكرية  15

-----17210-17210-1618-الدراسات ا;قتصادية وا�حصاءات  16
2-2--1528-1326-1326-إذكاء ا;حترام للملكية الفكرية  17

-----114511124310124310الملكية الفكرية والتحديات العالمية  18

11---1181635-1181534-1181433-ا;تصا;ت  19
2-2--313218-311216-310215-الع�قات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية  20

-----141812351416133414161334ا�دارة التنفيذية  21

8-8--4252453-4172445-1192444-إدارة البرامج والموارد  22
-----2162038-2162038-1152036-إدارة الموارد البشرية وتطويرھا  23

-----121434511215355312153553خدمات الدعم العامة  24

13-1-12---2191536-2311649-1321447-تكنولوجيا المعلومات وا;تصا;ت  25
-----7-16-7-16-7-16-الرقابة ا�دارية  26

-----2324680-2324680-1324679-خدمات المؤتمرات واللغات  27

-----246--246--358--الس�مة واdمن  28
--------------         ------قاعة المؤتمرات الجديدة  29

8-1-7---1214-19212-29314-الشركات الصغيرة والمتوسطة  30
-----16714-16714-8614--نظام ;ھاي31

9292---1060602424116116-10-غير مخصَّصة

49296--205'1098604826551'1048604785631'8554695721المجموع الكلي

ميزانية 
 13/2012 المعتمدة

الفارق**ميزانية  15/2014ميزانية  13/2012  بعد التحوي�ت*
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  بحسب كل اتحادبحسب كل اتحادبحسب كل اتحادبحسب كل اتحادقعة قعة قعة قعة المتو المتو المتو المتو     الميزانيةالميزانيةالميزانيةالميزانيةو و و و تخصيص الإيرادات تخصيص الإيرادات تخصيص الإيرادات تخصيص الإيرادات         المرفق الثالثالمرفق الثالثالمرفق الثالثالمرفق الثالث

        مقدمةمقدمةمقدمةمقدمة

أن تتضمن وثيقة البرEمج والميزانية المقترحة ميزانية السـنتين للمنظمة �لإضافة  )2.102المالي ولائحته (المادة الويبو يقتضي نظام  .1
  إلى ميزانية كل اتحاد على حده.

  تخصيص النفقات المدرجة في الميزانية بحسب كل اتحاد

يذكر أن المنهجية المعتمدة بشانٔ تخصيص النفقات بحسب كل اتحاد تستند إلى تحديد نفقات yتحادات المباشرة وغير المباشرة.  .2
  النحو التالي.وتصنف البرامج Gٔنشطة yتحادات المباشرة وغير المباشرة على 

تحاد المعني والحصة المسـندة إليه من النفقات الإدارية هي النفقات المتكبدة في إطار الأنشطة الخاصة �لا نفقات yتحاد المباشرة .3
  المعنية وغيرها من النفقات المدرجة في الميزانية.

: تندرج تحت هذا الباب الأنشطة البرمجية التالية والنفقات التالية المدرجة في الميزانية. وإذا كانت الأنشطة الخاصة �لاتحاد  1.3
نفقات برEمج بعينه مخصصة لاتحاد على أساس جزئي فقط، فإن التخصيص يقوم على حصة yتحاد المعني من تR النفقات كما 

عêدات اÖصصة لبرEمج بعينه تنسب لاتحاد واحد، فإن مجمل تكلفة ذ� البرامج المعنية. وإذا كانت y عنيقيمّها المسؤولون 
  البرEمج تعزى إلى ذ� yتحاد.

 والتصاميم(العلامات التجارية  2) (جزئيا) وقانون البراءات( y1تحادات المموّ: من yشتراكات: البرامج   1.1.3
(المعارف التقليدية  4و (جزئيا) (حق المؤلف والحقوق ااورة) 3الصناعية والبياEت الجغرافية) (جزئيا) و

لتحكيم والوساطة) (جزئيا) مركز الويبو ل ( 7وأشكال التعبير الثقافي التقليدي والموارد الوراثية) و
  ) (جزئيا). المعلومات والمعارفخدمات النفاذ إلى( 14و(جزئيا) ) والمعايير اMولية(التصنيفات  12و

(نظام معاهدة التعاون بشانٔ  5) (جزئيا) وقانون البراءات( 1اتحاد معاهدة التعاون بشانٔ البراءات: البرامج   2.1.3
 ) (جزئيا)والمعايير اMولية(التصنيفات  12لتحكيم والوساطة) (جزئيا) ولويبو ل امركز ( 7البراءات) و

  ) (جزئيا).خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف( 14وية) (جزئيا) (قواعد البياEت العالم  13و
نظام مدريد ( 6الصناعية والبياEت الجغرافية) (جزئيا) و والتصاميم(العلامات التجارية  2اتحاد مدريد: البرامج   3.1.3

) لمعايير اMوليةوا(التصنيفات  12لتحكيم والوساطة) (جزئيا) ولويبو ل امركز ( 7) (جزئيا) وونظام لشـبونة
 ) (جزئيا)خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف( 14و(قواعد البياEت العالمية) (جزئيا)  13و(جزئيا) 

  (تكنولوجيا المعلومات والاتصالات). 25و
(نظام مدريد  6والصناعية والبياEت الجغرافية) (جزئيا)  والتصاميم(العلامات التجارية  2اتحاد لاهاي: البرامج   4.1.3

) والمعايير اMولية(التصنيفات  12لتحكيم والوساطة) (جزئيا) ولويبو ل امركز ( 7وونظام لشـبونة) (جزئيا) 
  .(نظام لاهاي) 31و ) (جزئيا)خدمات النفاذ إلى المعلومات والمعارف( 14(جزئيا) و

نظام مدريد (  6والبياEت الجغرافية) (جزئيا) و الصناعية والتصاميم(العلامات التجارية  2اتحاد لشـبونة: البرامج   5.1.3
خدمات النفاذ إلى المعلومات ( 14لتحكيم والوساطة) (جزئيا) ولويبو ل امركز ( 7لشـبونة) (جزئيا) و ونظام

  ) (جزئيا).والمعارف
اتيجي التاسع : تندرج ضمن هذه الفئة حصة لكل البرامج الواردة في الهدف yستر نفقات yتحاد الإدارية المباشرة  2.3

ص النفقات المدرجة في الميزانية �تباع 29إلى  21(البرامج من  : وبناء عملية من خطوتين) وما يرد في �ب "غير مخصص". وتخص7
الأولى تحدد الحصة الإجمالية للتكاليف الإدارية المباشرة لجميع yتحادات على أساس مجموع العاملين في إطار البرامج  الخطوةعلى 

المتعلقة مباشرة �لاتحاد نسـبة إلى إجمالي عدد العاملين في كل البرامج عدا ما يندرج في الهدف yستراتيجي التاسع. وتقوم 
المصروفات الإدارية المباشرة للاتحادات إلى yتحادات المعنية على أساس الحصة النسبية لكل  الثانية على تخصيص هذه الخطوة

 والعملية المكونة من خطوتين تنطبق اتحاد من العاملين نسـبة إلى مجموع عدد العاملين في إطار البرامج المتعلقة مباشرة �لاتحاد.
  تعريفه على أنه يرتبط �تحاد معين. الجزء الخاص �لنفقات الإدارية اÚي لا يسهل  على
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هي الحصة اÖصصة لكل اتحاد من المصروفات المدرجة في الميزانية للبرامج والتي لا تتعلق مباشرة  نفقات yتحاد غير المباشرة .4
  بانٔشطة yتحاد المعني �لإضافة إلى الحصة من المصروفات الإدارية وغيرها من النفقات المدرجة في الميزانية.

تندرج ضمن هذه الفئة الأنشطة البرمجية التالية والنفقات التالية المدرجة في الميزانية: البرامج نفقات yتحاد غير المباشرة:   1.4
(البºان  9(تنسـيق جدول أعمال التنمية) و 8و(حق المؤلف والحقوق ااورة) (جزئيا)  3و ) (جزئيا)البراءاتقانون ( 1

ºوالأفريقية والعربية وب (ان الأقل نموّاºالتعاون مع بعض  10ان اسٓـيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية والكاريبي والب)
حلول لأعمال مكاتب الملكية ( 15الويبو) وأكاديمية ( 11) ووبعض دول حوض المتوسط البºان في أورو� واسٓـيا

(الملكية الفكرية  y18حترام للملكية الفكرية) و(إذكاء  17) وت(اMراسات yقتصادية والإحصاءا 16) والفكرية
(الشركات الصغيرة  30و )العلاقات الخارجية والشراكات والمكاتب الخارجية( 20(التواصل) و 19والتحد�ت العالمية) و

كل قدرة . وحصة النفقات المدرجة في الميزانية عن كل واحد من تR البرامج تخصّص للاتحادات على أساس والمتوسطة)
وسائر  الثنائية. ويحسب ذ� بحساب الفرق بين الإيرادات المتوقع أن يحققها كل اتحاد في الثنائيةواحد على اMفع في 

النفقات اÖصصة � والمسـتوى الأدنى المطلوب فt يتعلق �لاحتياطيات ("المسـتوى الأدنى المسـتهدف للاحتياطيات"). 
السابقة. ويمكنّ ذ� من الثنائية تطلبات yحتياطيات المقيدّة في نفقات ويستند حساب ذ� المسـتوى الأدنى إلى م 

اعêد منهج تناسـبي في تخصيص النفقات غير المباشرة للاتحادات على أساس الموارد المكتسـبة (الفائض المحقق) في 
حتياطيات الزائدة لتغطية الجزء كافيا، انٓذاك فقط تسـتعمل yالثنائية الجارية. وإذا لم يكن فائض الإيرادات في الثنائية 

  المتبقي من النفقات غير المباشرة، �لاستناد إلى حصتها النسبية للاتحادات.
التي لم تخصص في إطار نفقات  29إلى  21: هي المصروفات المدرجة في الميزانية للبرامج من النفقات الإدارية غير المباشرة  2.4

ص تR النفقات المدرجة  yتحاد المباشرة، �لإضافة إلى المبلغ المرصود في �ب "غير مخصّص" في الميزانية المقترحة. وتخص7
تطبيق المبادئ نفسها المعتمدة �لنسـبة إلى نفقات yتحاد غير قدرة كل اتحاد على اMفع (أي ب في الميزانية �لاستناد إلى 

  المباشرة).
  تخصيص التسو�ت بناء على المعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام بحسب كل اتحاد

برسوم معاهدة  تسـند تسو�ت الإيرادات بناء على المعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام إلى اتحادات معينة، لأنها ترتبط مباشرة .5
التعاون بشانٔ البراءات ونظام مدريد ونظام لاهاي. وتخصص تسو�ت النفقات من الميزانية بناء على المعايير المحاسبية اMولية للقطاع 

 العام �لنسـبة والتناسب بين yتحادات استنادا إلى تخصيص النفقات من الميزانية. 

  دEه جداول لعرض البياEت التالية:وبناء على المنهجية المبينّة أعلاه، ترد أ  .6

  بحسب كل اتحاد 2014/2015 للثنائيةعرض مالي   :11الجدول  �
  بحسب كل اتحاد 2014/2015 للثنائيةالإيرادات المقدّرة   :12الجدول  �
  بحسب كل برEمج واتحاد 2014/2015 الثنائيةميزانية   :13الجدول  �
  بحسب كل اتحاد 2014/2015اÖطّط العام للثنائية   :14الجدول  �

  2014/15عرض مالي بحسب كل اتحاد  - 11الجدول 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد ;ھاياتحاد مدريداتحاد البراءاتاتحادات ا;شتراكات
%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

296'289694713'2829'834117'199549'36إيرادات 15/2014

(300'20)-(100)(400)(800'19)-تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة با�يرادات

996'189694692'8829'034116'199530'36مجموع ا�يرادات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

200'564673'6061'46014'081114'489507'35نفقات 15/2014

000'8903693917'8052'89612تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالنفقات

200'603690'9751'35014'886117'385519'36مجموع النفقات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

796'2(910)(786'5)(468)147'10(187)نتيجة التشغيل

n/a124'61318.5-19115.0'61525.02'06215.028'74550.076'17ا;حتياطي المنشود* 
* يحسب ا;حتياطي المنشود كنسبة مئوية من نفقات ميزانية الثنائية لكل اتحاد
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  بحسب كل اتحاد 2014/2015 للثنائيةالإيرادات المقدّرة  - 12الجدول 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد ;ھاياتحاد مدريداتحاد البراءاتاتحادات ا;شتراكات
% منالمبلغ% منالمبلغ% منالمبلغ% منالمبلغ% منالمبلغ% منالمبلغ

المجموعالمجموعالمجموعالمجموعالمجموعا;تحاد

          4.9          35,167       -              -          -            -        -              -           -              -     97.2       35,167ا;شتراكات

        93.8        668,799       1.2                 8        92.3        8,573       97.7      114,615         99.2      545,603       -             -الرسوم

          0.4            2,800       0.8                 6          0.4             34         0.7             840           0.3          1,775       0.4            146التحكيم

          0.2            1,200       -              -          0.0               2         0.1             172           0.2             925       0.3            101المنشورات

          0.2            1,530       -              -          -            -         0.5             575           0.2             851       0.3            105الفوائد

          0.5            3,800     98.0             680          7.3           680         0.9          1,080           0.1             680       1.9            680نثريات

      100.0        713,296   100.0             694      100.0        9,289     100.0      117,282       100.0      549,834   100.0       36,199المجموع
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  بحسب كل برEمج واتحاد 2014/2015ميزانية الثنائية  - 13الجدول 
  )(بالآف الفرنكات السويسرية

  

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد ;ھاياتحاد مدريداتحاد البراءات

% من% منالمبلغ% من% منالمبلغ% من% منالمبلغ% من% منالمبلغ% من% منالمبلغ% من% منالمبلغ
ا;تحادالبرنامجا;تحادالبرنامجا;تحادالبرنامجا;تحادالبرنامجا;تحادالبرنامجا;تحادالبرنامج

3527.1        1.0       4'49590.8   0.9        1032.1      0.1     --        -        --        -         4'950100.0     0.7       
1'23220.0      3.5       --     -        4'00565.0    3.5     92415.0       6.3        --        -         6'162100.0     0.9       

12'87278.3      36.3     3'33720.3   0.7        2201.3      0.2     --        -        --        -         16'430100.0     2.4       
7'864     100.0 22.2     -        -   -        --      -     --        -        --        -         7'864     100.0 1.2       

--        -       198'278100.0 39.1      --      -     --        -        --        -         198'278100.0     29.5     
--        -       --     -        54'13498.0    47.3   2230.4         1.5        8881.6        56.8       55'245100.0     8.2       

5815.2        1.6       7'08563.4   1.4        3'35230.0    2.9     1341.2         0.9        220.2        1.4         11'175100.0     1.7       
67         1.5 0.2       4'010    92.4 0.8        265       6.1 0.2     --        -        --        -         4'341     100.0 0.6       

5291.5        1.5       31'90092.4   6.3        2'1066.1      1.8     --        -        --        -         34'536100.0     5.1       

1291.5        0.4       7'79992.4   1.5        5156.1      0.4     --        -        --        -         8'443100.0     1.3       

1821.5        0.5       10'97692.4   2.2        7256.1      0.6     --        -        --        -         11'883100.0     1.8       
5127.0        1.4       6'43988.0   1.3        2934.0      0.3     731.0         0.5        --        -         7'317100.0     1.1       

--        -       4'22290.0   0.8        46910.0    0.4     --        -        --        -         4'692100.0     0.7       
1051.4        0.3       6'04180.1   1.2        1'28917.1    1.1     1021.4         0.7        20.0        0.1         7'539100.0     1.1       

186         1.5 0.5       11'210    92.4 2.2        740       6.1 0.6     --        -        --        -         12'136     100.0 1.8       
821.5        0.2       4'92992.4   1.0        3256.1      0.3     --        -        --        -         5'336100.0     0.8       
611.5        0.2       3'68592.4   0.7        2436.1      0.2     --        -        --        -         3'989100.0     0.6       

1111.5        0.3       6'70192.4   1.3        4426.1      0.4     --        -        --        -         7'254100.0     1.1       
2691.5        0.8       16'18892.4   3.2        1'0696.1      0.9     --        -        --        -         17'525100.0     2.6       

2041.5        0.6       12'31892.4   2.4        8136.1      0.7     --        -        --        -         13'335100.0     2.0       
892         4.6 2.5       14'519    75.2 2.9        3'398     17.6 3.0     432         2.2 3.0        54        0.3 3.4         19'294     100.0 2.9       

1'1374.1        3.2       19'20168.5   3.8        6'73324.0    5.9     8923.2         6.1        690.2        4.4         28'032100.0     4.2       
1'0894.6        3.1       17'73075.2   3.5        4'14917.6    3.6     5282.2         3.6        660.3        4.2         23'561100.0     3.5       

2'1904.6        6.2       35'66875.2   7.0        8'34717.6    7.3     1'0622.2         7.3        1320.3        8.5         47'400100.0     7.0       
1'9714.4        5.6       32'08970.9   6.3        9'77821.6    8.5     1'2722.8         8.7        1590.4        10.2       45'269100.0     6.7       

2364.6        0.7       3'85075.2   0.8        90117.6    0.8     1152.2         0.8        140.3        0.9         5'116100.0     0.8       
1'8634.6        5.3       30'34475.2   6.0        7'10117.6    6.2     9032.2         6.2        1130.3        7.2         40'324100.0     6.0       

4984.6        1.4       8'11775.2   1.6        1'89917.6    1.7     2422.2         1.7        300.3        1.9         10'786100.0     1.6       
394.6        0.1       62875.2   0.1        14717.6    0.1     192.2         0.1        20.3        0.1         834100.0     0.1       

--        -       --     -        --      -     7'587100.0     51.9      --        -         7'587100.0     1.1       

2004.6        0.6       3'25675.2   0.6        76217.6    0.7     972.2         0.7        120.3        0.8         4'327100.0     0.6       

35'4895.3        100.0   507'08175.3   100.0    114'46017.0    100.0 14'6062.2         100.0    1'5640.2        100.0     673'200100.0     100.0   

ا;تحادات الممولة من ا;شتراكات
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  بحسب كل اتحاد 2014/2015اÖطّط العام للثنائية  - 14الجدول 
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

  

  

المجموعاتحاد لشبونةاتحاد ;ھاياتحاد مدريداتحاد البراءات
%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

      296'713            694       289'9     282'117      834'549      199'36إيرادات 15/2014

      (300'20)             -        (100)           (400)      (800'19)            -تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة با�يرادات

      996'692            694       189'9     882'116     034'530     199'36مجموع ا�يرادات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

نفقات 15/2014
      933'321            912       044'9        542'63      997'224      437'23نفقات ا;تحاد المباشرة

      559'168            651       562'5        776'39      319'113        251'9النفقات ا�دارية المباشرة

      492'490         564'1     606'14     318'103      316'338      688'32     مجموع فرعي، النفقات المباشرة

      323'126             -           -          703'7      684'116        937'1نفقات ا;تحاد غير المباشرة

        384'56             -           -          438'3        082'52           864النفقات ا�دارية غير المباشرة

      708'182             -           -        141'11      765'168        801'2     مجموع فرعي، النفقات غير المباشرة

      200'673         564'1     606'14     460'114     081'507     489'35المجموع، نفقات 15/2014

896           12'805        2'890          369          39              17'000        

      200'690         603'1     975'14     350'117     886'519     385'36مجموع النفقات بعد تسويات المعايير المحاسبية الدولية

          796'2         (910)    (786'5)          (468)       147'10        (187)نتيجة التشغيل

  n/a124'61318.5             -      19115.0'2  61525.0'28  06215.0'76                74550.0'17ا;حتياطي المنشود* 

ا;تحادات الممولة من ا;شتراكات

تسويات المعايير المحاسبية الدولية المقدرة مقارنة بالنفقات
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على على على على     هذه الخدماتهذه الخدماتهذه الخدماتهذه الخدمات    والطلب علىوالطلب علىوالطلب علىوالطلب علىمدريد ولاهاي مدريد ولاهاي مدريد ولاهاي مدريد ولاهاي و و و و     معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتمعاهدة التعاون بشانٔ البراءاتمعاهدة التعاون بشانٔ البراءاتمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات    أنظمةأنظمةأنظمةأنظمةتطوّر خدمات تطوّر خدمات تطوّر خدمات تطوّر خدمات     المرفق الرابعالمرفق الرابعالمرفق الرابعالمرفق الرابع
  المتوسطالمتوسطالمتوسطالمتوسط    الأجلالأجلالأجلالأجل

        معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتمعاهدة التعاون بشانٔ البراءاتمعاهدة التعاون بشانٔ البراءاتمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات

وتصرّف مودعي الطلبات.  االبراءات بعوامل شـتى، منها الطلب على خدماته إيرادات معاهدة التعاون بشانٔيتاثٔر مسـتوى  .1
تشمل العوامل الخارجية ادٔاء خارجية. و  وأ داخلية التي قد تكون بدوره بعدد من العوامل  هذه المعاهدةويتاثٔر الطلب على خدمات 

ومسـتو�ت yستûر في  ؛yقتصاد على الصعيد العالمي وفي البºان التي يبلغ فيها الطلب أعلى المسـتو�ت وينمو بسرعة قصوى
وتقلبات أسعار الصرف. وتشمل العوامل اMاخلية مسـتوى  ؛ودرجات الثقة في التطورات التكنولوجية ؛أنشطة البحث والتطوير

البراءات وقيمتها مقارنة  التعاون بشانٔ ومدى الإقبال على خدمات معاهدة الأخرى؛ لإيداعام الطلبات اMولية مقارنة بمسارات رسو 
  الشركات في مجال البراءات. فرادى واستراتيجيات ؛ومصداقية أداء نظام البراءات إجمالا ؛بمسارات الإيداع الأخرى

  البراءات على النحو التالي:التعاون بشانٔ ويؤثر تصرّف مودعي الطلبات في إيرادات معاهدة  .2

  فرنكا سويسر� عن كل صفحة بعد الصفحة الثلاثين في الطلب. 15: يتلقى المكتب اMولي رسم الصفحة  "1"

اMولي: على مودعي الطلبات المسـتعينين �لفحص التمهيدي اMولي بناء على الفصل الثاني من  الفحص التمهيدي  "2"
  المعاهدة تسديد رسم إضافي ("رسم المعالجة").

  ) اسـتفادوا من تخفيضات.الورقية: إذا اختار المودعون الوسائل الإلكترونية (بدلا من الإيداع الإلكتروني  "3"

: على مودعي الطلبات اÚين يختارون إيداع طلبهم Mى المكتب اMولي كتبا لتسلمّ الطلباتالمكتب اMولي بصفته م   "4"
  بصفته مكتبا لتسلم الطلبات أن يدفعوا رسما خاصا ("رسم التحويل").

والمسـتوى المرتقب  ؛الراهنة بخصوص ما يلي: مسـتوى الطلب على الخدمات للتوقعاتويرد في الفقرات التالية شرح مفصّل  .3
والحالات  ؛والمسـتوى المرتقب للإيداعات الإلكترونية من المعاهدة؛ بات الفحص التمهيدي اMولي المقدمة بناء على الفصل الثانيلطل 

  7 الطلبات.لتسلمّ  اكتببصفته م المرتقبة للانتفاع بخدمات المكتب اMولي 

  البراءات (الطلب على الخدمات) التعاون بشانٔ الإيداع بناء على معاهدة توقعات

في المائة  5بنسـبة قاربت  2009بعد أن انخفض الإيداع بناء على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات انخفاضا شديدا في سـنة  .4
 في المائة في 6,3و 2011في المائة في سـنة  11، تلاه ارتفاع بنسـبة 2010في المائة في سـنة  5,7من عام لاخٓر، سجل ارتفاعا بنسـبة 

 إلى 2011 سـنة في الفترة منالطلبات المتوقع إيداعها بناء على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات عدد  1يوضح الرسم . و 2012سـنة 
  ).2013(�لاستناد إلى البياEت المتاحة في نهاية يناير  2015 سـنة

                                                           
7
الثاني من  تستند جميع الإحصاءات إلى البياEت المتاحة عن إيداع الطلبات بناء على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات أو عن الطلبات بناء على الفصل 

 .المعاهدة
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 أدEه أعداد الطلبات المودعة المتوقعة بحسب بºان المنشأ  2ويوضح الرسم  .5

5.7%

11.0%

6.3%
4.3%

2.9% 3.1%

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

220,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015

توقعات ا�يداع بناء على المعاھدة

النمو الطلبات

201020112012201320142015

164,338182,369193,800202,200208,000214,500ا�يداعات بناء على المعاھدة

%3.1%2.9%4.3%6.3%11.0%5.7النمو

10,200+9,600+9,100+3,200+الحد اdعلى

11,100-10,500-9,900-2,900-الحد اdدنى
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  2015إلى سنة  2010ا�يداعات بناء على معاھدة التعاون بشأن البراءات من بلدان مختارة من سنة  – 2الرسم 

  
 yحêلي توزيعال ومن المرجح أن يقع عدد الطلبات في طائفة من بعض yحêلات. ويبين الرسم البياني والجدول التاليان  .6
 .لإيداعاتل

201020112012201320142015البلد

1,1411,3461,3231,3811,4121,448النمسا

1,7721,7391,6731,7251,7771,796أستراليا

1,0561,1911,2311,2491,2651,284بلجيكا

488564532578594611البرازيل

2,6982,9452,7482,9052,9783,041كندا

3,7284,0094,1944,3234,4394,536سويسرا

12,29616,40218,67720,46321,26322,265الصين

17,56818,85118,85519,52219,87820,372ألمانيا

1,1741,3141,3641,3641,3891,408الدانمرك

1,7721,7291,6871,7291,8281,909إسبانيا

2,1382,0792,3532,3122,3292,354فنلندا

7,2467,4387,7397,6697,8187,914فرنسا

4,8914,8484,8954,9635,2665,479بريطانيا

1,4751,4521,3671,4101,4901,530إسرائيل

1,2861,3301,2081,3901,4651,536الھند

2,6582,6952,8362,9853,0893,115إيطاليا

32,15038,87443,52044,13745,94647,645اليابان

9,66910,44711,84812,93814,06115,393جمھورية كوريا

4,0633,5033,9424,0564,1204,139ھولندا

708698683686700711النرويج

7989969569851,0171,048روسيا

3,3143,4623,5503,6203,6693,715السويد

641662690728759786سنغافورة

45,02949,05151,10754,04454,23255,133الو;يات المتحدة
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  بشأن البراءاتمخططّ طلبات معاھدة التعاون 

 

تطور الطلبات المتوقعة على الفحص التمهيدي اMولي بناء على الفصل الثاني من معاهدة التعاون بشانٔ  3ويبين الرسم  .7
. وكما يتضح من هذا الرسم فمن المرتقب أن يظل عدد الطلبات على الإجراءات بناء على الفصل 2015البراءات في الفترة حتى سـنة 

. وجدير �Úكر أن التراجع 2015إلى سـنة  2013طلب في كل عام أثناء الفترة من سـنة  13 000ا عند حوالي الثاني �بتا نسبي
الطويل الأجل في yنتفاع ٕ�جراءات الفصل الثاني عُزي إلى التغييرات التي أدخلت على اللائحة التنفيذية لمعاهدة التعاون بشانٔ 

قل اهêم مودعي الطلبات بناء على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات بطلب إجراء . ولما 2004و 2002البراءات ونفذت في سنتي 
 الفحص التمهيدي، فمن المرجح أن تسجل النتائج النهائية تغيرات إلى yنخفاض.

180,000

185,000

190,000

195,000

200,000

205,000

210,000

215,000

220,000

225,000

230,000

2012201320142015

_يداعات المتوقعةا4حتمالي لالتوزيع 

Forecast 80% Bounds 70% Bounds 60% Bounds 50% Bounds

الحد اdعلىالحد العاديالحد اdدنىا;حتمالية
201280%190,900193,800197,000

2013192,300202,200211,300

2014197,500208,000217,600

2015203,400214,500224,700

201270%191,420193,800196,412

2013194,071202,200209,619

2014199,389208,000215,826

2015205,404214,500222,814

201260%191,841193,800195,950

2013195,506202,200208,311

2014200,916208,000214,444

2015207,022214,500221,346

201250%192,272193,800195,509

2013196,970202,200207,056

2014202,440208,000213,115

2015208,609214,500219,929
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  2015إلى سنة  2007سنة طلبات الفحص التمھيدي الدولي بناء على الفصل الثاني من  – 3الرسم 

  

  
  الإيداع الإلكتروني أساليباسـتخدام 

) أو EASYالإيداع الإلكتروني (من خلال برEمج الطلب الإلكتروني ( أساليبتقديرات اسـتخدام أدEه  4يبينّ الرسم  .8
 اسـتخدام لا يزال يزيد، فقد 4. وكما يتضح من الرسم الطلبات المودعة) كنسـبة مئوية من مجموع XMLأو نسق  PDFبنسق 

 .الإيداعاتمن مجموع  في المائة 90الإيداع الإلكتروني نسـبة  وEهز ،2012 ز�دة مطردة. وفي سـنةالإيداع الإلكتروني  أساليب
  )XMLأو PDFأو EASYاستخدام أساليب ا�يداع ا�لكتروني ( – 4الرسم 

  2015إلى سنة  2010كنسبة مئوية من مجموع ا�يداعات من سنة 

  

201020112012201320142015

13,89913,70814,21413,37613,28113,253طلب الفحص (الفصل 2)

%0.2-%0.7-%5.9-%3.7%1.4-النمو

3,100+2,900+2,800+1,300+الحد اdعلى

6,700-5,700-3,900-1,100-الحد اdدنى
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Mى المكتب  بناء على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات لعدد المقدر للطلبات اMولية المودعة�أدEه بيان  5يرد في الرسم و  .9

 العدد تدريجيا في السـنوات القليÜ المقبÜ.هذا اMولي بصفته مكتبا لتسلمّ الطلبات. وكما يتضح من هذا الرسم فمن المرتقب أن يزيد 
  لدولية المودعة بناء على معاھدة التعاون بشأن البراءاتالطلبات ا – 5الرسم 

  2015إلى سنة  2000لدى المكتب الدولي بصفته مكتبا لتسلم الطلبات من سنة 

  
  البراءات التعاون بشانٔ مسـتوى الإيرادات المرتقبة من معاهدة

وإيراداتها  ،2012إلى سـنة  2010من سـنة  في الفترة البراءات التعاون بشانٔ الإيرادات المحسوبة لمعاهدة 7و 6 نيبينّ الرسما .10
إلى مسـتوى الطلبات المرتقب  نالرسمان ، بحسب نوع الإيرادات. ويستند هذا2015 سـنة إلى 2013 سـنة في الفترة من المتوقعة
والمسـتوى المرتقب لطلبات الفحص التمهيدي اMولي بناء على  ،وحساب تقديري للمسـتوى المرتقب لرسوم الصفحات، )1(الرسم 

 والمسـتوى المرتقب للإيداعات Mى المكتب اMولي ،)4والمسـتوى المرتقب للإيداعات الإلكترونية (الرسم  ،)3الفصل الثاني (الرسم 
  البراءات. لتعاون بشانٔا الجدول الحالي لرسوم معاهدة 9). ويرد في الرسم 5بصفته مكتبا لتسلم الطلبات (الرسم 

) أن تسدد 1الإيرادات المفترضة المتوقعة لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات �لاستناد إلى yفتراضين التاليين: ( 6ويبين الرسم  .11
تبين ) وأن تحول جميع الرسوم إلى فرنكات سويسرية طبقا لأسعار الصرف الرسمية في الويبو. و 2جميع الرسوم في عام الإيداع نفسه، (

الإيرادات المفترضة لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات اMخل اÚي يمكن أن توMه الإيداعات، بغض النظر عن وقت تسديد الأموال 
وطريقة تحويلها إلى فرنكات سويسرية. ولما كان أغلب المودعين يسدد الرسوم المفروضة عليه في نهاية المطاف، فإن الإرادات المفترضة 

س اMخل المرتقب على الأجل الطويل. ويراعي حساب هذه الإيرادات جميع العناصر الرئيسـية في هيكل الرسوم بناء المتوقعة تعك
على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات وهي: السحب، وتخفيض الرسوم على الإيداع الإلكتروني، وتخفيض الرسوم على البºان ذات 

 اMخل المنخفض.

201020112012201320142015

%5.3%6.2%7.9%10.1%12.8%16.1ورقي 

Easy 2.0%2.3%2.5%3.1%4.5%5.5نسق%

PDF 57.7%57.7%57.3%56.5%56.7%54.0نسق%

XML 35.0%33.8%32.3%30.3%26.1%24.3نسق%

201020112012201320142015

8,6818,4169,0679,4529,83310,194إيداعات لدى المكتب الدولي

%3.7%4.0%4.2%7.7%3.1-النمو
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  2015رضة المتوقعة لمعاھدة التعاون بشأن البراءات حتى سنة ا�يرادات المفت – 6الرسم 

  

  
  وقع التاخٔر في سداد الرسوم على إيرادات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات

تحسب الإيرادات المفترضة المتوقعة على افتراض أن تسدد الرسوم في العام نفسه اÚي يودع فيه الطلب. ومع ذ� تسدد  .12
ولا سـt اÚين يودعون طلباتهم في بداية  –الرسوم إلى الويبو بتاخٔير يتراوح بين شهر واحد وسـتة أشهر. ويسدد بعض المودعين 

في المائة)، في حين يسدد مودعون اخٓرون الرسوم في  85نفسه (وعادة ما تبلغ نسبتهم حوالي الرسوم في عام إيداع الطلب –العام 
في المائة). و�لتالي فإن الإيرادات الفعلية لمعاهدة التعاون بشانٔ البراءات في أي عام  15العام التالي (وعادة ما تبلغ نسبتهم حوالي 

ودعة في العام السابق إضافة إلى جزء من الرسوم المسددة على الطلبات تتكون من جزء من الرسوم المسددة على الطلبات الم
المودعة في العام نفسه. Úا فإن الأموال الواردة في أي عام لا تساوي الأموال الاتٓية من إيداع الطلبات في العام نفسه. ولا تغير 

ت الإجمالية على الأجل الطويل. ومن الأرجح أن يعوض أي الفروق السـنوية بين الإيرادات المفترضة والإيرادات الحقيقية من الإيرادا
عجز في الإيرادات نتيجة لتاخٔر سداد الرسوم في العام التالي. وإذا تاخٔر سداد جزء كبير من الرسوم من أي عام إلى العام التالي، 

ر سداد جزء صغير من الرسوم من أي عام تنخفض الإيرادات الفعلية لهذا العام، لكنها ترتفع في العام التالي. وعلى النقيض إذا تاخٔ
أدEه الإيرادات المعد: لمعاهدة  7إلى العام التالي، ترتفع الإيرادات الفعلية لهذا العام، لكنها تنخفض في العام التالي. ويوضح الرسم 

 أخذا في الحسـبان التاخٔر في سداد الرسوم. 2015التعاون بشانٔ البراءات حتى سـنة 

201020112012201320142015

214.8238.5253.4264.2271.6280.0الرسم اdساسي

37.040.642.845.046.448.1رسم الصفحة

47.5-45.2-42.9-39.6-35.1-30.1-تخفيض ا�يداع ا�لكتروني

6.6-6.3-6.1-5.5-5.3-5.1-تخفيض البلدان النامية

2.82.72.82.72.72.7رسم المعالجة

0.80.80.90.90.91.0رسم التحويل إلى المكتب الدولي

220.3242.2254.9263.8270.1277.7ا�يرادات

%2.8%2.4%3.5%5.2%10.0%4.7النمو

13.7+12.9+12.2+4.2+الحد اdعلى

15.6-14.6-13.5-4.0-الحد اdدنى
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  2015ات المعدلة لمعاھدة التعاون بشأن البراءات المتوقعة حتى سنة ا�يراد – 7الرسم 

  

 
 التسو�ت بحسب أسعار صرف العملات

تسدد رسوم معاهدة التعاون بشانٔ البراءات بعملات مختلفة. فبالنسـبة للرسوم المسددة بعملات "قابÜ للتحويل دون قيد أو  .13
اÚي يحدده المكتب اMولي؛ أما �لنسـبة للعملات "غير القابÜ للتحويل دون قيد أو شرط"، يساوي المبلغ المسدد "المبلغ المعادل" 

من معاهدة  15شرط"، فتحولها مكاتب تسلم الطلبات إلى مبالغ معاد: �لفرنك السويسري أو اليورو أو اMولار الأمريكي (القاعدة 
للقواعد المنصوص عليها في توجيهـي جمعية معاهدة التعاون بشانٔ البراءات التعاون بشانٔ البراءات). وتحدد الويبو المبالغ المعاد: وفقا 

تؤخذ أسعار الصرف في الاثنين الأول من شهر أكتوبر على أنها أسعار الصرف الجديدة Mى الويبو من أجل تحديد  )1التاليين: (
في المائة، ينبغي أن يسـتهل  5عات متتالية بنسـبة ) وإذا تغيرت أسعار الصرف لاكٔثر من أربع جم2المبالغ المعاد: للسـنة التالية؛ (

 المدير العام للويبو مشاورات مع المكاتب لتحديد مبالغ معاد: جديدة تطبق بعد شهرين من نشرها. 

ويسدد المودعون رسم الإيداع اMولي وفقا للمبلغ المعادل في 2ريخ الإيداع، ومع ذ� ونظرا للتاخٔر في تطبيق المبلغ المعادل،  .14
من المرجح أن تختلف أسعار الصرف في الأسواق عن أسعار الصرف في الويبو في وقت السداد، ما يؤدي إلى تحقيق مكسب أو 
خسارة في إيرادات نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات. ويوضح الرسم البياني التالي الفارق بين أسعار الصرف في الويبو لتحديد 

 التشغيلية في الأمم المتحدة للعملات الثلاث وهي اMولار الأمريكي واليورو والين اليا�ني. "المبلغ المعادل" وأسعار الصرف
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توقعات معدلة �يرادات قطاع المعاھدة  

النمو ا�يرادات
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220.3242.2254.9263.8270.1277.7إيرادات فرضية لقطاع المعاھدة
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5.6-5.4-5.3-13.1-3.6-خسارة سعر الصرف
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%3.0%2.3%0.4%15.4%6.5%0.5النمو

19.1+18.2+16.3+3.6+الحد اdعلى

21.0-19.8-17.4-3.4-الحد اdدنى
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ويشكل الفارق بين المبلغ المعادل في 2ريخ الإيداع والمبلغ المحول إلى الفرنك السويسري في 2ريخ السداد بموجب أسعار  .15

عاهدة التعاون بشانٔ البراءات. ويوضح الرسم البياني التالي الصرف في الأمم المتحدة مكسـبا أو خسارة في عائدات نظام م
 المكسب/الخسارة الشهرية في إيرادات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات.

 
، تعرضت إيرادات 2010ونظرا إلى اسـتمرار تقدير الفرنك السويسري في مقابل جميع العملات الرئيسـية منذ نهاية سـنة  .16

مليون فرنك  13، وقد بلغت هذه الخسارة 2011اءات إلى خسارة أكبر من المتوقع في سـنة نظام معاهدة التعاون بشانٔ البر 
ليؤدي إلى  2011في المائة من الإيرادات المرتقبة. إلا أن هذا yتجاه انعكس في نهاية سـنة  6سويسري في ذ� العام، أي زهاء 

 .2012 سـنة مليون فرنك سويسري في 8,1تحقيق مكسب من أسعار صرف العملات قدره 

 أدEه.  16ويرد جدول رسوم معاهدة التعاون بشانٔ البراءات الحالي في الجدول  .17

  جدول رسوم المعاھدة – 15الجدول 

  )2004يناير  1(في 

 (بالفرنكات السويسرية)

  المنقح جدول رسوم المعاھدة – 16الجدول 

  )2008يناير  1(في 

 (بالفرنكات السويسرية)

  
  

2006200720082009201020112012

معد;ت سعر صرف الويبو مقابل معد;ت سعر صرف اdمم المتحدة مقارنة بالفرنك السويسري

)الويبو(الدو;ر اdمريكي  )اdمم المتحدة(الدو;ر اdمريكي  )الويبو(اليورو  )اdمم المتحدة(اليورو  )الويبو(الين الياباني  )اdمم المتحدة(الين الياباني 
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        مدريدمدريدمدريدمدريد
  الطلب على التسجيل اMولي توقعات -مدريد 

والتوقعات للفترة  ،2012 سـنة إلى 2010 سـنة في الفترة من بناء على نظام مدريد للتسجيلاتالعدد الفعلي  8يبينّ الرسم  .18
. وسـيكون 2013في المائة في سـنة  7ومن المرتقب أن يزيد عدد التسجيلات بنسـبة تقارب  .2015 سـنة إلى 2012 من سـنة
، لكن قد يكون � وقع أكبر في 2013كسـيك ونيوزيلندا وكولومبيا والفلبين إلى نظام مدريد وقعا متوسطا في سـنة لانضمام الم 

السـنوات المقبÜ. وتستند التوقعات الخاصة بنظام مدريد إلى نماذج متعددة تشمل نماذج yنحدار اÚاتي ونماذج القياسات 
y قتصادية ونماذج التحويل. وتطبق نماذجy اتي على التسجيلات والطلبات على حد سواء. وتحول النتائج الخاصةÚنحدار ا

�لطلبات بعد ذ� إلى توقعات للتسجيل �سـتخدام متوسط التاخٔر في معالجة الطلبات. أما نماذج القياسات yقتصادية فتستند 
نقد اMولي. وتجُمع نتائج ال0ذج اÖتلفة للتحقق من عدم إلى بياEت الناتج المحلي الإجمالي الحالية والمتوقعة الصادرة عن صندوق ال 

  اليقين الناجم عن خصوصيات النموذج الصحيح. 
  الطلب على التسجيل الدولي في نظام مدريد – 8الرسم 

  

  
وفي ضوء انضمام عدة دول أعضاء جدد، اسـتخدمنا نموذج تحويل لتقييم وقع أحداث yنضمام على التسجيلات. ويسـتخدم  .19

هذا النموذج بياEت عن "الإيداع المتبادل" بناء على مسار �ريس بين أعضاء نظام مدريد الحاليين والأعضاء الجدد. وتقدر معدلات 
التحويل خاصة لحساب الإيداعات الإضافية من الأعضاء الحاليين نتيجة لانضمام أعضاء جدد. وفضلا عن ذ� تسـتخدم "معدلات 

نظام مدريد الحاليين لتوقع احêلات الإيداع من الأعضاء الجدد. وجدير �Úكر أن "معدلات التحويل" التحويل" المتوسطة لأعضاء 
الحقيقية تخص كل بº. وثمة من يجادل بانٔ اسـتخدام معدلات التحويل المتوسطة للأعضاء الجدد هي أفضل طريقة ممكنة لتقريب 

 توقعة.القيم، لكنها تزيد من عدم اليقين فt يخص القيم الم 

  اMول الأعضاء الجدد في نظام مدريد

  2012أغسطس   كولومبيا
  2013فبراير   المكسـيك
  2012ديسمبر   نيوزلندا
  2012يوليو   الفلبين
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37,53340,71141,95444,76646,88948,635تسجي�ت مدريد
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6,554+6,309+6,046+الحد اdعلى

9,772-8,756-7,741-الحد اdدنى
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           التسجيلات نتيجة لانضمام أعضاء جدد
 AT AU CH CN DE FR GB IT JP OT TR US CO MX NZ السـنة

2013 5 70 39 11 40 32 14 14 12 64 1 152 12 38 35 

2014 10 142 80 23 80 65 28 27 24 132 2 309 26 77 71 

2015 14 183 103 31 103 83 36 35 32 171 3 394 34 100 93 

2016 17 224 128 39 126 102 44 43 39 213 4 484 43 125 116 

2017 20 266 154 47 151 122 52 51 47 257 5 576  150 139 

2018 24 312 182 57 176 142 60 60 54 304 6 672  178 164 

 

وأضيفت الأرقام الواردة أعلاه إلى نتائج نماذج yنحدار اÚاتي. ومن المرجح أن يقع عدد التسجيلات في طائفة من بعض  .20
 عدد التسجيلات.ل yحêليتوزيع ال yحêلات. ويبين الرسم البياني والجدول التاليان 

  
  بناء على نظام مدريدمخططّ التسجي�ت 
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التوزيع ا4حتمالي للتسجي=ت

التوقعات %80حدود  %70حدود  %60حدود  %50حدود 

الحد اdعلىالحد العاديالحد اdدنىا;حتمالية
201380%37,02544,76650,812

201438,13346,88953,198

201538,86348,63555,189

201370%38,38944,76649,306

201439,68146,88951,615

201540,59548,63553,536

201360%39,37544,76648,262

201440,77646,88950,534

201541,79148,63552,420

201350%40,36144,76647,422

201441,88946,88949,666

201543,03348,63551,521
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  الطلب على التجديدات توقعات –مدريد 
 2013سـنة من والتوقعات للفترة  ،2012 سـنة إلى 2010سـنة العدد الفعلي للتجديدات المدوّنة في الفترة من  9يبينّ الرسم  .21
حويل. واسـتخدمنا أيضا إلى جانب وعلى النسق ذاته يسُتند في توقع التجديدات إلى نماذج انحدارية وإلى نموذج الت .2015سـنة إلى 

نماذج yنحدار اÚاتي الخاصة بسلسÜ وقت التجديد نموذجا انحدار� بشانٔ التجديدات والتسجيلات على حد سواء. ويفترض 
النموذج yنحداري المسـتخدم أن أول تجديد يتوقف على تسجيلات تاخٔرت لمدة عشر سـنوات، في حين أن التجديدات اللاحقة 

 تجديدات سابقة تاخٔرت لمدة عشر سـنوات. وينظر نموذج التحويل في اÖزون المحتمل للتسجيلات التي سـتجدد، تتوقف على
  ويطبق نسـبة مئوية تحسب للسـنوات الماضية، ومن ثم تجمع نتائج ال0ذج اÖتلفة. 
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  نظام مدريد بناء علىمخططّ التجديدات 

  
  مدريد نظام المسـتوى المرتقب لإيرادات رسوم

تدوين  (أ) :نظام، وهيهذا ال مدريد من ثلاث فئات من الخدمات التي تقد�ا الويبو بناء على نظام إيرادات رسوم  تاتئ .22
اÖتلفة التعديلات (د) وخدمات أخرى تشمل تدوين التعيينات اللاحقة و (ج)  ؛(ب) وتدوين التجديدات ؛التسجيلات اMولية

  وإصدار المسـتخرجات. 

والعدد المقدر ، 2012 سـنة إلى 2010 سـنة مدريد في الفترة مننظام أدEه العدد الفعلي لإيرادات رسوم  10ويبينّ الرسم  .23
المسـندة إلى كل واحدة من فئات الخدمات المذكورة أعلاه. وتستند  2015 سـنة إلى 2013 سـنة لفترة منهذه الرسوم في الإيرادات 

  .2015 سـنة إلى 2013 سـنة يلات والتجديدات اMولية المرتقب تدوينها في الفترة منتقديرات الإيرادات إلى عدد التسج 
  المستوى المرتقب �يرادات رسوم نظام مدريد بحسب المصدر – 10الرسم 

  

الحد اdعلىالحد العاديالحد اdدنىا;حتمالية
201380%19,82922,58225,158

201421,57324,40926,995

201522,88925,80828,404

201370%20,46822,58224,415

201422,22124,40926,256

201523,54525,80827,669

201360%20,72622,58224,069

201422,45824,40925,917

201523,75625,80827,337

201350%21,11822,58223,718

201422,93524,40925,563

201524,32325,80826,980
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  مخططّ إيرادات نظام مدريد

  
 إلى 2010سـنة لفترة من في اللتسجيلات والتجديدات  المرتقبةأدEه معلومات عن الأرقام الفعلية الوارد الجدول  ويتضمن .24

على أساس مجموع إيرادات  الرسم المتوسطالفترة. ويحسب  هذهفي  للرسم المتوسط والمرتقبوعن التطور الفعلي  ،2015 سـنة
  الواحد. العامعلى العدد الإجمالي للتسجيلات والتجديدات في  مامدريد مقسو نظام رسوم 

201020112012201320142015

26.128.329.231.232.733.9الرسم اdساسي

14.314.214.314.715.916.9رسم التجديد

3.23.74.14.14.24.3التعيين ال�حق

4.85.15.25.55.86.1خ�فه

48.451.252.955.658.661.1ا�يرادات

%4.3%5.4%5.2%3.3%5.6النمو

7.6+7.4+6.8+الحد اdعلى

10.3-9.5-8.2-الحد اdدنى

40.000

45.000

50.000

55.000

60.000

65.000

70.000

75.000

201320142015

التوزيع ا4حتمالي ل_يرادات

التوقعات %80حدود  %70حدود  %60حدود  % 50حدود 

الحد اdعلىالحد العاديالحد اdدنىا;حتمالية
201380%47.36155.59462.384

201449.15958.61565.994

201550.78661.12168.739

201370%48.94955.59460.613

201450.97758.61564.065

201552.76561.12166.747

201360%49.91555.59459.519

201452.04258.61562.890

201553.87561.12165.547

201350%51.00055.59458.581

201453.36158.61561.876

201555.39661.12164.501
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  يرادات رسوم نظام مدريد ومتوسط الرسممجموع إ – 17الجدول 

  
إلى نموذج توقعات  2014/2015ولأول مرة استنُد في توقع الأنشطة لنظام مدريد في مشروع البرEمج والميزانية للثنائية  .25

معقد أعده كبير الخبراء yقتصاديين، بدلا من yستناد إلى نموذج توقعات بسـيط يقوم على yسـتقراء الخطي من أنشطة نظام 
مدريد السابقة والحالية. ويشـبه النموذج الجديد النموذج المسـتخدم لتوقع أنشطة معاهدة التعاون بشانٔ البراءات، وهو لا يراعي 

ظام مدريد السابقة فحسب، بل وأيضا أنشطة الطلبات والتسجيلات الخاصة �لعلامات التجارية في المكاتب الأخرى، أنشطة ن
وكذ� بياEت التوقعات yقتصادية من صندوق النقد اMولي مثلا. ونظرا لعدم اليقين yقتصادي العالمي الراهن، وإلى حين 

ج التوقع الجديد، رأى قطاع العلامات والتصاميم أن من الحرص القيام بتوقعات أدنى اكتساب المزيد من الخبرة في اسـتخدام نموذ
بقليل من تR التي يقد�ا النموذج الجديد. ويبين الجدول الوارد أدEه هذه الأعداد وهي أساس تقدير إيرادات رسوم التسجيل بناء 

 .2014/2015على نظام مدريد وأحجام التسجيلات والتجديدات للثنائية 
  )2014/2015ومتوسط الرسم (على أساس الميزانية البرنامجية مدريد  نظام مجموع إيرادات رسوم – 18الجدول 

  
        لاهايلاهايلاهايلاهاي
  الطلب على التسجيل اMولي توقعات -لاهاي 

 إلى 2010 سـنة لاهاي التي دوّنها المكتب اMولي في الفترة منبناء على نظام لتسجيلات ل العدد الفعلي  11يبينّ الرسم  .26
في المائة في  5,9ومن المرتقب أن يزيد عدد التسجيلات بنسـبة  .2015سـنة إلى  2013 سـنة من والتوقعات للفترة 2012 سـنة
. وسـيكون لانضمام الصين واليا�ن وجمهورية كور� وyتحاد الروسي والولا�ت المتحدة الأمريكية المنتظر إلى نظام 2013سـنة 

، ما سـيؤدي إلى تحقيق قفزة محتمÜ في الإيداعات والإيرادات. وتستند توقعات تسجيلات 2014سـنة مدريد وقع هائل اعتبارا من 
نظام لاهاي إلى نماذج متعددة، تشمل نماذج yنحدار اÚاتي وال0ذج yقتصادية ونماذج التحويل. وتطبق نماذج yنحدار اÚاتي على 

البياEت الفعلية عن الناتج المحلي الإجمالي وتوقعات الناتج المحلي الإجمالي الصادرة  التسجيلات، أما ال0ذج yقتصادية فتستند إلى
  عن صندوق النقد اMولي. ومن ثم تجمع نتائج ال0ذج اÖتلفة للتحقق من عدم اليقين الناجم عن خصوصيات النموذج الصحيح.

201020112012201320142015

37,53340,71141,95444,76646,88948,635تسجي�ت مدريد

21,94921,75421,85822,58224,40925,808تجديدات مدريد

59,48262,46563,81267,34871,29874,443التسجي�ت + التجديدات

48.451.252.955.658.661.1إيرادات مدريد (بم�يين الفرنكات السويسرية)

814819828825822821متوسط الرسم (فرنك سويسري)

201020112012201320142015

37,53340,71141,95443,50045,60046,900تسجي�ت مدريد

21,94921,75421,85822,00024,00025,000تجديدات مدريد

59,48262,46563,81265,50069,60071,900التسجي�ت + التجديدات

48.451.252.853.156.458.2إيرادات مدريد (بم�يين الفرنكات السويسرية)

814819827810810810متوسط الرسم (فرنك سويسري)
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  التسجي�ت والتجديدات بناء على نظام ;ھاي -  11الرسم 

  

  
، اسـتُخدم نموذج تحويل لتقييم وقع أحداث 2014ضوء yنضمام المنتظر لعدة دول أعضاء جدد اعتبارا من سـنة وفي  .27

yنضمام على التسجيلات. ويسـتخدم هذا النموذج بياEت عن "الإيداع المتبادل" بناء على مسار �ريس بين أعضاء نظام لاهاي 
التحويل خاصة لحساب الإيداعات الإضافية من الأعضاء الحاليين نتيجة لانضمام الحاليين واMول الأعضاء الجدد. وتقدر معدلات 

أعضاء جدد. وفضلا عن ذ� تسـتخدم "معدلات التحويل" المتوسطة لأعضاء نظام لاهاي الحاليين لتوقع احêلات الإيداع من 
من يجادل بانٔ اسـتخدام معدلات التحويل الأعضاء الجدد. وجدير �Úكر أن "معدلات التحويل" الحقيقية تخص كل بº. وثمة 

المتوسطة للأعضاء الجدد هي أفضل طريقة ممكنة لتقريب القيم، لكنها تزيد من عدم اليقين فt يخص القيم المتوقعة. ويستند التقدير 
 الحالي إلى yفتراضات التالية بشانٔ وقت yنضمام.

  اMول الأعضاء الجدد في نظام لاهاي

  2014يناير   الصين

  2015يناير   اليا�ن

  2015يناير   جمهورية كور�

  2014يناير   yتحاد الروسي

  2014يناير   الولا�ت المتحدة الأمريكية

  
   

6.6% 3.3% 5.9%

33.9%
23.4%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015

توقعات التسجي=ت بناء على نظام 4ھاي

النمو التسجيل

201020112012201320142015

2,2162,3632,4402,5853,4624,271تسجي�ت نظام ;ھاي

%23.4%33.9%5.9%3.3%6.6النمو

1,229+934+618+الحد اdعلى

1,300-998-663-الحد اdدنى
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         التسجيلات نتيجة لانضمام أعضاء جدد

أعضاء  CH DE FR IT NL TR السـنة
 اخٓرون 

CN JP KR RU US 

2014 66 197 61 44 29 18 297 19 0 0 2 67 

2015 115 282 90 63 46 25 429 43 195 66 4 164 

2016 141 349 111 77 56 31 531 70 408 140 7 264 

2017 168 417 132 93 66 37 635 98 629 220 9 363 

2018 198 491 155 109 78 44 744 118 868 307 11 431 

 

وأضيفت الأرقام الواردة أعلاه إلى نتائج نماذج yنحدار اÚاتي. ومن المرجح أن يقع عدد التسجيلات في طائفة من بعض  .28
 لمخطّطل yحêليتوزيع ال yحêلات. ويبين الرسم البياني والجدول التاليان 

  
  مخططّ التسجي�ت بناء على نظام ;ھاي

  

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

201320142015

التوزيع ا4حتمالي للتسجي=ت

التوقعات %80حدود  %70حدود  %60حدود  %50حدود 

الحد اdعلىالحد العاديالحد اdدنىا;حتمالية
201380%1,9222,5853,203
20142,4643,4624,396
20152,9714,2715,500

201370%2,0272,5853,060
20142,6273,4624,179
20153,1874,2715,207

201360%2,1152,5852,964
20142,7563,4624,035
20153,3514,2715,022

201350%2,2112,5852,878
20142,9043,4623,906
20153,5474,2714,855
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  اتالطلب على التجديد توقعات -لاهاي 
تسـتخدم نماذج انحدارية مختلفة لتوقع تجديدات التسجيلات. وفضلا عن نماذج yنحدار اÚاتي تسُـتخدم العلاقة بين  .29

التجديدات والتسجيلات المتاخٔرة لمدة خمس سـنوات، وكذ� التجديدات المتاخٔرة لمدة خمس سـنوات، نظرا لأن التسجيلات 
  ذ خمس سـنوات ينبغي أن تساهم في مجموع التجديدات في السـنة الحالية. والتجديدات التي أجريت من

  

  

  

1.0%

10.6%

-10.5%

-2.9%

5.5%

0
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2,000
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3,000

3,500

4,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015

توقعات التجديدات بناء على نظام 4ھاي - 12الرسم 

النمو التجديد

201020112012201320142015

2,7932,8213,1202,7912,7102,859تجديدات ;ھاي

%5.5%2.9-%10.5-%10.6%1.0النمو

529+522+516+الحد اdعلى

626-611-598-الحد اdدنى
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  مخططّ التجديدات بناء على نظام ;ھاي

  
  

  لاهاي نظام المسـتوى المرتقب لإيرادات
تحسب إيرادات نظام لاهاي استنادا إلى جدول الرسوم الحالي. والعناصر الرئيسـية لهذا الجدول هي الرسم الأساسي ورسوم  .30

  خلافه".”في المائة من الإيرادات. وتجمع سائر الرسوم تحت بند  90لتجديد. ويغطي هذان الجزانٓ زهاء ا
  المستوى المرتقب �يرادات رسوم نظام ;ھاي بحسب المصدر – 13الرسم 

  

  

الحد اdعلىالحد العاديالحد اdدنىا;حتمالية
201380%2,1932,7913,307
20142,0992,7103,232
20152,2332,8593,388

201370%2,3072,7913,220
20142,2212,7103,144
20152,3632,8593,300

201360%2,4022,7913,121
20142,3172,7103,046
20152,4602,8593,202

201350%2,4812,7913,043
20142,3972,7102,965
20152,5432,8593,119

-0.9%

5.0%
1.4%

24.3%
20.0%

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

توقعات إيرادات نظام 4ھاي

النمو ا�يرادات

201020112012201320142015

1.81.92.02.12.83.5الرسم اdساسي

0.70.70.80.70.70.7التجديدات

0.30.30.30.30.40.5خ�فه

3.02.93.13.13.94.7ا�يرادات

%20.0%24.3%1.4%5.0%0.9-النمو

1.3+1.0+0.7+الحد اdعلى

1.4-1.1-0.8-الحد اdدنى
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  مخططّ إيرادات نظام ;ھاي

  
إلى العدد المرتقب للتسجيلات في الجدول الوارد أدEه  2015 سـنة إلى 2013سـنة الإيرادات للفترة من تقديرات وتستند  .31

فرنكا سويسر� في  656إلى  2012في سـنة  سويسر� فرنكا 556 والرسم المتوسط المقدر اÚي سيرتفع من ،والتجديدات اMولية
وم المدفوعة إلى المكتب أن جدول الرس افتراضتستند إلى  أدEهإلى أن تقديرات الإيرادات المبينّة  وتجدر الإشارة .2015سـنة 

  .المقبÜ الأعواملن يتغيرّ خلال  لاهاياMولي بناء على نظام 
  ومتوسط الرسم;ھاي  نظام مجموع إيرادات رسوم – 19الجدول 
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3.0
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4.0

4.5
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5.5

6.0

6.5

201320142015

التوزيع ا4حتمالي ل_يرادات

التوقعات %80حدود  %70حدود  %60حدود  %50حدود 

الحد اdعلىالحد العاديالحد اdدنىا;حتمالية
201380%2.3653.1363.849
20142.8223.8974.895
20153.3234.6765.943

201370%2.4943.1363.698
20143.0093.8974.682
20153.5654.6765.669

201360%2.6023.1363.579
20143.1563.8974.518
20153.7474.6765.464

201350%2.7113.1363.476
20143.3103.8974.375
20153.9444.6765.284

201020112012201320142015

2,2162,3632,4402,5853,4624,271تسجي�ت ;ھاي

2,7932,8213,1202,7912,7102,859تجديدات ;ھاي

5,0095,1845,5605,3766,1727,130التسجي�ت + التجديدات

3.02.93.13.13.94.7إيرادات ;ھاي (بم�يين الفرنكات السويسرية)

593568556583631656متوسط الرسم (فرنك سويسري)
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  مؤشرات خاصة بقطاع أعمال معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتمؤشرات خاصة بقطاع أعمال معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتمؤشرات خاصة بقطاع أعمال معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتمؤشرات خاصة بقطاع أعمال معاهدة التعاون بشانٔ البراءات    الخامسالخامسالخامسالخامسالمرفق المرفق المرفق المرفق 

  للنتيجة المرتقبة الأداءمؤشرات 
  "معاهدة التعاون بشانٔ البراءات"تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمليات 

        معلومات عامةمعلومات عامةمعلومات عامةمعلومات عامة

من المهم معرفة تطورات الأمور التالية، كمعلومات أساسـية عن مؤشرات أداء النتيجة المرتقبة "تحسين الإنتاجية وجودة  .1
  البراءات":الخدمات في عمليات معاهدة التعاون بشانٔ 

 أعباء عمل معاهدة التعاون بشانٔ البراءات؛ •

 التوزيع اللغوي لهذه الأعباء؛ •

 عدد الموظفين المكلفين بتناول هذه الأعباء. •

  أعباء العمل
  8.تتُابع أعباء العمل �لاستناد إلى عدد النسخ الأصلية التي يسـتلمها المكتب اMولي في كل عام .2

  

في المائة مقارنة  9، أي بز�دة بلغت نسبتها 2012نسخة أصلية في سـنة  196 200اسـتلم المكتب اMولي زهاء  �
  . 2011 بسـنة

في المائة  87وهي وتبلغ نسبتها في الوقت الراهن  2012لم تفتأ حصة أساليب الإيداع الإلكتروني الكامل تزداد في سـنة  �
  من مجموع الإيداعات.

  التوزيع اللغوي
تي تؤدي إلى إدخال تغييرات على المكتب اMولي هي تزايد التنوع اللغوي للطلبات المودعة، إن أحد التطورات الأساسـية ال .3

  الناجم على وجه الخصوص عن ز�دة yنتفاع بنظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات في بºان شرق اسٓـيا.

                                                           
لجه. وتتاثٔر تR النسخة الأصلية هي طلب مودع بناء على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات يحو� مكتب تسلم الطلبات إلى المكتب اMولي بعد انٔ يتسلمه ويعا 8

بعد معالجتها في مكتب تسلم الطلبات. الأرقام كثيرا �لفترة المسـتغرقة في المعالجة Mى مكاتب تسلم الطلبات لأن النسخ الأصلية لا تصل إلى المكتب اMولي إلا 
كانت سليمة فt  و�Ú السبب، لا تتوافق التو?ات في تسلم النسخ الأصلية بدقة مع تو?ات إيداع الطلبات بناء على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات، وإن

 يتعلق بعبء عمل المكتب اMولي.
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2013قاعدة بيانات احصاءات الويبو، مارس : المصدر



    2015201520152015////2014201420142014اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية 
 

248 

  
غيرها من اللغات، ومع ذ� فإن أهميتها قد وكما يلاحظ فإن اللغة الإنكليزية تظل أكثر لغة مسـتخدمة بكثير في الإيداع عن  .4

تضاءلت في مقابل اللغات اليا�نية والصينية والكورية. وقد زادت الحصة امعة للطلبات المودعة بناء على معاهدة التعاون بشانٔ 
. و�لتركيز على 2012سـنة في المائة في  35إلى نسـبة  2011في المائة في سـنة  33البراءات �ليا�نية والصينية والكورية من نسـبة 

  تطور اللغات الأخرى بخلاف اللغة الإنكليزية، نخرج �لصورة التالي:

  
وتفرض هذه التطورات ضغطا هائلا على المكتب اMولي لأن الأمر يسـتغرق العديد من الأعوام لتطويع التشكيل اللغوي  .5

  للموظفين المكلفين باعٔمال معاهدة التعاون بشانٔ البراءات.
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.بيانات مؤقتة وغير كاملة 2011بيانات : م�حظة
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  الموظفون

المبينّ بمكاÂ عدد الموظفين  2001منذ سـنة  معاهدة التعاون بشانٔ البراءاتيبينّ الرسم التالي عدد موظفي قطاع أعمال  .6
  المتفرغين (أي عدد الموظفين المتفرغين زائد عدد المتفرغين اÚي يكاÂ مجموع الموظفين غير المتفرغين).

  
  . 2011مقارنة بسـنة  2012التعاون بشانٔ البراءات �بتا في سـنة ظل عدد موظفي إدارة قطاع أعمال معاهدة  �

  تكلفة وحدة معالجة الطلبات
يمكن قياس إنتاجية المكتب اMولي في معالجة طلبات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات بتكلفة وحدة معالجة الطلبات، التي  .7

د متوسط التكلفة الإجمالية  معاهدة التعاون بشانٔ البراءات.لنشر طلب من طلبات بمتوسط التكلفة الإجمالية اللازمة تعرف  ويحد7
تكلفة �لتالي تشمل و 9أنشطة اMعم والإدارة. حصة معينة من نفقاتزائد التعاون بشانٔ البراءات قطاع معاهدة  ٕ�جمالي نفقات

  .من الأنشطة الوحدة جميع أنشطة المعاهدة بما فيها الترجمة والتبليغ والإدارة وغيرها

هي عبارة عن التكلفة المباشرة و التكلفة المباشرة والتكلفة غير المباشرة. وعند حساب تكلفة الوحدة، فإنها تتالٔف من جزأين  .8
دعم  فتشمل نفقاتالتكلفة غير المباشرة  أما). والبرامج المرتبطة بهنظام المعاهدة  النفقات التي يتكبدها المكتب اMولي (لإدارة

حتى لا تؤخذ في الحسـبان وتحسب التكلفة غير المباشرة . لمباني، وقسم تكنولوجيا المعلومات وأقسام اخٔرى)الوحدات (مثل قسم ا
أن نظام المعاهدة على  إنإذ  تكلفة الوحدةإلا الحصة اÖصصة منها لنظام المعاهدة. وتضاف تكلفة تخزين الطلبات المنشورة إلى 

 .عاما 30لمدة  هافظ يح 

 رسميا على النحو التالي:وتعرّف تكلفة الوحدة  .9

 

 

، كما أنه يشمل تفاصيل 2012إلى سـنة  2004ويوضح الرسم الوارد أدEه تطور تكلفة وحدة معالجة الطلبات من سـنة  .10
  المباشرة.إسهام التكاليف المباشرة والتكاليف غير 

                                                           
 .www.wipo.int/edocs/mdocs/govbody/en/a_42/a_42_10-annex3.pdfترد المنهجية الكامÜ على الموقع التالي:  9
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.2013قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس : المصدر
.حُسب عدد الموظفين على أساس عدد الموظفين غير المتفرغين الذي يكافئ عدد الموظفين المتفرغين من قوائم الموظفين في ديسمبر:م�حظة

تعزى إلى دمج وحدتين في شعبة قطاع أعمال معاھدة التعاون بشأن البراءات لم  2009يرجى م�حظة أن الزيادة في عدد الموظفين في سنة * 
وھاتان الوحدتان ھما خدمة ). وبالتالي لم يحسب موظفو ھاتين الوحدتين كجزء من موظفي الشعبة قبل ذلك الوقت( 2009تكونا جزءا منھا قبل سنة 

).  موظفان(وفريق معالجة الرسوم في قطاع معاھدة التعاون بشأن البراءات ) موظفا 30( أنظمة المعلومات في قطاع معاھدة التعاون بشأن البراءات 
.2009موظفا في سنة  335إلى  2008موظفا في سنة  356ولو لم تدمج ھاتان الوحدتان، ;نخفض عدد الموظفين في تلك الشعبة من 

التكلفة الإجمالية للإنتاج 

 عدد المنشورات 
 + تكلفة التخزينتكلفة الوحدة =
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  تكلفة وحدة معالجة طلب منشور بناء على معاھدة التعاون بشأن البراءات

  
  +2012المصدر: قاعدة بياEت إحصاءات الويبو، مارس 

  
في المائة في  9انخفض متوسط تكلفة معالجة الطلبات المنشورة بناء على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات بنسـبة  �

ويعُزى هذا yنخفاض جزئيا إلى الز�دة في نشر  10فرنكا سويسر�. 680وبلغت ، 2011مقارنة بسـنة  2012  سـنة
، في حين انخفضت 2011مقارنة بسـنة  2012في المائة في سـنة  8,9طلبات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات بنسـبة 

 التكاليف الإجمالية انخفاضا طفيفا (وخاصة التكاليف غير المباشرة) 

        المعالجةالمعالجةالمعالجةالمعالجة

  الإجراءات الشكليةإنتاجية فحص 
11. Ö(أي عدد منشورات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات) مقسمة على عدد الموظفين رجات تعرف إنتاجية الموظفين على أنها ا

  المتاحين لإجراء فحص الإجراءات الشكلية.

                                                           
نقّحت المنهجية لضمان  2013. واعتبارا من سـنة 2012قام تكلفة الوحدة في الرسم استنادا إلى منهجية تكلفة الوحدة المسـتخدمة حتى نهاية سـنة حُسبت أر  10

فرنكا سويسر�، منه  712بمبلغ  y2012تساق مع منهجية تكاليف yتحادات (المرفق الثالث). واستنادا إلى المنهجية المنقحة، قدُّر مجموع تكلفة الوحدة في سـنة 
 فرنكا سويسر� للتكاليف غير المباشرة. 248فرنكا سويسر� للتكاليف المباشرة و 464مبلغ 
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.2013قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس : المصدر
متوسط تكلفة طلب منشور بناء على المعاھدة ھو رقم تقديري يُحسب بتقسيم التكلفة ا�جمالية للمعالجة على عدد الطلبات المنشورة بناء : م�حظة

.وقد تمت مراجعة بيانات سابقة قد تختلف عن البيانات المقدمة من قبل. على المعاھدة

1,042 934 833 833 680821821780

)بالفرنك السويسري(مجموع تكاليف المعالجة 

747
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هذه الإجراءات، ما ا2ٔح معالجة كم  ارتفعت إنتاجية فحص الإجراءات الشكلية 2ريخيا وذ� في الأساس بسبب أتمتة �

 أكبر من أعباء العمل بعدد أقل من الموظفين.

  الجودة الإجمالية لفحص الإجراءات الشكلية
 بطريقة بسـيطة وشامÜ جودة العمل اÚي ينجزه المكتب اMوليلقياس  ا للجودة الإجماليةمؤشرالمكتب اMولي  طور .12

: الأربعة الرئيسـية التي تقوم ثلاثة منها على توقيت المعاملات الرئيسـية ت الجودةمؤشرامتوسط  على أنهمؤشر الجودة يحسب و 
المرتكبة أثناء معالجة  الأخطاءالمؤشر الرئيسي الرابع  ويبين. إقرار اسـتلام طلب معاهدة التعاون بشانٔ البراءات والنشر وإعادة النشر

  طلبات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات.

  
. وظلت ز�دة 2011إلى الربع الثاني من سـنة  2007تحسنت الجودة المقاسة �لمؤشر المركبّ تحسـنا ملحوظا من سـنة  �

التاخٔيرات في إعادة نشر طلبات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات مع تقرير البحث اMولي السبب الرئيسي في yنخفاض 
 . 2011الملاحظ في النصف الثاني مع سـنة 

لكنها انخفضت مجددا خلال الربعين الثانيين. وكان  2012ودة تحسـنا ملحوظا في الربع الأول من سـنة تحسنت الج �
السبب الرئيسي في هذا yنخفاض هو تراجع حصة إخطارات تسلم طلبات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات المرسÜ إلى 

. 3في المائة في الربع  76,3إلى نسـبة  1 الربع في المائة في 90,8المودعين خلال خمسة أسابيع التي انخفضت من نسـبة 
أرسل جزء من هذه الإخطارات تلقائيا إلى المودعين بعد فترة وجيزة من تسلم طلباتهم، ما يعلل  4ومع ذ� منذ الربع 

 في المائة في نهاية العام. 93,7بلوغ حصة الإخطارات نسـبة 

6%

17%
8%

9%

0%

7%
7%

10%

0

250

500

750

1,000

200420052006200720082009201020112012

ن
ظفي

مو
ب ال

س
ح

ت ب
شورا

من
ال

السنة

إنتاجية فحص الشروط الشكلية

%)النمو السنوي (إنتاجية الموظفين 

.2013قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس : المصدر
حُسب عدد الموظفين على أساس عدد الموظفين غير المتفرغين الذي يكافئ عدد الموظفين :م�حظة

.المتفرغين من قوائم الموظفين في ديسمبر
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مؤشر الجودة لفحص ا�جراءات الشكلية

.2013قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس : المصدر
.بيانات مؤقتة وغير كاملة 2011بيانات : م�حظة
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شهرين انخفاضا هائلا خلال النصف الثاني من  فضلا عن ذ� انخفضت حصة الطلبات المعاد نشرها خلال �
في المائة من الطلبات خلال شهرين؛  76,6أعيد نشر نسـبة تبلغ زهاء  2012. وفي الربع الثاني من سـنة 2012  سـنة

  .2012في المائة في الربع الأخير من سـنة  57,7إلا أن هذه النسـبة انخفضت إلى 

  توقيت فحص الإجراءات الشكلية
ؤشر بمزيد من التفاصيل أحد عناصر مؤشر الجودة المركبّ، ألا وهو الوقت اللازم للمكتب اMولي لكي يصدر يعكس هذا الم .13

. وتصدر هذه yسـêرة بعد اسـتكمال فحص الإجراءات الشكلية للطلب. ويحبذ المودعون تلقي هذه yسـêرة في y301سـêرة 
  م تتخلE أية نواقص شكلية.أسرع وقت ممكن لأنها تسمح لهم بمعرفة إن كان طلبه

  
  توقيت النشر

يعكس هذا المؤشر بمزيد من التفاصيل أحد عناصر مؤشر الجودة المركبّ، ألا وهو الوقت اللازم للمكتب اMولي لكي ينشر  .14
اMولي فور يجُرى النشر اMولي للطلب ) (أ) من معاهدة التعاون بشانٔ البراءات على ما يلي: "... 2( 21الطلب. وتنص المادة 

  "شهراً من 2ريخ أولوية هذا الطلب 18انقضاء 

  
  توقيت إعادة النشر

يبين هذا المؤشر بمزيد من التفاصيل أحد عناصر مؤشر الجودة المركب، وهو الوقت اللازم للمكتب اMولي لإعادة نشر  .15
البحث اMولي، نشر عدد من الطلبات اMولية  الطلب مع تقرير البحث اMولي. ونظرا لتاخٔر إدارات البحث اMولي في تقديم تقارير
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.2013قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس : المصدر
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دون هذه التقارير. وعندما تتاح هذه التقارير، سـيلزم إعادة نشر الطلبات اMولية معها في أسرع وقت ممكن، لاسـتكمال النشر 
 اMولي.

  
        الترجمةالترجمةالترجمةالترجمة

  جودة الترجمة
التي تعد تحت مسؤولية المكتب اMولي لتخضع يختار عشوائيا عدد يحسب إحصائيا من و�ئق ترجمات الملخصات والتقارير  .16

 لاختبار جودة. ويحدد التقييم إذا كانت الترجمة "مقبو:" أو "غير مقبو:". ويجمع هذا المؤشر نتائج اختبار الجودة اÚي يجريه المكتب
في المائة من  80ا نسـبة أقل من اMولي في جميع توليفات اللغات وجميع أنواع الو�ئق. وتقطع العلاقات مع أية وكالات تعتبر دائم

 ترجماتها "مقبو:".

 
 توقيت ترجمة التقارير

الغرض من هذا المؤشر هو تقديم معلومات عن التوقيت اÚي يتيح المكتب اMولي خلا� ترجمات تقارير الأهلية للبراءة  .17
شهرا من 2ريخ أولوية الطلب، لكن  30للمودعين والمكاتب. ويعتزم المكتب اMولي ز�دة نسـبة تقارير الأهلية للبراءة المرسÜ خلال 

 نظرا لما يرتبط بذ� من آ�ر مترتبة على الميزانية. هذه الز�دة سـتكون تدريجية 

0%

25%

50%

75%

100%

200120022003200420052006200720082009201020112012

خر  
ب التأ

س
ح

ع ب
التوزي

(%
)

سنة إعادة النشر

توقيت إعادة النشر

أقل من شھرين أشھر 3بين شھرين و أشھر 4و 3بين  أشھر 5و 4بين  أشھر 5أكثر من 

.2013قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس : المصدر
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        نظنظنظنظمممم معلومات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات معلومات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات معلومات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات معلومات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات

 جودة تطوير البرمجيات
سـتقاس جودة تطوير برمجيات المكتب اMولي بمؤشر جديد للأداء بعنوان "جودة  2014/2015اعتبارا من ثنائية الميزانية  .18

ومجموعات الأدوات لا2ٕحة تدوين قدر الجهود اللازمة لكل �مة تطوير في مختلف مراحل  تطوير البرمجيات". وسـتعد الإجراءات
العملية. وفي ظل هذه المقاربة سـتعتبر مخرجات التطوير التي تسـتلزم القليل من إعادة العمل أو التي لا تسـتلزم أي إعادة عمل عالية 

 تالي: الجودة. ومن ثم سـتعرف جودة تطوير البرمجيات على النحو ال 

 

  

  

  في المائة قلت درجة إعادة العمل اللازم لتطوير وظيفة تلبي متطلبات العمل.  100وكلما اقترب هذا القياس من 

 مسـتو�ت خدمات أنظمة المعلومات
سـتقاس مسـتو�ت خدمات أنظمة معلومات معاهدة التعاون بشانٔ البراءات التابعة  2014/2015اعتبارا من ثنائية الميزانية  .19

للمكتب اMولي بمؤشر جديد بعنوان "مسـتو�ت خدمات أنظمة المعلومات". وسـتُعد الإجراءات ومجموعات الأدوات لا2ٕحة تدوين 
 القياسات الضرورية لقياس العناصر التي تساهم في تكوين هذا المؤشر المركب.

) متوسط الوقت 1سـتحسب مسـتو�ت خدمات أنظمة المعلومات �سـتخدام المتوسط المرجح لخمسة مؤشرات أداء هي: (و  .20
) ومعدل 3( 11) ومتوسط الوقت اللازم لظهور الو�ئق المسـتلمة على قائمة اعٔمال الملفات الإلكترونية؛2اللازم لتسوية الحوادث؛ (

) وإمكانية النفاذ إلى نظام معاهدة التعاون 5نية النفاذ إلى نظام الملفات الإلكترونية؛ () وإمكا4نجاح وظائف المعالجة في مجموعات؛ (
 بشانٔ البراءات الإلكتروني.

                                                           
 نظام الملفات الإلكترونية هو النظام الأساسي اÚي يسـتخدمه الموظفون لمعالجة الطلبات.  11
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        المكتب اMولي بوصفه مكتبا لتسالمكتب اMولي بوصفه مكتبا لتسالمكتب اMولي بوصفه مكتبا لتسالمكتب اMولي بوصفه مكتبا لتسلملململم الطلبات الطلبات الطلبات الطلبات

  الإيداعات
بات خلال يوضح هذا الجدول الإيداعات بناء على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات Mى أكبر عشرة مكاتب لتسلم الطل  .21

. ومن حيث المبدأ يودع أي طلب بناء على معاهدة التعاون بشانٔ البراءات Mى مكتب 2012الأعوام الخمسة الماضية وحتى سـنة 
البراءات الوطني في وطن المودع أو Mى أي مكتب براءات إقليمي ينوب عن اختصاص هذا المكتب. والمكتب اMولي مختص بتسلم 

لمتعاقدة بموجب معاهدة التعاون بشانٔ البراءات. ويمكن yطلاع في هذا الجدول كذ� على تطور الطلبات من جميع اMول ا
الإيداعات Mى المكتب اMولي بوصفه مكتبا لتسلم الطلبات وترتيبه من حيث عدد الإيداعات بين سائر مكاتب تسلم الطلبات 

 فضلا عن حصته في السوق.

 
سـيضاف مؤشرا الأداء الجديدان التاليان �لنسـبة إلى المكتب اMولي بصفته مكتبا  2014/2015واعتبارا من ثنائية الميزانية  .22

 لتسلم الطلبات.

 توقيت الإخطار بتاريخ الإيداع اMولي
. وتصدر هذه yسـêرة 105يبين هذا المؤشر الوقت اللازم للمكتب اMولي بصفته مكتبا لتسلم الطلبات لإصدار yسـêرة  .23

الإيداع اMولي. ويقدر المودعون تسلم هذه yسـêرة في أسرع وقت ممكن لأن الطلب اMولي يكون � أثر الطلب  بعد منح 2ريخ
 الوطني العادي في كل دو: معينة اعتبارا من 2ريخ الإيداع اMولي اÚي يجب أن يعتبر 2ريخ الإيداع الفعلي في كل دو: معينة.

 توقيت تسليم نسخة البحث
لمؤشر الوقت اللازم للمكتب اMولي بصفته مكتبا لتسلم الطلبات لتسليم نسخ البحث إلى إدارات البحث اMولي. يبين هذا ا .24

 Üولي في إطار المهMولي من إعداد تقرير البحث اMوتسلم نسخ البحث سريعا بعد سداد رسم البحث، كي تتمكن إدارات البحث ا
ن بشانٔ البراءات. ويؤثر التاخٔير في تسليم نسخ البحث سلبا في قدرة إدارات البحث المحددة في الإطار التنظيمي لمعاهدة التعاو 

 اMولي على الوفاء بهذه المهل.

  

  

تغيّرتاريخ ا�يداع الدولي
مقارنةحصة

بعام 2008200920102011201220122011مكاتب تسلم الطلبات
(%)(%)

52,05346,05545,22649,31351,67726.64.8الو;يات المتحدة اdمريكية

28,02729,29131,52337,97242,78722.012.7اليابان

29,49427,36028,90030,89332,59316.85.5المكتب اdوروبي للبراءات

6,0818,00012,91717,47119,93010.314.1الصين

7,9118,0259,63910,41311,8696.114.0جمھورية كوريا

9,0508,6888,6798,7729,7115.010.7المكتب الدولي

1.8-5,2734,6274,4114,2264,1492.1المملكة المتحدة

7.4-3,8053,7713,4413,4983,2401.7فرنسا

3.3-2,2991,8952,0582,1932,1211.1كندا

6.7-2,3172,0461,7751,8451,7210.9السويد

7.5-16,93015,64815,76915,78114,6027.5كل المكاتب اdخرى

163,240155,406164,338182,377194,4001006.6المجموع

المصدر: قاعدة بيانات إحصاءات الويبو، مارس 2013. 

م�حظة: بيانات 2012 ھي تقديرات



    2015201520152015////2014201420142014اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية 
 

256 

  مؤشرات خاصة بقطاع أعمال نظامي مدريد ولشـبونةمؤشرات خاصة بقطاع أعمال نظامي مدريد ولشـبونةمؤشرات خاصة بقطاع أعمال نظامي مدريد ولشـبونةمؤشرات خاصة بقطاع أعمال نظامي مدريد ولشـبونة        السادسالسادسالسادسالسادسالمرفق المرفق المرفق المرفق 

        النتيجة المرتقبةالنتيجة المرتقبةالنتيجة المرتقبةالنتيجة المرتقبةمؤشرات مؤشرات مؤشرات مؤشرات 
        """"نظامي مدريد ولشـبونةنظامي مدريد ولشـبونةنظامي مدريد ولشـبونةنظامي مدريد ولشـبونة"تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في "تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في "تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في "تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمعمعمعمليات ليات ليات ليات 

        نظام مدريد: أنشطة التسجيل Mى المكتب اMولي:نظام مدريد: أنشطة التسجيل Mى المكتب اMولي:نظام مدريد: أنشطة التسجيل Mى المكتب اMولي:نظام مدريد: أنشطة التسجيل Mى المكتب اMولي:

ينقسم العمل اÚي يضطلع به المكتب اMولي في إطار نظام مدريد إلى ثلاثة مجالات هي: اكتساب الحقوق وyحتفاظ بها؛  .1
 والقرارات التي تتخذها الأطراف المتعاقدة المعينة؛ وتعديلات السجل اMولي، علاوة على 

 تقديم المعلومات في شكل ملخصات إحصائية ومقتطفات من السجل. .2

ة إلى اكتساب الحقوق وyحتفاظ بها فإن المكتب اMولي يتولى فحص كل طلب دولي، بحيث يتحقق من امتثا� و�لنسـب .3
لأحكام الإطار القانوني لنظام مدريد ويضمن التصنيف السليم لبياEت السلع والخدمات وترجمتها على نحو مناسب. ويتيح نظام 

من البداية في الطلب اMولي. وسعيا إلى yحتفاظ �لحقوق المكتسـبة بموجب  مدريد أيضا تعيين أطراف متعاقدة لاحقا لم تعُين
 التسجيل اMولي يجوز تجديد التسجيلات كل عشر سـنوات.

أما �لنسـبة إلى القرارات المتعلقة بنطاق الحماية في كل طرف متعاقد معين فإن المكتب اMولي يدرس قرارات كل مكتب  .4
 ويدون هذه القرارات وينشرها ويرسل إخطارات بها.بمنح الحماية أو برفض منحها 

وأخيرا فإن أحد سمات نظام مدريد هي الإدارة المركزية للتسجيلات اMولية، ما يعني أن أي تغيير يدخل في السجل اMولي  .5
يكون � أيضا أثر Mى جميع الأطراف المتعاقدة المعينة. وعليه يدرس المكتب الطلبات المتعلقة مثلا بتغيير الملكية وتغيير عنوان 

 خلي والإنقاص والترخيص ويدون هذه الطلبات وينشرها ويرسل إخطارات بها. صاحب التسجيل والشطب والت

    معلومات أساسـيةمعلومات أساسـيةمعلومات أساسـيةمعلومات أساسـية

تحسين الإنتاجية وجودة من المهم معرفة تطورات الأمور التالية، كمعلومات أساسـية عن مؤشرات الأداء للنتيجة المرتقبة " .6
  الخدمات في عمليات نظامي مدريد ولشـبونة"

 أعباء عمل نظام مدريد •

 لموارد اÖصصة لمواكبة عبء العملا •

    أعباء العملأعباء العملأعباء العملأعباء العمل

تتُابع أعباء العمل على أساس عدد الطلبات التي يسـتلمها المكتب اMولي سـنو� في االات الثلاثة، وهي اكتساب الحقوق  .7
المعينة (ومن ضمنها  وyحتفاظ بها، التي تشمل الطلبات الجديدة، وطلبات التجديد والتعيين اللاحق؛ وقرارات الأطراف المتعاقدة

 الوضع المؤقت)؛ وطلبات إجراء تعديلات في السجل اMولي.

. وبلغت 2011في المائة مقارنة بسـنة  3,6طلبا، ما يمثل ز�دة بنسـبة  532  532اسـتلم المكتب اMولي  2012وفي سـنة  .8
ديل الإطار القانوني اÚي يقتضي أن في المائة. وتعزى هذه الز�دة إلى تع 26,7نسـبة  2011إلى سـنة  2010الز�دة من سـنة 

 يرسل المكتب قرارا بشانٔ الوضع النهائي للعلامة Mى الطرف المتعاقد المعين اÚي تمنح فيه الحماية.
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  العدد الإجمالي للطلبات التي اسـتلمها المكتب اMولي

  اكتساب الحقوق
لها أو تحتفظ به في السجل اMولي: التسجيل يشمل اكتساب الحقوق الطلبات التي تنشئ علامة تجارية أو تمدد تسجي  .9

 والتعيين اللاحق والتجديد. 

 طلبات التغيير
 يتضح أدEه تطور عدد الطلبات على إجراء تعديلات في السجل. ولا يخضع سوى جزء من التعديلات لسداد رسوم.  .10

5.9%4.3%

26.7%3.0%

0

300,000

600,000

20082009201020112012

ت
سا

عدد ا;لتما

مجموع ا;لتماسات الواردة -عبء العمل  في نظام مدريد 

الطلبات التجديدات التعيينات ال�حقة التعدي�ت القرارات

0

45,000

90,000

20082009201020112012

ت
سا

عدد ا;لتما

ا;لتماسات الواردة -اكتساب الحقوق 

الطلبات التجديدات التعيينات ال�حقة

0

20,000

40,000

20082009201020112012

ت
سا

عدد ا;لتما

ا;لتماسات الواردة -التغييرات 

برسوم بدون رسوم



    2015201520152015////2014201420142014اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية اقتراح البرEمج والميزانية للثنائية 
 

258 

 عدد التعيينات
اللاحقة إلى عدد القرارات التي يتعين اسـتلا�ا في الفترة الممتدة يشير العدد المتوسط للتعيينات في التسجيلات والتعيينات  .11

 من اثني عشر إلى ثمانية عشر شهرا المقبÜ. وهي �لتالي تؤثر في أعباء القرارات في المسـتقبل ولكن لا تؤثر في الإيرادات.

 القرارات
لقرارات التي عالجها المكتب اMولي قد زاد، وذ� على الرغم من yنخفاض المسـتمر في العدد المتوسط للتعيينات، فإن عدد ا .12

 بسبب تغيير الإطار القانوني المذكور انٓفا، اÚي اعتمد تدوين وثيقة الوضع المؤقت والإرسال الإجباري لضماEت الحماية.
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 الإيداع طريقة
التواصل الإلكتروني في سـنة  الإيداع وقع على الوحدة اللوجيستية (تصوير الو�ئق وفهرسـتها)، لكن ز�دة طريقةلمعدل  .13

في  -6,9والمعالجة الإلكترونية قد ا2ٔحا استيعاب الز�دة في الطلبات المسـتلمة. ولم ينخفض عدد الملفات الورقية إلا قليلا ( 2012
 ).2012المائة في سـنة 

 الصحيحةمعدل الطلبات 
د من عدد حالات إعادة الفحص و�لتالي يزيد عموما أثر �لز�دة على أعباء الفحص، بحيث يزي غير الصحيحةلعدد الطلبات  .14

 من المدة التي تسـتغرقها الإجراءات. 
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 التوزيع اللغوي
إلى كمية وقدرة الموارد اللازمة لتصنيف وترجمة بياEت السلع والخدمات الواردة في الطلبات اMولية  التوزيع اللغوييشير  .15

 على سبيل المثال. 

 الطلبات حجم
طلبات في تعقيد عمليتي التصنيف والترجمة ومدتهما، و�لتالي يؤثر في الموارد اللازمة للفحص والترجمة. وقد تؤثر ال  حجميؤثر  .16

 الز�دة الأخيرة في الطول المتوسط للطلبات تاثٔيرا سلبيا في معالجة الطلبات في الوقت المناسب.

إلى سـنة  2011المتوسط للطلبات، ارتفع عدد الكلمات اللازم تصنيفها وترجمتها ارتفاعا هائلا من سـنة  الحجمونتيجة لز�دة  .17
. وتؤثر هذه الز�دة في الإنتاجية وتكلفة 2012مليون كلمة في سـنة  8إلى  2010مليون كلمة في سـنة  5,5، بحيث زاد من 2012

 وحدة معالجة الطلب اMولي. 
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  للأصناف لكل تسجيلالعدد المتوسط 

 أي صنف إضافي من السلع والخدمات يزيد على ثلاثة أصناف يدر إيرادات للمكاتب ولكن ليس للمكتب اMولي.

 تحليل عبء العمل
كما يتضح من المؤشرات المذكورة أعلاه يتاثٔر عبء العمل في نظام مدريد بعدة مقاييس إضافة إلى عدد الطلبات  .18

في المائة من الإيرادات، Úا فإنها �مة لتقدير الإيرادات في المسـتقبل، إلا أنها  84ل هذه المعاملات نسـبة والتجديدات اMولية. وتمث
 في المائة من عدد الطلبات المسـتلمة، و�لتالي فإنها لا تعد أساسا كافيا لتقدير عبء العمل العام.  12,7لا تمثل سوى نسـبة 

ناسـبة والتخطيط للموارد اللازمة، علينا أن نراعي ما هو اكٔثر من المعاملات وعليه وسعيا إلى وضع مؤشرات التكاليف الم  .19
 الرئيسـية التي تدر الإيرادات (الطلبات والتعيينات اللاحقة والتجديدات).

ولجميع المؤشرات المذكورة أعلاه أو عبء العمل تاثٔير في الموارد اللازمة للاضطلاع �لعمل الضروري، لكن القليل جدا منها  .20
زادت تكاليف الترجمة بمبلغ قدره  2011 تاثٔير في اMخل. وخير مثال على ذ� أن ز�دة عدد الكلمات في كل طلب في سـنة �

 فرك سويسري، دون أن تدر أي دخل إضافي.  600 000

    المواردالمواردالمواردالموارد

م، من قبيل الترجمة �لرغم من أن الموظفين لا يزالوا أهم مورد لمعالجة الطلبات المسـتلمة، فقد أسـندت جزئيا بعض المها .21
 وإدخال البياEت، إلى متعاقدين خارجيين. 
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وقسمت تكاليف الإنتاج إلى تكاليف مباشرة وتكاليف غير مباشرة. ويقصد �لتكاليف المباشرة نفقات الوحدات التنظيمية في  .22
التنظيمية Mعم نظم مدريد (مثل المباني نظام مدريد (إدارة نظام مدريد والبرامج). أما التكاليف غير المباشرة فتشمل نفقات الوحدات 

 وتكنولوجيا المعلومات). وقدرت هذه النفقات �لنسـبة والتناسب لتبين التكاليف الخاصة بنظام مدريد وحده.

ويعزى أساسا yنخفاض في تكاليف الإنتاج العامة، �لرغم من ز�دة عبء العمل العام، إلى ز�دة أتمتة �مة الفحص و�مة  .23
 والترجمة على حد سواء.  التصنيف

        مؤشر تكلفة الوحدةمؤشر تكلفة الوحدةمؤشر تكلفة الوحدةمؤشر تكلفة الوحدة

 تكلفة الوحدة هي متسوط التكلفة الإجمالية لإنتاج وحدة واحدة من اÖرجات. ويمكن تقسـيمها إلى مؤشرين هما: .24

تكلفة الوحدة لكل طلب، سواء كان طلب تسجيل أو تجديد أو تعيين لاحق؛ وهي تمثل تكاليف معالجة الطلبات  •
 "�كتساب الحقوق".المرتبطة 

تكلفة الوحدة لكل تدوين، التي تشمل جميع التدوينات في السجل؛ وعليه فإنها تبين تكاليف yحتفاظ �لسجل وتشمل  •
 عبء العمل �لكامل. 

  تكلفة الوحدة لكل طلب
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  تكلفة الوحدة لكل تدوين

وسـنة  2010على حد سواء بين سـنة وقد انخفضت تكلفة الوحدة لكل طلب وتكلفة الوحدة لكل تدوين في السجل  .25
 ، وذ� أساسا بسبب أتمتة بعض الإجراءات.2012

    الإنتاجيةالإنتاجيةالإنتاجيةالإنتاجية

 تحسب الإنتاجية على أنها عدد وحدات اÖرجات، أي عدد الطلبات والتدوينات مقسم على عدد الموظفين في نهاية كل عام.  .26
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 تمرة للأتمتة بتكنولوجيا المعلومات. وتعزى الز�دات في الإنتاجية في المقام الأول إلى الجهود المس ـ

    مؤشرات الجودةمؤشرات الجودةمؤشرات الجودةمؤشرات الجودة

  الصحيحة اتمعالجة الطلب مدةمتوسط 
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 نظام مدريد بناء على الصحيحالطلب معالجة توقيت 
لتسجيلها. وهو يمثل الوقت اللازم للمكتب اMولي لتدوين طلب  الصحيحةيبين هذا المؤشر توقيت معالجة الطلبات اMولية  .27

في السجل، ويشمل العمليات التالية: التصوير وإدخال البياEت والفحص الشكلي وتصنيف السلع والخدمات (تصنيف  صحيحدولي 
"نيس") وتصنيف العناصر البيانية للعلامة (تصنيف "فيينا") وحساب الرسوم والرقابة والترجمة. ويحسب وقت المعالجة اعتبارا من 

 اسـتلام الوثيقة حتى تدوينها في السجل. 
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  مؤشرات خاصة بقطاع أعمال نظام لاهاي مؤشرات خاصة بقطاع أعمال نظام لاهاي مؤشرات خاصة بقطاع أعمال نظام لاهاي مؤشرات خاصة بقطاع أعمال نظام لاهاي         المرفق السابعالمرفق السابعالمرفق السابعالمرفق السابع

        مؤشرات النتيجة المرتقبةمؤشرات النتيجة المرتقبةمؤشرات النتيجة المرتقبةمؤشرات النتيجة المرتقبة
        "تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في "تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في "تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في "تحسين الإنتاجية وجودة الخدمات في عمعمعمعمليات نظام لاهاي"ليات نظام لاهاي"ليات نظام لاهاي"ليات نظام لاهاي"

    نظام لاهاي: أنشطة التسجيل Mى المكتب اMولينظام لاهاي: أنشطة التسجيل Mى المكتب اMولينظام لاهاي: أنشطة التسجيل Mى المكتب اMولينظام لاهاي: أنشطة التسجيل Mى المكتب اMولي

إطار نظام لاهاي إلى ثلاثة مجالات هي: اكتساب الحقوق ينقسم العمل الإداري اÚي يضطلع به المكتب اMولي في  .1
 وyحتفاظ بها؛ وقرارات التي تتخذها الأطراف المتعاقدة المعينة؛ والتغييرات في التسجيلات اMولية.

Mولي إجراء الفحص الشكلي لكل طلب دولي، بحيث 5و�لنسـبة إلى اكتساب الحقوق وyحتفاظ بها، يتولى المكتب ا .2
امتثا� لأحكام الإطار القانوني لنظام لاهاي، وخاصة جودة نسخ التصاميم (يجوز أن يحتوي طلب واحد على ما لا يزيد يتحقق من 

تصميم ويمكن توضيح كل تصميم منها بعدد غير محدود من النسخ) واحتواء الطلب على الصنف المناسب من التصاميم.  100على 
جل اMولي ويمكن تجديده بعد خمس سـنوات لفترتين إضافيتين على الأقل من خمس ومن ثم يضاف الطلب الناتج عن ذ� إلى الس

 سـنوات. 

أما �لنسـبة إلى القرارات المتعلقة بنطاق الحماية Mى كل طرف متعاقد معين فإن المكتب اMولي يدرس قرارات كل مكتب  .3
 بها.بمنح الحماية أو برفض منحها ويدون هذه القرارات وينشرها ويرسل إخطارات 

وأخيرا فإن أحد سمات نظام لاهاي هي الإدارة المركزية للتسجيلات اMولية، ما يعني أن أي تغيير يدخل في السجل اMولي  .4
يكون � أيضا أثر Mى جميع الأطراف المتعاقدة المعينة. وعليه يدرس المكتب الطلبات المتعلقة مثلا بتغيير الملكية وتغيير عنوان 

 والتخلي والإنقاص ويدون هذه الطلبات وينشرها ويرسل إخطارات بها.  صاحب التسجيل والشطب

    معلومات أساسـيةمعلومات أساسـيةمعلومات أساسـيةمعلومات أساسـية

من المهم معرفة تطورات الأمور التالية، كمعلومات أساسـية عن مؤشرات الأداء للنتيجة المرتقبة "تحسين الإنتاجية وجودة  .5
 الخدمات في عمليات نظام لاهاي".

 الأعباء الإدارية لنظام لاهاي؛ •
 .رد اÖصصة لمواكبة عبء العملالموا •

    أعباء العملأعباء العملأعباء العملأعباء العمل

تتُابع أعباء العمل على أساس عدد الطلبات التي يسـتلمها المكتب اMولي سـنو� في االات الثلاثة، وهي اكتساب الحقوق  .6
نة؛ وطلبات تدوين وyحتفاظ بها، التي تشمل الطلبات الجديدة وطلبات التجديد؛ والقرارات التي تتخذها الأطراف المتعاقدة المعي 

 تغيير في التسجيل اMولي.

 .2011في المائة مقارنة بسـنة  8,6طلبات، ما يمثل ز�دة بنسـبة  10  609اسـتلم المكتب اMولي  2012وفي سـنة  .7
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  العدد الإجمالي للطلبات التي تسلمها الكتب اMولي

 اكتساب الحقوق
يشمل اكتساب الحقوق الطلبات التي تؤدي إلى تسجيل طلب، أو yحتفاظ به، في السجل اMولي: الطلبات  .8
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 عدد التعيينات
 تصاميم لكل تسجيل. 4,9يبلغ متوسط عدد التصاميم  .9

 طلبات التغيير
 يتضح أدEه تطور عدد الطلبات لإجراء تغييرات في السجل اMولي. ولا يخضع سوى جزء من التغييرات لسداد رسوم.  .10
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  عدد التعيينات

  القرارات

  الإيداع طريقة
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 الصحيحةمعدل الطلبات 
 أثر �لز�دة في أعباء الفحص والفترة التي تسـتغرقها الإجراءات. غير الصحيحةلعدد الطلبات  .11

 تحليل عبء العمل 
كما يتضح من المؤشرات المذكورة أعلاه، يتاثٔر عبء العمل في نظام لاهاي بعدة مقاييس إضافة إلى عدد الطلبات  .12

في المائة من عدد الطلبات المسـتلمة فقط. ومن المتوقع انٔ تنخفض هذه النسـبة انخفاضا  60والتجديدات. وتمثل هذه الأخيرة نسـبة 
بÜ بسبب انضمام أطراف متعاقدة تصدر مكاتبها منهجيا قرارات بمنح الحماية أو برفضها. و�لتالي فإن مؤشرات حادا في السـنوات المق 

 التكاليف وتقدير الموارد اللازمة يراعي جميع مقاييس عبء العمل المذكورة أعلاه. 

    المواردالمواردالمواردالموارد

قسمت تكاليف الإنتاج إلى تكاليف مباشرة وتكاليف غير مباشرة. ويقصد �لتكاليف المباشرة نفقات الوحدات التنظيمية في  .13
نظام لاهاي (إدارة نظام لاهاي والبرامج). أما التكاليف غير المباشرة فتشمل نفقات الوحدات التنظيمية Mعم نظام لاهاي (مثل المباني 

 . وقدرت هذه التكاليف �لنسـبة والتناسب لتبين التكاليف الخاصة بنظام لاهاي وحدة. وتكنولوجيا المعلومات)

    مؤشرات تكلفة الوحدةمؤشرات تكلفة الوحدةمؤشرات تكلفة الوحدةمؤشرات تكلفة الوحدة

 تكلفة الوحدة هي متوسط التكلفة الإجمالية لإنتاج وحدة واحدة من اÖرجات. ويمكن تقسـيمها إلى ما يلي: .14
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ل تكاليف معالجة الطلبات المرتبطة "�كتساب تكلفة الوحدة لكل طلب، سواء كان طلب تسجيل أو تجديد؛ وهي تمث •
 في المائة من إيرادات رسوم نظام لاهي. 94الحقوق". وتمثل هذه التكلفة زهاء 

تصميم، فإنها تمثل  100تكلفة الوحدة لكل تصميم؛ نظرا لأن من الممكن أن يحتوي التسجيل الواحد على ما لا يزيد على  •
 كتساب الحقوق" على أساس كل تصميم منفرد. تكاليف معالجة الطلبات المرتبطة "�

تكلفة الوحدة لكل تدوين، التي تشمل جميع التدوينات في السجل اMولي؛ وعليه فإنها تبين تكاليف yحتفاظ �لسجل  •
 وتشمل عبء العمل �لكامل.

  تكلفة الوحدة لكل طلب
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 تكلفة الوحدة لكل تدوين

    الإنتاجيةالإنتاجيةالإنتاجيةالإنتاجية

تحسب الإنتاجية على أنها عدد وحدات اÖرجات، أي الطلبات والتصاميم والتدوينات، المعرّفة في مؤشرات تكلفة الوحدة،  .15
 مقسم على عدد الموظفين في نهاية كل عام. 
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    في نظام لاهايفي نظام لاهايفي نظام لاهايفي نظام لاهاي    الصحيحةالصحيحةالصحيحةالصحيحة����ل معالجة الطلبات ل معالجة الطلبات ل معالجة الطلبات ل معالجة الطلبات 

 صحيحيبين هذا المؤشر �ل معالجة الطلبات اMولية لتسجيلها. وهو يمثل الوقت اللازم للمكتب اMولي لتدوين طلب دولي  .16
في السجل. ويشمل العمليات التالية: التصوير وإدخال البياEت والفحص الشكلي ومراقبة الرسوم والترجمة. ويحسب وقت المعالجة 

 تدوينها في السجل اMولي.  اعتبارات من اسـتلام الوثيقة حتى
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  موارد الصناديق yستÑنية الممكن توافرها لأغراض البرامجموارد الصناديق yستÑنية الممكن توافرها لأغراض البرامجموارد الصناديق yستÑنية الممكن توافرها لأغراض البرامجموارد الصناديق yستÑنية الممكن توافرها لأغراض البرامج        المرفق الثامنالمرفق الثامنالمرفق الثامنالمرفق الثامن
  )المانحين(بحسب  2014/15توافرھا dغراض البرامج في الثنائية  المحتملا;ستئمانية  الموارد – 20الجدول 

  (بآ;ف الفرنكات السويسرية)

  
____________________________ 

; تشمل ھذه اdرقام الفوائد وتسويات أسعار الصرف. ومن الم�حظ أيضا أن ھذه الموارد تغطي عامة اdنشطة المستمرة على   1
  الواحدة أو تتداخل معھا بينما تتسلم اdمانة ا�يرادات وتتكبدّ النفقات. الثنائيةفترة زمنية تتجاوز 

يُعرض ھذا العمود على سبيل المثال فقط وتستند اdرقام فيه إلى أنماط التمويل السابقة و; تدلّ على تعھّدات الدول اdعضاء   2
  عدا في الحا;ت التي يشمل فيھا ا;تفاق ا;ستئماني التزاما من ذلك القبيل.

  تتنوع ا�سھامات السنوية ولوحظت تفاوتات فيھا من عام �خر.  3
، 21. وصندوق أستراليا ا;ستئماني يديره البرنامج 2015- 2012طي ا�سھام المبدئي في صندوق أستراليا ا;ستئماني للفترة يغ  4

  وينفذه العديد من البرامج المتخصصة.
  مع الجھات المانحة. 2014/2015لم تؤكد بعد ا�سھامات المقبلة المحتملة للثنائية   5
  2014ا;تحاد اdوروبي/باكستان ا;ستئماني في سنة من المتوقع أن يكتمل صندوق   6
  )13(البرنامج  PATENTSCOPE، وھو يشمل أنشطة تتعلق بركن البراءات 9صندوق إيطاليا ا;ستئماني يديره البرنامج   7

تقديراتتقديرات

الموارد المتوافرةا;شتراكاتالصناديق ا;ستئمانية
للبرامج في 15/2014

الثنائية
15/2014

-                     1,141أستراليا 4                      1,141                  

البرازيل
                  1,130                    950                        180البرازيل/ الملكية الفكرية وا;بتكار

                     600                    400                        200البرازيل/ التعاون بين بلدان الجنوب

                  1,730                1,350                       380مجموع فرعي، البرازيل

-المكسيك 3                          251                    251                     

البرنامج اdيبيري- اdمريكي للملكية الصناعية 
330                          52                      82                       

فنلندا
-فنلندا/حق المؤلف أو; 5                          -                       
-فنلندا/حق المؤلف ثانيا 5                          -                       

                     200                        200فنلندا/حق المؤلف ثالثا 5

-                       200مجموع فرعي، فنلندا                     200                     

-فرنسا                       

                  1,327                    600                        727فرنسا/الملكية الصناعية

                  1,327                    600                        727مجموع فرعي، فرنسا

                     900                    600                        300إيطاليا 7

اليابان
                  1,221                    938                        283اليابان/حق المؤلف 3

أفريقيا                   2,707                 2,200                        507اليابان/الملكية الصناعية/

                  8,044                 6,160                     1,884اليابان/الملكية الصناعية 3

                11,972                 9,298                     2,674مجموع، فرعي اليابان

                     198                    100                          98البرتغال

جمھورية كوريا
                  2,465                 1,347                     1,118جمھورية كوريا (الملكية الصناعية) 3

                  1,193                    660                        533جمھورية كوريا (حق المؤلف) 3

التعليم)                      550                    400                        150جمھورية كوريا (

                  4,208                 2,407                     1,801مجموع فرعي، كوريا

                     464                    400                          64إسبانيا

-الو;يات المتحدة اdمريكية                       

                     615                    500                        115الو;يات المتحدة حق المؤلف 3

                     615                    500                        115مجموع فرعي، الو;يات المتحدة
-                        521ا;تحاد اdوروبي/باكستان 6                      521                     

                23,609               15,558                     8,051المجموع

الرصيد المتوقّع
بنھاية 2013
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  )البرامج(بحسب  2014/15توافرھا dغراض البرامج في الثنائية  المحتملا;ستئمانية  الموارد – 21الجدول 
  (بآ;ف الفرنكات السويسرية)

  
  .20يرجى ا;ط�ع على الحواشي في الجدول 

  

الرصيد المتوقّعالمانحونالبرنامج
بنھاية 2013

المساھمات المقدرّة
15-2014

تقديرات الموارد  المتوافرة
للبرامج في الثنائية 

15/2014

-فنلندا/حق المؤلف أو; 5البرنامج 3                             -                               -                                      

-فنلندا/حق المؤلف ثانيا 5                             -                               -                                      

-                            200فنلندا/حق المؤلف ثالثا 5                               200                                    

                                 1,221                             938                            283اليابان/حق المؤلف 3

                                 1,193                             660                            533جمھورية كوريا (حق المؤلف) 3

                                    615                             500                            115الو;يات المتحدة حق المؤلف 3

                                 3,229                          2,098                         1,131مجموع البرنامج 3

البرنامج 9

                                 1,327                             600                            727فرنسا/الملكية الصناعية   أفريقيا

                                    900                             600                            300إيطاليا 7

أفريقيا                                  2,707                          2,200                            507اليابان/الملكية الصناعية/

                                    198                             100                              98البرتغال

                                 5,132                          3,500                        1,632   مجموع فرعي، أفريقيا

                                 8,044                          6,160                         1,884اليابان/الملكية الصناعية 3   آسيا والمحيط الھادئ
                                 2,465                          1,347                         1,118جمھورية كوريا (الملكية الصناعية) 3

-                            521ا;تحاد اdوروبي/باكستان 6                               521                                    

                               11,030                          7,507                        3,523   مجموع فرعي، آسيا والھادئ

   أمريكا ال�تينية 
                                    464                             400                              64إسبانيا

-المكسيك 3                             251                             251                                    

                                      82                               52                              30البرنامج اdيبيري- اdمريكي للملكية الصناعية 3

                                    797                             703                             94   مجموع فرعي، أمريكا ال�تينية

                               16,959                        11,710                         5,249مجموع البرنامج 9

التعليم)البرنامج 11                                     550                             400                            150جمھورية كوريا (

                                 1,130                             950                            180البرازيل/ الملكية الفكرية وا;بتكار البرنامج 20

                                    600                             400                            200البرازيل/ التعاون بين بلدان الجنوب

                                 1,730                          1,350                            380مجموع البرنامج 20

-                         1,141أستراليا 4البرنامج 21                               1,141                                 

                               23,609                        15,558                         8,051المجموع
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 ت السـنوية لأغراض الإبلاغ المالت السـنوية لأغراض الإبلاغ المالت السـنوية لأغراض الإبلاغ المالت السـنوية لأغراض الإبلاغ المالجداول الميزانياجداول الميزانياجداول الميزانياجداول الميزانيا        التاسعالتاسعالتاسعالتاسعالمرفق المرفق المرفق المرفق 

، وافقت اMول الأعضاء مبدئيا 2007أكتوبر  3سبتمبر إلى  24في اMورة الثالثة والأربعين للجمعيات التي انعقدت في الفترة من  .1
). وكان الاتفاق A/43/5(انظر الوثيقة  2010وتطبيقها في الويبو بحلول  (IPSAS)على اعêد المعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام 

) وهدفها A/RES/60/283(IV)Iة اتخذت على مسـتوى منظومة الأمم المتحدة ٕ�قرار من الجمعية العامة (القرار جزءا من مبادر 
�لمعايير المحاسبية اMولية للقطاع العام، وهي معايير معترف بها دوليا. وعليه،  y(UNSAS)سـتعاضة عن المعايير المحاسبية للأمم المتحدة 

  وفقا لمقتضيات المعايير المحاسبية اMولية. 2010لسـنة  أعدّت بياEت الويبو المالية

نظمة ولا تزال الويبو تعتمد ميزانيتها في الجمعيات لفترة مالية تدوم سـنتين اثنتين. وامتثالا للمعايير المحاسبية اMولية، يتعين على الم  .2
م مبالغ الميزانية السـن   وية �لنسـبة إلى الإيرادات والنفقات.أن تقدّم بياEتها المالية سـنو�. و�Ú الغرض، تقد7

، بانٔ اMول الأعضاء وافقت على منهجية لعرض البياEت 2011-2010ويجدر التذكير في سـياق اعêد البرEمج والميزانية للثنائية  .3
الإيرادات السـنوية المقدرة بتطبيق تR  المالية السـنوية لميزانية الويبو التي تتم الموافقة عليها للثنائية. ويحتوي الجدول الوارد أدEه على مبالغ

  .2014/2015المنهجية للبرEمج والميزانية للثنائية 
  2015- 2004 الثنائيةا�يرادات السنوية في  -  22الجدول 

  (بم�يين الفرنكات السويسرية)

  
على مبالغ ميزانية الثنائية لعرض تR المبالغ في ميزانية سـنوية.  50/50و�لنسـبة إلى ميزانية نفقات الويبو، تطبقّت قسمة  .4

و�لنظر إلى أن ميزانية تكاليف الموظفين أعدت على أساس التكاليف  2012/2013ويêشى ذ� مع القسمة السـنوية لميزانية الثنائية 
 نائية. وعليه، يحتوي الجدول الوارد أدEه على مبالغ النفقات السـنوية.المعيارية الموحدة للث 

  2015- 2004 الثنائيةالسنوية في  النفقات -  23الجدول 

  (بم�يين الفرنكات السويسرية)

  
  

مبالغ
فعلية
2004

مبالغ
فعلية
2005

مبالغ
فعلية
2006

مبالغ
فعلية
2007

مبالغ
فعلية
2008

مبالغ
فعلية
2009

مبالغ
فعلية
2010

مبالغ
فعلية
2011

مبالغ
فعلية
2012

تقديرات
2013

تقديرات
2014

تقديرات
2015

17.217.217.317.417.417.417.417.417.517.617.617.6ا;شتراكات المقدرة

إيرادات الرسوم
194.0206.7222.5228.6229.4214.2213.6221.2262.0262.6268.8276.8    نظام البراءات

27.233.643.047.349.445.448.451.252.853.156.458.2    نظام مدريد

2.62.42.42.62.82.63.03.03.13.13.94.7    نظام ;ھاي

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0    نظام لشبونة

223.7242.7268.0278.5281.7262.1265.0275.3317.9318.8329.1339.7    مجموع فرعي، إيرادات الرسوم

1.01.41.61.61.61.71.81.51.61.41.41.4التحكيم

2.22.21.51.20.60.60.50.70.60.50.60.6المنشورات

خ�فه
4.34.76.49.410.17.85.14.31.31.40.80.8    فوائد مصـرفية 

2.13.92.53.92.63.92.71.22.12.11.91.9    نثريات

6.38.69.013.312.611.77.85.53.43.52.72.7    مجموع فرعي، خ�فه

250.6272.2297.3312.0313.9293.5292.5300.3341.1341.7351.3362.0مجموع ا�يــرادات

مبالغ
فعلية
2004

مبالغ
فعلية
2005

مبالغ
فعلية
2006

مبالغ
فعلية
2007

مبالغ
فعلية
2008

مبالغ
فعلية
2009

مبالغ
فعلية
2010

مبالغ
فعلية
2011

مبالغ
فعلية
2012

ميزانية 2013
(ميزانية 13/2012 

بعد التحوي�ت 
ناقص

مبالغ 2012 
الفعلية)

تقديرات
2014

تقديرات
2015

موارد الموظفين

142.9157.9153.6159.6165.3171.8171.7170.0174.4189.2199.6199.6الوظائف

               23               33.829.629.328.226.328.526.227.623.621.223الموظفون المؤقتون

    المؤقتون في الفئة المھنية
    المؤقتون في فئة الخدمات العامـة

8.26.05.65.03.95.75.87.1    [الخبراء ا;ستشاريون]

المؤقتون] ]    25.623.623.823.222.522.820.420.5

2.41.21.2              -                -               -              -           -           -           -            -            -تكاليف الموظفين اdخرى

176.7187.5182.9187.8191.6200.3197.8197.6198.0212.7223.5223.5  مجموع فرعي

خ=ف موارد الموظفين

0.30.20.40.71.62.33.03.0المتدربون والمنح

7.212.713.421.518.016.115.717.613.723.915.815.8اdسفار ومنح المتدربين

65.8            65.8                   92.7            49.6              37.146.1            40.9          34.8         33.5         22.6          21.6          23.4الخدمات التعاقدية*

39.134.231.931.830.432.034.833.124.122.024.524.5مصروفات التشـغيل

3.35.62.05.16.65.63.64.43.14.63.93.9اdجھزة وا�مدادات

73.074.069.991.990.194.791.5101.992.1145.6113.1113.1  مجموع فرعي

249.7261.5252.9279.8281.7295.1289.4299.5290.1358.3336.6336.6مجموع النفقات

*  أعدَّت صيغة جديدة لبند "الخدمات التعاقدية" للسنوات 2004-2009 كي يشمل اتفاقات الخدمات الخاصة بسبب تغيير نفِّذ في أبريل 2010. 
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 بحسب كل نتيجة مرتقبة وكل وبرEمجبحسب كل نتيجة مرتقبة وكل وبرEمجبحسب كل نتيجة مرتقبة وكل وبرEمجبحسب كل نتيجة مرتقبة وكل وبرEمج    2015201520152015////2014201420142014ميزانية الثنائية ميزانية الثنائية ميزانية الثنائية ميزانية الثنائية     العاشرالعاشرالعاشرالعاشرالمرفق المرفق المرفق المرفق 

  

غ/مب 31ب 30ب 29ب 28ب 27ب 26ب 25ب 24ب 23ب 22ب 21ب 20ب 19ب 18ب 17ب 16ب 15ب 14ب 13ب 12ب 11ب 10ب 9ب 8ب 7ب 6ب 5ب 4ب 3ب 2ب 1

ھ1.1

ــر  تعاون معزز بين الدول اdعضاء في تطوي
أطر معيارية دولية متوازنة للملكية الفكرية 
وا;تفاق على محاور محددّة وعلى صكوك 

دولية بشأنھا
2'2853'8083'9165'725----------------------------15'73415'73415'73415'734

ھ2.1
أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة 

900'9007'9007'9007'7---------------130------080755'1-----841'4291'6651'2ومتوازنة للملكية الفكرية

ھ3.1
حماية متزايدة لشعارات وأسماء 

439439439439------------------------------439-المنظمات الحكومية الدولية وشعاراتھا

ھ1.2

انتفاع متزايد بنظام معاھدة التعاون بشـأن 
البراءات كسبيل ل~يداع الدولي لطلبات 

البراءات 
----22'316----1'157---------1'159------------24'63124'63124'63124'631

ھ2.2
تحسين نظام معاھدة التعاون بشأن 

106'1063'1063'1063'3---------------------------106'3----البراءات

ھ3.2
تحسين ا�نتاجية وجودة الخدمات في 

856'856172'856172'856172'172---------------------------856'172----عمليات معاھدة التعاون بشأن الـبراءات

ھ4.2

ا;نتفاع بنظام ;ھاي على نطاق أوسع 
ونحو أفضل، بما في ذلك من قبل البلـدان 

النامية والبلدان اdقل نموا
---------231---------486----------5'236-5'9535'9535'9535'953

ھ5.2
تحسين ا�نتاجية وجودة الخدمات في 

351'3512'3512'3512'2-351'2------------------------------عمليات نظامي مدريد ولشبونة

ھ6.2

ا;نتفاع بنظامي مدريد ولشبونة على 
نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في ذلك من 

قبل البلدان النامية والبلدان اdقل نموا
-----14'313---231---------1'334------------15'87815'87815'87815'878

ھ7.2
تحسين ا�نتاجية وجودة الخدمات في 

932'93240'93240'93240'40--------------------------932'40-----عمليات نظامي مدريد ولشبونة 

ھ8.2

تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة 
بالملكية الفكرية دوليا وداخليا وتسويتھا 

بفضل الوساطة والتحكيم وغيرھا من 
أساليب الويبو البديلة في تسوية 

المنازعات

------3'286--149---------122------------3'5573'5573'5573'557

ھ9.2

حماية الملكية الفكرية حمايةً فعالة فـي 
الحقول العليا المكونة من أسماء عامة 

وفي تسجيل الحقول العليا المكونة من 
رموز البلدان

------7'889-------------------------7'8897'8897'8897'889

ھ1.3

سياسات واستراتيجيات وخطط إنمائية 
وطنية بشأن الملكية الفكرية وا;بتكار 

تتماشى مع اdھداف ا�نمائية الوطنية 
--------10'9462'584----------------------13'53013'53013'53013'530

ھ2.3

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة 
على تناول طائفة واسعة من الطلبات من 

أجل ا;نتفاع الفعال بالملكية الفكرية 
dغراض التنمية في البلدان النامية 

والبلدان اdقل نموا والبلدان المنتقلة إلى 
نظام ا;قتصاد الحر

--4'1882'139----12'1051'45511'883-----2'307566-1'647------------36'28936'28936'28936'289

ھ3.3
تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على 

199'1994'1994'1994'4-----------------------832367'3-------عمل الويبو

ھ4.3

آليات وبرامج تعاونية معززّة ومكيّفة حسب 
احتياجات البلدان النامية والبلدان اdقل 

نموا
-487------4'737256----------------------5'4805'4805'4805'480                        

ھ5.3

فھم معمّق لجدول أعمال التنمية لدى 
الدول اdعضاء والمنظمات الحكومية 
الدولية والمجتمع المدني وأصحاب 

المصالح ا�خرين

-------509------------------------509509509509                                

ھ6.3
قدرة معززّة لدى الشركات الصــغيرة 

والمتوسطة على استخدام الملكية 
الفكرية بنجاح لدعم ا;بتكار

--------1'602578-------------------2'239--4'4194'4194'4194'419                        

ھ1.4

نظام مستحدث ومقبول عالميا للتصنيفات 
الدولية ومعايير الويبو بھدف تيسير النفاذ 
إلى معلومات الملكية الفكرية وا;نتفاع 

بھا ونشرھا في صفوف أصحاب المصـلحة 
في أنحاء العالم

-----------7'317--------------------7'3177'3177'3177'317

ھ2.4

تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة 
بالملكية الفكرية واستخدامھا من قبل 
مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 

لتشجيع ا;بتكار وا�بداع 
--2'536-----994666--1'8827'539---335-7741'939-----------16'66516'66516'66516'665

ھ3.4

تغطية جغرافية واسعة لمحتوى قواعــد 
بيانات الويبو العالمية بشأن الملكية 

الفكرية واستخدامھا 
------------2'810-------------------2'8102'8102'8102'810

    

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا
               الميزانية بحسب كل نتيجة مرتقبة وكل برنامج

                (بآ4ف الفرنكات السويسرية)
المجموع 
بحسب 
النتيجة 
المرتقبة
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غ/مب 31ب 30ب 29ب 28ب 27ب 26ب 25ب 24ب 23ب 22ب 21ب 20ب 19ب 18ب 17ب 16ب 15ب 14ب 13ب 12ب 11ب 10ب 9ب 8ب 7ب 6ب 5ب 4ب 3ب 2ب 1

ھ4.4

تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية 
لمكاتب الملكية الفكرية وغيرھا من 

مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي 
إلى تقديم خدمات أحسن (أرخص وأسرع 

وأجود) على أصحاب المصلحة

--2'883-----2'704380----12'136-----------------18'10318'10318'10318'103

ھ1.5

استخدام معلومات الويبو ا�حصائية بشأن 
الملكية الفكرية على نطاق أوسع ونحو 

أفضل 
---------------2'141----------------2'1412'1412'1412'141

ھ2.5

استخدام تحلي�ت الويبو ا;قتصادية في 
صياغة السياسات العامة على نطاق 

أوسع ونحو أفضل 
--1'065------------3'195----------------4'2614'2614'2614'261

ھ1.6

تقدم في الحوار السياسي الدولي بين 
الدول اdعضاء حول إذكاء ا;حترام للملكية 
الفكرية، مسترشدا بالتوصية رقم 45 من 

جدول أعمال التنمية
----------------429---------------429429429429

ھ2.6

تعاون وتنسيق على نحو منتظم وفعال 
وشفاف بين عمل الويبو وعمل المنظمات 

الدولية اdخرى في مجال إذكاء ا;حترام 
للملكية الفكرية

----------------1'124---------------1'1241'1241'1241'124

ھ2.7

منصات وأدوات الملكية الفكرية مستخدمة 
في نقل المعارف وتطويع التكنولوجيا 

ونشرھا من البلدان المتقدمة إلى البلدان 
النامية، و; سيما البلدان اdقل نموا، 

لمواجھة التحديات العالمية

-----------------4'321-304------------4'6254'6254'6254'625

ھ3.7

تزايد مصداقية الويبو كمحفل لتحليل 
القضايا المطروحة في مجال الملكية 

الفكرية وسياسة المنافسة
-----------------2'032--------------2'0322'0322'0322'032

ھ1.8
التواصل بفعالية أكبر مع جمھور أوسع 

150'15013'15013'15013'13------------302848'12------------------بشأن الملكية الفكرية ودور الويبو

ھ2.8
تحسين توجهّ الخدمات واستجابتھا 

536'5365'5365'5365'5------------223313'5------------------ل�ستفسارات

ھ3.8
التزام الدول اdعضاء التزاما فعليـا

--------------------6'883-----------6'8836'8836'8836'883

ھ4.8
تفاعل منفتح وشفاف ومتجاوب مع 

771'7711'7711'7711'1------------771'1-------------------أصحاب المصالح غير الحكوميين

ھ5.8

تواصل الويبو وتشاركھا فعليا مع ا�جراءات 
والمفاوضات الخاصة باdمم المتحدة 

وغيرھا من المنظمات الحكومية الدولية
-------------------4'578273--1'105--------5'9565'9565'9565'956

ھ1.9

خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جـودة 
موجھة نحو الزبائن لفائدة الزبائن الداخليين 

وأصحاب المصالح الخارجيين
---------------------8'21212'27644'87843'549-40'324-765---150'004150'004150'004150'004

ھ2.9

أمانة نبيھة تعمل بس�سة مع موظفين 
تحت إدارة جيدّة وبمھارات مناسبة 

ويحققون النتائج بكفاءة
--------------------9'15216'37211'285---------36'80936'80936'80936'809

ھ3.9

بيئة عمل داعمة ومسنودة بإطار تنظيمي 
ــاغل  فعال وقنوات فعالة لمعالجة مش

الموظفين
--------------------1'0481'923----------2'9712'9712'9712'971

ھ4.9

منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية 
تكفل س�مة وأمن موظفي الويبو 

والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية 
والمعلومات

-----------------------1'4171'720--10'78669---13'99213'99213'99213'992

ھ8.9

تحسين المساءلة والتعلم المؤسسي 
والقيمة المالية والريادة والمراقبة الداخلية 
والحوكمة المؤسسية من خ�ل ا;ستعانة 

برقابة فعالة ومسـتقلة 
---------------------1'524---5'116------6'6416'6416'6416'641

327'3274'3274'3274'3274'4-------------------------------غ/م

200'200673'200673'200673'327673'3274'3274'3274'5874'5877'5877'5877'2397'2392'2392'2392'7868348348348342'78610'78610'78610'32410'32440'32440'32440'11640'1165'1165'1165'2695'26945'26945'26945'40045'40047'40047'40047'56147'56123'56123'56123'03223'03228'03228'03228'29428'29419'29419'29419'33519'33513'33513'33513'52513'52517'52517'52517'25417'2547'2547'2547'9897'9893'9893'9893'3363'3365'3365'3365'1365'13612'13612'13612'53912'5397'5397'5397'6927'6924'6924'6924'3174'3177'3177'3177'8837'88311'88311'88311'44311'4438'4438'4438'5368'53634'53634'53634'34134'3414'3414'3414'1754'17511'17511'17511'24511'24555'24555'24555'27855'278198'278198'278198'864198'8647'8647'8647'4307'43016'43016'43016'16216'1626'1626'1626'9506'9504'9504'9504'4المجموع بحسب كل برنامج 

    

رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا

               الميزانية بحسب كل نتيجة مرتقبة وكل برنامج
                (بآ4ف الفرنكات السويسرية)

المجموع 
بحسب 
النتيجة 
المرتقبة
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        بحسب كل نتيجة مرتقبةبحسب كل نتيجة مرتقبةبحسب كل نتيجة مرتقبةبحسب كل نتيجة مرتقبة    2015201520152015////2014201420142014ميزانية الثنائية ميزانية الثنائية ميزانية الثنائية ميزانية الثنائية         المرفق الحادي عشرالمرفق الحادي عشرالمرفق الحادي عشرالمرفق الحادي عشر
  (بالآف الفرنكات السويسرية)

 رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا 
الميزانية 
المعتمدة 

2012/13 

  ميزانية
2012/13  

 بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 

2014/15 

 1.1ھ
بين الدول اdعضاء في تطوير أطر معيارية دولية متوازنة تعاون معزز 

على صكوك دولية محاور محدّدة وا;تفاق على ية الفكرية وللملك
 بشأنھا

                
15,256  

                
15,594  

                
15,734  

أطر تشريعية وتنظيمية وسياسية مناسبة ومتوازنة للملكية  2.1ھ
 الفكرية

                
10,080  

                
10,292  

                  
7,900  

المنظمات الدول وشعارات حماية متزايدة لشعارات وأسماء  3.1ھ
 الحكومية الدولية

                     
556  

                     
718  

                     
439  

معاھدة التعاون بشأن البراءات كسبيل ل~يداع انتفاع متزايد بنظام  1.2ھ
 الدولي لطلبات البراءات

                
23,938  

                
22,848  

                
24,631  

 تحسين نظام معاھدة التعاون بشأن البراءات 2.2ھ
                  
3,225  

                  
3,263  

                  
3,106  

تحسين ا�نتاجية وجودة الخدمات في عمليات معاھدة التعاون  3.2ھ
 بشأن البراءات

              
152,098  

              
150,933  

              
172,856  

ا;نتفاع بنظام ;ھاي على نطاق أوسع ونحو أفضل، بما في ذلك  4.2ھ
 والبلدان اdقل نموامن قبل البلدان النامية 

                  
4,338  

                  
4,394  

                  
5,953  

                   تحسين ا�نتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظام ;ھاي 5.2ھ
2,633  

                  
2,512  

                  
2,351  

ولشبونة على نطاق أوسع ونحو أفضل، ا;نتفاع بنظامي مدريد  6.2ھ
 بما في ذلك من قبل البلدان النامية والبلدان اdقل نموا

                  
9,387  

                  
9,057  

                
15,878  

تحسين ا�نتاجية وجودة الخدمات في عمليات نظامي مدريد  7.2ھ
 ولشبونة

                
43,445  

                
42,183  

                
40,932  

 8.2ھ
تزايد تفادي نشوء المنازعات المتعلقة بالملكية الفكرية دوليا 

وداخليا وتسويتھا بفضل الوساطة والتحكيم وغيرھا من أساليب 
 الويبو البديلة في تسوية المنازعات

                  
3,175  

                  
3,260  

                  
3,557  

حماية الملكية الفكرية حمايةً فعالة في الحقول العليا المكونة من  9.2ھ
 أسماء عامة وفي تسجيل الحقول العليا المكونة من رموز البلدان

                  
7,409  

                  
6,715  

                  
7,889  
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 رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا 
الميزانية 
المعتمدة 

2012/13 

  ميزانية
2012/13  

 بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 

2014/15 

وخطط إنمائية وطنية بشأن الملكية سياسات واستراتيجيات  1.3ھ
 الفكرية وا;بتكار تتماشى مع اdھداف ا�نمائية الوطنية

                
10,570  

                
11,792  

                
13,530  

 2.3ھ

كفاءات معززة للموارد البشرية القادرة على تناول طائفة واسعة 
بالملكية الفكرية dغراض  من الطلبات من أجل ا;نتفاع الفعال

التنمية في البلدان النامية والبلدان اdقل نموا والبلدان المنتقلة 
 إلى نظام ا;قتصاد الحر

                
41,182  

                
41,612  

                
36,289  

                   تعميم توصيات جدول أعمال التنمية على عمل الويبو 3.3ھ
5,420  

                  
3,406  

                  
4,199  

آليات وبرامج تعاونية معززّة ومكيفّة حسب احتياجات البلدان  4.3ھ
 النامية والبلدان اdقل نموا

                  
1,517  

                  
1,018  

                  
5,480  

التنمية لدى الدول اdعضاء والمنظمات فھم معمقّ لجدول أعمال   5.3ھ
  الحكومية الدولية والمجتمع المدني وأصحاب المصالح ا�خرين

1,523 960 509 

قدرة معززّة لدى الشركات الصغيرة والمستوطة على استخدام   6.3ھ
  الملكية الفكرية بنجاح لدعم ا;بتكار

5,253 4,547 4,419 

 1.4ھ
للتصنيفات الدولية ومعايير الويبو نظام مستحدث ومقبول عالميا 

بھدف تيسير النفاذ إلى معلومات الملكية الفكرية وا;نتفاع بھا 
 ونشرھا في صفوف أصحاب المصلحة في أنحاء العالم

                  
6,932  

                  
6,976  

                  
7,317  

 2.4ھ
بالملكية الفكرية تحسين النفاذ إلى المعلومات المتعلقة 

واستخدامھا من قبل مؤسسات الملكية الفكرية والجمھور 
 لتشجيع ا;بتكار وا�بداع

                
17,353  

                
18,387  

                
16,665  

تغطية جغرافية واسعة لمحتوى قواعد بيانات الويبو العالمية بشأن  3.4ھ
 واستخدامھاالملكية الفكرية 

                  
3,369  

                  
2,072  

                  
2,810  

 4.4ھ
تعزيز البنية التحتية التقنية والمعرفية لمكاتب الملكية الفكرية 
 وغيرھا من مؤسسات الملكية الفكرية، مما يؤدي إلى تقديم

 المصالحلى أصحاب إخدمات أحسن (أرخص وأسرع وأجود) 

                
16,697  

                
15,474  

                
18,103  

استخدام معلومات الويبو ا�حصائية بشأن الملكية الفكرية على  1.5ھ
 نطاق أوسع ونحو أفضل

                  
1,569  

                  
1,875  

                  
2,141  

الويبو ا;قتصادية في صياغة السياسات العامة استخدام تحلي�ت  2.5ھ
 على نطاق أوسع ونحو أفضل

                  
5,464  

                  
5,400  

                  
4,261  

 1.6ھ
تقدم في الحوار السياسي الدولي بين الدول اdعضاء حول إذكاء 

من جدول  45ا;حترام للملكية الفكرية، مسترشدا بالتوصية رقم 
 أعمال التنمية

                     
635  

                     
468  

                     
429  
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 رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا 
الميزانية 
المعتمدة 

2012/13 

  ميزانية
2012/13  

 بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 

2014/15 

 2.6ھ
بين عمل الويبو وشفاف منتظم وفعال على نحو تعاون وتنسيق 

وعمل المنظمات الدولية اdخرى في مجال إذكاء ا;حترام للملكية 
 الفكرية

                     
785  

                     
798  

                  
1,124  

 2.7ھ
منصات وأدوات الملكية الفكرية مستخدمة في نقل المعارف 

وتطويع التكنولوجيا ونشرھا من البلدان المتقدمة إلى البلدان 
 النامية، و; سيما البلدان اdقل نموا، لمواجھة التحديات العالمية

                  
5,913  

                  
6,367  

                  
4,625  

تزايد مصداقية الويبو كمحفل لتحليل القضايا المطروحة في مجال  3.7ھ
 الملكية الفكرية وسياسة المنافسة

                  
1,381  

                  
1,395  

                  
2,032  

جمھور أوسع بشأن الملكية الفكرية ودور التواصل بفعالية أكبر مع  1.8ھ
 الويبو

                
13,664  

                
13,571  

                
13,150  

                   تحسين توجّه الخدمات واستجابتھا ل�ستفسارات 2.8ھ
2,935  

                  
2,698  

                  
5,536  

                   الدول اdعضاء التزاما فعلياالتزام  3.8ھ
5,311  

                  
4,400  

                  
6,883  

تفاعل منفتح وشفاف ومتجاوب مع أصحاب المصالح غير  4.8ھ
 الحكوميين

                  
1,194  

                  
1,177  

                  
1,771  

الويبو وتشاركھا فعليا مع ا�جراءات والمفاوضات الخاصة تواصل  5.8ھ
 باdمم المتحدة وغيرھا من المنظمات الحكومية الدولية

                  
5,422  

                  
4,900  

                  
5,956  

خدمات دعم فعالة وناجعة وذات جودة موجھة نحو الزبائن لفائدة  1.9ھ
 الداخليين وأصحاب المصالح الخارجيينالزبائن 

              
144,435  

              
137,071  

              
150,004  

أمانة نبيھة تعمل بس�سة مع موظفين تحت إدارة جيدّة  2.9ھ
 وبمھارات مناسبة ويحققون النتائج بكفاءة

                
44,006  

                
43,893  

                
36,809  

بيئة عمل داعمة ومسنودة بإطار تنظيمي فعال وقنوات فعالة  3.9ھ
 لمعالجة مشاغل الموظفين

                  
1,038  

                     
988  

                  
2,971  
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 رقم النتيجة المرتقبة ووصفھا 
الميزانية 
المعتمدة 

2012/13 

  ميزانية
2012/13  

 بعد التحوي�ت

الميزانية 
المقترحة 

2014/15 

 4.9ھ
منظمة ذات مسؤولية بيئية واجتماعية تكفل س�مة وأمن 

والمندوبين والزائرين والممتلكات المادية موظفي الويبو 
 والمعلومات

                
15,770  

                
14,241  

                
13,992  

 8.9ھ
تحسين المساءلة والتعلم المؤسسي والقيمة المالية والريادة 
والمراقبة الداخلية والحوكمة المؤسسية من خ�ل ا;ستعانة 

 تقلةبرقابة فعالة ومس

                  
5,050  

                  
4,837  

                  
6,641  

                   غير مخصَّصة  غ/م
7,503  

                
26,319  

                  
4,327  

 المجموع  
              
647,430  

              
648,411  

              
673,200  
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  البنية الهيكلية للويبوالبنية الهيكلية للويبوالبنية الهيكلية للويبوالبنية الهيكلية للويبو        المرفق الثاني عشرالمرفق الثاني عشرالمرفق الثاني عشرالمرفق الثاني عشر
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  الملحقاتالملحقاتالملحقاتالملحقات        خامساخامساخامساخامسا
  اشتراكات اMول الأعضاء  الملحق ألف

  تعريف أبواب الميزانية  الملحق �ء

  التكلفة المعيارية للموظفين  الملحق جيم

  معادلات المرونة  الملحق دال

  اÖتصرات الواردة في النص الإنكليزي  الملحق هاء
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  الملحق ألف
 اشتراكات اMول الأعضاء

 (�لفرنكات السويسرية)
 

  

 اMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔثرثرثرثر من من من من
    yتحادات الممو: من yشتراكات

 ففففئئئئة yشتراة yشتراة yشتراة yشتراكككك
        yشتراyشتراyشتراyشتراكككك    ةةةةوحدوحدوحدوحد

15/201415/201415/201415/2014    

    لسـنةلسـنةلسـنةلسـنة    y1111شتراyشتراyشتراyشتراكككك    

2014201420142014    

    لسـنةلسـنةلسـنةلسـنة    y1111شتراyشتراyشتراyشتراكككك    

2014201420142014    

    لسنتيلسنتيلسنتيلسنتي    yشتراyشتراyشتراyشتراكككك

2014201420142014////15151515    

      

 2,848 1,424 1,424 0.03125 خاء(�لثا) 2أفغانسـتان

  22,790  11,395  11,395 0.25 9 ألبانيا

 22,790 11,395  11,395 0.25 9 الجزائر

  22,790  11,395  11,395 0.25 9 أندورا

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا)  أنغولا

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا) أنتيغوا وبربودا

  182,316  91,158  91,158 2 (�نيا)6 الأرجنتين

  22,790  11,395  11,395 0.25 9 أرمينيا

  1,367,370  683,685  683,685 15 3 أستراليا

  683,684  341,842  341,842 7.5 (�نيا)4 النمسا

  22,790  11,395  11,395 0.25 9 أذربيجان

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا)        البهاما

 11,394  5,697  5,697 0.125 خاء البحرين

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا) بنغلاديش

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا) بر�دوس

  22,790  11,395  11,395 0.25 9 بيلاروس

  1,367,370  683,685  683,685 15 3 بلجيكا

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا) بليز

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا) بنن

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا)  بو2ن

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا) متعددة القوميات) –بوليفيا (دو: 

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا) البوسـنة والهرسك

E5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا) بوتسوا  

  182,316  91,158  91,158 2 (�نيا)6 البرازيل

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء  السلامبروني دار 

  182,316  91,158  91,158 2 (�نيا)6 بلغار�

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا) بوركينا فاصو

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا) بوروندي

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا)  كامبود�

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا) الكاميرون

  911,580  455,790  455,790 10 4 كندا

 5,698  2,849 2,849 0.0625 خاء(�نيا) الرأس الأخضر

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا)  جمهورية أفريقيا الوسطى

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا) تشاد

  22,790  11,395  11,395 0.25 9 شـيلي
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 اMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔثرثرثرثر من من من من
    yتحادات الممو: من yشتراكات

 ففففئئئئة yشتراة yشتراة yشتراة yشتراكككك
        yشتراyشتراyشتراyشتراكككك    ةةةةوحدوحدوحدوحد

15/201415/201415/201415/2014    

    لسـنةلسـنةلسـنةلسـنة    y1111شتراyشتراyشتراyشتراكككك    

2014201420142014    

    لسـنةلسـنةلسـنةلسـنة    y1111شتراyشتراyشتراyشتراكككك    

2014201420142014    

    لسنتيلسنتيلسنتيلسنتي    yشتراyشتراyشتراyشتراكككك

2014201420142014////15151515    

      

  683,684  341,842  341,842 7.5 (�نيا)4 الصين

  22,790  11,395  11,395 0.25 9 كولومبيا

 2,848 1,424 1,424 0.03125 خاء(�لثا) جزر القمر

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا)  الكونغو

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء كوسـتاريكا

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا) ديفوار كوت

  45,578  22,789  22,789 0.5 8 كرواتيا

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء كو�

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء قبرص

  273,474  136,737  136,737 3 6  الجمهورية التشـيكية

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا)    جمهورية كور� الشعبية اMيمقراطية

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا)  جمهورية الكونغو اMيمقراطية

  911,580  455,790  455,790 10 4 اMانمرك

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا) جيبوتي

  5,698  2,849  2,849 0.0625 خاء(�نيا)  دومينيكا

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء  الجمهورية اMومينيكية

  11,394  5,697  5,697 0.125 خاء إكوادور

  22,790 11,395 11,395 0.25 9 مصر

 5,698 2,849 2,849 0.0625 خاء(�نيا) السلفادور

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) غينيا yسـتوائية

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) 2أريتر�

  22,790             11,395           11,395 0.25 9 إسـتونيا

  2,848               1,424             1,424 0.03125 خاء(�لثا) 2إثيوبيا

  5,698               2,849             2,849 0.0625 خاء(�نيا) فيجي

  911,580           455,790         455,790          10 4 فنلندا

  I 25       1,139,475      1,139,475       2,278,950 فرنسا

  11,394  5,697             5,697 0.125 خاء غابون

  2,848  1,424             1,424 0.03125 خاء(�لثا)  غامبيا

  22,790  11,395           11,395 0.25 9 جورجيا

  I 25       1,139,475      1,139,475       2,278,950 ألمانيا

E5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) غا  

  273,474  136,737         136,737          3 6 اليوEن

  5,698  2,849             2,849 0.0625 خاء(�نيا) غرينادا

  11,394             5,697             5,697 0.125 خاء غواتtلا

  2,848  1,424             1,424 0.03125 خاء(�لثا) غينيا

  2,848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا) بيساو- غينيا

E5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) غيا  

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) هايتي

  22,790             11,395           11,395            0.25 9  الكرسي الرسولي

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) هندوراس
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 اMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔثرثرثرثر من من من من
    yتحادات الممو: من yشتراكات

 ففففئئئئة yشتراة yشتراة yشتراة yشتراكككك
        yشتراyشتراyشتراyشتراكككك    ةةةةوحدوحدوحدوحد

15/201415/201415/201415/2014    

    لسـنةلسـنةلسـنةلسـنة    y1111شتراyشتراyشتراyشتراكككك    

2014201420142014    

    لسـنةلسـنةلسـنةلسـنة    y1111شتراyشتراyشتراyشتراكككك    

2014201420142014    

    لسنتيلسنتيلسنتيلسنتي    yشتراyشتراyشتراyشتراكككك

2014201420142014////15151515    

      

  273,474           136,737         136,737          3 6 هنغار�

  45,578             22,789           22,789            0.5 8 إسلندا

  182,316           91,158           91,158            2 (�نيا)6 الهند

  91,158             45,579           45,579            1 8 إندونيسـيا

  91,158             45,579           45,579            1 8 الإسلامية) –إيران (جمهورية 

 11,394 5,697 5,697 0.125 خاء العراق

  911,580           455,790         455,790          10 4 إيرلندا

  182,316           91,158           91,158            2 (�نيا)6 إسرائيل

  1,367,370        683,685         683,685          15 3 إيطاليا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) جامايكا

  I 25       1,139,475      1,139,475       2,278,950 اليا�ن

  11,394               5,697             5,697              0.125 خاء الأردن

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 كازاخسـتان

 5,698              2,849            2,849              0.0625 خاء(�نيا) كينيا

  2.848  1,424  1,424 0.03125 خاء(�لثا) كيريباتي

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 2الكويت

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 قيرغيزسـتان

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا)  جمهورية لاو اMيمقراطية الشعبية

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 لاتفيا

 11,394  5,697  5,697 0.125 خاء لبنان

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) ليسوتو

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) ليبير�

 22,790 11,395 11,395 0.25 9  ليبيا

  45,578             22,789           22,789            0.5 8 لختنشـتاين

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 ليتوانيا

  91,158             45,579           45,579            1 8 لكسمبرغ

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) مدغشقر

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) ملاوي

  45,578             22,789           22,789            0.5 8 ماليز�

 5,698 2,849 2,849 0.0625 خاء(�نيا) 2المºيف

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) مالي

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) مالطة

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) موريتانيا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) موريشـيوس

  683,684           341,842         341,842          7.5 (�نيا)4 المكسـيك

 5,698 2,849 2,849 0.0625 خاء(�نيا) الموحّدة) –ميكرونيز� (ولا�ت 

  91,158             45,579           45,579            1 8 موEكو

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) منغوليا

 22,790 11,395 11,395 0.25 9 الجبل الأسود

  11,394             5,697             5,697              0.125 خاء المغرب
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 اMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔثرثرثرثر من من من من
    yتحادات الممو: من yشتراكات

 ففففئئئئة yشتراة yشتراة yشتراة yشتراكككك
        yشتراyشتراyشتراyشتراكككك    ةةةةوحدوحدوحدوحد

15/201415/201415/201415/2014    

    لسـنةلسـنةلسـنةلسـنة    y1111شتراyشتراyشتراyشتراكككك    

2014201420142014    

    لسـنةلسـنةلسـنةلسـنة    y1111شتراyشتراyشتراyشتراكككك    

2014201420142014    

    لسنتيلسنتيلسنتيلسنتي    yشتراyشتراyشتراyشتراكككك

2014201420142014////15151515    

      

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا)  موزمبيق

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) 2ميانمار

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) Eميبيا

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا)  نيبال

  1,367,370        683,685         683,685          15 3 هولندا

  273,474           136,737         136,737          3 6 نيوزيلندا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) نيكاراغوا

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا)  النيجر

  11,394             5,697             5,697              0.125 خاء نيجير�

  911,580           455,790         455,790          10 4 النرويج

  22,790             11,395             11,395              0.25 9  عمان

  11,394             5,697             5,697              0.125 خاء �كسـتان

  11,394               5,697             5,697             0.125 خاء ب0

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا)  �بوا غينيا الجديدة

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) �راغواي

  22,790  11,395  11,395 0.25 9 بيرو

  22,790             11,395             11,395              0.25 9  الفلبين

  273,474           136,737         136,737          3 6 بولندا

  683,684           341,842         341,842          7.5 (�نيا)4 البرتغال

 22,790 11,395 11,395 0.25 9  قطر

  683,684             341,842           341,842          7.5 (�نيا)4  جمهورية كور�

 22,790             11,395           11,395            0.25 9  موMوفاجمهورية 

  182,316           91,158           91,158            2 (�نيا)6 رومانيا

  y  4 10          455,790         455,790           911,580تحاد الروسي

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) رواندا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) سانت كيست ونيفس

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) سانت لوسـيا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) وغيرEدينسانت فنسنت 

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا)  ساموا

  22,790            11,395          11,395           0.25 9 سان مرينو

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) وبرينسيبيسان تومي 

  91,158             45,579           45,579            1 8 المملكة العربية السعودية

 2,848 1,424 1,424 0.03125 خاء(�لثا) السـنغال

 45,578 22,789 22,789 0.5 8 صربيا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا)  سيشـيل

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) سيراليون

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 سـنغافورة

  273,474           136,737         136,737          3 6 سلوفاكيا

  91,158             45,579           45,579            1 8 سلوفينيا

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) 2الصومال
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 اMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔاMول الأعضاء في واحد أو اكٔثرثرثرثر من من من من
    yتحادات الممو: من yشتراكات

 ففففئئئئة yشتراة yشتراة yشتراة yشتراكككك
        yشتراyشتراyشتراyشتراكككك    ةةةةوحدوحدوحدوحد

15/201415/201415/201415/2014    

    لسـنةلسـنةلسـنةلسـنة    y1111شتراyشتراyشتراyشتراكككك    

2014201420142014    

    لسـنةلسـنةلسـنةلسـنة    y1111شتراyشتراyشتراyشتراكككك    

2014201420142014    

    لسنتيلسنتيلسنتيلسنتي    yشتراyشتراyشتراyشتراكككك

2014201420142014////15151515    

      

  683,684           341,842         341,842          7.5 (�نيا)4 جنوب أفريقيا

  911,580           455,790         455,790          10 4 إسـبانيا

  11,394               5,697             5,697              0.125 خاء سري لانكا

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا)  السودان

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) سورينام

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) سوازيلند

  1,367,370        683,685         683,685         15 3 السويد

  1,367,370        683,685         683,685          15 3 سويسرا

 11,394 5,697 5,697 0.125 خاء  الجمهورية العربية السورية

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 طاجيكسـتان

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 2ليند

  45,578             22,789           22,789            0.5                  8 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) توغو

  5,698              2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) تونغا

 11,394             5,697             5,697              0.125 خاء ترينيداد وتو�غو

  11,394             5,697             5,697              0.125 خاء تونس

  182,316           91,158           91,158            2 (�نيا)6 تركيا

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 تركمانسـتان

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) أوغندا

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 أوكرانيا

  22,790             11,395           11,395            0.25 9  الإمارات العربية المتحدة

  I 25       1,139,475      1,139,475       2,278,950 المملكة المتحدة

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا)  جمهورية تنزانيا المتحدة

  I 25       1,139,475      1,139,475       2,278,950  الولا�ت المتحدة الأمريكية

  11,394             5,697             5,697              0.125 خاء أوروغواي

 22,790 11,395 11,395 0.25 9 أوزبكسـتان

 2,848 1,424 1,424 0.03125 خاء(�لثا) فانواتو

  22,790             11,395           11,395            0.25 9 البوليفارية) -فنزويلا (جمهورية 

 11,394  5,697             5,697              0.125 خاء فييت Eم

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا)  اليمن

  2,848               1,424             1,424              0.03125 خاء(�لثا) زامبيا

  5,698               2,849             2,849              0.0625 خاء(�نيا) زمبابوي

 35,167,028 17,583,514 17,583,514       مجممجممجممجموع yشتراكاتوع yشتراكاتوع yشتراكاتوع yشتراكات

  فرنكا سويسر� 45 579وتبلغ   2013و 2012دون تغيير مقارنة بسنتي  2015وسـنة  2014لسـنة  الوحدةتظل قيمة   1
  اMول الأعضاء في الويبو وغير الأعضاء في أيٍّ من yتحادات.  2
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  الملحق �ءالملحق �ءالملحق �ءالملحق �ء

  تعريف أبواب الميزانيةتعريف أبواب الميزانيةتعريف أبواب الميزانيةتعريف أبواب الميزانية

        مصادر الإيراداتمصادر الإيراداتمصادر الإيراداتمصادر الإيرادات

  اشتراكات اMول الأعضاء المقدمة إلى المنظمة بناء على النظام أحادي yشتراكات.  yشتراكات:yشتراكات:yشتراكات:yشتراكات:

  مدريد ولاهاي ولشـبونة.وأنظمة الرسوم المدفوعة للمكتب اMولي بناء على نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات   الرسوم:الرسوم:الرسوم:الرسوم:

، ورسوم التسجيل للمشاركة في اجêعات مركز الويبو للتحكيم رسوم التحكيم في المنازعات المتعلقة باسٔماء الحقول  التحكيم:التحكيم:التحكيم:التحكيم:
  والوساطة

  الإيرادات المحصÜ من الفوائد على الأموال المودعة.  الفوائد:الفوائد:الفوائد:الفوائد:

الإيرادات المحصÜ من بيع المنشورات وyشتراك في اMور�ت التي تنشرها الأمانة على الورق اؤ أقراص   المنشورات:المنشورات:المنشورات:المنشورات:
  مدمجة أو بائ شكل اخٓر.

وتكاليف اMعم فt يتعلق بانٔشطة الويبو المؤتمرات واMورات التدريبية للمشاركة في رسوم التسجيل   ::::النالنالنالنثرثرثرثريةيةيةيةالإيرادات الإيرادات الإيرادات الإيرادات 
الخارجة عن الميزانية والممو: من برEمج الاممٔ المتحدة الإنمائي و�لأموال yستÑنية، وتسو�ت المحاسـبة (الجانب اMائن) 

لى الويبو المتعلقة �لسـنوات السابقة وتسو�ت سعر الصرف (الجانب اMائن) وتاجٔير مباني الويبو ومدفوعات الأوبوف إ 
  مقابل خدمات اMعم الإداري.

        أغراض الإنفاقأغراض الإنفاقأغراض الإنفاقأغراض الإنفاق

  الموارد البشرية

الأجور التي يحصل عليها الموظفون وخاصة المرتبات وتسو�ت المقر وعلاوات الإعا: وعلاوات تعلم اللغات   الوظائف:الوظائف:الوظائف:الوظائف:
  وساعات العمل الإضافية وبدل yغتراب ومنحة yنتداب والتمثيل.

  .مؤقتة في الفئة المهنية وفي فئة الخدمات العامةبعقود للعاملين لأجور والعلاوات المدفوعة ا  المؤقتون:المؤقتون:المؤقتون:المؤقتون:الموظفون الموظفون الموظفون الموظفون 

        مخصصات التامٔين ضد حوادث العمل، وصناديق المعاشات التقاعدية المغلقة وتكاليف التقاضي تكاليف أخرى للموظفين: تكاليف أخرى للموظفين: تكاليف أخرى للموظفين: تكاليف أخرى للموظفين: 
        موارد خلاف الموظفينموارد خلاف الموظفينموارد خلاف الموظفينموارد خلاف الموظفين

        المتدربون ومنح الويبوالمتدربون ومنح الويبوالمتدربون ومنح الويبوالمتدربون ومنح الويبو

 والعلاوات المدفوعة للمتدربين في المقرّ.الأجور :  المتدربونالمتدربونالمتدربونالمتدربون •

:  النفقات المتعلقة بانٔشطة التدريب التي تقدم في إطارها منح نقدية للأفراد المؤهلين لأغراض تحقيق منح الويبومنح الويبومنح الويبومنح الويبو •
  أهداف تعليمية خاصة.

        الأسفار والمنح اMراسـيةالأسفار والمنح اMراسـيةالأسفار والمنح اMراسـيةالأسفار والمنح اMراسـية

        المكلفّين بمهمات رسمية.لجميع الموظفين مصروفات السفر وبدل الإقامة اليومي   ����مات الموظفين:مات الموظفين:مات الموظفين:مات الموظفين: •
مسؤولين الحكوميين غير، بما فيها تكاليف السفر لل مصروفات السفر وبدل الإقامة اليومي لل  أسفار الغير:أسفار الغير:أسفار الغير:أسفار الغير: •

        في yجêعات التي ترعاها الويبو.والمحاضرين المشاركين والمشاركين 
ا من الرسوم المرتبطة بحضور مصروفات السفر وبدل الإقامة اليومي ورسم التدريب وغيره  المنح اMراسـية:المنح اMراسـية:المنح اMراسـية:المنح اMراسـية: •

        والندوات والبرامج المدعومة �لمنح اMراسـية.اMورات المتدربين في 
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        الخدمات التعاقديةالخدمات التعاقديةالخدمات التعاقديةالخدمات التعاقدية

الأجور ومصروفات السفر وبدل الإقامة اليومي للمترجمين الفوريين واستئجار مرافق المؤتمرات والأ?زة   المؤتمرات:المؤتمرات:المؤتمرات:المؤتمرات: •
وحفلات yسـتقبال وتكاليف ائة خدمات أخرى مرتبطة مباشرة  باتوالمرط والمعدات اللازمة للترجمة الفورية 

  بتنظيم المؤتمرات.

النشر والتجليد خارج المنظمة والات والورق والطباعة وأعمال الطباعة الأخرى: إعادة طباعة المقالات   ::::النشرالنشرالنشرالنشر •
ة واسـêرات العمل والمواد المنشورة في الات، والكتيبات والمعاهدات ومجموعات النصوص واMلائل الإرشادي

وسائر أشكال النشر  ممغنطةالمطبوعة المتنوعة الاخٔرى، وإصدار مواد على أقراص مدمجة وشرائط فيديو وشرائط 
  الإلكتروني.

 الاجٔور المدفوعة لقاء الخدمات التعاقدية الفردية.  ::::الخدمات التعاقدية الفرديةالخدمات التعاقدية الفرديةالخدمات التعاقدية الفرديةالخدمات التعاقدية الفردية •

تشمل جميع الخدمات التعاقدية الأخرى التي يحصل عليها من مقدمي خدمات تجاريين   خدمات تعاقدية أخرى:خدمات تعاقدية أخرى:خدمات تعاقدية أخرى:خدمات تعاقدية أخرى: •
  وغير تجاريين. 

        مصروفات التشغيلمصروفات التشغيلمصروفات التشغيلمصروفات التشغيل

اقتناء أماكن العمل واستئجار أماكن عمل أخرى وتحسينها وصيانتها واستئجار الأ?زة والمعدات   المباني والصيانة:المباني والصيانة:المباني والصيانة:المباني والصيانة: •
يد وتكاليف الخبراء yستشاريين الخارجيين لإدارة أعمال البناء والأ�ث أو صيانتها وتغطية القرض للبناء الجد

  الجديد.

  . مصروفات الاتصالات مثل الهاتف والإنترنت والفاكس والبريد ونقل الو�ئق �لبريد والشحنالاتصالات:  الاتصالات:  الاتصالات:  الاتصالات:   •

  التمثيل:  مصروفات الضيافة الرسمية. •

  صرف العملات وإسهام الويبو في جمعية الموظفين. التكاليف المصرفية وتسو�تالتكاليف الإدارية والمصرفية:  التكاليف الإدارية والمصرفية:  التكاليف الإدارية والمصرفية:  التكاليف الإدارية والمصرفية:   •

 المساعدة الطبية والمساهمة في الأنشطة الإدارية المشتركة في منظومة الأمم المتحدة، خدمات الأخدمات الأخدمات الأخدمات الأمممممممم المتحدة المشتركة:   المتحدة المشتركة:   المتحدة المشتركة:   المتحدة المشتركة:   •
  والمحكمة الإدارية وأنشطة الأمم المتحدة المشتركة التكاليف 

        الأالأالأالأ????زة والمعدات واللوازم والإمداداتزة والمعدات واللوازم والإمداداتزة والمعدات واللوازم والإمداداتزة والمعدات واللوازم والإمدادات

أ�ث المكاتب والالآت المكتبية والتجهيزات الحاسوبية (الحواسيب المكتبية والحواسيب اقتناء   �ث والأ�ث والأ�ث والأ�ث والأ????زة:زة:زة:زة:الأ الأ الأ الأ  •
  النقل.النسخ والآت والطابعات وموردات الخدمات وغيرها) وأ?زة خدمات المؤتمرات وأ?زة  المحمو:

والميكروفيلم داخل المنظمة (الأوفست النسخ القرطاسـية واللوازم المكتبية ولوازم الإمدادات   الإمدادات واللوازم:الإمدادات واللوازم:الإمدادات واللوازم:الإمدادات واللوازم: •
وغيرها) والكتب وyشتراكات في الات واMور�ت للمكتبة وزيّ العمل واللوازم الحاسوبية والبرامج الحاسوبية 

  وتراخيص اسـتخدا�ا.
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  الملحق جيمالملحق جيمالملحق جيمالملحق جيم

  للموظفينللموظفينللموظفينللموظفينالتكلفة المعيارية التكلفة المعيارية التكلفة المعيارية التكلفة المعيارية 

كثر تستند المنهجية المتبّعة لتقييم موارد موظفي المنظمة ووضع ميزانية لها إلى التكاليف المعيارية. والتكاليف المعيارية هي الطريقة الأ 
مما  اسـتخداما في تحديد تكلفة موارد الموظفين في منظومة الأمم المتحدة. ويتيح ذ� أساسا للمقارنة مع سائر وكالات الأمم المتحدة

  يضمن مراجعتها وتحديثها بطريقة اعتيادية ودورية.

وصياغة التكاليف المعيارية ومراجعتها هي عملية حيوية تقتضي المراجعة اMورية بهدف التوفيق بين التكاليف المدرجة في الميزانية 
في حساب المعاش  اMاخÜجور والنفقات. وتقوم التكاليف المعيارية على أحدث صيغة متاحة من جداول المرتبات وجداول الأ 

للأمم المتحدة والبياEت التاريخية والسـياسات المنطبقة وyسـتحقاقات المنطبقة. والتكاليف المعيارية المطبقة في وثيقة  التقاعدي
البرEمج والميزانية للويبو تشمل مختلف عناصر التكلفة  لاشـتقاق تكلفة معيارية واحدة لكل درجة وظيفة، فتسـتخدم فt بعد لتحديد 

الموظفين. ويرد في الجدول أدEه ملخص لعناصر التكلفة المدرجة في التكلفة المعيارية وما تقوم عليه من تكلفة إجمالية لموارد 
  افتراضات.

  عناصر التكلفة المعيارية وما تقوم عليه من افتراضات

        الوظيفةالوظيفةالوظيفةالوظيفة        

        (الموظفون المهنيون وموظفو الخدمات العامة)(الموظفون المهنيون وموظفو الخدمات العامة)(الموظفون المهنيون وموظفو الخدمات العامة)(الموظفون المهنيون وموظفو الخدمات العامة)

        الوظائف المؤقتة الوظائف المؤقتة الوظائف المؤقتة الوظائف المؤقتة 

        ات العامة)ات العامة)ات العامة)ات العامة)(الموظفون المهنيون وموظفو الخدم(الموظفون المهنيون وموظفو الخدم(الموظفون المهنيون وموظفو الخدم(الموظفون المهنيون وموظفو الخدم

يحسب عنصر المرتبات �لجمع بين جدول معدلات للعزاب         المرتباتالمرتباتالمرتباتالمرتبات
وجدول معدلات للمعالين (لجنة الخدمة المدنية اMولية) في 
درجة متوسطة من كل مسـتوى من مسـتو�ت الرتب، ثم 

يحول المبلغ المحسوب �Mولار الأمريكي إلى الفرنك السويسري 
العمل حسب yقتضاء مع تطبيق مضاعف تسوية مقر 
  (�لنسـبة إلى الموظفين المهنيين).

وتضاف إلى المبلغ الإجمالي حصة المنظمة من الأجر اMاخل في 
حساب المعاش التقاعدي (الصندوق المشترك للمعاشات 

  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة)

يحسب عنصر المرتبات �لجمع بين جدول معدلات للعزاب 
ين (لجنة الخدمة المدنية اMولية) في وجدول معدلات للمعال

درجة متوسطة من كل مسـتوى من مسـتو�ت الرتب، ثم 
يحول المبلغ المحسوب �Mولار الأمريكي إلى الفرنك السويسري 

مع تطبيق مضاعف تسوية مقر العمل حسب yقتضاء 
  (�لنسـبة إلى الموظفين المهنيين).

الأجر اMاخل في  وتضاف إلى المبلغ الإجمالي حصة المنظمة من
حساب المعاش التقاعدي (الصندوق المشترك للمعاشات 

مم المتحدة)   التقاعدية لموظفي الأ

التكاليف العامة التكاليف العامة التكاليف العامة التكاليف العامة 
        للموظفينللموظفينللموظفينللموظفين

تشمل التكاليف العامة للموظفين جميع yسـتحقاقات والمزا� 
خلاف المرتبات، المقدمة وفقا لنظام الموظفين ولائحته (مثل 

زات ز�رة الوطن ومنح التعليم وما اسـتحقاقات الإعا: وإجا
إلى ذ�). ويطبق مضاعف على المرتبات ليعكس هذا الأمر 

  على أساس نمط النفقات التاريخي وتوقعاتها في المسـتقبل.

تشمل التكاليف العامة للموظفين جميع yسـتحقاقات والمزا� 
خلاف المرتبات، المقدمة وفقا لنظام الموظفين ولائحته (مثل 

ات الإعا: وإجازات ز�رة الوطن ومنح التعليم وما اسـتحقاق
إلى ذ�). ويطبق مضاعف على المرتبات ليعكس هذا الأمر 

  على أساس نمط النفقات التاريخي وتوقعاتها في المسـتقبل.

جرت تسوية التكلفة المعيارية �لخفض لمراعاة معدل الوظائف         التسويةالتسويةالتسويةالتسوية
  الشاغرة المتوقع. 

في  6نسـبة  2014/2015في الثنائية  وتبلغ التسوية المطبقة
  المائة على معدل الوظائف الشاغرة.

في المائة لمراعة  1وأجريت تسوية إضافية �لخفض بنسـبة 
  العاملين بترتيبات عمل على أساس مؤقت

جرت تسوية التكلفة المعيارية �لخفض لمراعاة معدل الوظائف 
  الشاغرة المتوقع. 

في  6نسـبة  2014/2015وتبلغ التسوية المطبقة في الثنائية 
  المائة على معدل الوظائف الشاغرة. 

في المائة لمراعة  1وأجريت تسوية إضافية �لخفض بنسـبة 
  العاملين بترتيبات عمل على أساس مؤقت

مخصصات نهاية مخصصات نهاية مخصصات نهاية مخصصات نهاية 
الخدمة وما الخدمة وما الخدمة وما الخدمة وما 

يتعلق يتعلق يتعلق يتعلق بهبهبهبها من ا من ا من ا من 
        تكاليف أخرىتكاليف أخرىتكاليف أخرىتكاليف أخرى

صات على متوسط التكاليف في المائة من اÖص 6تطبق نسـبة 
لتغطية التكاليف المتعلقة بنهاية الخدمة ومختلف yسـتحقاقات 

  بعد نهاية الخدمة.

في المائة من اÖصصات على متوسط التكاليف  6تطبق نسـبة 
لتغطية التكاليف المتعلقة بنهاية الخدمة ومختلف yسـتحقاقات 

  بعد نهاية الخدمة.
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  دالدالدالدالالملحق الملحق الملحق الملحق 

  معادلات المرونةمعادلات المرونةمعادلات المرونةمعادلات المرونة

  ملاحظات عامة

معادلات المرونة هي الٓية تسمح لمسـتو�ت الموارد المالية اÖصصة لأنظمة الحماية العالمية (معاهدة التعاون بشانٔ البراءات ومدريد 
معدلات المرونة �لنسـبة إلى ولاهاي) بانٔ تتغير وفقاً للتغيرات في حجم أنشطة التسجيل غير المرصودة في الميزانية. وقد عدُلت 

  .2007 أكتوبر 3سبتمبر إلى  24الأنظمة المذكورة ووافقت عليها الجمعيات المعنية التي انعقدت في الفترة من 

  نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات

عية اتحاد المعاهدة كما هو وقد وافقت عليها جم  PCT/A/36/5يرد وصف معاد: المرونة المعدّ: �لنسـبة إلى هذا النظام في الوثيقة 
. ويتضح من الوثيقتين المذكورتين انٔ معاد: المرونة �لنسـبة إلى معاهدة التعاون بشانٔ البراءات PCT/A/36/13مُبين في الوثيقة 

لت   فرنكا سويسر� لكل ألف طلب دولي في المعاهدة لم يحسب � حساب في 341 870لبيان تغير في الميزانية يقدر بمبلغ عدِّ
الموظفين كما كان الأمر من قبل.  وظائفالميزانية. ولم تعد المعاد: المعد: تربط بين التغييرات في عدد الطلبات �لتغييرات في عدد 

والموظفين الوظائف (مثل البشرية وارد الموبدلا من ذ�، اقترحت المعاد: تنويع الموارد اÖصصة للبرامج المعنية والسماح �سـتخدام 
الموظفين (مثل عقود التلزيم). وترصد هذه الأموال الموارد تين والمتعاقدين بموجب اتفاقات الخدمات الخاصة وغيرهم) وخلاف المؤق 

  .12,5إلى  87,5لإدارة نظام معاهدة التعاون بشانٔ البراءات ولخدمات اMعم بنسـبة 

    نظام مدريد

وقد وافقت عليها جمعية اتحاد المعاهدة كما هو  MM/A/38/5في الوثيقة يرد وصف معاد: المرونة المعد: �لنسـبة إلى نظام مدريد 
فرنكا سويسر�  197 060. وتسمح المعاد: الجديدة ٕ�جراء تعديلات على ميزانية اتحاد مدريد بمبلغ MM/A/38/6مبين في الوثيقة 

لموافق عليها. ولم تعد المعاد: تربط إجراء التعديلات تسجيل أو تجديد مُدون مقارنة �لتقديرات الاؤلية ا 500مقابل كل تغيير بمقدار 
الموظفين فحسب بل إنها بدلا من ذ� تسمح ٕ�جراء تعديلات على كافة الموارد المالية اÖصصة للبرامج المرتبطة بشكل  بوظائف

وظفين المؤقتين وغيرهم) أو موارد والمالوظائف (مثل بشرية مباشر بمعالجة عبء العمل الناتج عن ذ�. وقد تكون تR الموارد موارد 
(مثل عقود التلزيم). وترصد هذه الأموال لإدارة نظام السجل اMولي للعلامات التجارية ولخدمات اMعم الموارد البشرية خلاف 
  .12,5إلى  87,5بنسـبة 

  نظام لاهاي

وقد وافقت عليها جمعية لاهاي كما هو مبين في  H/A/24/3يرد وصف معاد: المرونة المعد: �لنسـبة إلى نظام لاهاي في الوثيقة 
فرنكا سويسر� مقابل كل  99 024. وتنصّ المعاد: الجديدة على إجراء تعديلات على ميزانية اتحاد لاهاي بمبلغ H/A/24/4الوثيقة 

وقد تكون تR الموارد، موارد  تسجيل أو تجديد مدوّن قي سجل yتحاد مقارنة �لتقديرات الأولية الموافق عليها. 300تغيير بمقدار 
  .12,5إلى  87,5وترصد لإدارة سجل اتحاد لاهاي وخدمات اMعم بنسـبة الموارد البشرية أو خلاف بشرية 
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  ءءءءااااههههالملحق الملحق الملحق الملحق 

  اÖتصرات الواردة في النص الإنكليزياÖتصرات الواردة في النص الإنكليزياÖتصرات الواردة في النص الإنكليزياÖتصرات الواردة في النص الإنكليزي

  

ACE Advisory Committee on Enforcement  
ADR Alternative Dispute Resolution 
AGICOA Association of International Collective Management of Audiovisual Works 
AIPMS Arab IP Management System 
aRDi Access to Research for Development and Innovation 
ASEAN Association of South East Asian Nations 
ASHI After-Service Health Insurance 
ASPI Access to Specialized Patent Information 
 

CASE Centralized Access to Search and Examination Results 

ccTLDs country code Top-Level Domain 
CDIP Conference on Development and Intellectual Property 

CIS Commonwealth of Independent States 
CLIR Cross Lingual Information Retrieval 

CMG Crisis Management Group 
CMOs collective management organizations 
 

DA Development Agenda 
DAS Digital Access Service for Priority Documents 
DNS Domain Name System 

 

ECDL (test) European Computer Driving Licence (global computer literacy certification) 
ECLA patent classification assigned by the European Patent office 

ECM Enterprise Content management 
EDMS Electronic Document Management System 
EEC Eurasian Economic Commission 
EGEDA Entidad de Gestión de Derechos de los Productores Audiovisuales 
EPO European Patent Office 
ERP enterprise resource planning 
EU European Union 
 

FAO Food and Agricultural Organization  

FI patent classification assigned by the Japanese Patent office 
FIT Fund-in-Trust 
 

GNIPA Global Network of IP Academies 
GR genetic resources 
gTLDs generic Top-Level Domains 
 

HLS High Level Segment (of the Assemblies) 
HR Human Resources 
HRMD Human Resources Management Department 
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IAOC Independent Advisory and Oversight Committee 
IAOD Internal Audit and Oversight Division 
ICANN Internet Corporation for Assigned Names and Numbers  
ICE International Cooperation on Examination 
ICSEI International Cooperation for the Search and Examination of Inventions 
ICPIP Inter-State Council on the Protection of Industrial Property 
ICSC International Civil Service Commission  
ICT Information and Communication Technology  
IGC Intergovernmental Committee on Intellectual Property and Genetic Resources, 

Traditional Knowledge and Folklore 
IGOs inter-governmental organizations 
IIA Institute of Internal Auditors 
IMR International Music Registry 
IP Intellectual Property 
IPAS IP Office Administration System 
IPACIS Assembly of the CIS Member States 
IPC International Patent Classification 
IPO Intellectual Property Office 
IPoA Istanbul Programme for Action 
IPRs Intellectual Property Rights 

IPSAS International Public Sector Accounting Standards 
IT Information Technology 
ITIL Information Technology Infrastructure Library 
ITU International Telecommunications Union 

 

LDCs Least Developed Countries 
 

MDGs Millenium Development Goals 
MGS Madrid Goods and Services Manager 
MTSP Medium Term Strategic Plan 
 

NGOs non-governmental organizations 
 

OAPI l’Organisation Africaine de la Propriété Intellectuelle (African Intellectual Property 
Organization) 

OHIM Office for Harmonization in the Internal Market (Community Trademarks) 
OPD One Portal Dossier system 
 

PCD Procurement Services Division 
PCT Patent Cooperation Treaty 
PLR Patent Landscape Reports 
PLT Patent Law Treaty 
PMSDS Performance Management and Staff Development System 
PPR Program Performance Report 

 
RBM Results-based Management 
R&D research and development 
RFPs Requests for Proposals 
RO Receiving Office 
 

SCCR Standing Committee on Copyright and Related Rights 
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SCP Standing Committee on the Law of Patents 
SCT Standing Committee on the Law of Trademarks, Industrial Designs and 

Geographical Indications 

SLC Special Labor Contract 
SMEs small and medium size enterprises 
SSA Special Service Agreements 
SRP Strategic Realignment Program 

 

TA Travel Authorization 

TCEs Traditional Cultural Expressions/Folklore 
TIGAR Trusted Intermediary Global Accessible Resources 
TISCs Technology Innovation Support Centers 
TK Traditional Knowledge 
TTO Technology Transfer Office 
 

UDRP Uniform Domain Name Dispute Resolution Policy 
UN United Nations 
UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development 
UN CEB United Nations Chief Executives Board 

UN-DESA United Nations Department of Social and Economic Affaires 
UNEP United Nations Environmental Programme 
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 
UNFCCC Framework Convention on Climate Change 
UN-H-MOSS UN Headquarters Minimum Operating Security Standards 
UNICC UN International Computing Centre 
UNIDO United Nations Industrial Development Organization 
UNSAS United Nations System Accounting Standards 
UPOV International Union for the Protection of New Varieties of Plants 
USCLA US Classifications 
USPTO United States Patent and Trademark Office 
 

VIP Visually Impaired Persons and other persons with print disabilities 
 

WCO World Customs Organization 
WCT WIPO Copyright Treaty 
WHO World Health Organization 
WIPOCOS software for collective management of copyright and neighboring rights 
WPPT WIPO Performances and Phonograms Treaty 
WSIS World Summit on the Information Society 
WSO WIPO Singapore Office 
WTO World Trade Organization  

  

  [نهاية الوثيقة]


