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  لجنة البرنامج والميزانية
 

  عشرةالتاسعة الدورة 
 2012سبتمبر  14 إلى 10جنيف، من 

 
 

تقرير مرحلي عن تنفيذ و 2012استعراض مالي لعام 
 تدابير رفع الفعالية من حيث التكلفة

  
  الأمانةمن إعدادثويقة 

تعراضا" 1 ": ما يليثه الويقةتقدم هذ .1 بو إلى غاية ل سـا ، )للعلمم َّقة تقدَّأرقام غير مدق (2012ننهاية يويو يلوضع المالي للو
تعراضا "2" يذ لحد الآنلتقدم المحرز ل سـوا ية إلىتدابيرلاتنف في  يةم الرا تكلفة التي ل رفع الفعا يف ا ل من   فياتخاذها يُرتقب ح

ية ية الحا نا لا ئ  .لث

نة ا .2 ية مدعوة إلى أن لجإن  نلبرنامج والميزا
بو بالإحاطة  يات الدول الأعضاء في الو يتوصي  جمع

 .ثعلما بمضمون هذه الويقة

تعراضيلي ذلك [  ]2012  مالي لعامسـا
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تعراض بو إلى غاية نهاية يويو ا سـا نلوضع المالي للو  2012ي

 الإيرادات

نصف الأول1يتبين من الجدول  .1 ية  يجة الإجما لل أدناه أن ا ل تملت على  2012  من عاملنت يون 12,2 فائض قدرهشـا مل 
شمليفرنك سوسري ية افائض ي، بما  يون فرنك سوسري، 26,7قدره ن في الميزا ي  ية اإنفاقومل يا ط من الأموال الا بلغ حت

لل فرنك سوسري ملايين 5,4مبلغا قدره ي فرنك سوسري، وملايين 9,0 ية الدالمقدرة تسويات ي سبناء على المعايير المحا لوية ب
 .للقطاع العام

2012 ����� ����� ���	 
ا���ول 1. ا���� ا����� ا���م إ�
2012 ����� 30 ���� 	
إ


ت ا��������)���
(������ ا�

292.5300.3592.8647.4n/a167.425.9%ا���ادات (��
 أ�
س ا����ا���)1.

ا����
ت (��
 أ�
س ا����ا���)2.
%198.2198.2396.4407.9408.194.723.2    ا���ارد ا������

�ف ا���ارد ا�������    91.2101.3192.5232.0210.046.021.9%

�ف ا���ارد          �
�% $�� #"!!� (ا���ارد ا������ و�#    
   ا������)

------7.530.3--0.0%


ع ا�����ت��
       289.4299.5588.9647.4648.4140.721.7%


 أ��س ا����ا���)3.��n/a26.7n/a--3.10.84.0    ا�!�رق (

.4�&
(42.0)(36.2)(5.8)    ���
ت ا����و�
ت ا�"n/an/a(9.0)n/a

(7.7)3.1(10.9)    /-��
ت ا��,
��� ا��+
���� ا�*و��� (#�*رة)5.n/an/a          (5.4)n/a

ا��
���  (ا�
	��/ا����)6.    (13.5)(32.2)(45.7) n/a  n/a 12.2 n/a 
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      ����
ا���
�� ا�
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3
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1 

ّبين ية ت نا ئ مخصصات ا تحداث خمس وظائف2013-2012لث ) يألف فرنك سوسري 982 زيادة بمقدار(بتطبيق معادلة المرونة  قطاع البراءاتفي  سـ ا
يا مع  بو المالي لائحة  من 6.5القاعدة شـتما سوبشأن ينظام الو يح للمدير العام مرونة لإجراء  تسويات المرونة التي  ت تمدة للأعمال في أنظمة تت لمعيات على الموارد ا

شأن البراءات تعاون  بمعاهدة ا تلك الأعمال على أساس ا ومدريد ولاهايل بو التي تقدم الدعم  ل ولبرامج الو يل غير المرصودة في ي شطة ا سجتغيرات في حجم أ ن لتل
ية  .نالميزا

2 

بلغا مقدرا يصل إلى  مشمل  نفقات يفرنك سوسري ملايين 5,8ت ية العادية وشمل ذلكل من ا تحقة في الميزا يا ن بلغ لمسـ يون فرنك سوسري 0,2 لما ي  مل
نح، و تعاقدي ملايين 3,3لمتحت باب الأسفار وا لفرنك سوسري تحت باب الخدمات ا يل، 2,1، وةي يون فرنك سوسري تحت باب مصروفات ا شغ  ي لتمل

ييون فرنك سوسري تحت باب  0,1و  ).أرقام مدورة (الأجهزة والإمداداتمل

3 

بلغا مقدرا يصل إلى تتضمن تحقة0,4م  نفقات ا يون فرنك سوسري من ا سـ  ل ي  .لممل
4 

ية إلى غاية يويو سويات التي أجريت على أساس المعايير المحا نقدرت ا س بت سويات . يسوسري فرنكملايين  5,4 بما مجموعه 2012 ل توشمل تلك ا لت
س" 1: "يلي ما تلمت ولكنها لم  تإرجاء الإيرادات التي ا تلاكو" 2"ب، ُتكسـ يمة والا هانخفاض ا تحقاقات الموظفين، " 3"، لق ييرات في خصوم ا سـو ورسملة " 4"تغ

ناء يف ا بتكا  .لل

تويات الإيرادات  .2 ساير  سـوبصورة عامة،  يث تقديراتمت ية،  ح الميزا تلمن ُا الإيرادات المقدرة في ي بالمائة تقربا من 26 سـ
يةل ا مدة بالمائة من25 بعد مرور (2012 ننهاية يويو ئنا ت). ث يل المقارنة، ا ُوعلى  سـ  بالمائة من الإيرادات 23لم أقل من سب

ية نا نة الأولى من ا ئالمقدرة في نهاية يويو من ا ث سـ لن سابقةل ية، . 2010، أي ل ا بالغ المقدرة في الميزا نومقارنة با  الإيرادات زادتلم
شأن البراءاتمن رسوم  تعاون  بمعاهدة ا تحكيمل شورات وا ل وإيرادات ا توقع بلوغه بمرور  علمن توى ا لمن ا  بالمائة من 25لمسـ

يةمدة  نا ئا توىالإيرادات من رسوم نظامي مدريد ولاهاي انخفضت ، فيما لث ناصر  .لمسـوالإيرادات عن ذلك ا يع  عوبما أن  جم
شكل مصدر قلق في هذه المرحلة ا ها، فإن هذه الأرقام لا  بؤ بوقت  ساوية و لا يمكن ا لمالإيرادات غير  ت سلمت تن ولكن . بكرةلتم

ثل إيرادات الفائدة التي كان  ية  نا توقع في تقديرات ا ناصر الإيرادات قد تكون أقل من ا مثمة مؤشرات بأن بعض  ئ ث لم لع
تمرار تراجع سعرها تأثير سلبي  .سـلا
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( �����) 2012 ����� ����	 ���
ا���ادات �������� إ��  .2 ا���ول
2012 ����� 30 ���� 	
إ


ت ا��������)���
(���ف ا�

%17,41117,43434,84534,8688,83225.3ا����اآ�ت1.

ا
���م2.

213,611221,156434,767480,631130,43127.1%

48,44551,17999,623104,40023,98223.0%

2,9772,9545,93211,1571,55313.9%

43710220.0%

265,037275,292540,329596,198155,96826.2%

%4766701,1471,00056556.5ا
����رات 3.

.4�����
%1,7751,4803,2542,73585231.2ا

.5������إ��ادات 

5,1354,2719,4068,05081410.1%

2,6821,1873,8694,5793838.4%

7,8175,45813,27512,6291,1979.5%

%292,516300,334592,850647,430167,41425.9ا�����ع

          إ	�ادات أ��ى
          ا�����ع ا����� ��
�ادات ا�������


�ر	�          
          �ه�ي

������          
          ا�����ع ا����� �����م

    ����
ا���
�� ا�
2012/6-1

       ����
ا���
�� ا�
1-2012/6  آ���� 

�� ا����ا��� %

��ون ���ن ا���اءات���ه�ة ا�
          

�!"�#
          "�ا$� 

���ع  �
  ��
ا���

2010 ����
ا�

���ع  �
  ��
ا���

2011 ����
ا�

���ع  �
  ��
ا���
 ����
ا�

2011-2010

"!���ات 
ا����ا���         
2013-2012

 

ئات الأخرى أعلى مقارنة بعام  .3 تحكيم وا شورات وا لفوكانت أيضا إيرادات ا ل  ويرجع ذلك أساسا إلى ارتفاع 2011لمن
شورات نظامي م نيعات  شأن البراءاتمب تعاون  بمعاهدة ا يس وارتفاع عدد القضايا الل يف  ن و تحكيم تصن ها مركز ا لتي عا لج

يل ارتفاعا مقارنة بعام توسجل. والوساطة يف 2010للتسج إيرادات رسوم نظامي مدريد ولاهاي  شكل  ها  طف رغم انخفا بض
نصف الأول من   .2011لمقارنة با


�� %)ا���
�	 ا��������
ا������ (�

6-16-16-1/2012/6-1/2012/6-1
201020112012/2010/6-1/2011/6-1

8,7048,7178,8321.5%1.3%

103,065104,624130,43126.6%24.7%

23,11325,14023,9823.8%-4.6%

1,4561,5981,5536.7%-2.8%

              1               1              2 100.0%100.0%

127,635131,363155,96822.2%18.7%

%29.3%42943756531.7ا	����رات


��
%14.8%12.1-969742852ا	�

إ��ادات ������
  2,968   2,709     814 -72.6%-70.0%

       1,178       -1,756          383 -67.5%n/a

       4,146          953      1,197 -71.1%25.6%

%17.7%141,883142,212167,41418.0ا�����ع

         ا�����ع ا����� ����ادات 

ا��
ادات

ا����اآ�ت
ا	���م

          �#�ه%ة ا	�#�ون !��ن ا	��اءات

�'���	          
          ا�����ع ا����� �����م

          )�ا*% �(�)��
          إ��ادات أ,�ى


	� ��ر���) ����
) 2012 �ادات ���	���� إ�� ���� ����� �������ا ا�"!ول 3.

          �%ر�%
          /ه�ي

إ	1 ���0 30 ��'�� 2012
(!6/ف ا	�4'��ت ا	���3��3)

 

يين ومقارنة بالعامين .4 نصف الأول من عامضالما بة 2012 ل، ارتفع إجمالي الإيرادات في ا  بالمائة مقارنة بالفترة 17,7بنسـ 
بة  بنسـها من العام الماضي و ها من عام 18,0نفس إيرادات تحصيل ، ويعزى ذلك بالأساس إلى 2010نفس بالمائة مقارنة بالفترة 

توقع في رسوم  شأن البرالمأكبر من ا تعاون  بمعاهدة ا ية بلغ ما مما كان له وقع إيجابي، ءاتل جنب لمعدلات صرف العملات الأ
نة ملايين 3,7 يقارب تة الأولى من ا هور ا سـفرنك سوسري في ا لسـ ل لش  .ي



WO/PBC/19/9 

4 

 
(�����) 2012 ����� 	��
� 	��� �
ا
��ول 4. أ���	 ا
����� إ

2012 ����� 30 ���� 	
إ

%ا���د

���ه�ة ا
���ون ���ن ا
��اءات1.

����������ات ا�
%164,316181,900346,216180,800187,200368,00087,000380,70012,7003.5ا
$#��ت ا
�و
�� ا
"�د��: ا

����
����ات ا�
%2.7-(9,800)358,200ا
$#��ت ا
�و
�� ا
"�د��: ا

�&�ى
����ات ا�
%403,70035,7009.7ا
$#��ت ا
�و
�� ا
"�د��: ا

��ر��2.
%2.7-(2,300)37,53340,71178,24442,10043,50085,60017,27683,300ا
�*(�)ت

%0.0   -            21,94921,75443,70321,30022,00043,30010,48443,300ا
�(���ات


�ت وا�
	���ات	�
%1.8-(2,300)59,48262,465121,94763,40065,500128,90027,760126,600ا�

,ه�ي3.

%56.0-(7,000)2,2162,3634,5795,0007,50012,5001,2185,500ا
�*(�)ت

%0.0   -            2,7832,8225,6052,8002,5005,3001,6025,300ا
�(���ات


�ت وا�
	���ات	�
%39.3-(7,000)4,9995,18510,1847,80010,00017,8002,82010,800ا�

 �
ا���رف (ا�
����ات ا����
(�
����� ا��
�ا�

�ع �	�
ا!��اد 
 �
ا���"
2010

�ع �	�
ا!��اد 
 �
ا���"
2011

�ع ا!��اد �	�
-2010 �
ا���"

2011

#����ات 
        �
ا��
�ا�

2012

#����ات 
        �
ا��
�ا�

2013

#����ات 
         �
ا��
�ا�
2013-2012

ا!��اد 
   �
ا���"
2012/6-1

ا�
����ات 
         �
ا����
2013-2012

 

تقديرات التي أعدت في يويو  .5 تظام وبين آخر تلك ا يل با شطة ا نوتحدث تقديرات أ ل ت ن سج ّن لت ّ  ارتفاعا في توقعات 2012ُ
شأن البر تعاون  بمعاهدة ا سب 368 000 من اءاتل ية إلى ح طلب دولي  نا ية ا ئتقديرات ميزا ث  طلب دولي، أي 380 700لن

نظامي مدريد ولاهاي توبين . بالمائة3,5بزيادة قدرها  ية  تقديرات الحا ل ا ل يةل  6.5 للقاعدة ووفقا . نانخفاضا في تقديرات الميزا
سويات المرونة  تشأن  بو المالي لائحة من ب خصصت فقد ، PCT/A/36/5 ثفي الويقةَّالمعرفة دلة المرونة وعملا بمعاينظام الو

شأن البراءات لإدارة نظام المعاهدة  تعاون  ية لمعاهدة ا بموارد إضا ل تحدثت خمس وظائف(ف يص سـا موارد بتخص للمرونة، 
ية قدرها  ية إضا فما يف الضغط على الموارد اللازمة بالأساس ). ي ألف فرنك سوسري982ل لتلوساهم ذلك في  بية الحاجة تخف

ية توقع في الميزا بات الإضافي غير ا تعامل مع حجم ا هارات اللغوية وا نإلى ا لم لطل ل  .لم

يل  أدناه 5ويقارن الجدول  .6 شطة ا سجأ نصف الأول من بين لتن يينو 2012لا ها من العامين الما ضالفترة  وفيما يخص . نفس
شأن البراءات تعاون  بمعاهدة ا نصل بات المودعة في ا ل، بقي عدد ا يه 2012ف الأول من لطل سه الذي كان  توى  عل في ا نف لمسـ

يانات أوية فقط. 2011في  يانات الواردة في الجدول أدناه  ية، فإن ا يانات من المكاتب الو سلم ا تأخر في  لونظرا إلى ا ب ب ن ب ت لل ط . ل
بات المود شكل ملحوظ عدد ا تب الدولي فقد تجاوز  سجلة وتقديرات ا نادا إلى الإيرادات ا لطلوا ب لمكلم نصف الأول ست لعة في ا

بات المودعة في الفترة ذاتها من 2012من   .2011 و2010لطل عدد ا


	� ��ر���) ����
ا���ول 5. أ���� ا�	���� إ�� ���� ����� ����� 2012 (

2012 ����� 30 ���� 	
إ

ت ا��������)���
(���ف ا�

 ����
ا������ (�
����� %)ا���
�� ا�

6-16-16-1/2012/6-1/2012/6-1
20102011*2012/2010/6-1/2011/6-1

�	 ���ه�ة ا
���ون ���ن ا
��اءات���ء � ��
���ت ا
�و�
%0.6-%78,90387,52287,00010.3ا

�	 �#�م ��ر���%9.4-%23,73230,65127,76017.0ا
�&$�%ت وا
�$���ات ���ء 

�	 �#�م )ه�ي�%5.3%2,0752,6792,82035.9ا
�&$�%ت وا
�$���ات ���ء 

تعلقة ب * يانات ا لما ناء على عدد لب بات الدوية  با ل شأن البراءاتلطل تعاون  بمعاهدة ا يانات من مكاتب 2012ن في يويو ل سلم ا تأخر في  بب ا ب غير كاملة  ت لل بس
بات لطلسلم ا  .ت

ت .7 يلات وا لوكان عدد ا نصف الأول من لتسج ناء على نظام مدريد في ا لجديدات  بة 2012ب  بالمائة مقارنة 17بنسـ أعلى 
ها في  بة 2010نفسبالفترة  ند إجراء نفس المقارنة فيما يخص نظام . 2011 بالمائة مقارنة بعام 9بنسـ ولكن عددها أقل  عو

بة  يل زيادة  بين  سـلاهاي،  نسج بت بة  وز2010ي بالمائة تقربا مقارنة بعام 36يت توقع . 2011 بالمائة مقارنة بعام 5بنسـيادة  لمومن ا
ّألا يدر انضمام دول جديدة إلى نظامي مدريد ولاهاي  ندا(ّ ند ويوز يك وا يا وا بين وكولو يلا ن ه سـ ب للفل نظمة إلا ) لمكم ّإيرادات  للم

تجديدات تتزايد2014-2013 في الفترة يلات وا ل، فيما أن الحاجة إلى معالجة ا بل ذلك بكثرةلتسج  . بوقت طويلق 
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نفقات  لا

ية العادية  .8 نفقات في الميزا نبلغت ا نصف الأول من 140,7ل يون فرنك سوسري في ا ل  تخدام 2012يمل بة ا سـ، أي  بنسـ
ية تقل عن  ية بقليل  بالمائة 22نللميزا نا ئفي ا ية مدة بالمائة من25بعد مرور (لث نا ئ ا يدا مع ما )لث طلبته الدول ج، ويتماشى ذلك 

تكلفةالأعضاء من تدابير يث ا ل رفع الكفاءة من  شرية . ح تخدام الموارد ا نحو ذاته، بلغ معدل ا لبوعلى ا سـ  بالمائة فيما وصل 23ل
شرية  تخدام خلاف الموارد ا لبمعدل ا  . بالمائة20سـ

(�����) 2012 ����� 	��
� 	��� �
���ت ���� ���ت ا
���و��ت إ�
ا .6 �ول�
ا
2012 ����� 30 ���� 	
إ


ت ا��������)���
(���ف ا�

� أ�
س ا����ا���- ا����ا��� ا��
د�� �����

���
�
ا
��ارد ا
%171,660169,999341,659356,385356,84682,58523.1و����

%�����20,36220,48540,84730,32331,2387,45323.9ن


�ر��ن��5,8257,09912,92420,08619,3774,52023.3%���اء ا

%��3506641,0141,10060016327.2!ر��ن

!��
%198,197198,247396,444407,893408,06194,72123.2    ا��#��ع ا�

(���
�
0.0%--5,5006,423------���
$ ��� �#""� (ا
��ارد ا

%198,197198,247396,444413,393414,48494,72122.9    '#��ع ا���ارد ا�%$���

���
�
�&ف ا
��ارد ا
%15,71017,63633,34641,61438,5685,73714.9أ�+�ر و�*'

37,08246,11983,201124,929116,51225,12121.6%�!��ت .-��!��

0�1
�
%�34,84033,08867,92855,49245,97113,32629.0"�و�2ت ا

%3,5654,4107,9759,9998,9621,81720.3أ456ة وإ�!ادات

!��
%91,197101,253192,450232,034210,01446,00121.9    ا��#��ع ا�

(���
�
�&ف ا
��ارد ا ) �""#� ��� $
���------2,00323,913--0.0%

%91,197101,253192,450234,037233,92746,00119.7    '#��ع +*ف  ا���ارد ا�%$���

%289,394299,500588,894647,430648,411140,72221.7    ا�����ع

      ����
ا��%
�, ا�
  2012/6-1

آ�%�0 % '. 
ا��223
ت   

 ,�
ا��%
   ����
ا�

2 2012/6-1

223
ت  '

ت     �
ا�0

1 2013-2012

'#��ع 
 ,�
ا��%

2010 ����
ا�

'#��ع 
 ,�
ا��%

2011 ����
ا�

'#��ع 
 ,�
ا��%

        ����
ا�
2011-2010

ا����ا��� 
ا���5�6ة      
2013-2012 

 
1 

ية  نا ئبين مخصصات ا ث لت تحداث خمس وظائف 2012-2013ّ شأن البراءات سـ ا تعاون  بفي نظام معاهدة ا زيادة (نة بتطبيق معادلة المرول
يا مع ) يألف فرنك سوسري 982 بمقدار سويات على لائحة  من 6.5القاعدة شـتما يح للمدير العام مرونة لإجراء  سويات المرونة التي  شأن  بو المالي  تنظام الو ت ت ب تي

تمدة للأعمال في أنظمة  شأن البراءاتلمعالموارد ا تعاون  بمعاهدة ا بو التي تقدمل تلك الأعمال على أساس اي ومدريد ولاهاي ولبرامج الو لتغيرات في حجم ل الدعم 
ية يل غير المرصودة في الميزا شطة ا نأ سج  .لتن

2 

بلغا مقدرا يصل إلى  مشمل  ية العادية وشمل ذلكملايين  5,8ت تحقة في الميزا نفقات ا يفرنك سوسري من ا ن سـ ل بلغ لمي يون فرنك سوسري 0,2 لما ي  مل
نح، و تعاقدية، وفرنكملايين  3,3لمتحت باب الأسفار وا ل سوسري تحت باب الخدمات ا يل، 2,1ي يون فرنك سوسري تحت باب مصروفات ا شغ  ي لتمل

ييون فرنك سوسري تحت باب  0,1و  ).أرقام مدورة (والإمداداتالأجهزة مل

نصف الأول من 7وكما هو واضح في الجدول  .9 ية العادية في ا نفقات مقارنة بالميزا ل أدناه، كان إجمالي ا ن  في نفس 2012ل
سجل في عاما لمتوى ا بة 2011 لمسـ يف  بنسـ مع انخفاض  سه، .  بالمائة0,6طف توى  نفقات بقي في ا نفورغم أن إجمالي ا سـ لمل

سـبي  يع ا نفإن ا لتجم شكل ل نفقات ويرجعبحسب كبير بقد تغير  لئات ا تخذة  ذلك أساسا إلى عدد منف ية ا با تدابير الا لم ا قل ست
تالي بين في الجدول ا لكما هو  ّ  .م
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��� أ��س ا
���ا
��- ا
���ا
�� ا
	�د�� ���
1  ���	�

� ا���

���� %)ا��) �����
ا

6-16-16-1/2012/6-1/2012/6-1
201020112012/2010/6-1/2011/6-1

ا���ارد ا������

%1.9%82,44981,07082,5850.2و���

%28.8-%24.1-����9,81710,4667,453�ن 

%25.2%���2,7183,6104,52066.3اء ا����ر��ن 

%63.4-%15.1-���192445163ر��ن 

����
%0.9-%0.5-95,17695,59194,721    ا
�#�"ع ا

�ف ا���ارد ا�������

 �%31.5-%3,7148,3805,73754.5أ�!�ر و��

%36.2%����14,90018,44325,12168.6ت $#�����

%23.2-%�12,86017,34013,3263.6*�و(�ت ا���)'&

%2.9-%1,2161,8721,81749.4أ/.-ة وإ��ادات

����
%0.1-%32,69046,03546,00140.7    ا
�#�"ع ا

%0.6-%127,866141,626140,72210.1ا�����ع

�*�� �� 2010  '�& ا
����ت.��

� ا���
�د ا+ ,
2011 و2012، و �� ��*���

� ا���
��2& ا+    1 


	��ن ����  0,2 �	�
��� �� ا�
��ا��� ا���د�� و��
� ذ�� ا���
��ي 
# ا�"!��ت ا���% ���� #��&

�+را �(� إ�' 5,8  �,	�
 �
�-       2

��ي -�0 /�ب ا�3+
�ت ا����2+��، و2,1 
	��ن ���� %����ي -�0 /�ب 
(�و��ت ��% ���� #��&
��ي -�0 /�ب ا5%!�ر وا�
"4، و3,3 ��%
ا���,��، و0,1 
	��ن ���� %����ي -�0 /�ب ا5<=�ة وا>
+ادات (أر�2م 
+ورة).


	� ��ر���) ����
��ت ا����و��ت إ�� ���� ����� ����� 2012 (� ��ا�&%ول 7. ا��#"�ت !�

إ�2 ���1 30 ��0'� 2012
(�����"�

�3ت ا��
                         (�56ف ا

2

 

بة وكانت نفق .10 يل من 2010 بالمائة مقارنة بعام 0,5بنسـات الموظفين أقل  ض وّوعُ. 2011  بالمائة مقارنة بعام1بقل وبأقل 
تين نفقات تحت باب المؤ شاريين بتراجع ا ية تحت بابي الوظائف والخبراء الا نفقات الإجما قارتفاع ا ل ت ل نفقات . سل لويتماشى ارتفاع ا

ها تحت باب الم بوجعتحت باب الوظائف وترا يف في الو تو هده عقود ا يير الذي  تين مع ا يؤ ظ ل شتغ تق بين في . ل ّوكما هو  م
ية العادية بما عدده ازداد عدد المو أدناه، 8 الجدول  موظفا وعوضت تلك 35نظفين العاملين بعقود محددة الأجل في إطار الميزا

تين بما عدده  يص عدد المؤ قالزيادة  وتجدر الإشارة إلى أن ذلك يرجع . 2011ة بنهاية  مقارن2012ن موظفا في نهاية يويو 31بتقل
نه إلى  يةمفي جزء  نا ئة من الموظفين في ا ية  سوية و بدء في  ئموافقة الدول الأعضاء على ا ث ضع ت لل ، ويرجع أيضا 2013-2012 ف
نظمة  باع ا لمإلى إ ند شغا ومركزامدروس انهجت سات التي تعلن  نا يين إلى ا يع تقدم المرشحين الدا ع في  ف لم خل  .ور وظائفتشج

يق ويذكر أن .11 نة ا سـ  تمدت لتنلج تين عا سة وا سـفي دورتها الخا ية والأربعين(لم ثا نالدورة العادية ا تمبر ) ل  2011سبفي 
نظمة تعاقدي  ييرات في الإطار ا للمعددا من ا ل ييرات إلى تلك وترمي . لتغ تعاقدي عبر لتغا سين إطارها ا بو من  لتمكين الو تح ي

ن ية في أنواع العقود، و شفا ما ف تين العاملين لفترة طويلةل تين، وسوية أوضاع عمل المؤ تحقاقات أفضل للمؤ قح ا تق نادا . سـ ستوا
ية يعاب ما يربط بذلك من مصروفات في الغلاف المالي لميزا توقع ا يذ الجارية، من ا ية ا نإلى  ت لم تعمل سنف نظمةلت  لم ا

تمدة  .2013-2012 لمعا

توى نفقات خلاف الموظفين مقارن .12 ثيرا  تغير  سـولم  ك شكل ملحوظ مي نفس الفترة في العام الماضي رغم أنه ارتفع  بة  ب
تعاقدية مقارنة بعام   الذي يرجع بدوره إلى ارتفاع مصروفات 2010لويعزى ذلك بالأساس إلى ارتفاع مصروفات الخدمات ا

ياسة اللغات الجديدة عام يف الأسوفي المقابل. 2011 سـالترجمة عقب اعتماد  نح ل، سجل انخفاض ملحوظ في تكا لمفار وا
تكلفة، وانخفاض في مصروفات 32بنسـبة  يث ا ية من  نظمة من تدابير رفع الفعا ل بالمائة ويرجع ذلك أساسا إلى ما اتخذته ا ل حلم

يل  يفبما في ذلك(لتشغا ئجار ل تكا يانة المكاتب ستالا يل  والاتصالاتصو يف المصرية، إلى غير ذلكلتمثوا تكا ف، وا ل ) ل
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تعاقدية بالمائة ويقابل ذلك 23 بنسـبة يف تحت باب الخدمات ا تكا تمر  ل الانخفاض ارتفاع  ل لل بما في ذلك مصروفات (مسـ
تجارية يف المربطة بمقدمي الخدمات ا تكا شر، واتفاقات الخدمات الخاصة، وا لالمؤتمرات، وا ت ل ل  . بالمائة36بنسـبة ) لن

تعرض الجدول  .13 وبلغ العدد . 2011 و2010اية  مقارنة بعددهم في نه2012 في  تطور عدد الموظفين العاملين8يسـو
ية العادية  هم من الميزا نالإجمالي للموظفين الممولة وظا يفة ب موظفا، أي 1 193ئف سمبرطفزيادة   قدرها 2010 يمقارنة بد

سمبر  2 يير مقارنة بد يبالمائة ولم يطرأ تقربا أي  تغ شار إليها أعلاه2011ي ية ا ييرات ا لم سوى ا يكل هتغ وإلى جانب موظفي . لل
هم المؤ تدربين، بلغ العدد الإجمالي للموظفين الممولة وظا يات، وا تين، الذين بدأ عددهم في الازدياد تحضيرا  ئفتمرات المؤ لمق للجمع

ية العادية  يفة مقارنة بنهاية العام1 227نمن الميزا  .طف موظفا، أي بزيادة 

ية  .14 يا شروعات الممولة من الأموال الا طوبلغ عدد العاملين في ا حت يف مقارنة شخصا 24لم لعام الماضي باطف، أي بتراجع 
شرية  ية العادية ورصد مواردها ا ية في الميزا شطة جدول أعمال ا لبنظرا إلى إدراج بعض أ ن نم ية لتن نفيها وفقا لويقة البرنامج والميزا ث

ية  ئنا ية . 2013-2012للث تئما ناديق الا هم من ا نووصل العدد الإجمالي للموظفين الممولة وظا سلص فا، أي أنه لم يطرأ  موظ22ئف
سمبرعلى ذلك  يير مقارنة بد يأي  يين2011 تغ يف بمعدل موظفين إضا ف وسجل ارتفاع  نينطف سمبر ث ا نذ د ي   .2010م

(% �������) 	

ا���


�د����	 د����	 ا����ت��� �����
201020112012

ا��	�ا
	� ا���د��

%4%9059539889و����1.


	�ن2.��

%21-%32-��160138109��ت ����أ.

%0%8-���393636د ��� ����ب.

%17-%33-151210�	����نج.

�
������ ��%17-%28-214186155ا�����ع ا��	

%2%11-�564950#�اء ا�	��ر��ن3.

 
%0%1,1751,1881,1932ا�����ع ا����

%1200%1011330���&� ا%��$��ات 4.

%16-%32-312521�	�ر'�ن5.

%1%1,2161,2141,2271ا�����ع

ا����و��ت ا������ �� ا���ال ا���	��	�

%47-%81580و���� ا%���و��ت1.


	�ن2.��

--%50-1--��2��ت ����أ.

%0%���58860د ��� ����ب.

�
������ ��%13%78929ا�����ع ا��	

%13-%22-�987#�اء ا�	��ر��ن3.

%23-%��2431240��ع ا����و��ت ا������ �� ا���ال ا���	��	�

�	
ا�$#�د�" ا�!����

%8-%1112110و����1.


	�ن2.��

%0%��45525��ت ����أ.

%33-%���132100د ��� ����ب.

�
������ ��%13-%58740ا�����ع ا��	

%100%�4240#�اء ا�	��ر��ن3.

�	
%0%��20222210��ع ا�$#�د�" ا�!����


%0%1,2601,2671,2731ا�����ع ا�&%

�
ا"�!اد ا����

2012 �	
�� ���'
ا��-ول 8. ا���,��ن ا����%�ن إ�( )��� 

 2010/12 �#
 إ�$ 2012/6

 2011/12 �#
إ�$ 2012/6
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تكلفة يث ا ية من  يذ تدابير رفع الفعا لتقرير مرحلي عن  حل  تنف

يات الدول  .15 جمعيذكر أن  ية اُ نا ية  ئلأعضاء وافقت على ويقة البرنامج والميزا ث ن بذل على 2013-2012للث الأمانة ت أن 
هود  بلغ "لجا نفقات  بممن أجل خفض ا يون فرنك سوسري إلى 647,4من(يفرنك سوسري  ملايين 10,2ل ي  يون 637,2مل مل 

ياسة أسفار الموظفين و) يفرنك سوسري ثلا  تعلق  تكلفة فيما  يث ا ية من  سـباتخاذ تدابير لرفع الفعا ي ل بل م الغير وإدارة أسفار ح
ياسة مد باني و سـا بال لم تدربين وحفلات الا سـتقفوعات أصحاب اتفاقات الخدمات الخاصة وأتعاب الخبراء والمحاضرين وبرامج ا لم

سن يف الموظفين من خلال تصميم مؤسسي أ يض تكا ناء المؤتمرات و باني والأجهزة والمعدات أ ئجار ا حوا ل ث تخفلم  ".ست

تقد .16 تعراض ا تنم الأمانة هذه الفرصة لا لووفقا لذلك الالتزام،  سـ ية إلى رفع تغ تدابير الرا يذ ا مم المحرز إلى غاية الآن في  لنف ت
تكلفة يث ا ية من  لالفعا نوي لأداء البرنامج لعام. حل تقرير ا ية في ا يل إضا ثات وتفا تقدم تحد سـو ل ص ي لسـ يقدم 2012 ف سـ الذي 

 .2013لتسـتعرضه الدول الأعضاء في 

باني  لمإدارة ا

نذ اعتماد ويقة البرنامج والميز .17 نظمة  ثعملت ا يةملم نا ية  ئا ث ية من 2013-2012 للن يق الفعا يف جهودها  ل على  لتحقث تك
تكلفة ووفورات في الموارد ليث ا باني والأسفار ونظيم . ح هود مجموعة واسعة من المجالات منها إدارة ا تواسـتهدفت تلك ا لم لج

سلع والخدمات، إلى غير ذلك ناء ا لالاجتماعات وا تدابير. قت يل تلك ا لوترد أدناه تفا  .ص

يفُواتخ .18 تكا يص ا باني من أجل  ية في مجال إدارة ا تا تدابير ا لذت ا ل تقل لم ل ل  :ل

�  ر�� ا������� �� ��� ا������ �� ���ل إدارة ا���������ا�

1. ا&����د ا)��اح ا&�%��ر $��#�� إ"����� �� ا�����! 
2. إر�1ء ا)��اح إ��0ء -,�وق �(���� ا������

�8� ا&�4�ام أ��آ� ا���234�� .3

 

ية .19 نا ية  ئوالجدير بالإشارة أن ويقة البرنامج والميزا ث ن يين من 2013-2012 للث ئجار طابقين إضا نت اعتمادات لا ف  ست تضم
باني يانة ا ندوق  شاء  لمالمكاتب وإ لص ص نظمة. ن تمكن ا تخدام تلك الاعتمادات  لموبعدم ا  ملايين 4,5 من توفير ما يقارب ستسـ

ية نا ئفرنك سوسري في ا لث  .ي

سمبر  .20 توزيع المكاتب التي صدرت في د ياسة الجديدة  يونفذت بالكامل ا ل لسـ بنى 2010ُ باني، بما فيها ا يع ا لم في  لم جم
ية في إدارة الم2012الجديد في بداية  يق مرونة كا ف، مما أدى إلى  ية وربما فيتحق ية الحا نا لكاتب في ا ئ بلة لث ية ا نا لمق بداية ا ئ لث

نوات القادمة يل في ا نظمة في مجال ا شطة ا تطور أ نا  سـأيضا، وذلك ر سج لم ن ب له  .لت

شاءُوأ .21 ندوق نجل إ ية ص  ية الحا نا بدأ في ا باني الذي كان من المقرر أن  ليانة ا ئ ث ي لم تدابير الجارية لرفع لص لساهمة في ا للم
تكلفة يث ا ية من  لالفعا شاء ذلك ا. حل يحظى إ نولكن  ية سـ بات المعايير المحا نا  بل، ر بندوق بالاهتمام في ا ستق تطل ه بملص لمسـ

شكل الكافي وفي الوقت  باني القديمة با ية  تعامل مع الترميمات ا نظمة من ا لالدوية للقطاع العام، من أجل تمكين ا للم ن ل لم لتقل
ناسب تؤدي إلى اسـته. لما تثمار على لاك طاقة أقل سـوالجدير بالملاحظة أن تلك الترميمات، في عدد من الحالات،  سثمرة لا ك

ية بنى المعني ونوع الترميمات ا سب ا نوات  شر  نمدى فترات تتراوح بين خمس و لم ح لتقسـ  .ع

تخزين،  .22 تخدام أماكن ا يد ا لوفي إطار تر سـ ئجار أماكن أوقفتشـ نظمة ا ست ا نطقتي ميران وكوليتخزين فيلالم وتقدر . م 
بلغ  ية  نا بمالوفورات في ا ئ ية يي ألف فرنك سوسر38لث  .نمقارنة بالميزا
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 أسفار الموظفين وأسفار الغير

ية أكثر صرامة فيما يخص الأسفار .23 بادئ تو نظمة  جيهوضعت ا تدابير بعد اعتماد ويقة البرنامج . ملم ثوتعززت تلك ا ل
ية للفترة بات أخرى منها2013-2012 نوالميزا  :تي عبر اتخاذ المدير العام لتر


	�ل ا����ر �� 

� ��� ا����� 
��ا���  ر�� ا������

 ����
1. (�- ا�,�� ��+اآ�  ا��ر(
 ا�)�'�د%
 إ�#ا
�� �� ا���"ت ا��� � ��	�وز  
�,� ���1ت، ��2 ���� ���1ت ا��0)/

��
2. (�- ا�,�� �71 أ)'� ا��6ق وأ)��� آ��
 إ�#ا

3. ا)�<�ء ا��+اآ� )7- 1>�ة أ%�م 21- 9�1 ا�)- 
� ��ر%8 ا�,��


7
 ����"ت ا�	%0
 ا�����,>��� �
4. د�� %50 
� ��ل ا?)�

 ا��0

 

تلك  .24 بو  يع موظفي الو بوأخطر  ي جم شأن الأسفار ُ تدابير الأخرى المربطة بها عبر تعميم إداري داخلي  تدابير وبا با ت ل ل
ية وما يربط بها من مصروفات في بداية  تالر شاركة في العمل الجاري بخصوص وعلاوة على ذلك، . 2012سم نظمة ا لمتواصل ا لم

شتركة مع شركات الطيران للحصول على أسعار وشروط أفضل تعاون مع وكالات الأمم ويتم ذلك. لمالمفاوضات ا ل العمل با
تحدة الأخرى في إطار  شتركةلما شتريات ا شطة ا تحدة المعني بأ لمفريق الأمم ا لم ن وتقدر الوفورات التي حققتها . )CPAG( لم

يون فرنك سوسري في عام ناهز  بو في هذا المجال بما  يالو مل ي نوي ل (2011 ي تقرير ا سـا شطة لل تحدة المعني بأ نفريق الأمم ا لم
شتركةلما  ).لمشتريات ا

نظمة من خفض نفقاتها على الأسفار .25 نت ا تدابير المذكورة أعلاه،  يجة  لمو تمكلل يمةب ُصعولئن . نت  بعض قتحديد 
ها بما يقارب الوفورات يق، فقد قدر  شكل د بعض المربطة بالأسفار  ُق ب نصف الأول 150ت ل ألف فرنك سوسري في ا ي

يلا أ. 2012 من بدو  بلغ  قلورغم أن ذلك ا ي نظمة على الأسفار، فمن الجدير بالذكر أن تراجع لم نفقه ا بلغ الإجمالي الذي  لممام ا ت لم
نفقات المربطة  تا نوشكل عام، فإلى غاية يويو). 7انظر الجدول  (2011 مقارنة بعام ّلأسفار جليبال نفقات ، 2012 ب لبلغت ا

نصف الأول من  ثات الموظفين في ا ية على  لالإجما بع بلغييون فرنك سوسريمل 2,7 ما قدره 2012ل يون 15,7 بم مقارنة  مل 
بة ية المرصودة  تخدام الميزا ية، أي ا نا ية ا سـفرنك سوسري المرصود في ميزا ن سـ ئ ث نن بل  مدة بالمائة من 25 بعد مرور 17,2 ي

تخدم  ية، ولو ا نا سـا ئ بلغ الإجمالي إلى 25لث ية لوصل ا لم بالمائة من الميزا يون فرنك سوسري3,9ن ي   .مل

تظاهراتتنظيم الاجتماع  لات وا

ية  .26 شكل أكبر بعد اعتماد ويقة البرنامج والميزا ية  تا تدابير ا تظاهرات، عُززت ا نظيم الاجتماعات وا تعلق  نفيما  ث ب ل ل ل ل ّي بت
ية ئنا  .2013-2012 للث
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2. ,�.�6 ا���3ر ���دق أر23

3. ,�.�6 أن ��'ن ا	'%�AB �@�*.� (10 <�+�ت �=> ���,�� ا;�� ا	��+$ة، أي 300 3 آ���) و�� 
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E ا	+$ �� ����� ا	��
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����M�I�# Nء ا	�����ت و�� ��	� ار�.�ط 
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N�*�	.�$ ا	ا �Q�$@, ��	.�ت ا����	ا

� �� ا	�����ت (�$ر,$ و���ه$ة ,�G�+	ا �6. ُ,$�! ا	�.�U ا	�+$]د 	.$ل ا���TZ ا	�'�� 	���Wرآ�
ا	���ون #W[ن ا	.�اءات) ��$ ا��T*�ء

� ��$�� ,�ى �$,� ا	.���a` ذ	^ ���I.� أو ,�G�+�	اء وا�.Y	�# �H.���	ت ا��$�'�	ا NT7. ,�.�6 و
 �.=�# �Q��3��Wة #�	�� �B��R ا;ET ��$�� ��'ن �Gور,�. و,�.�6 ا��I��ار �� د�! ����� 

ا	=�� و#$ل ا���TZ ا	�'��.
 

يةتواصلوإضافة إلى ما ذكر أعلاه،  .27 تا تدابير ا يذ ا نظمة  ل ا ل ل  :تنفلم

بث  • يديو وا تخدام أكبر لخدمات المؤتمرات با لا ندما لا يضر لفسـ تظاهرات والاجتماعات  ععبر الإنترنت في ا ل
يف  تو تخدامها أيضا في تدابير ا بو، وا شاركة الو ظذلك بجودة  ل سـ ي  ،)المقابلات(م

يط أفضل للاجتماعات عبر عقد  • تكلفة،الواحد تلو الآخر جتماعات الاتخطو يث ا ية من  للرفع الفعا  حل

يق ل • بو  تفادة الكاملة من مكاتب الو سـوالا ي ها في الاجتماعات بطريقة فعالة للتنسـ نظمة أو  تمثيلضمان حضور ا لم
تكلفة يث ا لمن   .ح

نصف الأول من  .28 يع الموظفين في ا تحدثين إلى  ية وأتعاب ا يافة الر شأن ا تعميمان الإداريان المعدلان  لوأرسل ا جم لم سم لض ب ل
تكلفة2012 عام يث ا ية من  تعميمان ما اتخذ من تدابير لرفع الفعا ل وتضمن ا ل حل ُ. 

نظيم 2012نإلى غاية يويو و .29 نفقات المربطة  بت، بلغت ا ت )  الغيروأسفارعثات الموظفين بدون  (الاجتماعاتل
بلغ 1,2 مجموعه ما يون فرنك سوسري مقارنة  بم  ية، ملايين 8,7يمل نا ية ا ئ فرنك سوسري المرصود في ميزا ث لن تخدام ي سـأي ا

بة ية المرصودة  سـالميزا تخدم  بالمائة من 25 بعد مرور 13,8 بنن ية، ولو ا نا سـمدة ا ئ بلغ 25لث ية لوصل ا لم بالمائة من الميزا ن
يون فرنك سوسري2,2 الإجمالي إلى ي   .مل

ياسة اللغات الجديدة في  .30 بات الترجمةزيادة أدى إلى 2011سـولا بد من الإشارة إلى أن اعتماد  نظرت وقد . طل عدد 
ياس يص وثائق ة ولسـالدول الأعضاء في تلك ا تمدت اقتراح العملتقلأقرت بأن  هل المداولات، ومن ثمة ا ع من شأنه أن  يس

توسط طول وثائق العمل يص  مالأمانة  ياسة . بتقل تمدت الدول الأعضاء ا لسـوا هوم أن ذلك ع  لن الحدلمفعلى أن يكون من ا
ها الأمانة من الدول بق على الوثائق التي  سترشد به، وأنه لا  بدأ  يا بل  سلميكون شرطا إلزا م تتم نط يي وفيما يخص . ء الأعضاً

يف من بعض اللجان تاد التي تعد  تكلالوثائق الأكبر من ا تاحبلمع ية فقط مع ت، أشارت الدول الأعضاء إلى أن  صل بلغاتها الأ
ست ليص تعده الأمانة باللغات ا نص الكامل بإحدى اللغات الأخرى إذا ما أبدت دولة أو تعد  أن شرط ،تلخ للالأمانة ترجمة 

 .بالحصول على ترجمة إلى تلك اللغةمها مجموعة من الدول اهتما
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بة  .31 ياسة الجديدة، زاد عبء العمل  يجة لاعتماد ا سـو نسـ بل سة الأولى من 57نت هر ا لخم بالمائة في الأ  مقارنة بالفترة 2012ش
ها2011نفسها من  غات وبما أن عدد الموظفين في برنامج خدمات المؤتمرات والل. حجم، ويرجع ذلك إلى زيادة في عدد الوثائق و

يعاب عبء العمل الإضافي ية لا هات خار تعين بالضرورة  تلم يزد، فقد ا ج سبج  بالمائة من العمل مقارنة 69 إليها سـندأو سـ
ها من 45 بنسـبة ية المتربة عن هذه الزيادة مرتفعة وتتراوح . 2011نفس بالمائة في الفترة  يف الإضا تكا توا ل فل

نويا، وهذا وض 2,0و 1,5 بين سـيون فرنك سوسري  تمريمل يه. يسـع لا يمكن أن  تعراض الإجراءات تواصل، علو نظمة ا سـ ا لم
تمدتها الدول الأعضاء ياسة التي ا ية ومواءمتها مع روح ا عوالممارسات الدا سـ  .لخل

 تدابير أخرى

 اتفاقات الخدمات الخاصة

ية .32 تا تدابير ا يذ ا يا  ليجري حا ل ل  :تنفل


	 ا������� �
 �
��ا�
� ر�� ا�����

��� �������ت ا���
�ت ا�������� 1. "�! ا�����ت ا�

ية .33 نا ية  ئنت ويقة البرنامج والميزا ث ن ث ية  2013-2012 للتضم بة للخدمات المقدمة في إطار اتفاقات لاعتمادات إجما لنسـبا
يون فرنك سوسري24تناهز الخدمات الخاصة  ي  ية على اتفاقات الخدمات الخاصة . مل نفقات الإجما لوبلغت ا نصف ل لفي ا

ية المرصودة بعد مرور20ي ملايين فرنك سوسري، أي 5 ما قدره 2012 الأول من عام بالمائة من مدة  25 ن بالمائة من الميزا
ية، نا ئا تخدم  لث بلغ الإجمالي إلى25سـولو ا ية لوصل ا لم بالمائة من الميزا والجدير بالذكر أن حصة . ي ملايين فرنك سوسري6 ن

ية  يف الترجمة، ولانمهمة من ميزا تكا لاتفاقات الخدمات الخاصة مربطة  ب شأن البراءاتسـيما في إطار نظام  ت تعاون  بمعاهدة ا  ل
نظمة فيهما تعزيز أدوات ونظام مدريد ا يص ما لمللذين واصلت ا ساعدة في العمل الترجمي، مما أفضى إلى  تاج الآلي  تقلالإ للم ن

 .تيربط بذلك من نفقات

شترياتعقود   لما

تفاوض  .34 بو على إعادة ا لانصب اهتمام الو تلفةحولي شتريات ا لمخ عقود ا سلع والخدماتلم ناقصات ولل   مبإعادة طرح 
باني، . ل على أسعار وشروط أفضل من الموردينبشأنها من أجل الحصو تعاقدون مجموعة واسعة من المجالات منها ا لمويغطي ا لم

يا المعلومات، وخدمات الترجمة، وخدمات الأمن، إلى غير ذلك نولو جو شأن عدد من العقود . تك ناقصات  يد طرح  بوأ مع
همة في عام نظام توفير، ومن ذلك 2012 لما شأن البراءاتمعاهدة ال خدمات الترجمة  بتعاون  شروع و، ل يات  يص البر لمترا مج خ

ية يط للموارد المؤ سـنظام ا ستخط يةو، ل يتها ا بو و تخدمات الأمن لمرافق الو لتحي يدة وفعالة و. بن ناقصات  مفكانت إعادة طرح ا لم
تكلفة في أغلب الحالات،  يث ا لمن  بذولة بيد أنه في بعض الحالات، أدتح هود ا لم ا يلج ية من  حلرفع الفعا تكلفة عبر ل لث ا

شة سويات تكلفة ا يجة  ية في المصروفات  يخفض الخدمات المطلوبة إلى زيادة صا لمعت ل ت  .نف

بارها عضوا في ةوعلاو .35 بو، با ت على ذلك، قامت الو شتركةعي شتريات ا شطة ا تحدة المعني بأ لمفريق الأمم ا لم ن بعمل ، لم
يق وفورات ومكثف  شراءتحقمن أجل  تكلفة عبر ا يث ا ية من  لفعا ل شتركحل ناقصات . لم ا بو مؤخرا من ا تفادت الو لموا ي سـ

يب المحمولة ية والحوا يب ا هرباء وشراء الحوا شتركة للتزود با سا س بلك تفاوضمن المعتزم، 2012وفي . لمكتلم إعادة طرح /ل إعادة ا
ن يا المعلومات، والاتصالات، والأسفار الما نولو جقصات فيما يخص بعض الخدمات الأخرى المربطة  بتك  ت
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شريةالموا لبرد ا
 

ية .36 تا تدابير ا يذ ا يا  ليجري حا ل ل  :تنفل


	 ا������� �
 �
��ا�
� ر�� ا�����

�

� ا����� �����ر����� �
��� .1
 

يد برنامج تواصل .37 نظمة تر شـ ا تدربين لم ياجات البرنامجلما تدربين في . حتعلى أساس ا ية على ا نفقات الإجما لموبلغت ا ل ل
نصف الأول من عام بلغ 0,2  ما قدره2012 لا يون فرنك سوسري مقارنة  بم  يون فرنك سوسري المرصود في 1,1يمل ي  مل

يةميز نا ية ا ئا ث تجاوز في أي وقت. 2013-2012 لن تدربين لا  يويرجع ذلك إلى وضع حد للعدد الإجمالي  تدربا، وهو 30 للم م 
ية توقع في ويقة البرنامج والميزا نعدد أقل من العدد الأولى ا ث  .لم

 ]ثنهاية الويقة[


