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  لجنة البرنامج والميزانية
 

  الثامنة عشرةالدورة 
 2011سبتمبر  16 إلى 12جنيف، من 

 
 
  الاستثمارياسة س

  الأمانةمن إعدادثويقة 

ياسة  .1 سـرفعت  تثماُ نعقدة في دورتها ) WO/PBC/17/6ثالواردة في الويقة  (رسالا ية ا نة البرنامج والميزا لمإلى  ن لج
شرة  سابعة  عا نة علما بالاقتراح الوارد في الويقة وأحاطت. 2011ليويو  1نيويو إلى  27من ل ث ا  WO/PBC/17/6للج

يل " تمبر جوقررت تأ شأن هذه الويقة حتى دورة  يات  سبإصدار أية تو ث ب ية2011ص يقات إضا سلم  ف، ريثما  تعل انظر  (".تت
نة في الويقة  ثملخص ريس ا للج نظر .)WO/PBC/17/8ئ  إلى WO/PBC/17/6 ثترفع الأمانة الويقةإلى ذلك القرار، ل وبا
نظر فيها نة كي  ية  تالدورة الحا للج  .ل

ية مدعوة إلى  .2 نة البرنامج والميزا نإن  لج
بو بالموافقة  يات الدول الأعضاء في الو ية  يتو جمع ص

تثمار الواردة في المرفق الأول  ياسة الا سعلى  سـ
 .WO/PBC/17/6 ثللويقة

 ]WO/PBC/17/6ثتلي ذلك الويقة [
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 بالإنكليزية: الأصل
تاريخ  2011 مايو 2 :لا

  لجنة البرنامج والميزانية

  )غير رسمية ( عشرةالسابعة الدورة

 2011 ليويو 1 إلى ن يويو27جنيف، من 

  سياسة الاستثمار

  الأمانةمن إعدادثويقة 

ية 10.4 تعطي المادة .1 نظام المالي المدير العام صلا ح من ا ية أ"ل ثمر الأموال التي لا تكون لازمة  لتلبن  يست
تثمارات، كما توافق عليها  شأن الا نظمة  ياسة ا تثمارات قصيرة الأجل، وفقا  ياجات الفورية في ا سالا بس لم سـ لت ً ح

نه أن " .الدول الأعضاء تضي  مو تثمارات"تق تلك الا تظام  ية با نة البرنامج والميزا سيقوم بإبلاغ  ب ن ن توي " .لج تحو
تثمارات طويلة الأجل11.4 المادة تعلق بالا شابه  س على حكم  ي يل القاعدة . م نظام المالي 10.104تحو ل من لائحة ا

ية للمراقب المالي  .حتلك الصلا

تثمار  .2 ياسة الا شأن  شرة باقتراح  سة  نة في دورتها الخا ستقدمت الأمانة إلى ا سـ ب ع م كي ) WO/PBC/15/8(للج
نظام تنظر فيها الدول الأعضاء وفقا  نة من الأمانة أن تقدم إليها في إحدى دوراتها . هئحتولاالمالي لا ست ا للجوا لتم

يقاتهااللاحقة اقتراحا معدلا يراعي ملاحظات  .تعل الدول الأعضاء و

تثمار الأول  ثح في مرفق هذه الويقةونقتر .3 شأن الا سياسة  ب يغة معدلة سـ هاصفي  قشنا ية لت نة البرنامج والميزا ن  لج
يتها يل إلى تو صو بو تح يات الدول الأعضاء في الو ي  بتجمع ّكي  سلة اجتماعاتها  فيها ت تاسعةسلإبان  .  والأربعينلا

بو من خصائص نفرد به الو يقاتها وما  ياسة المقترحة ملاحظات الدول الأعضاء و يوتراعي ا ت تعل توشمل هذه . لسـ
نة ما يلي  :للجالخصائص التي ورد ذكرها في نص سابق قدم إلى ا

يل "1" يلا فقط من إيراداتها : لتشغإيرادات ا بو قدرا  تحدة الأخرى، تحصل الو قلعلى خلاف وكالات الأمم ا ي ّلم
شروعات التي تموها جهات ) %6(من اشتراكات الدول الأعضاء  تبرعات المقدمة سلفا لأغراض ا لومن ا ّ لم ل

تأتى ). %3(مانحة  ية،  يومن الإيرادات ا نثريات%3 و من إيرادات الرسوم%88لمتبق . ل من الفائدة وا
هات  نقدية مما تدفعه ا بير من أرصدتها ا تأتى قدر  تحدة الأخرى التي  لجفعلى خلاف وكالات الأمم ا ل ك ي لم

سب الأصول  نوات أو من الاشتراكات المجدولة  تعددة ا شروعات  حالمانحة سلفا لأغراض ا سـ للم م
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ناء على المعاهدات، فإن ما يزيد على  تحقة  بوا ها  من %90لمسـ باشرة بأعما بو مرهون  لإيرادات الو م ي
تأثر بها  .يالجارية و

ساب الغير "2" ساب : لحالرسوم المحصلة  تأتى من الرسوم المحصلة  نقدية  بو ا بة مهمة من أموال الو لحإن  ت ل ي ّسـ ن
ناء  بحث الدولي  ساب إدارات ا تيهما، والرسوم المحصلة  بالحكومات وفقا لاتفاقي مدريد ولاهاي ولا ل لح ّئح

سابات الجارية على  سلف وا شأن البراءات، والمدفوعات ا تعاون  لحمعاهدة ا ل ب بات ) الودائع(ل بطلالمربطة  ت
ية نا تجارية والرسوم والنماذج ا عالعلامات ا لص سمبر 31وفي . ل نظمة 2010ي د بلغ الإجمالي لدى ا لم، كان ا لم

يون فرنك سوسري، أي 117‚8 ي  نقد والودائع%30‚7مل  .ل من مجموع ا

يةالأمو "3" تئما نال الا بلغ : س بق  ميضاف إلى ما  يون فرنك سوسري، أي 14‚3سـ ي  بارة %3‚7مل ع، وهو 
ساب مانحيها ية المحفوظة  تئما لحعن الأموال الا ن هات المانحة، فإن هذه . س لجووفقا للاتفاقات المبرمة مع ا

ية بو الما شوف الو سجلة في باب الخصوم لا الأصول في  لالأموال  ي ك  .م

ي "4" يا طخصوم ا ئاتها : ةحت شأت، بطلب من  تحدة الأخرى التي أ يعلى خلاف العديد من وكالات الأمم ا ن هلم
ياطي  بو أي ا ية على الأجل الطويل، لم تخصص الو تثماره في أوراق ما يا يمكن ا يا ية، ا تالرئا ي ل ط ت حسـ سح

ها  يون فرنك سوسري في 122‚7عنقدي للوفاء بالتزاماتها لما بعد الخدمة التي بلغ مجمو ي  سمبر  31مل يد
2010. 

يات الاتحادات "5" يا طا بو : حت يات الموزعة على الاتحادات يدار كل منها " أملاك"يللو يا طمعقدة من الا حت
ها، نحصر أملا تلف الالتزامات المتربة على المعاهدات، ولا  كعلى حدة، وفقا  ت ت  كغيرها من وكالات الأمم لمخ

ئة واحدة تحدة، في  يا  .هلم

ية "6" شروعات الرأسما لا يد :لم ية تغطي  تمويل نفقات رأسما بو الإدارية التزامات مهمة  ئات الو تشي قطعت  ل ي لي ه
ية وتعزيز الأنظمة الحاسوية على مدى عدة  نات الأ بناها الإداري الجديد وقاعة المؤتمرات وا ن مب لتحسيم

ياطي تمويل مما لديها من ا تنوات  حسـ  . ب

تغيرات التي ت .4 بو با لوتأثر إيرادات الو ي تحكم بهات ية التي لا  تطرأ على أوضاع الأسواق الخار وهذا الوقع على . ج
تحدة التي لا تحصل رسوما لقاء خدمات تؤديها للأفراد نظمات الأمم ا ثير الوقع على غيرها من  بو يفوق  ّالو لم مي . بك

تا، شأنها في ذلك شأن معظم وكا بو ثا بدها الو يف التي  تكا بقى أكثر من نصف ا بومع ذلك،  ي ل ل لات الأمم تتكي
تحدة الأخرى تة بالموظفين. لما ثا يف ا تكا بوتعلق هذه ا ل ل ل نخفض ت ندما  سرعة  ها  يل  ت أساسا و ع ب تخفيضتح يسـ
ندوق . إيرادات الرسوم ية و نة الدوية للخدمة المد يات ا شروط القانوية المتربة على تو صويعزى ذلك إلى ا ن ل للج ص ت ن ل

شترك للمعاشات القاعدية ونظام م تحدة ا لمالأمم ا تهلم بو ولا ئحوظفي الو  .ي

تضي منها أن تحد قدر الإمكان من المخاطر المربطة  .5 ية  بير للأوضاع الخار بو ا تومن الواضح أن تعرض الو ّي يق ج لك ُّ
يولة على الأجل القصير ياجاتها إلى ا نقدية للوفاء با تثماراتها وتضمن ما يكفي من الموارد ا سـبا ت لل ح على أن . س

يد في نظمة  تسـتفا يد بفضل شراكتها في الخدمالم هدفين من مركز  يق هذين ا ياق جهودها  ج  ل لتحق ف المصرية مع تسـ
ثقة  تع بأعلى درجات ا سوسري الذي  لالمصرف الوطني ا تم ي ها لديه(AAA)يل بو إيداع أموا يع الو ل و ي . تسـتط

سوسرية، ونته%95وبالإضافة إلى ذلك، فإن  سوكة بالعملة ا نقدية  بو ا ن من موارد الو ي ل مم ل سعر ي يا مقارنة ا لج حا ل
سوسري بالأسعار التي تقترحها مصارف أخرى وبالمؤشرات  سوسري للفرنك ا يالذي يقترحه المصرف الوطني ا ل ي ل

ية سوسري الأسعار المطروحة في الأسواق. لمعنا يوفي معظم الأحوال، تفوق أسعار المصرف ا وقد سمح ذلك . ل
نوات الخمس الما يد، على مدى ا بو بأن  سـللو لي نوات تسـتف شر  ندات ا به بأسعار  سـية، من أسعار أ لع سـ شـ ض

هر سوكة على أساس ثلاثة أ ها  شبالرغم من أن ودا يولتها . ممئع بو  هلّت هذه الودائع قصيرة الأجل إدارة الو سـو لي س
بول بأسعار أدنى للفائدة كما يكون حال الودائع  يف الطارئة من غير أن تضطر إلى ا تكا ية ا لقوإتاحة الأموال  ل ل لتغط

 .ة الأجلقصير
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نوي ممكن مع الحد من المخاطر المربطة  .7 يق أعلى عائد  تثمارات هو  ياسة الا هدف الأساسي  توإن ا سـ تحقسـ س لل
تثماربخسارة  ياسة .سالا نقدية بالفرنك سـوتأتي  تثمار الموارد ا تمرارا للممارسة الموجودة لا تثمارات هذه ا ل الا س سـس

سب أعلى  يق  سوسري، إلا إذا أمكن  تخدام الفوري مع المصرف الوطني ا سوسري غير المطلوبة للا نا ي ل سـ ي تحقل
تع بدرجات ثقة  ها مع مصارف أخرى  تتمللفترة  1نفس

AA-/Aa3ال ويقضي شرط آخر بأنه في ح.  أو أعلى
يادية  تثمارات مع مصارف غير المصارف ذات المخاطر ا لسـالا سوسري(س يالمصرف الوطني ا يجب على هذه ،)ل ف 

تحدة شرة للاتفاق العالمي للأمم ا بادئ ا ثال  لمالاسـتمارات أن توافق على الا لع للم على الاتفاق  ويفرض هذا. مت
ية في مجالا شركات مراعاة مجموعة من القيم الأسا سـا سادل ئة ومكافحة ا سان ومعايير العمل وا لفت حقوق الإ  .لبين

ية  .8 ية مدعوة إلى تو نة البرنامج والميزا صإن  ن لج
ياسة  بو بالموافقة على  سـيات الدول الأعضاء في الو ي جمع

تثمار الواردة في مرفق هذه الويقة ثالا  . الأولس

 

 ]انيلي ذلك المرفق[

 

                                                 
1

 AA-  ثقة هي سة لملدرجة ا سة لم Aa3 وStandard and Poor’sسؤ نة الا ويدلان على، Moody’sسؤ متثمارات الآ شللها التي س تضمن  (منخفضة فمخاطر  يو
يل عن  تفا ثاني مزيدا من ا صالمرفق ا ل ثقةل  ).لدرجات ا
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الأول المرفق  

ية الف ية  نظمة العا للملكا لم بو(كرية لم  )يالو

تثمار سياسة الا  سـ

ية  حالصلا
تثمار وفقا للمادة  .1 شأن الا ياسة  نا هذه ا سر ب سـ ية أن 10.4لسم نظام المالي التي تعطي المدير العام صلا ح من ا ل

ياسة  تثمارات قصيرة الأجل، وفقا  ياجات الفورية، في ا ية الا سـثمر الأموال التي لا تكون لازمة  ت لب ًتل س ح ل يست
شأن الا نظمة  سا ب ية أن 11.4تثمارات كما توافق عليها الدول الأعضاء، والمادة لم ح التي تعطي المدير العام صلا

شأن  نظمة  ياسة ا نظمة، وفقا  نة  هر كأرصدة دا تثمارات طويلة الأجل الأموال التي  بثمر في ا لم سـ للم لئ ً تظ س يست
تثمارات، كما توافق عليها الدول الأعضاء تثمار في ا. سالا ياسة الا سـوتأخذ  لحسـ ) أ(10.104بان أيضا القاعدة س

نظمة  ياسة ا تثمار الأموال وإدارتها بحصافة وفقا  ية ا يل للمراقب المالي صلا ية التي  لممن اللائحة الما سـ تح لل ً س ح
تثمارات، كما توافق عليها الدول الأعضاء سشأن الا  .ب

 الأهداف

تثمار في القاعدة ترد  .2 ياسة الا شودة من  سالأهداف ا سـ نص على أن من اللا) ب(10.104لمن ية التي  تئحة الما ل
يث يجري التركيز في المقام الأول على " تثمارها  يازة الأموال بالعملات اللازمة وا بحيكفل المراقب المالي  س ح

نقدي  تدفق ا بات ا ية  يولة اللازمة  ية للخطر في حين يكفل توفر ا بعاد تعرض الأموال الأ لا ل تطل ب سـ مصل تل لل ست
ي." للمنظمة ـي مربة ئيسـوأما الأهداف الر تثماراتها  نظمة لا تة من إدارة ا هلم يتهافيما يلي فس همسب أ صون " 1 ":ح

يولة" 2"؛ رأس المال ناجمة عن اومعدل " 3"؛ لسـوا يدات ا للعائد مع مراعاة ا  ".2"و" 1"لتقي

ية سات الما لنويع المؤ س ت
 

ية على أن ) أ(12.104القاعدة تنص  .3 تثمارات عن طري"لمن اللائحة الما يع الا ستجرى  جم ية ُ سات ما لق مؤ س
تثمارات هد تلك الا ينها المراقب المالي، و سمعترف بها  تتع سات عدة، ." يع نظمة على مؤ تثمارات ا سوتوزع ا لم س َّ

سات  ناء المؤ سه، با سة واحدة في الوقت  تثمار عرضة لمؤ شرة بالمائة من الا سيث لا يكون أكثر من  نف س ع ثبح سـتس
ثقة المرتفعة يادية ومعدلات ا لذات المخاطر ا AAA/Aaa (لسـ

 . حدأوعليها قيد لا التي ) 1

تثمار سعملة الا
 

بات أسعار الصرف بطريقة تحد من المخاطر إلى أقصى الحدود وتحافظ على ينبغي  .4 لتقلمعالجة المخاطر والعرضة 
سابات نظمة وبلغ بها ا ية ا تمد بها ميزا سوسري وهي العملة التي  لحيمة الأصول المحددة بالفرنك ا ت لم ن ي َّل تعُ ر وتدا. ق

نقدية  تدفقات ا يق، قدر الإمكان، بين العملات الموجودة وا تو توسطة وطويلة الأجل با تثمارات قصيرة و لالا ل فل م س
ية سب العملة والفترة الز توقعة  توقعة والمصروفات ا نا ح لم  . ملم

 المرجع

نقدية جميع سـتدار .5 نظمة ا ل موارد ا يد الداخلي لم عبالرجوع إلى معدل العائد الذي تحصل لصععلى ا نظمة من َ لميه ا ل
نوك  يورو الذي يحدده اتحاد ا سوسري وسعر فائدة ا سوسري على الفرنك ا ها لدى المصرف الوطني ا بودا ل ي ل ي لل ئع

 .وسعر أذون الخزانة قصيرة الأجل للدولار الأمريكي) Euribor(بالأوروية للودائع قصيرة الأجل 

تثمارات سئات الا ف
 

تالي .6 نحو ا تثمارات على ا لنفذ الا ل س  :ست

سوسري شريطة أن ستن  ) أ( بو لدى المصرف الوطني ا سوسري لفائدة الو تثمارات بالفرنك ا يع الا يفذ  ل ي ي ل سجم
ثقة المطلوبة تع بدرجات ا تجارية التي  بة أعلى مما تعرضه المصارف ا ليعرض  تم ل تسـ  .ن

                                                 
1

ثانييرد  ثقة في المرفق ا سب درجات ا يل عن التريب  تفا ل مزيد من ا ل ح ص  تل
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تثمارات الأخرى   ) ب( تصر الا سو ناديق عداسـتق سوسري على  ص تلك التي نفذت لدى المصرف الوطني ا ي ل
نق سوق ا لا تع بدرجات ثقة ودائع دية ول  . أو أعلىAA-/Aa3تتملأجل لدى مصارف 

نقدية وفي ودائع لأجل لدى  )ج( سوق ا ناديق ا تئماية في  ناديق الا بالغ المودعة في ا توظف ا لو ل ص ن لص لم سسـ
ثقة المطلوبة تع بدرجات ا لنوك  تم  .تب

تقات لأغراض المضاربة .7 تثمار في ا سمح بالا شـولا  لمي ندما تكون الا. س سوكة بعملات غير علكن،  ممتثمارات  س
سؤول المالي سوسري، فقد يأذن ا لمالفرنك ا ي ية /ل شارية ا نة الا شاورة ا نالمراقب المالي، بعد  ت للج لمعم س

تحو تخدام أدوات ا توى الداخلي، با شـئها المدير العام على ا تثمارات التي  ّبالا ل سـ سـ لمن يُ ناجمة س لط للحد من المخاطر ا
تثما تثمارسعن تقلب سعر صرف عملة الا ية للا سوسري تفاديا لأية عائدات  سر على أساس الفرنك ا ب ي  .سلل

سؤول الماليو .8 نظمة بموافقة ا ية في ا يد الداخلي الدوائر الما تثمارات على ا لمتولى إدارة الا لم ل لصع . المراقب المالي/ست
ية في  تحقق من توفر الأموال الكا ية ا ئة دوريا  نقدي لكل  تدفق ا فوتحدث إسقاطات ا لف بغ ل ل ئة للوفاء ّ فكل 

يولة سـبات ا لتطل  .بم

نويا على الأقل بما يضمن مراعاة أية  .9 تثمارات  تثمارات مراجعة الا ية بالا شارية ا نة الا سـوتولى ا ن ت للج ست س لمع س
ها المالي نظمة وو ضعييرات تطرأ على نموذج الأعمال في ا لم  .تغ

ية بارات الأخلا قالا عت
 

ندات الدين الصادرة عن  .10 تثمارات في  سـستراعي الا نقدية مدى س سوق ا ناديق ا شركات والودائع لأجل و لا ل ص ل
تحدة في مجالات حقوق  شرة للاتفاق العالمي للأمم ا بادئ ا تثمارات  هات التي تصدر الا ثال هذه ا لما لع للم ست لج م

ساد  ئة ومكافحة ا لفالإسان ومعايير العمل وا  ).www.unglobalcompact.org(لبين

 

ثاني[  ]ليلي ذلك المرفق ا
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ANNEX II 

لثانيا المرفق  

سب الوكالاتتتريب درج ثقة  حات ا  ل

MOODY’S STANDARD & POOR’S FITCH   

Long-term Short-term Long-term Short-term Long-term Short-term   

Aaa AAA AAA Prime 

Aa1 AA+ AA+ 

Aa2 AA AA 

Aa3 AA- 

A-1+ 

AA- 

F1+ 
High grade 

A1 A+ A+ 

A2 

P-1 

A 
A-1 

A 
F1 

A3 A- A- 

Upper medium grade 

Baa1 
P-2 

BBB+ 
A-2 

BBB+ 
F2 

Baa2 BBB BBB 

Baa3 
P-3 

BBB- 
A-3 

BBB- 
F3 

Lower medium grade 

Ba1 BB+ BB+ 

Ba2 BB BB 

Ba3 BB- BB- 

Non-investment grade 
speculative 

B1 B+ B+ 

B2 B B 

B3 B- 

B 

B- 

B 

Highly speculative 

Caa1 CCC+ Substantial risks 

Caa2 CCC Extremely speculative 

Caa3 CCC- 

CC 
Ca 

C 

C CCC C 
In default with little 

prospect for recovery 

C DDD 

 

Not prime 

D / 
 

/ In default 

ثاني والويقة[ ثنهاية المرفق ا  ]ل


