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 بالإنكليزية: الأصل
تاريخ  2010 نيويو 29: لا

  لجنة البرنامج والميزانية

   عشرةالخامسة الدورة
 2010 سبتمبر 3 إلى 1جنيف، من 

  سياسة الاستثمار

  الأمانةمن إعداد

ية 10.4 تعطي المادة .1 نظام المالي المدير العام صلا ح من ا ثمر الأموال التي "ل ية يستأن  لتلبلا تكون لازمة 
تثمارات، كما توافق عليها  شأن الا نظمة  ياسة ا تثمارات قصيرة الأجل، وفقا  ياجات الفورية في ا سالا بس لم سـ لت ً ح

نه أن " .الدول الأعضاء تضي  مو تثمارات"تق تلك الا تظام  ية با نة البرنامج والميزا سيقوم بإبلاغ  ب ن ن تحتوي و" .لج
تعلق با11.4 المادة شابه  ي على حكم  تثمارات طويلة الأجلم يل القاعدة . سلا نظام المالي 10.104تحو ل من لائحة ا

ية للمراقب المالي  .حتلك الصلا

بو إبان  .2 يات الدول الأعضاء في الو ها  نا تثمار  شأن الا ياسة  شروع  يونقترح في مرفق هذه الويقة  جمع ت ب سـ م شث قس ل
بدأ في نة والأربعين التي  ثا تسلة اجتماعاتها ا ل تثمار المقترحة إلى . 2010 سبتمبر 20 مسل ياسة الا ند  سو سـت تس

تحدة نظمات أخرى تابعة للأمم ا تمدة في عدة  تثمار ا لمياسات الا مسـ بو من وتراعي . لمعس نفرد به الو يمع ذلك ما  ت
 :خصائص

يل "1" بو : لتشغإيرادات ا تحدة الأخرى، تحصل الو يعلى خلاف وكالات الأمم ا يلا فقط من ّلم  ااداتهإيرقلقدرا 
شروعات التي تموها جهات من و) ٪6(من اشتراكات الدول الأعضاء  تبرعات المقدمة سلفا لأغراض ا لا ّ لم ل

ية، ).٪2(مانحة  نثريات ٪ 4‚5 من إيرادات الرسوم و٪ 87‚5يتأتى لمتبق ومن الإيرادات ا . لمن الفائدة وا
بير من  تأتى قدر  تحدة الأخرى التي  كفعلى خلاف وكالات الأمم ا ي هات لم نقدية مما تدفعه ا لجأرصدتها ا ل

شروعات  سب الأصول لمالمانحة سلفا لأغراض ا نوات أو من الاشتراكات المجدولة  حتعددة ا لسـ م
ناء على المعاهدات، فإن  تحقة  بوا بو  من ٪90ما يزيد على لمسـ ها يإيرادات الو باشرة بأعما لمرهون  م

تأثر بها  .يالجارية و

A 
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بو: الغيرلحساب الرسوم المحصلة  "2" بة مهمة من أموال الو يإن  نقديةنسـ تأتى من الرسوم المحصلة ل ا  ّ  لحسابت
تيهما، والرسوم المحصلة الحكومات وفقا  ّلاتفاقي مدريد ولاهاي ولا ناء لحسابئح بحث الدولي  ب إدارات ا ل

سابات الجارية  سلف وا شأن البراءات، والمدفوعات ا تعاون  لحعلى معاهدة ا ل ب بطلالمربطة ) الودائع(ل بات ت
ية نا تجارية والرسوم والنماذج ا عالعلامات ا لص سمبر 31في و. ل نظمة ، 2009ي د بلغ الإجمالي لدى ا لمكان ا لم

يون فرنك سوسري، أي 127‚8 ي  نقد والودائع٪34‚9مل  .ل من مجموع ا

ية "3" تئما نالأموال الا بلغ : س بق  ميضاف إلى ما  يون فرنك سوسري15‚8سـ ي  بارة عن٪4‚3، أي مل  ع، وهو 
ية المحفوظة الأم تئما نوال الا هات المانحة، فإن هذه الأموال .  مانحيهالحسابس لجووفقا للاتفاقات المبرمة مع ا

يةلاالخصوم مسجلة في باب  بو الما شوف الو ل الأصول في  ي  .ك

ية "4" يا طخصوم ا ئاتها : حت شأت، بطلب من  تحدة الأخرى التي أ يعلى خلاف العديد من وكالات الأمم ا ن هلم
ية، ياطي سـالرئا بو أي ا ية على الأجل الطويل، لم تخصص الو تثماره في أوراق ما يا يمكن ا يا ت ا ي ل ط حت سح

ها نقدي للوفاء بالتزاماتها  يون فرنك سوسري في 124‚6علما بعد الخدمة التي بلغ مجمو ي  سمبر 31مل ي د
2009. 

يات الاتحادات "5" يا طا بو : حت يات الموزعة على الا" أملاك"يللو يا طمعقدة من الا تحادات يدار كل منها حت
تلف الالتزامات المتربة على المعاهدات، ولا  تعلى حدة، وفقا  ها،لمخ كنحصر أملا  كغيرها من وكالات الأمم ت

ئة واحدة تحدة، في  يا  .هلم

ية "6" شروعات الرأسما لا تمويل نفقات : لم بو الإدارية التزامات مهمة  ئات الو لقطعت  ي يد هي ية تغطي  تشيرأسما ل
ية وتعزيز الأنظمة الحاسوية على مدى عدة مبناها الإدا نات الأ بري الجديد وقاعة المؤتمرات وا من لتحسي

ياطي تمويل مما لديها من ا تنوات  حسـ   .ب

تحكم بها .3 ية التي لا  تغيرات التي تطرأ على أوضاع الأسواق الخار بو با توتأثر إيرادات الو ل ي وهذا الوقع على . جت
ثير الوق بو يفوق  بكالو تحدة التي لا تحصل ع على ي نظمات الأمم ا ّغيرها من  لم  .رسوما لقاء خدمات تؤديها للأفرادم

تا، شأنها في ذلك شأن معظم وكالات الأمم  بو ثا بدها الو يف التي  تكا بقى أكثر من نصف ا بومع ذلك،  ي ل ل تتكي
تحدة الأخرى تة بالموظفين. لما ثا يف ا تكا بوتعلق هذه ا ل ل ل ها  ت يل  تخفيضأساسا و نخفض يسـتح ندما  تسرعة  ع ب
ندوق . إيرادات الرسوم ية و نة الدوية للخدمة المد يات ا شروط القانوية المتربة على تو صويعزى ذلك إلى ا ن ل للج ص ت ن ل

تحدة  تهلمالأمم ا بو ولا شترك للمعاشات القاعدية ونظام موظفي الو ئحا ي  .لم

ية ُّومن الواضح أن تعر .4 بير للأوضاع الخار بو ا يض الو ج لك تتضي منها أن تحد قدر الإمكان من المخاطر المربطة ي ّ ق
تثماراتها يولة على الأجل القصيرسبا ياجاتها إلى ا نقدية للوفاء با سـ وتضمن ما يكفي من الموارد ا ت لل على أن . ح

يد بفضل شراكتها في الخدما هدفين من مركز  يق هذين ا ياق جهودها  يد في  نظمة  جا ل تحق لتف سـسـ ف المصرية مع تتلم
ثقة المصرف تع بأعلى درجات ا سوسري الذي  ل الوطني ا تم ي ها لديه(AAA)يل بو إيداع أموا يع الو ل و ي . تسـتط

سوسرية٪95وبالإضافة إلى ذلك، فإن  سوكة بالعملة ا نقدية  بو ا ي من موارد الو ل مم ل سعر ي يا مقارنة ا ل، ونتهج حا ل ن
سوسري بالأسعار التي ت سوسري للفرنك ا يالذي يقترحه المصرف الوطني ا ل ي وبالمؤشرات قترحها مصارف أخرى ل

ية سوسري . لمعنا يوفي معظم الأحوال، تفوق أسعار المصرف ا وقد سمح ذلك . الأسعار المطروحة في الأسواقل
يد بو بأن  تسـتفللو نوات،ي شر  ندات ا به بأسعار  ية، من أسعار أ نوات الخمس الما سـ على مدى ا لع سـ شـ ض  لسـ

سوكة على أساس ثلاثة  ها  ممبالرغم من أن ودا هرئع يولتها . شأ بو  هلّت هذه الودائع قصيرة الأجل إدارة الو سـو لي س
يف الطارئة من غير  تكا ية ا لوإتاحة الأموال  ل بول بأسعار أدنى للفائدة كما يكون حال الودائع أنلتغط لق تضطر إلى ا

 .قصيرة الأجل

بو الفعلي على أساس مؤشر .5 سوسرييوفي الرسم الوارد أدناه مقارنة بين عائد الو يات الفرنك ا  :ل
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نوي ممكن مع الحد في  .6 يق أكبر عائد  ياسة القائمة على  تمرارا  تثمار ا شأن الا ياسة المقترحة  سـوتأتي ا سـ ب تحقسـ للس سـل
ساب الغير تالوقت ذاته من المخاطر المربطة  لحسارة المال الريسي، ولا سـيما ما يربط منها بالرسوم المحصلة  ت ّبخ ئ

ية الفورية ياجات ا يات الضرورية للوفاء بالا يا يلوالا ت ط لتشغت ح ياسة تكفل ما يكفي من . ح لسـعلى أن هذه ا
ياجات  يدات أو الضرورية للوفاء بالا تلك ا شمولة  تثمارات بديلة للأموال غير ا نظر في ا تالمرونة  ي ب لم حلل لتق س

 .الفورية

ية مدعوة إلى ت .7 نة البرنامج والميزا نإن  ية لج صو
ياسة  بو بالموافقة على  سـيات الدول الأعضاء في الو ي جمع

تثمار الواردة في مرفق هذه الويقة ثالا  .س

 ]يلي ذلك المرفق[
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ية الفكرية  ية  نظمة العا للملكا لم بو(لم  )يالو
تثمار سياسة الا  سـ

ية حالصلا
 

تثمار وفقا  .8 شأن الا ياسة  نا هذه ا سر ب سـ نظام الم10.4 للمادةلسم ية أل من ا ن حالي التي تعطي المدير العام صلا
ياجات الفورية ية الا تثمر الأموال التي لا تكون لازمة  حب لتل تثمارات قصيرة الأجل، وفقا ،يست ً في ا لسـياسة س

تثمارات شأن الا نظمة  سا ب يةلمدير العام التي تعطي ا11.4 ، والمادة كما توافق عليها الدول الأعضاءلم  أن ح صلا
تثمار سثمر في ا شأن يست نظمة  ياسة ا نظمة، وفقا  نة  هر كأرصدة دا بات طويلة الأجل الأموال التي  لم سـ للم لئ ً تظ

تثمارات، كما توافق عليها الدول الأعضاء بان أيضا القاعدة.سالا تثمار في ا ياسة الا سـ وتأخذ  لحسـ ) أ(10.104 س
ية  يل للمراقب المالي صلا ية التي  حمن اللائحة الما تح تثمار الأموال وإدارتهال نظمة   بحصافةسا ياسة ا لموفقا  لسـ ً

تثمارات، كما توافق عليها الدول الأعضاء سشأن الا  .ب

 الأهداف

تثمار في القاعدة  .9 ياسة الا شودة من  سترد الأهداف ا سـ نص على أن ) ب(10.104لمن ية التي  تمن اللائحة الما ل
يث يجري التركيز في المقام الأول على  يكفل المراقب المالي" تثمارها  بحيازة الأموال بالعملات اللازمة وا س ح

بات  ية  يولة اللازمة  ية للخطر في حين يكفل توفر ا بعاد تعرض الأموال الأ تطلا ب سـ مصل تل لل نقدلاست  يلتدفق ا
ـي ما يلي مربة " .للمنظمة تثماراتها  نظمة لا ية من إدارة ا توأما الأهداف الر لم هسـ فس يتهائي همسب أ صون  "1:  "ح

ياجات على الأجل القصير؛ " 2"رأس المال بالحد من المخاطر؛  يولة للوفاء بالا توا حسـ تحقيق أعلى معدل و" 3"ل
ناجمة عن  للعائد يدات ا لمع مراعاة ا  ".2"و" 1"لتقي

ية سات الما لنويع المؤ س  ت

ية على أن ) أ(12.104 القاعدةتنص  .10 ية تجُ"لمن اللائحة الما سات ما تثمارات عن طريق مؤ يع الا لرى  س سجم
تثمارات هد تلك الا ينها المراقب المالي، و سمعترف بها  تتع سات عدة، " .يع نظمة على مؤ تثمارات ا سوتوزع ا لم س َّ

سات  ناء المؤ سه، با سة واحدة في الوقت  تثمار عرضة لمؤ شرة بالمائة من الا سيث لا يكون أكثر من  نف س ع ثبح سـتس
ي ثقة المرتفعة لسـذات المخاطر ا ها حد(AAA/Aaa)لادية ومعدلات ا يد أو  يس عليها  ل التي  ق  .ل

تثمار  سعملة الا

بات أسعار الصرف بطريقة تحد من المخاطر إلى أقصى الحدود وتحافظ على  .11 لتقلبغي معالجة المخاطر والعرضة  ين
تمد به سوسري وهي العملة التي  تعيمة الأصول المحددة بالفرنك ا ُق ي ساباتل نظمة وبلغ بها ا ية ا لحا ميزا ت لم وتدار . َّن

نقدية  تدفقات ا يق، قدر الإمكان، بين العملات الموجودة وا تو توسطة وطويلة الأجل با تثمارات قصيرة و لالا ل فل م س
ية سب العملة والفترة الز توقعة  توقعة والمصروفات ا نا ح لم سوكة . ملم ية ا تئما لمموعلاوة على ذلك، فإن الأموال الا ن س

هة المانحةلحس ها بعملة تحددها ا سوسري يجوز  لجاب الغير بعملات غير الفرنك ا مسك ي  .ل

 المرجع

يه  .12 ها مديرون من الداخل أو الخارج بالرجوع إلى معدل العائد الذي تحصل  نقدية  نظمة ا علتولى إدارة موارد ا ل لم َي كل
سوسري على الفرن ها لدى المصرف الوطني ا نظمة من ودا يا ل يورو الذي يحدده ئعلم سوسري وسعر فائدة ا لك ا ي ل

نوك الأوروية للودائع قصيرة الأجل  باتحاد ا  .للدولار الأمريكي  وسعر أذون الخزانة قصيرة الأجل(Euribor)لب
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ية لئات الموارد الما ف
 

تا .13 ئات ا نقدية على ا نظمة ا توزع أرصدة ا تثمار المذكورة أعلاه،  بادئ الا لعملا  ل لم ت لفبم تاليس نحو ا لية وعلى ا ل  :ل

نقدية المدونة في ويقة البرنامج - المعاملات الجارية )أ( بات ا بلغ الضروري على أساس يومي للوفاء با ث ا ل تطل لملم
ية نقدي الداخل والخارج. نوالميزا تدفق ا بلغ المطلوب بإسقاطات ا ية ا لوتحدد دوائر الما ل لم وتكون الأموال . ل

يث لا احتمال لعائد  بحسوكة  نقديمم تدفق ا يل ا تثمار محدد على أساس  لإجمالي سلبي مع أفق للا ل تحل  .س

يدة )ب( نقدية ا لمقالأرصدة ا سابات الجارية لفائدة مودعي - ل ساب الغير، بما في ذلك ا سوك  بلغ ا لح ا لح لمم لم
نفقة تبرعات المؤتمن عليها وغير ا ساب الحكومات، وأرصدة ا سوكة  بات الدوية، والأموال ا لما ل لح لمم ل  لطل

ية( تئما نسابات خاصة للأموال الا ثمر الأموال ). سح بحيث لا احتمال لعائد إجمالي سلبي مع أفق تستو
ية  نقدي تجريه دوائر الما تدفق ا يل  هر ويكون محددا على أساس  تجاوز ثلاثة أ تثمار لا  لللا ل لل تحل شي س

تخدام تلك الأموال ية لا سـويأخذ بالأنماط الما  .ض

ساب ا )ج( لحالرسوم المحصلة  ساب أعضاء اتحادي - لغيرّ سوكة  ية والفردية ا ية والإضا لح الرسوم ا لمم فيل لتكم
يث لا احتمال . مدريد ولاهاي ساب الغير  ية من الرسوم المحصلة  تأ نقدية ا تثمار الأموال ا بحيجوز ا لح ت لم ّل س

تثمار يراعي تواريخ تحويل الأموال إلى أعضاء الاتحادين، وفقا  لقواعد كل سلعائد إجمالي سلبي مع أفق للا
 .اتحاد

شروعات محددة )د( تمويل  ياطي المخصص  مالا لت تمويل - ح ياطي  يات من الا ها ا بالغ التي  ل ا ت لجمع حلم تخصص
تثمار يأخذ في . مشروعات محددة يث لا احتمال لعائد إجمالي سلبي مع أفق للا تثمار الأموال  سيجوز ا بحس

بات المقد نقدي تراعي ا تدفق ا بان إسقاطات  تطلا ل لل لمسـ شروعلح تخدام الأموال في كل  مرة لا  .سـ

يات غير المخصصة )ه( يا طالا ناديق رؤوس - حت يات و ها ا يات التي لم  يا تثمار الا ص يجوز ا لجمع ط تخصصت حس
يث لا احتمال  يق عائد أكبر من المرجع و يمكن  تين  تجاوز ا تثمار لا  بحالأموال العاملة مع أفق للا تحقي ن لس لسـ

 .لعائد إجمالي سلبي

ئات من  .14 تثمار في ا نظمة إدارة الا ية في ا لفوتولى دوائر الما س لم ل سؤول المالي) د(إلى ) أ(ت . المراقب المالي/لمبموافقة ا
ئة للوفاء  شكل دوري بما يضمن ما يكفي من الأموال في كل  ئة  نقدي لكل  تدفق ا فوتحدث إسقاطات ا بف ل ل ّ

يولة سـبات ا لتطل  .بم

تثما .15 تولى ا سويجوز أن  يات غير المخصصة ي يا طر أموال الا ئة (حت يون متى رأى )) ه(لفا سؤول جمديرون خار لما
تثمارات التي المراقب المالي/المالي ية بالا شارية ا نة الا شاورة ا نظمة بعد  س أن في ذلك مصلحة ا ن ت للج م لمعلم س

توى الداخلي سـشـئها المدير العام على ا لمن  .ي

شارية اتوتولى  .16 نة الا تا تثمار في سللج بادئ الا ئات و تثمارات والمراقب المالي مراجعة مواصفات ا سية بالا م لف س لمعن
ها المالي نظمة وو ييرات التي تطرأ على نموذج الأعمال في ا نوات بما يضمن مراعاة ا ئة كل ثلاث  ضعكل  لمف تغ لسـ ّ. 

يون تثمارات الخار جمديرو الا  س

سؤولا .17 تثمارات الخارجي  ميكون مدير الا تثمار س نظمة، عن اتخاذ قرارات الا نه وبين ا س، في حدود العقد المبرم  لمي ب
ها ها و ية و ندات الما هدته، بما في ذلك من قرارات شراء ا سكشأن الأصول التي في  يع مع ب ل سـ َوساءل مدير . لب ي

يق أهدافه كما هو محدد في العقد تثمار و بادئ الا تثمارات الخارجي في التزامه  تحقالا س م  مدير وعلى كل. س
تفق عليها في  تثمار والتزم حدوده ا بادئ الا بق تماما  نوي على الأقل بأنه  يل ا سوق الد تثمار أن  لمللا ط سـ ل سي م َ ّس ل

شأن  نظمة  ياسة ا تثمار بالمرجع المحدد في  سابق، مع مقارنة لعائدات الا تقريره ا يلة المدة اللاحقة  بالعقد،  لم سـ ل ل سط
تثمار  .سالا
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يين، شرط وتكون الدوائر ا .18 تثمارات الخار نظمة ومديري الا تفاوض على العقود بين ا سؤولة عن ا ية  جلما س لم ل م ل
سؤول المالي تثمارات التي /لمالحصول على موافقة ا ية بالا شارية ا نة الا شاورة ا سالمراقب المالي بعد  ن ت للج لمعم س

توى الداخلي سـشـئها المدير العام على ا لمن يل. يُ لقبويرد في كل عقد من ذلك ا تثمارات الجائزة ِ س تحديد نوع الا
تثمار توقعة للا سوالمدة ا  .لم

تثمار الواردة  .19 بادئ الا تثمارات، ما لم تكن محددة في  تثمارات الخارجي الحدود للا سوبوجه عام، يضع مدير الا م س س
ثمروا في المحفظة . في العقد يين، أن  تثمارات الخار نومع ذلك، فلا يجوز لمديري الا يست ج  من ٪10فسها أكثر من س

هدة كل واحد منهم  .عالأموال التي تكون في 

تخلف عن إنجاز  .20 يين على إنهاء العقد في حال ا تثمارات الخار نص العقود المبرمة مع مديري الا بغي أن  ّو ل جت س ين
توى الأداء أو إذا طرأت شودة على  سـأعمال محددة في العقد أو العجز عن بلوغ الأهداف ا من ييرات في لم تغ 

نظمة بات ا ناسب  تعانة بمدير خارجي أمرا لا  تثمار تجعل من الا شأن الا نظمة  لمياسة ا تطل ي سـ ب لم مسـ  .س

تقات  لمشـا

تقات لأغراض لا يجوز  .21 تثمارات في ا تثمارات الخارجي ا تفق عليها مع مدير الا تثمار ا بادئ الا شمل  شـأن  لم لمت س س س م
تصريح بالا. المضاربة سوسري، يجوز مع ذلك لوفي حال ا ندات بعملات خلاف الفرنك ا لتثمار في  ي ل سـ لمسؤول س

توى /المالي شـئها المدير العام على ا تثمارات التي  ية بالا شارية ا نة الا شاورة ا سـالمراقب المالي، بعد  ن ن ت للج لمم يُلمع سس
ية للحد قدر الإمكان من الأخطار  تحوط أو ا تخدام أدوات ا تغطالداخلي، أن يصرح با ل لسـ ّ تالمتربة على تقلب ّ

تثمار ية للا سوسري، تفاديا لأية عائدات  تثمار إلى الفرنك ا سسعر صرف عملة الا بس ي  .سلل

 ]ثنهاية المرفق والويقة[

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


