
 

 

 

WO/GA/39/6 

 بالإنكليزية: الأصل
تاريخ سطس 20: لا  2010 غأ

  لويبوالعامة ل ةمعيالج

  )الدورة الاستثنائية العشرون(التاسعة والثلاثون الاجتماعات  سلسلة
 2010سبتمبر  29 إلى 20جنيف، من 

  مراجعة ميثاق التدقيق الداخلي
  الأمانةمن إعداد

ثتوي هذه الويقة على  .1 يق الداخلي علوماتمتح تد ثاق ا قمراجعة  ل تقدم ). WO/PBC/15/14ثالويقة ( مي ّو سـ
نعقدة في دورتها ثالويقة ية ا ية بالبرنامج والميزا بو ا نة الو لم إلى  ن ن ي سة لمعلج تمبر 3 إلى 1من عشرة مالخا  .2010سب 

نة بخصوص هذه الويقة في  .2 ية ا ثويمكن الاطلاع على تو للج يات"ص تو صملخص ا نة البرنامج ل لج الصادرة عن 
ية في دورتها  سة نوالميزا نعقدة من عشرة مالخا تمبر 3 إلى 1لما  ).A/48/24ثالويقة " (2010سب 

بول العامة ةعيلجماإن  .3 الموافقة على   مدعوةيلو
ية الواردة في  تو صا ، كما هي WO/PBC/15/14ثالويقة ل

 .A/48/24ثواردة في الويقة 

 ]فقيلي ذلك المر[
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WO/PBC/15/14 

 بالإنكليزية: الأصل
تاريخ  2010ل يويو 13: لا

  لجنة البرنامج والميزانية

  الدورة الخامسة عشرة
تمبر 3 إلى 1جنيف، من   2010سب 

  مراجعة ميثاق التدقيق الداخلي
 من إعداد الأمانة

سب ما قد 32وفقا للفقرة  .1 ثاق،  يق الداخلي، يجب مراجعة ا تد ثاق ا ت من  حم ي ل لمي .  أعوام3قتضيه الحاجة، كل ق
يق الداخلي والرقابة الإدارية في مرفق هذه الويقة تد ثاق ا ثويرد اقتراح الأمانة لمراجعة  ل قي  .م

يغة  .2 يق الداخلي في  تد بو  ثاق الو يان في الملحق الأول ويرد  تعديلات المقترحة ظاهرة  صوترد ا لل ي ي للع قل  في 20071م
ثاني  .لالملحق ا

شودة من المراجعة التي تقترحها الأمانةوفي ما يلي الأغراض الر .3 نية ا لمسـ  :ئي

يق الداخلي والرقابة الإدارية  )أ ( تد ثاق  يق الداخلي إلى  تد ثاق ا قتحويل  للق ي ل مي تطلب ذلك ذكر مهام . م يو
ية يع المجالات ا ييم، في  نة وا يق والمعا يق الداخلي وا تد نالرقابة الإدارية الأربع، أي ا جم ي لمعل تق تحق لق . ل

ثاق، الفقر(  )18 إلى 12 و10 و5 و3 إلى 1ات لميا

ييم  )ب ( هوم ا ية المحددة وتعريف  ناسب من الإشارات المر تقإضافة ما  للمف جع ثاق، الفقرتان . (ي  )14 و2لميا

يق، وإضافة إشارة   )ج ( يغ عن ا يق وا ية وتعريف ا ية الحا تحقوزيادة الوضوح في الإشارات المر لتحق بلل ل لتجع
ب يق عن  يغ عن ا ية إلى إجراء ا كمر بل لتحقجع سؤولين لت يق(لمار ا تد نة ا ية  تو قعملا  ل لج ص ثاق، ). (ب لميا

 . )21 و20 و5 و2الفقرات 

                                                           
ثاني، والويقة WO/GA/34/15ثالويقة  1 ث المرفق ا  .40 الفقرة WO/GA/34/16ل
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تظلم والحصول على حماية المدير العام من رد   )د ( نص صراحة على حقوق العاملين غير الموظفين في ا ّوا ل ل
هم تقامي على  تظلما  .ن

يق الداخلي والرقابة الإدارية   )ه ( تد بة ا ية لمدير  تقلا قوضمان الا ل شع ل بة(سـ هامه، ) لشعا بمند اضطلاعه  ع
ته في العمل  تقلا يفضلا عن ا ثاق، الفقرة (لسـ  )4لميا

بة باسم   )و ( نصب ريس ا لشعتحديد  ئ بة"م ثاق، الفقرة " (المدقق الداخلي" لويس مجرد " لشعمدير ا  )4لميا

يين لمدة   )ز ( شتركة، أي  يش ا ية من وحدة ا تو ثالا  بة ا يين مدير ا تعتحديث الجزء الخاص  لم ص ل ت شع لتفتتع ً م ل ب
تجديد، تتراوح بين محد ثاق، الفقرتان ( أعوام 7 و5للدة غير قابلة  ، علما بأن المدة المقترحة )31 و30لميا

ناصب  بع في  تة أعوام على غرار ما هو  مهي مدة واحدة  تّ مسـ ثاق الحالي، " (كبار الموظفين"ل لميا
بو) 4 الفقرة  .يفي الو

ثاق الح  )ح ( تانة ا نص الحالي مع الحفاظ على  يتحديث عام  لملل يةم  .لعملالي وميزته ا

ية  .4 ية مدعوة إلى تو نة البرنامج والميزا صإن  ن لج
يق الداخلي  تد ثاق ا بو بالموافقة على  ية العامة للو قا ل ي ي ملجمع

 .ثوالرقابة الإدارية كما هو وارد في كرفق هذه الويقة

 ]الملحقيلي ذلك [
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يق الداخليميثاق تد بو  ق الو لل  ة الإدارية والرقابي

 مقدمة .ألف

يق الداخلييضع  .1 تد تب ا يفة  ثاق إطار العمل لأداء و قهذا ا لمك ظ نظمة 1 وغيرها من مهام الرقابة الإداريةلمي للم 
ية الفكرية  ية  للملكالعا تصر (لم شار إليها فيما يلي  بمخا بو"لم ته") يالو مهمويحدد  تقلة على إجراء : ّ مسـالعمل بصورة 

نة يب العمل في الويمعا بة وأسا يات المرا ييم  ل و قلعمل ينها بما يكفل الضمانات للإدارة تق يات  تو تقدم  لتحسبو وا ص ب ل ّي
يق رسالة  ية وعلى  تحقوالموظفين وساعدهم على أداء مهماتهم بفعا ل بوي هاورؤيتها  يالو يةفوأهدا . حل العامة والمر

ساءلة  ثاق هو أيضا تعزيز ا لموالغرض من هذا ا ًي يمة مقابل المال لم يادة لقوا ية لقوا بة الدا خلوالمرا ية والإق سسـدارة المؤ
بوفي   .يالو

  في الرقابة الإداريةتعريف المصطلحات .باء

ينها،  )أ (  .2 نظمة و يمة أعمال أية  شارية ترمي إلى رفع  ية وا تقلة وموضو ية  يق الداخلي  تد سا م تحق قس ت ع سـ عمل مل
ية إجراءات تقدير الخطر ييم فعا بوط  يق منهج نظامي و ها  يق أهدا نظمة على  لوساعد ا مض ب لم تقت ف لتحق  بتط

شطة سين تلك الإجراءات والأ سن الإدارة و بة و شطة المرا نوأ تح ح لن ُ  2.ق

ية  )ب( تظمة وموضو ية  ييم  عا ن معمل تائج وإنجازات أو لم يتمتقل يقه من  نومحايدة تركز على ما تم  بت . تحق ته ا لوغا ي
تدامتها يتها وكفاءتها وا ها وفعا شطتها وفي و ها وأ بو وبرا سـفي وجاهة أهداف الو ل ن قعي ييم جمع  ويكفل3.مج لتق ا

يات وعبر  يدة، مع خلاصات وتو ية وموثوقة و صمعلومات مدعومة بالأدلة تكون ذات مصدا مف ق
ساءلة  بو  تجابة الو ساب الدراية واتخاذ القرارات وساعد على ا بو في ا لمتخلصة تأخذ بها الو ي سـ ت ت ي كسـ م

 4.الدول الأعضاء

ية تقص  )ج( يق  ٍّا عمل  والمخالفات المزعومة ومعرفة ما إذا كانت سلوكلإساءات اللنظر في  رسمي للحقائق لتحق
سؤولين عن ذلك شخص أو الأشخاص ا لمقد وقعت، وإذا كان الأمر كذلك، معرفة ا  .ل

تخدام  )د( شير بوضوح إلى الإسراف في ا شير ما  تعراض يتم على أساس خاص كلما وجد ما  نة ا سـالمعا ي ي سـ ي
ي. الموارد أو سوء إدارة الأداء تعراض  شخويقدم الا يةتسـ ية ويقترح تدابير جزا ئصا للقضايا ا  .لمعن

 الولاية .جيم

يق الداخليمهام  تكفل .3 تد قا بو  لإدارة  والرقابة الإداريةل شورة يالو يات وا تو ييمات وا يل وا تحا لمالضمانات وا ص ل ل لتقل
تظام يقنوالمعلومات با نة وا ييم والمعا يق الداخلي وا تد نجز من أعمال ا تحق، بفضل ما  تق لق يل ل دافه توشمل أه. ي

توفير  ية وا سين درجة الكفاءة والفعا يلة  تكلفة وتحديد الوسائل ا يث ا بة فعالة من  سعي إلى ضمان مرا لا ل تح ل بل لكف ح ق
تعمال الموارد ية وا يد في الإجراءات الدا سـوالتر خل بوشـ بو المالي ي في الو نظام الو ثال  ي، بالإضافة إلى ضمان الا ل مت

                                                           
ييم1 يق الداخلي هي الفحص وا تد تب ا تقمهام الرقابة الإدارية في  ق لمك يقل ياسة مخصصة له خارج هذا . لتحق وا ييم تحديدا في إطار  ناول ا سـويرد  لتقت

ثاق  .لميا
يق الداخلي  2 تد هد ا يق الداخلي كما وضعه  تد تعريف الرسمي  قهذا هو ا مع لق لل يق ). IIA(ل تد هد ا يق الداخلي  تد نة وأصول ا قمدونة أخلاق ا لمع لق ل لمه

بو تان في الو يالداخلي هما ا شطة ا. لمطبق يق والفحص،نوأما أ تحقييم وا لتق تحدةفي شأنهافتطبق  ل تخدمها الأمم ا تحدثتها و لم الأصول التي ا سـ ثل تسـ م ، 
يق ية الموحدة  تو بادئ ا شتركة وا يش ا ييم ووحدة ا تحدة المعني با تحقفريق الأمم ا ت للتق جيهل ل لم لم تف  .للم

هات ا 3 ناء على طلب ا ية  شطة الممولة من خارج الميزا ييم الأ لمعيجوز  لج بتق ن هان تعاون  معية وبا ل  .ن
ند  4 تمد من ا تعريف  بهذا ا لل سابعة في الويقة 1-7مسـ ث من المادة ا بو ST/SGB/2000/8ل نة الو شأن  بوها  شائع  ييم ا بادئ ا ي ومن  لج ب لل ق تق لم

ية  تصادي وا تعاون الا ية لأغراض ا نمساعدة الإنما ل ئ لتللم  .(OECD DAC)ق
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ته وقرار بو ولا ته ونظام موظفي الو ئحولا ي بة وقواعد ئح بقة في مجال المحا ية والمعايير ا ية العامة ا سـات ا لمط ن لمعلجمع
ية الدوية بالإضافة إلى أفضل الممارسات لمدونة سلوك الخدمة المد  5.ن

يازات .دال يات والا متالصلا  ح

يق الداخليشعبةيكون مدير  .4 تد ق ا بارة  ( والرقابة الإداريةل يه فيما يلي  شار إ بعا ل بة"لم لاً أمام مسؤو) "لشعمدير ا
بوإدارةًالمدير العام وفردا من أفراد  ياي الو تع . لعل ا بة يتمو ية لشعمدير ا باته، وله صلا ية في أداء وا تقلا حبالا ج ل سـ

تصاصاته يغ عن أي إجراء أو عمل، كلما رأى ذلك ضروريا لممارسة ا خبدء أية إجراءات وإنجاز أية أعمال وا ً ّ . لتبل
سلم  بةيتو يد التماسا من المدلشعمدير ا تأدية خدماته  فير العام  بغي أن خططفي الالتماس ج رل ين العمل، ولكن، 

ته ند . يتكون له حرية إنجاز أي عمل يدخل في إطار ولا بة عمل خططتستويجب أن  ييم لشعمدير ا تق إلى 
نة على الأقل ويحدد  بةلسـللخطر يجري مرة في ا ّويجب على المدقق .  على أساسه أولويات العمللشعمدير ا

يقات المدير العام والدول الأعضاءالدا ييم  تعلخلي أن يراعي في ذلك ا  .لتق

بةويؤدي  .5 يق لشعمدير ا تد قأعمال ا يازوالرقابة الإدارية  الداخلي ل بغي . نحبأسلوب مهني وطريقة محايدة ودون ا ينو
نازع المصالح توصي. تتفادي  هامة والمادية  نازع المصالح ا يق  تد نة ا فويجب إبلاغ  ل ت بق ل نلج  بالإجراءات التي قد ةللج ا

نازع للمصالح من آثار غير مرغوب فيها والحد منها يف ما يترتب على أي  تتدعو الحاجة إلى اتخاذها  نجز . لتخف يو
بة  يق لشعمدير ا تد قكل أعمال ا ل ية وفقا والرقابة الإدارية ّ ناية  يه العمل من  ًبما  ن ع مهتض شورة لممارسات ليق لموا

يدة  هد امنالموصى بها لجا ل  يق الداخليمع ية قتد تو بادئ ا تحدة، وا بعة في الأمم ا ييم وأصوله ا جيه، وقواعد ا ل لم لم لمت لتق
يق وغير ذلك من المعايير والقواعد تحدةلماوعامة قبولة لما للتحقالموحدة  نظومة الأمم ا لمبقة في  مط َّ.6 

بةويكون  .6 يقه،لشعمدير ا تد تقلا عن كل البرامج والأعمال والأشطة التي تخضع  ق  ل ن ّسـ ً ياد م ية ضمان ا لح  بغ
نجزها ية في أعمال التي  يوالمصدا  .ق

تاح  .7 بةيو بو لشعلمدير ا يع سجلات الو سريع إلى  باشر وا شروط أو المحدود وا نفاذ غير ا ي، في أداء مهماته، ا جم ل لم لم ل
يع  تحرك في  ها، وا بو أيا كان نو سؤولين أو الموظفين الحاصلين على صفة تعاقدية مع الو موالاتصال با جمع ل ي باني ًلم

بو بة. يالو ية العامةلشعولمدير ا لجمع الاتصال بريس ا  .ئ

بةويكون  .8 تعلق باحتمال لشعمدير ا باشرة فيما  شكاوى أو المعلومات من أفراد الموظفين  تلام ا ي رهن الإشارة لا ل مسـ
ها في  بو ولوا ثال لأنظمة الو سلطة أو تخلف عن الا تعمال ا سف في ا ئحوجود حالات غش أو هدر أو  ي ت ل سـ متع ّ ّ

شطة غير قانوية تدخل في نطاق ولاية ش نؤون الإدارة والموظفين وغيرهما أو أية أ بةن مدير ويقيم . لشعمدير ا
بة ية الأشطةلشعا بو من أجل تفادي ازدوا تظمة بأمين المظالم في الو ن اتصالات  ي جن يد من . م يفويجب وضع ما 

ث ها إلى جانب هذا ا ية و يياسات الإنذار وإجراءاته الدا خل لمسـ  .اقتطبيق

تواصل سرا مع  .9 يع الموظفين في ا ًويضمن المدير العام حق  ّ ل بةجم  وتزويده بالمعلومات، دون مخافة أي لشعمدير ا
تقام بو ولائحة موظفيها في حال نقل المعلومات . نا نصوص عليها في نظام موظفي الو تدابير ا يوذلك دون إخلال با لم ل
بةإلى  ئة أو بصرف الشعمدير ا ل مع العلم بأنها خا  .ًنظر قصدا عن صحتها أو عدم صحتهاط

                                                           
سابات الخارجي مهام ّأما  5 تقل لحمراجع ا بو الماليفتتملمسـا نصوص عليها في نظام الو تصاصات ا ي وفقا للا لم تهخ تولى . ئح ولا بو هي التي  يات الو تو ي جمع

بو لمدة  سابات الو يين  ييين المراجعين الخار لح نواتستجتع تجديد غيرسـ   .لل قابلة 
تفق ع 6 ية والمعايير التي  تو بادئ ا نة وا يدة ومدونات أخلاق ا يوشمل ذلك الممارسات ا جيه ل لم ه لج تحدة، لمي يق الداخلي في الأمم ا تد ثلو دوائر ا لمليها  ل قمم

ييم، ومؤتمر المحققين الدويين تحدة المعني با لوفريق الأمم ا  .لتقلم
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بةويحترم  .10 يات لشعمدير ا سلمة في إطار  تعلق بأية معلومات محصلة أو  يه فيما  سري ويحافظ  عمل الطابع ا ت ي عل مل ّ
يق  تد قا ييم ل يق أو لتقأو ا نةلتحقأو ا تعمل تلك المعلومات إلا في حدود ما هو ضروري لإجراء يالمعا تلك يسـ، ولا 
يات  .لعملا

يب العملجالوا .هاء  لبات وأسا

بةيساهم  .11 ساءلة أمام الدول الأعضاءلشعمدير ا نظمة والتزام المدير العام با لم في الإدارة الفعالة   .للم

بةوكي يمارس  .12 ته، على وجه الخصوص، إجراء لشعمدير ا شمل أ تصاصاته، يجب أن  شط ا نت يقخ  إداري قتد
يق في يق الأداء قوتد يق في مالي قوتد ثال قوتد يق  متالا تعرض للأداء  المردودية فيقوتد ييم وا يات  سـو تقعمل

نة يقاتيومعا  .تحق و

يذ  .13 يق الداخليمهماتلتنفو تد ق ا ية، يضطلع  والرقابة الإداريةل بو بفعا ل في الو بةي  : بما يليلشعمدير ا

يقللتصميم خطط مرنة  ) أ ( يق مع مراجع والرقابة الإدارية   الداخليقتد لتنسـعلى المدى الطويل والقصير با
س ية يتم تحديدهالحا سائل رقا ية أية أخطار أو  ية قائمة على الخطر  بابات الخارجي وباعتماد  م تغط  .لمنهج

يق الداخلي )ب( تد ية واضحة لكافة وظائف ا بادئ تو ياسات و ياغة  قو لم جيه سـ يق  والرقابة الإداريةص تد ق، أي ا ل
ييمالداخلي يق لتق وا نةلتحق وا شاور مع الدول الأعضاءيوالمعا ياسات . لت وذلك با لسـويجب أن تضع ا

تقارير مع ضمان الحق في إعمال القانون  نفاذ إلى ا شأن ا ية قواعد وإجراءات واضحة  تو بادئ ا لوا ل ب جيه ل لم
سرية  .لوالحفاظ على ا

يق الداخلي  )ج( تد يل  قوإعداد د لل ييم ل يل  للتقود ها وتحديثهال يق وشرها و يل لإجراءات ا يمود تعمتحق ن ويجب . لل
تصاصات شمل ذلك ا خأن  توى الفردي وظائف ي يق ً وجردا لإجراءات لمسـالرقابة الإدارية على ا تد قا ل

نة ييم والمعا يوا يقلتق  .لتحق وا

يد  )د( تدابير الفعالة قد اتخذت في غضون موا تحقق من أن ا تابعة وتحديثها، بهدف ا عووضع أنظمة  ل ل للم
يات  يةصمعقولة عقب تو بة الرقا بمدير ا ية حول الحلشع نفذ فيها حل، وإعداد تقارير مر ّالات التي لم  ت

ناسب ية الملائمة في الوقت ا تدابير ا لما يح  .لتصحل

ياته )ه( تابعة تو يق معه ورصد  سابات الخارجي وا صوالاتصال بمراجع ا سـ ملح  .لتن

يق الداخلي والرقابة الإدارية والاتصال بدوائر  )و( تد قا تحدة وفي ل نظومة الأمم ا تابعة  نظمات الأخرى ا لمفي ا لم ل لم
سا شتركة بين سالمؤ ية ا بو في الاجتماعات ا يل الو ها، و تعاون  تعددة الأطراف، وا ية  لمت الما ن ي ث ل لمعل تم مع م
 .الوكالات

يق  )ز( تد شمل كل جوانب ا ينها والحفاظ على ذلك البرنامج، على أن  قووضع برنامج لضمان الجودة و لس ّي تح
ييم ذاتي  تظمة و ية  ية وخار مالداخلي، بما في ذلك مراجعة دا تق نج تغرق مخل ثل تعقب الزمن ا لمسـتواصل،  ّ م

تقارير  .للإعداد ا

بةيوساعد  .14 بو لشعمدير ا ية على وجه الخصوصيالو تا همات ا ل بأداء ا ل  :لم

يات  )أ (  تانة آ تحقق من  لا بومل يتها ونزاهتها وتقديرهايالو ية وفعا بة الدا ل للمرا خل  .ق

تحقق من سلامة  )ب( يةبنى لالوا ياتها لتنظيما تائج والأهداف هاتقييموعمل وأنظمتها و ن، لضمان الاساق بين ا لت
 .ّالمحددة
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يه الحاجة من  )ج( يه ما  تائج تو يق ا ها و بو في الوفاء بأهدا ية الو ييم سابق ولاحق لفعا تضوإجراء  ن ي تقل ج تحق ف لتق
تخلصة تائج، مع مراعاة الممارسات الجدية والعبر ا يق ا يب أفضل في  يات واقتراحات لأسا سـتو ن ل لمص ل  .تحق

ن )د( ية يومعا ياسات الدا ها و نظمة ولوا بو لقواعد ا ثال موظفي الو تأكد من ا ية إلى ا خلة الأنظمة الرا سـ لم ي ت للل ئح مم
 .المكرسة وتقديرها

تصادي لموارد  )ه( تخدام الكفء والفعال والا تأكد من الا قوا سـ بول ية والمادية والحفاظ عليها يالو شرية والما ل ا لب
ييم  . ذلكتقو

ياعوتحديد مدى مراعاة الأصو )و( سابات والحفاظ عليها من ا لضل في ا  .لح

بوّوتحديد مواطن تعرض  )ز( سين إدارة المخاطريالو هام في  ها والإ سـيم و تح للخطر ا سلج  .تقييم

تعلق بحالات الإساءة والإضرار  )ح( تضاء، فيما  ند الا يقات،  يوإجراء ا قع سلوك المزعومةلتحق  والتي لوسوء ا
تصاصات  بةختدخل في ا  .لشعمدير ا

سب الحاجة )ط( تحديد مواطن الضعف والخلل  نات  حوإجراء معا ل  .ي

تقارير حول  )ي( لوضمان شموية ا يقل تد قأعمال ا يق ل ييم لتحق الداخلي وا نلتقوا يدها ةيوالمعا ع واحترام موا
يتها ودقتها  .عوالحرص على موضو

تقارير .واو  لإعداد ا

يق .15 ية تد قفي نهاية كل  عمل يقّ نة أو  ييم أو معا تحق أو  يه أهداف ، يصديتق فر تقرير تعرض  يةُ هلعملا يتهاق ونطا  امنهج و
ه ئجوتا شاط المعني المحدد، وخلاصاتهان يات با نا وتو يات لص ص وشمل، في بعض الحالات، تو في لتحسين لي

شاطأو الفرد البرنامج   .لنأو ا

شروعتو .16 يقا تقاتمعرض  تد قرير ا نة   الداخليل ييم والمعا يوا شرف ولتق سؤوللمعنيين غيره من الموظفين المعلى ا  ينلما
يقعن مباشرة تد شاط الذي خضع  ق البرنامج أو ا لل ييملن نة أو ا لتق الداخلي أو المعا ّ، وتاح له فرصة الرد في ي ت

تقرير هلة المحددة في ا لغضون ا  .لم

ياتقلاتضمن تويجب أن  .17 يق الداخليل ةئرير النها قتد نةل ييم والمعا ي وا يينة أيلتق سؤولين ا يدة من ا يقات  ن  لم لمعتعل  مف
تة في تق يق المثبَّعلى الوقائع ا تد قرير ا نة ل ييم والمعا يوا تدابير الموصى باتخاذها وأي جدول زمني يوضع لتق لوعلى ا

نا يذ كلما كان هذا الأمر  ممكلأغراض ا تطع . لتنف بةيسـوإذا لم  سؤول علشعمدير ا  البرنامج الاتفاق حول نلم وا
شروع تة في  مالوقائع ا يقا تقاتلمثب تد قرير ا ييم والمل نة وا لتقعا بةّ، تعين إبراز رأي ي تقارير في لشعمدير ا يلا . ةئ النها

تق يق على ا يين فرصة ا سؤولين ا لوتاح  تعل ن للم لت بةترير وتاح المع يقاتلشعلمدير ا لتعل فرصة الرد على ا ّ. 

بةويرفع  .18 يق الداخلي لشعمدير ا تد ية عن ا تقارير النها ق ا ل ئ نال سخ عن تقارير وتح. إلى المدير العام والرقابة الإدارية ل
يق تد نة ا نة إلى  ييم والمعا يق الداخلي وا تد قا تق لق لج ي سابات الخارجي على سخ . لل نويحصل مراجع ا عن تقارير لح

نة  ييم والمعا يق الداخلي وا تد يا تقل بو أو . ًأيضا مع أية وثائق مؤيدةلق ثلين الدائمين للدول الأعضاء في الو يوبإمكان ا لمم
ت نونهم قراءة ا لمن  ّي يع ْ يق الداخلي ئيةقارير النهاَ تد ق عن ا تب والرقابة الإدارية ل بةمكفي   . لشعمدير ا

بةويجوز  .19 شأن لشعلمدير ا يغات  ب أن يوجه  تضي الرقابة الإداريةتبل سائل جارية لا  يين حول  سؤولين ا تق إلى ا م ن لمعلم
ية  .سمإعداد تقارير ر

سري .20 ياته كاملة ا يق وتائجه وخلاصاته وتو لتكون تقارير ا ص ن بة أو المدير لتحق شف مدير ا شعة، ما لم يصرح با للك ّ
 .العام
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ية إلى المدير العام .21 يق النها بة تقارير ا ئيرفع مدير ا لتحقشع بو من . ل تقارير تخص موظفين في الو يوإذا كانت تلك ا ل
ية  ية إلى ريس ا سخة إضا بة أن يرسل  ساعد مدير عام، جاز لمدير ا لجمعتوى نائب مدير عام أو  ن شع م ئسـ ف ل م

يينالعامة سابات الخار يق ومراجعي ا تد نة ا يس  بو ور ج للو ق لحئ ل لج يق يخص المدير العام، يرفع . ي لتحقوإذا كان ا
نة  سخة إلى ريس  تدابير، ويرسل  با من ا نا تبر  بو لاتخاذ ما  يات الو تقرير إلى ريس  بة ا لجمدير ا ن ل سـ يع ي جمع ل ئشع م ئ ل

يين سابات الخار يق ومراجعي ا تد جا لحق  .ل

س .22 يات مويكون المدير العام  يع تو تجابة إلى  صؤولا عن ضمان الا جم سـ بةً تدابير لشعمدير ا ل في أقرب فرصة ويان ا ب
تقارير يات المحددة في ا تو تائج وا تخذة بخصوص ا لا ص ل ن  .للم

بةّويقدم  .23 سابات الخارجيلشعمدير ا يات مراجع ا يذ تو شأن  نة تقريرا إلى المدير العام  لح كل  ص ب تنفسـ ً ّ. 

بةّويقدم  .24 يةً عرضا عن ألشعمدير ا نة البرنامج والميزا تظم أمام  شكل  نته  لج ن ب مشط  .ن

بةّويقدم  .25 نة لشعمدير ا سابات الخارجي و سخة إلى مراجع ا نة تقريرا موجزا إلى المدير العام، مع  لج كل  لح ن ًسـ ً ّ
ته  يه أ ناول  يق،  تد شطا نل ف ت ية يق ية والرقا تد با ها والجدول الزمني للعمل قيقل يان توجه تلك الأشطة ونطا قمع  ن ّب

نج سب الما يات المعروضة في تقاريره  تو يذ ا تقدم المحرز في  حز وا ص ل تقرير الموجز إلى . لأولويةتنفل لويحال ذلك ا
بو كما قدمه  ية العامة للو ّا ي بةلجمع بة في تقرير . لشعمدير ا نا يقات  سـويجوز تقديم ما قد يراه المدير العام من  متعل

 .منفصل

سب ما يكون الحيوشمل .26 نوي ما يلي  تقرير ا ح ا سـ  :اللل

تعلقة بإدارة  )أ (  ية ا سف والمآخذ الر شكلات وحالات ا لموصفا  سـ تع يللم ئل بوً  عامة أو أي برنامج أو إجراء يالو
نظر؛ يد ا تضح خلال الفترة  لنه، مما  ي قي  بع

ية الصادرة عن  )ب( تدابير ا ية با يات النها تو يحووصفا لكل ا ل ئ ص لتصحل بةً تقرير لشعمدير ا يد ا ناء الفترة  ل أ قث
ية؛بشأن ما يح سف ومآخذ ر شكلات وحالات  سـدد من  تع ئيم ّ ّ 

ناعه عن الموافقة؛ )ج( باب ا يات التي لم يوافق عليها المدير العام مع أ تو تووصفا لكل ا سـ ص مل ً 

ية؛ )د( تدابير ا شأنها ا تكمل  ية وردت في تقارير سابقة ولم  ية ر يحوتحديدا لكل تو ل ب سـ سـ تصحص ت لي ئ ً 

باب التي دعت إلى  )ه( سـووصفا وشرحا للأ ً تقرير؛ً يد ا ناء الفترة  تعديل الإدارة أ لاتخاذ أي قرار ريسي  ث قل  ئ

شأن أي قرار إداري ريسي لا يحظى بموافقة  )و( ئومعلومات  بةب  ؛لشعمدير ا

بةًوموجزا لأي حالة كان فيها الرد على طلب صادر عن  )ز( ساعدة لشعمدير ا م للحصول على معلومات أو 
 محل رفض؛

تقرير  )ح( يغة موجزة عن ا لو بةالمرفوع من ص يات مراجع لشعمدير ا يذ تو شأن  ص إلى المدير العام  تنفب
سابات الخارجي  .لحا

تولى وعلاوة )ط( بق،  ي على ما  بةسـ ته ومدى كفاية موارده للغرض لشعمدير ا يق على نطاق أ شط ا نتعل ل
شود  .لمنا

 الموارد .زال

ية .27 شأن البرنامج والميزا نند تقديم الاقتراحات إلى الدول الأعضاء  ب بار الحاجة إلى ع عت، يأخذ المدير العام بعين الا
ية عمل  ية في العمل وتوفير الموارد اللازمة لضمان فعا تقلا لضمان الا ل بةسـ يق الأهداف لشعمدير ا تحق وقدرته على 

ته شودة من ولا يا بة صصةّوتحدد الموارد المخ. لمن ية المقترحةلشعلمدير ا ن بصورة واضحة في ويقة البرنامج والميزا  .ث
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شاور مع و .28 بةلتيضمن المدير العام، با يق يقوم بوظائف، أن لشعمدير ا تد قا وغيرها من مهمات الرقابة  الداخلي ل
يوموظفالإدارية  تحلون بما يكفي من المؤهلات ومهنن  بو ولائحة الموظفين و نظام موظفي الو ينهم وفقا  ين يتم  ي ل ً تعي

تواصل  هر على النهوض ا ية، و لموالخبرة والدراية ا يسن هني لمه تطوير ا لتلبا لم ثاقبيةل يات هذا ا ي  لمتض  .مق

بةتعيين  .حاء تهلشعمدير ا  ل وإقا

بةينبغي أن يكون  .29 يقاً شخصا ذلشعمدير ا تد تخصصا في ا ية و ق كفاءات عا لم ند .  والرقابة الإداريةًل يستويجب أن 
بةتعيين  توحة وشفافةلشعمدير ا سابقة دوية  مف إلى  ل  . بمعرفة المدير العامم

تولى الم .30 يين يو بةتعدير العام  يق في لشعمدير ا نة ا شورة  شكل رسمي مع أخذ  ته  ييره أو إقا سـ أو  لج م ب ل لتنتغ
بار تدابيرُوي. عتالا تخذه من تلك ا يق على ما  تد نة ا لطلع المدير العام  ي ل  . قلج

تجديد .31 نوات غير قابلة  ست  بة لمدة محددة  لليعين مدير ا سـ ب لشع ند انتهاء المدة المحددة، لا يكون أ. َّ هلا لأي عو
بو ينصب آخر في الو  .م

 بند المراجعة .طاء

نوات .32 ثاق للمراجعة مرة في كل ثلاث  سـيخضع هذا ا  .لمي

 ]يلي ذلك الملحق الأول[
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يق الداخليميثاق تد بو  ق الو لل  ة الإدارية والرقابي

يان( تعديلات المقترحة ظاهرة  للعا  )ل

 مقدمة .ألف

تب  .1 يفة  ثاق إطار العمل لأداء و مكيضع هذا ا ظ يق الداخليلمي تد قا نظمة 1الإدارية وغيرها من مهام الرقابة ل للم 
ية الفكرية  ية  للملكالعا تصر (لم شار إليها فيما يلي  بمخا بو"لم نظمة" أو كلمة "يالو ته) "لما مهمويحدد  العمل بصورة : ّ

نةمسـتقلة على إجراء  يات يمعا تو تقدم  بو وا يب العمل في الو بة وأسا يات المرا ييم  ل و ص ب ل ي ل ّلعمل ق تحسينها بما يكفل تق
يق رسالة  ية وعلى  تحقالضمانات للإدارة والموظفين وساعدهم على أداء مهماتهم بفعا ل نظمة ي بولما هاورؤيتها  يالو  فوأهدا

ية ساءلة . حلالعامة والمر ثاق هو أيضا تعزيز ا لموالغرض من هذا ا ًي يمة مقابل المال لم يادة لقوا ية لقوا بة الدا خلوالمرا ق
ية نظمة في سسـوالإدارة المؤ بولما  .يالو

  في الرقابة الإداريةتعريف المصطلحات .باء

ينها،  )أ (  .2 نظمة و يمة أعمال أية  شارية ترمي إلى رفع  ية وا تقلة وموضو ية  يق الداخلي  تد سا م تحق قس ت ع سـ عمل مل
شطة ية إجراءات تقدير الخطر وأ ييم فعا بوط  يق منهج نظامي و ها  يق أهدا نظمة على  نوساعد ا ل مض ب لم تقت ف لتحق  بتط

سين تلك الإجراءات والأشطة سن الإدارة و بة و نالمرا تح لح ُ  2.ق

تخدام الموارد  )ب( شير بوضوح إلى الإسراف في ا تعراض يتم على أساس خاص كلما وجد ما  سـالفحص ا ي سـ
ية. أو سوء إدارة الأداء ية ويقترح تدابير جزا يلا للقضايا ا تعراض  ئويقدم الا ن تحل لمعسـ ً. 

تظمة وم )ب( ية  ييم  نا معمل ية تقل تائج وإنجازات أو لم يتمعوضو يقه من  نومحايدة تركز على ما تم  بت . تحق ته ا لوغا ي
تدامتها يتها وكفاءتها وا ها وفعا شطتها وفي و ها وأ بو وبرا سـفي وجاهة أهداف الو ل ن قعي ييم جمع  3.مج لتقويكفل ا

يات وعبر يدة، مع خلاصات وتو ية وموثوقة و صمعلومات مدعومة بالأدلة تكون ذات مصدا مف  ق
ساءلة  بو  تجابة الو ساب الدراية واتخاذ القرارات وساعد على ا بو في ا لمتخلصة تأخذ بها الو ي سـ ت ت ي كسـ م

 4.الدول الأعضاء

ية تقص  )ج( يق  ٍّا عمل سلوكنالأفعال غير القانويةللنظر في  رسمي للحقائق قانوني لتحق  والمخالفات لإساءات ا
شخص أو الأشخاص المزعومة ومعرفة ما إذا كانت قد وقعت، وإذا كان ا للأمر كذلك، معرفة ا

سؤولين عن ذلك  .لما

                                                           
يق  1 ية والفحص وا سابات الدا بة في إطار مراجعة ا يق الداخلي، إلى مهمات المرا تد ثاق ا ياق  يق الداخلي، في  تد يفة ا تحقشير و ق ق لق خلم لح ل ي سـ ل ظ ت

ياسة أو موضوع أو قطاع أو مجال –ييم لتقأما ا. فقط ية أو  شروع أو برنامج أو استرا شاط أو  نصب على  تظمة ومحايدة  ية  سـ وهو  يج م ن ت ن تعمل م
تدامتها  يتها وا ها وفعا بة والمحققة وترمي إلى تحديد فائدتها وو سة وتركز على الإنجازات المر سـعمل أو أداء مؤ ل قعس ياسة العامة –تق يخضع لإطار ا لسـ  ف

ثاقالذي يخ يق الداخلي هي .لميرج عن نطاق هذا ا تد تب ا قمهام الرقابة الإدارية في  يقالفحصلمك ييم وا تحق وا لتق ييم تحديدا في إطار ويرد . ل لتقناول ا ت
ثاق يياسة مخصصة له خارج هذا ا  .لمسـ

يق الداخلي  2 تد هد ا يق الداخلي كما وضعه  تد تعريف الرسمي  قهذا هو ا مع لق لل يق لممدونة أخلاق ا). IIA(ل تد هد ا يق الداخلي  تد قنة وأصول ا لمع لق ل ه
بو تان في الو يالداخلي هما ا شطة وأما . لمطبق ييم نأ يق ولتقا تحدة في شأنها فتطبق ،الفحصلتحقوا تخدمها الأمم ا تحدثتها و لمالأصول التي ا سـ ثل  تسـ م، 

تحدة المعني با لفريق الأمم ا ية المقييمتلم تو بادئ ا شتركة وا يش ا جيه ووحدة ا ل لم لم تتف يقل  .للتحقوحدة 
ها 3 تعاون  ية وبا هات ا ناء على طلب ا ية  شطة الممولة من خارج الميزا ييم الأ معيجوز  لج لتق ن ب ن  .لمعن
تمد من  4 تعريف  مسـهذا ا ند ل سابعة في الويقة 1-7لبا ث من المادة ا بوها SGB/ST/8/2000ل شائع  ييم ا بادئ ا ل ومن  ق تق لم بو ل نة الو يشأن  لج ب

ية لأغراض  ئساعدة الإنما ية للم تصادي وا تعاون الا نما لتل  .)OECD DAC(ق
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نة )د( تخدام يالمعا شير بوضوح إلى الإسراف في ا شير ما  تعراض يتم على أساس خاص كلما وجد ما  سـ ا ي ي سـ
تعراض ويقدم. الموارد أو سوء إدارة الأداء يةسـ الا ية ويقترح تدابير جزا ئيصا للقضايا ا ن لمعشخ  .ت

 الولاية .جيم

يق الداخلي مهام تكفل .3 تد قا بو  لإدارة  والرقابة الإداريةل شورة يالو يات وا تو ييمات وا يل وا تحا لمالضمانات وا ص ل ل لتقل
تظام ييم ، نوالمعلومات با يق الداخلي وا تد نجز من أعمال ا تقبفضل ما  لق ل نةي يقيوالمعا توشمل أهدافه . لتحق وا

تكلفة وتحديد الوسائل  يث ا بة فعالة من  سعي إلى ضمان مرا لا حل توفير ق ية وا سين درجة الكفاءة والفعا يلة  لا ل بتح لكف
تعمال الموارد ية وا يد في الإجراءات الدا سـوالتر خل بوشـ بو المالي ي في الو نظام الو ثال  ي، بالإضافة إلى ضمان الا ل مت

بة وق بقة في مجال المحا ية والمعايير ا ية العامة ا ته وقرارات ا بو ولا ته ونظام موظفي الو سـولا لمط ن لجمع ئح ي واعد لمعئح
ية الدوية بالإضافة إلى أفضل الممارسات لمدونة سلوك الخدمة المد  5.ن

يازات .دال يات والا متالصلا  ح

يق الداخلي شعبةمكتب يكون مدير  .4 تد قا بارة  ( والرقابة الإداريةل يه فيما يلي  شار إ بعا ل مدير ""ّالمدقق الداخلي"لم
بة ًسؤولا أمام المدير العام وفردا من أفراد ) "لشعا ً يكبام بوإدارةظفر مو ياي الو تع . لعل ا بة يتمو لشعمدير ا

يغ عن أي إجراء أو عمل،  ية بدء أية إجراءات وإنجاز أية أعمال وا باته، وله صلا ية في أداء وا تقلا بلبالا ل لتسـ ح ج
تصاصاته خكلما رأى ذلك ضروريا لممارسة ا ً سلم . ّ يميتو خلالمدقق الدا بةّ تأدية لشعدير ا ل التماسا من المدير العام 

يد بغي أن تكون له حرية إنجاز أي عمل يدخل في إطار  ططخخطة في الالتماس ج رفخدماته  ينالعمل، ولكن، 
ته ند . يولا يمعمل  خططخطة تستويجب أن  خلالمدقق الدا بةّ نة على لشعدير ا ييم للخطر يجري مرة في ا لسـ إلى  تق

يمالأقل ويحدد  بةخلالمدقق الدا ّويجب على المدقق الداخلي أن يراعي في .  على أساسه أولويات العمللشعدير ا
يقات المدير العام والدول الأعضاء ييم  تعلذلك ا  .لتق

يمويؤدي  .5 خلالمدقق الدا بةّ يقأعمال  لشعدير ا تد قا بأسلوب مهني وطريقة محايدة ودون والرقابة الإدارية  الداخلي ل
ياز نازع المصالح. نحا بغي تفادي  تو نازع. ين يق  تد نة ا تويجب إبلاغ  بق ل توصيلج هامة والمادية  ف المصالح ا نةل  للج ا

نازع للمصالح من آثار غير مرغوب  يف ما يترتب على أي  تبالإجراءات التي قد تدعو الحاجة إلى اتخاذها  لتخف
نجز . فيها والحد منها بة ّالمدقق الداخلي يو يق لشعمدير ا تد قكل أعمال ا ل يه العمل من والرقابة الإدارية ّ يقتضبما 
ية و نناية  يدة لممارسات للأفضل الممارسات ًفقا مهع شورة ا لجوا يق الداخليمنالموصى بها لم تد هد ا ق  ، وقواعد لمع

ب ييم وأصوله ا لمتا يق وغير ذلك من علتق ية الموحدة  تو بادئ ا تحدة، وا للتحقة في الأمم ا جيه ل لم   والقواعدالمعاييرلم
تحدةلماوعامة قبولة لماوتكون  نظومة الأمم ا لمبقة في  مط َّ.6 

يمون ويك .6 خلالمدقق الدا بةّ ية ضمان لشعدير ا يقه،  تد شطة التي تخضع  تقلا عن كل البرامج والأعمال والأ بغ  ل ن قسـ ّ ً م
ية في أعمال  ياد والمصدا قا يق لح تد قا نجزهال  .يالتي 

تاح  .7 ييو خلللمدقق الدا بةّ يع لشعلمدير ا سريع إلى  باشر وا شروط أو المحدود وا نفاذ غير ا جم، في أداء مهماته، ا ل لم لم ل
تحرك سج ها، وا بو أيا كان نو سؤولين أو الموظفين الحاصلين على صفة تعاقدية مع الو بو والاتصال با للات الو ي لم عي ً

باني  يع  مفي  نظمةجم بولما ي. يالو خلوللمدقق الدا بةّ ية العامةلشعولمدير ا لجمع الاتصال بريس ا  .ئ

                                                           
سابات الخارجي مهام ّأما  5 تقل لحمراجع ا بو الماليلمسـا نصوص عليها في نظام الو تصاصات ا يتتم وفقا للا لم خ تهف تولى . ئح ولا بو هي التي  يات الو تو ي جمع

بو لمدة  سابات الو يين  ييين المراجعين الخار لح نواتستجتع تجديد غيرسـ   .لل قابلة 
تحدة، يوش 6 يق الداخلي في الأمم ا تد ثلو دوائر ا تفق عليها  ية والمعايير التي  تو بادئ ا نة وا يدة ومدونات أخلاق ا لممل ذلك الممارسات ا ل مم ي جيه ل لم ه قلج لم

ييم، ومؤتمر المحققين الدويين تحدة المعني با لوفريق الأمم ا  .لتقلم
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يمويكون  .8 خلالمدقق الدا بةّ شكاوى أو لشعدير ا تلام ا ل رهن الإشارة لا باشرة فيما سـ مالمعلومات من أفراد الموظفين 
بو  ثال لأنظمة الو سلطة أو تخلف عن الا تعمال ا سف في ا يتعلق باحتمال وجود حالات غش أو هدر أو  ت ل سـ تع مي ّ ّ

شطة غير قانوية تدخل في نطاق ولاية  ها في شؤون الإدارة والموظفين وغيرهما أو أية أ نولوا ن يمئح خلالمدقق الدا دير ّ
بة يم ويقيم. لشعا بةخلالمدقق الدا ية لشعدير ا بو من أجل تفادي ازدوا تظمة بأمين المظالم في الو ج اتصالات  ي من

ثاق. نالأشطة ها إلى جانب هذا ا ية و ياسات الإنذار وإجراءاته الدا يد من  يويجب وضع ما  خل لمسـ يق  .تطبيف

تواصل سرا مع  .9 يع الموظفين في ا ًويضمن المدير العام حق  ّ ل يمجم خلالمدقق الدا بةدّ  وتزويده بالمعلومات، لشعير ا
تقام بو ولائحة موظفيها في . ندون مخافة أي ا نصوص عليها في نظام موظفي الو تدابير ا يوذلك دون إخلال با لم ل

يمحال نقل المعلومات إلى  خلالمدقق الدا بةّ نظر قصدا عن صحتها أو لشعدير ا ئة أو بصرف ا ً مع العلم بأنها خا ل ط
 .عدم صحتها

يمّالمدققويحترم  .10 بةخل الدا سلمة في لشعدير ا تعلق بأية معلومات محصلة أو  يه فيما  سري ويحافظ  ت الطابع ا ي عل مل ّ
يق  تد يات ا قإطار  ل ييم عمل يق أو لتقأو ا نةلتحقأو ا تعمل تلك المعلومات إلا في حدود ما هو يالمعا يسـ، ولا 

تدضروري لإجراء  قيقا ياتل  .لعملتلك ا

يب العمل .هاء بات وأسا لالوا  ج

يمايساهم  .11 خللمدقق الدا بةّ ساءلة أمام الدول الأعضاءلشعدير ا نظمة والتزام المدير العام با لم في الإدارة الفعالة   .للم

يموكي يمارس  .12 خلالمدقق الدا بةّ ته، على وجه الخصوص، إجراء لشعدير ا شمل أ تصاصاته، يجب أن  شط ا نت يقخ  قتد
يق في إداري يق الأداء قوتد يق في مالي قوتد ثال قوتد يق فيوت متالا تعرض للأداء  المردودية قد ييم وا يات  سـو تقعمل

نة يقاتيومعا  .تحق و

يذ  .13 يق الداخلي مهماتمهمة لتنفو تد قا ية، يضطلع  والرقابة الإداريةل بو بفعا ل في الو يمي خلالمدقق الدا بةّ  بما لشعدير ا
 :يلي

يقللتصميم خطط مرنة  ) أ ( يق مع مراجع على المدى الطويل والقصوالرقابة الإدارية   الداخليقتد لتنسـير با
ية يتم تحديدها سائل رقا ية أية أخطار أو  ية قائمة على الخطر  سابات الخارجي وباعتماد  با م تغط منهج  .للح

يق الداخلي )ب( تد ية واضحة لكافة وظائف ا بادئ تو ياسات و ياغة  قو لم جيه سـ يق  والرقابة الإداريةص تد ق، أي ا ل
ييمالداخلي يق لتق وا نةلتحق وا ياسات . لتشاور مع الدول الأعضاء وذلك بايوالمعا لسـويجب أن تضع ا

تقارير مع ضمان الحق في إعمال القانون  نفاذ إلى ا شأن ا ية قواعد وإجراءات واضحة  تو بادئ ا لوا ل ب جيه ل لم
سرية  .لوالحفاظ على ا

يق الداخلي  )ج( تد يل  قوإعداد د لل ييم ل يل  للتقود يق وشرهل يل لإجراءات ا نود همالتحقل ويجب . ما وتحديثهماتعميم و
تصاصات  شمل ذلك ا خأن  يفة ي ي وظائفظو خلالمدقق الدا توى الفرديّ ً وجردا لمسـالرقابة الإدارية على ا

يقلإجراءات  تد قا ييم ل نةلتق وا يقيوالمعا  .لتحق وا

يد  )د( تدابير الفعالة قد اتخذت في غضون موا تحقق من أن ا تابعة وتحديثها، بهدف ا عووضع أنظمة  ل ل للم
يات  يمصمعقولة عقب تو خلالمدقق الدا بةّ يةلشعدير ا ية حول الحالات التي لم ب الرقا حل، وإعداد تقارير مر

ناسب ية الملائمة في الوقت ا تدابير ا لمنفذ فيها ا يح ل لتصحت ّ. 

ياته )ه( تابعة تو يق معه ورصد  سابات الخارجي وا صوالاتصال بمراجع ا سـ ملح  .لتن

يق الداخلي والاتصال بدوائر  )و( تد قا نظمات الأخرى وبدوائر خدمات الإشراف  ريةوالرقابة الإدال لمفي ا
تعددة الأطراف ية  سات الما تحدة وفي المؤ نظومة الأمم ا تابعة  ما ل س لم لم يل  بصورة أعمل ها، و تعاون  ث، وا تمل مع

شتركة بين الوكالات ية ا بو في الاجتماعات ا لمالو ن  .لمعي
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يق تحووضع برنامج لضمان الجودة و )ز( تد شمل كل جوانب ا قينها والحفاظ على ذلك البرنامج، على أن  لس ّي
تغرق  ثل تعقب الزمن ا تواصل،  ييم ذاتي  تظمة و ية  ية وخار سـالداخلي، بما في ذلك مراجعة دا ن لمخل ّ م م تق مج

تقارير  .للإعداد ا

يميوساعد  .14 خلالمدقق الدا بةّ نظمة  لشعدير ا بولما ية على وجه الخ يالو تا همات ا لبأداء ا ل  :صوصلم

يات  )أ (  تانة آ تحقق من  لا نظمة مل بولما يتها ونزاهتها وتقديرها يالو ية وفعا بة الدا لللمرا خل  .ق

تحقق من سلامة  )ب( يةبنى لالوا ياتها لتنظيما هاوتقديرهاعمل وأنظمتها و تائج تقييمو ن، لضمان الاساق بين ا لت
 .ّوالأهداف المحددة

بو )ج( ية الو ييم سابق ولاحق لفعا يوإجراء  ل يه الحاجة من  في تق يه ما  تائج تو يق ا ها و تضالوفاء بأهدا تقن ج تحق لف
تخلصة تائج، مع مراعاة الممارسات الجدية والعبر ا يق ا يب أفضل في  يات واقتراحات لأسا سـتو ن ل لمص ل  .تحق

ياسات الدا )د( ها و نظمة ولوا بو لقواعد ا ثال موظفي الو تأكد من ا ية إلى ا نة الأنظمة الرا خلومعا سـ لم ي ت ل للي ئح ية مم
 .المكرسة وتقديرها

تصادي لموارد  )ه( تخدام الكفء والفعال والا تأكد من الا قوا سـ نظمة ل بولما ية والمادية  يالو شرية والما لا لب
ييموتقدير والحفاظ عليها   .ذلك تقو

ياع )و( سابات والحفاظ عليها من ا لضوتحديد مدى مراعاة الأصول في ا  .لح

نظمة ّوتحديد مواطن تعرض  )ز( بولما سين إدارة المخاطر يالو هام في  ها والإ سـيم و تحللخطر ا سلج  .تقييم

تعلق بحالات الإساءة والإضرار  )ح( تضاء، فيما  ند الا يقات،  يوإجراء ا قع سلوك لتحق  والتي المزعومةلوسوء ا
تصاصات  يمختدخل في ا خلالمدقق الدا بةّ  .لشعدير ا

سب الحاجة )ط( تحديد مواطن الضعف والخلل  نات  حوإجراء معا ل  .ي

تقارير حول  )ي( لوضمان شموية ا يقل تد قأعمال ا يق ل ييم لتحق الداخلي وا نلتقوا يدها ةيوالمعا ع واحترام موا
يتها ودقتها  .عوالحرص على موضو

تقارير .واو  لإعداد ا

يق .15 ية تد قفي نهاية كل  عمل نةّ ييم أو معا ي أو  يقتق يق ، يصدر تقرير تحق أو  تد قعن ا يه أهداف ل فتعرض  يةُ  لعملا
ه هاجيتهمنه واقونطا ئج وتا شاط المعني المحدد،ا وخلاصاتهان يات با ن وتو يات لص ص وشمل، في بعض الحالات، تو ي

شاطأو الفرد البرنامج في لتحسين ل  .لنأو ا

شروعتو .16 يقا تقاتمعرض  تد قرير ا نة   الداخليل ييم والمعا يوا شرف ولتق يين غيره لمعلى ا سؤوللمعنمن الموظفين ا  ينلما
يقلن البرنامج أو اعن مباشرة تد قشاط الذي خضع  ييملل نة أو ا لتق الداخلي أو المعا ّ، وتاح له فرصة الرد في ي ت

تقرير هلة المحددة في ا لغضون ا  .لم

ياتقلاتضمن تويجب أن  .17 يق الداخليل ةئرير النها قتد نةل ييم والمعا ي وا يين ة أيلتق سؤولين ا يدة من ا يقات  ن  لم لمعتعل مف
تة في تق يق المثبَّعلى الوقائع ا تد قرير ا نة ول ييم والمعا يا تدابير الموصى باتخاذها وأي جدول زمني يوضع لتق لوعلى ا

نا يذ كلما كان هذا الأمر  ممكلأغراض ا تطع . لتنف يميسـوإذا لم  خلالمدقق الدا بةّ سؤول علشعدير ا  البرنامج نلم وا
شروع تة في  مالاتفاق حول الوقائع ا يقا تقاتلمثب تد قرير ا ييمل نة وا لتق والمعا يمرأي ّ، تعين إبراز ي خلالمدقق الدا دير ّ

بة تقاريرتقرير  في لشعا يق  لا تد قا يل تق. ةئالنها يق على ا يين فرصة ا سؤولين ا لوتاح  تعل ن للم لت ّللمدقق ترير وتاح المع
ي بةخلالدا يقاتلشعلمدير ا لتعل فرصة الرد على ا ّ. 
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يمويرفع  .18 خلالمدقق الدا بةّ يق الداخلي لشعدير ا تد ية عن ا تقارير النها ق ا ل ئ ، مع إلى المدير العامة الإدارية  والرقابل
يق تد نة ا قسخة  ل للج يق. ن تد نة ا نة إلى  ييم والمعا يق الداخلي وا تد قوتحال سخ عن تقارير ا تق لق لج ي ل ويحصل مراجع . لن

سخ سابات الخارجي على  نا نة  ةلح ييم والمعا يق الداخلي وا تد يعن تقارير ا تقل وبإمكان . ًأيضا مع أية وثائق مؤيدةلق
ثلين الدائم تقارير النهالمما نونهم قراءة ا بو أو من  لين للدول الأعضاء في الو ي ّي يع ْ يق الداخلي ئيةَ تد ق عن ا والرقابة ل

تب الإدارية  يممكفي  خلالمدقق الدا بةّ  . لشعدير ا

يويجوز  .19 خلللمدقق الدا بةّ شأن لشعلمدير ا يغات  ب أن يوجه  يق تبل تد قا يين حول  الرقابة الإداريةل سؤولين ا نإلى ا لمعلم
يةمسائل تضي إعداد تقارير ر سم جارية لا   .تق

بة أو المدير  .20 شف مدير ا سرية، ما لم يصرح با ياته كاملة ا يق وتائجه وخلاصاته وتو شعتكون تقارير ا لك ل ص لن ّ لتحق
 .العام

ية إلى المدير العام .21 يق النها بة تقارير ا ئيرفع مدير ا لتحقشع بو من وإذا . ل تقارير تخص موظفين في الو يكانت تلك ا ل
ساعد مدير عام، مسـتوى  بة لم جازمنائب مدير عام أو  ية لشعدير ا ية إلى ريس ا سخة إضا لجمعأن يرسل  ئن ف

يق  تد نة ا يس  بو ور قالعامة للو لئ لج ييني سابات الخار جومراجعي ا يق يخص المدير العام، يرفع . لح لتحقوإذا كان ا
بو يات الو تقرير إلى ريس  بة ا يمدير ا جمع ل ئشع با منل نا تبر  سـ لاتخاذ ما  نة ميع سخة إلى ريس  تدابير، ويرسل  لج ا ن ئل

يين سابات الخار يق ومراجعي ا تد جا لحق  .ل

يات  .22 يع تو تجابة إلى  سؤولا عن ضمان الا صويكون المدير العام  جم سـ يمًم خلالمدقق الدا بةّ  في أقرب فرصة لشعدير ا
تقارير يات المحددة في ا تو تائج وا تخذة بخصوص ا تدابير ا لويان ا ص ل ن لم ل  .لب

يمّالمدقق ّويقدم  .23 بةخلالدا سابات لشعدير ا يات مراجع ا يذ تو شأن  نة تقريرا إلى المدير العام  لح كل  ص ب تنفسـ ً ّ
 .الخارجي

يمّويقدم  .24 خلالمدقق الدا بةّ يةلشعدير ا نة البرنامج والميزا تظم أمام  شكل  ته  ن عرضا عن أ لج ن ب مشط ن ً. 

يمّويقدم  .25 خلالمدقق الدا بةّ نة تقريرا موجزا إلى المدير اللشعدير ا ً كل  ً سـ سابات ّ سخة إلى مراجع ا لحعام، مع  ن
ته  يه أ ناول  يق،  تد نة ا شطالخارجي و ل نلج ف ت ية يق ية والرقا تد با ها والجدول قيقل شطة ونطا يان توجه تلك الأ قمع  ن ّب

سب ا يات المعروضة في تقاريره  تو يذ ا تقدم المحرز في  نجز وا حالزمني للعمل ا ص ل ل تقرير . لأولويةتنفلم لويحال ذلك ا
بو كما قدمه لجمعالموجز إلى ا ّية العامة للو يمي خلالمدقق الدا بةّ ويجوز تقديم ما قد يراه المدير العام من . لشعدير ا

نفصل بة في تقرير  نا ميقات  سـم  .تعل

سب ما يكون الحاليوشمل .26 نوي ما يلي  تقرير ا ح ا سـ  :لل

تعلقة بإدارة  )أ (  ية ا سف والمآخذ الر شكلات وحالات ا لموصفا  سـ تع يللم ئل نظمة ً بولما امة أو أي برنامج ع يالو
نظر؛ يد ا تضح خلال الفترة  نه، مما  لأو إجراء  ي قي  بع

ية الصادرة عن  )ب( تدابير ا ية با يات النها تو يحووصفا لكل ا ل ئ ص لتصحل يمً خلالمدقق الدا بةّ ناء الفترة لشعدير ا ث أ
ية؛ سف ومآخذ ر شكلات وحالات  شأن ما يحدد من  تقرير  سـيد ا تع م ب ئيل ّ ّ  ق

يات  )ج( تو صووصفا لكل ا ل ناعه عن الموافقة؛ً باب ا تالتي لم يوافق عليها المدير العام مع أ  مسـ

ية؛ )د( تدابير ا شأنها ا تكمل  ية وردت في تقارير سابقة ولم  ية ر يحوتحديدا لكل تو ل ب سـ سـ تصحص ت لي ئ ً 

تقرير؛ )ه( يد ا ناء الفترة  تعديل الإدارة أ باب التي دعت إلى اتخاذ أي قرار ريسي  لووصفا وشرحا للأ ث ل قسـ ئ ً ً 

شأن أي قرار إداري ريسي لا يحظى بموافقة  )و( ئومعلومات  يمب خلالمدقق الدا بةّ  ؛لشعدير ا
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يمًوموجزا لأي حالة كان فيها الرد على طلب صادر عن  )ز( خلالمدقق الدا بةّ  للحصول على معلومات لشعدير ا
ساعدة محل رفض؛  مأو 

تقرير المرفوع من  )ح( يغة موجزة عن ا لو يمص خلالمدقق الدا يات بةلشعدير اّ يذ تو شأن  ص إلى المدير العام  تنفب
سابات الخارجي  .لحمراجع ا

تولى وعلاوة )ط( بق،  ي على ما  بةسـ ته ومدى كفاية موارده للغرض لشعمدير ا يق على نطاق أ شط ا نتعل ل
شود  .لمنا

 الموارد .زال

ية، يأخذ المدير العام  .27 شأن البرنامج والميزا نند تقديم الاقتراحات إلى الدول الأعضاء  ب بار الحاجة إلى ع عتبعين الا
ية عمل  ية في العمل وتوفير الموارد اللازمة لضمان فعا تقلا لضمان الا ل يمسـ خلالمدقق الدا بةّ  وقدرته على لشعدير ا

ته شودة من ولا ييق الأهداف ا لمن ي صصةّوتحدد الموارد المخ. تحق خلللمدقق الدا بةّ  بصورة واضحة في لشعلمدير ا
ية ا نويقة البرنامج والميزا  .لمقترحةث

شاور مع  .28 يملتويضمن المدير العام، با خلالمدقق الدا بةّ يق يقوم بوظائف، أن لشعدير ا تد قا وغيرها من الداخلي  ل
يوموظفمهمات الرقابة الإدارية  تحلون بما يكفي ومهنن  بو ولائحة الموظفين و نظام موظفي الو ينهم وفقا  ين يتم  ي ل ً تعي

ية، و هني لمهنمن المؤهلات والخبرة والدراية ا تطوير ا تواصل با لتلهر على النهوض ا لم لس لم يات هذا بيةي مقتض 
ثاق  .لميا

يمتعيين  .حاء خلالمدقق الدا بةّ تهلشعدير ا  ل وإقا

يمينبغي أن يكون  .29 خلالمدقق الدا بةّ يقاً شخصا ذلشعدير ا تد تخصصا في ا ية و ق كفاءات عا لم .  والرقابة الإداريةًل
يين  ند  تعويجب أن  يميست خلالمدقق الدا بةديرّ توحة وشفافةلشع ا سابقة دوية  مف إلى  ل  . بمعرفة المدير العامم

يين  .30 تولى المدير العام  تعو يمي خلالمدقق الدا بةّ نه  لشعدير ا شكل رسمي مع أخذ تعييأو تجديد  ته  ييره أو إقا بأو  ل تغ
بار يق في الا نة ا تشورة  سـ لج عم تداُوي. لتن تخذه من تلك ا يق على ما  تد نة ا لطلع المدير العام  ي ل وعلى . بيرقلج

با،  نا سب ما كان  يق،  تد نة ا سـأساس تلك المعلومات، تقدم  ح ل ملج نة معلوماتق لج من خلال تقريرها إلى 
ية نة . نالبرنامج والميزا ية  ناء على تو تجديد  نوات قابلة  يفة المدقق الداخلي محددة بأربع  لجوتكون و ص ب لل سـ ّظ ّ

نوات ية طوها أربع  يق لمدة إضا تد سـا لل ف بوولا يكون بعد ذلك. ق يفة أخرى في الو ي أهلا لأية و ظ ً.  

بة  .31 لشعيعين مدير ا تجديدبمحددة لمدة َّ نوات غير قابلة  للست  ند انتهاء . سـ لا يكون أهلا لأي ، المدة المحددةعو
بو ينصب آخر في الو  .م

 بند المراجعة .طاء

نوات .32 ثاق للمراجعة مرة في كل ثلاث  سـيخضع هذا ا  .لمي

ثاني[  ]ليلي ذلك الملحق ا
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�� �$��	 4�5 ��K�� ��3-�� ����5�,� �3����	.  
)�(  � �2+	� ��-�3�� _��,�� 7�6��6 �M���� ������	 R� C���	��	 ������	 �K��� ����

 ��2��	� ���	��	�������	�!�+5"	 #���	 *� ���.���, D�&�  . 7�6��6�	 *+� 9� �3��
 #��5% �� �2�	 9��+ *� ������	 4�% &����	 9T., �2+	� 7	!	�3%� �5	�� ��-�3���	 _��,��	�

���6�	 4�5 ���2�	� 9����	.  
)L(  ������ #��� �	�5%���-���2�� ��-������ ��'�.�� ��2��	 7	!	�3= #���� ���	��	 � .

��2��	� ��3	���	 7	!	�3= ?	��3� ���	��	 �P����	 ����� 7������	 D�& #�.� 9� �3��.  
)�(   �� 7&��	 �� ������	 ��,	���	 9� 9� �2��	 ��-, C�-���2�� ��,����� ����� *+��

 7����� �5 ����� ��5	�� 9�+M ���	 7J�2�	 #�2 ���2�� ����� �	�5%� C���	��	 �P����	
�6����	 7���	 �� ��KI��	 ��2�2���	 ��,	���	 �-�� &P��� 8�.  

)'(  0������ ��,��� ���� 0�� ��6���	� �3����	 7�,�62�	 *3	��, #���J	�.  
)�(  .=	 7���� �K	��,� 9����	��	 7�,�62�	 ��3	�� 7���� �K	��, #���J	� �� �	�

 ����, �	�$"	 ������ ������	 7�66A��	 ��� ��2���	 8�"	 ������� ��,���	 Q��"	 7������	
7J����	 9�, ����.��	 ������	 7�5���3J	 �� �,���	 #����� C�-�� 9�����	� C85�.  

)>(   Z#� #�.� 9� 4�5 CB����,�	 D�& 4�5 ���2�	� �-��62�� ���3�	 9��+� B����, *+��
�3 #�� C#�	��� ��	& 8���� ������ ��3���� ����	� ��3	�� D�& �� ��, C���	��	 ������	 ��	

������	 �	�5= ��
�6��	 9�>�	 �P��.  
14�  G����	 03� 4�5 ������	 7��-��	 !	�T, ������	 ���	��	 �P����	 �5�6��:  
 ) �(  ������ ����	��	 �,�	���� ������	 7���Y ����� 9� �2��	�'����� �-�'	>�� �-�.  
)�(   BK����	 9�, ��6�J	 9��+� C�'����� �-�����5� �-������ ������	 4�, ��I6 9� �2��	�

��1�2��	 �	�'"	�.  
)L(   �-2K	��� ������	 �5	�� �,���	 ����� #����	 9� ��T��	 4�% ���	��	 ����"	 �������

�'����� �6����	 ����	��	 7�6��6���.  
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)�(   ������	� ���.,�	 ������	 ��	��� R�����J	� #����	� !���	 8	���6J	 9� ��T��	�
D�& ����� �-��5 ���2�	� ������	�.  

)'(  W��+�	 9� �-��5 ���2�	� 7�,�62�	 �� #��"	 ��5	�� Q�� ���2��.  
)�(  ��	�% 9�62� �� 8�-6=	� �-����� 8�63�	 �$��� ������	 @1��� 9$	�� ���2�� 

�$����	.  
)>(   �-�� 0,�.��	 �	�+=	� �!�6=	 7J�2, ����� ���� C!�+��J	 ��5 C7��2��	 !	�3%�

���	��	 �P����	 7������	 �� #��� ���	�.  
)F(  �3�2�	 �62 #���	� ��+�	 9$	�� ���2�� 7������ !	�3%�.  
)$(  ����	� 7��2��	� ����	��	 ��3	���	 #�2 ������	 �����. 9��+� �'��5	�� 8	��2	� 7���

�-���� �-��5�+�� 4�5 G�2�	�.  
�	� �������	 �	�5%    

15�   0��$�� ������	 �	�'� 0�� @���̀ ������	 95 ���� ���� C����� ����5 Z#� ���-� ��
 $�.��	 �� B����,�	 9�62�� 7����� C7J�2�	 @�, �� C#�.�� 0���I�� 03K���� 0��3-���

������� *+� R&�	.  
16�   $�.��	 �� B����,�	 4�5 �.�,��	 #�A6��	� ��.��	 4�5 ������	 ���� W��.� @��E��

�����	 �� ���2��	 ��-��	 9�+M �� 1���	 ���� 0� F���� C������� *+� R&�	.  
17�   9������	 9���A6��	 9� ����� 7����� R� �K�-��	 ���	��	 ������	 ���� 9�+�� 9� �3��

�	 *K����	 4�5 *+�� ���> #��3 R�� �'&����, 4����	 ��,	���	 4�5� ������	 ���� �� ��[,��
����� ��"	 	&' 9�� ���� &�����	 @	�M" .5 #�A6��	� ���	��	 �P����	 *$�6� 8� 	&%�9 

 ���	��	 �P����	 R�� >	�,% 91��� C������	 ���� W��.� �� ��,���	 *K����	 #�2 ����J	 B����,�	
�� ���K�-��	 ������	 �� . �P����� F���� �����	 4�5 ������	 ���� 9������	 9���A6��� F����

7������	 4�5 1���	 ���� ���	��	.  
18�   ��6� *� C8���	 �����	 4�% ���	��	 ������	 95 ��K�-��	 ������	 ���	��	 �P����	 *����

������	 ��3�� .� 4�5 �3����	 7�,�62�	 *3	�� #�2�����A� �K��� ��� *� ?�+�� ��6 .
�-��	 ������	 �!	�� 8-���1��� a9U� �� �,���	 �� !�+5"	 #���� 9��K	��	 9������	 9���b,���K 95 

���	��	 �P����	 ���� �� ���	��	 ������	 .  
19�   #�2 9������	 9���A6��	 4�% ������	 9T., 7�
��,� 03�� 9� ���	��	 �P����� >�3��

3 #K�6����6� ����� �	�5% �+�� J ����.  
20�   �� ���	��	 �P����	 7����� *��3 4�% �,�3�6J	 9��+ 95 ?J�A6� 8���	 �����	 9����

������	 �� ���2��	 7������	� BK����	 G���, �&����	 ��,	���	 9��,� ���� ����.  
21�   8���	 �����	 4�% ?	���� ��6 Z#� ���	��	 �P����	 81��� *3	�� 7����� &���� 9T.,

�3����	 7�,�62�	.  
22�  ���	>���	� B����,�	 ��3� 8��� 8���� #�., 0�$.�� 95 ?�+�5 ���	��	 �P����	 81���.  
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23�   *3	�� 4�% ��6� *� C8���	 �����	 4�% ?	>3�� ?	���� ��6 Z#� ���	��	 �P����	 81���
 0�� #����� C������	 ��3�� �3����	 7�,�62�	 �-��$�� �$.�"	 D�� 013�� 9��, *� 0�$.��

 �62 ]����� �� �+�����	 7������	 &���� �� >�2��	 8���	� >3���	 #���� ���>�	 #��3�	�
	�����" .���	��	 �P����	 0�1�� ��� �,���� �����	 ����3�	 4�% >3���	 �����	 D�& #�2�� . >�3��

��� 9� 8���	 �����	 ]	�� �� �� 8���#���� ���� �� �,6��� 7��.  
#�.��#�2�	 9��� �� �62 ��� �� R��6�	 �����	 :  

 ) �(   R� �� ���5 ������	 ��	�b, ������	 ��6�K��	 &�c��	� �6���	 7J�2� 7I�.��� ?����
d����	 ��� �����	 #I� V+�� ��� C0���, !	�3% �� B����,  

)�(  	����, ��K�-��	 7������	 #�� ?����� !���� ���	��	 �P����	 95 ������	 ��2�2���	 ��,
d��6�K� &�c�� �16�� 7J�2� 7I�.� 9� �1�2� �� 9T., �����	 ��� �����	  

)L(  d��	���	 95 05����	 ��,6� *� 8���	 �����	 �-��5 ��	�� 8� ���	 7������	 #�� ?�����  
)�(  � �,�6 ����� �� 7��� ��6�K� ����� #�� ?	���2�� ��,	���	 �-�T., #���6� 8�

d��2�2���	  
)'(   �����	 !���� ��	�=	 #����� �6�K� �	�� R� &���	 4�% 75� ���	 ��,6^� ?�2�.� ?�����

d�����	 ���  
)�(  d���	��	 �P����	 ��	��, 4�2� J �6�K� R�	�% �	�� R� 9T., 7�������  
)>(   ���� ��$ 4�5 ���	 �-�� 9�� ���2 R" ?	>3��� 4�5 #��2�� ���	��	 �P����	 95

d@�� #2� ��5�6� �� 7������  
)F(   &���� 9T., 8���	 �����	 4�% ���	��	 �P����	 9� W�����	 �����	 95 �>3�� �
���

�3����	 7�,�62�	 *3	�� 7�����.  
��I5� ]��	�� ����� Q��� 0�$.�� ��$� 4�5 ������	 ���	��	 �P����	 4���� C�,6 �� 4�5 


����.���	 @�.  
#	> �  ��	���	    

24�   8���	 �����	 &�T� C���	>���	� B����,�	 9T., !�+5"	 #���	 4�% 7�2	���J	 8��� ��5
 ������ 9��+� ��>I�	 ��	���	 ������ #���	 �� ���I�6J	 9��+ 4�% �3�2�	 ��,�5J	 9��,

 ���.���	 �	�'"	 ��2� 4�5 0����� ���	��	 �P����	 #�50��J� 9� .�	 ��	���	 �1�2������� 
�2����	 ���	>���	� B����,�	 ���� �� �2+	� ����, ���	��	 �P�����.  

25�   ���	��	 ������� �,���	 ���� 18+� 9� C���	��	 �P����	 *� ���.���, C8���	 �����	 9�+��
9������	 �2KJ� �,���	 ����� 8���� ?��� 8-����� 8�� 9���-� 9����� 9� ���� ��, 9��2��� 

��� ��-��	 ���$���, #�	����	 @�-��	 4�5 �-6�� C���-��	 ��	���	� ��,��	� 7I'A��	��, 
������	 	&' 7��+��.  

!�2 �0����%� ���	��	 �P����	 9����    
26�  ������	 �� ?������� ����5 7	!��� R& ?���. ���	��	 �P����	 9��� 9� �
,�� . �3��

�� ���6� 9�����.� �2���� ����� �,�6� 4�% ���	��	 �P����	 9��.  
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27�   ��6� #�., 0����% �� ]���
� �� 0����� ���3� �� ���	��	 �P����	 9���� 8���	 �����	 4�����
��,�5J	 �� ��6���	 ��3� ���.� &�� *� . D�� 9� ]&��� �� 4�5 ������	 ��3� 8���	 �����	 *�$��

��,	���	 .� H�6� 4�5� C�,6��� 9�� �� �62 C������	 ��3� 8�� C7�������	 D�7������ 9� 
���	>���	� B����,�	 ��3� 4�% �'���� #I� . 7	��6 *,�T, ��1�2� ���	��	 �P����	 ����� 9����

7	��6 *,�� �-��$ ����+% ���� ������	 ��3� ����� 4�5 !��, ���3��� ��,�� . D�& ��, 9��� J�
��� ��" ?I'��,���	 �� Q��� ��.  

!�$ ���3	���	 ��,    
28�  7	��6 OI� #� �� ��� ��3	���� ������	 	&' *+��.  

ثاني والويقة[ ثنهاية الملحق ا  ]ل

 

 


