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 الويبو للتنسيقلجنة 
 

 (ونلأربعالسابعة وا العادية)الدورة السبعون و الثالثةالدورة 
 2016 أأكتوبر 11اإلى  3 من جنيف،

 
 

 تقرير بشأن التوزيع الجغرافي

عدادمن   رئيس لجنة الويبو للتنس يق اإ

ن لجنة التنس يق، في  .1 ، قد "أأحاطت علماً بأأن المشاورات س تُعقد تحت اإشراف 2015أأكتوبر  12في  ةالس نوي دورتهااإ
بهدف تقديم اقتراح اإلى لجنة التنس يق خلال  1975رئيس لجنة الويبو للتنس يق بغية مراجعة مبادئ التمثيل الجغرافي لعام 

 ".2016جمعيات الدول الأعضاء لعام 

مع  يةتشاور، اجتماعات ، رئيس لجنة الويبو للتنس يق )رواندا(السفير فرانسوا زافيي انغارمبيعقد ، ليهوبناء ع  .2
قليميةالمنسقين الإقليميين وغيرهم من  . وهذا هو التقرير 2016يونيو  22و مارس  4يناير و 28، في أأعضاء مجموعات الويبو الإ

للنظر فيها من قبل لجنة  التقرير توصيات أأولية من الرئيسضمن يتتلك الاجتماعات التشاورية. و  الذي أأعده الرئيس بشأأن
 الويبو للتنس يق، في انتظار مزيد من الاجتماعات التشاورية بشأأن مسأألة التوزيع الجغرافي.

لى أأنو  .3 لى مبادئ  2016التوزيع الجغرافي، التي أأعدتها الأمانة في يونيو  بيانات بداية، يشير الرئيس اإ التوزيع استنادا اإ
وأ س يا ن )أأوروبا الشرقية لك منطقتا، هنا1975 مبادئاطق الس بع المحددة في  أأن من بين المنتبيّن ، 1975الجغرافي لس نة 

. كما تمثيلا ناقصامناطق ممثلة وبالتالي فهي  عن النس بة المرغوبة المناصب في كلتيهما  تقلّ نس بة الوسطى والشرق الأوسط(
ذ ينقصها  ة لعدد المناصب،المرغوبالنس بة  احدة )أأمريكا الشمالية( قليلا عنو  نطقةتقلّ نس بة المناصب لم  . صب واحدمناإ

يرتفع معدل  ، في حينمن حيث عدد المناصب رغوبةالم النس بة )أ س يا والمحيط الهادئ، وأأوروبا الغربية(ن وتحقق منطقتا
المرغوبة من حيث عدد المناصب، مما يجعلها  النس بة عن البحر الكاريبي(و )أأفريقيا، وأأمريكا اللاتينية المناصب في منطقتين 

التي  على الأقل، بحسب ما تظهره البيانات السابقة العامين الماضيين مناطق ممثلة تمثيلا زائدا. وهذه هي الحال السائدة، منذ
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خص، مسأألة نقص التوزيع الجغرافي )وبالأ مسأألة تنحصر من الناحية الموضوعية، و . 12015ويونيو  2014في يونيو أأعدت 
قليمية  .التمثيل( على مجموعتين من أأصل س بع مجموعات اإ

 معلومات أأساس ية للاجتماعات التشاورية

وحدة التفتيش المشتركة  بهااضطلعت  توزيع الجغرافي، شملت الدراسات التيال  الأمانة معلومات عن مسأألةوقدمت  .4
ديد التوزيع الجغرافي المناسب في عملية الموحد في تح المتحدة يات والممارسات التي تطبقها بعض منظمات نظام الأمموالمنهج 

التوزيع  المتعددة التي أأطلقتها لتعزيزلتوعية المتبّعة في عملية التوظيف ومبادرات احت الأمانة الخطوات التوظيف. وشر
 .في عملية تعيين الموظفين في الويبو وتحسينهالجغرافي 

 :ويظهر البحث الذي أأجرته الأمانة أأنّ  .5

 101من المادة  3ة من الفقرة يوالمتعلقة بمسأألة التوزيع الجغرافي هي نسخة حرف ( من اتفاقية الويبو 7)9المادة  ( أأ )
 في المنظمات الأخرى االموظفين ولوائحه ةنظمأأ في الصكوك التأأسيس ية أأو  وترد أأحكام مماثلةمن ميثاق الأمم المتحدة. 

ينبغ  عند تعيين الموظفين وفي تحديد شروط الخدمة أأن على أأنه: "(7)9المادة تنص و نظومة الأمم المتحدة.التابعة لم 
كما يجب أأن يؤخذ بعين الاعتبار  يراعى في المكان الأول ضرورة تأأمين أأعلى مس توى من المقدرة والكفاءة والنزاهة.

 ."أأهمية أأن تتم التعيينات على أأساس أأوسع نطاق جغرافي ممكن

لى  ( ب)  التفتيش المشتركة، أأن هنالك نهجين تتبّعهما منظمات نظام الأمم المتحدةدة دراسات وحويظهر استنادا اإ
 التوزيع الجغرافي في ملاك موظفيها:مسأألة  ةعالجلمالموحد 

 الوظائف )أأو ة لعدد رغوبالمنس بة ال تعط   لحساب التوزيع الجغرافي العادل تطبيق منهجيةعبر  أأوّلهما
( ومنظمة ILOومنظمة العمل الدولية ) امة للأمم المتحدةالع الأمانةوهذا هو نهج صة( لل  دولة عضو. الح

( ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو( FAO)لأمم المتحدة لالأغذية والزراعة 
(UNESCO ) منظمو( ة الطيران المدني الدوليICAO) ( ومنظمة الصحة العالميةWHO ومنظمة الأمم )

العناصر التالية أأو في صياغة هذه المنهجيات بعض  . وتدخل(UNIDOعية )اليونيدو( )المتحدة للتنمية الصنا
ازداد عدد النقاط كلما ارتفع مس توى الوظيفة )فالمنصب  وأأهميةعدد السكان عضوية والمساهمات و ال: كلها

 (.المخصصة لها

  التمثيل الجغرافي للدول الأعضاء في تحديد يتبّع فيه نظام رسم  أأو حصص تعيين  الثاني فلاالنهج وأأمّا
والمنظمة العالمية  (ITUوالاتحاد الدولي للاتصالت ) (UPU)على سبيل المثال، الاتحاد البريدي العالم  )

 (IAEAوكالة الدولية للطاقة الذرية )وال (IMO)والمنظمة البحرية الدولية  (WMOللأرصاد الجوية )
وصندوق طوارئ الأمم المتحدة ( UNDPالأمم المتحدة الإنمائي ) برنامجو  (WFPبرنامج الأغذية العالم  )و 

 (UNHCR) والمفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين (UNICEF) للطفولة )اليونيسف(
وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب 

(UNAIDS )وصندوق الأمم ا( لمتحدة للسكانUNFPA)  ومنظمة الأمم المتحدة للس ياحة العالمية
(UNWTO .)) يف وبرنامج الأغذية بعض هذه المنظمات )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيس  وترى

 بلدان البرنامج/الصناعية و المانحة/التوازن بين البلدان تحقيق  يكمن في العالم ( أأن التوزيع الجغرافي العادل

                                                
1
لس نوي عن الموارد البشرية الثاني من التقرير ا المرفق في 2016ويونيو  2015ويونيو  2014 للمناصب الصادرة في يونيو يانات التوزيع الجغرافيب ترد  
 :، على الرابطوثائق الدورة الس نوية للجنة الويبو للتنس يقضمن  التقارير على موقع الويبو وتتاحفترات ذات الصلة. لل

/topic.jsp?group_id=104http://www.wipo.int/meetings/en 
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المفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ووكالة الأمم المتحدة لإغاثة )الشمال والجنوب نامية، أأو بين ال 
وتراع  كل من هذه المنظمات مسأألة التوازن الجغرافي . (وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى

 تطبيق نظام الحصص.دون  ولكن

دخال نظام الحصص وحدة التفتيش المشتركة أأنه قد يصعب  وأأقرّت )ج( التي يكون فيها عدد  في المنظمات الصغيرةاإ
 محدودا. الوظائف

وظائف باس تثناء  ئة الفنية والفئات العليا،الف وظائف  أأو ل( نظام رسم  عبرالتوزيع الجغرافي )سواء  ويغط  )د(
 التمييز.هذا  الويبووتمتثل . عموما ية العاديةمن خارج الميزان  وّلةموتلك المالخدمات اللغوية 

مثل معاهدة التعاون بشأأن  ،عالجةمن الوظائف في مجالت التشغيل والم أأنواع أأخرىعلى  ينطوي عمل الويبوو  )ه(
نظرا و لمس تخدم. جات اامعاهدة لهاي، تتطلب كفاءات مفصّلة وبشل  أأساسي وفقا لحتيمدريد و معاهدة البراءات و 

لتسجيل الملكية الفكرية ونتيجة لرتفاع خدمات الويبو  ة بصفة خاصة لمس تخديهذه الوظائف الموجّ ديّ ل منحى الخلل 
عب تطبيق مبدأأ التوزيع الجغرافي على هذه المس تخدمين في بعض البلدان أأكثر من غيرها، فمن الطبيع  أأن يصعدد 

 .المحددة القانونية بعض الوظائفو  2الوظائف. ومن أأمثلة هذه الوظائف: الفاحصون

جمال، باس تثناء  )و( وظيفة في  400ة باقر تخضع )ه( أأعلاه،  5)د( و 5الوظائف المذكورة في الفقرات السابقة واإ
فتح لتقاعد، وفق الحد الأدنى الحالي لسن ا ،محدودة. ومن المتوقع يةف وفرص الشواغر الوظي للتوزيع الجغرافي. الويبو 
وضمن العدد الحالي، تبلغ . في الس نوات الخمس المقبلة الفئة الفنية وفئة المديرين وظيفة شاغرة جديدة في 88نحو 

 .ينتمن العدد الإجمالي للوظائف في هاتين الفئ في المائة  17نحو نس بة الشواغر المتوقعة 

ية المتعلقة خل التدابير الدا تحسينهو  ماأأولهشقين لتحسين التوزيع الجغرافي. الويبو استراتيجية ذات  وتطبّق )ز(
 شراكة مع الدول الأعضاء المهتمة.بال  مركزةتوعية أأنشطة  وه، بعملية التوظيف وثانيهما

 فهي  لنشرها على نطاق أأوسع. الشاغرة الوظائف الإعلان عن الأمانة منصات  ت، ضاعفاً داخليف
لى با الإخطارموقع الويبو و و  اتنشر التقليدية )المطبوعال س تخدم أأساليب ت  الدول الأعضاء من لمعلومات اإ

وفي (. Monster.com وموقع تويترو ينكدين ل علام الاجتماعية )وسائل الإ وكذلك  خلال بعثاتها في جنيف(
زيادة ية بهدف التدريب كالدورات تدابير التوعية  ، تس تمرالمديرين ومجالس التعيين والموظفين بشل  عامصفوف 

غير لدول الأعضاء عن اتعيين معلومات محدثة ال مجالس تتلقى و  .اني وفائدتهالتنوع الجغرافي والجنسالوع  بقيمة 
لى المدير العام ا في تقريره وردالويبو وت  فوظمالممثلة في  مبادئ التوزيع الجغرافي بشأأن  اعتباراتها المحددةاإ

 والتوازن بين الجنسين في فرز المرشحين.

 لى زيادة تنوعدف أأمّا أأنشطة مخاطبة الجماهير، التي ته  شل  حملات تأأخذف المرشحين المناس بين، ة باق اإ
لى الدول الأعضاء غير الممثلةمثلة تمثيلا ناقصا، وبعثات الم تس تهدف المناطق   تشمل زيارات للجامعات اإ

قامة شراكات مع منسّق  التصال )مثل، المكاتب المهنية لأأحداثاو  علامية واإ لجامعات وغيرها من المنظمات  اإ
من خلال القوائم البريدية،  ووزعت معلومات عن الوظائف الشاغرةوالمكاتب الوطنية للملكية الفكرية(. 

لكن دون نية مثيرة للاهتمام خبرات م  يحملون الذينالدول الأعضاء غير الممثلة  وخاصة للمرشحين المحتملين من
 .نجاحا طلباتهم السابقة أأن تلاقي

                                                
2
الفئة ضمن  كبار الفاحصين ئة الخدمات العامة )ولذلك فهي  مس تثناة من التوزيع الجغرافي(، تندرج وظائفتنتم  اإلى ف رغم أأن معظم وظائف الفاحصين  

 .الفنية
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 لمناقشات والمقترحاتا

 .يةجتماعات التشاورالالمناقشة مفتوحة وشاملة خلال انطلاق  كقاعدةالسابقة المعلومات حزمة  اس تعملت .6

 توافق عام في ال راء

قليمية بالإجماع على وافقت .7 أأت أأن الوظائف الموجة رلجدارة كمعيار أأساسي للتوظيف. و باالتمسك  المجموعات الإ
قاطبة عن مجموعات  مسأألة التوزيع الجغرافي. وأأعرب أأن تس تثنى من)ه( أأعلاه( ينبغ   5في الفقرة  الموضّّةللمس تخدمين )

مانة.لمبادرات ها القوي ل دعم  عيار للتوزيع تمثيل كل دولة من الدول الأعضاء في الويبو، كم السع  ل  وأأقرّ بأأن الجارية للأ
دراكها  الجغرافي،  الخاضعة للتوزيع الجغرافي.الوظائف  عدد ظرا لقلةنغاية ل يمكن اإ

 ات محددةتقديم

ملاحظات  تتضمن تقارير بعض المجموعات الإقليميةقدمت في س ياق الاجتماعات وبناء على طلب من الرئيس، و .8
أأمريكا بلدان  مجموعةوالمجموعة باء و  ت المقدمة من المجموعة الأفريقيةبيانا. وعرضت ال ن كيفية المضي قدماومقترحات بشأأ 

أأجرت . و أ س يا الوسطى والقوقاز وأأوروبا الشرقية بلدانمجموعة و  مجموعة بلدان أأوروبا الوسطى والبلطيقو  والكاريبي اللاتينية
المختلفة. وترد  التقديماتبعض النقاط التي أأثيرت في ا بشأأن ثن الرئيس، بح منذ ذلك الحين، وبناء على طلب مالأمانة 

 .ل  تقديممن البحث في هذا التقرير، مباشرة بعد موجز ل المعلومات المس تقاة

مبادئ العدالة بشأأن التوزيع الجغرافي نظام الويبو تكُرِّّس نتائج عملية المراجعة الحالية ل أأن  ضرورة ورأأت مجموعة .9
الاختيار طريقة  عةواقترحت هذه المجمو . متعيينهموظف  الويبو و ختيار والمساءلة والكفاءة في عمليات اوالإنصاف والشفافية 

، بما في ذلك 5-رتبة فمن ابتداء نظمة العمل الدولية( للوظائف رفيعة المس توى قبل المدير العام )أأسوة بم المباشر من 
في التمثيل أأو عدم توازن د نقص و وجتأأسيس نظام مساءلة يسهل تحديدها في حال  ات، بهدفعالقائمة على المشرو الوظائف
 جغرافي.

 أأساسا للتوظيف في الويبو.ينبغ  أأن تشل  لمبادئ التي نادت بها هذه المجموعة ا جمع على أأنأ   ( أأ )

الدول الأعضاء تخلتّ عن هذه الأمانة أأن  أأفادت تيار المباشر من المدير العام،الاخ وفيما يتعلق باقتراح  ( ب)
لى الموضوع 20053ير وحدة التفتيش المشتركة الصادر عام المقتطف التالي من تقر يتطرّق . و 2006عام  الممارسة  .اإ

 

                                                
3
 .JIU/REP/2005/1"، الوثيقة الميزانية والرقابة وغيرهما :عراض الإدارة والتس يير في الويبواس ت" 
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 لموظفين ولئحتهالويبو لنظام في تحديدا ت المادة الوجيهة لصيات وحدة التفتيش المشتركة، عدُّ ش يا مع تو اوتم )ج(
جراءات  ت الإشارة اإلىلجنة الويبو للتنس يق في ذلك الوقت، وحذفعليه فقت او على النحو الذي  ،2006عام  اإ

 .التعيين المباشر

ن رغبت  )د( والوظائف القائمة المس توى  ةرفيعالوظائف  العمل بهذه الممارسة لتشملعيد الدول الأعضاء أأن ت واإ
جراء مزيد من الدراسات بشأأن ن الأمانةمفسيتطلب ذلك على المشاريع،  رساء  اإ التنفيذ  أ ليةالأساس القانوني و اإ

لى هذه الممارسةالمترتبة على  كذلك العواقب، و اللازمين ن العودة اإ  .وجدت، اإ

عدد الوظائف،  يةمحدود بسببالمنظمات الصغيرة في غير ممكن العمل بنظام الحصص  لى أأنعت مجموعة أأخرى وشدّد .10
مسأألة التوازن الجغرافي. وأأيدّت المجموعة توس يع أأنشطة الأمانة في مجال مخاطبة  قد يراع  فيها نظام التوزيع الجغرافيحالة وهي 

ا لإجراء أأنشطة عن تأأييدهالمجموعة  تختيار على أأساس الجدارة والكفاءة. وأأعربيير الامعاوتعزيز  الجمهور بشأأن التوظيف
 للدول الأعضاء غير الممثلة باعتبارها السبيل الوحيد لتحقيق توازن جغرافي أأفضل.موجّة توعية مركزة ومس تمرة 

ا للدول الأعضاء غير خصوصو س يع أأنشطة الأمانة في مجال مخاطبة الجمهور بشأأن التوظيف تو اقتراح  وحقق ( أأ )
 .المجموعاتفي ال راء بين جميع  اوتعزيز معايير التوظيف على أأساس الجدارة، توافق الممثلة

ظمة ومبدأأ الشمولية التنوع في المن لإدخال نظام يمثلّ 1975مبادئ عام ضرورة تحديث  رأأتمجموعة أأخرى غير أأن  .11
في تقرير أأداء  اً أأهدافأأن تضع الأمانة مؤشراتٍ و  المجموعة تاقترحو. و ميثاق الأمم المتحدة واتفاقية الويبفي  المنصوص عليه

 أأيضا تاقترحالممثلة تمثيلا ناقصا. و ( لتحسين نس بة الموظفين من الدول الأعضاء غير الممثلة والمناطق PPRالبرنامج )
ار "تقرير اس تثنائي" عند صدالس نوي، واإ عن النتائج، وتضمينه كجزء من تقييم الأداء المديرين المكلفّين بالتوظيف مسائلة 
في اس تخدام الموارد ا أ خر بمراعاة التوزيع الجغرافي اقتراحوقدمت المجموعة . ازائد تمثيلاممثلة مواطنين من مناطق توظيف 
برنامج المهنيين بتنفيذ  احاقتر كمثال(. وأأضافت المجموعة اللأمم المتحدة ذية والزراعة منظمة الأغوضربت الموظفين )خلاف 
لى السع مثلة تمثيلا ناقصا و الم والمناطق  لدول الأعضاء غير الممثلة( لس تهداف اYPP)الش باب  من  المحددتوظيف فصل ال  اإ

انية، تمهيدا للتعيين، من أأي جنس ية. مجالمساهمات الطوعية وتجنبّ قبول خدمات عن الدول المانحة  صفوف مواطني
حداهما مثال على ذلك و، صبلقياس أأهمية المنتان اعتماد نظام اقترحت مجموع و  للأمم  الأغذية والزراعةمنظمة ضربت اإ

 .المتحدة

أأو تعديلها جزئيا أأو استبدالها بالكامل، جزءا من القرار  1975س نة مبادئ  تحديث مسأألةالبتّ في شل  ي س  ( أأ )
 لدول الأعضاء.النهائي ل

جراء الأمانة لم يبو، فيس تدع في الو  اعتماد نظام لقياس أأهمية المنصباقتراح وأأمّا  ( ب) جمع و  من البحث زيداإ
 اجتماعات تشاورية لحقة.في  غرض عقد مناقشات هادفةبشأأن هذه ال لية بالمعلومات 

التعيين  في مجلسلتوظيف عضو المكلفّ بادير المأأن ب، توضح الأمانة يتعلق بمبدأأ المساءلة بشأأن التعيين وفيما )ج(
لى المدير العام ويوجّه مجلس التعيين توصياته. المعلن عنهالمنصب  بمهمة فحص المتقدمين للحصول على الذي يضطلع  اإ

لى الأمانة  وتشيرفي تعيين الموظفين في الويبو. صاحب السلطة الوحيدة  بشأأن مشاركة  يتينر وجود مدرس تين فكاإ
حداهمالتوظيف في عملية الاختيار. المكلفّين با نديريالم لتوظيف من العملية لأس باب المكلفّ بادير المبعاد باإ  تقول اإ

ا، مثلا( مؤقتتعيينا  يتنافس فيها صاحب المنصب )المعين حالتوهو ما قد يحدث في تضارب المصالح. تتعلق ب 
لى  . فقد ينظر في هذه الحالةالأجللشغل وظيفة محددة  بناء على  كطرف متحيّز وغير محايد المكلفّ بالتوظيفدير الماإ

لتوظيف في با شغل المديرون المكلفونهذا النهج،  وافقا معتجربة العمل السابقة مع أأحد المرشحين. وفي ما مضى، وت
ن طلبهتقديم معلومات عن ل الويبو صفة مراقب في مجالس التعيين  منحهم ، ودون المجلسأأعضاء  امتطلبات المنصب، اإ
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لتوظيف هو المكلفّ بادير المأأن ترى ( ةمنطقيّ ) يةض فر الأخرى من درسة وتنطلق المحق التصويت على الإطلاق. 
ك مباشرة في تقييم المحددة المعلن عنها ومتطلباتها، وبالتالي ينبغ  أأن يشتر الوظيفة قدر على معرفة احتياجات لأ ا

لى المدير العام. ال المتقدمين وتقديم  ن في الويبوالمتبّع هذا هو الإجراء الحالي و توصيات اإ ذ اإ  مدير التوظيف هو واحد، اإ
دارة الموارد البشرية، وممثل ع الثلاثة الأخرون فهم ممثل عن الموظفينأأمّا تعيين. من أأربعة أأعضاء في مجلس ال  ن اإ

ن نقلعن التو وهم مسؤولون بشل  جماع  ؛ المجلس ورئيس لى المدير العام. واإ لى  صيات المقدمة اإ عاتق المساءلة اإ
دخال اإصلاحات، س يعني لمديراأأداء  المكلفّ بالتوظيف، وتضمينه كجزء من تقييمدير الم  جراءات الحالية.الإ على  اإ

ول الأعضاء معلومات محدثة عن قائمة الدتتلقى تعيين مجالس ال  وتعقيبا على الاقتراح السابقة، تبلغ الأمانة بأأن )د(
توازن في تقاريرها نتائج النظر في التوزيع الجغرافي وال المجالس، بشل  خاص،  درجوقت عملية الاختيار. وتُ  غير الممثلة

 .واختيارهم لمرشحينا بين الجنسين في فرز

بطريقة فعالة في برنامج الموظفين الفنيين  المهنيين الش باب برنامجبتنفيذ قتراح الاالدافع وراء يمكن أأن يدمج و  )ه(
يمكن لأية دولة من الدول و . فيه منظمة مشاركةتعدّ الويبو و  مج الأمم المتحدة الإنمائيبرناالذي يديره  القائم المبتدئين

حدى الدأأن توافق على تمويل موظف فني مبتدئ في الويبو الأعضاء في الويبو  ول الأعضاء غير الممثلة يحمل جنس ية اإ
رى لغرض في منظمات أأخمشابهة ترتيبات نفذت  ة محددة من الزمن. وقدمنطقة ممثلة تمثيلا ناقصا، لفتر أأو ينحدر من 

بالحصول على تدريب عملي  مج الموظفين الفنيين المبتدئين لمواطني دول أأعضاء محددةبرنا بناء القدرات. وس يتيح
على اكتساب فهم أأعمق للمنظمة ولية الويبو وبرامجها وأأنشطتها، مما يساعد الموظفين الفنيين المبتدئين وتكوين معرفة ب

 .محددة الأجل الوظائف الشاغرة في المناصب)أأو تطوير( الكفاءات المطلوبة لشغل  وتنمية

لى أأن البياناتالأمانة تشير  ،الموظفين تعيين غيرالتوزيع الجغرافي في  وفيما يخص اقتراح مراعاة )و( بشأأن جنس ية  اإ
ويتطلب . 2015 يناير 1الخدمات التعاقدية الفردية متوفرة اعتبارا من الموظفين المعينين بموجب عقد  غيروجنس 

معان النظر في هذا الاقتراح، عد اإ ، وال ثار المترتبة التنفيذ اللازمين أ ليةاد الأمانة لدراسة بشأأن الأساس القانوني و اإ
 الموظفين.  توس يع نطاق التغطية في حساب التوزيع الجغرافي ليشمل غيرعلى

، فيحال الأموال س تخدام هذهبامن الدول المانحة  توظيف مواطنينوبالنس بة لقتراح الفصل بين المساهمات و  )ز(
مجانية ي ترتيب لقبول خدمات أأن أأ على  س يما الدول الأعضاء المانحة. وتشدد الأمانة، ول يه الدول الأعضاءلتنظر ف 
جراءات اختيار موظف  .التوظيف في الويبو أأبدا في عمليات طني الدول الأعضاء المانحة ل يدخلموامن  كما أأن اإ

من قبل  لنظام موظف  الويبو ولئحته وتخضع لمراقبة وثيقةفقا و  ةددّ لأي منصب، سواء كان محدد الأجل أأو مؤقتا، مح
ن عملية تنافس ية تشملالأمانة.  جراءات الاختيار هذه. ادقيق فرزا واإ  للمرشحين هي سمة أأساس ية من سمات اإ

أأسلوب على اتفاق الدول الأعضاء على ، وضع أأهداف ومؤشرات في تقرير أأداء البرنامجس يعتمد أأخيراً، و  )ح(
 في مسأألة التوزيع الجغرافي. المضي قدما

حدى المجموعات اإلى محدودية فرص شواغر الوظائف رهناً بالتوزيع الجغرافي. وحثت على التركيز على تنفيذ  .12 وأأشارت اإ
عداد س ياسة جديدة يحتمل أأن يكون أأثرها محدوداً على النتائج المتوخاة، وأأكدت على أأهمية تطبيق مبدأأ  الس ياسة القائمة بدل اإ

رشادات التمثيل ا لى اإ لجغرافي العادل أأثناء التوظيف. واقترحت مراعاة التوازن الجغرافي في مناصب الإدارة العليا وأأشارت اإ
وحدة التفتيش المشتركة بشأأن كيفية ترس يخ مبدأأ التوزيع الجغرافي العادل في الثقافة التنظيمية، والإطار التنظيم  والس ياسي، 

 الإبلاغ.والأنشطة والبرامج، وعمليات الرصد و 

، ستبقى عملية التنفيذ المتواصل 1975في انتظار اتخاذ قرار من جانب الدول الأعضاء للتخلي عن مبادئ عام  )أأ(
طار مبادئ عام   .1975منصبة على مبادرات الأمانة وأأنشطتها الرامية اإلى تحسين التوزيع الجغرافي، في اإ
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تبلغ الأمانة بتنظيم برامج وحلقات عمل تدريبية والاس تمرار في الاضطلاع بها للتوعية في صفوف أأعضاء لجان  )ب(
ضافة  التعيين، والمديرين، والموظفين عامةً، بجدوى التنوع التنظيم ، ل س يما التنوع الجغرافي والتوازن بين الجنسين. اإ

من نظام الموظفين. ويجري  2-4بين الجنسين مؤكدة صراحة في المادة اإلى ذلك، فاإن مبادئ التوزيع الجغرافي والتوازن 
على نحو مس تمر تحليل أأثر البعثات الترويجية، والتدابير التحسيس ية، ونشر المعلومات على نطاق أأوسع، وحملات 

زاء الدول الأعضاء غير الممثلة ، كما يتم رصد الدعاية للارتقاء بالوظائف في الويبو على الصعيد العالم ، ل س يما اإ
البيانات المتعلقة بالتمثيل الجغرافي في موظف  الويبو والإبلاغ عنها على أأساس منتظم. وثمة بعض الطرق التي يمكن 

دراج التنوع، ل س يما التنوع الجغرافي والجنساني، في الثقافة التنظيمية، والإطار التنظيم  والس ياسي، وبرامج  بواسطتها اإ
 حقق تحسن مطرد في مسأألة التوزيع الجغرافي لمناصب الإدارة الوسطى والعليا.الويبو وأأنشطتها. ويت

وأأخيراً، أأعربت مجموعة أأخرى عن تأأييدها للنشر الإلكتروني لمزيد من البيانات عن التوزيع الجغرافي ودينامياتها لمزيد  .13
فسة على منصب ما وجعلها تقتصر على من الشفافية. واقترحت الاضطلاع بعملية التوظيف على مرحلتين: أأولً، تنظيم منا

ل في حال عدم تقدم مرشحين ملائمين من الأقاليم  الأقاليم غير الممثلة بالقدر الكافي، وعدم فتح باب المنافسة أأمام الجمهور عامة اإ
ازن الجغرافي ليس المس تهدفة. كما اقترحت موافاة المرشحين غير الناجحين من تلك الأقاليم بردود نقدية فردية، وأأكدت على التو 

قليم معين.  فقط بين الأقاليم بل أأيضاً بين البلدان داخل اإ

لى جانب الوثائق  )أأ( تبلغ الأمانة بأأن البيانات المتعلقة بالتوزيع الجغرافي تقدم للدول الأعضاء مرتين في الس نة، اإ
تتاح بدورها لأي دولة عضو  الصادرة خلال الدورات الس نوية للجمعيات. كما أأن البيانات والمعلومات ذات الصلة

 بناء على طلب من الأمانة.

ر الأمانة كذلك بأأنه ثمة، في المتوسط، أأكثر من  )ب( علان للشواغر. ويظُهر  100تشعِّ طلب ترش يح عن كل اإ
 2014الجدول أأدناه مباشرة متوسط عدد الطلبات بالنس بة للوظائف الشاغرة في فئتي المهنيين والمديرين في عامَ  

 العدد الإجمالي لإعلانات الشواغر الصادرة في تلك الفترة.و  2015و

 2014 2015 

فئة المديرين  –عدد الطلبات متوسط 

 والفئات العليا
85 110 

 140 152 فئة المهنيين –عدد الطلبات متوسط 

 90 89 العدد الإجمالي لإعلانات الشواغر

 

لى ارتفاع حجم )ج( . 10 000الطلبات المس تلمة على مدى الس نة، التي يتجاوز عددها  تشير البيانات أأعلاه اإ
ن التعليقات ل تقدم سوى للمترشحين، غير المختارين، المدرجين في القائمة المختصرة في  ونظراً لرتفاع العدد المسجل، فاإ

ضا نه قد منافسة معينة. وللأسف، يتعذر تزويد جميع المترشحين غير الناجحين بردود نقدية فردية. اإ فة اإلى ذلك، فاإ
لى مسأألة عزل المترشحين من الدول الأعضاء غير الممثلة أأو المترشحين من أأقاليم غير ممثلة بالقدر  ينُظر على نحو سلبي اإ

زاء المترشحين غير  الكافي لتزيدهم بردود نقدية فرية باعتبارها تمييزاً في المعاملة )أأو أأسوأأ من ذلك معاملة تمييزية( اإ
 ن ثم قد تطرح خطراً يهدد سمعة المنظمة.الناجحين وم

أأعلاه س تكون  13تفيد الأمانة أأيضاً بأأن أأي عملية اختيار تتبع "عملية الفرز على مرحلتين" الواردة في الفقرة  )د(
غير قانونية. وس تكون تمييزية وغير متسقة مع ميثاق الأمم المتحدة، واتفاقية الويبو، ونظام الويبو ولئحته، التي تنص 
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حراز  الأول في توظيف الموظفينالاعتبار جميعها )مع اختلاف ضئيل من حيث الصياغة( على ما يلي: " هو ضرورة اإ
يلاء الاعتبار الواجب لأهمية أأن يكون التوظيف عو أأعلى مس تويات الكفاءة والمقدرة والنزاهة.  لى أأوسع نطاق يجب اإ

دون تمييز يجري توظيف الموظفين وتعيينهم ما يلي: "]...[ من نظام موظف  الويبو  1-4." وتضيف المادة جغرافي ممكن
ضافة التسطير(. وفي هذا الصدد، فاإن الأحكام التالية   ]...[" ، أأو الجنسبسبب العرق، أأو الأصل العرقي )اإ

 الصادرة عن المحكمة الإدارية التابعة لمنظمة العمل الدولية ممة )جميع حالت التسطير والكتابة بالبنط العريض
 مضافة(:

  25( في الاعتبار 2016) 3652الحكم رقم: 
جنس ية بلد غير ممثل بالقدر الكافي أأو غير ممثل اإطلاقاً في التوزيع الجغرافي "ينص المبدأأ المؤكد على أأن 

ل في الحالت التي يتساوى فيها المترشحون من حيث الكفاءة. وقد كان من الخطأأ منح  للموظفين ل يراعى اإ
 ]...[." الكفاءات والجنس ية والتوزيع الجغرافي أأهمية متساوية في تلك المرحلة المبكرة من العملية

  10( في الاعتبار 2012) 3103الحكم رقم: 

"يتعين على المنظمة أأن تتبع قواعدها الخاصة توخياً للمنافسة الشريفة، ومحاباتها نظراً لنقضاء فترة عقدها، أأو 
لى جن  زاء جميع المترشحين ال خرين. وتشير المدعية في بلاغاتها مراراً وتكراراً اإ سها، أأو جنسيتها، تصرف مجحف اإ

جنسها وجنسيتها باعتبارهما اعتبارين خاصين يبرران تلقيها معاملة على سبيل الأولوية كانت تنتظرها من جانب 
م الحصص. فلئن كان صحيحاً أأن المنظمة تبذل جوداً المنظمة. ويبدو أأنها أأساءت فهم الفكرة الكامنة وراء نظا

خاصة لس تقطاب النساء والموظفين من بلدان غير ممثلة بالقدر الكافي أأو غير ممثلة اإطلاقاً لتوظيف واستبقاء 
نه "موظف مختار على أأساس جغرافي واسع، مع الإقرار كذلك بضرورة مراعاة اعتبارات الجنس والسن"،  فاإ

فقط عند البت في مسأألة اختيار مرشح من والجنس ية السن والجنس  تراع  عوامل من قبيليتعين عليها أأن 
 ."بين مرشحين متساوين من حيث الكفاءة

  10و 9( في الاعتبارين 1999) 1871الحكم رقم: 

لى اختيار  .9" تلاحظ المحكمة أأن المدير العام قد أأولى أأهمية كبرى لمبدأأ التوزيع الجغرافي، مما أأدى به اإ
المرشح ذي الرتبة الثانية في القائمة التي أأوصت بها لجنة الانتقاء لأن هذا المترشح كان من بلد "غير ممثل بالقدر 

 الكافي"، بينما كان المدع ، صاحب الرتبة الأولى، من بلد "ممثل بالتساوي".

فسيره لتلك الأحكام. وينص ويظُهر تحليل الأحكام أأعلاه ووقائع القضية أأن المدير العام كان مخطئاً في ت  .10"
دس تور الفاو بوضوح على أأن "أأعلى معايير الفعالية والكفاءة التقنية" تحتل أأهمية قصوى في تعيين الموظفين. 
لى أأقرب حد ممكن لمتطلبات  ويتعين على لجنة الانتقاء أأن توصي باختيار المرشح الذي تس تجيب كفاءاته اإ

ن الكفاءات الأساس ية المالمنصب.  لى المعايير الأخرى، بما فيهالذا، فاإ  طلوبة هي المعيار ذو الأولوية. اما النظر اإ
ل في الحالت التي يتساوى أأقدمية الخدمة  والتوزيع الجغرافي، التي يبدو أأنها ذات طابع تكميلي، فلا يتُوَخى اإ

ريكي تعويضاً عن دولر أأم 100 000." ]مُنح المدع  في هذه القضية مبلغ فيها عدة مرشحين من حيث الكفاءة
 الضرر الذي لحق به.[
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 العمل المزمع

 2017و 2016سوف ينظم مزيد من المناقشات والاجتماعات التشاورية مع المجموعات الإقليمية في الفترة ما بين  .14
نظام بشأأن التوزيع الجغرافي أأم ل، ومن ثم اقتراح صياغة س ياسة رسمية أأو  1975للبت في مسأألة التوصية بالحيد عن مبادئ 

 جديد بشأأن التوزيع الجغرافي العادل في موظف  الويبو.

 المزمعةالدراسات 

 قد تجري الأمانة الدراسات التالية في حال اعتماد المبادئ ذات الصلة: .15

  دراسة بشأأن ممارسة الاختيار المباشر لتغطية مناصب المس توى الكبير والمناصب القائمة على المشاريع على النحو
 )د(؛9رة الوارد في الفق

  ب(؛11دراسة بشأأن نظام ترجيح المناصب في الويبو على النحو المنصوص عليه في الفقرة( 

  دراسة بشأأن غير الموظفين المس تقدَمين بموجب عقد فردي للخدمات التعاقدية على النحو الوارد في الفقرة
 )و(.11

تمهيدية  التوصيات ال

في هذه المرحلة من المشاورات توافق واضح في ال راء بين المجموعات الإقليمية في دعم اس تمرار الجهود الحالية التي  ظهر .16
 تبذلها الأمانة والمبادرات الرامية اإلى تحسين التوزيع الجغرافي.

مة من الاقتراحات وبالإضافة اإلى ذلك، على النحو المبين أأدناه، تتماشي خطوات تطبيقية معينة مس تمدة أأو مس تلهَ .17
قليمية الس ياس ية مع هذا الدعم المعرب عنه، ومن ثم فهي  مقترحة لتؤيدها لجنة التنس يق  التي طرحتها مختلف المجموعات الإ

حدى التوصيات )الفقرة  )أأ( أأدناه( على 17التابعة للويبو شريطة أأن يكون تنفيذها محايداً من حيث الميزانية. وتنطوي اإ
حراز التقدم في غيابه.الالتزام في المشار  ذ يصعب اإ  كة من جانب الدول الأعضاء المعنية، اإ

يمكن توس يع نطاق أأنشطة الأمانة ليغط  في نهاية المطاف، على سبيل الأولوية، الدول الأعضاء غير الممثلة.  )أأ(
تلتزم. ولهذا الغرض، وس تعمل الأمانة مع الدولة العضو )الدول الأعضاء( التي تقدم جميع المساهمات الضرورية والتي س  

يتعين على الدول العضو أأن تعين منسقاً )يتمتع بالقدر الكافي من الأقدمية ليشارك ويلتزم( للتعاون على نحو وثيق مع 
" وترتيب أأو تنظيم أأو 2" في تحديد المنصات الدعائية الوطنية الملائمة لوظائف الويبو، "1الأمانة، على سبيل المثال: "

لى اس تضافة منتديات  للحملات الإعلامية لوظائف الويبو )على سبيل المثال، مع الجامعات والمجموعات المهنية، وما اإ
رشادات بخصوص عملية التوظيف في 3ذلك(، " نشاء برنامج لدعم المرشحين المحتملين المناس بين )في شل  اإ " واإ

ع بذل ج جراء المقابلات(. ويشُجَّ ود مماثلة وابتكارية للتوعية، حس ما  قد الويبو، والتدريب على كتابة الطلبات، واإ
 ترتئيه الأمانة والدولة العضو المعنية.

علانات الشواغر الخاصة بالمناصب رهناً بالتوزيع الجغرافي )المحبذ بالنس بة لجميع المناصب الأخرى في  )ب( وفي اإ
مانة أأن تدرج بصفة منهجية جزءاً يتعلق "بالتنوع" يتمحور حوله  هدفا المنظمة المتمثلان في التوازن الويبو(، ينبغ  للأ

علانات الشواغر بالويبو  بين الجنسين والتوزيع الجغرافي العادل. وفي الوقت الحالي، فاإن الإشارة الوحيدة للتنوع في اإ
." وقد حان الوقت لتشل  المقاييس الرئيس ية ؤهلات على التقدّم لهذه المناصبيشجّع المرشحات المهي الجملة ال تية: "

لى المرشحين المحتملين. ويمكن أأن يشمل لل  تنوع التنظيم ، أأي الجنس والجنس ية، جزءاً ل يتجزأأ من المعلومات المنقولة اإ
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"تشجع طلبات الترش يح المقدمة من النساء المؤهلات ومن المواطنين المؤهلين الجزء المقترح بشأأن التنوع الجملة التالية: 
قاليم الجغرافية غير الممثلة بالقدر الكافي. وللاطلاع على قائمة بتلك الدول  للدول الأعضاء في الويبو غير الممثلة والأ

قاليم غير الممثلة بالقدر الكافي، يرجى  تاحة وصلة بالصفحة على الموقع النقر هناالأعضاء غير الممثلة والأ ." ]ينبغ  اإ
تاحة تلك القوائم وتحديثها بانتظام من جانب  الأمانة.[ الش بكي للويبو، حيث ينبغ  اإ

واقترح الرئيس أأن تقوم المجموعات الإقليمية في الاجتماعات اللاحقة بزيادة مناقشة وبحث الملاحظات والاقتراحات  .18
الأخرى التي طرحتها المجموعات الإقليمية في مساهماتها، رهناً بموافقة لجنة التنس يق التابعة للويبو على مواصلة مزيد من 

ن اتفق على الحيد عن مبادئ اجتماعات المشاورة من أأجل ص  نشاء نظام جديد للتوزيع الجغرافي اإ ياغة س ياسة جديدة أأو اإ
1975. 

ن لجنة التنس يق التابعة للويبو مدعوة  .19 اإ
لى:  اإ

" الإحاطة علمًا "بالتقرير عن التوزيع 1"  
 (؛WO/CC/73/5)الوثيقة  "الجغرافي

تمهيدية المنصوص 2"   " تأأييد التوصيات ال
 من نفس الوثيقة. 18و 17قرتين عليها في الف

 

 ]نهاية الوثيقة[

 

 

 


