
 

A/48/9 REV. 

 بالإنكليزية: الأصل
تاريخ  2010سبتمبر  3: لا

  جمعيات الدول الأعضاء في الويبو

  الاجتماعات الثامنة والأربعون سلسلة
 2010سبتمبر  29 إلى 20جنيف، من 

السياسة المتبعة في مجال الاحتياطيات والمبادئ 
  المطبقة في استخدام الأموال الاحتياطية

 مانة الأمن إعدادثويقة 

ثتوي هذه الويقة على  .1 ياتتح يا تخدام الا بقة على ا بادئ ا ية وا يا شأن الأموال الا طياسة  ت سـ لمط لم ط ت ب حسـ  ح
ثوتقدم الويقة). WO/PBC/15/7ثالويقة ( نعقدة في دورتها ّ ية ا ية بالبرنامج والميزا بو ا نة الو لم إلى  ن ن ي لمعلج

سة  تمبر 3 إلى 1من عشرة مالخا  .2010سب 

نة بخصوص هذه الويقة في  .2 ية ا ثويمكن الاطلاع على تو للج نة البرنامج "ص يات الصادرة عن  تو لجملخص ا ص ل
ية في دورتها  سة نوالميزا نعقدة من عشرة مالخا تمبر 3 إلى 1لما  ).A/48/24ثالويقة " (2010سب 

بو  .3 يات الدول الأعضاء في الو يإن  جمع
يه، الاتحادات التي تديرها او بو مدعوة، كل في ما  نلو يعي

شأن إلى  ية  نة البرنامج والميزا ية  بالموافقة على تو ن لج ص
، كما هي واردة في .WO/PBC/15/7 Revثالويقة 
 .A/48/24ثالويقة 

 ]يلي ذلك المرفق[
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WO/PBC/15/7 REV. 

 بالإنكليزية: الأصل
تاريخ تمبر 3: لا  2010سب 

  لجنة البرنامج والميزانية

  لخامسة عشرةالدورة ا
تمبر 3 إلى 1جنيف، من   2010سب 

  السياسة المتبعة في مجال الاحتياطيات والمبادئ المطبقة في استخدام الأموال الاحتياطية

 من إعداد الأمانة

ثلو الدول الأعضاء في اجتماعات .1 يقات التي أدلى بها  ممالتزمت الأمانة بعد إحاطتها علما بالكامل با لجنة البرنامج  لتعل
توبر و تمبر وأ بو التي نظمت في  يات الدول الأعضاء في الو ية و كالميزا ي جمع سبن تخدام2009ُ ياسة ا شأن  سـ  سـ  ب

يات بإعداد ويقة لإجراء يا ثالا ط ية حت نة البرنامج والميزا بلة  نشاورات خلال الدورة العادية ا للج  .لمقم

بعا لذلك على  .2 توي هذه الويقة  ًو ت ث بو" 1"تح ياسة الو يلمحة عامة عن  يات، مصحوبة سـ يا تعلق بالا ط في ما  ت " 2"حي
تخدام  ية الموافقة المقترحة لا بادئ وآ تعلق با ية في ما  نة البرنامج والميزا نظر فيها  يات لكي  تو سـبعض ا ل لم ي ن لج ت ص ل ب

سـتهدفة المطلوبة تويات ا تجاوز ا يات التي  يا لمالا سـ ت ط لمت  .ح
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ية مدعوة إلى أن توصي  .3 نة البرنامج والميزا نإن  لج
ياسة جمعيات بو بالإحاطة علما  سـ الدول الأعضاء في الو بي

يات والموافقة على  يا تعلق بالا بو في ما  طالو ت ي حي
ية الموافقة  بادئ وآ تعلق با يات المقترحة التي  تو لا لم ت ص ل
يات  يا تخدام الا تعلق با ها في  تعين  طالتي  ت سـ ي حي يقب تط

 .ث من الويقة30-20كما هو موضح في الفقرات 

 

ياسة ا[ لمتلي ذلك ا ياتسـل يا طبعة في مجال الا ت  ]حت
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يات يا تخدام الا بقة في ا بادئ ا يات وا يا بعة في مجال الا ياسة ا طا ت سـ لمط لم ط ت ت حسـ ح لم  ل

 مقدمة أولا

ية"يمكن أن يغطي مصطلح  .1 يا طالأموال الا نوعة" حت بة مفاهيم  ية والمحا تفي مجالي الما سـ ثال. مل يل ا لموعلى   :سب

ية"يمكن أن تؤدي  • يا طالأموال الا ثال،-" حساب خاص"نشاء إلى إ" حت يل ا لم على  الأموال التي  سب
ساب مصرفي با في  حتوضع جا تخدامها ًن سـتقل، والقواعد الخاصة التي توضع لا وقد ترد هذه . مسـ

سات؛ ية إحدى المؤ سائلة في ميزا سابات ضمن الأصول ا سا ن ل  لح

تخدم  • ية"تسـيمكن أن  يا طالأموال الا تعلقة بالالتزامات" حت لميين الأحكام ا ية لتع ية في ميزا ن ا لمسـتقبل
سات؛  سإحدى المؤ

نظر إلى  • ية"ليمكن أيضا ا يا طالأموال الا با لغرض " حت نكجزء من الأرباح غير الموزعة، والتي توضع جا
ًمحدد، ولا يمكن صرها كأرباح؛ وأخيرا  ف

ية"تعني  • يا طالأموال الا تعريف المحاسـبي " حت للوفقا  بة إلى إ-الذي يوافق " صافى الأصول"ً حدى لنسـ با
سات  نظمة  الفرق بين-سالمؤ ية في . لمإجمالي الأصول وإجمالي التزامات ا يا طوتعرف هذه الأموال الا حت ُ

شركة يمة ا ساهم أو صافي  شركات بحقوق المالك أو حقوق ا لحالة ا لم  .قل

نظمة أي الفرق بين إجمالي الأصول وإجمالي .2 ية صافي أصول ا يا بو، شكل الأموال الا لموفي حالة الو ط ت ت  حي
ناديق رؤوس الأموال العاملة. الالتزامات ية و يا نصري الأموال الا بو المالي  صويحدد نظام الو ط ت ع نحو  حي لعلى ا

تالي  :لا

ية" • يا ناديق الا طا ت يات الدول الأعضاء والاتحادات، كل فيما "حلص شـئها  ناديق الذي  جمع هي ا ن تلص
تجاوز ا يه فائض إيرادات الرسوم التي  بغي أن يودع  تيخصه، و ف تمويل اعتمادات البرنامج ين لبالغ المطلوبة  لم

ية يات الدول الأعضاء . نوالميزا ية بالطريقة التي تقررها  يا ناديق الا بغي الاتفاع با جمعو ط ت لص حن ين
 ؛)ن (3-101القاعدة (والاتحادات، كل فيما يخصه 

تمويل اعتمادات مقدمة في حالة"صنادبق رؤوس الأموال العاملة" • شأة  ناديق ا ل هي ا ن  وجود عجز لملص
يات الدول الأعضاء والاتحادات، كل فيما يخصه يولة ولأغراض أخرى تقررها  جمعمؤقت في ا . لسـ

 ).3-4والقاعدة ) ف (3-101القاعدة (

يف الدولي  .3 بو المالي على أن اتحادات باريس وبرن ومدريد ولاهاي وا نص نظام الو نوعلاوة على ذلك،  ي لتصي
تعاون  بللبراءات ويس ومعاهدة ا ل بونةن نظمة  لشـشأن البراءات و ية  يا نا تملك الأموال الا للمولوكارنو و ط ت حي في

تالي نحو ا تعلق بهذه الأموال على ا سلطة القرار في ما  تع  ناديق رؤوس الأموال العاملة و لو ل ي ب تم  :تص

ية، فإن ذلك الفائض  • تا سابات ا بين وجود فائض في إيرادات أي اتحاد، بعد الموافقة على ا مإذا  لخ لح ت
ية ضمن يدرج يا طالأموال الا ية الاتحاد المعني بخلاف ذلكحت ية العامة أو  جمع، ما لم تقرر ا المادة (. لجمع

4-7(. 

يف صناديق رؤوس الأموال العاملةتنشأ  • نظمة ولاتحادات باريس وبرن ومدريد ولاهاي وا ن  لتصللم
بونة ولوكارنو و شأن البراءات و تعاون  يالدولي للبراءات ويس ومعاهدة ا فل شـ ب ل بالغ التي تحددها ن لمنا با ي

يات الاتحادات، كل فيما يخصه  جمعيات الدول الأعضاء و  ).2-4المادة (جمع
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يا يات نثا يا بو في مجال الا طياسة الو ت ي  حسـ

بع  .4 نظمة،  ناديق رؤوس الأموال العاملة  تضمن تعريفا واضحا  سابقة التي  نظر عن الفقرات ا تتبصرف ا للم لص ت ل ًل ً
ياسة واضحة في مج بو  سـالو نة ي تمدتها الدول الأعضاء  يات ا يا سـال الا ط عت تين  (2000ح  A/35/15ثيقأنظر الو

بادئ العامة )A/35/6و نظمة وعددا من ا ناديق رؤوس الأموال العاملة الضرورية  توى  لم، والتي تحدد  للم ص مسـ
ية ية فعالة . سـالأسا يق إدارة ما بة  نا نة و ياسة صالحة وشكل قاعدة  لولا تزال هذه ا سـ ي ت تحقسـ لم ت  .للمنظمةمل

ها أدناه في ما يلي .5 يات التي يرد  يا بو في مجال الا ياسة الو ية  ناصر الأسا ثل ا تحليلو طح ت ي سـ سـ لع لتم  :ت

بو فصلا واضحا • ًتقيم الو بة،  ي يث المحا ناديق رؤوس الأموال العاملة من  ية و يا سـبين الأموال الا ص ط حت ح
ناديق ر مع الحفاظ على بة إلى  ية با بات ا صتويات وتر سـ نسـ لم لملك  ؤوس الأموال العاملة؛تي

ناديق رؤوس الأموال العاملة، على  • ية، بما في ذلك  يا توى الأموال الا صتولت الاتحادات تعريف  ط ت حسـ م
تين  نفقات المقدرة لفترة ا ئوية  بة ا لسـنأساس ا للل لم نفقات المقدرة(نسـ لكل اتحاد، وجرى تقديمه ) لمؤشر ا

نظمة؛ ية  ية وضع الميزا ياق  للمفي  ن عمل  سـ

تمر • نصوص عليهاسـيجب الا شروط ا لمار في مراعاة ا من اتفاق وبروتوكول مدريد في ما ) 4 (8في المادة  ل
توزيع فوائض بتعلق   اتحاد مدريد على نحو كامل؛ ي

تاحة بغرض الموافقة • شاريع تمول من الفوائض ا لميحق للمدير العام اقتراح   .م

يات لا  .6 يا بو في مجال الا ياسة الو طوتجدر الإشارة إلى أن  ت ي تعلق بموضوع حسـ يتحدد صراحة أي شرط في ما 
يولة تثمارات . لسـا ياسة المقترحة في مجال الا سومع ذلك، توفر ا لمحة عامة عن ) WO/PBC/15/8ثالويقة (لسـ

ياجات الفورية النهج ية الا تعلق بإدارة الأموال غير اللازمة  بع في ما  تا ب ي حت تل تثمار هذه الأموال، . للم تعين ا سو ي
توافر  بطريقة من شأنها أن تقلل من المخاطر إلى أدنى حد ممكن، مع ضمان"، )ب (10-104وفقا للقاعدة 

نظمة ياجات ا ية ا نقدي  تدفق ا يولة اللازمة من ا لما ت ب ل ل حسـ تل يمة". لل تعلقة  بقوترد المعلومات ا يولة الصكوك  لم سـو
ية ا ية وفقا للمعايير المحا يانات الما نظمة في ا تفظ بها ا ية التي  سبالما ً ل ب لم تح   .IPSAS (15 1(للدوية للقطاع العام لل

يات .7 يا بعة في مجال الا ياسة ا ية  ناصر الر يع ا يل  تالي با سم ا طناول ا ت ت سـ سـ لع جم تفص ل حلق لم لل ي ئل  .يت

يا ناديق رؤوس الأموال العاملة) ألف نثا  صالفصل بين 

ناديق رؤوس .8 ية و يا صكما وردت الإشارة إلى ذلك أعلاه، فقد أدخلت فكرة الأموال الا ط  الأموال العاملة مع حت
ناديق رؤوس الأموال العاملة الإبقاء على ية و يا صالفصل بين الأموال الا ط بات. حت بقى التر تيوناء على ذلك،  ت  ًب

بقى في  ناديق  ها، أي أن الاشتراكات المقررة التي تمول بموجبها هذه ا تاللازمة لرؤوس الأموال العاملة على حا لص ل
بة إلى الدول بو با سـهدة الو لني يةع ناديق رؤوس . لمعن الأعضاء في الاتحادات ا توى  صوقد جرى تحديد  مسـ

ية ناديق . لمعنالأموال العاملة بموجب الاتفاق الذي يحكم كل الاتحادات ا توى  بط  بعا لذلك  صويجرى  سـ ض مت ً
ية فقط دون إدخال أي تعديل على  يا توى الأموال الا طرؤوس الأموال العاملة من خلال تعديل  ت حسـ م

ناد صتوى  ياسة . يق رؤوس الأموال العاملةمسـ لسـوقد قررت أيضا الدول الأعضاء، من خلال موافقتها على ا
                                                           

 
ية  1 ية- 15لالدوية  سبالمعايير المحا يار : الإفصاح والعرض: ل الصكوك الما يار(لمعيفترض هذا ا بة الدولي  معمع  ية ال- 39سـالمحا : لصكوك الما

ياس الاعتراف ية) لقوا يانات الما ية في ا لمعايير للاعتراف بالصكوك الما ب يمة الدفترية  لل ياس ا لقو بة الدولي رقم (ق سـيار المحا وعلاوة ). 39مع
يار معلومات شمل ا لمععلى ذلك،  نقدية ي تدفقات ا يقن من ا يت وا تو ية وا لعن العوامل التي تؤثر في ا ل ت ل للكم ية ا ق لما تعلقة بالصكوك لمسـتقبل

تخدام الصكوك يعة ومدى ا ية، و سـالما ب تحكم في  طل ياسة ا تلك الصكوك، و ية التي تخدمها، والمخاطر المربطة  ية، والأغراض الما لالما سـ ب ت ل ل
ية الدوية (المخاطر  هذه لالمعايير المحا  ).15بس
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ناديق رؤوس يد  يات، تو يا بعة في مجال الا صا ط ت حت ح بة إلى الاتحادات الممولة بواسطة  لم لنسـالأموال العاملة با
ية الاشتراكات في تقرير الإدارة  .لالما

يا توى الضروري ) باء نثا سـتهدفلما(لمسـتحديد ا لمتوى ا يات) سـ يا طمن الا  حت

ناديق رؤوس .9 ية و يا صتخدم الأموال الا ط ت حسـ شاكل المربطة  ت يل من مخاطر العجز أو ا تالأموال العاملة  لم للتقل
نظمة للوفاء  بة إلى ا يق أقصى ما يمكن من الفرص با يذ البرامج، و يا على  يولة التي تؤثر تأثيرا  لمبا سـ ب نسـ سل لل تحق تنف

تقرار ماليبالتزاماتها وتوفير  .سـ ا

بين في الويقة  .10 نحو ا يق بإمعان، على ا تد ثيمكن ا لم ل نة A/35/6قل ياسة في مجال  (2000لسـ  تعلق با سـمقترح  لي
يات يا طالا ييز بين المخاطر"، )حت ية من خلال ا ية المخاطر الما تمفي  ل تالمربطة بالإيرادات والمخاطر المربطة  لقض ت
توشمل المخاطر المربطة. بالمصروفات ية من رسوم يقل  ت تأ تبالإيرادات عدم دفع الاشتراكات، والإيرادات ا لم

بات أسعار الصرف توقعا و ها عما كان  تقلارتفا م بل إتمام  توشمل. ع بائع  تعلقة بالمصروفات إفلاس ا قالمخاطر ا ل لم
ثلا سليم،  ما نظر. لت ند ا بين ذلك لاحقا  لوكما  ع ياجات كل اتحاد، فإن أهم خطر قد تواجهه  سـيت بو هو حتفي ا يالو

تصل بالإيرادات توقع الحصول عليها . يذلك الذي  ثل هذا الخطر أساسا في أن تكون الإيرادات التي من ا لمو يتم
تقديرات هذه الفترة أقل من ا نفقات المقترحة  تمويل ا ية والتي تلزم  تين ا للفترة ا ل لن لن لمع نفقات . لسـ لولذلك، شكل ا ت

يدا المقترحة لفترة باشرا  تين مؤشرا  جا م ييم المخاطرلسـن بير عن الحماية التي يوفرها . لتق  تالي، من المقترح ا تعوبا لل
نفقات ئوية  بة  ناديق رؤوس الأموال العاملة في شكل  بلغ الإجمالي  للا سـ لص ملم تين  ن مؤشر (لسـنالمقدرة لفترة ا

نفقات المقدرة يلا على ويوفر هذا الم. وبقدر ما يكون المؤشر مرتفعا بقدر ما تكون الحماية مرتفعة): لا لؤشر أيضا د
ناديق رؤوس الأموال العاملة تخدام  ية من خلال ا ها هذه ا تغر صالمدة التي يمكن أن  سـ لعمل قسـ يل . ت سبوعلى 

ته  بلغ  شير المؤشر الذي  ثال،  نسبا ت ي بلغ 12 في المائة إلى تمويل ممكن لمدة 50لم هرا، وشير المؤشر الذي  ت  ي ش
هرسـت  في المائة إلى تمويل ممكن لمدة25نسبته   ". شة أ

بة  .11 ناديق رؤوس الأموال العاملة في شكل  سـتهدف  توى ا سـووفقا للنهج المذكور أعلاه، جرى تحديد ا لص لم نسـ لم
نفقات المقدرة لفترة لئوية من ا تين  م نفقات المقدرة(لسـنا تعلق بالاتحادات الممولة من الاشتراكات ) لمؤشر ا يفي ما 

تعاون نفقات المقدرة . اد مدريد، واتحاد لاهايبشأن البراءات، واتح لواتحاد معاهدة ا ناسب من ا لوحدد المؤشر ا لم ُ
نقص بلكل اتحاد لمراعاة المخاطر والمخاوف المربطة  يولة لكل اتحاد معني ت توى . لسـا بعا لذلك  سب  سـو ت ميح ً

نفق تين ضارب مؤشر ا نفقات المقدرة لفترة ا لناديق رؤوس الأموال العاملة لكل اتحاد انطلاقا من ا ل لسـنص ات ً
 .المقدرة للاتحاد المعني

نقطة .12 نفقات المقدرة  يار مؤشر ا كويضمن ا ل توى  خت ناديق رؤوس الأموال العاملة  توى  ية ارباط  سـمر ص سـ ت بمجع م
ية المقترح نشروع البرنامج والميزا يير والمخاطر ذات "هكذا، و. م يات ا نا بار على نحو كامل د تغتؤخذ في الا ي لت مع

يولة  ياجات من ا سـالصلة، والا لت ناديق رؤوس الأموال العاملة2ح توى  ص في  نفقات ". مسـ بة مؤشر ا بلغ  لو سـ ني
تمد للاتحادات الممولة بواسطة الاشتراكات  بة إلى15 في المائة، و50عالمقدرة الذي ا  اتحاد معاهدة لنسـ في المائة با

تعاون بة إلى اتحاد مدريد، و25بشأن البراءات، و لا بة إلى اتحاد لاهاي15لنسـ في المائة با ويمكن . لنسـ في المائة با
نفقات المقدرة بقرار من الدول الأعضاء  .لتعديل مؤشر ا

                                                           

2

نة A/35/6ثالويقة     يات (2000لسـ  يا ياسة في مجال الا تعلق با طمقترح  ت سـ حي   )ل
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يا  فوائض اتحاد مدريد) جيم نثا

يةيوزع الفائض من الإيرادات على نفقات اتحاد مدريد، وفق .13 جمعا للقرار الذي اتخذته  اتحاد مدريد، وبموجب المادة  ً
نصوص عليها في المادة . من اتفاق مدريد، على الدول الأعضاء) 4 (8 شروط ا لمونص ا ل من اتفاق ) 4 (8ت

شأن توزيع فوائض اتحاد مدريد على ما يلي تلف إيرادات : "بوبروتوكول مدريد  نوي  تج ا لمخبغي توزيع ا سـ لن لم ين
يل الد نصوص عليها في الفقرة لتسجا ناء تلك ا لمولي، با بلدان الأطراف في ) ج(و) ب) (2(سـتث ساوي بين ا لبا لت

يذ هذا البروتوكول تضاها  يف والرسوم التي ا تكا تب الدولي، بعد خصم ا بل ا نفالبروتوكول الحالي من  ق لمك تق ل  ."ل

يع الفوائض التي حققتها الاتحادات الأخرى إ .14 يا  جموهكذا، تدفع تلقا نظمة ئ ناديق رؤوس الأموال العاملة  للملى  ص
 .في حين تدفع فوائض اتحاد مدريد إلى الدول الأعضاء ما لم تقرر خلاف ذلك

يا ية) دال نثا يا تخدام الأموال الا طا ت  حسـ

نة ل .15 ياتها  سـقد نظرت الدول الأعضاء خلال  بعة في مجال 2000لجمع ياسة ا تعلق با ت، وفي إطار المقترح ا سـ لملم ل
يا طالا  :يات، في ما يليحت

ية  • ية وضع الميزا نمراجعة  تمدتها الدول الأعضاء –عمل ية ا ية بآ بدال هذه ا نذ ذلك الحين ا ع جرى  ل لعمل ت سم
ية ية وضع الميزا شاركة في  ها بمزيد ا نسمح  عمل لم  ،3لت

شود لإحدى  • سـتهدف ا توى ا ناديق رؤوس الأموال العاملة على ا تخدام فوائض  سمح با ية  نآ لم سـ ص سـ ت لمل لم
ية فترات ا تا تين ا ية فترة ا تمويل جزء من ميزا لتين  ل نن سـن لسـ شكو من (لل ية  تأي إمكاية اقتراح ميزا ن ن

ثل أي نقص حاجة للحصول على الموارد)العجز ياق . يم، ويمكن أن  ية في  تعين عرض هذه الآ سـو ل ي
ية نوات مرفقة بويقة الميزا ية لمدة أربع  ية المقترحة مع خطة ما نالميزا ث سـ ل يح الفرصة وهذا من شأنه أن. ن يت 

بات أن القرارات المقترحة لفترة ها خلال فترة أطول أجلا ثلإ ية يمكن  تطبيقالميزا  .ن

نظر • ياق ا لوافقت الدول الأعضاء في  يات  سـ يا بعة في مجال الا ياسة ا تعلق با طفي الاقتراح ا ت ت سـ حلم لم ل
نقص في الموارد با"على أن  تين للفائض أو ا ية فترة ا لمراعاة كل اتحاد في  توى الذي لسـنعمل لمسـلمقارنة مع ا

تعلق باتحاد مدريد، لأحكام المادة  ناء، في ما  ناديق رؤوس الأموال العاملة، با يحددته  من ) 4 (8سـتثص
شكل كامل في  وفي حين لا تزال مراعاة هذا القرار". اتفاق وبروتوكول مدريد بدأ والممارسة  يث ا بمن  لم ح

ناديق رؤوس نظمة  سب بها ا صالطريقة التي  لم تخلي عن الممارسة التي تحت ل الأموال العاملة قائما، فقد تم ا
نوات ية لمدة أربع  تقديم الخطط الما سـتقضي  ل شكو من  ب يات التي  نظر في الميزا ية وا تمرفقة بويقة الميزا ن ل ن ث

نة   .2004سـالعجز، وذلك بعد 

يا من خلال الموافقة • ياسات ا"على ما ورد أعلاه أن  سمولاحظت الدول الأعضاء ر لما تعلقة بفائض لسـ
يات المدير العام في الاقتراح  ية لا تحد من صلا حالميزا بو – من أجل الموافقة -ن ية العامة للو ي على ا لجمع

شروع تضاء،  ند الا ية الاتحاد المعني،  مأو على  ع تاح قجمع شطة تمول من الفائض ا لمأ  ".ُن

                                                           

3

ية،WO/PBC/10/5ثالرابع من الويقة  المحلق    يط الميزا ية لدورة  ن الذي يحدد الأطر الز تخط شاور،  من ية ا تودور الدول الأعضاء في  لعمل
ية خلال بارزة في ا تلف المراحل ا لعملو ل ية مخ  .لالفترة الما
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ثا ي لثا يا تخدام الأموال الا ية الموافقة المقترحة لا بادئ وآ طا ت سـ ل  ةحلم

يا جرى خلال إعداد هذه .16 ياسات والممارسات القائمة حا يق  تعراض شامل ود لالويقة انجاز ا سـ سـ للث ورغم مرور . ق
تعلقة  ناصر ا تعلق با يات، وفي ما  يا بعة في مجال الا نظمة ا ياسة ا نوات من الموافقة على  لمشر  لع ي ط ت ت لم سـ سـ حع لم

ناديق رؤوس الأموال العاملة،  شود  توى ا لصتحديد ا ن سـ لمب نةلم ية لا تزال صالحة و ياسة الحا يفإن ا ل تسـ وتملك . مل
نفقات على الاتحادات، وقد  نقحة من أجل توزيع الإيرادات وا يص  ية  يا جديدا، و نظمة نظاما ما لا تخص منهج ل ملم ً

نة  نذ  بو  سـالتزمت الو ية الدوية، ويجري مراجعة2010مي ثال للمعايير المحا ل بالا سبت هذه المعايير م لساباتها وفقا  ً . ح
ية فعالةو نة لإدارة ما يات دعامة  يا تعلق بالا نظمة في ما  ياسة ا ية  ناصر الأسا لمع ذلك، تظل ا ي ط ت ي لم سـ سـ تلع مل  .ح

يقين .17 ية وعدم ا ية العا تصادي الحالي والأزمات الما ناخ الا لومع ذلك، من الضروري في ظل ا لم ل الذي يؤثر على  قلم
يات يات أكثر فعا يات بما في ذلك  لالعديد من ا عمل ية، لعمل ية، توخي الحذر في مجال الإدارة الما سوق الر ل ا سـ ئيل

نة  يات  يا يوكذلك من الضروري الحفاظ على ا ط متت نب4ح توقع تج، و   لمالعجز ا

ناديق رؤوس الأموال العاملة  .18 نصرين من  تخدام  تعلق با نقاط في ما  بو المالي ما يلي من ا صويحدد نظام الو ع سـ ي ل ي
بو توي الملحق على جدول .يللو تخدام رؤوس الأموال يحو ياسات ا تويات و سـ مقارنة للإعلام، بما يوضح  سـ مسـ

بة من ية  يا نخالعاملة والأموال الا ط لت تحدة ح نظومة الأمم ا سات  لممؤ  .مس

ية التي لم صناديق رؤوس الأموالتسـتخدم  • تمويل اعتمادات الميزا بقات  يث أمكن،  ن العاملة،  لسـ كم ح
يولة تاحة وللأغرا لسـتغطيها حتى الآن ا يات الدول الأعضاء والاتحادات، كللما  جمعض أخرى تقررها 

 .)3-4المادة (فيما يخصه 

يةتسـتخدم  • يا طالأموال الا يات الدول الأعضاء والاتحادات، كل فيما يخصه حت جمع بالطريقة التي تقررها 
ية العجز إلى قرار من.)3-101القاعدة ( ية لأغراض أخرى غير  يا تخدام الأموال الا تغط ويخضع ا ط ت  حسـ

ية الاتحاد المعني وفقا للحالة  بو أو من  ية العامة للو ًا جمع ي ية ). 6-4المادة (لجمع بين، بعد إغلاق ا لعملوإذا  ت
بغي  ية،  يا ته بواسطة الأموال الا شكو من عجز ولا يمكن  ية، أن أحد الاتحادات  نالما ط ت ي ي يل فتغط ح

يات بو أو  لجمعية العامة للو ي ية، وفقا للحا للجمع ًالاتحادات ا يح لمعن تدابير اللازمة  تخذ ا تصحلة، أن  ل لت
 .)8-4المادة (المالي  الوضع

ية  .19 بادئ وآ يات، وصف ا يا تعلقة بالا ياسات ا بو المالي وا لويرد أدناه، وفقا للإطار الذي يحدده نظام الو لم ط ت لم سـ حي ل
ها  تطا تعلق بالاعتمادات التي يقترح ا بل في ما  ها في ا با بغي إ عالموافقة التي  ق تق ع ين لمسـت يةي يا طمن الأموال الا  .حت

 

                                                           

4

ناديق رؤوس الأموال ال للإطلاع على المزيد من    تخدام  توى ا شأن  صالمعلومات  سـ سـ ، 2010/2011عاملة وآخر عرض مالي للفترة مب
  .WO/PBC/15/16ثيرجى الرجوع إلى الويقة 
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ثا بادئ التي) أ لثا ية لما يا تخدام الأموال الا طتقوم عليها مقترحات ا ت  حسـ

يل من مخاطر العجز  .20 ناديق رؤوس الأموال العاملة  توى المطلوب  بين أعلاه، جرى تحديد ا تقلكما هو  لص للسـ لم م
يولة شاكل المربطة با سـأو ا ت يذ  للم يا في  تنفالتي تؤثر تأثيرا  ً ية سلب نظمة بأقصى قدر  بالبرامج، وتعزيز فرص ا لتللم

تقرار المالي تخدام الأموال . سـالتزاماتها وتوفير الا تعلقة با يه الاقتراحات ا بدأ الأول الذي تقوم  سـويرد أدناه ا لم عل لم
ية يا طالا  .حت

بدأ  ت: 1لما بالغ ا ناديق رؤوس الأموال العاملة إلا با تخدام  تعلق مقترحات ا لمبغي ألا  لم ص سـ ت ناديق رؤوس ين صاحة في 
يات يا بو في مجال الا ياسات الو ته  سـتهدف الذي ا توى ا تجاوز ا طالأموال العاملة التي  ت ي سـ تض لم سـ حت ق بق ذلك على .لم ينط و

نظمة ككل  .لمكل اتحاد وعلى ا

تين إذا  .21 ية عجز في إحدى فترات ا نظمة، حتى وإن كانت ضرورية  يات ا يا تخدم ا بغي ألا  نو سـن لح تغط لم ط ت لسـ ت ي
تكررة تجاوز ية وا نفقات ا ية ا تاحة  تضخيم الموارد ا ية،  ية الإيرادات ا نفقات ا لمت ا يل ل تغط لم ل لفعل لفعل شغل ومن . 5لتل
هد ُالعجز المبرمج أن يولد شأن  توافر الموارد على المدى الطويل، ويمكن أن يؤدي إلى ا باعا زائفا  لتعا ب ًنط ً 

شرية(بالتزامات طويلة الأجل  لبثل الموارد ا شكل خطرا. صير الأجلبموارد ق) م كبيرا على  يوهذا من شأنه أن 
نظمة، خاصة وأن يف الموظفين لما تكا ها تربط  لأكثر من ثلثي تكا ب ت يه . ليف ثاني الذي تقوم  بدأ ا علويرد أدناه نص ا ل لم

ية يا تخدام الأموال الا تعلقة با طالمقترحات ا ت سـ   حلم

بدأ  يات با: 2لما يا تخدام الا تعلق مقترحات ا طبغي أن  ت سـ حت هيزات ين ثل نفقات ا تكررة،  تجنفقات غير العادية وغير ا لم لم ل
ية بادرات الإسترا يجوا تفق عليهاتلم ية ا لم في إطار الأهداف الاسترا ن، ويس بالأشطةتيج ل

نظمة  لمالدورية التي تربط بأداء ا  .ت

ت وخلافا .22 تاح إلا لفترة ا ية العادية، والتي لا  لسـنللاعتمادات المخصصة في إطار الميزا ت التي تم الموافقة عليها، توفر  ينن
شطة التي تخدامها لمدة الأ ية ويمكن ا تعلق بعدة فترات ما تمويل يمكن أن  نظمة مصادر  يات ا يا نا سـ ل ت لم ط للت  ح

تخدام الأموال . وافقت عليها الدول الأعضاء تعلقة با يه الاقتراحات ا ثالث الذي تقوم  بدأ ا سـويرد أدناه ا لم عل ل لم
ية يا طالا  .حت

بدأ  نظمة، يم: 3لما ية  تجاوز إطار الفترة الما شاريع والأشطة التي  يات با يا تخدام الا تعلق مقترحات ا للمكن أن  ل ت ن لم ط ت سـ حت
ية تمر لأكثر من فترة ما ية أو  تعلق بعدة فترات ما لويمكن أن  ل  .تسـت

                                                           

 
توى   5 شأن  يل  تفا سـللاطلاع على المزيد من ا ب ص توفى للفترة صناديق رؤوس الأموال العاملةمل  يرجى، 2010/2011لمسـ والعرض المالي ا

 .WO/PBC/15/16ة ثالرجوع إلى الويق
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ثا ية) باء لثا يا تخدام الأموال الا تعلق با ية الموافقة على المقترحات التي  طآ ت سـ ت  حل

يات، تقديم عضاء أو الدول الأر العاميمكن للمدي .23 يا نظمة في مجال الا ياسات ا بو المالي و نظام الو ط، وفقا  ت لم سـ ي حل
يات نظمة إلى  تاحة  يات ا يا تعلق بالا جمعمقترحات  للم لم ط ت  .الدول الأعضاء والاتحادات، كل في ما يخصه الأمر حت

 

ية الموافقة بو أو الدول الأعضاء أن : لآ يات من ييجوز للمدير العام للو يا تخدام الا تعلق با طيقدم المقترحات التي  ت سـ حت
يه الأمر يات الدول الأعضاء والاتحادات، كل بقدر ما  ية إلى  نة البرنامج والميزا نخلال  جمع ن بغي أن تكون هذه . يعلج ينو

بارا من تاريخ اعتماد ه ناديق رؤوس الأموال العاملة ا ًالمقترحات مصحوبة بمعلومات عن الوضع العام  ت . ذا الاقتراحعلص
نفصلة مويمكن تقديم هذه المعلومات في شكل ويقة   .ث

تين للمادة  تخدام لفوائض فترة ا يث يخضع كل ا نتولى المدير العام، في حالة اتحاد مدريد  لسـح سـ من اتفاق ) 4 (8ي
تخدام الفائض و تعلق با سـوبروتوكول مدريد، تقديم المقترح ا ناديق رؤوس الأموال العاملة التي /لم تأو  توى ص لمسـتجاوز ا

ية اتحاد مدريد يات إلى  يا تعلقة بالا ياسة ا به ا سـتهدف الذي  جمعا ط ت لم سـ تطل حلم ل تعلقة . ت بغي إدراج المعلومات ا لمو ين
ناديق رؤوس الأموال العاملة في ويقة المعلومات  تخدام إجمالي  يات، وأثرها في ا يا هذه الا تخدام المقترح  ثبالا ص سـ ط ت حسـ ل

ناديق ر تخدام  توى ا صشأن  سـ سـ يات الدول مب ية و نة البرنامج والميزا جمعؤوس الأموال العاملة التي قدمت إلى  ن لج
 .الأعضاء
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  د�\ أ�&ال ��3VN إ�H ا���6وق ا���م �
ا	��Uاآ�ت �� ا��"7ا�"�،    (ب) ;�&+* ���3ت ا�F&ارئ ا��� �R ;�'� ��� ا����دات �� ا��"7ا�"�     

        ?�N+ أن ]I8�I� 
ا����"�، (ج) و4�* ا��3وض وا�V4 ا��Nاد ��ab ا��Cاض ا��� `"_ +�^
((FREG 6.2(a)   دة��O�b �� `�	ت �

     ،�I"d,ا�� �e�"�`	ا Hإ� ���>T� 
ه�6ك ا`�"�f� �e+&اء ا��"�ا��    

  �e�"�`ة 5000 (2006)، وا�D���

 ���ة إ�H أ.�ى   � MI��+ �6�أ
(   ����(��رج �� ا��hاح ا��"7ا�"� ا�

+�OI '�6وق ا��R ا�����ة ا`�"��I� �"I"d,; �"e&ارد ا���د+�  . وا��dض �
 ا	`�"��e ا��,�I"d ه& <��ن     
         �ID�# أ'&ل *^U �� Q"I� �3ءTوا *��^�� �e�"�`	ا *+&�; �dV6+�6وق   . و�I� �"ا���� ��iN#��3ار وا�	ا

     �� 78�
 ا#���ام ا	`�"��e �� `�	ت ا���VI3ت ا�76و�"� وا�"��d�f� �Iء و���`� �HI ا��&ر  . و+��h �"C
ا��&ارد؛ و��م ا���5م ا�����3ت ا��36+�، وا�7+�دات �� ا��^��"M ا���I"� ��3ر�� ����3+�ات ا����FF، أو ا���VI3ت   
 .           ���8��V�� ا��b"�6، وC"�ه� �
 ا	`���	ت ا�.�ى ا��� ;kدي إ��N. Hرة �� ا��&ارد ا��� ;��� ا���6وق 


 إ����4 اT+�ادات ا���د+� ��bا ا���م    .� ٪ �6   20� �e�"�`	ب ا�N�`ا R�+و

 (2006) 875 
          m,6; �h ا��3�6ت ا��� *+&��� ��h&�� �"C ا��"7ا�"� ��3�6ت �� *�� 
	 ;&�4 ا`�"�e"�ت �� `� ذا;��، و�^

�� �o *oوف ���دة  .

4.54%

;�3م ا�MIN (أ) ��6�Iوق ا���م ���&+* ا��78 ا��36ي ا��m�I� �8"�� phk.� �� ا#�iم اT+�ادات،     
        q4&� ���Vت ا���h��;	ر ا�eا��,�ر+\ �� إ *"d,�� �6�(ب) إ�H '�6وق ا���&+* ا��,��ك ا��

�� أa��h    100،000 دو	ر؛  (ج) �� ا���	ت ا��� +^&ن �"��    ،�"h��;	ا 
ا���* ا����[ �,� �
ا���h ]I8 وا�HI� s ا	����دات �&q4   (ب) FREG 5.2 إ�H ا���6وق ا���ص ا	#��D�6E ا�bي    

(FREG 7.3)  Q"� د���� ا����أ�,t �� إ�eر   FREG 8.4 ره�6 


 إ����4 �"7ا�"� ���ة  � ٪ 5    �` Hإ� Q u.�� ص�. �e�"�`ب ا�N` (أ)  وا�7را�� �+bC��56 ا�� OI�;
 

 ا�i`�3،   )ب�N` (ب ا���Tق ا��أ#����   (ا��3�6ت ا��أ#���"�) و )ج�N` (ب ا��"�6Nا�

000 '631000 '294.60%

�ت ا`�"�e"� ��&ا4�� ا�F&ارئ �
 ا��3�6ت C"� ا���ر�4 �� ا��"7ا�"� أو `�	ت      �N` &^N�&"ا� *d,; 	
        ]I8ا�� �� vIV+ أن q8+ O�bآ ��وإذا آ�ن ا� ،�����ت �
 Vh* اTدارة ا��N�ا�F&ارئ. و+�^
 إ�,�ء هab ا�

�� ا��� ;�&ل ا�7+�دات ��          h&ا��� M"��^ا�7+�دات �� ا�� HI� �+د��
 ا��"7ا�"� ا�� \ا��b"�6ي. و+u6 ا�78ء ا��ا
.       
"�6Nل ���ة ا�i. m,6; أن \h&ا��� 
ا��^��"M ا���4�6 �
 ا����R وا��&ا�* ا���3&�"� ا��� �

800 '773678 '25

	 �Uء 

000 '366000 '359.56%

Qوه�� .2006  35�I"&ن ���م vIV+ ت�"e�"�`i� �hة ا��,��ك '�6و������w ا��R ا��� OI�+ 
        R�ا� w����V� 
"�6Nة ����ة ا�����ا�#�#� ه& ا��mآ� �
 ;&ا�� ا��36 ���&+* ا��"7ا�"� ا��
 OI; �8&ع ا�ر'�ة ا����`�   (��ا� 
^; R� ت . وإذا���V�3 ا��I; ة ا��,��ك �� ا���5ر��ا���

  �� ��
، واT+�ادات ا�.�ى    ("�ا��&4&دة �� ا���6وق ا	`�"��e ا��,�I"d    )، و��Nه��ت ا����
    HI� ل&��I� ة ا��,��ك������w ا��R ا��� 
ذ�O ا��&ا�D ا����HI� �I ا��.*   )، آ��"� ���^"

*o �� MI# R+�3; �I"d,ا�� �e�"�`	�6وق ا�I� 
ا��&ال دا.* �"7ا�"�Q ا������ة، �"�^

   �I"d,ا�� �e�"�`	ت أ.�ى وراء '�6وق ا�"e�"�`أ+� ا

331 '132(2006) 6,004

111 '259      *���  	 +�OI ا	;��د ا��و�� �i;��	ت '�6و�h ��أس ا���ل ا�
   HI� ]I8ا�� aي `�دbا� vIVا�� 
��Nب � ����أ#�س ا���N&ى ا�

  ��h&`�"��4ت ا���	وا �e�"�`	ا

� ا`�"�e"� ��&�"� رأس ا���ل ا����* ��Fd"� ا��3�6ت ا�#�#"� وا����ظ      �N` ت	��;i� د ا��و����+�OI ا	;
�HI ا`�"�e"�ت ��3+� آ��"� ����دي ا�8I&ء إ�H ا��3وض   . و�\ ذ�O، +8&ز �3ار �
 ا��I8[ +8&ز ا�3"�م 


 آ�"� و`�ة ا	��Uاآ�ت ا��� ;����� ا��ول          � *"I3�I� ،&ر�أ �I�4 
�> ،�e�"�`	ب ا�N` 
� q�N��
.     �e�"�`	ب ا�N�ا����ء، ���s"3 ا��&ازن �� �"7ا�"� ا	;��د أو �&<\ `� �

2���ا�
 (2007-2006 )

+��I� �dV6اqh ا�����، ;�3"�3 ����ن ا��D��� ��&"Nة ا�"&�"M"N، ا	`���ظ mر'�ة ��3+�، �� `�ود ا��&ارد       
ا��36+� ���Nب ا����56، �
 ا��&ارد ا����� وا��&ال ا��^�"I"� ��6 ا���N&+�ت ا��� وا� ��"I� s�I8[ اTدارة     


 ا��&ازن �� ���+� ا���م ��I&ارد ا���د+�       � Hأد� �� M"N"�&"I� ��&"Nو;&'� #"�#� ا� (FRULE 110.1)
�� ��6NI ا����"�   . و�iوة �HI ذ�O، ه�6ك    h&د+� ا�����
 إ+�ادات ا��&ارد ا�� ٪ 10  vIV; *+&��I� �Iا��36+� ا��3


 أ4*  :� pz,&ال أ��أ
�� ا����ء ا�����؛  ��ـ  ا����ن ا��

ـ ا�'&ل ا��أ#���"�؛ 
ـ ا���* وإ���ء ا�����، 

ـ .���ت ا��,��+�ت

��,%� ا�4	ان ا�%.�) 
ا�.و�) ( 2006-2007)  
:$ء �� �$ا�� 78ث 

>��ات ( 2005-2007) 

���,%� ا�#%= ا�.و�
 (2007-2006 )

��.وق ا��+ ا�%�/.ة
 (2007-2006 ) 

��,%� ا�A@�� وا�$را?� 
 (2007-2006 )

ـ ;�&+* ا����دات ا��"7ا�"�،  
( FREG 6.2 – 6.5) م��ـ أ�Cاض أ.�ى +��ده� ا��k;�� ا�

 �)���ا�
 (2009-2008 )

C	���B ا��+ ا�%�/.ة
ا�%�E	ك ( 2006-2007) 

ا�F/�د ا�.و�) 
���GF7ت  

 (2007-2009 )
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2] 

���� ا����� ا��
	�� ا��و���:
� ا�����رات، وا������، ا�� )��) 
*�ب &�%$# �"!��� ا����ر��� - .��و,ً� ���ر�� -

.��وق رأس ا���ل ا��1	 ا�	�3*2 - �����# ا��%�1ت ا�	أ/����� -
�;� ا!��9ء ا��7&�، ا��     2
.��وق إ!�9ء ا�%�ا� -�3���B	 اA&�ال ا�@ز&� �<!�9ء، ا�=��ن ا�$ -

.��وق ا���ر�F وا�����	-  �����# �G���H ��ر�F ا���D�%E و����	 &�9را��9   -
   ��&�H��2�1 ا��;�ون ا��ا� I&ا	�ال ا�@ز&� ��&Aا 	�B��� -  2�%;�ون ا��وق ا���. -

(2008) 4880 =   2��K��ط ا����MNا 

= اM���F�1� 2P /;	 ا�$	ف
13080 (2007)

= .��وق ��2��K وزاري :2006

738
�� ا����رة ا�;��������

328 =    D&Aا S�S;�� 2��K�� ا��زاري .��وق 	��T�# ا�����2 وزاري  - ���K�� وق��. -
 = .��وق ���U�9� 2��K ا/N���Uف

738
- .��وق ��� 2��K�S�S; اS�S;� ��X #���� -    D&A اW�� D&A &�ى ��ة /��ات    

- .��وق ���U�9� 2��K ا/N���Uف   - �����# !%�1ت �*��� ا����ز��ت ا����K	ة  

ا����ر:

ا���ض 
� ا�
	ال
ا��������

�� ���د����
رؤوس ا�
	ال 

ا�&�
%� إ�# 
ا�&�د�� ���ا���'ا

�%
ا���ض 
�  ���د�� رؤوس ا�
	ال ا�&�
ا�
	ال ا�������� ا�(�ى

*+��
000 ‘ دو�ر أ
 -

� ا�	.�
 ��.�


ا����0ة
ا���'ا��� ا��&���ة
*+��
000 ‘ دو�ر أ

��	ى ���د��

رؤوس ا�
	ال 

�%
ا�&�
*+��
أ دو�ر ‘ 000

028 '87014 '44.61%
) . �
�H ا���م ا����2 أ�=� ا3N���!�ت   FREG 5.1اآ�ت       (	�]Nا #�$
����# ا�N���دات ر�^�� ��� �

(FRUL 106.1)   ��3��^�/N,;� وا��ا�� 	ا��%�1ت `� ���K�� #&�;وق رأس ا���ل ا���. D& �M���ا�

��F�1 /;	 ا�$	ف  a�;�� ��P���Mوا ����K�� ��P���Mا���!��و ا ���& ����

      aد���. ����� 2���bcا d���ا� #$� 
�Mا�2  20000 (2006)

449 '71.84%

      #����� G�*���1 ا��� ،DH�& �M W$,أ W�7ام .��وق رأس ا���ل ا�;�&#، إ��ا/ D�;��  
�;� &D ا�*���� ا�����M وA`	اض أX	ى &^# ��� ا��2        �9���K� ��� �� 2�ا!�� ا�S��دات ا����ا�

(FREG 4.3)  ت��;��
�ده� ا��
339 '174

        ،#Xا�� D& �=3�B ،��3�9ت ا�����*
�;� ا���اW�� �1B ا� ،a1M �, دات�
�Nا D& دا�
FREG 4.7 "إذا ���D أن ا�


�د ا��;�2 �7@ف           �Nا ��;�b ا�;�&� أو ��;��� هjا ا�i3�% إ�W .��د�a اMN�����Pت، إN إذا ,	رت ا�B2 دK���B
ذ�� " . FREG 4.6 و�7=� ا/��7ام اA&�ال اMN�����P، إ���K� ���M 2B N ا�;�S، �1	ار &D ا���;�� ا�;�&�    


�د ا��;�2 ��� اN,�=�ء    ".�Nا ��;�b أو ������

954 '91

،k1ء �*� ا���=�Aه��ت ا�*& Wداً إ����ا�;�د�� ا/ lارد�& D& 2ا!��ت ا�$��وق ا��و�S�& ل���
     D� #$%�& د�
و����� &�ارد ا�1	وض، وإ�	ادات ا�%�ا�3 . و�b�� N .��وق رأس &�ل ��&# &

����� ا���ارد ا�;�د�� . و���� ا�$��وق ا��و�2 .��و,ً�   "����ارئ" ���d &�1ارl  100000 دوNر  &
أ&	�S���� 2Hا!�� اcدار��

   n&�7ا�ا/ ���
���� ا�$��وق ا��و�2 ������� ا�Sرا��� اM�����P ��&�، [�9 �	اآ�� ��W &	 ا�*��D، و��	ي �
��o اcدارة &X D@ل ا����o ا���%�jي    .& #�, D&

� إ�W ا����دات         b	� در�$& D& ،ال�&Aر رؤوس ا��^�/N ��*�3ر�� .��و,ً� رjا��آ��� ا��و��� ����,� ا� ����
ا���Sا!�� ا�;�د�� 

038 '193711 '105.55%

619 '273000 '186.58%
  �*��7م 2B ا�*�G ا���1&� إ�W ا���Sا!�� ا�;�د�� �����# ا�N���دات ا��T,�� و��A أ`	اض       

  o��أX	ى �qذن ��9 ا���T�	 ا�;�م ���ء ��D& ��.�� W ا��

 ����#  (أ) ا����دات ا���Sا!��،  (ب) وا��%�1ت `�	 ا����,;� واN/�^����3، &� ��ا ا��%�1ت ا��2 ��$1    
(FREG 5.4) .    ف	2 أ/;�ر ا�$B ت���1�ا� D� ����9 ا��;��D� i أي X*�رة ��

680 '293751 '72.64%
����# ا����دات ا���Sا!�� ر�^�� ��� ا/�@م ا���	��ت، وا�;�# E #E 2B	وف ا/�^����3 وره��       

��	*& k�X�D& a ا����o ا�;�م ��W ����# ا�N�Sا&�ت ا���;��1 ����%�1ت `�	 ا�;�د��     

*FREG - ا���م ا����2 
        2H�	&Aر اNا��و W%� إ���ت &7@�;� ��P���MNال ا�&Aا d���& D& ه�	ال ا�;�&�� و`��&Aرؤوس ا #��
�� �9�** �*��7م اA&� ا���
�ة أ/;�ر ا�$	ف ا��;��ل 

343 '405

2009 !��I3 ا/�1$�ء /�� – 2 &���ت &��&� اA&� ا���
�ةB �!S��ر/�ت ا���& CEB/2009/HLCM/FB/14

اMc$�ءات ا������   CEB 2006؛ 2008

ا��	���و
** (2008-2009 )

ا�	آ��� ا��و���
�%�6�7 ا�5ر�� ( 2006) 


�.�� ا���8رة ا�&�����
** (2009-2008 )

ا����وق ا��و�* 
�%����� ا�'را;�� ( 2007) 

 ���0�ا���.�� ا�
ا��و��� ( 2006-2007) 

	�ا�	�
 (2007-2006 )

 

 ]ثنهاية المرفق والويقة[

 

 

 


