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 بالإنكليزية: الأصل
تاريخ تمبر 16: لا  2010سب 

  جمعيات الدول الأعضاء في الويبو

  سلسلة الاجتماعات الثامنة والأربعون
تمبر 29 إلى 20جنيف، من   2010سب 

  2015-2010خطة الويبو الاستراتيجية للأجل المتوسط 

 ثويقة من إعداد الأمانة

ي .1 بو الاسترا شروع خطة الو يجتأتى  ي م تمدته الدول الأعضاء عام تي شأن 2006عة من اقتراح ا ية جديدة "ب  لآ
تابعتها ية و شاركة الدول الأعضاء في إعداد ويقة البرنامج والميزا متعزيز  ن ث م توى ". ل يا عالي ا سـوتطرح إطارا استرا لميج ت

ية للفترة  ند إعداد ويقتي البرنامج والميزا نسترشد به  ث ع  .2015-2014 والفترة 2013-2012سي

توسط كما تقف و .2 يط الخارجي على الأجل ا تحديات في ا ية المرفقة بهذه الويقة على ا لمتقف الخطة الاسترا لمح ل ث تيج
نظمة  سعى ا تعرض الخطة ما  بو و ية الفكرية وعمل الو تحديات من تحديات وفرص أمام ا نجم عن تلك ا لمعلى ما  ت سـ ي ل تي لملك

يجي في غضو يد الاسترا تائج على ا يقه من  تإلى  لصع ن بلوغ تلك تحق تمدها  يات العامة التي  تة أعوام والاسترا لن  يج سـتعسـ ت
تائج  .لنا

تفاعلة بين الأمانة والدول الأعضاء .3 ثفة وا شاورات ا سار من ا لموقد أعدت الخطة في  لم بيرا . لمكم تعفجاءت الويقة  ث
سار ناء ذلك ا نة أ لميكاد يكون كاملا عن الآراء والأولويات ا ث  .لمعل

بو جمعيات الدول الأعضاإن  .4 مدعوة إلى يء في الو
يق عليهاثالإحاطة علما بمضمون هذه الويقة   .لتعلوا

 

توسط تلي ذلك [ ية للأجل ا بو الاسترا لمخطة الو يج تي
2010-2015[ 
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بو  يرسالة الو

تصادية  ية الا تكار والإبداع لأغراض ا قالنهوض بالا نم  لتب
ية ثقا ية وا فوالاجتما ل ت ع بلدان، بفضل نظام دولي  يع ا مفي  ل ية الفكريةجم شأن ا لملكوازن وفعال  ب ّ 

 

 

 

 

 



توسط ية للأجل ا لمخطة استرا سطس( :2015-2010 تيج  )2010 غأ

 

3 

توسط  ية للأجل ا لمخطة استرا   2015-2010تيج

سطس  20(  )2010غأ

تويات  لمحقائمة ا

 4  مقدمة المدير العام :أولا

يجي الجديد   9  تالإطار الاسترا

يا ية :نثا  عالأهداف الموضو

يجي الأول  هدف الاسترا تا توازن لوضع القواعد والمعايير ل متطور  ّ 
شأن اا لملدوية  ب  11 لكية الفكريةل

ثاني  يجي ا هدف الاسترا لا ت ية ل ية في مجال ا لملكتقديم خدمات عا  لم
 17 الفكرية من الطراز الأول

ثالث  يجي ا هدف الاسترا لا ت يل الاتفاع با ل لم  ن يةتسه يل ا لتنمية الفكرية في  ب  24 سلك

يجي الرابع  هدف الاسترا تا ية  ل ية العا ية ا للميق ا لمن ت تحسـ لن لب  30 تطويرهالكية الفكرية وت

يجي الخامس  هدف الاسترا تا  المصدر العالمي لمراجع المعلومات ل
ية الفكرية تعلقة با لملكوالدراسات ا  34 لم

سادس  يجي ا هدف الاسترا لا ت تعاون الدولي على إ ل ية الفكريةلا  38 للملكذكاء الاحترام 

سابع  يجي ا هدف الاسترا لا ت يا ل ية الفكرية وقضايا ا لسـ ا يةسات العامة العلملك  42 لما

ثا ية :لثا  لتمكينالأهداف ا

ثامن  يجي ا هدف الاسترا لا ت بو والدول الأعضاء ل تجاوب بين الو ية تواصل  يآ  مل
يع أصحاب المصالح  46 جمو

تاسع  يجي ا هدف الاسترا لا ت تمكين ل لية دعم إداري ومالي فعالة   بن
ها يذ برا بو من  مجالو تنف  50 ي

 المرفقان :رابعا

تطلاع مالي لالمرفق الأو   54 2015-2010 للفترة سـا

ثاني  تائج لالمرفق ا بو القائمة على ا نإطار إدارة الو  58 لي
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 1مقدمة المدير العام :أولا

ية  توجهـات الاسـترا ية وتقدم عـلى رسم ا يو شغالاتها ا يلا عن ا تعد  نظمة كي  توسط فرصة  ية للأجل ا يجيح الخطة الاسترا ل ل ن قل للم لم تيج مت ب تت ت
ست ّللأعوام ا بلةل ياق اللذيـن فـيهما . لمق ا توقع أن تؤثر في الظـرف وا تغيرات التي من ا بير على ا توجهات بقدر  نحى تلك ا تمد  سـو لم ل ك لـل م سـيع

نظمة ية الفكرية وتعمل ا لمتحرك ا يقـة ومعقـدة. لملكت بـدو أنهـا سريعـة و ثيرة و تغيرات  ّوتلك ا عم ي ك سة منهـا بـصورة . ل خمـوأود أن أركـز عـلى  ّ
ها، في ا عخاصة لما  ية الفكريةل  .لملكتقادي، من وقع خاص على عالم ا

 ّتغيرلماواقع ال

تغيرات التي تعرف بمصطلح  ّأوها مجموعة من ا ل ل تصاد المعرفة"ّ تـاج"قا يمة حصة المعرفة في الإ ن، ويقصد بها أساسا تزايد  تقـديرات . ق شير ا لو تـ
بة يا ساهمت  نولو ثيرة الاعتماد على المعرفة وا ناعات  سـإلى أن ا ك بنلص ج يمـة قاربـت 30 لتك تـصاد العـالم  بق في المائة مـن ناتج ا ل تريـون 15,7ق

تحداث معارف جديـدة. 2007دولار أمريكي في عام  تثمار في ا ثافة الا ية حصة المعرفة إلى زيادة مطردة في  سـوأدى ارتفاع أ ك سهم وعـلى . ّ
ثمر حوالي  يد العالمي، ا ستا تطوير في ع1,1لصع بحث وا ل تريون دولار أمريكي في ا ل تـصر عـلى 2007ام ل نـذ عقـد 525ق، بعد ما ا يـار  م  مل

تحداث المعارف الجديدة بدورها إلى حفز الطلـب عـلى الحقـوق في . 1996من الزمن أي في عام  تثمار في ا ثافة في الا سـوأدت هذه ا س لك
يون طلب براءة و1,85، أودع عبر العالم 2007وفي عام . المعرفة يون طلب علامة تجارية و3.3مل   طلب للرسـوم والـنماذج 621 000مل 

ية نا عا  .لص

بـير  تـأخر ا يـل عـلى ذلك تـراكم ا يعاب هـذه الـزيادة في الطلـب فقـد بلغـت ذروتهـا، وخـير د ية الفكرية على ا لكأما قدرة مكاتب ا ت للملك ل س
بات البراءات التي لم تعالج بعد بت في تـلك الـزياد. طلوالمفرط في  ة في الطلـب، بـل تـسـبولا شيء يدل على أي تراجع في العوامل الـتي 

يواصل ارتفاعه تحداث المعرفة  تثمار في ا سـتدل كل المؤشرات على أن الا سـ ية . س بو العا ية أنظمة الو توجهات أ لموتبرز هذه ا ي هم ل  معاهدة –ُ
شأن البراءات  تعاون  با ية ) نظام البراءات(ل نا تجارية ونظام لاهاي للرسوم والنماذج ا عونظام مدريد للعلامات ا لص تفـق ل بصفتها آ–ل ميـات 

يعاب الطلب المتزايد  ية لا تعزيز الكفاءات العا ستعليها  لم ثاني (ل يجي ا هدف الاسترا لا ت يـة الفكريـة مـن (ل يـة في مجـال ا لملكتقديم خـدمات عا لم
 )).الطراز الأول

ية تغيرات جغرا ية من ا ثا ٌوالمجموعة ا ف ل ن نولوجي. ل تاج ا لتكإذ يلاحظ تغير في موطن الإ ن تطور تؤكـده . ّ ّوهذا ا ّ وهـو . العديـد مـن المـؤشراتل
هوريـة كـوريا وراء 1994ففي عام . جلي في عالم البراءات يابان و جم، كانت الصين وا بـات الـبراءات الدويـة 7,6ل ل في المائـة مـن إجـمالي  طل

شأن البراءات تعاون  ناء على معاهدة ا بالمودعة  ل هامها إلى 2009وفي عام . ب والمـصادر . طلبـاتل في المائـة مـن مجمـوع تـلك ا29,2س، ارتفع إ
هوريـة كـوريا والـصين يـا و يـابان وألما ية وا تحدة الأمر بات البراءات الدوية الآن هي بالتريب الولايات ا سة الأولى  جما يك نت ل لم ل لطل ومكاتـب . لخم

يـة وا تحدة الأمر تلمة هي الآن بالتريب مكاتب براءات الولايات ا بات ا يث عدد ا سة الأولى من  يكالبراءات ا ت لمح سـ لطل ليـابان والـصين لملخم
تب الأوروبي للبراءات هورية كوريا وا لمكو  .جم

يات تدا يعة الحال العديد من ا يا له  نولو يا العلوم وا تغير في جغرا عوهذا ا ل ب بطل ج تك نـوع . لف بـو الـزيادة في ا تويـذكر منهـا مـن وجهـة نظـر الو لي
ي تحديد مدى ا ند إليها مكاتب البراءات كأساس  يا التي  نولو تاللغوي  ت ج سـتك لس ت شروط الحمايـة بموجـب بـراءة وهي الـتي لل لـفاء الاخـتراع 

هـا في  تعـرف عـلى الحقـوق الـتي قـد تعـترض طر هـا أو ا تـاح  تـصرف ا بحث في تحديد حيز ا سات ا شركات ومؤ يقند إليها أيضا ا ل ّت ل لم ل ل س ل تس
ها لشروعاتها وأعما تعـاون. م تفـات إلى حاجـة مكاتـب الـبراءات إلى ا نـوع اللغـوي إلى الا لويدفع هذا ا ل يـا لأن لت نولو بحـث في ا ج عـلى ا لتك ل

تلفة  ية كل اللغات ا تب الواحد غير قادر على  لمخا تغط ثاني (لمك يجي ا هدف الاسترا لا ت يـة الفكريـة مـن (ل يـة في مجـال ا لملكتقديم خـدمات عا لم
                                                           

يه مع الدول الأعضاء 1 تفاوض  نص ا ندرج ضمن ا نظور المدير العام، وبصفتها هذه، لا  ية تطرح  علمقدمة المدير العام للخطة الاسترا لم ل ت ميج  .ت
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يجي الرابع ) الطراز الأول هدف الاسترا توا ية الفكرية وتطويرها(ل ية  ية العا ية ا للملكيق ا لمن ت تحسـ لن لب دفع أيضا إلى الاهتمام بالكفاءات وي)). ت
بو لا سـيما العاملين في نظام البراءات ونظام مدريد ونظام لاهـاي  تاسـع (يوالمؤهلات المطلوبة في موظفي الو يجي ا هـدف الاسـترا لا ت بنيـة (ل

ها يذ برا بو من  تمكين الو مجدعم إداري ومالي فعالة  تنف ي بغي أن تكون تلك الكفـاءات والمـؤهلات المطل)). ل هـارات اللغويـة ينو للموبـة مطابقـة 
تلم بها سب اللغات التي  بات  سـاللازمة لمعالجة ا ح ُلطل  .ت

نولـوجي تاج العلمي وا تغيرات هي تدويل الإ ثة من ا ثا لتكوالمجموعة ا ن ل ل تطـور تؤكـده أيـضا العديـد مـن المـؤشرات. ل بة إلى . لوهـذا ا لنـسـوبا
بة المقلات التي اشترك في إصد ية، بلغت  سـالمقالات ا تلفـة نلعلم يات  مخارها مؤلفون مـن  بة تقابـل ثلاثـة 21,9جنـسـ نـسـ في المائـة، وهي 

يه في عام  يا، كانت . 1985علأضعاف ما كانت  نولو جوفي عالم ا تعـاون 15لتك نـاء عـلى معاهـدة ا بـات الدويـة المودعـة  ل في المائة من ا ب ل لطل
تـصادي  يـدان الا يـة في ا تعـاون وا نظمـة ا قشأن البراءات مـن بـلدان  لمم نم ل مقيـاس للعولمـة (ّتخـص اختراعـات تمـت خـارج بـلد الإيـداع لتب

تطوير بحث وا شطة ا تدويل في أ لوا ل ن  ).ل

يات أيضا توجه له عدة تدا عوهذا ا ية . ل ية ا بنى ا يث ا بلدان من  ينها قدرات ا نويذكر من  ت ل لتقل لتح ح يجي الرابـع (ب هدف الاسـترا تا تنـسـيق (ل
ية الفكرية وتطويره ية  ية العا ية ا للملكا لمن لتحت شرية )) الب ثالث (لبوالكفاءات ا يجي ا هدف الاسترا لا ت يـة الفكريـة في (ل لملكيل الاتفـاع با ن تـسه

ية لتنميل ا يمـي الذي قـد ترغـب )) سب يط ا يجي وا تـاج المعـرفي، بالإضـافة إلى المـنهج الاسـترا تعـاون المتزايـد في الإ لتنظشاركة في ا لمحـ ت ن ل للمـ
ثمرين في ا تقطاب ا بلدان في اعتمادهما لا لا سـ تطوير لمستل ثالث (لبحث وا يجي ا هدف الاسترا لا ت يل (ل ية الفكرية في  بيل الاتفاع با سـلملك ن تسه

ية  )).لتنما

يـا المعلومـات والاتـصالات في  نولو يـا و نولو سلع ورأس المال، وتـدويل العلـوم وا همت العولمة، أي تزايد حركة الأشخاص وا جوأ تك ج تك لس ل
تكار همت بصورة عامـة في . بتغذية نماذج الا يـير، وهـو سوقد أ لتغحفـز توجـه آخـر مـن ا تـوح"ّ تكار ا لمفالا شركات عـلى "بـ بـال ا لـ، أو إ ق

بحـث  بـاطن أو عقـود ا تعاقد مـن ا يص أو ا ثل التر يدية  تكار سواء من خلال الوسائل ا ياجاتها إلى الا ية ا بحث خارجها  لا ل ل تقل ب ت ب خل م ل حتل ل
ثل الاعتما شتركة، أو من خلال وسائل أحدث  شروعات ا تطوير أو ا موا لم لم تعـاون ل شكلات عـلى الإنترنـت أو ا لد على مقدمي الحلـول  للمـ ّ

بة إلى القــدرة عــلى . مفتـوح المــصدر يات با تكار، له تـدا تغــير أنمــاط الا تـوح، أو مــا يمكــن أن يوصــف عمومـا  تكار ا سـوهــذا الا ع بــ ب لنــبــ ّ لمف
تكار الجديدة  تفادة من نماذج الا بالا ثالث (سـ يجي ا هدف الاسترا لا ت لميل الاتفاع با(ل ن يةتسه يل ا لتنمية الفكرية في  ب هم )) سلك فوالحاجة إلى 

ية الفكرية  يجي الخامس (لملكأعمق لوقعه على ا هدف الاسترا تا ية الفكرية(ل تعلقة با لملكالمصدر العالمي لمراجع المعلومات والدراسات ا  )).لم

يـة والإنترنـت يا الر نولو تعلقة بوقع ا تغيرات هي تلك ا سة من ا قموالمجموعة الخا لم ل جم هالتك هـا واســتهلا يـة وتوز ثقا نفات ا تـاج ا ك عـلى إ يع ف ل لمـص . ن
سة حق المؤلف تحدي الجوهري الذي تواجهه مؤ يق ويدل على ا سوالوقع  ل سة واضح. عم سوق : سوهدف تلك المؤ يات قائمة على ا لتوفير آ ل

شرفة والحـ ية  ية ما بدعين من ضمان و ية من أجل تمكين ا ثقا يمة من الصفقات ا تخراج  متضمن ا ل ضع لم ل فسـ رص في الوقـت ذاتـه عـلى تـوافر ق
نة سر تكلفة  ية على أوسع نطاق ممكن وبأ ممكالمواد الإبدا ي يـق تـلك . ع بعـة  يلة ا نظـام وإنمـا في الو سؤال في الغايـة مـن ا يس ا تحقو للـ تّ ســ ل لملـ

يط الرقمي سن وجـه مـن خـلال . لمحالغاية وسط اقتراح ا هـدف عـلى أ يـق ذلك ا ثيرة عبر العـالم  حـوتجرب محاولات  لك لتحق ية َّ شر يعحلـول  تـ
يس الوقـت . ونماذج جديدة للأعمال سائر أشكال المواد الأخرى في هجرتها نحو الإنترنـت،  باء والآداب والأفلام  بار والأ تحق الأ لـوإذ  بخ ن تل

توسط ية للأجل ا بو الاسترا شمله خطة الو بول بأطول من الوقت الذي  تكار الحل ا تاح لا لما يج ي ت ب تلم  .لمق

شرينوتطــال أزمــة حــق المؤلــف أسا ثقافــة في القــرن الحــادي وا سألة تمويــل ا لعــســا  ل بة إلى عــدة أهــداف . مــ ية با سألة أسا سـوهي  ســـ لنــمــ
ية  يـة الفكريـة(الأول (تيجاسترا شأن ا توازن لوضع القواعد والمعايير الدوية  لملكتطور  بـم ثالـث ) ل يـة الفكريـة في (لوا لملكيل الاتفـاع با ن تـسه
ية لتنميل ا يـة الفكريـةالمصدر العالمي لم(والخامس ) سب تعلقـة با لملكراجـع المعلومـات والدراسـات ا سادس ) لم تعـاون الدولي عـلى إذكاء (لـوا لا

ية الفكرية  )).للملكالاحترام 
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ية الفكرية نح حقوق ا شروط  تعلق  نظمة في القرن الماضي  سائل التي شغلت ا لملكوكانت العديد من ا م ب ت لم سائل مهمـة، . لم مـوهي لا تـزال 
هـاويضاف إليها مجال آخر م يـة الفكريـة بعـد  يا على الاتفاع بحقـوق ا شديد حا يير وهو ا نحن ا ململك ن ل ت لتغ وهـذا المجـال الأخـير هـو محـطّ . ل

يـة  نظـام المـالي وا تـداخل بـين ا ية لحـق المؤلـف وا ئة والإدارة الجما سة والصحة وا نا يا وقانون ا نولو لملكالاهتمام في مجالات نقل ا ي ج لتك ل ع ف لبلم ل
تـأمين وغيرهـاتقدير الأصول غير(الفكرية  ندات الـضمان وا ل الملموسة و يـة) سـ يـة الفكريـة في ا لتنمودور ا تفكـير . لملك يـير في ا لوفي هـذا ا لتغ

سوق ية قائمة على ا ية الفكرية آ ليد للاعتراف بأن ا ل لملكسـ يـة الفكريـة هي جـزء مـن . تج ندات ا نح  تعلقـة  لملكولذلك، فإن الجوانب ا ســ بمـ لم
هاالكل، وجزؤه الآخر هو القدرة على  ية الفكرية بعد  نحالاتفاع بحقوق ا ململك  .ن

نظمـة  ية  بة إلى العديد من الأهـداف الاسـترا يات با ية الفكرية له تدا شديد الجديد على الاتفاع با للموهذا ا يج سـ ع ن تت لن لملك تطـور (الأول (ل
ية الفكرية شأن ا لملكتوازن لوضع القواعد والمعايير الدوية  بم ثالث ) ل لمليل الاتفاع با(لوا ن يةتسه يل ا لتنمية الفكرية في  ب تنـسـيق (والرابـع ) سك

يــة الفكريــة وتطويرهــا يــة  يــة العا يــة ا للملكا لمن لتحت يــة الفكريــة(والخــامس ) لب تعلقــة با لملكالمــصدر العــالمي لمراجــع المعلومــات والدراســات ا ) لم
سادس  ية الفكرية(لوا تعاون الدولي على إذكاء الاحترام  للملكا سابع ) ل ية الفكرية(لوا يةلملكا ياسات العامة العا لم وقضايا ا  )).لسـ

يف من وطأة الفقـر ية وا هوة الر يير يجب ذكره في هذا الصدد هو الفجوة المعرية وا تخفوآخر مجال من ا ل لف قم يـة . لتغ ئوتطلـع الأهـداف الإنما ت
ية كل هذه المجالات ية إلى تغيرات إيجا بللأ شأن ا. لف نظمة  بين صراحة في جدول أعمال ا لتوكما هو  ب لم ّ تد إلى م ية  يمية، فإن التركيز على ا نم لتنم

ثالث  يجي ا هدف الاسترا تصر على ا ية ولا  ية الموضو ليع الأهداف الاسترا ت ع يج لجم يق يـة(ت يل ا ية الفكرية في  نميل الاتفاع با ن لته ب سـلملك ). تس
بلدان ا ية وا نا بلدان ا شاركة ا سين  نظمة من أجل  تقدم في كل مجالات عمل ا بغي إحراز ا لو ل ل م تح لم مل تقلة إلى نظـام ين بلدان ا نـلأقل نمـوا وا لملـ

تكار والإبداع تمدة من الا تصادية ا ية والا ية الفكرية الدولي وفي الفوائد الاجتما تصاد الحر في نظام ا بالا لمسـع ق لملك يعود ذلك بـدوره . ق ســو
ية ية للأ يق الأهداف الإنما ية في  هامات إيجا لفبإ تحق ئس  .ب

تداد التركيز على ا لتنموبالإضافة إلى ا ية له م تعلقة با نظمة ا ية، فإن الطلب على خدمات ا ية الموضو يع الأهداف الاسترا نمية إلى  لم لم ع يج لتجم ت
ثامن  يين ا يين ا هدفين الاسترا لوقع مهم على ا نيج لتمكيل يع أصحـاب المـصالح(ت بو والدول الأعضاء و تجاوب بين الو ية تواصل  جمآ ي تاسـع ) مل لوا

تمكين ال( لية دعم إداري ومالي فعالة  هابن يذ برا بو من  مجو تنف بـو ). ي نمـو في أنظمـة الو بـدو مـن الـواضح أن فـرص ا يوعـلى وجـه الخـصوص،  لي

تأتى منها  ية الفكرية، التي  ية  يالعا نظمة، تظل محدودة93للملكلم نمو في تلك الأنظمة . لم في المائة من إيرادات ا بدو أن معدل ا لوبلا شك،  ي
نمو في الطلب على خدم ثير من معدل ا لأدنى  يةبك تعلقة با نظمة ا نمات ا لم نـا . لتلم نجاح الذي تحققه اتفاقا توسط، وناء على ا توعلى الأجل ا ل ب لم

يـة،  يمـه في العـام المـاضي في مـضمار جـدول أعـمال ا يـة الذي تم  شد الموارد لأغـراض ا تئماية ومؤتمر  شان الأموال الا ية  نمالحا نم ح ن ب تل ت لت نظل س
تعانة بمصادر من نظر زيادة في الا سـتعين ا ل نمـو في الإيـراداتسي تجـاوز ا نمو الجديد في الطلـب الذي  تمويل ا ية  ّ خارج الميزا ل ل يل يس في . ن لـو

تعاضة  بـو العامـة بأي شكل من الأشكالسـذلك ا بو العادية في تمويل تلك الأشطة، بل إنه يعزز قدرة الو ية الو ي عن الدور المحوري لميزا ن ي ن
ياجات الدول الأعضاء تجابة لا تعلى الا  .حسـ

نـاصر والوصف تـصر عـلى ا شامل، بـل  يس بالكامـل ا نظمة  ية الفكرية وفي ا ية المؤثرة في ا يير الر بعض عوامل ا تالي  لع ا لـ لم سـ تغ ل يقل لـ لملك ي ئل
نظمة أن تخدمه بل العالم الذي على ا بدو أنها ترسم  ية التي  لمالر ي مسـتقسـ  .يئ

توسط ية للأجل ا لمسار الخطة الاسترا يج  تم

ية الم نفي ويقة البرنامج والميزا سعة2009-2008ّعدلة للفترة ث ية ا بـو الاسـترا تمدت الدول الأعـضاء أهـداف الو تـ، ا يج لي ت وهـذه الأهـداف . ع
ية بلورة الخطة الاسترا تمد  يجي ا ية هي نقطة الانطلاق والإطار الاسترا يجالاسترا ل ت تيج  .لمعت
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شتركا بين الأم سعى  سد  ثف إنما  شاوري  سار  موهذه الخطة التي أمكن إعدادها في  م تج ت ّولا بد لـلدول الأعـضاء . انة والدول الأعضاءمكم
شترك والتزام موحد على  ند في ذلك على تفاهم  ناجح، وأن  يذ ا ها ا ية كي تضمن  شترك معا في هذه الخطة الاسترا ّوالأمانة أن  م ل يج تت نف تسل لت ت

 .ما نحاول إنجازه معا

نوا تـد عـلى فـترة سـت  توسط  نا الأجل ا ســولأغراض الخطة المقترحة،  يم لم يغطـي ثـلاث فـترات للـبرنامج 2015 إلى 2010ت مـن ّجعل ل 
تان، بما في ذلك العام الحالي ية كل واحدة منها  سنوالميزا يـة . ن تمـدة في إعـداد ويقـتي الـبرنامج والميزا ية ا سترشد بالخطـة الاسـترا نو ث يج لمعن ت س

توجهـات الا2015-2014 و2013-2012للفترتين  هـا بوضـوح وفـق ا بدايـة تو نذ ا ل، حتى نضمن  جيهل تفـق عليهـا الدول م ية الـتي  تسـترا تيج
هـا اقترحـت أصـلا في عـام . الأعضاء ية بذلك الغاية التي من أ تلبي الخطة الاسترا ُو جل يج يـة جديـدة" بـصفتها 2006تسـ لتعزيـز إشراك " لآ

تابعتها ية و ية إعداد ويقة البرنامج والميزا مالدول الأعضاء في  ن ث  . عمل

نا  ية أيضا ر تكون الخطة الاسترا كو يج تائج تسـ بو للإدارة القائمة على ا نمهما في تطوير إطار الو شرح انخـراط (لي يـاني  ثاني رسم  يـفي المرفق ا ب ل
يـة سار إعـداد ويقـة الـبرنامج والميزا تـائج وعلاقتهـا  يط وا بـو العـام  نهذه الخطـة ضمـن إطـار الو ث بمـ ن تخطـ لي تـائج في كل هـدف ). لل لنوتـضع ا

يث تك يه  تفقا  يا  يجي إطارا مر بحاسترا عل جع يـة مت نا بالمقارنـة مـع الأهـداف المر نظر في أدا ند ا سؤولة أمام الدول الأعضاء  حلون الأمانة  ئ ل ع م
تفق عليها ية. لما تقدم المحرز نحو تلك الأهداف المر ياس ا يلة  توى الريع و نا مؤشرات بالمحصلات على ا حلوأ ل سـ لقسـ ف ًضف لم َّ. 

نصر أساسي في برنامج ال توسط  ية للأجل ا عوالخطة الاسترا لم ساهمة جوهريـة في تيج هـا بـذلك  تكون  يجي و تقـويم الاسـترا بـو  مـو ســ ت لل لي
ثلة في  ية ا يمة الأسا تما لمسـ تائجلق ساءلة على ا نا يات المرسومة في ظل كل هدف مـن أهـداف هـذه . للم تيجوبالإضافة إلى ذلك، تقوم الاسترا

يجي تقويم الاسترا ية الأربع التي تحدد أهداف برنامج ا تالخطة على القيم الأسا ل  : وهيّسـ

توجه نحو تقديم الخدمات - نا راضين على :لا تا للدول الأعضاء وسائر أصحاب المصالح في العالم ويكون زبا تجا ئن نزيد من ا ب سـ
نا؛  تخدما

يمة لقاء المال؛ :والعمل يدا واحدة - ته وتوفير ا تجاوب وفعال قادر على أداء  تكامل و هاز  لقنعمل  مهم م م  كج
تائج - ساءلة على ا نوا تائج؛نأخذ  :للم نا ضمان الأداء ونحقق ا لنعلى عا  تق
ية والإدارية - ية والاجتما ية ا سؤو عوا ل ئة:لبيئلم نا وا نا وو ية ونراعي مو نا بطريقة أخلا ي نؤدي  لبق سط ي  .ظفعمل

شا تـصادي العـالمي  يـه الاتعـاش الا ية الأولى لأنهـا أعـدت في وقـت لا يـزال  تعصى إعداد هذه الخطة الاسـترا ًّوقد ا هـ ن يج قسـ ف ّ ن ومـع أ. ت
يـة الفكريـة، في الأمـد  شأن ا يـة  بـو العا تمر في زيادة الطلـب عـلى أنظمـة الو تـاج المعرفـة  تثمار في إ يد بأن الا لملكالمؤشرات  س بـتف لم ي سيـسـن

يس بهـذا الوضـوح توسـط  سلبي في الأمـد ا تـصادي ا تحـول الا يد، فإن وقع ا لـا لمق لـ ل تطلاع مـالي . لبع هـذه الويقـة ا ســوفي المرفـق الأول  ث ل
يةلإسقاطات تغطي سدا سـ فترة هذه الخطة ا ثلاث الـتي تغطيهـا هـذه . ل يـة ا نا نرتقب عـلى مـدى الفـترات الما تضح من ذلك العرض أ لـو ل ن ي

بلـغ  بو، بمـا يقـدر  تويات إيرادات الو تمرة في  يفة  هد عودة إلى زيادة  بمالخطة، أن  ي ّسـ م مسـ طف سري 620نش يـون فرنـك سو يـ  في الحـالة (مل
يا يون فرنك سوسري 695و) نالد ي  يافي(مل  .2015-2014بحلول الفترة ) لعل الحالة ا

يجي شـامل ثابـت وواقعـي للفـترة  ية رسم إطار اسـترا شود من الخطة الخما تومع أن ا سـ يـل الأيـدي2015-2010لمن ست غايتهـا  ب،  تكيـ . فل
با نا يا  ها صونا لوجاهتها ودورها مرجعا استرا سـوللدول الأعضاء أن تقرر مراجعة الخطة في  ميج تتصف ز تلك المراجعة التي يمكن وربما ترك. من

يـيرات في الظـرف الخـارجي الذي يـؤثر في تحديـد 2012إجراؤها عـام  يـيم ا با، عـلى  نا تغ أو في الوقـت الذي تـراه الدول الأعـضاء  لســ تق م
يات المرسومة على وجاهتها ية والاسترا نظمة بما يضمن بقاء المحصلات الاسترا يجأولويات ا يج تلم  الأمانـة وللدول الأعـضاء أن تطلـب مـن. ت

يذ تلك المحصلات تقدم المحرز نحو  ية عن ا تنفتقارير مر ل  .حل
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يط  تطـورات في ا توجهـات وا نـام الفـرص الـتي تطرحهـا ا تحـديات وا نظمـة عـلى رفـع ا ها عـلى قـدرنا  بو و تمد دور الو لمحـو ل ل ت ل كم ت غي مـسـتقبل يع

تعزيـز الحـوا. الخارجي سانحة  يـة كـبرى عـلى هـذه الفرصـة ا لولذلك، فإنني أعلـق أ لـ هم توى ّ يجي مـع الدول الأعـضاء عـلى ا سـر الاسـترا لمـت
نا  يـق أهـدا سعي إلى  شتركة في ا يـة ا يات والأهـداف المر يجي حول العمل الذي أنجزناه معا من أجل تطـوير الاسـترا فالاسترا تحق لـ لمـ حل تج ًت

ية  .تيجالاسترا
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يجي الجديد  تالإطار الاسترا

 

 

 

 

 

 

 

 

يجي ا تمدت الدول الأعضاء الإطار الاسترا تا ية المعدلة لعام ع ّلجديد في ويقة البرنامج والميزا ن يـير في ويقـة .  2009ث ثويطـل كـما هـو دون  تغ ّ
تمــدة للفــترة  يــة ا لمعالــبرنامج والميزا هــذه الخطــة . 2011-2010ن تمــد  يجي ا سعة إذا الإطــار الاســترا ية ا يح الأهــداف الاســترا لو لمعتــ ت تــ ًيج ل ت ت

ية  .تيجالاسترا

ية م ناول الأهداف الاسترا تيجو نظمةتت ية  تاسع الأعمال الموضو للمن الأول إلى ا ع  .ل

بـادل  تواصـل ا نـة والمحكمـة وا يان إلى تقـديم الإدارة ا يـان الـلذان  هـدفان ا هـما ا تاسع  ثامن وا يات ا هدفان الاسترا تأما ا ل سع ن ل ل لميج يـ ي يت ل ف لمتل لتمك

ساءلة أمام الدول الأعضاء ية وضمان ا يق الأهداف الموضو لموالفعال دعما  ع لتحق ً. 

هاتوتج سعة  ية ا بو في ظل الأهداف الاسترا ية في عمل الو يات الخمس والأربعون المتربة على جدول أعمال ا تو كللى وا ت يج ي نم ت ص لل ت تضح . لت يو
نه الجدول الوارد أدناه توسط برمتها، كما  ية للأجل ا يبيذلك على مدى الخطة الاسترا لم  .تيج
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ية والصلة بجدول أعمال ا بو الاسترا نمأهداف الو يج لتي يةت
2

 

 

 

 

                                                           

2

تمدة للفترة يستند   ية ا لمعهذا الجدول إلى ويقة البرنامج والميزا ن نون 2011-2010ث سم ا لمع، ولاسـيما ا ية"لق في كل برنامج من البرامج التي " لتنمالصلة بجدول أعمال ا
سعة ية ا تنطوي تحت راية الأهداف الاسترا يج لت  .ت

ا�
	ف ا�����

ا���	� ا�
	��� و����� 
ا�����ت ا����� 

�ا�����


ول �����ت �
��أ��ل ا���

 23 و19 و7 و6 و5 و2
 36 و29 و27 و26 و24و

41 و39و

ا�
	ف ا���دس
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يجي  هدف الاسترا تا  الأولل
ية الفكرية شأن ا توازن لوضع القواعد والمعايير الدوية  لملكتطور  بم ل ّ 

ية تائج الاسترا يجا تن تائج ل  لنمؤشرات ا

مشاركة كاملة من الدول الأعضاء في الوصول إلى 
ية في مجالات ذات  ية و عملاتفاقات على تدابير شر يع ت

سوية إطار ا شتركة   لممصلحة  ت لكية الفكرية لم
 الدولي الحالي

ئاتفاقات وصلت إليها الدول الأعضاء في كل مجال ريسي من إطـار . 1
ية الفكرية شأن ا لملكوضع القواعد والمعايير الدوية  ب  ل
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يجي  هدف الاسترا تا ية الفكرية الأولل شأن ا توازن لوضع القواعد والمعايير الدوية  لملكتطور  بم ل ّ 

ي هدف الاسترا تيرمي هذا ا تـصادي ل نولـوجي والجغـرافي الا يط ا بـة ا ية الفكريـة الدولي لموا قجي إلى ضمان تطوير قانون ا تك للملك لمحـ ك
شأن وضـع القواعـد  ية  يات جدول أعمال ا يذ تو بان  هد تطورا سريعا، آخذا في ا ثقافي العالمي الذي  بوالاجتماعي وا نم ص سـ لتل نف تش لحي

تطور لا بد من ضمان توازن و. والمعايير ّا تمرار في خدمـة هدفـه الأسـاسي لطار الدولي ليظل الإل ســية الفكريـة قـادرا عـلى الا لملك
تكار والإبداع يع الا بوهو  ية الفكرية الدوية، ،تشج تفادة من مواطن المرونة في اتفاقات ا لبما في ذلك الا ياجـات لملكسـ حت ومراعـاة ا

تلاف مراحل  ها على ا بلدان ومصا خا لح سليم بينل توازن ا يق ا لنموها، و ل تحق يـة الفكريـة وحقـوق " 1 "ّ بـدعين ومـالكي ا لملكحقوق ا لم
هور  تفعين وا لجما ية" 2"لمن نفات الإبدا تكار وا تمدة من الا ية ا تكار والإبداع وتعميم الفوائد الاجتما يع الا عو لمص ب ع ب لمسـشج  .ت

 

تحديات والفرص  لا

تعد ية وا نا ية وا بكة معقدة من الاتفاقات الو شمولة  ية الفكرية  ّا ل ئ ث ن شـ لم ط ّب تعددة الأطرافلملك ية و مدية والإ يوم المعـولم الذي . قليم لوفي عالم ا
يات الجديدة والرسوم والـنماذج  ثل ا ية الفكرية،  ية با سري على الموضوعات ا ية  ية، لم تعد الحدود الإ يا الر نولو نتحركه ا لمحم ت يم تققم لل م لملك ج قلتك ّ

ية نفات الإبدا عالعصرية والعلامات وا ثير من الحالات، لا. لمص ّ بد أن يكون أي اهتمام يولى بهذا الموضـوع قائمـا عـلى مـنهج دولي كي كوفي 
ثلا(يكون فعالا  تعلقـة بالعمـل عـلى الإنترنـت  سائل ا نـه تقربـا في ا مـوهذا أمر لا مفـر  لمم لمـ ي نـة ). ّ بـو بـصفتها أ يوالو تعـددة 24مي م معاهـدة 

تمرار  ية، تواجه با تقديم الخدمات العا سـالأطراف وأربعة أنظمة كبرى  لم يـة ل يـة ا توازنة حرصا عـلى أن تظـل ا لتنظيمتحدي النهوض بحلول  ن لبم ّ
نولـوجي  تقدم ا بلدان في فوائد ا يع ا شاركة  سر  تكار والإبداع عبر العالم و يع على الا ها في ا تكالدوية تؤدي دورها وتخدم هد لف لت ل جم م ي ب شج ّل لت

ثقافي  .لوا

نظمة في مجال وضع  تقدم في عمل ا ياب ا هد العقد الماضي  لمو ل غ تمكن الدول الأعـضاء مـن القواعد والمعـايير إذ ش توصـل إلى اتفـاق في تـلم  لا
نولـوجي الذي يوقـع في العديـد مـن . العديد من المجـالات تقـدم ا سارع في ا تقـدم في وضـع القواعـد والمعـايير يلاحـظ  لتكوأمـام انعـدام ا ل تـ ل

يـة الفكريـة يـه ا يط الذي تعمـل  لملكالحالات وقعه عـلى ا ف بـو عـلى تحقولا بـد مـن . لمحـ توازنـة في المفاوضـات الـتي تـدور في الو تـائج  ييـق  من
نوع من المفاوضات لخطر الزوال تعدد الأطراف، وإلا تعرضت هذا ا توى  لا ّ مسـ نظمة في إتاحـة المحفـل لإيـلاء الاهـتمام .. لم لموإذا أخفقت ا

يترتب على ذلك عدد من المخاطر ييرات اللازمة،  سويات وا سـبإجراء ا تغ فت ل يتراجع دو. ل تـصاديةسـو نظمة في وضـع القواعـد الا قر ا وقـد . لم
ية أو تعدديـة نا سارات  تعدد الأطراف  ناهج  ّتعاض عن ا ئ ث بم لم مسـ سوق أو  ي تحدث حلـول بـأمر الواقـع أو بفعـل ا لـفي محافـل أخـرى، و ُتـسـ

ياسة العامة تحت نفوذ الحكومات يا ويس من خلال ا نولو لسـا ل ج  .لتك

تعين على الأمانة أ تحدي،  يولمواجهة هذا ا هني ل يط المحايد وا يح ا لمن  لمحت تلف اللجـان جـداول عمـل شـاملة وعـادلة إلى أقـصى –ت نة  لمخ ضا م
شمل كل –الحدود  توازنـة  تمكين من وضـع قواعـد  تعددة الأطراف وا توصل إلى حلول  ية ا هل للدول الأعضاء اتخاذ القرار،  تـ مما  ل مبغ م لس ي

نول تطورات في ا نولوجي، من أحدث ا تطور ا ياف ا تكأ لتك لل ل يديةط ية إلى أنظمة المعارف ا يا الر تقلو لقم ثقة فـيما . ج ناء ا نا الآن فرصة  لوأما لب م
بل في  تقــدم في ا يل  يــد ا تــالي عــلى  يــة والعمــل با سائل ا شترك  هــم ا سين ا تقبــين الدول الأعــضاء مــن خــلال  ب سـلف لمــتم لل ه ل يم للمــ لمــ لــستحــ لتنظ

شطة وضع القواعد والمعايير شات حول أ نا نا ق  .لم
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يط العا تضي ا لمحو يـع يق يقـا بـين مـصالح  تطـور تـوازنا د يـة الفكريـة الدولي ا يـوي أن يـضمن نظـام ا تصادي والاجتماعي ا جملمي الا لم قلح لملك ق
هور تويات نموها وأصحاب الحقوق وعامة ا تلف  بلدان على  لجمالأطراف،بما في ذلك ا ّ سـ مخ  .مل

تحـديات والفـرص المحـدد يات، يمكن أن نلخص كما يلي بعـض ا ّوأمام كل هذه ا ل توسـط في لمعط نظمـة عـلى المـدى ا لمة المطروحـة أمـام ا لم
ها في وضع القواعـد والمعـايير  ية من  عملالمجالات الر يـة والرسـوم (ئيسـ يـانات الجغرا تجاريـة وا فوهي الـبراءات وحـق المؤلـف والعلامـات ا ب لل

يدية ية والمعارف ا نا تقلوالنماذج ا ع  ):للص

يا الجديدة في علوم ا. البراءات - نولو لحهد ا ج تك لش يـة ت يـا وعلـوم المـادة والعلـوم ا نولو نانو ية وا نا يـا ا يولو ئيـاة وا ج تك لبيج ل ع لـص لب
يـة سرعة عا شارا  لوالطاقة وغيرها من المجالات توسعا وتطورا وا بـ نت ّ هـم . ّ يـة  تطـورات  بـة هـذه ا تد الحاجـة إلى موا فو بغ ل ك ّشـ تـ

تطـور ساحة الدويـة لمواجهـة ا لالإجراءات المطلوب اتخاذها إن وجـدت عـلى ا ل بلدان، عـلى بـ ولا .لـ لـد أيـضا مـن تمكـين ا
يـار  يـة، وا ياجاتهـا الإنما بة لا نا شأن الـبراءات تكـون  ياسات  يتها، من اعتماد قوانين و تويات  تلاف  تا ئ ت ســ بـ سـ نم خسـ ح م تخ م
تفادة مـن مـواطن المرونـة في الاتفاقـات الدويـة، محترمـة في الوقـت ذاتـه  شأن الا ياسات المدعومـة بالمعلومـات  لا ســ بـ لسـ

باتها الدوية لوا  .ج

ية .حق المؤلف - نان من إتاحة المواد الإبدا ية والإنترنت  يا الر نولو ع ا يمكّقم ج ثقـافي –لتك بـير ا ل والأشكال الجديـدة مـن ا  –لتع
يـة بدأ الحدود الإ تظل خاضعة  يد العالمي، أما قانون حق المؤلف  نظير على ا نقطع ا يمنطاق  لم لصع ل قلب ف ياق  .م لـسـوفي ذلك ا

ها حركة الأسواق إلى ضـغط . ق حق المؤلفالمعولم فرص وتحديات أمام إحقا ية التي تحر نولو تغيرات ا كوقد أفضت ا ج ّتك ل ل
نين في الوقـت ذاتـه  تـه ومكافأتـه ضـا يـة النهـوض بالإبـداع وحما نظام الحالي وأثارت قضايا جديـدة منهـا  مشديد على ا ييف كل

نفات التي آلت إلى الملك العام ية وا نفات ا نفاذ إلى ا لمصإمكاية ا لمحم لمص ل  .ن

ية .الإشارات المميزة - نا تجارية والرسوم والنماذج ا تحداث العلامات ا يدي في ا سري على المنهج ا ع تغير جوهري  لـص ل سـ تقل لي
ية والاتفاع بها وحمايتها بالقانون  يانات الجغرا نوا فب شروعة(ل سة غـير ا نا لمـبما فيها ا فـ يـة الفكريـة ). لم ياسـة ا بحت  لملكوأ سـ صـ

توي في جوانبها الر سـالعامة  تثمار في تطـوير العلامـات والمحافظـة عليهـا ئيتح  بـصفتها حلقـات تـربط –سـية عـلى جانـب الا
سلع المادية تجات وا هرة غير المادية با سمعة وا لا ن لمل  .لش

ناهج القانوية  .الرسوم والنماذج - نا نوعة جدا في الدول الأعضاء مما يطرح والإداريةلم ية  نا بعة لحماية الرسوم والنماذج ا ت ا ع لص مت ّ لم
تصاديتح شاط الا يه عولمة ا بيرا لضمان الاساق في عالم تزداد  قديا  نف ت  .لك

يـة - يـدي والمـوارد الورا ثقـافي ا بـير ا يدية وأشكال ا ثالمعارف ا تقل ل تع لتقل ل يـة . ل نـة الحكو توافـق عـلى اعـتماد ولايـة ا مكان ا للج ل
يدية والف ية والمعارف ا ية الفكرية والموارد الورا ية با تقلالدوية ا ث ن لل تمـع 2011-2010ولكلور للفـترة لملكلمع يـة  للمج فرصـة تار يخ

توصل إلى اعتراف واحترام دويين  لالدولي من أجل ا يـة صريحينل يدي  ثقافي ا بير ا يدية وأشكال ا كملك للمعارف ا تقل ل تع لتقل ل ل
يـة ية الفكريـة والمـوارد الورا تعامل مع الصلة بين ا يلة الملائمة  ثفكرية وتطوير الو لل تلك ومـن شـأن الحمايـ. لملكسـ توازنـة  لـة ا لم

يـة الفكريـة  بير في ا يمي  يير  ية أن تأتي  ية الفكرية في علاقتها مع الموارد الورا يدية وا بيرات ا لملكالمعارف وا كلملك تغ ث تقل تنظتع ب ل ل
يـة الفكريـة يـة نظـام ا لملكوالاعتراف بعا نـة عـلى . لم تحـديات الكـبرى في الولايـة الجديـدة أن توافـق ا يكون أول ا للجو ل ســ

يـة في الدعـوة إلى عقـد مـؤتمر ) أو صكوك(انوني دولي نصوص لصك ق بـت ا بـو ثم أن  ية العامة للو ها إلى ا لجمعوتقد ي ّلجمع ت يم
 . دبلوماسي
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يات تيجالاسترا
 

توسط ية على الأجل ا تا يات ا لمبع الاسترا ل ل تيج ّ  :سـتُت

ت "1" تعاون وا يط يفضي إلى ا تفاهم حول القضايا وإرساء  تواصل وا سين ا تحداث الفرص  لا ل مح ل ل تح  .فاوض فيما بين الدول الأعضاءلسـ

تفـاوض  "2" بة  نا تقـدم وصـارت  يـة مـن ا يع الدول الأعضاء والتي تكون قد بلغت درجة كا شترك  للوتحديد مجالات الاهتمام ا ســ ل لجم ملم ف
تعدد الأطراف محوها في إطار   .ل

 البراءات

يات ما يلي يجشمل الاسترا تت  :س

ية بقانون البراءاتفي  "3" نة الدائمة ا نا  :لمعللج

تجدة في مجال البراءات مواص - توازنة حول القضايا الجارية وا سـلة دعم الدول الأعضاء من خلال الدراسات ا لملم
ية للحوار ياسة العامة ومحفل ذي مصدا يارات ا نيرة  ية  قوتوفير دراسات  سـت لخ ليل  .مسـتحل

بـني عليهـا،  - بادئ الـتي  هم دور نظام البراءات وا يق  ية إلى  هود الرا يد ا نوتو ف م يلج لم تعم بمـا في ذلك مـواطن المرونـة ط
ها تحديات التي يوا نظام وا ها ا جهالتي  ليح ل  .يت

 حق المؤلف والحقوق المجاورة

يات ما يلي يجشمل الاسترا تت  :س

ية بحق المؤلف والحقوق المجاورةفي  "4" نة الدائمة ا نا  :لمعللج

ناءات عـلى حـق المؤلـف، مـ - يـدات والا ســتثمواصلة دعم عمل الدول الأعضاء في مجال ا ع تـركيز خـاص عـلى لتقي
شأن نفـاذ ذوي الإعاقــات  بــصر وغـيرهم مــن معـاقين في القــراءة، وإسراع العمـل  نفـاذ لفائــدة معـاقي ا بــسين ا ل ل تحـ

بات ودور المحفوظات ية وا سات ا تالأخرى والمؤ يم لمكس  لتعل

بث - ئات ا بصري وحماية  سمعي ا ّومواصلة دعم عمل الدول الأعضاء في مجال حماية الأداء ا ل ي ل  .هل

ثــل وا - يد العــالمي،  همــة عــلى ا يات ا تــدا شة القــضايا الجديــدة ذات ا نا نطــاق المخــصص  مشاف ا لــصعلم ع ل قــ لم ل سـتكــ
تعـاون بـين مـالكي حـق المؤلـف  يمة، أو الحاجة إلى مزيـد مـن ا نفات ا لا وسـطاء الإنترنـت في إتاحـة المـواد وليتلمص

شروعة ية ا لمالإبدا نظيم والح،ع ية ا نظر في الحلول ذا يع على ا ت وا ت ل لشج ية أيضالت  .سملول الر

بو. منتديات لأصحاب المصالح "5" يتواصل الو بـصر سـ تدى أصحاب المصالح لمعـاقي ا لدعم تطوير  هام هـذا العمـل من تمكـين مـن إ سـ، وا ل

نةالموازي في ية . للج مداولات ا تـديات خاصـة إضـا نطاق  شف ا فو ن ل لمتك يـة مـن أصحـاب –سيسُـ شاركة الطو ع بالاعـتماد عـلى ا لمـ
تمين من  بلدان لمهالمصالح ا يع ا لالقطاعين العام والخاص في  تحداث –جم تعلـق با شكلات محـددة  يـة  يلة لإيجاد حلول  ســ كو ت لمـ عمل ّسـ

نفاذ إليها والاتفاع بها ية وا نالمواد الر ل  .قم
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ثقاف. تباحث عالمي "6" بل حق المؤلف وتمويل ا تفكير في  توى  يع ا سار عالمي ر لنطلق  لل سـ تقم ف مسـي لم يط الرقمية س ، وما لذلك لمحفي ا
نة من  يادي  بة من خلال المفاوضات في الإطار الا نا ناسب وبالطريقة ا تصدي لهما في الوقت ا للجنطاق ووقع لا يمكن ا ت سـ لم لم عل

ناتجة .الدائمة تحديات والفرص ا بحث ا تعددين ودراسات تقصي الحقائق  هامات من أصحاب مصالح  سار إ شمل هذا ا ل و ل ل لم مي س س
شروط القانوية وحالة الأسواق والظ نعن ا يةل نا بلدان ا تقدمة وا بلدان ا سائدة في ا ية ا نولو مروف ا ج لتك ل لم ل ل  .ل

 العلامات والرسوم والنماذج

يات ما يلي يجشمل الاسترا تت  :س

يةفي  "7" يانات الجغرا ية وا نا تجارية والرسوم والنماذج ا ية بقانون العلامات ا نة الدائمة ا فا ب ع لص ل ن لللج  :لمع

نطاق من الدول الأعضاء - شاركة واسعة ا لدعم  ية م تطوير حقوق ا نة بصفتها المحرك الريسي  لملك في أعمال ا لئ للج
تصلة بالعلامات تلف المجالات، . لمالفكرية ا نة في  تملة لعمل ا تائج ا شكل ا تعلق  مخوالتزام منهج مرن فيما  للج ن ب لمحي ل

 .لمن اللجوء لصكوك القانون المرن إلى اعتماد معاهدات دوية

تقدم في العمل على مـ - ّوبحث فرص ا ية ل نا يل الرسـوم والـنماذج ا توافـق في إجـراءات  عواطن ا لـص سج في شـكل تـل
نغافورة  شأن قانون الرسوم والنماذج، على غررا معاهدة  سـمعاهدة دوية  ب تجارية(ل  ).لالعلامات ا

تجارية على الإنترنت -  .لوبحث نطاق العمل في مجال حماية العلامات ا

ية - يانات الجغرا فوناء الكفاءات في مجال ا ب تجـارب وتقـاسم  لب بـادل ا تعدد الأطراف بمـا في ذلك  تعاون  يع ا لو ت ل مشج ت
ية يانات الجغرا فالمعلومات حول ا  .لب

تعـديل  - نغافورة  ية معاهدة  بة، على غرار  نا نة وا تائج ا يق ا ية القائمة  تخدام الأطر المؤ لوا سـ جمع سـ لم ن سـ لممكسـ لتحق لس
نغافورة،  يذية لمعاهدة  سـاللائحة ا ية اتحاد باريسلتنف يات محددةجمعو تو ص   .ل

يح محفلا غير رسمي لـلدول  - تكمال العمل الجاري في ظل الإطار المؤسسي القائم باجتماعات دورية محورية مما  يتوا سـ
تعـددة الأطـراف  تطـورات جديـدة  بة  نا بحث الموضوعات التي يمكن أن تكون  تمة  مالأعضاء والأطراف ا ّم ل ســ ل لمه

شروعةفي مجال وضـع القواعـد والمعـايير، بمـا في ذلك سة غـير ا نا لمـ مجـال ا فـ نـاول تـلك القـضايا بطريقـة . لم تويمكـن 
ثلي الدول  تمكـين  تديات أو أشكال أخـرى مـن المـؤتمرات،  ياق ا ية، كأن يكون ذلك في  ممـتوحة وغير ر ن سـ لسم لم مف
يـة ودون عواقـب، علـما بـأن  بـادل لـلآراء بطريقـة غـير ر سمالأعضاء ومجموعات أصحاب المصالح مـن الخـوض في  ت

بابعضه نا شروع في عمل تطويري للقواعد والمعايير في مجالات محددة إن كان ذلك  سـا قد يؤدي إلى ا  .مل

شروع للإشارات - تملك غير ا نب ا تين و لمووقاية ملك عام  ّتج ل ّ  .م

يدي ثقافي ا بير ا يدية وأشكال ا تقلالمعارف ا ل تع لتقل ل ية/ل  ثالفولكلور والموارد الورا

يات ما يلي يجشمل الاسترا تت  :س

يدية والفولكلورفي  "8" ية والمعارف ا ية الفكرية والموارد الورا ية با ية الدوية ا نة الحكو تقلا ث ن ل لللج لملكلمع  :م

يق توافق للآراء حول نص لصك قانوني دولي  - تحقيل الإعداد للمفاوضات وإجرائها في اتجاه   ؛)أو صكوك(تسه
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هام في العمـل نحـو  - ية من أجل الإ يات ا سـودعم العمل على الآ لعمل يـة ل يديـة وا بـيرات ا لملكحمايـة المعـارف وا تقل لتع ل
ناسب؛ ية والاتفاع بها على نحو  مالفكرية في علاقتها مع الموارد الورا ن  ث

تقاسم  - تديم وا ية والاتفاع بها على نحو  ية الفكرية في المحافظة على الموارد الورا هام ا يح إ سعي إلى تو لا سـ ن ث ض مل لملك س
تمدة منهــا، بــصف نــافع ا لمــسـالعــادل  يــة الفكريــة في الاتفــاع للم يح دور ا يولــوجي، وتو نــوع ا نتها مكــونات  ضــ ب لملكت ل لل

ية نولو تصادية وا ية الا ية لأغراض ا نصف والملائم بالموارد الورا جا تك لق نم ث  .لتلم

تقـني لفائـدة . تكوين الكفاءات "9" تـدريب والدعم ا تكوين الكفـاءات وا ناء على الطلب،  تخصصة،  ساعدة مخصصة و بو  لتقدم الو ل ل ب م مي
هـا تش تمـد و ية، بما في ذلك الأخذ بالصكوك الدوية التي قـد  ية والإ ية والو بادرات ا شروعات وا نوعة من ا يليلة  تفعك تعم ل يم ن لمحل لم لم قلت ط

ية ية والإ يمفي الأنظمة القانوية الو ن قلن  .ط

تعاون الدولي "10" يح. لا ية تو تعددة الأطراف  نظمات الدولة  بو أيضا مع سائر المحافل وا ضتعاون الو بغ لم مي هام المحدد للخـبرات في ست َّ الإ س
ية الفكريـة  يدية وا بيرات ا ساعي الدوية الأعم نحو تعزيز المحافظة على تلك المعارف وا بو في ا شطة الو ية الفكرية وأ لملكا تقللملك تع ل لم ي لن ل ّ

ية والنهوض بها وحمايتها  .ثفي علاقتها مع الموارد الورا
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يجي  هدف الاسترا تا ثانيل  لا
ية  ية الفكرية من الطراز الأوللمتقديم خدمات عا  لملكفي مجال ا

ية تائج الاسترا يجا تن تائج ل  لنمؤشرات ا

يــة . 1 بــو وخــدماتها العا تجــات الو تخدام معــزز وفعــال  لما ي ن لمســـ
  بلدان الأقل نمواللدى الدول الأعضاء بما فيها ا

يــة . 2 بــو وخــدماتها العا تجــات الو تخدام معــزز وفعــال  لما ي ن لمســـ
بلدان الأقل نموا   للدى الدول الأعضاء بما فيها ا

 

شأن  ية  بو وخدماتها العا تجات الو بمجموعة شاملة من  لم ي من
تخدم الأول يار ا ية الفكرية تكون  لمسـا خ  لملك

ية. 3 بو وخدماتها العا تجات الو تخدمي  لمرضا أكبر لدى  ي ن مسـ   م
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يجي  هدف الاسترا تا ثانيل ية الفكرية من  لا ية في مجال ا لملكتقديم خدمات عا  الطراز الأوللم

ية  بو الر ثاني على مجالات عمل الو يجي ا هدف الاسترا سـسحب ا ي ل ت ئين ل نظمـةّالمـدرة لإيـراداتالتي هي أيضا المصادر ي والغـرض . لم ا
هدف جعل  شود من هذا ا لا ية ولمن بو العا لمأنظمة الو تاحـة اخدماتهي نازعات في صدارة الأنظمـة ا سوية ا بديلة  لم في مجال الحلول ا لم ت لل

تقديم خدمات للمنتف ّتميزة بعين،  يمة مضافةم تكلفة وذات  يث ا قوفعالة من  ل  .ح

 

تحديات والفرص  لا

نظمة تقرار المالي  بو هي التي تضمن أساس الا ها الو ية الفكرية التي  ية  للمالأنظمة العا سـ ي يحلم  وتحديـدا معاهـدة –وهـذه الخـدمات . تتللملك
شأن البراءات  تعاون  با يل الدولي للعلامات ونظام مدر) نظام البراءات(ل شأن ا سجيد  يل ) نظـام مدريـد(لتب شأن ا سجونظـام لاهـاي  لتـبـ

ية  نا عالدولي للرسوم والنماذج ا تحكـيم والوسـاطة ) نظـام لاهـاي(لـص بـو  للومركـز الو نـاهز –ي بـو مـا  ي هي الـتي تحقـق للو ي  بالمائـة مـن 93ّ
 .إيراداتها

ية تميز بكونها طو عوكل واحدة من هذه الخدمات  ّ يـارات وهذه الم. ت تفعـين  تـاح  يـث  سة الأسـواق  نا ها  خيزة ذاتها هي الـتي تعر ح نضـ ت فـ للملم ّ
شود من الخدمة هدف ا يق ا ننوعة  لمت ل لم نظمـة . تحق تـالي  هـا وتـضمن با بـو في صـدارة مجـالات  للموحتى تظل الخدمات الـتي تقـدمها الو ل عملي

توسط على أن تكون خ يع مصادر إيراداتها، لا بد من الحرص في الأجل ا لمتو تغـيرة الـتي ّسـ لمدماتها قادرة على مواجهة تحـديات الظـروف ا
ها نويـع الكفـاءات . جهتوا تـضي  يـة لذلك الطلـب ممـا  يلة الجغرا تحديات تزايد الطلب عـلى الحمايـة الدويـة، وتغـير ا توشمل تلك ا ل ل يقت ف لتـشك ّ

يا في خدمات الترجمة، والاتقال إلى نولو ناللغوية في الأمانة وتعزيز الاعتماد على ا ج ياق الأنظمـة، لتك يانات في  يط إلكتروني لحركة ا ســ  ب لمح
يط الرقمي شاركة في ذلك ا ية على ا نا بلدان ا ساعدة ا لمحوالحاجة إلى  لم ل ل  .مم

ية وما ترتب عنها من تراجع في معدلات الإيداع في نظام الـبراءات ونظـام مدريـد في عـام ية العا بعه الأزمة الما تحدي الآخر  لموا ل ن  2009 مل
بولأول مرة في  نـدرج في . يتاريخ الو تب الدولي والـتي  همة اللازمة لأداء وظائف ا توكان لذلك وقع مالي ضخم لا سـيما في ضوء الموارد ا لمك لم

تة ثا يف ا تكا يتها تحت باب ا بأ ل ل ل  .غلب

يـة ال يو يـاة ا يـا في ا نولو تخدام ا تـاج وتزايـد ا ية التي يقـوم عليهـا الإ نولو مويلاحظ أن توسع الأسس ا ج تك ج لتك لح ســ لن ل هما في تزايـد ّ سـلذيـن أ
ية الفكرية شأن ا نازعات  تجت عنهما أيضا زيادة في احتمال وقوع  ية الفكرية، قد  ندات ا لملكالطلب على  م بلملك ن نازعات . سـ لمواتخذت تلك ا

بـادلات تجـارة وا بل نظرا إلى كثرة تـدويل ا لمطابعا دويا أكثر من ذي  ل يجـة لذلك، مـا فـتئ الطلـب يتزايـد عـلى الخـدمات . قل والأدوات نتو
تحكيم والوساطة بو  ها مركز الو نازعات التي  سوية ا بديلة  للا ي لم ت يتيحل يـة الـضرورية . ل بـات الو طنوتطـرح الـصعوبات المتزايـدة في اتخـاذ التر تي

تلك ا بة  ساعدة الدول الأعضاء الطا ها  بو أن  بلدان فرصا بإمكان الو ية لحق المؤلف في بعض ا لمنظمات الإدارة الجما ل ل لم ي ل ع  .ساعدةتغتنملم

تحديات والفرص شمل ما يليلوا بو  ية التي تقدمها الو توسط أمام الخدمات العا ت المطروحة على الأجل ا ي لم  :لم

شأن البراءات  تعاون  بمعاهدة ا  )البراءات(ل

تف "1" سمعة لدى ا بحث الدولي، رغم ارتفاع تكلفتها، إلى الإضرار با يات ا سرعة في  تويات الجودة وا نقد يؤدي تفاوت  لـ ل عمل ل لمسـ عـين م
بـير عـن تفـاقم الـضغط عـلى مكاتـب الـبراءات وانعدام . بخدمات نظام البراءات سرعة ناتج بقـدر  تويات الجودة وا بات في  كا لـ سـ مث ل

 .لتصريف عبء العمل المتراكم جراء الطلب المتزايد
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يـة "2" سرعة عا توزيع الجغرافي للطلب على نظام الـبراءات  تمر تغير ا لوا بـ ل ّ شار بـصورة خاصـة إلى الارت. سـ بـات يـو بـير في ا لطلفـاع ا لك
شأن البراءات، إذ زادت  تعاون  ناء على معاهدة ا بات المودعة  هورية كوريا والصين كجزء من إجمالي ا يابان و بالدوية من ا ل ب لطل ل جمل

بات في عام % 29نسبتها على   .2009لطلمن تلك ا

سابقة "3" ية ا نوع اللغوي في حالة ا يا الطلب يتزايد ا لومع تغير جغرا ن لتقت ل تائج عدةوهذ. ف نوع له  نا ا يل أن . لت به ا بح من  تحو شــ لمـسـيص
هـا سابقة بكا يـة ا بحـث والفحـص في حـالة ا تب الواحد قادرا على ا مليكون ا لـلمك ن شركات . لتقل بح مـن الـصعب أيـضا عـلى ا لـو يـص

تالي الوقوع في أي تعد غير مقصود للحقـوق نب با تصرف وأن  تحقق من حريتها في ا سات أن  ّوالمؤ ل تج ل ت تـائج مهمـة وله أخـير. تس نا 
تخدمها تب الدولي والأنظمة والأدوات التي  يلة موظفي ا بة إلى  سـبا يسـ لمكن تشك  .ل

تقطاب المزيد مـنهم "4" تفعين مما يزيد من قدرة نظام البراءات على ا يمة مضافة لفائدة ا يا المعلومات الفرصة لإتاحة  نولو يح  سـو لمن ق ج تك . تت
ن ثلا من ا يمة المضافة  تمد تلك ا لويمكن أن  م لق ّسـ ُ بـات ت يـة معالجـة ا يـة  تا يـد أيـضا في إ لطلفاذ المؤمن إلى الملفات الذي  عمل جن يف مـن (َّ

تفع تب الدولي وا يا بين ا تفاعل إلكترو نخلال ا ن لمل ية) لمك  .لوأدوات الترجمة الآ

بلد93توتأتى نحو  "5" ية وا نا بلدان ا ية ا شاركة أ سة أنظمة فقط وتظل  بات البراءات الدوية من  ل بالمائة من  ل ل ب م خم ل مطل ان الأقل نمـوا غل
ية جدا تد نظام البراءات  نتفعين  ب من نيهـا له،  ولا. كم يـة مـن نظـام الـبراءات الدولي و نا بلدان ا تعزيز حـصة ا هود  ببد من بذل ا م تلج ل لـ ل

يد المحلي نولوجي على ا تقدم ا تكار وا لصعسير النهوض بالا ل ب لتكي ّت  .ب

ن "6" بلدان ا ية في ا لوتبرز الحاجة إلى رفع كفاءات المكاتب الو ل يةطن ساعدة ا ية بفضل ا نا لتقلم  .م

يـع  "7" يـا إلى  نولو تمكـين نقـل ا يـه الكفايـة  شف عن المعرفة بما  شأن البراءات في ا تعاون  ساهم نظام معاهدة ا بغي أن  جمو لك ب ل جي تك ف لن ل ي
ها في تلك الدول  .تعميمالدول الأعضاء و

 )العلامات(نظام مدريد 

نظام مدريد محدودة  "8" ية  ية الجغرا للا تزال ا فتغط تعاقدا طر85(ل نظـام) مفا  ناطق واسعة مـن العـلام خـارج ا لولا تزال  وحـتى في . م
تخدامها له تاحـا لـزيادة ا نظام، فإن المجـال مـا زال  شارك في ا بلدان التي  ســتلك ا ل ت نمـو. مل يـق ا لوالفرصـة إذا ضخمـة  لتحق نظـام . ً لوا

ه يـة يكـون قـادرا عـلى الإ تخدام عا سب ا ية شـاملة ويكفـل  سـالدولي الذي يضمن  ل ســ نـ يـة تغط يـة في الأسـواق العا لمام بدرجـة عا ل
تظمة  .لمنا

يا "9" نخفـضة  ئة  نا تصاديات ا بلدان الأقل نموا والا ية وا نا بلدان ا شاركة ا بويلاحظ أن  م ق نـسم شـ ل ل ل ل تخدم العلامـات بالقـدر . م ُتـسـولا 
بلدان تجات تلك ا تح مزيد من الأسواق  لالكافي كأداة قادرة على  لمن  .ف

ية قانو "10" نونظام مدريد قائم على  يـذ إجراءاتـه ) اتفاق مدريد وبروتوكول مدريد(ية مزدوجة بن يـصعب  يـد  نفمما يجعـله مفرطـا في ا ف تتعق ل
تفعين تقطاب ا نال من قدرته على ا ية و نا سـ ي نظام. لملعمل تاحة، ومن شأنها أن تؤدي إلى زيادة الاتفاع با يطه  لوفرصة  ن مسـ  .تب

ياتـه في هـذا المجـ "11" تـب الدولي و يط إجـراءات عمـل ا عملوهامش  لمكسـ يـة تبـ بـير جـدا للإيـان بمزيـد مـن الفعا يكلتهـا  لال وإعـادة  ت ك ه
ية تا جوالإ تة. ن تكررة غير مؤ نظام ا يات خدمات ا تمولا يزال عدد من  لم ل تخدمين والمكاتـب . عمل يـة بـين ا سـوالاتـصالات الإلكترو لمـن

توازن شكل  تعملة  مغير  ب يا المعلومـات عـددا مـن الأدوات . مسـ نولو يح  جوبالإضافة إلى ذلك،  تك هـا في قواعـد تت بغـي  يقالـتي  تطبن ي
ساعدة الحاسوب ية للترجمة وأنظمة إدارة مجرى العمل والترجمة  بميانات المصطلحات والذاكرة الآ ل  .ب
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ياجــات والأنمــاط في الاتفــاع  "12" يــف مــع تغــير الا شديد أكــثر عــلى خدمــة الزبــون ولا ســـيما خدمــة الزبــون الــتي  بغــي ا نو ت حتــ ت ّل ّ تك ين
نظام وخدماتهبوتعزيز قدرة خدم. بالعلامات تخدمين على ا بال ا ييرات يمكن زيادة إ تلك ا تجابة  لة الزبون على الا سـ تغ ل لمسـ  .قل

ية(نظام لاهاي  نا عالرسوم والنماذج ا  )لص

ية  "13" تقطب عضوية عا لمتعذر على نظام لاهاي أن  سـ يي تعاقدا56(ّ بة إلى نظـام مدريـد ولكـن بدرجـة ) م طرفا  شأن با سـكما هو ا لنـلـ
تمدت ويقة . أعلى نوا جث سمات الـتي تراعـي 1999يـف لعـام ع نقص مـن خـلال إدخـال عـدد مـن ا تدراك ذلك ا لـ كمحـاولة لا لـ ســ

تعاقدة ية لعدد أكبر من الأطراف ا لمالإجراءات الو هـود مـن أجـل . طن سخر كل ا بغـي أن  يف الآن تـترسخ و لجوبدأت ويقة  َّن تـي ن ّث ج
بح نظاما عا نظام كي  يع نطاق ا ية تو تقدم  تفادة من هذا ا لمالا يص ل سـ بغ ل  .يا فعلاسـ

يـة  "14" يعاب الممارسـات الو نظام لاهاي، فإن عددا من سمات ويقة لاهاي التي أدخلت من أجل ا نطاق الجغرافي  نومع توسع ا ث ل طل سـت ّ
نفذ لأول مرة نة  با َّا ست ي يه. لمت تخدمين  بال ا يدا مما قد يقلل من إ تالي الإجراء الدولي أكثر  بح با علو سـ ل لميص قسـ  .ّتعق

يق هد "15" نا في  تحقوفي حال  تاج بـدورها إلى تقـويم نجح نظام  شرية العاملة في إدارة ا نظام، فإن الموارد ا تحف زيادة الاتفاع با ل ب ل ســن ل
تفعين كافة تجابة لخصائص ا نمواز بطريقة تكفل الا  .لمسـ

يـة الملائمـة "16" تويات المعلوما يق  نا زيادة خدمات الدعم المعلوماتي من أجل  نظام، تعين  توكلما تطور ا سـ ي مل تحقعل ّ ّ تعين. ّ ّو  عـلى وجـه سـي
ية نظام وتعزيز توافر أدوات العمل الإلكترو تخدام ا نالخصوص واجهة ا ل  .سـ

بونة  شأ(لشـنظام  نيات ا لمسم  )ت

بونة الآن  "17" ته دون 50لشـبلغ اتفاق  شائه ولا تزال عضو نذ إ ي عاما  ن تعاقدا30م يل من صعوبة تحويل نظام . م طرفا  بغي عدم ا لتقلو ين
شاركة الد تع با لمبونة إلى نظام  تم يشـ شاء سجـل عـالمي ل شأن إ يـة  تجـارة العا نظمـة ا تضح من المفاوضـات الجاريـة في  نـوية، كما  بـ لم ل ي مل

ية فيانات الجغرا تحديـد . للب يح فرصـة  بونة  تطـوير نظـام  بونة للفريـق العامـل المعـني  ية اتحاد  ندتها  لوالولاية التي أ شـ ب شـ جمع تتـسـ لـ لـ
تقطاب م بح أقدر على ا نظام حتى  سين ا يلة  بل ا سـا يص ل تح بسـ تخدمينلكفل  .لمسـزيد من الدول وا

يـة لوضـع إجـراء  "18" تثمارات الحا تفادة من الا توسط من أجل ضمان الا يا المعلومات للأجل ا نولو ية  بغي وضع استرا لو سـ لم سـيج ج تك لن ت ي
يل والإخطار  .للتسجإلكتروني كامل 

تحكيم والوساطة  بو  للمركز الو نازعات(ي سوية ا لموسائل بديلة   )لت

يد  "19" نازعات إلى  تجمتؤدي ا تكارات  وخلـق لم تـع بالا تمـع مـن ا ية وحرمان ا تا سارة في الإ بب في  ية الفكرية  بـأصول ا تم ن لخ لمج ج س فتتلملك
بب بدورها في زعزعة سير الأعـمال وتكلـف  ية التي  نظور الأعمال ويزيد في إمكاية رفع الدعاوى القضا سنوع من الغموض من  تتم ئ ن

ثير يه الطابع الدولي. لكا يوم الذي يطغى  فوفي عالم ا يـة الفكريـة والاتفـاع بهـا، تطـرح ل تحداث ا شطة ا ن عـلى الـصفقات وأ ســ لملكنـ
يـث  يـة مـن  يـاد والفعا تمـيز با ية  يلة بديلة للدعاوى القضا تحكيم والوساطة كو بو  يع الاتفاع بخدمات مركز الو حفرصة تو ل لح ئ سـ لل ي ن ّسـ ت

تكلفة  .لا

تـو "20" تكار ا شار نماذج الا بيرا مع ا تكار تغيرا  هد نماذج الا لمفو بـش ت ك نب يـة ت بحـث لدى الغـير عـن حلـول  شركات عـلى ا بـال ا بح وإ ل لتللـ ق
تكارية ياجاتها الا با شتركة . حت شروعات ا تعلـق با تعددين فيما  شاركين  توح، إبرام التزام تعاقدي بين  تكار ا لمـومن سمات الا لمـ ي م مب لمف
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شاطرة المعارف متويد المعارف و ل بغ تـلك. ل بـيرة لـزيادة يـصوفي هذا الصدد أيضا، يطرح الطابع الدولي الذي  شروعات فرصـة  ك ا لمـ
نازعات سوية ا لماللجوء إلى خدمات محايدة ودوية  ت  .لل

يـد المخـصص  "21" نفـرد بكونـه المركـز الدولي الو سون، رغم أنـه  نا تعدد فيها ا تحكيم والوساطة داخل سوق  بو  َّويعمل مركز الو ح ي ف ت ي لل لمي ّ
هذه رهن بالقدرة على تقديم . للملكية الفكرية بقاء في سوق  كوا يةل ية وجودة ودراية عا لالخدمات بفعا  .ل

يا المكونة من أسماء عامـة  "22" بيرة في عدد الحقول ا شمل زيادة  بيرا  هد نظام أسماء الحقول على الإنترنت تغيرا  لعلو ك ي سك شي  (gTLD)س
يا الدوية وأسماء الحقول الدوية  لوإضافة الحقول ا ل ية(لعل يكون وقع هذه). تينبحروف غير لا يف  سـولا أحد يعرف  ييرات عـلى ك لتغ ا

نازعـات  سوية ا ية الفكرية وعلى الإجراء الموحد  لما لتـ تمر في أداء .(UDRP)لملك تحكـيم والوسـاطة أن  بـو  يـسـ ولا بـد لمركـز الو لل ي ّ
نة  ية بالأسماء والأرقام ا ئة الدوية ا باقي في اقتراح إجراءات وحلولا على ا يّدوره الا ن ل لمعي لمع له يف مـن (ICANN)ست لتخف بهدف ا

سطو الإلكترونيأي وقع  يلة لمكافحة ا ية الإجراء الموحد كو ية الفكرية أو على فعا ييرات على ا لسلبي قد تتركه تلك ا سـ ل لملكتغ  .ل

يات  تيجالاسترا

يات الخاصة لكل نظام خدمات لكنها شترك في أربعة أهداف هي نت الاسترا با تربما  يج تت ي ّ: 

ية والعمل با - يتها عا يع نطاق الخدمات كي تكون  لمتو تغط يمـة سـ يـان  يط الإجـراءات والإ يـة و تو بحـث وا بقتـالي عـلى تعزيـز ا ت سـ ع ل ل تبـل
 مضافة؛

يع نطاق الاتفاع بها؛ - ناسب في تجديد الخدمات وتو تثمار ا نوضمان الا سـ لم  س
ها؛ - بلدان الأقل نموا في الخدمات وفي الفوائد التي  ية وا نا بلدان ا شاركة ا يحوزيادة  تتم ل ل ل  م
ية - يات معلوما تووضع استرا يـة والخـدمات في كل تيج ية المعلوما بنى ا تطور  تويات ا تفاوت في  ت واضحة المعالم وقائمة على ا ت لل ل سـ تحل لم ّ

 .مجال

يات المحددة لكل واحد من نظام الخدمات فترد مفصلة أدناه  .تيجأما الاسترا

شأن البراءات  تعاون  بنظام معاهدة ا يات- )البراءات(ل  تيج استرا

نظام البراء "1" تفعين  بدراسة ا هم والعوامـل الـتي لمن سن لأنمـا هـم أ توصـل إلى  تملين من أجـل ا تفعين ا تفعين به وا طات وغير ا حـف ل ن لمحن لم لم
نظام تخدام ا لتؤثر في ا  .سـ

بة إلى  "2" بـات ولا ســيما با نالا لمـودعي ا سر  نظام أ نظام ونماذج تحديد الأسعار بهدف جعل ا ية لرسوم ا ية الحا سـوبحث ا لطل ي ل ل لنـل م لبن
توس شركات الصغيرة وا لما بلدان الأقل نموال ية وا نا بلدان ا بحث ومن هم في ا سات ا لطة والجامعات ومؤ ل ل ل  .مس

يض تكلفـة المعالجـة ومـا يـربط بهـا مـن  "3" تب الدولي بهدف  بات الدوية في ا ية لمعالجة ا ية والمردودية الدا تودراسة الفعا ل لطل خل تخفل لمك
يف أخرى  .لتكا

بحــث الدولي والفحــص ا "4" يع إدارة ا ــلى  شديد ع تموا لل ل شج ــ ــت ــدها، ودعم ت ي ــا وموا ه ــائج  ت ــودة  سين ج ــلى  ــدي الدولي ع عي ن ــ تح عمله
تحـدي  تـصدي  بـذولة مـن أجـل ا هـود ا بحث والفحـص في إطـار المعاهـدة، في مـضمار ا تعاون في ا شاف إمكايات ا للا ل لم ل ل ن لجتك سـ

بات البراءات تأخراتها من  ية في معالجة  بير الذي تواجهه مكاتب البراءات الو طلا من  .طلك
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هود ا "5" يـة لجودراسة ا يق أعلى قـدر مـن الكفـاءة وضـمان  نظام المعاهدة  تعلق  هور فيما  بة ا ية ومخا تو تدريب وا ية  بلحا ب ي ط ع ل لل تلل تحق للجم
نظام وتطلعاتهم تفعين با ياجات ا لا ن لمت  .ح

ي "6" يات جدول أعمال ا تو ية وفقا  ساعدة ا ية والأقل نموا بفضل ا نا بلدان ا ية في ا نمزيادات كفاءات المكاتب الو ص ل ن لم ل ل لتن لتق م  .ةط

يذه "7" يات  ية آ ية وتزيد من فعا يات التي تجعل نظام المعاهدة أكثر فائدة وفعا يق ا تنفومواصلة تطوير و لتق ل ل ن لب  .تط

يـه الكفايـة  "8" شف بمـا  هور وزيادة قدرها، بمـا في ذلك ا تاحة  تعلقة بها ا فورفع جودة معلومات المعاهدة وسائر المعلومات ا لكـللجم لم لم
ية بطريقة  نولو معن المعرفة ا جل يةتك نسرة ووفقا للظروف الو طي ّ. 

يات- نظام مدريد  تيج استرا

ية تحديـد . تحديد العوامل التي تعوق الانضمام إلى بروتوكول مدريد "9" شاط أكبر مع الدول غير الأعضاء في نظام مدريد  تفاعل  بغوا ن بل
ها تصدي  لاهتماماتها الخاصة وا ية الجغرا. ل يع ا يات مخصصة من أجل تو فوتطوير استرا تغط سـ ليج بة الجماهير من أجل ت طية وبرامج مخا

ية محددة ياقات و تمل للانضمام إلى بروتوكول مدريد في  نتعزيز الكفاءة في شرح الوقع ا طسـ  .لمح

يـة الفكريـة قـد  "10" شأن ا ياسات العامة والأحـكام القانويـة اللازمـة  تأكد إن كانت ا تعاقدة من أجل ا لملكوالعمل مع الأطراف ا بـ ن سـ ل للم
ي هدفلتنفوضعت بما يكفل ا يق هذا ا ية  ها  تدابير اللازمة و ساعدة تلك الأطراف على وضع ا نظام، و لذ الكامل  تحق بغيق ل م  .تطبلل

يط قائم على بروتوكـول مدريـد لوحـده "11" نظام من خلال الاتقال إلى  يط ا تعاقدة على بحث مزايا  يع الأطراف ا محو ن ل سـ لم بشج ودعم . تت
ثلاث الـتي هي أعـضاء في اتفـاق مدريــد ساعدتها عـلى الانــضمام إلى لـالدول الأعـضاء ا مـ دون أن تكـون أعـضاء في البروتوكـول و

 .البروتوكول

ية "12" ساقا وفعا ية تقديم خدمة أكثر ا يات الجارية  تمر  شاركة في تقدير  لوا ت بغ للعمل  .مسـلم

ية الجودة ورصد رضا الزبائن "13" ية موجهة أكثر نحو تقديم خدمات عا ثقافة مؤ لوالنهوض  سـ  .سب

تكمال المرحلة الأولى و "14" يةسـوا ثة من تحديث الأنظمة المعلوما ثا ية وا ثا تا ل ل ن يـة مـن أجـل ل ية خار ج، بما في ذلك إقامة شراكـة اسـترا تيج
نظام النهائي تواصل  ية الدعم ا سؤو ثة تكون قادرة على تحمل  ثا لليذ المرحلة ا لم ل م ل ل  .تنف

يات- نظام لاهاي  تيج استرا

نظام لاهاي "15" تفاع  يل دوري للإحصاءات الخاصة بالا بإجراء  ن يةتحل شطة /طن ومقارنتها بالأنظمة الو هـا في الأ تا يـة والأخـذ  نـالإ ئجيم بن قل

تقطاب أصحاب حقوق جدد سابقين وا تفعين ا ية من أجل استرجاع ا سـالترو ل ن  .لميج

نظـام أو في  "16" يع على زيادة الاتفاع با ها دور في ا يف كان  تملة التي إذا انضمت إلى ويقة  تعاقدة  لوالتركيز على أطراف  ن شج ن لتث ل جم مح

 .تفاع حالات الانضمامار

تملين من خلال ما يلي "17" تفعين الجدد والأعضاء ا تقطاب ا يط نظام لاهاي وجعله أقدر على ا لمحو ن سـ لمسـ  :تب
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ثيع ســائر الأعــضاء الأطــراف في ويقــة لاهــاي  - يــف ) 1960لعــام (تــشج نغــير الأطــراف في ويقــة  عــلى ) 1999لعــام (جث
يف بحلول عام  نالانضمام إلى ويقة   .2015جث

ندن لوا - ليد لزوال ويقة  ث  ).1934لعام (تمه

تفعين - ياجات ا بة لا تعليمات الإدارية موا شتركة وا يذية ا نومواصلة تطوير الإطار القانوني حتى تظل اللائحة ا ت ك ل لملم ح نفت  .ل

بكة "18" بات الدوية وتمديد نطاق الخدمات المقدمة على ا شـومواصلة تطوير نظام الإيداع الإلكتروني  ل  .لللطل

بونة يات- لشـنظام   تيج استرا

هـا  "19" تحديـد القـضايا الواجـب  بونة  تطـوير نظـام  تقصاءات التي يعدها الفريق العامل المعـني  حلّالاعتماد على الدراسات والا ل شـ ب لـسـ ّ
بلة  .لمقوالجدول الزمني للخطوات ا

شاء سجل إلكتروني دولي "20" يـع . نوإ تصة في  ية مع الإدارات ا تخدام الاتصالات الإلكترو بدء في ا جموا لمخ ن سـ الدول الأعـضاء في نظـام ل
تمة بذلك لمهبونة ا  .لشـ

تحكيم والوساطة بو  للمركز الو يات- ي  تيج استرا

ية الفكرية "21" تعلقة با نازعات ا سوية ا بديلة  يارات ا لملكإذكاء الوعي با لم لم ت ل  .للخ

هـم العوامـل الـتي تـؤ "22" نازعات و سوية ا تفعين بخدمات  ياجات ا تعلق با فوزيادة دراسات الأسواق فيما  لم ت ن ت لمي يل ح بتفـضثر في القـرار 
نازعات سوية ا بديلة  لمالحلول ا ت  .لل

تحكـيم والوسـاطة مـن خـلال مـا  "23" بـو  نازعات التي يقدمها مركز الو سوية ا بال على خدمات  شجع على الإ للوزيادة الفوائد التي  ي لم ت قت
 :يلي

تخدم من خلال عدة وسائل من  - ياجات ا ية وفقا لا ته ا سـيف إجراءات المركز و ت ت لمي حتح لتك بينها اعـتماد حلـول للأعـمال بني
يا المعلومات نولو جالقائمة على   .تك

سمات المحـددة  - يـصا  يفـة  ية بهـا لوضـع إجـراءات  سات ا تفعين بها والمؤ ية الفكرية وا ّوالعمل مع مالكي ا للـ خص ن س ّن مك لمعلملك لم
هم نازعات في مجالات  تكررة في ا عملا لم  .لم

ية الفكر "24" ياسة العامة  للملكوالعمل في مجالات ا يـة الفكريـة والحاجـة إلى لسـ تمل أن يزداد فيها حجم المعاملات الدويـة  للملكية التي  ل يح

ئـة يا غـير المـضرة با نولو تعلق با يا فيما  نولو ثل اتفاقات نقل ا تكلفة،  يث ا يخدمات محايدة وناجعة وفعالة من  ج تك ج تك م لبح ّ ل يل ومـن . ل
نازعات بين سوية ا تكلفة معقولة  لمشأن وجود إجراءات محايدة  ت يـات المـصممة للنهـوض لب هم في نجـاح الآ ل أصحاب المـصالح أن  يـس

يا الخضرا نولو جنقل ا لتك  .ءب

يـة الخـدمات الـتي يقـدمها  تفـع فتزيـد مـن فعا ياجـات ا هم ا سين  ية في  ية التي يعدها المركز بفائدة  تقصا تعود الدراسة الا ّو ل ن ت تح عمل ئ سـ لمسـ ح ف
 .المركز
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يجي  هدف الاسترا تا ثالثل  لا
نيل الاتفاع با يةتسه يل ا لتنمية الفكرية في  ب  سلملك

ية تائج الاسترا يجا تن تائج ل  لنمؤشرات ا

نظمـة برمتهـا، مـع دمـج فعـال . 1 ية في ا لمتركيز شديد على ا لتنم
ــبرامج  ياته في عمــل كل ال ــة وتو ي ــمال ا ــادئ جــدول أع صــب نم لتلم

ية  لمعنا

بلد. 2 بلدان لعدد أكبر من ا بلدان الأقـل نمـوا وا يـة وا نا لـان ا لـ مل
تقلة شريع لمنا توازنة في مجـال ا هزة بأطر  تصاد الحر  لتـ إلى الا م مج ق

ياسة العامة  لسـوا

بلدان . 3 بلدان الأقـل نمـوا وا يـة وا نا بلدان ا لـعدد أكبر من ا لـ ل مل
تقلة سات قويـة وقـادرة عـلى لمنا هـزة بمؤ تصاد الحر  سـ إلى الا مج ق

تجابة في مجال  لمالا تصل بهاسـ يية الفكرية أو ما   لك

 

 

 

 

ية ية الفكرية لأغراض ا تفاع أكبر با نما لتن  لملك

هــارات الوجيهــة في عــدد . 4 شرية با لمقــدر كاف مــن المــوارد ا لبــ
تقلة بلدان ا بلدان الأقل نموا وا ية وا نا بلدان ا نأكبر من ا ل ل ل لمل  إلى م

تصاد الحر  قالا
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يجي  هدف الاسترا تا ثالثل ية  لا يل ا ية الفكرية في  نميل الاتفاع با ن لته ب سلملك  تس

ية الفكرية ن الاتفاتسهيل يللملكع با ساعدة سبفي  تعـددة  بـو ا شطة الو ية هو المحرك لأ ثقا تصادية وا ية والا ية الاجتما للمـ ا لم ي نـ ل ع فنم ق لت

نظمة ية وتكوين الكفاءات المقدمة من خلال البرامج في كل قطاع من قطاعات ا لما هـا، يركـز هـذا . لتقن شطة  ية تـلك الأ كلو نـ بتغط
تعدد القطاعات  يجي  هدف الاسترا ما تقلة إلى تل بلدان ا بلدان الأقـل نمـوا وا ية وا نا بلدان ا ساعدة ا توسط على  نـفي الأجل ا لـ لـ ل ل م لملم م

يـة  ها الإنما تـصادية وعـلى النهـوض بأهـدا هـا الا ياق ظرو ية الفكريـة في  نظام ا ية  تصاد الحر على الاتفاع بفعا ئنظام الا ســ ب ل فن ق ف لملك ق
ية  .طنالو

ية يؤدي دورا  شأن ا بو  نموجدول أعمال الو ب يجيلتي هدف الاسترا بو في هذا ا شطة الو يع مجالات أ هام  تمركزيا في ضمان إ ي ن لجم  .س

 

تحديات والفرص  لا

تصاد الحر من الاتفـاع  تقلة إلى نظام الا بلدان ا بلدان الأقل نموا وا ية وا نا بلدان ا بو تمكين ا سعى إليها الو نمن الأهداف العامة التي  ن ل ل ل ل ي قت لمم
ية الفكرية عن علم و لملكنظام ا يةب ثقا ية وا تصادية والاجتما ية الا يدة في ا ساهمة  تالي على أن تكون له  ية والحرص با فبفعا ق لمف ع نم م ل  .لتل

ينها ما يلي تحديات من  بغي مواجهة عدد من ا هدف،  يق هذا ا يا إلى  بو ن ل لتحق  :يسع

ية الفكرية شأن ا ياسة العامة  ساق ا لملكا ب سـ تعددة المجالات وها وقـ. لت ية  ية الفكرية  لا م شمل النهـوض قضلملك نوعـة جـدا  تـع عـلى مجـالات  مت
تكار ونظيم الأسوا تبالا ية وأداب ثقا نفات ا تاج ا فق وإ ل لمص نفـاذ ءن ئـة والأمـن الغـذائي وا تجـارة والـصحة وا ها، مما يؤثر بدوره في ا لها وتوز يل لبيع

ية أو. إلى المعرفة ياسة ا ية الفكرية إما مربطة با ياسة ا تالي أن تكون  بغي با نو سـ ت سـ لمعل ل لملك يـة الأعم ين ية الو يا ندمجة ضمن القضايا ا  ّ ن سـ طسـ ل م
تكار ناعة والا ياسات ا بثل  لص سـ بلدان الأقـل نمـوا . م يـة وا نا بلدان ا ساعدة ا يلة  بل ا تحـديات المطروحـة إيجـاد ا لـومن أكـبر ا ل لـ بمـ سـ مل لكفـ لـ

شأن ا ياسـتها العامة  بلغ درجة من الاساق بين  تصاد الحر كي  تقلة إلى نظام الا بلدان ا لموا بق سـ ت ت ن ياساتها العامـة أو لمل سـية الفكرية وسائر  لك
ية الأعم ياق أولوياتها الو ية الفكرية ضمن  ياسة ا نأن تموقع  سـ طسـ يـة . لملك شأن ا ياسـات  سائل المركزية في هذا الـصدد وضـع  لملكومن ا بـ سـ لم
نولوجي تقدم ا تكار وتعميم ا شجع على الا يذها بما  تكالفكرية و لنف لت ب نصف وتكلفة معقولةي ب، وضمان نفاذ  ية الفكرية م ية با لملك إلى المعرفة ا لمحم

تجا ياتلمنوا نولو نع والخدمات التي ترد فيها تلك ا ج وطرائق ا لتك  .لص

ية ملائمة ية و يمأطر شر يع تـوازن يكفـل . تنظت يط قـانوني مـؤمن و تواصلة هو دعم جهود الحكومـات مـن أجـل إرسـاء  تحديات ا مأحد ا ّ محـ لم ل
ية الفكرية و نفاذ إلى المعرفةلملكالحماية لحقوق مالكي ا يل ا بدعين، ويعمل في الوقت ذاته على  ليح الحوافز للمخترعين وا ه تسلم  وصون سائر يت

ياسة العامة شريع الـوطني . لسـأولويات ا ياغة مواطن المرونة وإدراجها ضمن ا شمل ذلك  ية،  توفضلا عن الحقوق والالتزامات الأسا ص ي لسـ
ياق ا لـمن أجل مراعاة الاشغالات المطروحة في  سـ يـة . سـياسة العامـةن شأن ا تحـدي في هـذا المـضمار هـو تـصميم قـوانين ولـوائح  لملكوا بـ ل

ية المحددة بات الو ية مع مراعاة ا ّالفكرية موجهة نحو ا ن تطل طنم لم لت ّ. 

ية ية  نبنى  تقت يـة با. تح يـة ا يـة والإ سات الو يـة في العديـد مـن المؤ يـق الفعا تقدم في تكوين الكفـاءات و نأحرز بعض ا يم ن سـ ل لمعل قلط لملكيـة تحق
تلك  يـة  يـة ا يـة ا ية الفكرية وإدارتها، ولكن لا بـد مـن عمـل المزيـد مـن أجـل تطـوير ا نح حقوق ا سؤولة على  لـالفكرية وا ن ت لتقلم لتح ن لملك لبم ّ

بكات المعرفـة يـة و تفادة مـن الأصـول العامـة العا يتها وقدرتها على الا تا تالي في إ هام با سات والإ شــالمؤ لم ســ ن ل جس يـة . س لبنومـن شـأن تـلك ا
ناعة والخدماتلتا ية في قطاعي ا سات ا ية قادرة على دعم المؤ ية الفكرية من تطوير خدمات إضا لصية أن تمكن أيضا مكاتب ا لمحل س فت لملك  .ح
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شري ناصر الـتي . لبرأس المال ا ية الفكرية معقدة جدا نظرا إلى تعدد ا تدريب وتكوين الكفاءات في مجال ا تعلقة ببرامج ا بات ا لعا ل لم لملكتطل لم
هاتندرج في يق حماية الأصول غير الملموسة وسو ية الفكريـة، يـضم . ت نوع جدا من أجل الاتفاع الفعال با شري  لملكولا بد من رأس مال  ن ت مب ّ

تعزيـز  نظـام  سخير ا شأن  شورة  ية الفكرية والخبراء القادرين عـلى إسـداء ا لرجال القانون والفاحصين المؤهلين ومديري خدمات ا ل تـ بـ لمـ لملك
سين ا تكار و تحالا شركاتب ية  نا لللقدرات ا سـ فت نوعـة . ل تعـددة و شرية هـو الحاجـة إلى خـبرات  ية الموارد ا تويطرح أيضا تحد آخر في  ب منم مل ت ُ

يا نولو تصاد والأعمال وا تداخل فيها جوانب من القانون وعلم الا تصدي للقضايا التي  جقادرة على ا تك لق ت ساعدة على تطـوير . ل هدف هو ا لموا ل
بات المذكورة أعلاه كافةالعدد اللازم من الموارد ا تعامل مع ا تطلشرية المؤهلة ذات المعرفة والخبرة  لل لمب  .ل

تصاد الحر تقلة إلى نظام الا بلدان ا قا ن تويات و .لمل تلفة  ية هدف يعني بلدان  ية الفكرية لأغراض ا سير الاتفاع با سعي إلى  سـا مخ نم ن ي بمـل لت لملك ت
بنى تعلق با تلفة فيما  تويات  نة جدا و با لنمو  ي مخ سـ ي مت ية الفكريةم ية  للملك ا تـصاد . لتحت تقلة إلى نظـام الا بلدان ا هدت العديد من ا قوقد  نـش لمل

يــة ثقا يــة وا تــصادية والاجتما يتهــا الا سريع خطــى  ساعدة في  يــة الفكريــة  بــيرا في قــدرتها عــلى الاتفــاع با ثلا تقــدما  فالحــر  ق لملك لمــ ع نم تــ للمــ ن . تك
تحدلنوبا بلدان، يكمن ا لبة إلى تلك ا ل بـو يسـ تلك ي أمـام الو ياجـات الخاصـة  يـة الا يـة  تخصـصة  ساعدة ا بـفي تـوفير مزيـد مـن ا ت ب بغ لم حلمـ تل

بلدان بادل الخبرات والعبر وأفضل الممارسات فيما بين تلك ا بلدان والعمل أيضا على النهوض  لا  .بتل

شركات في معظـم بـلدان العـالم هي 90 توسـطةل بالمائة من ا تـصاديةمشركات صـغيرة أو  يويـة الا هم في ا ق  لحس يـة المقـاولين . تـ غلبعـلى أن أ
ية الفكريـة نظام ا تفع  يلا أو لا  تفع  توسطة  شركات الصغيرة وا شركات الصغرى وا لملكوا ن بن قل لم ل تل شركات . ت يجـة لذلك يـزداد وضـع تـلك ا لـو نت

ية الفكريـة سة ويزيد عولمة واندفاعا بقوة المعرفة واعتمادا على ا نا يه ا تدم  يوم الذي  يط ا لملكشاشة في  فف لم تح ل مح ّتـبرز الحاجـة إلى مـد يـد . ه ف
هام  يمة من الإبداع والاخـتراع، قـادرة عـلى الإ تخراج ا ها أداة لا ية الفكرية بو ها لمقدرات ا شركات لزيادة  سـالعون إلى تلك ا صف لملك لقهم سـ فل

نجاح شركة إلى شط ا ية الفكرية ووصول ا لفي إدارة أصول ا ل  .لملك

شأن جدول أعمال ويقوم  بو  بالو يةي تعددة المجالاتعلى مقاربة لتنما يح . م جديدة  ساعدة يتو يديـة  بـو ا تجاوز بـرامج الو للمـفرصة فريدة  تقل ي لل
نظمة برمتها ياته مدمجة ضمن عمل ا ية وتو بادئ جدول أعمال ا ية والحرص على أن تكون  لما ص نم لتن م يـة . لتق بادئ جـدول أعـمال ا نموسري  لتت م

ثالث  يجي ا هدف الاسترا نجزة في ظل ا للا على الأشطة ا ت لم ية لن يـع الأهـداف الاسـترا نجـزة في ظـل  شطة ا يجسب، بـل عـلى الأ جم لم نـ تفح
سعة توسـط. لتا ية للأجـل ا تجلى ذلك على مدى الخطـة الاسـترا لمو يج بـين الجـدول الملخـص في الـصفحة . تي ّو  الـصلة بـين الأهـداف 10ي

ية الخمس والأربعين يات جدول أعمال ا ية وتو نمالاسترا ص لتيج  .ت

توسط، اوفي إطار  بو واجهتلملأجل ا ية إلى واقع ملموستحدي ترجمةي الو  الحرص على أن تحقـق يوشمل ذلك. لتنم تطلعات جدول أعمال ا
ية ية المخصصة لجدول أعمال ا شرية والما نمالموارد ا ل لتب يمة لفائدة الدول الأعضاء وأن تكونل يـيم وقـادرة عـلى إحـداث وقـع لا لق ا للتقتائج قـابلة  ن

 .إيجابي

تد مع تزايد . حشد الموارد يـة الفكريـة،  نظـام ا يـة في الاتفـاع  نا بلدان ا بو عموما مـن خـدمات لدعم ا شـالطلب على ما تقدمه الو ب ن ل لـ تـي لملك م ّ
ها الإنمائي إلى أقصى الحدود ياجات بطريقة تعزز من و ية تلك الا ساعدة على ضمان  قعالحاجة إلى شركاء وموارد  ت ب حللم شطة . تل تسي أ نـو تك

بو في مضمار العلاقات الخار شراكات يالو لـية وإقامـة ا سابع(ج يجي ا هـدف الاسـترا لـا ت هـا ) ل تفا يـة في ا نا بلدان ا ية في دعم ا يـة ر عأ نم ل لـ سـ ئيـهم
يـة نا بلدان ا يـة الفكريـة في ا شروعات ا نفاذ إليها من أجـل  شد الموارد وضمان ا ية الفكرية وفي  منظام ا لملك للملك لـ مـ ل ح ّ يحـل ذلك محـل ولا. ب

بو ية الو ناط بميزا يالدور المركزي ا ن ياجـات لم تجابة لا بـو عـلى الا تـه إسراع ذلك العمـل وزيادة قـدرة الو شطة، غا تمويل الأ ت العادية  ســ ي ي حنـ ل

شطة تكوين الكفاءات ية وأ ساعدة ا ية ا سين فعا نالدول الأعضاء و ن لم ل تفادة مـن الـزخم . لتقتح تحدي الريـسي في هـذا الـصدد هـو الا ســوا ئل
شد شراكات  بو حول تكوين ا تجه مؤتمر الو لحالذي أ ل ي ية ن يل ا لتنم الموارد في  يـة  ولا) 2009نوفمبر (سب لتنمســيما بفـضل الاتـصال بـوكالات ا

ية ية الفكرية لأغراض ا شأن ا ية  نا بلدان ا شروعات ا تعدادها لدعم  يات الخيرية لزيادة وعيها وا ية وا نمالر ب ل ل م سـ لجمع لتسـ لملك م  .ئي
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يات تيجالاسترا
 

تحديات المذكورة أعلاه،  تصدي  سفي ا لل يربةالمقاسترشد تل يةةتيج الاسترا تا ية ا ناصر الر توسط با بو على الأجل ا ل للو ل سـ لع لم  :ئيي

ية "1" ية مزدوجة. لتنمجدول أعمال ا ية قائما على استرا يذ جدول أعمال ا يجيظل  نم تسـ لت  :تنف

با، - نا يثما كان  شروعات،  سـاعتماد منهج قائم على ا ملم  ح

يـع قط - ية على عمل  يات جدول أعمال ا بادئ تو جموتعميم  نم لتص يـة م يـة وضـع الـبرنامج والميزا نظمـة مـن خـلال  ناعـات ا عمل لم
يط للعمل  .لتخطوا

توى الداخــلي والخــارجي أيــضاو يقا فعــالا عــلى ا تــضي  تعــددة ممــا  يــة قطاعــات  سـتــداخل في جــدول أعــمال ا سـ نم لمــت تنــ يق م يح الخطــة . لت تتــو
ية وتقارير أداء البرنامج يقة البرنامج والميزا توسط وو ية للأجل ا نالاسترا ث لم تضي مزيـدا تيج يقي ولكن ذلك  نصرا من ذلك الإطار ا يق  سـ لتنع

ية ناد إلى معلومات  ية اتخاذ القرار بالا سين  ساءلة و علممن الدعم لأغراض ا عمل تح  .ستلم

ية الفكرية ية وا ية با نة ا تمكين ا بو أيضا على تطوير أدوات  تعمل الو توسط،  ية ذات الأولوية في الأجل ا لملكوكاسترا نم ن للج ي سـ لم لتيج لمع  مـن لت
ية يذ الفعال لجدول أعمال ا ثلة في ضمان ا يتها ا سؤو نمالوفاء  تم ل تبم للم تقـارير . لتنف ييم وإعـداد ا يفة فعالة  شمل تلك الأدوات و لو ظ للتقت يـيم (س لتقا

تقل ييم ا لمسـالذاتي وا نظور الإنمائي كامـلا، وكفـاءات معـززة لإجـراء دراسـات) لتق تائج يأخذ با لمومنهجا للإدارة القائمة على ا تقـدير الوقـع لن ل 
يـة نظمـة عـلى ا شطة ا سن لوقـع أ هـم أ يـق  يد القطري مما يمكن الأمانة والدول الأعضاء مـن  نمعلى ا لم نـ حـ لتلصع ف سألة الأخـيرة . تحق لمـوهـذه ا

شكل ويق مع  ثمربطة  ب يجي الخـامس الت هدف الاسترا ية في إطار ا ية الفكرية وا تصادية حول ا شأن الدراسات الا تعمل  نم لب لملك المـصدر (لتق
ية الفكرية تعلقة با لملكالعالمي لمراجع المعلومات والدراسات ا  .)لم

تكار "2" شأن الا يـة  يات الو يـة والاسـترا ية الو ية الفكرية ضمن الخطط الإنما ياسات ا ساعدة على إدماج  بـا بـ ن يج ن ئ سـ طلم ت ط ونـزولا . لملك
ش ية  ية و ساعدة على وضع استرا بو ا تقدم الو بند طلب الدول الأعضاء فرادى،  ن يج لم ي سـ طع ية الفكرية وأن ت يـه لملكا تو تكار  جالا ب بـ

بلد المعني، ياجاته،لمن ا بارة عن حتوعلى أساس ا تعـددة القطاعـات مـن عوهي  يات  تو ياسة العامـة وا ناصر ا م مجموعة من  صـ ل سـ لع
يح بــدورو  الإبــداعيأجــل تعزيــز أداء تكار ممــا  ســـيتالا يــة الفكريــة وســائر مكــونات هبــ ياســات ا تويــق الــصلة بــين  لملك إطــارا  سـ ث ل

تكار بياسات الا تجارة  والإبداعسـ تثمار وا تعليم والا ياسات ا ل، بما فيها  ل يـة سسـ ثقا ية ا فوا ل يـالتنم نولو ياسـات العلـوم وا جو لتك وفي . سـ
ية لكل بلد من أجل توفير إطار تحد ية الو تخدم الخطة الإنما ّالوقت ذاته،  ن ئ طسـ ُت بـاشرة في س يـة الفكريـة  هام ا يـة إ يـه  مد  لملك سـ يف كف

بلد سار الإنمائي  للا ياجـات . لم تظم للا ييم  تمكين من إجراء  ند الطلب  يات وإتاحتها  بو أيضا على تطوير  تعمل الو تو ن ع منهج ي حسـ م تق لل

تكار ية للا يات الو ثغرات لأغراض الاسترا يل ا بو ن يج ل طتحل  .ت

يمي موجه نحـو "3" شاء إطار  ساعدة على إ تنظا ن يـةلم ّشريع يـرسي الإطـار القـانوني الأسـاسي الذي يعـرف الحقـوق بمعـنى وضـع ، لتنم ا تـ
نفـاذ إلى  تكـرين وا تـوازن بـين الحـوافز والمكافـآت  يـق ا يلة  ية الفكرية، فضلا عـن الأحـكام ا لوالالتزامات لمالكي ا ب للمل تحق لكفـ بلملك

ثـل  تفعين، بوسائل  مالمعرفة الجديدة  تفادة الكامـلة مـن للمن يـات الإنفـاذ الفعـالةمـواطنســالا بة ل المرونـة وآ نا ســ وا يد لم لـصععـلى ا
بلد المعـني ومقدمـة بالخـبرة الملائمـة. الوطني تكون مخصـصة  ناء على الطلب و ساعدة  تقدم هذه ا للـو ســ ب لم بونـاء عـلى الطلـب، . سـ

سارات العا شاركة في ا هلّ ا ساعدة على الانضمام إلى المعاهدات الدوية التي  لمتقدم أيضا ا لم لم ل لم لية وولوج الأسواق الدوية من تسسـ
شأن البراءات ونظام مدريد ونظام لاهاي تعاون  ثل معاهدة ا بخلال أنظمة  ل شأن حـق المؤلـفم شمل .ب ومعاهدتي الإنترنت  ستـ و
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نظـر إلى  تعـددة الأطـراف با نـه إلى نظـام مـن الأنظمـة  شأن الآثار المتربـة عـلى انـضمام بـلد  شورة  ساعدة إسداء ا لتلك ا ي ت بـ لم ملم بع
يةأول  .ئوياته ومصالحه الإنما

ية "4" ية وا ية المؤ بنى ا نتطوير ا سـ ت لتقل س هـا وتحـول إلى إدارات مربطـة . لتح نفـذ  يـة الفكريـة كي  ساعدة لمكاتـب ا تتقدم ا ت ت لم خططسـ لملك
تصاد ف تقدم في قطاعي الأعمال والا تكاري الوطني وإحراز ا شاط الا ية وموجهة نحو تقديم الخدمات وقادرة على حفز ا قبا ل ب ن لنم يما لت

ية الفكريـة داخـل مكاتـب . بعد ئة  يات نا تكار وأكاد يا والا نولو شاء مراكز لدعم ا ساعدة أيضا من أجل إ تقدم ا للملكو ج شـتك يم ب ن لم لسـ
يـذ بـرامج عامـة عـن  تطـوير والجامعـات، و بحث وا سات ا يا في مؤ نولو ية الفكرية أو خارجها، وتعزيز مكاتب نقل ا نفا ج تك تلملك لل ل س

ية لملكالاتفاع بأنظمة ا نفاذ إليهان يا وا نولو ساهم في حفز نقل ا شراكات بين القطاعين العام والخاص التي  ل الفكرية والنهوض با ت جل  .لتك

تـة . تكوين الكفاءات "5" ية الفكرية مـن خـلال الأ تقديم خدمات ا سات  سين كفاءات المؤ ساعدة  بو تقديم ا تمتواصل الو ل س تح لم ي لملكسـ ل
سين إجراءات العمل أو تكوين الكفاءات ا لو تـدريبتح لشرية عـن طريـق ا يينبـ سؤولين الحكـو تعلـيم  م وا للمـ ئـات و ل لفيـين وا للمهن

تفعين سـتهدفة من ا نا بلد المعنيلملم ياجات ا ل، على أساس ا  .حت

شرية وتكوين الكفاءات، ولا - بو بدور مركزي في تدريب الموارد ا ية الو بتضطلع أكاد ي يم سب  لسـ يـأة  حـسـيما اعتماد بـرامج  مه
ياجات ومقاربات و يمة التي تعطيها مقابل المالحتالا ييم لضمان ا ها محل ا يكون  لقيات جديدة،  تق ليع جم سـ تكمل . منهج ستسـو

يـة وغيرهـا مـن أوسـاط المحترفـين،  يين وأصحاب المصالح والأوساط ا سؤولين الحكو سـتهدف ا يمالبرامج العادية التي  لم لتعلت م
توى بـرامج تكـوين هـور ورفـع  بـة ا سـبمجموعة واسعة من برامج مخا مـط بـو .  الكفـاءاتلجم يومـن ذلك بـرنامج مـدارس الو

يـة الفكريـة  يـات ا يـة لأكاد بكة العا هادات، وا باب وأصحـاب ا ية للمحترفين ا لملكا ش يميف لم شـ لـشـ لـلـ تعـاون -لص لل وهي واجهـة 
يمه و يذي المعـاد  ية، والبرنامج ا نا بلدان ا تقدمة وا بلدان ا ية الفكرية في ا يات ا بادل بين أكاد تـصموا نف م لتلملك ل ل لم ل يم يـسـتهدف لت

توسطة شركات الصغيرة وا لممديري الأعمال والمقاولين من ا  .ل

تعان  - ياجـات أيضا سيسـو يـة للا تو بـادرات ا تدريب و يف برامج ا ية الفكرية من أجل  ئة  نا يات ا تبالأكاد ع ل ل ي شـ ل حيم متك للملك
ية  .لمحلا

توسطة - شركات الصغيرة وا تمر أيضا تكوين الكفاءات بما يدعم ا لمو ل تخصـصة وفـضلا عـن إعـ. سيسـ يـة  تجـات إعلا مداد  م من
بـو جهودهـا  تعزز الو توسطة،  شركات الصغيرة وا شركات الصغرى وا ية الفكرية لفائدة المقاولين ا يعن إدارة أصول ا سـ لم ل ل لملك

يـة بـات اللغويـة ا سب الظـروف وا يفـة  تاج إصـدارات  لمحلدعما لإ تطل حـ لمن بذل جهـود مركـزة عـلى تعزيـز قـدرات . مك سـتو
ية والد سات الما لالمؤ ساعدة س تقـديم  يـة،  يـة الفكريـة الو ياسـات ا توسطة، في إطـار  شركات الصغيرة وا مـاعمة  ل ن سـ لم طلل لملك

ينهـا" لأوية" ية الفكرية وحمايتها وإدارتهـا و تثمفي تحديد أصول ا يأتي الدعم مـن خـلال الموقـع الإلكـتروني المخـصص . لملك ســو
تعليم عن بعد وبرامج تدريب المدربين شركات وبرامج ا ِّتلك ا ل ل هادفةل نـام . ل ا تحالفات با بكات وا شراكات وا تقام ا تو ل شـ ل غسـ ل

شطة  ساعدة لأ تقـديم الدعم وا يـة  تعمم بمزيـد مـن الفعا يا المعلومات والاتـصالات، و نولو سانحة بفضل  نـالفرص ا لمـ ل ل ســ جل تك
ية الفكرية تفعين بحقوق ا بو في مجال تكوين كفاءات ا لملكالو ن  .لمي

ية "6" تعراض لدو. جالمكاتب الخار سـيجرى ا يـة سـ هام المكاتـب الخار ية رفع إ يات  تعد تو يفتها و ية وو بو الخار جر مكاتب الو س بغج ص سـ ظ ّي
يـة  شاء أيـة مكاتـب خار ياسة العامـة الـتي تحـكم إ يـة  بـادئ تو ية، ووضـع  نظمة الاسترا يق أهداف ا جالقائمة في  م نـتحق سـ جيه يج للـلم ت

 .أخرى



توسط ية للأجل ا لمخطة استرا سطس( :2015-2010 تيج  )2010 غأ

 

29 

 

 

 

 



تو ية للأجل ا لمخطة استرا سطس( :2015-2010 سطتيج  )2010 غأ

 

30  

يجي  هدف الاسترا تا  الرابعل
ي ية العا ية ا لميق ا ت تحسـ لن لبن ية الفكرية وتطويرهات  للملكة 

ية تائج الاسترا يجا تن تائج ل  لنمؤشرات ا

ية الفكريـة. 1 ية أكبر في أعمال مكاتب ا لملكفعا تـضح مـن ل ت كـما 
تغرقه المعاملات وانخفاض في الأعـمال انخفاض الوقت الذ تسـي 

تأخرة  لما

تمدة مــن . 2 تفعــين بالمعلومــات والمعرفــة ا لمــسـزيادة في عــدد ا لمن
تفعين ئات ا ية الفكرية وفي  لمننظام ا ف  لملك

 

نفاذ فاعل إلى  تميز  ية الفكرية  ية  بنظام معزز الفعا يل للملك
تفاع أفضل بها ية الفكرية وا تعلقة با نالمعلومات والمعرفة ا  لملكلم

يـة الفكريـة تعزيـزا . 3 شأة بـين مكاتـب ا ية  لملكواجهات إضا مُنـف
يد الدولي تقني الطوعي على ا لصعتعاون ا ل  لل
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هدف يجي لا ية الفكرية وتطويرها الرابعت الاسترا ية  ية العا ية ا للملكيق ا لمن ت تحسـ لن لب  ت

نظـام  تجـه ا ية الفكرية الدولي ونفاذ معزز إلى مـا  ية في نظام ا يا المعلومات والاتصالات فرصا لمزيد من الفعا نولو لتحت  نل لملك ج تك يف
بلدان و بلدان الأقل نموا وا نظام من جانب ا شاركة أكبر في ا لو ل ل تقلةم بلدان ا ية وا نا نـا لـ لمل تـصاد الحـرم هـدف مـن . ق إلى نظـام الا لوا

توى  تعـاون الدولي عـلى  يـد ا تقلة وتو ية وا نا بلدان الأقل نموا وا ية لدى ا ية ا يجي هو تعزيز ا هدف الاسترا سـهذا ا ل ط ن ل ل ت مـت لم متح ن لل لب
ي يانات عا تحداث قواعد  ته وا نظام بر يانات عبر ا ية وفي تدفق ا بنى ا لما ب سـ ل ب ت مل ل تقـني لتح تعـاون ا ية  ية الفكرية وأطر طو لة  لل ع للملك

 .المعزز

ثالـث  يجي ا هـدف الاسـترا يـق ا ية الفكريـة وتطويرهـا أيـضا في  ية  ية العا ية ا يق ا هم  لو ت لم ت لسـ تحق للملك ن تحس لن لب ت يـة (ي لملكالاتفـاع با ن
ية ثاني ) لتنمالفكرية لأغراض ا يجي ا هدف الاسترا لوا ت يـة(ل ية في مجال ا لملكتقديم خدمات عا هـدف )  الفكريـة مـن الطـراز الأوللم لوا
يجي الخامس  ية الفكريـة(تالاسترا تعلقة با لملكالمصدر العالمي لمراجع المعلومات والدراسات ا يات ). لم يـذ عـدد مـن تو شمل  صـو تنفيـ

ية  .لتنمجدول أعمال ا

 

تحديات والفرص  لا

يل نظامّغير ييرا جذريا في طريقة  يا المعلومات والاتصالات  نولو شغت  تتغ ج ية الفكريـةتك توى القاعـدة، فقـد غـيرت تـلك . لملك ا مـسـوعـلى 
يـة الفكريـة  هم مـع مكاتـب ا تفعـون في تعـا ها ا سارات الـتي  يا من ا نولو لملكا مل سلك ج نتك لملمـ يـ يـة (ل نمـن إيـداع الكـتروني وإخطـارات إلكترو

ية أيضا يغات إلكترو نو بعة في تلك المكاتـب ) تبل ية ا تفضلا عن الإجراءات الدا يـةالمعالجـة (لمخل وقـد أتاح اعـتماد تـلك ). نوالملفـات الإلكترو
بـو ية الفكريـة في العـالم كلـه وبـين تـلك المكاتـب والو توى القاعدة بدوره، إمكاية تفاعل معزز جدا بين مكاتب ا يا على  نولو يا ن لملكسـ ج متك . ل

تجه نظ سمح بإتاحة ما  بيرة من الأدوات والمرافق التي  يا مجموعة  نولو نوقد أخرجت تلك ا ج يتك ت ك ية الفكرية ل بمـا في ذلك سجـله مـن (لملكام ا
تصادية ية والا قالمعلومات ا هور) لتقن يـة . لجملعامة ا نظـام ا يـة  ندسـة  يـا المعلومـات والاتـصالات  نولو شأت  تـصار فقـد أ لملكوبا ج تك لخ ن ه تقنـ

نظام القانوني ندسة ا لالفكرية بالإضافة إلى  يا المعلومـات والاتـصالا. ه نولو ناجم عن  تحول ا يح ا جو تك لت ل همـة جـدا ي لمت عـددا مـن الفـرص ا
 :وهي

ية الفكريـة، محـررة بـذلك  - ية في مكاتب ا تا ية والإ يل نحو مزيد من الفعا يا المعلومات والاتصالات ا نولو لملكهّد  ج ب ج تك نتم ل لس
ــن الخــدمات  ــد م ــة مزي ــصب في تأدي ــوارد يمكــن أن ت شارات والأبحــاث(م ــل الا ــث ست ــل ) م ــة ودعم نق ي لمحلناعات ا ــص لل

يا؛ نولو جا  لتك

بـات  - شاركة في تر شتركة بين المكاتب لـكل مـن يرغـب في ا ية الفكرية بإقامة واجهة  تة داخل مكاتب ا يوسمح الأ تلملك لمـ م تم ت
نفـاذ إلى وثائـق  يـة  بـو الر يل الطوعي لحق المؤلف أو خدمات الو ية الفكرية أو ا يانات ا بادل  ثل  ية،  للطو قم ي سج ب ت لتع لملك م

يذه ية وبلدان رابطـة أمم تنفالأولوية أو ما يجري إعداده أو  شاطرة العمل وتعزيز الجودة في أمريكا اللا بات  يا من تر ن حا يي تت لم ل
تحدة؛ ندا والمملكة ا يا و نكوفر التي تضم أسترا يا ومجموعة  لمنوب شرقي آ ك ل فسـ  ج

شاركة أكـبر في الـثر - شاركة تـلك المكاتـب  يـة الفكريـة مـن  ية في مكاتـب ا نولو ية ا بنى ا مـوتمكن ا مـ ت لملكل ج لتك لتح يـة ّ قموة الر
بكات المعرية ية من الملك العام وفي ا فالعا شـ  .للم



تو ية للأجل ا لمخطة استرا سطس( :2015-2010 سطتيج  )2010 غأ

 

32  

تغلب على عدد من الحواجز تفادة من تلك الفرص، لا بد من ا لولكي يمكن الا بلدان . سـ بلدان الأقل نموا والعديد مـن ا لـفقلما يكون لدى ا ل ّ

ية تاج مكاتب ا ية و ية الفكرية ا بنى ا ية  ية المقومات الأسا نا لملكا لملك تحم ت ل سـ ساعدة عـلى إقامـة تـلك المقومـاتلتحل وضـف إلى . للمـ الفكريـة 
ثـة ولا ســيما اعتمادهـا عـلى  يـة إلى أنظمـة حد نا بلدان ا ية في العديد من ا نظمات الإدارة الجما ية الفكرية و تقار مكاتب ا يذلك أن ا ل لـ مع م لملك ف

يـة الفكريـ شاركة فعـالة في نظـام ا شاركة  ها، يحد من قدرتها على ا لملكالورق في  معمل توجـه وتأديـة خـدمات لم تفادة مـن  نة الدولي والا مســ
يين توى العالمي لزبائنها ا لمحلبا  .فوهذا ما يزيد من الفجوة المعرية. لمسـ

سح  يـة الموحـدة في  تـضي مزيـدا مـن المعـايير ا يـه  تفـق  تعـاون الدولي ا بق، فإن الأطـر الـتي يعمـل فيهـا ا مـوبالإضافة إلى ما  ن عل لم ل لتقسـ يق
ها وشره يانات وباد نا ت لب يف ل ثـل أنظمـة ا يانات،  نفاذ إلى ا شتركة  بو، فضلا عن أدوات  ها الو نا، على غرار المعايير التي  ب لل م تـصي لل م تسـتنبط

بو لأغراض البراءات  ها الو يالتي  يف الدولي للبراءات(تمسك تجارية ) لتصنا نا(لوالعلامات ا يس و ييفي  ين فتص ية ) ن نا عوالرسوم والـنماذج ا لـص
 ).تصنيف لوكارنو(

شروعات ملموسـة وذات وأما جدول  ياغة  هـدف بفـضل  يـق هـذا ا ية للمضي قدما بالعمل نحو  تح فرصا إضا ية فإنه  مـأعمال ا صـ لنم تحق ف يف لت

تعلقة بحق المؤلف  نفاذ إلى المعلومات ا تعلقة بالبراءات وا نفاذ إلى المعلومات ا ثل ا تعددة  شروعات في مجالات  يذ تلك ا بير و لموقع  ل لم ل لم مك م تنف
تدرا هوة الركسـوا تينل ا مية ودعم ملك عام   .قم

نـة  يـة  يـة ومعر يـة  ية  ثالث بفضل التركيز على تطوير  ثاني وا يجي الأول وا هدف الاسترا يجي الرابع ا هدف الاسترا يدعم ا يو ن ت ل ل ت ت تسـ متح ف ن ل تقل ب
تمكين الدول الأعضاء  ية الفكرية ولا(لهي ضرورية  شاركة تماما في البرامج المدرجة تحت ت) لملكسـيما مكاتب ا  .لك الأهدافلممن ا

يات  تيجالاسترا

يجي هدف الاسترا يذ هذا ا نا إلى  ية في  تا يات ا تمن المعتزم اعتماد الاسترا ي ل ل ليج تنف سع  :ت

نـة  "1" يـذ مـا يطلـب مـن بـرامج الر تقلة مـن خـلال  ية وا نا بلدان الأقل نموا وا توى الوطني في ا ية على ا بنى ا قمتعزيز ا نـ ل ل سـ ت نفل تم لم لم لتح
تحديث تة وا لوالأ تقترح ال. تم ياجـات سـو يد، ا تـب ا يار ا سب ا يغطي،  يا المعلومات  نولو يا  يا بو نظاما  تو ت ح سـ سـ حي سـ خ تفل لمك ج تك لمـق

يله بالأنظمة الدوية  ية وتو تة إجراءاته الدا تب إلى أ لا ص خل تم شأن البراءات ونظام مدريـد ونظـام (لمك تعاون  بولا سـيما نظام معاهدة ا ل
يـغ المع) لاهاي وربما نظام لحق المؤلف تعلقـة بـدخول المـرحلة (لومـات بتبلوالتزاماته  يـانات ا يات والقـوانين وا لمولا ســيما الإحـصا ب لئ

شأن الـبراءات تعاون  ية في ظل معاهدة ا بـالو ل هـا المطلـوب جـدا ). طن يـذ برنا بـو في  تمر الو بق،  مجوبالإضـافة إلى مـا  تنف ي ستـسـســ

بلدان الأقل نموا تمكين ا تكار  يا والا نولو للإشاء ما يطلب من مراكز دعم ا ب لن ج تقلة مـن تعزيـز نفاذهـا إلى مجموعـات لتك ية وا نا نـ وا لمل م
هور تاحة  ية ا ية وا يانات ا للجما لم ن لعلم لتقب  .ل

بات المبرمة مـع بـلدان أخـرى وجهـات  "2" تقلة وبفضل التر ية وا نا بلدان الأقل نموا وا تحديث في ا تة وا نة والأ يوبفضل برامج الر تم ن ل ل ل تم لمقم
سات ا(معنية  شر وغيرها من المؤ لثل دور ا س لن يا ) تجاريةم ساعا تـدر يتهـا ا يـة و بـو العا يـانات الو يجسع مضمون قواعـد  تـ تغط لم ي ب سـيت

يجي الخامس( هدف الاسترا توبما يدعم أيضا ا  ).ل

نظمة بوجه خاص على ما يلي "3" تحرص ا ها وشرها، و يانات وباد سح ا شتركة  تحدث المزيد من الأدوات والمعايير ا لمو سـ ن ت ب لم لم لسـ ل  :سي

ياق تعاونه - هود في  سـبذل ا يـة لج يـة الدويـة ا با مـن أجـل تعزيـز ا نا ئات أخرى وكلما كان ذلك  يقا مع  لحقم ل تغط ســ لي ّه

ية نا تجارية والرسوم والنماذج ا يف في مجال البراءات والعلامات ا علأنظمة ا لص ل  .لتصن
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بو الدوية والاتفاع بها - بال على معايير الو تعزيز الإ هود  نوبذل ا ل ي قل  .لج

سير - يفة  تحداث أدوات بحث  يوا لتسـ تخصصينمك بو ولا سـيما لفائدة غير ا يانات الو نفاذ إلى قواعد  لم ا ي ب  .ل

يـة  - يـانات العا لموتعزيز الخـدمات المربطـة بقواعـد ا ب بـت مـن الوضـع القـانوني (لت ثثـل تقـارير أوضـاع الـبراءات وا لتم
تين) للبراءات نفاذ إلى المعلومات ودعم ملك عام  مسين ا ل  .لتح

ش "4" شأ أطر على أساس الطلب و بمو يـة الفكريـة سـتُن ية نظام ا ية الفكرية وزيادة فعا تعاون بين مكاتب ا تعزيز ا ية  لملكاركة طو للملك ل ل ع
يـانات ومقـاربات  شأن ا ياريـة مقترحـة  سق  شترك بفـضل  يل ا هور، مـع ضـمان إمكايـة ا تاحة  بوزيادة فوائده ا بـ مع نـ لمـ شغ ن للم لتـ للجم

 .متسقة

شاطرة المعلومات والخبرة   "5" تنم حلقات العمل فرصا  لمو تمـدة في سـتغ يا المعلومات والاتصالات والحلول ا نولو يات  لمعفي استرا ج تك تيج
ية ية العا ية ا شاورة وتطوير ا يلا  بو،  ية الفكرية وأمانة الو لممكاتب ا ت للم ه لتحي ن لبلملك  .تس
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يجي  هدف الاسترا تا  الخامسل
ية الفكرية تعلقة با لملكالمصدر العالمي لمراجع المعلومات والدراسات ا   لم

تائج الا يةلنا تائج تيجسترا  لنمؤشرات ا

ــال . 1 ــبر في مج ــدر أك ــة بق تاح توفاة  ــة و يق ــات د ممعلوم ــسـق م
يــــــا وأدو نولو جا توســـــــيم والقــــــوانين والمعاهــــــدات لتك لات ا

ـــات  ياج ـــة لا ي ـــصادية  ت ـــات الا ـــصاءات والدراس توالإح حب ً تل ق
 أصحاب المصالح

 

 

بو مصدر تعلقة اياعتراف بالو تصادية والقانوية ا لم للمعلومات الا ن ق
نظام  تفعين  ياسات وا ية الفكرية لفائدة واضعي ا ببا ن لمسـ ل لملك

ية الفكرية وغيرهم من أصحاب المصالح  لملكا

 

 

ــق . 2 ي ــل  ــن أج ــة م ــة الفكري ي ــوى ا ت ــزز  ــاع مع تف تحقا لملك بمح ن
يــة الفكريــة بمزيــد مــن  ياســات ا شودة مــن  لملكالأهــداف ا سـ لمنــ

ياق الدولي ية في ا سـالفعا  لل
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يجي  هدف الاسترا تا ية الفكريةالم الخامسل تعلقة با لملكصدر العالمي لمراجع المعلومات والدراسات ا  لم

يـة  ية والقانويـة عـن ا ية والمعلومات ا تو يانات ا ية وا نولو شوفات ا سك مجموعات ا تج و هة التي  بو هي ا لملكالو ج تك ن نلج ن يم ل ب لك تم تقي لل سـ ل ت
تصاد ا. الفكرية تح تلك المجموعات نافذة على ما يحصل في قطاعات الا لمو ق بـيرة في تف يمـة  تسي  ية الفكرية، و كهمة وفي نظام ا ق تك لملك

هـور  ية الفكرية فضلا عن عامـة  نظام ا تفعة  هات ا ياسات والقطاع الخاص وقطاع الأعمال وغيرها من ا جمنظر واضعي ا لملك بلج ن لمسـ ل
تمين بها ت. لمها بـا قـويا عـلى ا نظمـة  هد ا يـث  يـة  يمة في جدول أعمال ا لوقد أقرت تلك ا طل لم شنم تـح لت يـة لق يلات والدراسـات ا لعلمح لـ

تصادية  .قوالا

ياجـا تجابة لا تمد على دقتها وحداثتها وقـدرتها عـلى الا يانات  بو من ا يمة مجموعات مراجع الو تعلى أن  ســ ب حي تع  أصحـاب المـصالح تلق
بـة تـضافة أكـثر مجموعـات المعلومـات ا. طفضلا عن إتاحتها بالمجان وللعـالم قا يـدة القـادرة عـلى ا بـو هي الو سـوالو يـة حي لملكتعلقـة با لم

يمة وهي المعبر إلى تلك المجموعات بو إلى ترجمة تلك الطاقة الـتي . قالفكرية شمولا و سعى الو يجي،  هدف الاسترا يوفي ظل هذا ا ت ت ل
 .تنفرد بها إلى واقع ملموس

 

تحديات والفرص  لا

يانات تخراج مجموعات مهمة من ا همات على ا بو في مضمار تلك ا بهر الو سـ لي لم تخر. تس ثلاثة طرق هي كما يليتسـو  :بجها عامة 

شأن البراءات ونظام مدريد  - تعاون  بو عن طريق نظام معاهدة ا يجة للخدمات التي تقدمها الو بير من المعلومات  ببط قدر  ل ي تك نن يسـت
بونة والمادة  ثا(6لشـونظام لاهاي ونظام  تحكيم والوساطة) لثا بو  ية باريس ومركز الو للمن اتفا ي لك الحـالات، وفي كل حالة من تـ. ق

يا في الخدمة المقدمة شوف عنها مكانا أسا يا ا نولو شاء سجل عام بالأوضاع القانوية للحقوق أو ا سـتخذ إ لمك ن ن جي  .لتك

ثل تقديم  - تلف المعاهدات،  بات القانوية التي تقع على عاتق الدول الأعضاء بموجب  بعض الوا يجة  يانات أيضا  بط ا مو ج ت مخن ن ل نب لت تسـ
ناء على  يات  بالإحصا نـاء عـلى اتفـاق ئ شأن الـبراءات والقـوانين  تعاون  ناء على معاهدة ا ية  ية باريس ويانات المرحلة الو باتفا ب ل ب ن طب ق

ية(يتربس  تجارة العا نظمة ا بو و لموهو محل اتفاق تعاوني بين الو ل ثل إيداع وثائق الانـضمام ) مي يجة لإجراءات قانوية دوية،  مأو  لت ن ن
بو بوصفه أمين الإيداعإلى المعاهدات لدى المدير العام لل  .يو

تمـة - يمة من اتفاقات تعاوية شـتى بين الدول الأعضاء أو مع أطراف  يانات  نظمة  تخلص ا مهو نق ب لم ئـة الاتفاقـات . تسـ شمل هـذه ا لفو تـ
بو وإتاحـة ا ية ووضع معايير الو نا تجارية والرسوم والنماذج ا يفات الدوية للبراءات والعلامات ا لالمبرمة لأغراض ا يتص ع لص ل ل ن بيـانات ل

تجاريـة  يـانات الـبراءات ا نتهـا وقواعـد  بـو عـلى ر ساعد الو يـة الـتي  تجاريـة الو تمدة من مجموعات البراءات والعلامات ا لا ب قم ي تـ ن طل لمسـ

شر هات الموردة للمعلومات ودور ا يانا ا ية التي تقدمها أ ية وا يانات المجلات ا نوقواعد  ن لعلم لب ّتق لج ح  .ل

بيرة بو يمة  تسي تلك المجموعات  صو كتك يـة ق نظـام ا تفعين  ياسات وا يد واضعي ا تصادية والقانوية التي  لملكها مصادر للمعلومات الا تف ق بف ن سـ لمن ل
تمين هور ا لمهالفكرية وعامة  تالي. جم نحو ا ية على ا يانات الأسا ية مجموعات ا تحديد، تبرز أ لومن باب ا ل سـ ب هم  :لل

ياسات، لواضعي  - ثال الإلمام بأنمـاط .  لاتخاذ القراراتيةلعلماحيث أنها تقوم مقام قاعدة من المعلومات لسـا يل ا لمومن ذلك على  سب
شأن الـبراءات وخـدمات ركـن  تعـاون  تـه بفـضل معاهـدة ا توردة والمـصدرة وهـذا مـا يمكـن معر يات ا بـالبراءات وأنواع ا ل سـ فن لمـ لتق

PATENTSCOPE)البراءات 
®

يا بموجب بـر( تج دوائي، كأن يكون  ثل  نة،  ية  محم، ومعرفة وضع  ن ي من متق نـه، مع بعياءة في بـلد 
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ية ومعرفـة تـلك  ناء في قوانين و نه، كوجود ا يار قانوني  نوهذا ما يمكن معرته أيضا عن طريق ركن البراءات، أو معرفة  ي طمع ثبع سـتف
بـو القانويـةـته من خلال مجمــفالقوانين، وهذا ما يمكن معر نوعة نـصوص الو يـانات شـاملة للقـوانين (WIPO Lex)ي ب وهي قاعـدة 

 .والمعاهدات

تفعين، - نب تعـد للمنو ية الفكرية أو  ساعد على الحصول على الحماية بموجب ا ها أدوات مهمة  ٍّبو تج لملكت  غـير مقـصود عـلى حقـوق صف
تفـاع . الغير يار علامـة لم تكـن محـل ا سمح با بحث الذي  نه وا نولوجي  تصرف في مجال  ثلة ذلك معرفة هامش ا نومن أ ت ي ل ي خل بع تك م

ها علامة ند إعداد طلب الحمايةصفعلى يد شخص آخر بو ناعي  يف اختراع أو رسم أو نموذج  ع تجارية، و ص تداد تصن ع، أو ربما الا
 .بحماية حق المؤلف

تمين،  - هور ا لمهلفائدة عامة  يـة الفكريـةجم ية بأقصى درجاتها مـن خـلال نظـام ا يق الفائدة الاجتما يلة مهمة تكفل  ها و لملكبو تحق عصف . سـ
ثلة ذلك خدمات ركن البراءا نولـوجي معـين أو تحديـد مومن أ يـدان  تـصرف في  تعانة بهـا لمعرفـة هـامش ا تكت التي يمكن الا م ل ســ

ينها ية أو علامة  بعمالكي   .تقن

تـصاد  ها في الا ية الفكريـة  ية ا ية مع تزايد أ بو تزداد أ يانات الو شأن مجموعات  ئت الوظائف والغايات المذكورة أعلاه  قوما  س نفـلملك همف هم ي ب ب ت
يـا المعلومـات والاتـصالاتوفي الوقت ذا. المعرفي نولو نات في  يق بفضل ا بحت تلك الوظائف والغايات أقرب إلى ا جته أ تك ي لتحستحق ل . ص

تفادة إلى أقصى حد مما تحمـله تـلك المجموعـات مـن مقـدرات تعـود بالفائـدة عـلى  يجي هو الا هدف الاسترا شود من هذا ا سـوالغرض ا ت لن لم
هـور ا تفعـين وعامـة  ياسات وا لمهواضعي ا جم ن لمسـ يـا. تمـينلـ شاء كل مجموعـة مـن مجموعـات ا نظمـة عـلى إ بوتحـرص ا نـ نات في ظـل هـدف للم

تلف  يجي  مخاسترا ثـانيمثل (ت يجي ا هدف الاسـترا ية في ظل ا ية الفكرية العا لخدمات ا ت للم يـة الفكريـة في لملك يـة  يـة العا بـنى ا للملك وا لم ت لتحل
يجي الرابع هدف الاسترا تظل ا هـ). ل يـانات في ظـل ا لثم تجمع تلك ا يـاز لب سقة يـراد منهـا الا يجي الخـامس في مجموعـات  تدف الاسـترا تـ مت م

ية الفكرية وتزيد من جودة خدماتها ية عن ا ية العا يانات المر ها مصدر ا نظمة بو سمعة ا شمول بطريقة تنهض  لملكوا لمصف جع ب لم ب  .لل

يجي، تواجه عددا من  هدف الاسترا يق هذا ا بو إلى  سعى الو توإذ  ي لت تحدياتتحق همةلا  :لم ا

تمد على تعاون الدول الأعضاء فيهاّلم "1" ـي  بو دوية الطابع،  يانات الو تعا كانت مجموعات  فه ل ي ية أو . ب يـانات الإحـصا يـغ ا ئوطالما كان  ب لبل ت
نظمة على  ية في ا نظا بات والأشطة ا ثلا من الوا شأن البراءات  تعاون  ناء على معاهدة ا ية  تعلقة بالمرحلة الو يانات ا لما ل ن ب ل ب ن لم مب ج م ط ل

بلدانلتبأن ذلك ا بة في بعـض ا نا ية والكفاءات ا بنى ا تقار إلى ا بب الا تحقق  لـيغ العام لم  ســ لم ت ل ي لتحل ف بغـي . بس ينوفي هـذا الـصدد 
ثالـث  يجي ا هدف الاسـترا باشرة في ظل ا هم الأشطة ا لأن  ت لم لن يـة(تس يل ا يـة الفكريـة في  نميل الاتفـاع با ن لته ب سـلملك هـدف ) تـس لوا

يجي الرابع  ية ا(تالاسترا تحيق ا لن لبن سـ ية الفكرية وتطويرهات ية  للملكية العا لم هـدف ) ت بيرا أيـضا في المـضي قـدما نحـو هـذا ا هاما  لإ كس
يجي  .تالاسترا

يــانات الخــام وتقــديم الخــدمات والدراســات عــلى أســاس تــلك ولم يمــض "2" شاء مجموعــات ا نظمــة في إ ب زمــن طويــل عــلى مــضي ا نــ للم
نظهنا المجموعات ولا بد  شري في ا لممن تعزيز رأس المال ا سؤول عـلى . مةلب تصادي وا سؤول الا يين ا لمـوقد ساعد على ذلك  لم قتع

بين  نـصب مـن هـذين ا تمر تكـوين الكفـاءات وزيادة المـوارد في ظـل كل  لمنـصالمعلومات مؤخرا، على أن من الضروري أن  م يـسـ

يجي هدف الاسترا يق هذا ا تيمكن  ل تحق  .ل

ثيرة "3" ها موارد  همة و يانات ا تطلب تطوير مجموعات ا كو ب سكي ملم سك تـلك المجموعـات تحـدياو. ل  وعـلى الأجـل .لمـيطرح الجانب المالي 
يمكن الحفاظ عليهـا يانات  تج عائدات على أساس مجموعات ا نظر في إمكاية تقديم خدمات  توسط، لا بد من أن  لا ب ن ي للم بطبيعـة و .تن

يــل أن تحــافظ عــلى الطــابع المجــاني والعــالمي لمجموعــات ا بالحــال، لا بــد لأي خدمــة مــن ذلك ا لب هــدف لق ليــانات، وإلا فــإن هــذا ا
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ناه يجي يفقد  معالاسترا بغي بحثها. ت ينولكن الإمكايات موجودة و ندرس .ن بـو سـ و يإمكاية الإعلان عنها في الدعايات كما درجـت الو ن
شوراتها ية بخصوص  نعلى ذلك لعقود ما بـومض يـاد الو نال أي نموذج دعـائي مقـترح مـن  ي، على ألا  يـة المجموعـات أو  حي نيمـس مجا

 .بعها العالميوطا

يات تيجالاسترا
 

ساعد  يجيستو هدف الاسترا ها في ظل هذا ا بو بكا يق مقدرات الو ية على  تا يات ا تالاسترا ي ل ل ليج مل تحق  :ت

بو "1" تعمال على موقع الو هلة الا تاح بوابة واحدة و يا سـ ست بـو يمكن  الإلكترونيف يانات الو تلف مجموعات  نفاذ منها إلى  يا ب مخ ومنهـا ركـن . ل
PATENTSCOPE)البراءات 

®

ية في نظام الـبراءات، فـضلا عـن المجـلات ( نولو شوفات ا يانات عن ا ج وهي مجموعات  لتك لك ب
يلات الدوية للرسـوم  يانات ا ناء على نظام مدريد، وقاعدة  يلات الدوية للعلامات  يانات ا ية، وقاعدة  ية وا لا سج ب ب ل سج ب ن تلعلم لت ل تقل

يـانا ناء على نظام لاهاي، وقاعدة  ية  نا بوالنماذج ا ب ع بـو، لص بونة، ومعـايير الو نـاء عـلى نظـام  شأ  يات ا يلات  يت  شـ ب نـ سم لـسج تـ لمتـ
بـو، ومجموعـة القـوانين والمعاهـدات  يات الو يـانات إحـصا يف لوكارنـو وقاعـدة  يس و يف  يف الدولي للبراءات، و يوا ئ ب ن ن تـصن تص نتص ل

يــة الفكريــة  لملكشأن ا ــ تعلقــة بأســماء الحقــول عــلى الإنترنــت، وقا(WIPO Lex)ب بــو الخاصــة لم، والقــرارات ا يــانات الو يعــدة  ب
ية المتزايدة  .لتقنبالمصطلحات ا

يق الدولي من الأمانة "2" ية من الدول الأعضاء وإشراف على ا شاركة طو يانات من خلال  تدريجي لقواعد ا توسع ا سـوا ع م ب ل نل  .لتل

يـة  "3" نا بلدان ا تة لفائدة ا تحديث والأ تعلقة با بو ا موتطوير الأشطة الموحدة بين برامج الو ل ل تم ل لم ي يجي الرابـع في(ن هـدف الاسـترا ت ظـل ا ل
ية الفكرية وتطويرها( ية  ية العا ية ا للملكيق ا لمن ت تحسـ لن لب يـانات الـتي )) ت يـا ا تج تلقا يـة مـن أن  بيع أنظمـة المكاتـب الو ئ ن لتط ط تنـسـ لتـ

ية بات طو ية أو في ظل تر نظا بات ا يذا للوا بو، إما  عبغي إحالتها إلى الو ل يي م ج نف تن  .تي

ي "4" تعاون مع المكاتب الو نوا يـة شـاملة طل نا وبما يكفل  يانات عدة، أينما كان ذلك  نة في قواعد  بحوث المتزا تفادة من ا تغطة للا ب ل ممكسـ م
بة تاحة في العالم قا يانات ا طلمجموعات ا لم  .لب

نويا عـن ا "5" يـا  نويا ومرجعا عا بح تقريرا  ية  ية الفكرية بملحقاته الإحصا شأن ا تقرير العالمي  تدريجي  تطوير ا لموا ســلملك لم سـ يص ئ ب لل ل لكيـة لل
 . الفكرية

تصاد المعرفي "6" تكار والإبداع والا تعلقة بالا يانات ا تغطي مجالات أخرى من ا ية  بو الإحصا يانات الو يع قاعدة  قوتو ب لم ب ل ئ ي ب  .لسـ

تصادية "7" ية الا ية الفكرية وا سن للعلاقة بين حماية ا هم أ يق  قوإعداد دراسات وشرها من أجل  لملك ف نمتحق ح  .لتن

تصا "8" بكة من خبراء الا قوتطوير  ينها في شـ تعاون  ية الفكرية وإقامة ا ية با ية الدوية ا نظمات الحكو ية وا بد في المكاتب الو لملك لم ن ل لم لمعن ط
تصادي يل الا تح تعلق با قبرامج عمل  ل ل بـادل الدراسـات الـتي تعـدها . ت تقوم مقـام مركـز  بكة  تلك ا سق  بو ا تكون الو تو شـ ل ن ي لسـ فل لم

تصاديات  تويات بوابة ا نة  قتلف المكاتب  بمح ي يـل مسـتعمخ تح شتركة إزاء ا هلّ المقـاربات ا شاؤها، و ية الفكرية المعـتزم إ لا ل لمـ سنـ تـلملك
بكة تظمة  نظيم اجتماعات  تصادي، وشارك في  شـالا ن ت للت م شاركتها، . ق يـة عـلى زيادة  نا بلدان ا يع ا بذل جهدا خاصـا  مـو ل لـ مشج لتـن س

تصادية المعدة في ظل جدول أعمال الو يوكذلك في ضوء التركيز على الدراسات الا يةق شأن ا نمبو   .لتب
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يجي  هدف الاسترا تا سادسل  لا
ية الفكرية تعاون الدولي على إذكاء الاحترام  للملكا  ل

ية تائج الاسترا يجا تن تائج ل  لنمؤشرات ا

ـــير . 1 نظمات غ ـــع الدول الأعـــضاء وا ـــبر م ـــاون دولي أك ـــتع لم
ية الدوية والقطاع الخاصمالحكو نظمات الحكو لية وا  ملم

بـو . 2 نـة الو ياسة العامـة تحـت رعايـة  توازن في ا يحوار  لج لسـ م
ــة  ي ــات إنما ــاة الاهتمام ــع مراع ــاذ، م ــة بالإنف ي شارية ا ئالا ن ــ لمعت س

توجه  لا

 

شترك وتعاون بين الدول الأعضاء  مهم   ف
ية الفكرية  للملكلإذكاء الاحترام 

نة . 3 تــصدي للقر صــقــدرة معــززة لدى الدول الأعــضاء عــلى ا ل
يد  لتقلوا
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يجي  هدف الاسترا تا سادسل ية الفكرية لا تعاون الدولي على إذكاء الاحترام  للملكا  ل

بو ية لدى أعضاء الو يدة أسا ية الفكرية  يإن احترام ا سـ عق ية الفكرية يعبر عن مقاربة أوسع من تلك التي . لملك للملكوإذكاء الاحترام 
ية الفكرية وحده تعاون ا. لملكيعبر عنها إنفاذ حقوق ا يدة بالتركيز على ا لونادي تلك ا يـه لعقت بو أن تـؤثر  فلدولي كلما كان بإمكان الو ي

يا بو. بتأثيرا إيجا شطة الو تلف مجالات أ يوهذا هدف واسع جامع تدعمه  ن يـة . مخ ية بالإنفاذ مقام آ شارية ا بو الا نة الو لوتقوم  ن ت ي لمعلج س
هــدف يــق هــذا ا يق العمــل نحــو  هر عــلى  للــلدول الأعــضاء  تحق تنــسـس ــ هــدف الاســتر. ت سترشد العمــل في ظــل هــذا ا لو يجي يــ تا

ية تو صبا ية45 ل  .لتنم من جدول أعمل ا

 

تحديات والفرص  لا

ها  شكلات توا نة  يد والقر شكلات ا جهإن  م ص تقل يـة مـن الدول الأعـضاء جميـعلم تأ تواصـلة ا بـات ا بـين مـن ا بلدان في العـالم كـما  ت ا لم لم لطل َلـ ّ يت
تصدي ية إلى ا ية الرا هود الو توى العملي في ا ساعدة على ا لتعاون وا ن سـ لم ملل طلج نةلم يد والقر ص لوقع  ا  . لتقل

يـد  تـصدي  نـوع ذاتـه بهـدف ا تجاريـة مـن ا تعـددة الأطـراف والمفاوضـات ا يـة و نا تعددية وا بادرات ا تكاثر ا تقلوفي الوقت ذاته،  ل ل ل ئ ث ل لم للت مل
تلف الزوايا نة من  مخوالقر يـع الدو. ص بـو إشراك  ية أمـام الو تحـديات الر يكون أحـد ا ية،  يا جموفي هذه الأجواء ا ي سـ ل سـ سـ يـسـ ل الأعـضاء ئل

يـة بالإنفـاذ شارية ا نـة الا ياسات داخـل ا توى ا توازن وناء عـلى  نوأصحاب المصالح في حوار  تـ للج سـ سـ لمعب لـ سمـ ّ تـضي ذلك ضـمان . م سـيقو
يداتها ها بكل  يقا وتعر يلا د ية الفكرية  يل المقومات المؤدية إلى احترام ا يه  شات يمكن  نا تعقتدى موثوق  يف ق لملك تحلف تحل ق للم  .من

ية ولا بد للأمانة تو ية مـع ا يـة ومتما توجهة نحو ا توازنة و ها بمقاربة  صـ من أن سترشد أيضا في  ل شــ نم لتت م م يـة في 45عمل لتنم مـن جـدول أعـمال ا

بحت يد العملي ا تفي بإنفاذ القوانين على ا ساعدة التي تقدمها للدول الأعضاء، وألا  لياق ا لصع لم  .تكسـ

تمد إلى حد بق، لا بد للأمانة من أن  تعوعلاوة على ما  ساهم فيهـا سـ بـادرات الدويـة الأخـرى و تعاون الويق مع العديد من ا بير على ا تـ  ل لم ث ل ك
ية في العمل ها، وتفادي الازدوا تلا ساعي على ا يات ا ية، وتعزيز فعا شفا توازن وا جبمزيد من العزم لضمان ا ف خ لمف ل ل  .ل

يات تيجالاسترا
 

توسط على ية الأجل ا يص استرا لمانطلاقا من تلك الأوضاع يمكن  يج تاليتتلخ نحو ا ل ا  :ل

ياسات وتقـدم الخـدمات  "1" توازن حول ا نير و يه حوار  ية بالإنفاذ على تو شارية ا نة الا بو في إطار ا سـتعمل الو ن ت للج ي لـسـ ملمع ت سـج مس
ية  تو بان ا صفي هذا الصدد آخذة في ا ل ية45لحسـ شأن ا بو  نم من جدول أعمال الو ب  .لتي

ساعدة ا "2" هــا  يــة وأبحــاث و بــو دراســات  تعد الو للجو لمــ علم ي يــد تحللســـ تــصادي  يــيم الوقــع الاجتماعــي الا شارية في  تقلنــة الا للتــ ق تق س
نـاصر الـتي  هـما كامـلا، وفي تحديـد ا نة  يـد والقر تـصادية الـتي تحـض عـلى ا ية الا باب الاجتما هم الأ نة، وفي  لعوالقر صـ تقل ع سـ فص ق لف

ية شاغل الإنما ية الفكرية مع مراعاة ا ئساعد على إذكاء الاحترام لحقوق ا لم لملكت  .س

تاج "3" يـة تحوقد  ثا تقـل إلى المـرحلة ا بـل أن  ساعة  هائل من قـضايا ا تفحص الكم ا بير من الوقت  شارية إلى قدر  نة الا ن ا ل لـ ل ك ت نللج ق تل س
شكلات ناءة لمعالجة ا يات  لموهي الاتفاق على استرا ب  . تيج
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ية وتكوين للكفاءات  "4" ساعدة قانوية و بو في تطوير ما تقدمه للدول الأعضاء من  تمر الو نو ن م تقي بلد المعـني  وفقا -ستسـ ياجـات ا لـلا حت
توى الـوطني وعـلى نطـاق - نة، عـلى ا يـد والقر ناتجـة عـن ا يـة ا نولو تصادية وا ية الا يدات الاجتما سـ في ضوء ا صـ تقل ل لمـع ل ج تك ق لتعق ل

شارية. أوسع نة الا ياق ا تائج الأبحاث المعدة في  سترشد في ذلك  تو للج سـ ست  . بنس

تخصصة بما يراع "5" تميزة وا ساعدة ا تقدم خدمات ا لمو لم سؤولين عـن لمسـ تويات الإلمام في صفوف ا نوعة جدا و ياجات ا لمـي الا سـ ت مت لم ح
تـصاد الحـر بلدان ذات الا بلدان الأقل نموا وا ية وا نا بلدان ا بير من ا قإنفاذ القوانين في عدد  لم ل ل ل شمل . ك تظل تـلك الخـدمات  تـو ســ

سؤولين عن إنفاذ القوانين من الوفاء بالالتزامات الم تمكين ا ساعدة  لمتقديم ا ثالث من اتفاق تربسللم يتربة على الجزء ا ل  .ت

ناسب وإقرار بمجـرى العمـل في  "6" نظمات دوية أخرى والقطاع الخاص مع ضمان تعاون  ثب مع  تمر الأمانة في العمل عن  مو لم ك ستسـ

يـة وإطـلاع الدول الأعـضاء عـلى ذلك العمـل نمتديات أخرى، وذلك بطريقة شفافة ووفقا لجدول أعـمال ا لتن تـضطلع بـدور . م سـو
تمرار في إدمـاج ق شمل ذلك العمل مـن أجـل ضـمان الا ية الفكرية و يجي حول قضايا ا ســيادي في إقامة تعاون دولي استرا َ ي ست لملك

شتركة شروعات ا بعد الإنمائي في ا لما لم  .ل
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يجي  هدف الاسترا تا سابعل  لا
ية ياسات العامة العا ية الفكرية وقضايا ا لما لسـ  لملك

ية تائج الاسترا يجا تن  نتائجلمؤشرات ا ل

بو . 1 تحدة الرائـد في الوقـوف عـلى ياعتراف بالو لمتدى الأمم ا من
ية الفكريـة وقـضايا شترك بين ا لملكالقاسم ا ياسات العامـة لم لـسـ ا

ية  لمالعا

شات الدويـة . 2 نا يـة بقـدر أكـبر في ا تج بـو  هامات الو لإ قـ لم ل مي س
يةحول  ياسات العامة العا لمقضايا ا  لسـ

 

ياسات العامة مدعومة  شات دوية حول قضايا ا سـنا ل لق م
ية الفكرية أداة من أدوات  تملة عن دور ا لملكبمعلومات  مك

يا نولو تكار ونقل ا ياسة العامة للنهوض بالا جا لتك ب  لسـ

ــاهزة لمعالجــة . 3 ــة ج ــة الفكري ي ند إلى ا ــات  ي لملكآ ــست ت ــضايا ل ق
ية ياسات العامة العا لما  لسـ
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يجي  هدف الاسترا تا سابعل ية الفكرية وقضايا   لا يةلملكا ياسات العامة العا لما  لسـ

يـادي في معالجـة قـضايا  تـدى الحكـومي الدولي ا بـو عـلى أن تقـوم مقـام ا يجي قـدرة الو هدف الاسترا لقتجلى من خلال هذا ا نل ي ت لمت
ية ياسات العامة العا تكار وا ية الفكرية والا تقاطع بين ا لمهامش ا سـ ب لل تدعي. لملك يسـو

باقي والجـوهري مـع   هدف العمل الا تهذا ا سل
بحـث معـا عـن حلـول غير هام في ا يمكن الإ يـة  نظمات غـير الحكو ية الدوية وا نظمات الحكو تحدة وا نظمات الأمم ا ًها من  ل لم ل لم سـلم م م لـم

نـوع  نـاخ والأمـن الغـذائي والـصحة العامـة وحمايـة ا تغـير ا تعلقـة  تحديات ا شرية، بما فيها ا ها ا ية التي توا تتحديات الر لم ب لم ل ب سـ للل لي جه ئ
يق أهد يولوجي و تحقا يةلب ية  للتنماف الأ يـة . لف نا بلدان ا ية إنما يقع على كاهـل ا شكلات العا باشر للعديد من هذه ا موإن الوقع ا ل لـ لم لم لم

بلدان الأقل نموا يـق عـدد مـن الأهـداف . لوا ثـب مـن أجـل  تعمل عن  يجي  هدف الاسترا ناطة بهذا ا تحقولذا فإن البرامج ا كل سـ ت لم
ية يات جدول أعمال ا ية وتو نمالإنما ص  .لتئ

 

 تحديات والفرصلا

ية ية وا تحديات الاجتما شرية في تصديها  تعين بها ا يا هي التي تكفل الأداة التي  نولو تاريخ على أن ا ئهد ا ج تك لبيش ع لل ب سـ لل ل بارة أوسـع، . تي بعو
تاج الزراعي الكافي ولمـا يهـ تقارنا إلى الإ سافات ولا نا للعزلة وبعد ا تجا سين ا يلة  نـي التي تعطي الوسائل ا لم سـ فتح ت لكف به دد الـصحة العامـة بف

هزنا لمواجهة الزوابع والإعصارات وما إليها يات الجديـدة إلى إشـكالات. يجولما  يد الاتفاع با نويس من الغريب أن يؤدي  ن تقي لتق ومـن جهـة . ل
تحديات تجابة  نات في قدرنا على الا يات الجديدة ما كانت الإشكالات ولا ا للأخرى، فلولا ا سـ ت لتحسين تـوازن. لتق بقى إذن ا لو  بـين حفـز ي

يا بدأ ر يات الجديدة  ية من تلك ا تأ ية ا نفذ إلى الفائدة الاجتما يات الجديدة وإتاحة  تثمار في ا سـالا ن ت لم ع ئين ل ًل م م تقس  . تق

ية إلى جـدال  ياسات العامة العا ية الفكرية وقضايا ا نقاش حول العلاقة بين ا تحول ا يا، فقد  نولو لمونظرا لاعتمادنا المتزايد على ا سـ ل لي لملك ج لتك
ياسات . يصعو توى ا نقـاش عـلى  نة لدعم ا شترك بأدوات المعلومات ا ساعة والاهتمام ا سـيها قضايا ا ية التي  سـوهذه الأ سـ ل سـ لم ل ت لـهم مـ لمحـ تك

بو فرصة وتحديا في آن واحد تقني إنما تطرح على الو يل ا تح نقاش وا يح الروابط بين ذلك ا يالعامة وتوجيهه وفي تو ل ل ل ل  .ض

هو ضمان أن يكون ب تحدي  فوأما ا نقاشـات الجوهريـة وأن تحـرص ل ية الفكرية في تلك ا تميزة في مجال ا ساهم بخبرتها ا بو أن  لإمكان الو ت لملكي لم

يـة دويـة  تـديات حكو تحـدة وفي  نظومـة الأمم ا سارات العاملة داخل  شراكة مع طائفة من الوكالات وا لفي ذلك المضمار على العمل  ن لم لم مب مم
ت. أخرى بو إذا ما نجحت في ا تجد الو لو ي ياسات سـ شترك بين قـضايا ا شأن القاسم ا بح المرجع الأول  تحدي فرصة  سـصدي لذلك ا لم ب تص لـل ل

ية الفكرية توازنـة . لملكالعامة وا هامات تكـون  ية من الجـودة فـيما تقدمـه مـن إ بو من أن تضمن درجة عا هدف، لا بد للو هذا ا يقا  مو سـ ل ل لتحق ي
بار الكافي لاّومدعومة بالأدلة ومصوبة بدقة  شراكاتهتمامات الدول الأعضاء عتوتولي الا  .لوتكون مدعومة بفضل إقامة ا

ياسات  يثما يمكن أن يكون الوقـع الإيجـابي الأكـبر عـلى قـضايا ا توجه  بو وا هما واضحا للأولويات في شراكات الو تضي ذلك أيضا  سـو ل لـي ح ف يق
ية نظمـة الـصحة الع. ئيسـالعامة الر ثلا  تحـدة  نظومـة الأمم ا شركاء في  مومن أهم ا مـ لمم يـة الفكريـة ل شترك بـين ا يـة بخـصوص القـاسم ا لملكا لمـ لم

ناخوالصحة العامة، و شأن تغير ا تحدة الإطارية  ية الأمم ا لماتفا ب لم يـة للأرصـاد الجويـة بخـصوص ق نظمـة العا ئـة وا تحـدة  لم وبرنامج الأمم ا لم للبيلم
تع ية ا ناخ، والاتفا يا وتغير ا نولو ية الفكرية وا تعلقة با لمالقضايا ا لم قلم ج تك يولـوجي ذات للملك نـوع ا يولوجي بخصوص جوانـب ا نوع ا بلقة با ت ب لت ل ل ل

يـة  تجـارة وا تحـدة  ية، ومـؤتمر الأمم ا يدية والموارد الورا بو في مجال المعارف ا نمصلة خاصة بعمل الو لل لم ث تقل لتي تـاد(ل بخـصوص القـضايا ) نكالأو
ية، والاتحاد الدولي للمواصلات بخصوص قضا ية الفكرية وا تعلقة با نما لتلم نظمـة الأمم لملك تمـع المعلومـات، و ياق  يـة الفكريـة في  ميا ا مجلملك ســ

ثقافة  تحدة للترية والعلم وا لا ب يوسكو(لم نا يـة بخـصوص عـدد مـن ) ل تجـارة العا نظمـة ا ثقافـة، و يـة الفكريـة وا لمبخـصوص العلاقـة بـين ا ل مل لملك
شتركة بكا. لمالقضايا ا يه تلك ا تفات في ذلك أيضا إلى تو بو من الا شـولا بد للو ل لي نظمـة مـن ج شراكات والمزيد منهـا نحـو دعم عمـل ا لمت وا ل
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شد للمـوارد  شتركة و شطة  حخلال أ م ثالـث (ن يجي ا هـدف الاسـترا لانظـر أيـضا ا ت يـة(ل يل ا يـة الفكريـة في  نميل الاتفـاع با ن لته ب سـلملك ) تـس
ثامن  يجي ا هدف الاسترا لوا ت يع أصحاب المصالح(ل بو والدول الأعضاء و تجاوب بين الو ية تواصل  جمآ ي  )).مل

شاركتها الفـاعلة بو وبـدون  ية تدور خارج الو ية الفكرية الر شات ا نا نوات الأخيرة كانت  مـوفي ا ي سـ ق يسـ ئل لملك بـو كامـل . م تغل الو يولـكي  تـسـ
تملـين  هـا مـن أن تـضمن ثقـة شركائهـا ا يـة، لا بـد  ياسات العامـة العا يـة الفكريـة وقـضايا ا لمحمقدرتها في الوقوف على العلاقة بين ا ل لململك لـسـ

ه هاماتهاسبإ ياد إ ثقة في  هم أفضل للقضايا بل يولد ا نقاش نحو  تفي بالمضي قدما با هاما ملموسا لا  سامها إ ح ف يك لس  .ل

يات تيجالاسترا
 

ية تا يات ا هذا المجال بالاسترا بو في مقاربتها  لسترشد الو ل يج ي تت ل  :س

تـص "1" ياسات العامـة ا شأن قضايا ا سارات والمفاوضات  بو في كل ا شاركة الو لمضمان  سـ ب لم ي هـا لم نـاخ (بعمللة  لمكالـصحة العامـة وتغـير ا
ية شأن ا ية  ية وأهداف الأ هوة الر نموالأمن الغذائي وا ب لتقم لف تـدى والمرجـع ) ل بو مقام ا ساعدة على إقامة الو سارات وا نلدعم تلك ا ي لم لملم

ياسات العامة العا ية الفكرية الدولي وقضايا ا شترك بين نظام ا شأن القاسم ا سـللدول الأعضاء  لم لب  .لميةلملك

يا التي تهـم المـصلحة العامـة في شـكل  "2" نولو يانات البراءات في قطاعات ا تقاة من  يمة ا تحداث أدوات للمعلومات ا جوا لتك ب سـ لمسـ لسل

ياسات  نه واضعو ا لسـيد  م يجي الرابـع (يسـتف هدف الاسـترا ناء على ا نجز  تعاون مع العمل ا تبا ب لم يـة (لل يـة العا يـة ا لميق ا ت تحسـ لنـ لبن ت
ــة وتط يجي الخــامس ) ويرهــاللملكيــة الفكري هــدف الاســترا توا يــة (ل تعلقــة با لملكالمــصدر العــالمي لمراجــع المعلومــات والدراســات ا لم

ية، والمعلومـات )). الفكرية يا ا نولو سح لأنماط البراءات وغيرها من المعلومات عن الوضع القانوني لبراءات ا ئوشمل ذلك  ج لبيتك ل م ي
نفاذ إلى  ية لضمان ا تعلقة بالوسائل ا لا لعمل يةلم نا بلدان ا يا في ا يا وتطويرها  نولو متلك ا ج لتك ل محل  .ل

تعاون من أجل "3" شراكات وا لوتطوير ا تكار عن الاتفال يع الا يـة العامـة  يق الرفا ياسة العامة  ية الفكرية أداة في ا بـ با شج ه تـسـ بل تحق للملك ً
ناخ والأ ثل تغير ا ية  تحديات العا ية ولا سـيما تلك التي تعالج ا يات الر لمونقل ا لم ل سـ من ئي يه؛تقل  لمن الغذائي والصحة العامة وما إ

ثل ما يأتي "4" يات  تلك الأغراض من خلال آ تكارات  ية للا موتصميم بنى طو ل ل ب  :ع

تعاوني، - تكار ا لالا  ب
ية،  سؤو ية وا يص معززة الفعا لوبرامج التر لم ل  خ

تجات، - تحداث ا شراكات في ا نوا سـ  لمل
ية، - يا الزرا نولو يو توافقي في ا ندي ا تاج ا عوالإ ب ل ل جن تك  ل

باد - ية،مو توا فقرات جمع البراءات والبراءات ا  ل

بنى - شود من تلك ا نازعات المصممة للحد من عرقلة العمل ا سوية ا يات  لوآ ن لم ت  .لمل

شمل ذلك ما يأتي  :يوقد 

تحداث قاعـدة  - شاف إمكاية ا ســا ن يـة، بمـا في ذلك ) أو أكـثر(سـتك سجلة ا لملكشـاملة للـبراءات وغيرهـا مـن المعلومـات  مـ
ي نولو جيل نقل ا لتك هس سرع ت يـة الفكريـة، ممـا  نفاذ إلى حقوق ا توح  تكار ا شراكات من خلال نموذج الا يـا وإقامة ا لل ب لملكل لمف

با؛ نا سب ما يكون  ناخ،  تجات في مجال الصحة العامة والأمن الغذائي وتغير ا تحداث ا سـا ح لم ن مسـ  لم
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نـيهم الأمـر أن يطلعـو - يع كل مـن  تـدى  شاف إمكاية إقامة مركز شراكات  يعوا تط ن ن سـتك بم يص يـسـ يـه عـلى فـرص التر خـا  ف
 .نوإمكايات تمويل

ية لدى الدول  "5" يعا ثلا تعزيــز القــدرات الا بــات الدول الأعــضاء، ومــن ذلك  تجابة  بوتقــديم غــير ذلك مــن الخــدمات ا لطل تســـ ســمــ ً
يـا نولو يص في مجـال ا ية للتر ية والنماذج ا شر شؤون ا ساعدة في مجال تكوين الكفاءات وا يدة من ا جا تك خ لتف ل لعملسـ يع ت ل لم  وخـدمات لم

تحكيم والوساطة  .لا
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يجي  هدف الاسترا تا ثامنل  لا
يع أصحاب المصالح بو والدول الأعضاء و تجاوب بين الو ية تواصل  جمآ ي  مل

ية تائج الاسترا يجا تن تائج ل  لنمؤشرات ا

يع الإبــداع . 1 يــة الفكريــة في  هــم أكــبر لدور ا تــشجوعــي و لملك ف
تكار  بوالا

 

بو المورد الأول والموثوق للخبرة والمعلومات  ّاعتراف بالو ي
يد الد ية الفكرية على ا لصعوالخدمات في مجال ا ًولي، دعما لملك

تكار والإبداع  بللا
ية وفقـا لرسـالتها وولايتهـا . 2 بـو المؤ سـإقرار معـزز بهويـة الو سـي

ها  قيمو

بة نظمة قا توجه راسخة في ا ية ا طثقافة خدما لم ل ــصالح. 3 ت ــائر أصحــاب الم ــضاء وس ــبر لدى الدول الأع ــا أك  رض
بو من خدمات تمين بما تقدمه الو تفعين وأوساط ا يوا ّن لمه  لم
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يجي  هدف الاسترا تا ثامنل يع أصحاب المصالح  لا بو والدول الأعضاء و تجاوب بين الو ية تواصل  جمآ ي  مل

تواصل الفعـال بوصـفه أداة تمكـين أ بو على ا ها أمانة الو يا التي  يجي الأولوية ا هدف الاسترا لبين هذا ا ي لعل ت تعلقي ل نجـاح في ّ ية  للسا ســ
ية لطائفـة واسـعة مـن أصحـاب المـصالح، وفي مقـدمتهم الدول  ية أسا يمـة مؤ ها  هـا وتقـديم الخـدمات بو ســكل جوانب  سـسـ ق صـف عمل
شطة  شمل تـلك الخـدمات دعم اللجـان فـيما تمارسـه مـن أ تخصـصة، و تحدة ا ها إحدى وكالات الأمم ا بو بو نـالأعضاء في الو تـ لم لم صفي

يـة، فـضلا عـن الخـدمات وضع القواعد والمعايير، و يـة وا يـة والخـدمات الإعلا نا بلدان ا نخدمات تكوين الكفاءات المقدمـة  ل لتقللـ م م
ية الفكرية نازعات في مجال ا يل والإيداع وسوية ا شأن ا ية  لملكالعا لم ت سج ب  .لتلم

 

تحديات والفرص  لا

تصد يوم  بحت ا بير، أ ية إلى حد  سألة  تبر  ية الفكرية  تبعد أن كانت ا ل ص ك ن م تقتع ياسة في العـالململك ويـأتي . لسـر جداول أعمال العامة وأهل ا
تـاج نـاصر الإ ها أحـد  يمـة المعرفـة بو يـه  تصاد المعرفي الذي تتزايد  شوء الا ية  يجة  تحول  نهذا ا ع ن يع صـفل ف ق قت ل طب نقـاش في . ن يـا ا سع حا لو ل يتـ

سائل  يغطي  تمع المدني وفي الصحافة وعلى الإنترنت  ياسات العامة وفي ا متديات ا ل سـ لمجن ل يـة الفكريـةم يـارات . لملكشــتى تـؤثر فيهـا ا خمنهـا 
تـصاد  تكار في الاتقـال إلى ا نفاذ إلى الأدويـة ودور الا ية وا ثقا يقى وغيرها من الأعمال ا نفاذ إلى المو ية وا ثقا ياسة ا سـتهلك وا قا ف نف بـ ل ل سـ ل ل سـ للم

ثير يل من  كيد أو فارغ من الكربون، وهذا  قل  .مح

ية الفكرية ق هور با لملكومع أن وعي ا تفاوتالجم ها  مد زاد، لا يزال الإلمام بقضاياها و تمـل مـصادرها . فهم تكوتكثر ثغـرات المعلومـات الـتي قلـما 

بو تقر إلى الدقة لدور الو هم  سكرات ويخرج  يانا إلى  ية الفكرية أ يسم الآراء في ا مع يفنق ف ح لملك نقاش العلني تحـديا وفرصـة أمـام . فت لويطرح ا
بو  .يالو

يص في نظ تمر ا تمحينما  لب سـي تحة ومحايدةف شائكة ومعالجتها بطريقة  باق القضايا ا بت قدرتها على ا بو أن  ية الفكرية، على الو نفام ا ت ث ململك لس . تي
بـو  تعزيـز حـضور الو تصاد القائم عـلى المعرفـة الفرصـة  تكار في الا ية الفكرية والا ية ا شر بأ سح الإقرار ا يوفي غضون ذلك،  ل ب هم ت قيف لملك لمن

نظمة الأ ها ا لمالعالمي بو بارهـا المـورد الأول والموثـوق صف يع أصحاب المصالح، ولا تعدد الأطراف بين  نير و يل حوار  تقدر على  جم عه م سـت مس ت
ية الفكرية لملكللخبرة والمعلومات والخدمات الدوية في مجال ا هـدف . ل يقـة  بـة د بـة موا تواصل تكـون موا ية في ا تطلب ذلك استرا لو ق ً كًَ ك ل يج ِي ت

يجي الخامس  بو الاسترا تالو يـة الفكريـةالم(ي تعلقـة با لملكصدر العـالمي لمراجـع المعلومـات والدراسـات ا سابع ) لم هـدف ا لـوا يـة الفكريـة (ل لملكا
يـة ياسات العامـة العا لموقضايا ا تاسـع ) لسـ هـدف ا لوا هـا(ل يـذ برا بـو مـن  تمكـين الو مجيـة دعم إداري ومـالي فعـالة  نف تن ي ل لا ســيما بخـصوص ) (ب

شأن اللغات ياسـتها  بو و بخدمات الو سـ تديات أخرى و). ي شات والمفاوضات في  نا بو بحراك ا يق لدى الو نتمد ذلك أيضا على إلمام  ق لم ي معم يع

سـتهدفة ية ا ية الفكرية أمام المجموعات ا بيرا فعالا عن رسالة ا لميكون بإمكانها أن تضمن  ن تع لمعل  .لملك

بير في العالم ية جديدة بكم  هور أدوات إعلا نفاذ إلى الإنترنت و شار ا يح ا كو ل مت ظ نت تـصل إلى جماهـير جديـدة فتزيـد ي بو  ل فرصا مهمة أمام الو ي
هم قضاياها تلف الأوساط من  نفاذ إلى المعرفة وتمكين  فمن ا مخ  .ل

تواصل جزء أساسي أيضا في تأدية الخدمات سة، . لوا نا يـه ا يط تـزداد  يـة في  يـة الفكريـة العا بو موردا لخدمات ا فـولما كانت الو لم محـ لم في لملك ّ ّ

سن علاقته تلف زبائنهـا وأصحـاب المـصالح والإلمـام بمطـالبهمتحعليها أن  نظمـة برمتهـا . بمخا  نـة في ا يـة  تـضي ذلك إقامـة ثقافـة خدما لمو ي متت يق
بات الزبائن وإرضائهم تابعة  سين الخدمات و ية الضرورية  ية ا شاء ا طلوإ تح ت من لن لتح  .لب
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تواصل على الأ ية في مجال ا بو أن ترفع عدة تحديات ر لوبالإجمال، على الو سـ توسط، ومنها ما يليئيي  :لمجل ا

نظـام  - هور عن الاتفاع  تاح  ية  توازنة وموضو تقار إلى معلومات  ية والا ية الفكرية الر تدم حول قضايا ا نقاش ا با ن ت ع سـ لمح للجمل م ف ئيلملك
ية الفكرية ووقعه وتطوره  .لملكا

تقـار ال - شطتها وخـدماتها، وا بـو وأ هور إلى الوعي والإلمام بدور الو تقار ا فوا لجم نـف سقة تكـون ي ية  بـو إلى صـورة وهويـة مؤ تـو سـ مي سـ
 .واضحة ومعروفة

بة - ية لا تعطي دائما الأولوية للخدمة ا يوثقافة دا  .لمسـتجخل

تفاوتـة فـيما  - تواصـل وجـودة  تعلقـة با شطة ا تت الأ يـة بمـا يـؤدي إلى  تواصل الداخلي غير كا يق ا يات وإجراءات  موآ ش لف لم نـ ل سـ تـل لتن
نظمة برمتها  .لميصدر عن ا

تواصـل بمـا في ذلك إبـداع وحاجة  - ية في مجـال ا هـارات الأسا تـدريب الداخـلي أمـام قـلة المـوظفين ذوي ا سألة ا لإلى معالجة  ســ ل لمم
توسـيم سويق وا بوية وا بكة ا يق فيها وشرها وإدارة ا تد نصوص وا لا ت ت شـ ن ل لل نكلع  .لق

يات تيجالاسترا
 

نام تلك الف تحديات وا سخرة لمواجهة هذه ا يات ا تشمل الاسترا ل لم يج غت ت توسط ما يليس  :لمرص على الأجل ا

نظيم الداخلي "1" تويات، مـن . لتا يـع ا تـه عـلى  تـب الدولي وثقا تواصل في عمل ا تعلقة با تظم للوعي والممارسات ا سـإدماج  جم ل لم لمـن ف لمك م
 :خلال ما يلي

ن - ناغما  سقا و ها بما يضمن صوتا  تواصل و شأن ا ية واضحة  يات  ياسات وآ للمياغة أهداف و ت ت ل ب ل سـ مص م يمسـ تعميق  .ظمةتن

تواصـل مـع الـصحافة  - شورات والإنترنـت وا نظمـة لأغـراض ا بـع في كل ا يـة ومعـايير  بادئ تو لووضع إجراءات و نـ لم لمجيه ت تم
ها بمعايير الجودة والوقع والحاجة ية  بو الإعلا تجات الو هور بما يضمن وفاء  كلوا م يلجم  .من

يق الأهداف  - توسطة  يا وا ية للإدارة ا با شاركة ا تحقوضمان  ق لت لم لعل يـة ودعم سم تواصـل والعلاقـات الخار جالمحددة لأغراض ا ل
 .تحقيقها

يط شريف "2" تجابة لاهتمامـات الدول  .سـو شاورية فعـالة وا سارات  يب عمـل شـفافة و تواصل من الأمانـة بانتهـاج أ ســالتزام  تـ مـ سـل م
ياجاتها إلى المعلومات بو والنهوض بحوار بذل. حتالأعضاء وا ثقة في تواصل الو يخ ا يث لتر سـ جهد  مح ي ل سـ تنير بإعداد مـواد غزيـرة ث

بـو يـة الفكريـة وعمـل الو شأن ا هـم  ثغرات المحددة في المعلومات أو ا تدراك ا ية لا توازنة و يالمعلومات و بـ ل سـ لملكجل لف شمل ذلك . م يـو
تعاو يةنلا نظمات غير الحكو ية الدوية وا نظمات الحكو م الفعال مع ا لمم ل  .لم

هور والإعلام "3" سـتهدفة. لجمفرز ا ئات الجماهير ا لمفرز  تغلال ف شورات والأفـلام والإعـلام، وا تواصـل عـبر الإنترنـت وا ســ وتعزيز ا نـ لمل
تاح لمتلف الفرص ا بـو عـلى الإنترنـت لـزيادة إمكايـة ةمخ يث في تطوير موقـع الو تمرار ا ن بفضل وسائط الإعلام الجديدة، والا ي لحث سـ

يه نفاذ إ لا تدر ل ها ا بو وبرا ندوات الو نام فعال  نوع اللغوي، وا بمع ا يمج ل ي ل ت غت يـق ل تواصـل، و بـو لأغـراض ا يـة الو تحقيـة بمـا فيهـا أكاد ل ي يم
بو ها الو ية التي  شروعات الر ياق الأشطة وا ية في  يمة توا يأكبر  سـ لم ن سـ تنظمصل ئي  .ق
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بة "4" هـا . طأدوات المخا هور وو ية ا بو في مجال تو نجزها الو يع نطاق الأشطة التي  قعتو لجم ع ي ت ن تقـديم - مـع ضـمان مفعـول مـضاعف -سـ ب 
ساعدة يـة ممـن يرغـب لمالأدوات وا نا بلدان ا م في مجال تكوين الكفاءات للدول الأعضاء ومجموعات أصحاب المصالح ولا سـيما في ا ل لـ

ية تو ية  ية أو إ نظيم حملات و عفي  لل يم ن قلت  .ط

يةالمهوية لا "5" ها إحـدى . سسـؤ ساعد عـلى الإقـرار بهـا عـلى نطـاق واسـع بو بـو  ية راسخـة للو تحداث صورة وهويـة مؤ صـفا تـ ي سـ سـسـ
يـة وكالات الأمم  تعلقة با بارها المورد الأول للخدمات والمعلومات ا تكار وبا يع  الإبداع والا ها  تحدة التي تكرس  لملكا لمعمل ت ب شج علم لت

يد الدولي  .لصعالفكرية على ا

تجه نحو تقديم الخدمات . ثقافة الخدمة "6" ثقافة  تالنهوض  شاء محطات خدمات وتـدريب/باعتماد مقاربة تصاعديةب ننازية، بما في ذلك إ ل  ت
ية سرعة وفعا سارات  يع الا تجابة  تمكن من الا ها لكي  لأفرادها في الأمانة  ب تف لجم سـسـ ت  .كل

تكاملة للعلاقة مع  "7" ية والبريـد الإلكـتروني تصميم. أصحاب المصالحمإدارة  ها بع المكالمات ا يذها، بما في ذلك  ية موحدة و ية  تف  ل ت نف تن تب تحت
تكامل سق موحد، ونظام  يانات وقواعدها في  موجمع ا ن يدين من خـدمات لب يع ا ية  لمسـتف لإدارة العلاقة مع أصحاب المصالح  جم لتغط

تفعين بأنظمتها بو وا نالو  .لمي

يـة "8" بق . خلتكوين الكفـاءات الدا ية الـضرورية لإنجـاز مـا  هـارات والخـبرات الأسا ساب ا ســا ســ لمتـ تـدريب ونقـل –ك ل مـن خـلال ا
يف تو ظالموظفين وا  .ل
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يجي  هدف الاسترا تا تاسعل  لا
هابنية دعم إدار يذ برا بو من  تمكين الو مجي ومالي فعالة  تنف ي  ل

ية تائج الاسترا يجا تن تائج ل  لنمؤشرات ا

ن. 1 بة و نا هــارات  يــة  تقــوة عــاملة  ســـ من م بم يــا تحــت مه ًوعــة جغرا ف
يدة  جإدارة 

ية. 2 ثة و نية إدارية حد تمكيي  بن

نفقات مخفضة. 3 تدبير من إجمالي ا يف الإدارة وا لحصة تكا ل  ل

 

يع  ية في مقابل الموارد  نتهج الأداء والفعا تكاملة  تطإدارة  فتسـل ت م
نظمة وأصحاب  ياجات ا تجابة لا بو أداء مهماتها والا لمالو ت سـ حي

تغيرة  لمالمصالح ا

يا  سؤولة  ئنظمة  بيم يا مع تركيز شديد على الأداء م عواجتما
ية  شفا تخلاص العبر وا ساءلة وا تائج وا يق ا فو لتحق سـ لم لن

 والأخلاق والنزاهة

بو. 1 تائج بقدر أكبر في الو يإدارة قائمة على ا  لن

بة والأخلاق. 2 ية معززة للمرا قأنظمة دا  خل

ئة. 3 بو أخف على ا لبيوقع سلبي للو  ي
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يجي  هدف الاسترا تا تاسعل ها  لا يذ برا بو من  تمكين الو مجية دعم إداري ومالي فعالة  نف تن ي ل  ب

يين هدفين ا تاسع هو ثاني ا يجي ا هدف الاسترا نإن ا ل لتمكيل ل ته هـ. ت يـة دعم بـصفو نظمـة كـكل إلى  ياجـات ا سد نطاقـه ا بنذه،  لم ت حيجـ
تلك  ــدف  ه ــاق ذلك ا يب نط ية، و شفا ــة وا ي سترشدة بالفعا ــن الأداء  ــبرامج م ــين ال ــلى تمك ــز ع ــالي ترك ــإداري وم ل تج ــ ل ل ــ لم ــسـف ي

ياجات بو مـن تقـديم الدعم بطريقـة أفـضل وبمزيـ. حتالا يمكن الو ية الإصلاح المؤسسي الواسع الذي  شمل أيضا  يوهو  عمل د مـن سـي
يمي الداخلي يق أداء معزز، مع العمل وفقا لإطارها ا تكلفة و يث ا ية من  لتنظالكفاءة والفعا تحق لح  .ل

 

تحديات والفرص  لا

هزة ها الجوهرية، عليها أن تكون  يق أهدا بو  يع الو مجلكي  ف تحق ي  :تسـتط

هارات ويكون - ناسب من ا تحلى بما  شري تجاد إدارته و لمبرأس مال  ي ي  ب

ينيفاعلا في إطار  - تمكيمي صلب و  تنظ

تخدم إجراءات وأنظمة إدارية فعالة -  يسـو

ية - توى كاف من الموارد الما لويكون مدعوما   .بمسـ

تقـويم  بل في ظـل بـرنامج ا سارا  توسـط نقـترح له  شودة تحـديا عـلى الأجـل ا يق كل جانب من تـلك الجوانـب ا لويطرح  مـ لم تقنـ سـتحق للمـلم
يجي بمقوماته الجوهرية الأربعة وه توسطتالاسترا  .لمذه الخطة للأجل ا

شرية  يدةبمهارات بموارد  بة تحت إدارة  جنا شرية التي تجاد إداراته. سـم ياق تكوين الموارد ا بفي  بة، لا بـد مـن السـ نا هارات ا ســ وتحلى با لم لمت
توازن وساوي بين الرجل والمرأة في صفوف الموظ يل جغرافي  تحديات ولا سـيما الحاجة إلى  تصدي للعديد من ا يا ث ل مل هوة بين مـا تم لفين، وا

سحاب  تــدني في الا بل، والمعــدل ا نظمــة في ا ياجــات ا يين مــن كفــاءات والكفــاءات الــضرورية للوفــاء با نــلدى المــوظفين الحــا لم لم ت سـتقل لمــح
تطوير كفاءات المـوظفين و ها، والحاجة إلى برنامج تدريبي موسع  يعي الذي يحد من إمكايات تحديث القوة العاملة وإعادة تأ لا ن هيلب تعزيـز لط

ية ياة ا ياسات تعزز الموازنة بين العمل وا هارات الإدارية بما يدعم التركيز الجديد على الأداء، والحاجة إلى  شخصا لح لسـ  .لم

يني شامل يمي  تمكإطار  يـذ نظـام . تنظ يـني الحاجـة إلى  يمي شـامل و يط  شاء  يمكن إ بغي الوقوف عليها  تحديات التي  نفشمل ا تمك تن نظ تل مح ن ل يت
بة الدا خللمرا ساءلة، ونظـام للمـوظفين مـع ق يـة وا ية والمر سؤو بـادئ ا ية إدارية تقوم على أفضل الممارسات وفقـا  لمـية، والحاجة إلى  جع ل لمـ لم بنل

ته يواكب أفضل الممارسات  .ئحلا

ية في الإجراءات والأنظمة الإدارية ية الإجراءات والأنظمـة الإ. لفعا سين فعا سائل  للا بد من الوقوف على العديد من ا تح شمل للم يـداريـة و
يـة  نولو يـة  شمل خطـة أ ياجات العمل و تطور ا يب  نظمة  يا المعلومات في ا نولو ية شاملة  جذلك الحاجة إلى استرا تك ج نتك تـ ت ل تج لم ميج ح سـل تت

يـيم الأ يا، والحاجـة إلى نظـام للرصـد و تا طويلا حا تغرق و يدوية والتي  تة العديد من الإجراءات الإدارية ا تقنة، والحاجة إلى أ لق سـ ل تم تي داء مت
هم وإدارته مجيمكن المديرين من رصد برا بـة، والحاجـة اّ تـائج المر شرية لدعم ا يـة وا تمرار توافر المـوارد الما نجزاتها وضمان ا يغ عن  تق وا نم بـ ل لبل لت سـ ل

يب ا يل الاجتماعـات وتعزيـز أسـا ية  يا الر نولو تخدام ا ية، بما في ذلك من تعزيز ا لإلى تحديث خدمات المؤتمرات الحا سج قم سـ لتـل ج لتوزيـع لتك
ية ية للوثائق من أجل الحد من تداول الوثائق الور قالإلكترو  .ن
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شات والمـداولات . بد من الوقوف على الحاجز اللغوي لا. الحاجز اللغوي نا هـم ا تمكن مـن  قـإذ تواجه عدة دول أعـضاء صـعوبات في ا لم ف ّ لـ

يات قا هـا تـدا بو، بما فيها مداولات مهمة  ئات الو عوالمفاوضات الجارية في  ي لي ساراته تفاعـل في تـلك ا بـير وا تـصعب ا لمـنويـة، كـما  ل تع سـ لن . ت
ية تحدة الر توفرة بكل لغات الأمم ا ست  شورات  بب في ذلك أن الوثائق وا سموا لم ي من لس لم تلك الدول . ل شابه في الفائدة التي يمكن  لـوالأمر  م
ياسة لغات  تبرز الحاجة إلى  بو في الوطن الأم،  شورات الو نيها من  سـالأعضاء أن  ي ن فتج بـو م ياجـات أعـضاء الو ناسـب ا يفعالة وشاملة  ت حت

بو على الإنترنت شورات وموقع الو يوتغطي الاجتماعات والوثائق وا  . لمن

ية ية. لالموارد الما توسط ضغوطا على مواردها الما بو في الأجل ا هد الو لقد  لم ي تجـة للعائـدات محـدودة. تش ية ا نمو في خدماتها الحا نوفرص ا لمل . ل
نمـو في الطلـب عـلى تكـوين الكفـاءات ومن جهة أخرى، فإن ت تصاد المعرفي يرفـع مـن معـدلات ا يجة للا ية الفكرية  لزايد الاهتمام با ق ت نلملك

نمو في الإيرادات ية التي من المرجح أن تفوق معدلات ا لوغيرها من الخدمات الإنما ساعيها لإيجـاد مـوارد . ئ نظمة إلى أن تعزز  تاج ا موقد  لم تح
ي ية  تجمن خارج الميزا ناميلتسـن  .لمتب لذلك الطلب ا

يــير نــا طــويلا. لتغإدارة ا تغرق ز نظمــة هــو صــعب في حــد ذاتــه و نطــاق في أي  يــير واســع ا ميــذ  م سـنف ل يــتغ يــير . ت لتغوضــمان ترجمــة ذلك ا
يـادة واضحـة مـن فريـق  نظـورا والتزامـا أبعـد فـضلا عـن  تطلـب  يا  نظمة يطرح تحديا ر يجي إلى ثقافة وسلوك يومي في ا قالاسترا م ي سـ لم ئيـت

ياالإ يـادة ورعايـة مـن أعـلى . لعلدارة ا يقا وبالاتجـاهين و يا د نيها تواصلا دا ناع  يير والإ ية  تغلب على المقاومة ا تطلب ا قكما  ق ب خلق تغ يع ل بتي لل لطب
يير و نظمة في تصميم  ذلك ا تجربة لدى الموظفين العالمين لفائدة ا تفادة من المعرفة والخبرة وا يير والا بادرات ا هرم  نفا تل تغ لم ل سـ تغ للم ومـن . يـذهل

نجـاح في ضـمان أن  يـع عامـل حـاسم أيـضا في ا تواصـل مـع ا هم الدول الأعضاء وسائر أصحاب المـصالح في الخـارج وا لجهة أخرى فإن  لجم ل ف
يا بنى توجها خ خدما ياجات أصحاب المصالح و ية تترجم ا ثقافة المؤ تا ت سـ تتل ح تواصـل أبـضا في . س تحديات في مجال ا هذه ا نظمة  لوتصدى ا ل لم لت

هدف ثامنلظل ا يجي ا ل الاسترا  .ت

يات تيجالاسترا
 

تكاملة ياجات المذكورة أعلاه مقاربات واسعة  تحديات والا تجابة  مـتضي الا تتق لل ثـة في . حسـ ية بـذل جهـود  نة الما يوقـد بـدأ في ا ضـ ثسـ حلـ
بلة نوات ا ثـف في ا هـود و تمر تـلك ا نظمة الإداريـة و تعزيز قدرات ا ية  لمقـالإصلاحات الدا تك سـلج لم ل لـخل ت يـذ ومـع ذلك،. ستـسـ تـضي  نف  تيق سـ

هم الفعلي بو ود تمر التزام أصحاب المصالح في الو نجاح  ية  عمالمقاربات الاسترا ي ب مسـيج  .ت

ية المطروحة للفترة  يات الر سـوأما الاسترا ييج ـي2015-2010ئت  :فه، 

نظمـة والـبرامج وأفـراد المـ "1" توى ا تائج وإدارة المخاطر عـلى  نة تركز على الأداء وا لمإرساء ثقافة إدارية  سـ ن مـي ل وظفين بفـضل تزويـد مت
يدة في دعم اتخاذ القرار الإداري تخدام معلومات الأداء ا تدريب لا لمفالمديرين بالأدوات وا سـ  .ل

شكل  "2" ساءلة الـتي تمكـن مـن إدارة المـوارد  يـة وا ية والمر سؤو بـادئ ا ند إلى أفضل الممارسات وفقا  ية إدارية  شاء  بـوإ لمـ جع ل لمـ لم ّن ت سن تب
ياسات والإجراء يذ ا لسـتكامل و نف سقة ومتماسكةتم  .متات بطريقة 

يـف  "3" تو يق أفـضل الممارسـات في ا شرية لضمان  ياسات والإجراءات الخاصة بإدارة الموارد ا تمرار في إصلاح ا ظوالا ل ب ب تطسـ لل بمـا (سـ
ئـة ا يل الجغرافي في ا سن ا تحدة و نظومة الأمم ا سين وفقا لأفضل الممارسات المعمول بها في  توازن بين ا لففي ذلك ا ثم تح لم ن لتمل لمهـني لج

سلوك الأخلاقي شجع على ا يط  تعليم و ناصب وإرساء ثقافة تقوم على ا يف ا لفما فوق و ي مح ل لم  .تصن
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شرية  "4" بـنى والمـوارد ا تـائج مـن خـلال تقـويم ا يق ا ناسب مع ما يحفزه على  ناسب في المكان ا شخص ا بـوضمان أن يكون ا ل ن لم لم لل ل تحق
شريةيدعمه تصميم أفضل للوظائف وإدارة تعمل على أساس الأداء  .لب وتطوير الموارد ا

ية  "5" نـصفة وموضـو بـق بطريقـة  تأكد من أنه  شرية الجديد با ثقة والحفاظ عليها في نظام إدارة الأداء وتطوير الموارد ا عوإرساء ا يط ل ب مل ل
ها نظمة  سقة في ا كلو لم  .مت

يد إ "6" توى الوظائف الإداريـة مـن خـلال تر يف الأعمال على  سين تأدية الخدمات والحد من تكا شــو سـ ل جـراءات الإدارة وإعـادة متح
ية واضحة المعالم تكاملا وبفضل اتفاقات خدما نا و ية يكون  يط للموارد المؤ نظام حديث  ها  ها ود تتوز ي سـ تخط مب عم تيع س  .ملل

تفادة مـن توقعـات الطلـب  "7" ها بمـا في ذلك الا شتريات والأسفار وما يربط بها من إجراءات وتـد ياسة ا نظر في  ســوإعادة ا ت لم سـ عيمل

يط سين ا تخطو شتركةلتح سلع والخدمات ا شأن ا تمويل وإبرام اتفاقات إطارية  يات بديلة  ياغة استرا لم و ل ب يج للص  .ت

يـا المعلومـات  "8" نولو تقـدم المحـرز في مجـال  تعقب ا يث  يذها  يا المعلومات والاتصالات و نولو يه شاملة  جورسم استرا تك نف ج لتك ت بح تيج ل ت
ياجات العمل يب لا تقدم و تغل ذلك ا تو تج ل حسـ سـ  .تت

شتريات وتصميم ممار "9" يدها، بما في ذلك ا ئة وتر ية  لمسات مؤا شـ هـا الكربـوني " الخضراء"للبيت بو عـلى الحـد مـن و ساعد الو قعالتي  ي ست
يدة الكربون ئة  محوالاتقال إلى   .بين

بصر "10" بدن والعقل وا نفاذ لمعاقي ا سر ا يط  تة نحو  بو بخطوات ثا تقال الو يذها من أجل ا تدابير و لوتحديد ا ل ل ي مح ب ي ن مل  .نفت

ي "11" ياغة  سـو تواصـل ص يـذها ا ياجـات الدول الأعـضاء ويمكـن  يب لا شاور مـع الدول الأعـضاء،  لماسة شاملة للغات، با ت تج تنفت ح تـسـل
بو الإلكتروني شورات وموقع الو يوشمل وثائق الاجتماعات والترجمة الفورية وا ن  .لمت

يد تلك ا "12" ها وتر تاج وثائق الاجتماعات وتوز نظم إ ياسات والإجراءات التي  شـومراجعة ا ن ت يعسـ لسـياسات والإجـراءات فـضلا عـن ل
نـدوبين  بـو مـن أن تـضمن  تمكـين الو ندوبين والزوار إلى المؤتمرات والاجتماعات واللقاءات الخاصـة  يد إجراءات دخول ا للمتر ي لم لشـ

سر يل آمن وأ يوالزائرين إجراءات   .تسج

سجلات والمحفوظـات، بمـا في ذلك اعـتما "13" نظم إدارة ا ياسات والإجـراءات الـتي  لـومراجعة ا تـ يـة لحفـظ لـسـ يـا الإلكترو نولو ند ا ج لتك
ية نظمة المؤ نفاذ إلى ذاكرة ا سير ا ياسات والإجراءات من أجل  يد تلك ا ها وتر سـالوثائق واسترجا لم ل ي سـ سشـ تل  .ع

بـاني  "14" تخداما  تكلفـة وا يث ا يث تضمن إدارة فعالة من  ية  يذ تلك الاسترا ساحات و تعمال ا ية لا ياغة استرا لمو ســ ل بح يج لم سـ يج حص تنف تت
بو بما في نظمة والدول الأعضاء فيها ممن يرغب في عقد أنواع شـتى يالو ياجات ا لم ذلك مرافق المؤتمرات والاجتماعات مع مراعاة ا حت

ية الدوية واجتماعات أصحاب المصالح لمن الاجتماعات الحكو  .م

يق الإيرادات ونويع مصادرها من خلال تطوير الأ "15" نظمة على  سين قدرة ا توتقديم الدعم للمضي في  لم شراكات تحقتح تجاريـة وا لـعمال ا ل
ها نمو وتد نويع وا يط وا عيموا ل ت لتخط  .ل
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 الأولالمرفق 

تطلاع مالي للفترة   2015-2010سـا

ية ها الحكيم في إدارة شؤونها الما نة بفضل  ية  نظمة الما لحالة ا ي ل منهجلم ية، كونت . مت نوات من العجز في الميزا ّوعقب عدة  ن سـ
ية  يا ها الا نظمة من جديد أموا لا ط ت حلم سـتهدف والمطلوبل توى ا تويات تفوق ا لمتصل بها إلى  سـ لمسـ وحرصا على أن . م

يط المالي وإدارة الموارد يطة والحذر في ا تمرار في توخي ا توسط لا بد من الا تخطيظل الأمر كذلك في المدى ا لح للم سـ ومن . ّ
ية الدوية للقطاع توسط إلى المعايير المحا نظمة على المدى ا تقل ا لالمقرر أن  لم بلم سن تكمل (IPSAS) العام ت تسـ وأن 

نظمة  ياجات ا بنى الإداري الجديد وقاعة جديدة للمؤتمرات بما يواكب ا يد الجارية، بما في ذلك ا لمشروعات ا ت لم حم لتشي
 .المتزايدة

شكل  شود في الفترة . 1لا تواه ا ياطي و يد الا نتطور ر سـ ت لمص مح ّ1998-2009 
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شكل  بين ا لو توقع 2ّي شأن البراءات ونظام مدريد ونظام لاهاي لم أدناه حجم عبء العمل ا تعاون  بنظام معاهدة ا ل ل
يا( يا والد توقعات ا نا لعل ولمزيد من المعلومات عن حجم عبء العمل وتطور الطلب على خدمات أنظمة البراءات ومدريد ). ل

ية للفترة  توسط، يمكن الاطلاع على ويقة البرنامج والميزا نولاهاي في المدى ا ث نشور رقم لما (2011-2010لم
360A/PB1011 (المرفق الرابع. 
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شكل  شأن البراءات. 2لا تعاون  نظام معاهدة ا يل  شطة ا تويات أ بإسقاطات  ل ل سج ن تسـ  لم
 2015-2010ونظام مدريد ونظام لاهاي للفترة 

-

50 000

100 000

150 000

200 000


	ات ا����� ������ت ا��	اءات ا��و��ــ�: ا�  176 400  182 700  188 800  194 700  200 700  206 500 


	ات ا�ـ���� ������ت ا��	اءات ا��و��ــ�: ا�  147 830  154 130  160 230  166 130  172 130  177 930 


	ات ا����� �������ت و���
�ات ��ر
� : ا�  65 500  66 100  66 500  68 600  73 150  76 900 


	ات ا�ـ���� �������ت و���
�ات ��ر
� : ا�  62 200  62 600  63 300  65 300  69 600  73 100 


	ات ا����� �������ت و���
�ات �ه�ي : ا�  5 700  6 600  7 200  7 300  7 600  8 200 


	ات ا�ـ���� �������ت و���
�ات �ه�ي : ا�  5 000  5 400 6 000 6 100 6 300 6 600 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

 
 

شأن البراءات الذي يأتي لوحده تعاون  بوتجدر الإشارة إلى أن معدل نمو الإيرادات من رسوم نظام معاهدة ا ل ّ  بأكثر من ّ
ية % 70 ية الجغرا يث ا نظام المتزايد من  نوات الأخيرة ، وأن تطور ا نظمة، قد بدأ يتراجع خلال ا ية ا فمن ميزا تغطح ل سـ لم لن ّل

سابقة نوات ا هدتها ا نمو التي  تويات ا تفعين من الأرجح أن يعود إلى  ية به في صفوف ا تو لوا سـ سـ ن ع لل م شلم ّ بين في . ل ّوكما هو  م
يق لم أدناه، من ا1الجدول  توسط أكثر من نظام البراءات، لكن قدرته على  تحقتوقع أن توسع نظام مدريد على المدى ا لم ّ

نظمة% 20الإيرادات تأتي بأقل من  ية  نظمة مما يحد من وقع نموه على الإيرادات الإجما للممن إجمالي إيرادات ا ل ّلم ّ. 
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يل في نظام معاه. 1الجدول  نوية لأشطة ا نمو ا سجمعدلات ا ن تسـ لل ل شأن البراءاتّ تعاون  بدة ا  ل
 2015-2010ونظام مدريد ونظام لاهاي في الفترة 

 �������
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2012
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��
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��
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������ ��	�
����14,0%15,8%9,1%1,4%4,1%7,9%

��
�� ��	�
����6,4%8,0%11,1%1,7%3,3%4,8% 
 

ناتج 2015-2010خلال الفترة  تويات إيراداتها، بعد التراجع ا تواصلة في  تواضعة و بو أن تعود إلى زيادة  توقع الو ل،  سـ ي مت م م
ية في  تصادية العا ية والا لمعن وقع الأزمة الما يود ويلا. 2011-2010 و2009-2008قل ها  بو  ية أعمال الو تالي أن  قحظ با ل ين بل

تويات الإيرادات بير في  نمو ا نة فيها تقوض مواصلة ا مسـكا لك لم يتراوح بين . ّ سـوتدل الإسقاطات على أن إجمالي الإيرادات 
يون فرنك سوسري 620 ي  يا(مل تقديرات الد نا يون فرنك سوسري 695و) ل ي  يا(مل تقديرات ا لعلا -2014بحلول الفترة ) ل

2015. 

 

شكل  تفاوتة لإجمالي الإيرادات. 3لا  لمالإسقاطات ا
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يف العمل من أجل الوفاء  يجة لارتفاع تكا نفقات الإجمالي  توى ا تمرار ارتفاع  لوفي الوقت ذاته، يلاحظ ا ل نتسـ م سـ

نصوص عليها في المعاهدات  يف خلاف الموظفين(لمبالالتزامات ا يف الموظفين وتكا لتكا ن)ل بلدان ا ل، وارتفاع طلب ا ية ل ما
تمكين من تقديم  ية للدعم الإداري اللازم  تكلفة الإجما نظمة، وا تصاد الحر على خدمات ا تقلة إلى نظام الا بلدان ا للوا ل ل لم ن قل لم

يكل . تلك الخدمات تاحة وتقويم ا يكلة قاعدة الموارد ا نفقات في الارتفاع رغم إعادة  تمر تلك ا توقع أن  هومن ا لم ه ل للم تسـ

ية الأعمال،  يمي و بنا تمرار ما يليلتنظ بو با تضي من الو سـمما  ي  :يق
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شطتها؛ "1" يع أ ثقافة الإنفاق الرزين وتعزيزها في  نالالتزام  جم  ب

ية وعلى  "2" يا يمة للأموال الا تويات  يط للمحافظة على  ها على ا تمرار في حر طوالا ت سـ حتخط سل مسـ ل ص
ياتها؛ توازن في ميزا يا وعلى ا تديمة ما نالأعمال ا ل ل  لمسـ

يق مزيد من الإيرادات لقاء الخدمات التي تقدمها في إطار وبحث الفرص والإ "3" تحقمكايات من أجل  ن
ها الجوهرية شطة  عملأ  .ن

تين  توسط بالمقارنة مع فترات ا تواضع في الإيرادات على المدى ا نمو ا يط المالي العام وأمام إسقاطات ا لسـنوفي هذا ا لم لم ّلمح ل

بو على مصادر إيرا سابقة، يلاحظ أن اعتماد الو يا يدية ل يل(لتقلداتها ا تجابة ) لتسجأي أنظمة ا سـتحد من قدرتها على الا ّ
تواصل في الطلب الإضافي على خدماتها ية، يتزايد طلب . لمللتزايد ا ية الفكرية في ا ية ا شار الاعتراف بأ نمومع ا هم لتت لملك ن

بو ية على دعم الو نا بلدان ا يا ل تة . مل تين الأخيرة، لوحظت زيادة ثا بوخلال فترات ا ها لسـن ية التي  تخصصفي الحصة ا ّب لنس
ية  شطة ا تمويل أ يتها  بو من ميزا نمالو ن لتي ل للفترة % 19,2؛ و2009-2008للفترة % 18,7؛ و2007-2006للفترة % 14(ن

ية العامة). 2010-2011 تاحة في الميزا تمد في الواقع على الموارد ا ية  نومعنى ذلك أن المواد المخصصة في الميزا لم فإذا زادت . تعن
يةالم تاحة  ية، زادت الموارد ا نميزا لم توسط، . للتن نمو المحدود في الإيرادات على المدى ا نظر إلى ا لموعلى هذا الأساس، وبا لل

توسطة مماثلة سويات  ية  تعلقة با تاحة للأشطة ا مفمن المرجح أن ترتفع الموارد ا بم نم لم ن  .لتلم

ساعدة  تاحة  نة لزيادة الموارد ا ية ا يارات الر لموا لم سـ لممكلخ بات هيئي تلف ا تجابة  نظمة على الا لطلا لمخ سـ تحرير الموارد من : لم
بة إيرادات  تجات والخدمات التي تحقق إيرادات في الظروف الملائمة، ونويع  ثار من  ية، والإ يخلال مزيد من الفعا ت ن ك حقل م

ية شد الموارد من خارج الميزا تجات وخدمات جديدة و بو من خلال عرض  نالو ح ن سألة. مي لموندرج هذه ا  الأخيرة ضمن ت
ية للفترة  بين في ويقة البرنامج والميزا ية كما هو  بو الر نأهداف الو ث سـ ّي م شراكات . 2011-2010ئي ناء ا بو  لوكان مؤتمر الو ب لي

ية  شد الموارد لأغراض ا نمو نظمة على عمل المزيد من أجل ) 2009(لتح تابعة أعماله، إشارة أخرى تدل على عزم ا لمو م
يةحشد الموارد من خارج الم بة . نيزا  في المائة في 20بنسـوقد وافقت الدول الأعضاء على هدف طموح هو زيادة 

تئماية لنهاية الفترة  بو الا ناديق الو هامات في  نالإ ي سص تقدم باقتراح أهداف أخرى لفترات . 2011-2010س لومن المقرر ا
تائج المحققة سب ا بلة  تين ا نا لح لمق تمويل . لسـن هدف هو الاعتماد على ا لويس ا ل تمويل من ل ية كي يحل محل ا لمن خارج الميزا ّ ن

يلي للدول الأعضاء من  سريع الخطى وتوفير الدعم الإضافي وا ية، وإنما  تعلقة با تعلق بالأشطة ا ية العادية فيما  تكمالميزا ت نم لم ن ي لن لت

ية  ساعدة ا نظمة في مجال ا ية والكفاءة في عمل ا سين الفعا هام في  ية والإ نا بلدان ا نا لم لم ل تح ل لتقل س  .وتكوين الكفاءاتم
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