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وضع نهج جديد إزاء تقدير أثر : قياس حالات التعدي على حقوق الملكية الفكرية في السوق الداخلية
  1التعدي على المبيعات

يكاردو كولا وسكريكانث كاد.لا ويلا من إعداد يودي وروزالي  ساندرو ما يا هانت وأ نس وبر يجن هور ل  ل ي يل لكس ي لت يسـ
 تش وري إيرفين، راند أورو نو يرو في  ∗)RAND Europe(ب

1.  Vناك بعض الأد ية الفكرية، و تعدي على حقوق ا تقديرات الخاصة بحجم حالات ا هلا يوجد نقص في ا ل تجرلملكل يا بية ل
تعد.ت في قطاعات محددة ها تn ا ية التي  ّعلى الآrر ا ل ّتخلفب لجأن معظم اغير . لسل بذل من أجل وضع تn هود ّ ُالتي  ت

تقديرات  تا ية شفافة ل منهجتقر إلى  يا�ت أو أنهوتف ية أو ا تعلق  يود شديدة  ّعاني من  ب لمنهج لت بل الأطراف ُت اق قمول من  المؤثرة ّ
نقاش يه توذ� يعني أ. لفي ا لن ما تفضي إ يد قويين، مماّ يدفع إلى ّ يكون ح� محل اعتراض و هود من تقديرات  يn ا تقسـ ّ لج

هم شركات التي تحاول  بة للحكومات وا تقديرات  ساؤل عن مدى فائدة تn ا فا ل سـل ل هالنت تصدي  ل الظاهرة وا تقديرات دون و. ل
ية الفك تعدي على حقوق ا ية وموثوقة عن حجم حالات ا لملكموضو ل ناقشرية يصعب ع  الخاصة بحالات ¥دعاءات حول لتا

تعدي المذكورة شكلةلا تصدي  يات الفعاV التي تمكن من ا نيرة بخصوص ¥سترا يك عن اتخاذ القرارات ا للم، � ل يج ّه ت  .لمسـت

ياس حجم الظاهرة وتأثيرها أهم من أي وق .2 نات إزاء  ند  بح وضع نهج  نقاشات أ نظر إلى شدة تn ا ّو ّ ق ّي ب سـ ص ل لل ت م
ية تمكن من . مضى باط  ية الأوروية على ا ساعدة المفو تائج دارسة أجريت من أجل  ّونعرض، في هذه الويقة،  منهج ت ب ض م ن نث سـ

سوق  تصاد الأوروبي في ا ها وتأثيرها على ¥ ية الفكرية و تعدي على حقوق ا لتقدير نطاق حالات ا قل حجم يةلملك  وهذه .خلاµا
ثابة المرح· الأولى في  ية بماµراسة هي  نات في مجال حقوق ا ندة  ياسات  تمرار ووضع  شكلة  ييم ا  Vلملكمحاو ي ّتق ب سـ سـ للم م سـ ل

 .الفكرية

                                                
1  هد راند أورو بيرة إلى تقرير شره  معند هذه الويقة بدرجة  نت ك ث تمبر ) RAND Europe(تس نس وزملاؤه  (2012سبفي   ).2012يهور
بو ∗ بو أو آراء اµول الأعضاء في الو يإن الآراء المعبر عنها في هذه الويقة هي آراء المؤلفين ولا تعكس لضرورة آراء أمانة الو ي ث ّ ّ. 
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هدف .3 يق هذا ا ساعد على  ية التي  ئ· ا لوسعى، في هذه الويقة، إلى الرد على عدد من الأ تحق تّ ث سـ ث  .لبحن

تخلاص .4 نا ا سـما اÈي  ية إيمكن سابقة الرا مه من المحاولات ا ية لى تقدير حجم وأثر حالال تعدي على حقوق ا لملكت ا ل
 ؟الفكرية

سـتهلكين  .5 ية الفكرية آrرا على أصحاب الحقوق وا تعدى على حقوق ا تجات  تاج أو اسـتهلاك  لميمكن أن يخلف إ ت ن لملكن م ّ
تخ. والحكومات والموظفين وÕات أخرى تلف تn الآrر،  ية إلى تقدير  ناك عدد من المحاولات الرا سـوكان  مخ دام مه

تل مخيات  تد. فةمنهج تقديرات تمو ية قدره منل ا نوي في الإيرادات الضر يب تراجع  يار دولار أمريكي 77,5سـ يدبسبب مل   لتقلا
نة  ية 120 085إلى فقدان ) Frontier Economics 2011(صوالقر æي ناعة ا يفة في قطاع ا ئ و لص  ).Siwek 2006(لسظ

نا عن نحو  .6 يل 250كشفو شورات الوجيهة، تم  تحل من ا شورا80لمن يلمن  ّوركز� على اµراسات التي . لتفص منها 
تقدير نطاق  تكرة  لأوردت محاولات  يدتأثير  حجم أو وأمُب يةلتقلا تو.ت ا تخدام غير المصرح به  لمحم أو ¥ للمح نا . ّسـ تخ لصوا سـ

تعراض  : سـعددا من اµروس من هذا ¥

تق • ية العديد من هذه ا يك، على نطاق واسع، في صحة وموثو للقد تم ا ق سابقةلتشك . لديرات في اµراسات ا
ّـي إما  ية اللازمة أوفه شفا فتقر إلى ا ياتها بدقة، ّ تعرضتّ أنهالتف ند شرح  منهج،  بب بعض من ع بسنقد  لل
ياتها  .ضفر

يةو • شر تقدير حجم الأسواق غير ا ية  علا بد من وضع مؤشرات تقر ل لي تعذر ¥طلاع . بّ ّففي تn الأسواق  ي
باشر على العرض والطلب ف÷ مشكل  تجات المقùة وب ّ يخص ا ّتخدام غير المصرح به حالات ¥لمن سـ

ية لمحمتو.ت ا باشرة . للمح ياسات غير  ية، وهي  تقر موهذا يعني أن المؤشرات ا ق يب ل ية أو ّ يبتعطي صورة تقر
تقد تكون ضرورية  ية،  لية عن الظاهرة ا سـ لحق يقيل هاتمث تاÕا وتجارتها واسـتهلا كير إ  .ن

يا�ت القاو • بند مصادر ا لس تطلاعات تت سـتهلكين وإلى الآراءسـئمة، أساسا، إلى ا لم التي أجريت في أوساط ا
تقدير حجم تn الأسواق، µرجة الأولى، على . عمليات الحجز يا�ت الخاصة  بكما تقوم معظم مصادر ا لب

هم وكذ�  سـتهلكون والموردون بأ نفسالمعلومات التي يقد�ا ا ّ سؤولين ععلى لم يا�ت الواردة من ا لما ن لب
ية معروفة يات حجز ودعاوى قضا تعلقة  ئإنفاذ القوانين وا بعمل بذل في هذا . لم هود التي  تخدم بعض ا ُو ت لجسـ ت

يدا واسـتهلاكا للموارد تعقا�ال تn المصادر إلى جانب المعلومات المحص· عن طريق نهج أكثر  ُ ثل ّ م، 
نع أو  سوق ا ّا لمق ّ يةلت يات الخدا عا  .لعمل

يل من او • لقللا يوجد إلا ا يات في المؤلفات الخّ لمنهجتوافق حول ا يدل  العديد من وفي حين أجري. لتقلاصة 
يدالمح ية مفض· يمكن لتقلاولات من أجل تقدير حجم ا توافق حول  يل من ا سجل إلا ا ّ، فإنه لم  منهج ل لقل ُ ي ّّ ّ

ية نا يع القطاعات ا عها في  لص جم يب والأشكا. تطبيق تواصل تطور الأسا لو تكرة لجمع اّي بل ا لب ما ك. يا�تُلم
يان،يصعب ثير من الأ ح، في  نطوي تقييم  ك ية دراسات محددة، إذ لا  تنو على تn اµراسات سوى ّع

ية  شفا يل من ا فا ل يا�ت أو مصادرهالقل يات وقيم ا بف÷ يخص الفر باب وجيهة في لض غالب سـ، وذ� لأ
يان  .حالأ

تعدي على حق المؤو • لناك توافق أكثر في المؤلفات الخاصة بحالات ا يا، على . لفه لوتركز معظم النهج، حا ُ ّ
نة الإلكترو" نالقر سلع الملموسة يخلف". يةص ّفانعدام ا ية على ل ق آrرا أسا توزيع الخاصة نسـ لوات ا
ية تو.ت ا تخدام غير المصرح به  لمحملا للمح تعدي على حق . ّسـ تقديرات المربطة بحالات ا تخدم ا لو ت ل تسـ

تطلاع المؤ يب ا سـلف، عادة، أسا سج· على  واالآراءل تنزيل الملفات ولحركة ا يات الخاصة  ّلإحصا لمُ ب ئ
ية إجراء الإسقاطات على أسواق أو بùان . الإنترنت ساق في  ناك نقصا في الوضوح و¥ كيفغير أن  ت ه ّ
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تعدي  هم في ا شأن العوامل التي  باب عدة منها أساسا عدم بلوغ المؤلفات توافقا بعد  لمحددة، وذ� لأ ب تسسـ ّ
 .على حق المؤلف

ثير من العمل  • يام  تعين ا بكو لق ّ تعلق بمي سـتهلكينعدلات يف÷  بدال µى ا لم¥ بير . تس ناك قدر  كفلا يزال  ه
ية  تعدى على حقوق ا تجات  ية  شر تجات ا سـتهلكين ا بدال ا شأن درجة ا يقين  لملكمن عدم ا تت ن ع ن لم س ب بمل للم

سـتهل. الفكرية بدال على معرفة ا يات الخاصة بمعدل ¥ تمد الفر لمو س تض تn تع هم  تجات و ية ا نو لكين  ن ع تقييمل لم
ية نو عا هولين. ل تج أو يظلان  سب ا بيرا  نا  با باين هذان العاملان  مجو نت ح ك ي ت  .لمي

تقر  • يب الإسقاط على أسواق أو بùان أخرى إلى الوضوحتفو  ¥ه�مّفلا بد من إيلاء المزيد من . لأسا
تقاة من تجات محددة وا تائج الخاصة  يع ا سـية  ن ن تجم لملك بم ّل بùان في ضوء الفروق الموجودة بين يف تلف ا ل  مخ

تجات نتلف أسواق ا ناطق . لممخ تجات وكل ا ية عن كل ا يا�ت تجر نظر إلى اح�ل تعذر جمع  لمو ن ي ب لمل ب ّ
يع تعين إجراء بعض ا ية  تجمالجغرا لس ّ ي يات الأقاليم والأسواق قد تجعل . ف صغير أن خصو القائم الإسقاط من ّ

يات عامة شام·  �على فر تجات غير معقوV أو غير موثوقةض بùان وأنواع ا نتلف ا  .لمل

يلا للنهج  • ناك  ُوشير المؤلفات إلى أن  تفض ه سوق"ّت يعات فكثير من اµر". لالقائمة على ا لمباسات يركز على ا ّ
يين شر ية الفكرية ا يع من أصحاب حقوق ا عالتي  لتض با. لملك يا لحجم عتويمكن ا ياسا تقر بر ذ�  سوق يق

يد و¥ يالتقلا ثل أيضا أثرا ر نه  ية، و تو.ت ا سـتخدام غير المصرح به  ّ يم لمحم للمح ئيسـ ّ لك يح . ّ شكل تو ضولا  ّي
بلا في هذا  بذل  هود التي  بة  سأV جوهرية  نظرية  ييز بين الحجم والآrر من الزاوية ا تقا ت مسـللج ُل س سـ م ل نتم ل

ية، بأن اغير . ا�ال نا للمؤلفات يو�، من وÕة نظر  تعرا لمأن ا ّ عملّ ض ُيعات الضائعة، التي تقاس سـ ب
باع نهج  نة  يد والقر ند تقدير حجم ا بغي مراعاتها  ساسة  يجة  ثل  يات أو الإيرادات،  ت ص تقل ع ي ح ن ّ تم للكم ن ّت

سوق"  ".ليقوم على ا

ية  .7 تعدي على حقوق ا تقدير حجم حالات ا ية  ية الأورو ها المفو ية  بة إلى وضع  لملكما معنى ذ�  لبق ل ب ض منهج تطسـ لن
ية؟الفكرية في سوق اµا خل ا  ل

ي· موثوقة  .8 ية، أية و تو.ت ا تخدام غير المصرح به  يد و¥ تقدير حجم ا نا إلى أنه لا توجد،  سـلقد  لمحم للمح سـ تقل ل ّ ّخلص ّ ل
بùان أو تضررة وفي كل ا تجات أو الأسواق ا نوية بخصوص كل ا ياسات  تاج  تخدا�ا لإ لبوV يمكن ا لم ن سـ ن ّسـ لم ق وفي حين . مق

ث تلفة،  ميمكن لنهج  مخ تطلاعات ُ نع، توفير آراءسـل ا سوق ا سـتهلكين أو ا ّ ا لمق ّ ت هم الجوانب الخاصة للم هم في  يدة  فمعلومات  س تمف
يع الظروف ناسب  لجمتn الأسواق، فمن الواضح أنه لا يوجد حل  ّ مل ّ. 

س .9 يعات الضائعة من أصحاب الحقوق من النهج ا سوق إزاء تقدير ا بدو أن النهج القائم على ا ّو لح ب ل ُي لم ياس اسة لإجّ قراء 
سوق  ية الفكرية في ¥تحاد الأوروبي ولإجراء تقدير ريسي للآrر المتربة على ذ�لتقريبي  تعدي على حقوق ا تحالات ا ئل . لملك

ثل  ّوفي حين لا  تعدي، فإنها تم تم· لحالات ا يعات أو الإيرادات الضائعة سوى جزءا من الآrر ا ّا ل لمحب بمثابة خطوة أولى في لم
شكل أوسع سبيل وضع نظام ل ياس الآrر الأخرى  بلرصد بغرض  ية والإبداع (ق نا نمو والقدرة ا تكار وا سـثل الآrر على ¥ ت فب ل ل م

ية والجريمة ئة والإيرادات الضر سلامة والعمل وا ية وا ثقافة والصحة العمو بوا ي يم ب ل  ).لل

بات .10 يا�ت التي متطلما هي الخصائص و سـ ا ية؟هذه تتسم بهالب  لمنهج ا

منهجنقترح ونجرب  .11 بقت على قطاعات ّ تصادية التي  نظرية ¥ نادا إلى ا يعات الضائعة ا تقدير ا طُية جديدة  ل س ب قل ت لم
ية محددة في بعض الحالات  ّنا ع تخدام ). Qian, 2011مثل (ص بؤاتسـونقترح ا شركات إلى جانب بمالخاصة  لتنا ليعات ا ب

تعلقة  ياسات القطرية ا لالمعلومات الواردة في المؤلفات الخاصة  لم يدلق سائدة في مجال ا هم ¥تجاهات ا تقليد  ل لتقل  2.لف
                                                

يل في كولا وزملائه  2 ية  تفصيرد شرح هذه ا نس وزملائه ) 2012(للمنهج  ).2012(يوهور
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نا الريسي هو أن العلاقة  تا ّوا ئ ج توقعة بين سـتن ياسات القطرية والفروق غير ا لمبين تn ا نا تنبؤاتلق يعات يوفر  شركات وا ل ا لمب ل
ية الفكرية تعدي على حقوق ا سائدة في حالات ا تقدير ¥تجاهات ا يا  لملكياسا تقر ب لق ل ل  .ي

ية  .12 سلع لمنهجوا تكارية وا سة ¥ نا تصادية الخاصة  نظر.ت ¥ تخدم ا بارة عن نهج يركز على العرض و لهي  ف لم ل سـ حع ق ي ّ
ينها ييز  بالتي يمكن ا شركات قادرة على جني بعض . لتم لوينزع المقùون، نظر.، إلى ¥تجاه نحو الأسواق التي تكون فيها ا ّ
تكارية ّوذ� راجع إما إلى تميز ا. حالعائدات ¥ شركاتّ يل من ا تكار فعلي يمارسه عدد  لتجات أو إلى وجود ا قل حن ويحاول . لم

بعه  ية تحليلنتالنهج اÈي  تهص هذه الخا ية تيجيفي استرا تجر يب ا سوقل ية إلى تقدير حجم ا لالرا  .م

بعدية .13 يمة ا تقدير ا يين  شر تجين ا ية هي جني المعلومات اللازمة من ا لوالفكرة التي تقوم عليها ا ل ع ن لقلمنهج ل للطلب غير  "لم
تجات المقùة" ّالملبى ية من ا يعات الإجما ساب تقديري  يمة  تخدام تn ا تجاتهم وا ّعلى  ن ل ب كح سـ لمن للم لق ّونفترض أن في مقدور . م

توقع على  ية من الطلب ا يمة ا ها ا يمة بو ساب تn ا هم المقùون  سـتهد ّأصحاب الحقوق اÈين  لم ح بقي صف لمتف لق لق صافي منتجاتهم وّ
باع  .ة فعلالمالوحدات ا

ها، فإن  .14 توقع  ية التي كانت  يع ا تكار الق· على  ية في سوق ا شركات الر ّوإذا لم تقدر إحدى ا يع بح ّل ت لكم ب ّسـ سبب عدم ئي
يع ثل صدم عادة يكمن لبقدرتها على ا توقعة يمكن ملاحظتها بعد ذ�،  مفي صدمة غير  س· الإمداد أو حم· ّم بسلة تحل  ّ

يا أو حتى أد ية لا تلقى صدى كا فعا تصاد إجمالائ تصادية أو حادثة زلزال تؤثر في ¥ قزمة ا ّ ندما تراعى كل تn العوامل، . ق ُو ع
باعة فعلا ثير للأحجام ا بح أكثر موافقة  توقعة المراجعة  يات ا لمفإن ا تص لم بكلكم ّ توق. ّ ّغير أن مراجعة ا ل عات تعجز، في بعض ّ

يان، عن  توقحالأ يعات ا ّإزاV الفرق بين ا لم يةعة المراجعة ولمب يعات ا لفعلا  .لمب

نتهجه أن هذا الطلب  .15 نموذج اÈي  ّويفترض ا ن ّ وغير المبرر ّغير الملبىل تعدي على ُ لنجم، جزيا على الأقل، عن حالات ا ئ ّي
ية الفكرية هم في . لملكحقوق ا ها ص· ويقة بعوامل  سويحاول نموذج إحصائي، بعد ذ�، تحديد حصة ذ� الطلب التي  تل ث

تعدي على حقوق تج معين في بù معينلحالات ا ية الفكرية الخاصة  ّ ا ّ بمن شمل تn العوامل ما يلي. لملك  سـيادة القانون: توقد 
ية الحكومات نطاق إلى الإنترنت أو فعا نفاذ الواسع ا ياحة أو ا توى ا ساد أو  بة ا لأو مرا ل ل سـ سـ للف م ينطوي هذا النهج على و. ق

نة في الإمنانحدار  ند إلى الخطوات ا تين  يّ مر بت س لمحل  .طار أد�هي

ية الفكرية تعدي على حقوق ا بب ا يعات الضائعة  تين إزاء تقدير ا ية الفكريةنهج من مر تعدي على حقوق ا بب ا يعات الضائعة  تين إزاء تقدير ا ية الفكريةنهج من مر تعدي على حقوق ا بب ا يعات الضائعة  تين إزاء تقدير ا ية الفكريةنهج من مر تعدي على حقوق ا بب ا يعات الضائعة  تين إزاء تقدير ا لملكنهج من مر لملكس لملكس لملكس لس ب لحل ب لحل ب لحل ب ببببحل     لملململم
ّ تحديد الخطأ غير المبرر::::المرح· الأولىالمرح· الأولىالمرح· الأولىالمرح· الأولى    ))))1111 ُ 

نادا إلى العمل،  .أ بؤاتستا ها في فترة لتنا شركات  توقع ا تجات محددة التي كانت  يات  بيع الخاصة  ل ّ ّم ت ن بكم
نة،  ية  يّز معن سابم باعة فعلا؛ حعلى  يات ا ها وا توقع  يات ا لمالفرق بين ا لكم لم بيعلكم ّ 

باب تح .ب سـديد أية أ  ؛"الخطأ "لوجود" ملحوظة"ّ
بقي هو الخطأ غير المبرر في  .ج ّالفرق ا بؤاتلمت  .لتنا

ية    ))))2222 ثا يةالمرح· ا ثا يةالمرح· ا ثا يةالمرح· ا ثا نالمرح· ا نل نل نل ية الفكريةحجمتقدير : : : : ل تعدي على حقوق ا ناجم عن حالات ا لملك الخطأ غير المبرر ا ل ل ّ 
تعلقة جمع الم .أ ها لمؤشرات ا نة والتي تم تحديدها في المؤلفات بو نة  صفلعوامل الملحوظة بخصوص  يّ معسـ

تجات التيمر نبطة سـتهلاك وتوريد ا ية الفكريةلمت تعدى على حقوق ا لملك  شمل تn العوامل . ت توقد 
يادة القانون(نعوامل قانوية  سـثل  تصادية ) م ياحة اµوية(قأو ا لثل ا لسـ ي) م نولو جأو  نفاذ الواسع (ة تك لثل ا م

 ؛)إلى الإنترنت
ية؛ّبين الخطأ غير المبرر وبين عوامل ¥نحدار الربط  .ب ثا نالخاصة لمرح· ا  ل
باط تقدير  .ج بؤي غير المبرر اÈي يمكن توقعه من  الخطأ لحجمسـتنا ّا خلال عوامل العرض والطلب لتن

ية الفكرية تعدي على حقوق ا هم في حالات ا لملكالتي  لس  .ت
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يا�ت  .16 تضي النهج توفير ا لبو بؤيةيق شركات بخلتنا تعديلل  تعرض  تجات التي  للصوص ا ت ّن ية الفكرية لم لملك على حقوق ا
بùان تلف ا ية في  يعات ا لالخاصة بها، فضلا عن ا مخ لفعل تعادية عن العوامل . لمب سـوتطلب مرح· ¥نحدار الأولى معلومات ا ت

شركات  تجات أو ا تعلقة  لا ن يعات  .أو الأسواق والتي يمكنها تبرير الخطألملم يا�ت عن  شمل تn المعلومات  بوقد  ب مت
سـتهلكين، ومعدلات أسعار العملات وغير ذ� ناتج المحلي الإجمالي، وثقة ا سين، ونمو ا نا لما ل ف ية . لم ثا نأما مرح· ¥نحدار ا ل ّ

تعدي ع نوية عن العوامل المربطة بحالات ا ية  لتضي إحصاءات و ت سـ صفف ية الفكرية في بùان محددةتق ّلى حقوق ا  .لملك

نا تعلمه من  .17 ّما اÈي  ية يمكن لمنهجيق هذه ا تعديتطب ية الفكرية في لبخصوص درجة وآrر حالات ا لملك على حقوق ا
س ية؟لا  خلوق اµا

يات تعمل .18 تعددة ا نا شركة  يا�ت سرية أ,حتها  تخدام  يا  ية الجديدة تجر بار ا سـقد تم ا ل ب سـ ي لمنهج لجنت ّ مخ ل في مجال ب
ها المقùون سـتهد تج سلع اسـتهلاك  يا و نولو ّا ف ن ج يتك ت بدي· المقترحة قد تكون . ل ية الخطوتين ا نات الأوية إلى أن  لوشير ا منهج ل ب ّت ّ ي ل

سوق  تجات المقùة، وبخاصة ا سائدة ف÷ يخص الحجم الإجمالي لأسواق ا يدة للمضي قدما نحو رصد ¥تجاهات ا ي·  لو ن ل ّسـ لم مف
ية  .خلاµا

بار وفي .19 تجريبيخت ¥ نموذج يواجه لا تظمة  تقدير قيم شاذة في صعوبةل ا نبيرة وغير  تحت ، في معظم الحالات، تعاظمتمك
توافقة . سوق واحدة خارج أورو تأثير تحداث تقديرات  نموذج إلى ا يل ا شاذة  ند إزاV تn القيم ا مو سـ يم ل بير مع إلع كلى حد 

شركة تحد/ا ا تقديرات التي  لا سـ بù لمُا¥تجاهات  ّكما أن. تل ثني ذ� ا لسج· في الæذج التي  تسـت بير مع ّ كتوافق إلى حد  ت
تقاة¥تجاهات  شركةلمسـا بعه ا ل من النهج اÈي  ها في تقدير . تت ية  نموذج على ضمان الفعا نفسوعدم قدرة ا ل شاذة، التي ل لالقيم ا

تجات المقùةئلريسيّالمورد اُيعتبر على نطاق واسع  بù واحد تحت تأثير أساسا تتعاظم  ّ نظر فيها للمن بغي ا ل، من الأمور التي  ني
نموذج حتى يخضع  الحكمدون وبّبجدية،  تجات أخرى لعلى هذا ا بارات ف÷ يخص شركات و نلمزيد من ¥ مت تائج (خ لنوتقارن ا ُ

تجات المقùة شركة لحجم ا ّمع تقديرات ا لمن يد، ف÷ يخص ذ). ل توى ا تمل أن يكون  تقلومن ا لسـ م تلفا إلى درجةلمح  ،ùب مخ� ا  ل
تجات المقùة يات أقل من ا تج، عادة،  بùان التي  شأن ا بع  تلف تماما عما  بع بخصوصه نهج  ّتوجب أن  ن كم ت ل ب ي مخ ي لمسـ ّت ن ت ّت ُّ ُ. 

ييم كامل  .20 ية أطول،  تجات أخرى وفترة ز ية و يا�ت من شركات إضا شمل  نموذج، اÈي  تقولا بد أن يخضع ا لف م م س نّ ن ب ي ل
بت بل ا يق  ّود ل ق يد والقريبق بات على المديين ا بؤا موثوقا  ية تضمن  بع ف÷ إذا كانت ا تقل ت للمنهج ل  .ن

تجريبي ومن المؤسف  .21 نموذج ا ييم الأولي  لتعرض ا لل لتق نا ّ ثيرة نظرا لعدم  نيود  تمكّك بار لق  واحد تجريبيختسوى من إنجاز ا
ناعة ن. لصمع شريك واحد من شركاء قطاع ا يد شركاء قطاع ا لصوصعوبة  با من تجن ثل في حد ذاتها  يا�ت  ياعة لجمع ا ّ تم عب ل

ناك عدد. عيوب النهج الحالي هغير أن  يا�ت اّ ند إدراج  ته  تت فعا تخدام هذا النهج، في حال  ب من الفوائد المربطة  ع ي سـ لت ثب
ية  .فإضا

سقة في ¥تجاهات الطوي· الأجل  .22 نات ا نادا إلى ا نا، ا يه  تو ب س خلص لمعل يّ توافق الإحصائي بينلت نا وتقديرات لوا ت تقديرا
باره وتعدي4 على نحو  بغي المضي في ا شاذة، إلى أن نموذج راند من الæذج الواعدة و بعد القيم ا شركة في الæذج التي  تا ي ل خس نل ّت ت

 .كامل

بدائل؟ .23 ية مقارنة  لما هي فوائد هذه ا  لمنهج
بقت في المادرانيتسم أسلوب  ّ بعدد من المزا. مقارنة لنهج التي  طُ  :ضيُ
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تكلفة • يث ا ية من  لالفعا يارية : حل يب ا يا مقارنة لأسا نخفضة  تكلفة  ية المقترحة  بق ا لمعيمكن أن  ل س ب لمنهج بتط نم ّ ُ
سـتهلكين تطلاع آراء ا نع أو ا سوق ا ثل ا ناعة،  بقة في قطاع ا ية الأخرى ا لمالر سـ ت لص لمط ّسـ لمق ّم ل ُ  .ئي

يفاء جو:المرونة • ييره لا ية ويمكن  سم النهج بمرونة  ت  سب تغ س نت تجات أو شركات أو ي يةمنانب فريدة من  نا عقطاعات   ص
ها على  تائج يمكن  يع  مخمحددة مع صون القدرة على  ن تعميمتجم يةّ نا شركات والقطاعات ا تجات وا عتلف ا لص لن  من أجل لم

تحدا ية أو سـا ية قليمث تقديرات إ يدلمعا توى ا تقلعن  لسـ  .م

ية:نإمكاية المقارنة • منهج يمكن الأسلوب من إجراء مقارنة  سوق ذاتها أو ّ شركات التي تعمل ضمن ا يد بين ا ل لآrر ا لتقل ل
تجات مماث· تعددة تخص  منضمن أسواق  ّّ تالي فإن . م شركات، و تلف ا بق في  سه  نموذج  ّذ� أن ا لّ مخ يط لنف ّ ُ وجود ل

سوق العامة  لأي خطأ من أخطاء ا يةّ شكل أعم لن يؤثر في الآrر ا يد  بفي تقدير ا سّ ب نتقل لل يد على شرّ  ماكة للتقل 
شركاتسائر بمقارنة   .لا

ية  • سخبلقا ية: لنا تا نوات  تعددة وفي  تعددة وفي بùان  تجات  سخه على  لمن أهم فوائد الأسلوب إمكاية  ت سـ ن ن من ّ ّ مم م ّ .
يير من الواضح، و ناصرها  ية و نظر إلى اح�ل خضوع ا تغ ع لمنهج تقديرات بطريقة مع مرور الوقت، لزوم للل لتحديث ا

تعادية مماّ يمك ّا تائج مع مرور الوقتسـ نن من الحفاظ على إمكاية مقارنة ا  .لن

ها، وبأي طريقة؟ .24 تصدي  ية؛ وهل يمكن ا يود التي تواÕه هذه ا تحد.ت وا ّما هي ا ل للق لمنهج  ل

شير إلى أن أسلوب  .25 نات الأوية  ّعلى الرغم من أن ا تّ ل ّب ي بلغ عنها من راندل بع ¥تجاهات العامة ا ّ يفي لغرض في  ُ لم ّت ت
تحد.ت التي لا تزال مطروحةلخلال ا شاذة، فإن ثمة عددا من ا ية ا بعاد القيم الإحصا ند ا نع  لسوق ا ل ئ س ع ّت ت ّلمق ناول . ّ تويجب 

يق أسلوب  بل  تحد.ت أو مراعاتها  بتn ا تطل  . على نطاق أوسعراندق

تحد.ت المطروحة  .26 تخدام ف÷ يخصلا بؤلاسـ ا تنيا�ت ا يق الأسلوب على ت.يةلب تمد إمكاية  ب  تطن بؤية بيا�تلاوافر تع لتن ا
يا�تشركات ولل ية تn ا بعلى نو يا�ت.لع تلفة لاح�ل صعوبة جمع تn ا باب  ناك أ ب و مخ سـ ناك تضارب في . له هفقد يكون 

تلفة  يعات بوحدات  ية الفكرية ذاتها والتي تقاس فيها ا مخنماذج الأعمال الخاصة بحقوق ا لمب ُ ية مقابل (لملك يديو الر قمثل أقراص ا لف م
بثحقوق ّ ا ية ). ل بؤاتها وإمكاية أو  يد في  شركات  شBت الأخرى مدى إدراج ا يفومن ا كن نل ت تقل نصر في دمجلللم لع هذا ا

بؤ .نموذج ما توى ا تالي، تحد. أمام تقدير  ثل،  تحكمة بوجه خاص في بعض الأسواق و سائل  تظل هذه ا تن و سـ ل ّ تم سـ لم لسـ م م ّ
تلف المنهجي  يةالأسواقمخفي   .لمعن ا

تحد.ت الم .27 يةلا بؤية وا يعات ا يا�ت ا لفعلطروحة ف÷  يخص الحصول على  ت ب نب ل بؤية .لم يا�ت ا تن على الرغم من أن ا لب ل ّ
ثير من الحالات، فإمتوافرةبدت  نا ك في  شموV بدرا شركات ا ستن ا لم ل ية ّ تجر يبا . ّكانت مترددة للغاية في إ,حة تn المعلوماتل

باب الواضحة �È التردد ناك عدد من الأ ّو سـ ية . ه نا ساسة من ا يا�ت  شف عن  ثلا، مخاوف من اح�ل ا حثمة،  لم ح ب ّلك ف
تجارية بؤات بطريقة غير أيضا وقد يصعب . لا تلفة نظرا لاح�ل إجراء ا تجات  بؤات تخص  شركات المقارنة بين  نعلى ا تن مخ ن لت م ل

ية ية أو الإ سوق الو يد ا يممركزية على  ن ل قلصع تحد.ت الأخرى . ط يا�ت تحاول بها µرجة التي قد الومن ا تلاعب  شركات ا ببا ل ل
سوق تقديرات الخاصة بحجم ا تأثير في ا نا وذ� بغرض ا ها لإدراÕا في نموذ بل تقد بؤية  لالأخطاء ا ل ل جت يم ق ن وفي حين يوجد . ل

تلاعب لأخطاء  شف عن ا ساعدة على ا توافرة  ية  تح يصات ا يجي، فإن ا سلوك ¥سترا لاح�ل بإبداء هذا ا لك للم يل ل شخ ت مل ل لت ّ
بؤية نموذج في . لتنا ية ا لوالأهم من ذ� أن تn الأخطاء لن تؤثر في موثو ق ّ ّ يدّ سائدة في مجال ا تقلتقدير ¥تجاهات ا  على لل

يد، شري تظام شديدلبعالمدى ا ثابرة في الإبلاغ عن ذ�  شركات  نطة أن تكون ا م  .ل
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ناعة .28 تعلقة بقطاع ا لصا�اوف ا تحداث تقدي: لم ية سـعلى النهج اÈي يحاول ا تعدي على حقوق ا لملكرات عن حالات ا ل
شمل شركات و ية  تالفكرية بطريقة  ية منهج نا عقطاعات  يع ص سعي، لضرورة، إلى  تجمتعددة ا ل ّ ياسمسائلم سـتوى بم لق ا

ناعي واحد ييم اÈي يجرى بخصوص شركة واحدة أو قطاع  نه ا ثير ممّا   Vصيكون أقل دقة ودلا يضم ُسـ تق لبك بعض . ّ لذ� أن  ّ
تطلب القطاعات ية خصائص مميزة  نا ت ا ع يق مراعاتهاّلص قشكل د تصدي . ب باشرة من لهذه ا�موعة من لوا تحد.ت بطريقة  ما ل

يا�ت تخدام الفعلي  تعذر إنجازها دون ¥ يات المعقدة التي قد  با سـ ي لللعمل يام بذ�ّ نموذج تو� بإمكاية ا لق، ولكن مرونة ا ن ل ّ. 

يق  .29 بإمكاية  نموذجتطن تخدام غيرلا يةسـ على ¥ تو.ت ا لمحم المصرح به  للمح نظرية، اح�ل .ّ ية ا نا بعد، من ا ل لا  ل حس ت ن
ية تو.ت ا تخدام غير المصرح به  ساسة عن حجم ¥ نا في توفير إرشادات  هام  لمحمإ للمح سـ ح ّي ّ ت ّغير أنه يمكن القول، من . منهجس

ّنظور تجريبي، إن  يةم نا عالقطاعات ا تخدام، ولاسـ÷ تn لص ية بذ� ¥ سـ ا سم لمعن ية،  تو.ت إلكترو نطوي على  تالتي  ن مح تت
نموذج يق ا يات التي قد تعقد إمكاية  لبعدد من الخصو ب ن تطص سابق .ّ يود، ولكن من ا شواغل وا هم إبراز ا يه فإن من ا ل و ل لقعل ّلم ّ

ية  يق  بعاد إمكاية  منهجلأوانه ا ب ن تطس تخدام المذكورمجمل على راندت  .سـ حالات ¥

ية التي  .30 تا يما هي الخطوات ا ل تعدي على حقوق ل نوي لاتجاهات حالات ا تمكن فعلا من إجراء رصد  لبغي اتخاذها  سـ ّ لل ن
سوق  ية الفكرية في ا لا يةلملك  ؟خلاµا

ية الفكرية  .31 تعدي عل حقوق ا ثل خطوة أولى نحو وضع نظام لرصد اتجاهات حالات ا ية المذكورة أعلاه  لملكإن ا ل ّ تم لمنهج ّ
ية سوق اµا خلفي ا يذ هذا . ل بل  نفويجب،  بار النهج، تق بات ختا تهثوإ ية قيجدواه وموثو نا توى شركات وقطاعات  ع على  ص مسـ

ّتعددة يام بذ�، من اتخاذ الخطوات . م للقولا بد،  ية ّ يةفالإضا تا لا  :ل

ناعة .32 يد من قطاع ا تأ ثقة وا ساب ا لصا ي ل ل تقدم في  .كت ية الحاسمة والضرورية لإحراز مزيد من ا لمن الخطوات الإضا ف
ناء  ية  بتطوير ا ناعةلمنهج ية لقطاع ا يادات الر يد من ا تأ ساب ا ثقة وا لصا سـ ي ل ت ئيل لق شاركة في . ك لموشجع أصحاب المصلحة على ا ّن

هم يق النهج في أسوا شات حول إمكاية  نا قا ب ن ق شكل، في حد ذاته. تطلم بغي أن  شوب النهج لا  ّومواطن الضعف التي قد  ت ي ا، نت
شافه تكبا يحول دون مواص· ا سـس ت. ب ساب ا تضي ا لوقد  كت ية يق ية لفائدة الأوساط ا شر شروح أو عروض غير  يد  نأ ن لمعي تق ن
ياسات وأصحاب المصلحة  .لسـبوضع ا

ية .33 بار . لمنهجمواص· تطوير ا شركات وأصحاب المصلحة إلا عن طريق ¥ بة  هم فائدة الأسلوب  تلا يمكن  خسـ ّلل لن ف
ية من شركات تأ ية ا يا�ت ا تخدم ا تجريبي اÈي  تا لم لحق ب سـ يقل ل تعددةي  ّ هم . الأولو.تبغي أن يكون ذ� أحد ينو. م ّومن ا لم

ثل طائفة  تارة التي  شركات ا شمل مجموعة من ا بل القريب  تجريبي في ا يع نطاق العمل ا تو هوم  بات صحة ا ّإ تم � ي ل سـ ب لث ل تقسـ لملمف
ية ا تو.ت الإلكترو تخدام غير المصرح به  تعلقة لا تجات ا تجات، بما في ذ� ا لمحواسعة من ا ن للمح سـ لم ن ّن لم بين و. ميةلم ّإذا  ّأن ت

نطوي على فائدة تغيرات  ية من ا تمجموعة أسا لم بّسـ سقة في توقع خطأ  تن  ّت ّؤ غير مبرر، فإن من الممكن م هود ّ يع نطاق ا لجتو سـ
ية أكبر نا سم بقدرة  ية النهج في أسواق  ييم موثو سـبغرض  ت فت ت ق  .تق

يات القطاعات .34 نموذج مع خصو يف ا صإمكاية  ي لن ية تت من مواطن القوة التي .تك  المقترحة مرونتها في راندمنهجسم بها 
تعلقة بق ها وا لمناول العوامل المعاصرة الفريدة من نو شركات والأسواقطاععت ناعة وا ل ا يع نطاق . لص سـوتو ية لاراسة اµب يبتجر

يمكن  ناعات  تجات وا تعددة من ا سـشمل مجموعات  لص ن لمي ّ يلوV الخصائص الفريدة التي تميز قمل نظر أيضا في مدى  ّا ح طاع ل
يذ هذا النهج ناعة دون  تنفا  .لص

يا�ت .35 بسير توفير ا لي يح الوارد  .ت سق ا ية ومقارنتها  تجر هذه اµراسة ا يا�ت اللازمة  ية تحديد ا لصحلقد كانت  ن ي ل ب لعمل ب ل ل
نموذج  تقديرات في ا بة لإجراء ا نا ئتها لطريقة ا شركة و لمن ا ل سـ لم تهي بيرل تا طويلا وÕدا  سـتهn و يات التي  كمن ا ت ناك . اقلعمل هو

ها ية وسر سير هذه ا يععدة خطوات يمكن اتخاذها من أجل  ت لعملت تا مع ) 1: ي بحث و قلا بد أن يقضي أحد أعضاء فريق ا ل ّ
ية يعاتها و شركة و¥تجاهات الخاصة  بؤات ا هم  شرح النهج و شركة  يفسؤولي ا ن كف ل ل بل ت يا�ت التي تصفبمم شركة  تقاط ا ب ا للل  ل
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يا�ت؛ ّلا بد من أو) 2تn ¥تجاهات؛  تخدام ا شأن ا يع على اتفاقات  تو يا�ت، بما في ذ� ا بحكام قوية لحماية ا سـ ب ل لب قل ّ
شركات )3 يا�ت على نحو منهجي في كل ا سير توفير ا يا�ت بغرض  تقديم ا تحداث قالب موحد  بغي ا لو بت ي ب ل سـ لي ل  .ن
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