
 

 

WO/PBC/33/8 
ᗫة: الأصل ᡧ ᢕᣂالإنᜓلᗷ 

ـــخ:   2021يوليو  19التارᗫـ

انᘭةلجنة  ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂال 

 الدورة الثالثة والثلاثون
 2021سᙫتمᢔᣂ  17إᣠ  13جنᘭف، من 

 2020لعام التقᗫᖁر الماᢝᣠ السنوي والبᘭانات المالᘭة السنᗫᖔة 

  من إعداد الأمانة

1.  ᢝ
ᡧᣚ ةᘭللسنة المنته (بوᗫᖔال) ةᗫᖁة الفكᘭ᜻ة للملᘭة للمنظمة العالمᘭانات المالᘭلت البᘭح

᠑
نامج  2020دᛒسمᢔᣂ  31أ ᢔᣂلجنة ال ᣠإ

 للمادة 
᠍
انᘭة وفقا ᡧ ᢕᣂانات الم 11.8والمᘭة البᘭان ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂأن تفحص لجنة ال ᣢتنص ع ᢝ

ᡨᣎولائحته ال ᢝᣠر من النظام الماᗫة وتقارᘭال
  الصادرة فيها وأن تحᘭلها إᣠ الجمعᘭة العامة مع التعلᘭقات والتوصᘭات ᗷحسب الاقتضاء.  التدقيق

ت البᘭانات المالᘭة لسنة  .2 عِدَّ
᠑
 للمعايᢕᣂ المحاسᘭᙫة الدولᘭة للقطاع العام (معايᢕᣂ إيᛞساس).  2020وأ

᠍
  وفقا

 عᣢ "بᘭان الᗫᖔبو للرقاᗷة  .3
᠍
  الداخلᘭة" بتوقيع المدير العام. وتحتوي هذه الوثᘭقة أᘌضا

ᢝ عن  المدققوᗫرد تقᗫᖁر  .4 ᢔᣐة لسنة  تدقيقالخارᘭانات المالᘭ2020الب  ᢝ
ᡧᣚ اته وردود الأمانة عليهاᘭبتوص 

᠍
مصحᗖᖔا

  . WO/PBC/33/5  الوثᘭقة

5 .   ᢔᣂة أوصت لجنة الᘭان ᡧ ᢕᣂ الᗫᖔبو، جمعᘭات نامج والم
ᗷالموافقة عᣢ "التقᗫᖁر الماᢝᣠ السنوي  ᛿ل فᘭما ᘌعنᘭه،

" 2020لبᘭانات المالᘭة السنᗫᖔة لعام وا
 ). WO/PBC/33/8  (الوثᘭقة
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  التقᗫᖁر الماᢝᣠ السنوي

  المقدمة
 

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة المنتهᘭعن السنة المال (بوᗫᖔال) ةᗫᖁة الفكᘭ᜻ة للملᘭة للمنظمة العالمᘭانات المالᘭرفع الب

ُ
ᢝ الᗫᖔبو ("جمعᘭات  2020دᛒسمᢔᣂ  31ت

ᡧᣚ ات الدول الأعضاءᘭجمع ᣠإ
 
᠍
ᢝ  من نظام الᗫᖔبو الماᢝᣠ ولائحته.  7.6للمادة  الᗫᖔبو") طᘘقا

ᡨᣎال ،(ساسᛞإي ᢕᣂمعاي) ة للقطاع العامᘭة الدولᘭᙫالمحاس ᢕᣂللمعاي 
᠍
ت هذه البᘭانات المالᘭة وفقا عِدَّ

᠑
وقد أ

ق عليها مجلس المعايᢕᣂ المحاسᘭᙫة الدولᘭة للقطاع العام.    وضعها وصدَّ
 

 تقᗫᖁر 
᠍
ᚽ ᢝشأن  المدققوᗫُرفع أᘌضا ᢔᣐة لسنة  تدقيقالخارᘭانات المالᘭللمادة 2020الب 

᠍
ᢝ البᘭانات المالᘭة، إᣠ جمعᘭات الᗫᖔبو طᘘقا

ᡧᣚ هᘌبرأ 
᠍
والمرفق  11.8، مصحᗖᖔا

ᢝ من النظام الماᢝᣠ ولائحته. 
ᡧᣍالثا  

 
ᢝ هذه الوثᘭقة إᣠ جانب البᘭانات الما

ᡧᣚ ،لهاᘭة وتحلᘭانات المالᘭذلك مناقشة الب ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ،السنوي ᢝᣠر الماᗫᖁرد هذا التقᗫة. وᘭة الداخلᗷان السنوي للرقاᘭة والبᘭل  

 
 

  مناقشة البᘭانات المالᘭة وتحلᘭلها
 

ᘭاتها المالᘭجᘭات ᡨᣂئتها، وأهدافها واسᚏᗖات المنظمة وᘭعن عمل 
ً
 عامة

ً
اتᘭجيتها الخاصة بឝدارة تتضمن مناقشة البᘭانات المالᘭة وتحلᘭلها الواردة فᘭما ᢝᣢᘌ لمحة ᡨᣂة، واس

، وو  ᢝᣠالمخاطر، وأدائها الما ᢝ
ᡧᣚ ةᘭخلال السنة المنته ᢝᣠ31ضعها الما  ᢔᣂسمᛒد . 2020دᘭالمسبوق لجائحة كوف ᢕᣂغ ᢝᣥالعال ᢕᣂللتأث 

᠍
  19-ونظرا

᠍
درج أᘌضا

᠑
هذا العام، أ

 للمᘘدأ  استعراض منفصل لآثار الجائحة عᣢ عملᘭات المنظمة ونتائجها المالᘭة. 
᠍
ت مناقشة البᘭانات المالᘭة وتحلᘭلها وفقا عِدَّ

᠑
، 2التوجيᢝᣧ المُوᗷ ᣔه رقم وقد أ

ᢝ أثرت فيها. 
ᡨᣎة، والعوامل الᘭانات المالᘭالب ᢝ

ᡧᣚ للبنود والمعاملات والأحداث المهمة الواردة ᠏ح
ᡫᣃ مᘌتقد ᣠانات  وتهدف إᘭمن ب 

᠍
ولᛳست هذه المناقشة والتحلᘭل جزءا

 إᣠ جنب مع بᘭانات الᗫᖔبو المالᘭة. 
᠍
قرأ جنᘘا

ُ
ᢝ أن ت

ᡧᣙᘘ ن ي᜻ة، ولᘭبو المالᗫᖔال  
 

  العملᘭات والبᚏئة
 

وᢝᣦ إحدى الو᛿الات المتخصصة للأمم المتحدة وتضم  الᗫᖔبو ᢝᣦ المنتدى العالᢝᣥ للخدمات والسᘭاسات والمعلومات وأشᜓال التعاون المرتᘘطة ᗷالملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة. 
193  .

᠍
ᢝ وضع منظومة عالمᘭة متوازنة وفعالة للمل دولة عضوا

ᡧᣚ اديᗫدور رᗷ الاضطلاع ᣠداع ومن ثم وتهدف المنظمة إᗷالابتᜓار والإᗷ ة من أجل النهوضᗫᖁة الفكᘭ᜻
ᢝ اتفاقᘭة إᙏشاء المنظمة العالمᘭة للملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة لعام  ᘻشكᘭل مستقᘘل أفضل وأᡵᣂᜧ استدامة. 

ᡧᣚ ةᘭمᘭجراءاتها التنظលة وᘭ1967وترد ولايتها وهيئاتها الرئاس .  
 

انᚏتها و  ᡧ ᢕᣂه المنظمة وم ᢝ الᗫᖔبو توجُّ
ᡧᣚ ة لاتخاذ القرارات. وتحدد الدول الأعضاءᘭشطتها من خلال الهيئات الرئاسᙏاسات واتخاذ  أᘭة لوضع السᘭسᛳوالهيئات الرئ

ᢝ الᗫᖔبو ᢝᣦ الجمعᘭة العامة والمؤتمر ولجنة الت سيق. 
ᡧᣚ بو.  القراراتᗫᖔأي اتحاد تديره ال ᢝ

ᡧᣚ بو الأعضاءᗫᖔة الᘭاتفاق ᢝ
ᡧᣚ ة العامة من الدول الأطرافᘭوتتألف الجمع 

ᢝ والشؤون المالᘭة. وأᙏشأت الجمعᘭة 
ᡧᣍاᘘة والمᘭان ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂالᗷ المسائل المتعلقة ᢝ

ᡧᣚ ة للنظرᘭان ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂوأما المؤتمر، فيتألف من الدول الأطراف  العامة لجنة ال
ᢝ الاتفاقᘭة. 

ᡧᣚ لاتᘌأي اتحاد، ومن اختصاصاته اعتماد التعد ᢝ
ᡧᣚ الأعضاء ᢕᣂبو الأعضاء وغᗫᖔة الᘭاتفاق ᢝ

ᡧᣚ اللجنة وأما لجنة الت سي ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌق فتتألف من الأعضاء المُنتخَب

ᢝ أي ا
ᡧᣚ الأعضاء ᢕᣂبو غᗫᖔة الᘭاتفاق ᢝ

ᡧᣚ ــع عدد الدول الأطرافᗖليهما، ور᛿ ة لاتحاد برن أوᘌذᘭس أو اللجنة التنفᚱارᗷ ة لاتحادᘌذᘭارها الدولة التنفᘘاعتᗷ اᣄᚱᖔتحاد، وس
ᢝ أراضيها. 

ᡧᣚ قع مقر المنظمةᘌ ᢝ
ᡨᣎال  
 

ᡧ الجمعᘭة العامة  ِّᢕᣌترشيح لجنة الت سيق. وتع ᣢبو بناء عᗫᖔالمدير العام لل  ᢝ
ᡧᣚ ،ن تانغᗫد دارᘭالس ، ᢝᣠالمدير العام الحا ᡧ ِّᢕᣌُالغة 2020مايو  8وعᘘة ولايته ال ᡨᣂدأ فᗖو ،

 ᢝ
ᡧᣚ ر  1ست سنواتᗖᖔتᜧبو من  . 2020أᗫᖔس غري الذي شغل منصب المدير العام للᛳسᙏد فراᘭد تانغ السᘭخلف السᗫر  1وᗖᖔتᜧعدّ  . 2008أᗫُس وᛳالمدير العام الرئ 

امج الᗫᖔبو  التنفᘭذي للمنظمة.  ᢔᣂل ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالتوجه الاس ᢕᣂتوف ᢝ
ᡧᣚ (هᘌالمدير العام ومساعد ᢝ ᢔᣎمن نائ ᡧ ᢕᣌالمدير العام مساعدة رؤساء القطاعات (المؤلف ᡨᣛتلᗫإدارة  و ᢝ

ᡧᣚو
نامج  ᢔᣂة والᘭجᘭات ᡨᣂمع الأهداف الاس ᡫᣒما يتماᗷ المنظمة. مختلف القطاعات لضمان تحقيق النتائج ᢝ

ᡧᣚ ةᘭان ᡧ ᢕᣂوالم  
 

اءات والعلامات  ᢔᣂالᗷ ة الخاصةᗫᖁة الفكᘭ᜻ما تقدمه المنظمة من خدمات الملᗷ سددها المنتفعونᛒ ٍبو معظم إيراداتها من رسومᗫᖔر ال التجارᗫة والتصامᘭم وتدِّ
اءات، ونظام مدرᗫد، و  الصناعᘭة.  ᢔᣂشأن الᚽ م هذه الخدمات من خلال نظام معاهدة التعاون قدَّ

ُ
ᢝ عام  نظام لاهاي. وت

ᡧᣚ ،شطةᙏانت الرسوم الناتجة عن تلك الأ᛿و
اءات ᘻشᜓل وحدها  ᘻ ،94.3شᜓل 2020 ᢔᣂانت رسوم نظام معاهدة ال᛿إيرادات المنظمة، و ᢝᣠالمئة من إجما ᢝ

ᡧᣚ76.6  .المئة ᢝ
ᡧᣚ  تدرها ᢝ

ᡨᣎᜓمن دافع هذه الإيرادات الᗫو
ᢝ الطلب الدوᢝᣠ عᣢ سندات ا

ᡧᣚ الرسوم ᣢة. الخدمات القائمة عᗫᖁة الفكᘭ᜻لمل  ᣢإيرادات المنظمة من الخدمات القائمة ع ᢝ
ᡧᣚ ة أخرىᘭوقد تؤثر عوامل خارج

ᢝ التطورات التكنولوجᘭة، وتقلᘘات أسعار الᣆف. 
ᡧᣚ ر، ودرجات الثقةᗫᖔحث والتطᘘشطة الᙏأ ᢝ

ᡧᣚ ثمارᙬات الاسᗫᖔالرسوم، منها مست 
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اتᘭجᘭات المالᘭة ᡨᣂالأهداف والاس  
 

م الᗫᖔبو أᙏشطتها 
ᡒ

.  المالᘭة من خلال نظامها الماᢝᣠ الذي وافقت علᘭه الجمعᘭة العامة. تنظ ᢝᣠلأحᜓام النظام الما 
᠍
خطَر  وᗫضع المدير العام اللائحة المالᘭة وفقا

ُ
وت

ᢝ اللائحة المالᘭة. 
ᡧᣚ لᘌأي تعدᗷ بوᗫᖔال ᢝ

ᡧᣚ المنظمة.  الدول الأعضاء ᢝ
ᡧᣚ ةᘭشطة الإدارة المالᙏة جميع أᘭم اللائحة المال

ᡒ
لمدير العام إᣠ المراقب الماᢝᣠ وᗫفوض ا وتنظ

  سلطة ومسؤولᘭة تطبيق النظام الماᢝᣠ ولائحته. 
 

انᘭة عᣢ الدول الأعضاء ᢝᣜ توافق عليها.  ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂقة الᘭوث ᡧ ᢕᣌل عام᛿ عرض المدير العامᗫس الأداء وخطة  وᛳة ومقايᘘل النتائج المرتقᘭقة تفاصᘭوتتضمن الوث
حة.  ᡨᣂشطة المقᙏة لجميع الأᘭان ᡧ ᢕᣂر  المᗖᖔتᜧأ ᢝ

ᡧᣚ بو المعقودةᗫᖔال ᢝ
ᡧᣚ ات الدول الأعضاءᘭة  2019وقد وافقت جمعᘭة للثنائᘭان ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂال ᣢم  . 2020/21ع قدِّ

ُ
وت

اتᘭجᘭة المتوسطة الأجل.  ᡨᣂالعام للخطة الاس ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂاق الاسᘭإطار الس ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة خطة الثنائᘭان ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂقة الᘭوث  

 
 لنتائج المنظمة وأولᗫᖔاتها. وتعتمد المنظمة عᣢ نظام إدارة 

᠍
نة الموارد واستخدامها وفقا ᡧ ᢕᣂالنتائج لضمان م ᣢانتظام من  قائم عᗷ ل

᠓
م الأداء المؤسᢝᣓ وᗫُحل َّᘭقᗫُو

ات الأداء والأهداف وأسس المقارنة.  ᡫᣃمن خلال مؤ 
᠍
اتᘭجᘭة المتوسطة الأجل جزءا ᡨᣂة والخطة الاسᘭان ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂعدّ الᘌ ،إطار هذا النظام ᢝ

ᡧᣚو  ᢝ
ᡧᣚ طᘭإطار التخط

 . ᡧ ᢕᣌة للموظفᘌة وأهداف العمل الفردᗫᖔخطط العمل السن ᣠبو إضافة إᗫᖔال  
 

 لسᘭاستها الخاصة ᗷالاحتᘭاطᘭات. 
᠍
ᢝ أصول المنظمة، وتهدف إᣠ التقلᘭل  وتدير المنظمة مستᗫᖔات الأموال الاحتᘭاطᘭة وفقا

ᡧᣚصا ᢝ
ᡧᣚ بوᗫᖔة للᘭاطᘭدرَج الأموال الاحت

ُ
وت

. إᣠ أدᡧᣍ حد ممكن من أ ᢝᣠالاستقرار الما ᣢب والحفاظ عᗫᖁالمدى الق ᣢاماتها ع ᡧ ᡨᣂالᗷ حد ممكن من احتمال وفاء المنظمة ᣕأق ᣠادة إᗫᖂثر نقص الإيرادات وال 
 ᢝ

ᡨᣎة من النفقات المقدرة للاتحادات الᗫᖔة مئᘘة المطلوب ك سᘭاطᘭد مستوى الأموال الاحتᘌتحد 
ُ
المنظمة خلال  تديرها ومن العناᣅ الجوهᗫᖁة لهذه السᘭاسة آلᘭة

وعات غᢕᣂ متكررة من أجل تحقيق تحسᚏنات رأسمالᘭة ومواجهة أي ظروف اسᙬ الثنائᘭة.  ᡫᣄم ᢝ
ᡧᣚ ةᘭاطᘭادئ استخدام الأموال الاحتᘘم 

᠍
رᢝᣒ السᘭاسة أᘌضا

ُ
ثنائᘭة، وت

 الموافقة عᣢ ذلك الاستخدام. 
َ
د آلᘭة حدِّ

ُ
  وت
 

 لسᘭاستها ᚽشأن 
᠍
تᛳب  الاسᙬثمارات. وتدير المنظمة اسᙬثماراتها وفقا ᡨᣂب ᢝᣢᘌ ما᛿ ثمارات المنظمةᙬة لإدارة اسᘭسᛳأن تكون الأهداف الرئ ᣢاسة عᘭوتنص هذه الس

ᢝ " "3والسيولة؛ " "2الحفاظ عᣢ رأس المال؛ " "1" أهميتها: 
ᡧᣚ قيود ما وردᗷ 

᠍
ᢝ مᡨᣎ  ". 2" و"1ومعدل العائد محكوما

ᡨᣚتحقيق معدل عائد سو ᣠوتهدف المنظمة إ
 
᠍
. ᛿ان ذلك ملائما ᢝᣒوالنقد الأسا ᢝᣢᘭشغᙬلٍّ من النقد الᝣل 

᠍
اتᘭجᘭة عᣢ الأجل الطᗫᖔل من أجل زᗫادة رأس المال فالعائدات   وممكنا ᡨᣂثمار السيولة الاسᙬجب اسᗫو
  الإجمالᘭة عᣢ مر الزمن. 

 

  إدارة المخاطر
 

ᣢة عᘭط الداخلᗷإدارة المخاطر والضوا ᢝ
ᡧᣚ بو لإدارة المخاطر نهج المنظمةᗫᖔاسة الᘭتحقيق توضح س ᢝ

ᡧᣚ ه نحو الأعمال، من أجل المساهمة سقٍ ومُوجَّ َّᙬُم ᠏نحو 
اتᘭجᘭة ونتائجها المرتقᘘة.  ᡨᣂة  أهدافها الاسᗷة لإدارة المخاطر والرقاᘭة اليومᘭلᘭشغᙬل الᘭشمل التفاصᛒ ة، الذيᘭة الداخلᗷبو لإدارة المخاطر والرقاᗫᖔل الᘭلها دل وᝣᗫُمِّ

تᘘᚏات التنظᘭمᘭة، وتحدᘌد الأدوار والمسؤولᘭات، والعملᘭات وأᙏشطة إدارة المخاطر، والضواᗷط الداخلᘭة إ -وᘻشᜓل السᘭاسة والدلᘭل  الداخلᘭة.  ᡨᣂجانب ال ᣠ-  إطار
  الᗫᖔبو لإدارة المخاطر. 

 
 عᣢ نطاق المنظمة ᗷمقتᡧᣕ المᘘادئ التوجيهᘭة لسᘭاسة إدارة المخاطر. 

ً
عدّ إدارة المخاطر مسؤولᘭة

ُ
ة المخاطر، الذي يرأسه المدير وᗫتوᣠ فᗫᖁق الᗫᖔبو لإدار  وت

ᢝ المنظمة.  العام، تحدᘌد مستوى المخاطر التنظᘭمᘭة واستعراضه. 
ᡧᣚ النتائج ᣢلا يتجزأ من دورة الإدارة القائمة ع 

᠍
ذ إدارة المخاطر بوصفها جزءا

َّ
نف

ُ
شد إطار  وت ᡨᣂسᚱو

ᢝ بᘭان الᗫᖔبو ᚽشأن قاᗷلᘭة تحمل المخاطر. الᗫᖔبو لإدارة المخاطر ᗷمدى قاᗷلᘭة تحمل المخاطر الذي تحدده الدول الأعضاء 
ᡧᣚ  

 

وس كورونا (كوفᘭد ᢕᣂ19-جائحة ف(  
 

 ᢝ
ᡧᣚ30  د2020ينايرᘭوس كورونا (كوف ᢕᣂف ᢝ

ᡫᣓة أن تفᘭ19-، أعلنت منظمة الصحة العالم .
᠍
 دولᘭا

᠍
ᢝ  ) طارئة صحᘭة عمومᘭة ᘻسᛞب قلقا

ᡧᣚ اءᗖᖔال ᢝ
ᡫᣓ11ثم أعلنت تف 

 أثر  . 2020مارس 
᠍
 عالمᘭا

᠍
.  وأصبح الᗖᖔاء تحدᘌا ᢝᣥالاقتصاد العال ᢝ

ᡧᣚ مسبوق ᢕᣂغ 
᠍
ا ᢕᣂة لعام  تأثᘭانات المالᘭالب ᢝ

ᡧᣚلا 2019و 
᠍
، أفصحت الᗫᖔبو عن الᗖᖔاء بوصفه حدثا

 لمعᘭار إيᛞساس 
᠍
ᢝ إᘻ ᣠسᗫᖔة ᗷعد تارᗫــــخ الإᗷلاغ وفقا

ᡧᣕفᘌ14 .  عام ᢝ
ᡧᣚ الغةᗷ تعرض لآثارᙬات المنظمة سᘭأن عملᗷ ذلك الإفصاح ᢝ

ᡧᣚ مكن تقدير  2020وأفادتᘌ لا
 إᣠ الآثار العالمᘭة للᗖᖔاء. مدا

᠍
ᢝ هذه المرحلة نظرا

ᡧᣚ شᜓل موثوقᚽ عام  ها ᢝ
ᡧᣚ شاطهاᙏ بوᗫᖔزاولت بها ال ᢝ

ᡨᣎقة الᗫᖁالط ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

᡽ᣍالنها ᢕᣂالرغم من أن التأث ᣢان   2020وع᛿
ᢝ الأداء الماᢝᣠ لعام 

ᡧᣚ اسᘭل للقᗷوالظاهر والقا ᡫᣃاᘘالم ᢕᣂفإن التأث ،
᠍
ᢝ نهاᘌة 2020عمᘭقا

ᡧᣚ ᢝᣠالمركز الما ᢝ
ᡧᣚو  . ᡵᣂᜧأ 

᠍
وعᣢ الرغم من عدم وجود طᗫᖁقة  العام ᛿ان محدودا

ᢝ الملخص التاᢝᣠ لآثار  19-موضوعᘭة أو دقᘭقة لتحدᘌد الأثر الᝣامل لجائحة كوفᘭد
ᡧᣚ انهاᘭعض الاتجاهات العامة يرد بᗷ دᘌمكن تحدᘭة، فᘭانات المالᘭهذه الب ᢝ

ᡧᣚ
  الجائحة عᣢ عملᘭات الᗫᖔبو ونتائجها المالᘭة. 

 
 ᢝ

ᡧᣚفة. 2020مارس  17وᘭة لقرارات الحكومة المضᗷة الناشئة والاستجاᘭف لمواجهة الأزمة الصحᘭجن ᢝ
ᡧᣚ بوᗫᖔمقر ال ᢝ

ᡧᣍاᘘغلقت م
᠑
ᢝ  ، أ

ᡧᣍاᘘم ᣠالنفاذ المادي إ ᣆواقت
ᢝ العمل عن ᗷُعد. 

ᡧᣚ نᗫᖁالآخ ᡧ ᢕᣌالموقع؛ مع استمرار جميع الموظف ᢝ
ᡧᣚ ةᘭأداء خدمات أساسᗷ ᡧ ᢕᣌل من الأشخاص المᜓلفᘭᚊعدد ض ᣢبو عᗫᖔوقد سبق للمنظمة أن  ال

ᢝ الوظائف الحيᗫᖔة، فتمكنت من التكᘭف ᣄᚽعة مع هذه الظروف غᢕᣂ الم
ᡧᣚ ᢕᣂة الأعمال تتصدى لخطر حدوث اضطراب كبᗫسبوقة. قامت بوضع خطة لاستمرار 

د الموظفون ᗷحواسᛳب محمولة ومعدات أخرى تᙬيح لهم الاتصال ᗷأنظمة الᗫᖔبو  ووصلت قدرة  ᗷأمان من خارج المنظمة.  وخلال المرحلة الأوᣠ من الأزمة، زُوِّ
 . ᢝᣠه مثاᘘمستوى ش ᣠعة إᣄᚽ ،الرسوم وخدمات الدعم ᣢذلك الخدمات القائمة ع ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،بوᗫᖔمنطقة  خدمات ال ᢝ
ᡧᣚ ةᗷمعدلات الإصا ᢝ

ᡧᣚ ᢝ ᢔᣑᗫومع الانخفاض التدر
ᢝ يونيو 

ᡧᣚ بوᗫᖔفة، استهلت الᘭتفرضها الحكومة المض ᢝ
ᡨᣎالإغلاق ال ᢕᣂف وتقلص تدابᘭة.  2020جنᘌعناᗷ ن العمل خططتهᜧأما ᣠإ 

᠍
 للعودة تدرᗫجᘭا

᠍
ومع ذلك،  برنامجا

ᢝ أᜧتᗖᖔر 
ᡧᣚ عةᣄᚽ فᘭجن ᢝ

ᡧᣚ ةᘭائᗖᖔد 2020تدهورت الحالة الᘭة من جائحة كوفᘭمعظم أنحاء العالم.  19-مع حدوث الموجة الثان ᢝ
ᡧᣚ  إصدار الحكومة ᣠوأدى ذلك إ

ᢝ  رᗖاب العمل ترتᘘᚏات العمل عن ᗷُعد قدر الإمᜓان. المضᘭفة مجموعة جدᘌدة من التوصᘭات، منها تنفᘭذ أ
ᡧᣚ2و  ᢔᣂبو العمل 2020نوفمᗫᖔال ᢝ

ᡧᣛاستأنف جميع موظ ،
ᢝ الموقع. 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᗖᖔالمطل ᡧ ᢕᣌثناء الموظفᙬاسᗷ عدᗷُ عن 
 

ة ᗷجائحة كوفᘭد ᡫᣃاᘘلغ مجموعها نحو  2020خلال عام  19-ورصدت المنظمة نفقاتها المتعلقة مᗷ ᢝ
ᡨᣎي.  3.6والᣄᚱᖔمليون فرنك س  

᠍
وتعلقت تلك النفقات أساسا

اضᘭة أو المختلطة. ᗷالإنفاق عᣢ معدات تكنولوجᘭا المعلومات وخدمات تكنولوجᘭا المعلومات لتلبᘭة متطلᘘات العمل عن ᗷُعد والوفاء ᗷمتطلᘘات الاجتماعات الا ᡨᣂف 
 ቯᗷثار جائحة كوفᘭد

ً
ة ᡫᣃاᘘات المنظمة منتج 19-وشملت النفقات الأخرى المتعلقة مᘭعمل ᣢاجات عᘭة احتᘭوالأثاث والمعدات اللازمة لتلب ، ᢕᣂف والتطهᘭات التنظ

، وᗖدلات الغداء.  ᡧ ᢕᣌالإضافي ᡧ ᢕᣌالطبي ᡧ ᢕᣌة، والموظفᘭاء اللوازم الطب ᡫᣃد، وᘌم الجدᘭه خلال عام  التصمᘭان لحظر السفر والقيود المفروضة عل᛿2020و  ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂكب ᢕᣂتأث

ᘌدᘭذ تقلᘭطرائق تنف ᣢتنطوي ع ᢝ
ᡨᣎبو الᗫᖔشطة الᙏة، ولاأᘭمجالات بناء القدرات وخدمات الدعم.  ة شخص ᢝ

ᡧᣚ ماᘭس  ᢝ
ᡧᣚ ف أساليبهاᘭوتطلب ذلك من المنظمة تكي

ᡧ من  التنفᘭذ من أجل التصدي للقيود الناجمة عن الجائحة.  ᢕᣌᗫشارᙬاء الاس ᢔᣂوالخ ᡧ ᢕᣌعثات الموظفᗷ فᘭة، انخفضت تᜓالᘭة المالᘭمليون فرنك  5.7ومن الناح



  2020التقᗫᖁر الماᢝᣠ السنوي والبᘭانات المالᘭة السنᗫᖔة للᗫᖔبو لعام 
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ᢝ عام 
ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2019س  ᣠعام  0.5إ ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔة خلال السنة.  . 2020مليون فرنك سᘭاض ᡨᣂوسائط مختلطة واف ᣠة إᘭوانتقلت الاجتماعات والمؤتمرات الرسم 
ون، من  ᡧᣅمن فيهم المشاركون والمحاᗷ ، ᢕᣂف سفر الغᘭعام  10.5وانخفضت تᜓال ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2019مليون فرنك س  ᣠعام  0.5إ ᢝ
ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2020مليون فرنك س . 

 
د  َّᘭق

ُ
اءاتوت ᢔᣂموجب نظام معاهدة الᗷ اتᘘالطل ᣢبو من الرسوم المفروضة عᗫᖔساس.  إيرادات الᛞات إيᘘلمتطل 

᠍
ᢝ تارᗫــــخ ᡫᣄᙏ الطلب وفقا

ᡧᣚ د ولاهايᗫمدر ᢝᣤَونظا 
 
᠍
 فورᗫا

᠍
ا ᡫᣃورة مؤ ᡧᣆالᗷ ة من تلك الأنظمةᘭات الإيرادات المتأتᗫᖔم مست ة من تقدᘌم الطلب، فلا تقدِّ ᡨᣂعد فᗷ يتم ᡫᣄ ان ال᛿ دولماᘭآثار جائحة كوف ᣠ19-إ  ᣢع

ᢝ عام  المنظمة. 
ᡧᣚ اتᘘداع الطلᘌإ ᣠإ 

᠍
 2020وᗖالنظر ᚽشᜓل أᡵᣂᜧ تحدᘌدا

᠍
ᢝ إطار نظم الملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة قᗫᖔا

ᡧᣚ الرسوم ᣢبو القائمة عᗫᖔخدمات ال ᣢظل الطلب العام ع ،
ᢝ ظل تلك الظروف غᢕᣂ المسبوقة. 

ᡧᣚ اء ᢔᣂة من نظام معاهدة الᘭانت الإيرادات المتأت᛿ة وᘘب س ᣢالعام، أع ᢝ
ᡧᣚ اءات ᢔᣂات معاهدة الᘘم شورات طل ᣠإ 

᠍
 6.1ات، اسᙬنادا

 ᗷعام 
ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ2019 لغ مجموعهاᗷ ثᘭي.  358.6، حᣄᚱᖔعام  مليون فرنك س ᢝ
ᡧᣚمسبوق 2020و ᢕᣂمستوى غ ᣠاءات إ ᢔᣂات معاهدة الᘘداعات طلᘌارتفعت إ ،

 نحو 
ً
لة  ᗷعام  4.0ب سᘘة طلب، أي ما ᘌعادل زᗫادة  275,900مسجِّ

ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ2019  ل .  265,381الذي سجَّ
᠍
وانخفضت الإيرادات المتأتᘭة من نظام  طلᘘا

ᢝ تارᗫــــخ ᡫᣄᙏ الطلب ب سᘘة 
ᡧᣚ 

᠍
 ᗷعام  0.8مدرᗫد والمقᘭدة أᘌضا

ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ2019  لغ مجموعهاᗷ ثᘭي.  76.2حᣄᚱᖔوانخفض استخدام نظام  مليون فرنك س
 
᠍
 طفᘭفا

᠍
ᢝ عام  مدرᗫد انخفاضا

ᡧᣚ2020 .  ة نحوᘭة الدولᗫات العلامات التجارᘘع طلᖔلغ مجمᗖة  63,800وᘘب س 
᠍
ᢝ المئة عن العدد  0.6طلب، أي ما ᘌعادل انخفاضا

ᡧᣚ
ᢝ عام 

ᡧᣚ ل ة  64,168وهو  2019المسجَّ ᡨᣂة للفᘭة العالمᘭات منذ الأزمة المالᘘعدد الطل ᢝ
ᡧᣚ ان ذلك أول انخفاض᛿؛ و

᠍
 لأن و᛿ان ذلك متوقع . 2009-2008طلᘘا

᠍
 نظرا

᠍
ا

 . ᢝᣥاء العالᗖᖔلل 
ً
ᢝ الطلب عᣢ  العلامات التجارᗫة تمثل إطلاق سلع وخدمات جدᘌدة، وقد تᘘاطأ ذلك نᘭᙬجة

ᡧᣚ 
᠍
وأثرت التداعᘭات الاقتصادᘌة الناجمة عن الᗖᖔاء أᘌضا

ᢝ المئة، وانخفضت التصا 1.7إذ انخفضت الطلᘘات ب سᘘة  حماᘌة التصامᘭم الصناعᘭة عن طᗫᖁق نظام لاهاي. 
ᡧᣚ ةᘘات ب سᘘتلك الطل ᢝ

ᡧᣚ مᘭالمئة.  15.0م ᢝ
ᡧᣚ 

ᢝ عام 
ᡧᣚ ة من نظام لاهايᘭعام  5.3من  2020وارتفعت الإيرادات المتأت ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2019مليون فرنك س  ᣠادة أحجام م شورات  6.7إᗫي مع زᣄᚱᖔمليون فرنك س
ᢝ عام ومن المتوقع أن يؤثر انخفاض الطلب عᣢ نظام لاهاي الذي ش الᙬسجᘭل عᣢ مدى العام. 

ᡧᣚ إيرادات عام  2020وهد ᢝ
ᡧᣚ2021 . 

 
 لمتطلᘘات معايᢕᣂ إيᛞساس، استعراضاتها السنᗫᖔة لانخفاض قᘭمة الأصو 

᠍
ᢝ نهاᘌة ᛿ل عام ووفقا

ᡧᣚ ،بوᗫᖔأصول المنظمة، أجرت الᗷ ما يتعلقᘭد وفᘭة ضمان قᘭغᗷ ل
ᢝ البᘭانات المالᘭة. 

ᡧᣚ مة ملائمةᘭقᗷ حدث أي  الأصول ᣠدولم تخلص تلك الاستعراضات إᘭآثار جائحة كوف ᣠعزى إᘌُ مةᘭالق ᢝ
ᡧᣚ كشف استعراض  . 19-انخفاضᘌ ولم

ᢝ ذلك الحساᗷات المدينة، عن أي آثار عᣢ أنماط السداد تتطلب قᘭد خسائر ائتمانᘭة. 
ᡧᣚ ماᗷ ،ةᘭالأدوات المال  ᢝ

ᡧᣚ المنظمة قد استُخدمت ᢝ
ᡧᣍاᘘالرغم من أن م ᣢوع

 ᗷعام  2020عام 
ً
ᢝ قᘭمة تلك الأصول الطᗫᖔلة الأجل. ، ᗷ2019درجة أقل ᗷكثᢕᣂ مقارنة

ᡧᣚ د أي انخفاضᘭوري ق ᡧᣆكن من الᘌ خصوم المنظمة، فقد  فلمᗷ ما يتعلقᘭوف
᛿5.8  ᡧانت أبرز نᘭᙬجة للجائحة ᢝᣦ زᗫادة قدرها  ᢕᣌعدم انتفاع الموظف ᢕᣂتأث ᣠإ ᢕᣂحد كب ᣠرجع ذلك إᗫمة؛ وᝏا ᡨᣂة المᗫᖔخصوم الإجازات السن ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔمليون فرنك س
ᢝ عام  بឝجازاتهم

ᡧᣚ السفر.  2020المستحقة ᣢجة للقيود المفروضة عᘭᙬعام  ن ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

᡽ᣍثناᙬاس ᢕᣂب هذه القيود وكتدبᛞد 2020و᚛سᘭللرص ᣕرفعت المنظمة الحد الأق ،
 . ᢝᣠالعام التا ᣠة إᗫᖔد الإجازات السنᘭل رصᘭمة المستحقة وترحᝏا ᡨᣂالسنوي من الإجازات الم  

 
ᢝ نهاᘌة عام 

ᡧᣚة قدرها ، حققت المنظمة مᜓا2020وᗫثمارᙬي.  33.4سب اسᣄᚱᖔد مليون فرنك سᘭة جائحة كوفᘌداᗷ ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
-و᛿ان رد فعل الأسواق المالᘭة العالمᘭة قᗫᖔا

اير ومارس  19 ᢔᣂف ᢝ
ᡧᣚ2020 .  .ــــخᗫالتار ᢝ

ᡧᣚ ات وشهدت أسعار الأصول أسوأ انخفاض لهاᘘة  وازدادت التقلᗷالاستجا ᢕᣂأعقاب تداب ᢝ
ᡧᣚ القدر نفسهᗷ 

᠍
و᛿ان الانتعاش ᗫᣃعا

ᢝ اتخذتها الحكومات والسلطات النقدᘌة. ا
ᡨᣎعة والملحوظة الᗫᣄل  ᢔᣂنوفم ᢝ

ᡧᣚ ،علن
᠑
 عندما أ

᠍
ᢝ عام 2020وعادت الأسواق إᣠ طبᘭعتها تقᘘᗫᖁا

ᡧᣚ احتمال إطلاق لقاح ،
ᢝ أسعار الأصول. 2021

ᡧᣚ ᢕᣂارتفاع كب ᣠة وتجاوز  ، مما أدى إᘭجابᘌة العام عائدات إᘌنها ᢝ
ᡧᣚ ثمارᙬلت معظم فئات الاس ت عائدات محفظة الᗫᖔبو أهدافها الطᗫᖔلة وسجَّ

ᘻ ᢝسᙬند إᣠ أسس  الأجل.  ᢔᣑᘭات ᡨᣂومحفظة النقد الاس ᢝᣒمحفظة النقد الأساᗷ ثمارات المتعلقةᙬشأن الاسᚽ بوᗫᖔة الᘭجᘭات ᡨᣂالذكر أن اسᗷ لة الأجل، ومن الجديرᗫᖔط
 . ᢝᣠات الاضطراب الما ᡨᣂمصممة لمقاومة ف ᢝᣦو  
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ᢝ عام 
ᡧᣚ ᢝᣠ2020الأداء الما  

 
 يᘘلغ  2020أظهرت نتائج المنظمة لعام 

᠍
مليون فرنك سᣄᚱᖔي ومجمᖔع المᣆوفات  468.3مليون فرنك سᣄᚱᖔي، حᘭث ᗷلغ مجمᖔع الإيرادات  135.9فائضا

ᢝ مليون فرنك س 97.7وᗫمكن مقارنة ذلك ᗷالفائض الᘘالغ  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  33.4مليون فرنك سᣄᚱᖔي ومجمᖔع المᜓاسب الاسᙬثمارᗫة  365.8
ᡧᣚ يᣄᚱᖔ

 42.1مليون فرنك سᣄᚱᖔي ومجمᖔع المᜓاسب الاسᙬثمارᗫة  401.4مليون فرنك سᣄᚱᖔي ومجمᖔع المᣆوفات  457.0، حᘭث ᗷلغ مجمᖔع الإيرادات 2019
انᘭة لعام  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂجة الᘭᙬانت ن᛿2020و ᙬل ال᛿ شملᛒ ما لاᗷ أساس الاستحقاق المعدل (أي ᣢأعدت ع ᢝ

ᡨᣎوال ᢕᣂموجب معايᗷ اتᗫᖔس
 قدره 

᠍
ᢝ  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  168.5إيᛞساس) فائضا

ᡧᣚ جة المنظمةᘭᙬشمل نᘻ ،ساسᛞإي ᢕᣂلمعاي 
᠍
وعات ممولة من الأموال  2020ووفقا ᡫᣄات خاصة، ومᗷحسا

ᢝ الᝣامل ᗷما يتفق ومعايᢕᣂ إيᛞساس:  ᢔᣎات المتصلة بنظام الاستحقاق المحاسᗫᖔسᙬة، وأثر الᘭاطᘭالاحت  
 

  
 

انᘭة الᘘالغ وᗫلخص ال ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂفائض ال ᡧ ᢕᣌة بᘭسᛳالفروق الرئ ᢝᣠالتا ᢝ
ᡧᣍاᘭ168.5رسم الب  ᢕᣂلها الناتج عن تطبيق معاي᛿ ي، وفائض المنظمةᣄᚱᖔمليون فرنك س

  مليون فرنك سᣄᚱᖔي:  135.9إيᛞساس والᘘالغ 
 

 ᢝ
ᡧᣚ ساسᛞإي ᢕᣂمعاي ᣢجة بناء عᘭᙬالن ᣠة إᘭان ᡧ ᢕᣂ   2020عام الانتقال من النᘭᙬجة بناء عᣢ الم

  
 لمعايᢕᣂ إيᛞساس، جميع مجالات المنظمة وأᙏشطتها. 

᠍
عدت وفقا

᠑
 لمعايᢕᣂ إيᛞساس  وᘻشمل البᘭانات المالᘭة للᗫᖔبو، ᛿ما أ

᠍
وᗫمثل إدراج النتائج قᘘل الᙬسᗫᖔة وفقا

وعات الممولة من الاحتᘭاطᘭات (عجز قدره  ᡫᣄات الخاصة (فائض قدره  10.2للمᗷي) والحساᣄᚱᖔحسب  3.6مليون فرنك سᗷ ي) "الفوارقᣄᚱᖔمليون فرنك س
 لمعايᢕᣂ إيᛞساس. 

᠍
ᢝ البᘭانات المالᘭة وفقا

ᡧᣚ ة والفائضᘭان ᡧ ᢕᣂجة المᘭᙬن ᡧ ᢕᣌالجهة" ب  ᣠساس إᛞإي ᢕᣂلمعاي 
᠍
وᗫؤدي تطبيق المحاسᘘة عᣢ أساس الاستحقاق الᝣامل وفقا

ᢝ نᘭᙬجة السنة. 
ᡧᣚ يؤثر " ᢝ ᢔᣎأساس محاس ᣢلهذه ا عدد من "الفوارق ع ᢝ

ᡧᣚمقدار والأثر الصاᗷ ات هو انخفاض الفائضᗫᖔسᙬي.  26لᣄᚱᖔشمل  مليون فرنك سᘻو
 : ᢝᣢᘌ ة ماᘭسᛳة الرئᘭᙫالاختلافات المحاس  

  أن تᜓلفة ᣠإ 
᠍
ᢝ والمعدات ومᣆوفات استهلاك الأصول غᢕᣂ المادᘌة نظرا

ᡧᣍاᘘوفات اهتلاك المᣆساس مᛞإي ᢕᣂمعاي ᣢوفات بناء عᣆشمل المᘻ تلك الأصول
؛موزعة عᣢ عمرها الإنتا ᢝ ᢔᣐ  

  وᗫتوارᜧأعدها أ ᢝ
ᡨᣎذلك تلك ال ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،ساسᛞإي ᢕᣂات المتوافقة مع معايᗷالحسا ᣠإ 
᠍
ᡧ اسᙬنادا ᢕᣌاستحقاقات الموظف ᢕᣂات الخاصة بتغᗫᖔسᙬن خارجيون؛ال  

 الأصول الثابتة أو هدمه ᢝ
ᡧᣚ فᣆجانب الخسائر الناجمة عن الت ᣠواقتناء المعدات، إ ᢝ

ᡧᣍاᘘالم ᡧ ᢕᣌف المتعلقة بتحسᘭا. رسملة التᜓال  
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  الإيرادات
 

ᢝ عام 
ᡧᣚ ساس 2020مكونات الإيراداتᛞإي ᢕᣂأساس معاي ᣢع  

ᡧ الفرنᜓات السᗫᣄᚱᖔة) ᢕᣌملايᗷ)  
 

  
ᢝ عام  ᗷ468.3لغ مجمᖔع إيرادات المنظمة 

ᡧᣚ يᣄᚱᖔتها 2020مليون فرنك سᙫسᙏ ادةᗫساوي ذلك زᚱع إيرادات عام  2.5، وᖔمجمᗷ 
ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ2019  الغᘘال
ᢝ شᜓلت  2020و᛿ان أᢔᣂᜧ مصدر للإيرادات خلال عام  سᣄᚱᖔي. مليون فرنك  457.0

ᡨᣎاءات ال ᢔᣂع الإيرادات.  76.6هو رسوم نظام معاهدة الᖔالمئة من مجم ᢝ
ᡧᣚ  وقد

اءات ب سᘘة  ᢔᣂعام  6.1زادت إيرادات رسوم نظام معاهدة الᗷ 
ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ2019 .  
 

ᢝ أᗷ ᢔᣂᜧاب للإيرادات خلال عام
ᡧᣍد ثاᗫانت رسوم نظام مدر᛿ث شᜓلت 2020 وᘭع الإيرادات.  16.3، حᖔالمئة من مجم ᢝ

ᡧᣚ  دᗫوقد انخفضت إيرادات رسوم نظام مدر
 ᗷعام  0.8ب سᘘة 

ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ2019 .  عات الجهات المانحة ᢔᣂة (تᘭات المقررة، والمساهمات الطوعᝏا ᡨᣂشᜓل رسوم نظام لاهاي، ورسوم نظام لشبونة، والاشᘻو
ᢝ الحساᗷات الخاصة) والإيراد

ᡧᣚ ع إيرادات المنظمة أيᖔة من مجمᘭقᘘة المتᘘة) ال سᗫ ᡵᣂم والوساطة، والإيرادات الأخرىͭالنᘭ7.1ات الأخرى (الم شورات، والتحك  ᢝ
ᡧᣚ

 ᗷالعام السابق:  المئة. 
ً
ات من حᘭث مصدر الإيرادات مقارنة ᢕᣂللتغ 

᠍
  وᗫعرض الجدول التاᢝᣠ ملخصا

 
 2020-2019تفاوت الإيرادات 

 

  
    

رسوم نظام معاهدة 
اءات ᢔᣂال 
358.6 

)76.6(% 

 رسوم نظام مدرᗫد
76.2 

)16.3(% 
اᝏات المقررة ᡨᣂالاش 

17.6 
)3.8(% 
 المساهمات الطوعᘭة

5.8 
)1.2(% 

 رسوم نظام لاهاي
6.7 

)1.4(% 

 الإيرادات الأخرى
3.4 

)0.7(% 



  2020التقᗫᖁر الماᢝᣠ السنوي والبᘭانات المالᘭة السنᗫᖔة للᗫᖔبو لعام 
 

9 
 

ونوتتألف إيرادات نظ ᡨᣂ᜻داعات الإلᘌص الرسوم للإᘭة، وخفض تقلᘭورسوم الصفحات الإضاف ᢝᣒالرسم الأسا) ᢝᣠداع الدوᘌمن رسوم الإ 
᠍
اءات أساسا ᢔᣂة ام معاهدة الᘭ

 .(
᠍
 أخرى (منها رسوم المعالجة والإحالة) ومᜓاسب أو خسائر أسع وللᘘلدان الأقل نموا

᠍
اءات رسوما ᢔᣂع رسوم نظام معاهدة الᖔمجم 

᠍
  ار الᣆف: وᚱشمل أᘌضا

 
اءات  ᢔᣂل رسوم نظام معاهدة الᘭ2020-2016 -تفاص  

 

  
 

 لمعايᢕᣂ إيᛞساس ب سᘘة 
᠍
اءات وفقا ᢔᣂة من نظام معاهدة الᘭعام  6.1وزادت الإيرادات المتأتᗷ 

ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ2019 .  ،ساسᛞإي ᢕᣂلمعاي 
᠍
ᢝ البᘭانات المالᘭة المعدّة وفقا

ᡧᣚو
اءات إᣠ أن يُ ᡫᣄ الطلب. لا تقᘭد الإيرادات الناتجة عن رسوم  ᢔᣂنظام معاهدة ال ᣢات المقدمة بناء عᘘللطل ᢝᣠداع الدوᘌعام  الإ ᢝ

ᡧᣛات 2020فᘘلغ عدد الطلᗷ ،
ᢝ عام  246,636مقاᗷل  264,584الم شورة 

ᡧᣚ2019 .  ساس، يوᛞإي ᢕᣂلمعاي 
᠍
اءات وفقا ᢔᣂمعاهدة ال ᣢبناء ع ᢝᣠداع الدوᘌالإيرادات الناتجة عن رسوم الإ ᢝ

ᡧᣚ النظرᗖضح و
 لعدد الطلᘘات الم شورة خلال العام: 

᠍
ᢝ التاᢝᣠ كᘭفᘭة تغᢕᣂ الإيرادات السنᗫᖔة تᘘعا

ᡧᣍاᘭالرسم الب  
 

اءات  ᢔᣂة  -معاهدة ال ᡨᣂ   2020-2016رسوم الإᘌداع الدوᢝᣠ والم شورات للف
 

  
 

 الرسوم الأساسᘭة الواردة عن طلᘘات الᙬسجᘭل أو التجدᘌد ورسوم 
᠍
  التعيᚏنات اللاحقة: وᘻشمل رسوم نظام مدرᗫد أساسا

 
  2020-2016 -تفاصᘭل رسوم نظام مدرᗫد 

 

  
 

ها.  ᡫᣄᙏ ة فورᘭانات المالᘭالب ᢝ
ᡧᣚ نات اللاحقةᚏدات والتعيᘌلات والتجدᘭسجᙬد للᗫد إيرادات رسوم مدر َّᘭساس، تقᛞإي ᢕᣂلمعاي 

᠍
ت إيرادات الᙬسجᘭلات  ووفقا َّᢕᣂوتغ

 لازدᘌاد 
᠍
 لمعايᢕᣂ إيᛞساس، تᘘعا

᠍
ᢝ السنة. والتجدᘌدات، وفقا

ᡧᣚ داتᘌلات والتجدᘭسجᙬعدد ال  ᢝᣤَعا ᡧ ᢕᣌما بᘭلات من 2020و  2019وفᘭسجᙬ64,118، انخفض عدد ال 
 ᣠدات من  . 62,062إᘌة نفسها، ارتفع عدد التجد ᡨᣂالف ᢝ

ᡧᣚ29,136و  ᣠ32,731إ :  
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ة  -مدرᗫد  ᡨᣂ   2020-2016الرسوم الأساسᘭة والᙬسجᘭلاتͭالتجدᘌدات للف
 

  
 

ᢝ عام  6.7متأتᘭة من رسوم نظام لاهاي وᗖلغ مجمᖔع الإيرادات ال
ᡧᣚ يᣄᚱᖔتها 2020مليون فرنك سᙫسᙏ ادةᗫز ᢿًع عام  26.4، مسجᖔمجمᗷ 

ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ2019 
ᢝ إطار نظام لاهاي من  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  5.3الᘘالغ 

ᡧᣚ لاتᘭسجᙬعام  5,042وارتفعت ال ᢝ
ᡧᣚ2019  ᣠعام  6,795إ ᢝ

ᡧᣚ2020 .  ع رسوم نظامᖔلغ مجمᗖلشبونة و
ᢝ عام  7,000

ᡧᣚ يᣄᚱᖔل  2020فرنك سᗷعام  14,000مقا ᢝ
ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2019فرنك س . 

 
ᢝ عام 

ᡧᣚ ات المقررةᝏا ᡨᣂة من الاشᘭالغة  2020وشᜓلت الإيرادات المتأتᘘي  17.6والᣄᚱᖔشᜓلت إيرادات  3.8مليون فرنك س ᡧ ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ ،ع الإيراداتᖔالمئة من مجم ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ عام 

ᡧᣚ ةᘭالغة  2020المساهمات الطوعᘘي  5.8الᣄᚱᖔع الإيرادات.  1.2مليون فرنك سᖔالمئة من مجم ᢝ
ᡧᣚ  ةᘭة من المساهمات الطوعᘭوانخفضت الإيرادات المتأت

 ᗷالعام السابق.  46.8ب سᘘة 
ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ  عام ᢝ
ᡧᣚ ات الخاصةᗷإطار الحسا ᢝ

ᡧᣚ ᡨᣛتل
ُ
د إيراداتها مع تنفᘭذ العمل و 2020و᛿انت المساهمات الطوعᘭة ت َّᘭد ، وتقᘘتك

 . ᢝ
ᡧᣎمع الاتفاق المع ᡫᣒما يتماᗷ د النفقاتᘭب آثار جائحة كوفᛞعام 19-و᚛س ᢝ

ᡧᣚ دةᘭانخفاض الإيرادات المق ᣠدوره إᗷ د نفقات أقل من المتوقع مما أدىᘘتم تك ،
ᢝ عام  . 2020

ᡧᣚ ةᘭللمساهمات الطوع ᢝᣢسلم الفعᙬان ال᛿لغ  2020وᗷ ثᘭمع العام السابق، ح 
᠍
مليون فرنك  10.1سᣄᚱᖔي مقاᗷل  مليون فرنك 9.4أᡵᣂᜧ تماشᘭا

ᢝ عام 
ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2019س .  

 
ᡧ ارتفعت إيرادات الم شورات الᘘالغة  0.1فرنك سᣄᚱᖔي ᗷمقدار  2.1وزادت إيرادات التحكᘭم والوساطة الᘘالغة  ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ ،العام السابقᗷ 
ً
مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقارنة

  0.2مليون فرنك سᣄᚱᖔي ᗷمقدار  0.5
ً
ᗫة  . ᗷ2019عام  مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقارنة ᡵᣂع الإيرادات الأخرىͭالنᖔلغ مجمᗖعام  0.8و ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2020مليون فرنك س 
ᢝ عام  6.3مقاᗷل 

ᡧᣚ يᣄᚱᖔعام  . 2019مليون فرنك س ᢝ
ᡧᣚ لة جاع المخصصات غᢕᣂ المستخدمة فᘭما ᘌخص التᜓالᘭف  2019وترجع الᗫᖂادة المسجَّ ᡨᣂاس ᣠإ 

᠍
أساسا

  القانونᘭة. 
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  المᣆوفات
 

ᢝ عام مكونات 
ᡧᣚ وفاتᣆساس 2020المᛞإي ᢕᣂأساس معاي ᣢع  

ᡧ الفرنᜓات السᗫᣄᚱᖔة) ᢕᣌملايᗷ)  

  
  

  2020توزᗫــــع مᣆوفات عام 
ᡧ الفرنᜓات السᗫᣄᚱᖔة) ᢕᣌملايᗷ)  

 

  
 

ᢝ عام  ᗷ365.8لغ مجمᖔع مᣆوفات المنظمة 
ᡧᣚ يᣄᚱᖔة 2020مليون فرنك سᘘب س 

᠍
 ᗷعام  ᗷ ،8.9ما ᛒساوي انخفاضا

ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ2019  ثᘭلغ حᗷ401.4  مليون
ᢝ مᣆوفات المنظمة حᘭث ᗷلغت  فرنك سᣄᚱᖔي. 

ᡧᣚ ابᗷ ᢔᣂᜧأ ᡧ ᢕᣌي، أي  233.7وشᜓلت نفقات الموظفᣄᚱᖔوفات.  63.9مليون فرنك سᣆع المᖔالمئة من مجم ᢝ
ᡧᣚ 

ᢝ مᣆوفات المنظمة حᘭث ᗷلغت 
ᡧᣚ ابᗷ ᢔᣂᜧأ ᢝ

ᡧᣍة ثاᘌانت الخدمات التعاقد᛿وفات ال 88.6وᣆي، وتلتها مᣄᚱᖔالغة مليون فرنك سᘘل الᘭشغᙬ20.9  مليون فرنك
 ᗷالعام السابق:  سᣄᚱᖔي. 

ً
ات من حᘭث نᖔع المᣆوفات مقارنة ᢕᣂللتغ 

᠍
  وᗫعرض الجدول التاᢝᣠ ملخصا

 

 ᡧ ᢕᣌنفقات الموظف 
233.7 

)63.9(% 

 الخدمات التعاقدᘌة
88.6 

)24.2(% 

 المᣆوفات الᙬشغᘭلᘭة
20.9 

)5.7(% 

 الاهتلاك والاستهلاك
9.8 

)2.7(% 

الات المتدرᗖون والمنتفعون بزم
 الᗫᖔبو
5.5 

)1.5(% 

 المعدات والإمدادات
5.3 

)1.4(% 
 المᣆوفات الأخرى

2.0 
)0.6(% 
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  2020-2019تفاوت المᣆوفات 
 

 
  

 ᗷعام 
ً
 مقارنة

᠍
ᢝ جميع المجالات تقᘘᗫᖁا

ᡧᣚ وفات المنظمةᣆبند "السفر  . 2019وانخفضت م ᢝ
ᡧᣚ انخفاض ᢔᣂᜧل أ  من وسُجِّ

᠍
والتدرᗫب والمنح" الذي شهد انخفاضا

ᢝ عام  17.5
ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2019مليون فرنك س  ᣠعام  1.8إ ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔة  . 2020مليون فرنك سᘘان هذا الانخفاض ب س᛿ة لآثار جائحة  89.7و ᡫᣃاᘘجة مᘭᙬالمئة ن ᢝ
ᡧᣚ

 ك 19-كوفᘭد
᠍
ا ᢕᣂالتنقل والتجمعات، مما أثر تأث ᣢرضت قيود ع

ُ
ᢝ المؤتمرات والاجتماعات. عᣢ أᙏشطة المنظمة، إذ ف

ᡧᣚ ةᗫعثات والمشاركة الحضورᘘسفر ال ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
ا ᢕᣂب 

 
ᢝ المرتب الأساᢝᣒ وᘻسᗫᖔات الوظائف الثابتة أو المؤقتة. 

ᡧᣚمن صا 
᠍
ᢝ المنظمة أساسا

ᡧᣛع تلك النفقات  وتتكون نفقات موظᖔلغ مجمᗖي  144.8وᣄᚱᖔمليون فرنك س
ᢝ عام  62.0أي 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌع نفقات الموظفᖔالمئة من مجم ᢝ
ᡧᣚ2020 .  ᡧ ᢕᣌع نفقات الموظفᖔلغ مجمᗖعام  233.7و ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2020مليون فرنك س 
᠍
، ᗷما ᛒساوي انخفاضا

ᢝ المئة عᣢ عام  8.8ب سᘘة 
ᡧᣚ2019  لغᗷ ثᘭي.  242.5حᣄᚱᖔهذا الانخفاض.  مليون فرنك س ᢝ

ᡧᣚ وساهمت عدة عوامل  ᢝᣒالمرتب الأسا ᢝ
ᡧᣚصا ᢝᣠان إجما᛿ فقد

 ᗷعام  3.1ن فرنك سᣄᚱᖔي أقل ᗷمقدار مليو  144.8وᘻسᗫᖔات مقر العمل الᘘالغ 
ً
و᛿انت قᘭمة آثار تغᢕᣂ الخصوم الطᗫᖔلة الأجل  . 2019مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقارنة

ᡧ أقل ᗷمقدار  ᢕᣌنفقات الموظف ᢝ
ᡧᣚ دةᘭالمق ᡧ ᢕᣌعام  2.5لاستحقاقات الموظف ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔعام  2020مليون فرنك سᗷ 
ً
وفضᢿً عن ذلك، انخفضت تᜓلفة  . 2019مقارنة

ᗷ ᡧمقدار اتفاقات إن ᢕᣌالعام السابق.  2.7هاء خدمة الموظفᗷ 
ً
درج  مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقارنة

ُ
ᢝ لا ت

ᡨᣎبو"، الᗫᖔون والمنتفعون بزمالات الᗖلت تᜓلفة بند "المتدر وسجَّ
 مقارنة ᗷعام 

᠍
 طفᘭفا

᠍
، ارتفاعا ᡧ ᢕᣌنفقات الموظف ᢝ

ᡧᣚ2019 ةᘘث ارتفعت ب سᘭلغت  5.8، حᗖالمئة و ᢝ
ᡧᣚ5.5  .يᣄᚱᖔمليون فرنك س  

 
ᗖة وᘌع الخدمات التعاقدᖔعام  88.6لغ مجم ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔمقدار  . 2020مليون فرنك سᗷ وفاتᣆعام  7.5وانخفضت تلك المᗷ 
ً
 . 2019مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقارنة

، وتᜓالᘭف المواد، أقل ᗷمقدار  ᢝ
ᡧᣍاᘘئجار المᙬواس ، ᡧ ᢕᣌᗫالفور ᡧ ᢕᣌجم ᡨᣂذلك أجور الم ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،وفات المؤتمراتᣆانت م᛿ ،هذا الإطار ᢝ
ᡧᣚي  3.1وᣄᚱᖔمليون فرنك س

 ᗷالعام السابق. 
ً
 ᗷعام  2.2وانخفضت الخدمات التعاقدᘌة الفردᘌة ᗷمقدار  مقارنة

ً
 0.5، وانخفضت مᣆوفات التدرᗫب ᗷمقدار 2019مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقارنة

ᢝ عام  20.9وᗖلغ مجمᖔع مᣆوفات الᙬشغᘭل  مليون فرنك سᣄᚱᖔي. 
ᡧᣚ يᣄᚱᖔساوي ان2020مليون فرنك سᛒ ماᗷ ، تهᙫسᙏ 

᠍
 ᗷمجمᖔع عام  7.1خفاضا

ً
ᢝ المئة مقارنة

ᡧᣚ
ᗫد، ᗷمقدار  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  22.5الᘘالغ  2019 ᢔᣂف الᘭذلك تᜓال ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،وفات الاتصالاتᣆعام  0.8وانخفضت مᗷ 
ً
 . 2019مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقارنة

ᢝ عام  6.4وانخفضت مᣆوفات المعدات والإمدادات من 
ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2019مليون فرنك س ᣠعام  5.3 إ ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔوانخفض استهلاك 2020مليون فرنك س ،
 ᗷالعام السابق حᘭث ᗷلغ 

ً
ᢝ عام  10.2مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقاᗷل  9.8واهتلاك الأصول الثابتة المرسملة مقارنة

ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2019مليون فرنك س . 
 

ᢝ عام 
ᡧᣚ ᢝᣠ2020الوضع الما  

 
 ᢝ

ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒأصول المنظمة 2020د ᢝ
ᡧᣚلغ صاᗷ ،387.1  ع الأصول مليوᖔلغ مجمᗷ ثᘭي، حᣄᚱᖔع الخصوم  1,390.9ن فرنك سᖔي ومجمᣄᚱᖔمليون فرنك س

ᢝ أصول المنظمة ᗷمقدار 2020وخلال عام  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  1,003.8
ᡧᣚي.  22.9، زاد صاᣄᚱᖔالغ  مليون فرنك سᘘمليون فرنك  135.9وشهد فائض السنة ال

 ᚽسᛞب خسائر أᜧتوارᗫة ت
᠍
ا ᢕᣂكب 

᠍
ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة قدرها سᣄᚱᖔي انخفاضا ᢕᣌالتأمᗷ بو المتعلقةᗫᖔخصوم الᗷ 114.9تعلق  ᢝ

ᡧᣚ دت ِّᘭي وقᣄᚱᖔمليون فرنك س
ᢝ الأصول. 

ᡧᣚدت مᜓاسب قدرها  صا ِّᘭالأصول:  1.9وق ᢝ
ᡧᣚصا ᢝ

ᡧᣚ المملوكة للمنظمة ᢝ
ᡧᣔم الأراᘭجة لإعادة تقيᘭᙬي نᣄᚱᖔمليون فرنك س  

 

التغيѧѧير الصѧѧافيالتغيѧѧير الصѧѧافي20202019

 %
المصѧѧѧѧѧروفات

-3.6-233.7242.58.8نفقѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧوظفين
5.55.20.35.8المتѧѧѧѧѧدربون والمنتفعѧѧѧѧѧѧون بزمѧѧѧالات الويبѧѧѧѧو

-89.7-1.817.515.7الأسѧѧѧفار والتѧѧѧѧѧدريب والمنѧѧѧح
-7.8-88.696.17.5الخѧѧѧѧدمات التعاقديѧѧѧѧѧة

-7.1-20.922.51.6المصѧѧѧѧروفات التشѧѧѧѧغيلية
-17.2-5.36.41.1المعѧѧدات والإمѧѧѧѧدادات

-3.9-9.810.20.4الاهتѧѧѧѧلاك والاسѧѧѧѧѧتهلاك
-80.0-0.21.00.8تكѧѧѧѧاليف الخѧѧѧѧدمات الماليѧѧة

-8.9-365.8401.435.6مجمѧѧѧѧѧوع المصѧѧѧѧѧروفات

(بملاييѧѧѧѧѧن الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧѧرية)
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ᢝ الأصول 
ᡧᣚات صاᘭ2020-2018عمل  

 
  

ᢝ وᗫعرض 
ᡧᣚ بوᗫᖔلل ᢝᣠان الوضع الماᘭلب 

᠍
ᢝ التاᢝᣠ ملخصا

ᡧᣍاᘭ31الرسم الب  ᢔᣂسمᛒة للأصول  . 2020دᘭمة الإجمالᘭلغ القᘘي وتتكون  1,390.9وتᣄᚱᖔمليون فرنك س
 من النقد وما ᘌعادله والاسᙬثمارات والأصول الثابتة. 

᠍
  1,003.8وتتعلق الخصوم الإجمالᘭة الᘘالغة  أساسا

᠍
ᡧ مليون فرنك سᣄᚱᖔي أساسا ᢕᣌاستحقاقات الموظفᗷ 

  والذمم الدائنة والمᘘالغ المᙬسلمة قᘘل استحقاقها: 
 

 ᢝ
ᡧᣚ 31ملخص الأصول والخصوم  ᢔᣂسمᛒ2020د  
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  الأصول
 

ᢝ نهاᘌة عام 
ᡧᣚ2020 ثماراتᙬعادله والاسᘌ د المنظمة من النقد وماᘭلغ رصᗷ ،932.0  ي أيᣄᚱᖔع الأصول.  67.0مليون فرنك سᖔالمئة من مجم ᢝ

ᡧᣚ وشمل ذلك 
دة قدرها  َّᘭمق ᢻًثمارات قدرها  186.0أمواᙬواس 

᠍
اتᘭجᘭا ᡨᣂاس 

᠍
مليون  932.0و᛿ان الرصᘭد الإجماᢝᣠ الᘘالغ  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  211.2مليون فرنك سᣄᚱᖔي ونقدا

ᢝ نهاᘌة عام  177.9فرنك سᣄᚱᖔي أعᗷ ᣢمᘘلغ 
ᡧᣚ ᢝᣠد الإجماᘭي من الرصᣄᚱᖔالغ  2019مليون فرنك سᘘي. مليون فرنك  754.1الᣄᚱᖔس  

 
ᗫة ᗷما مجموعه  ᡨᣂمتها الدفᘭق ᢝ

ᡧᣚقدر صاᘌ (ة ومعداتᘌماد ᢕᣂانٍ وأصول غᘘوم ᠏أراض) من الأصول الثابتة 
᠍
ا ᢕᣂكب 

᠍
 مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  382.5وتمتلك المنظمة عددا

ᢝ عام 
ᡧᣚالغة 2020وᘘف الᘭ1.8، رُسملت التᜓال  ᢝ

ᡧᣍاᘘالم ᢝ
ᡧᣚ ناتᚏالإضافات والتحسᗷ ي والمتعلقةᣄᚱᖔالغة  مليون فرنك سᘘف الᘭمليون  0.9القائمة، وكذلك التᜓال

  . 2020مليون فرنك سᣄᚱᖔي لعام  9.8وᗖلغ مجمᖔع تᜓلفة الاهتلاك والاستهلاك لᝣل الأصول الثابتة  فرنك سᣄᚱᖔي والمتعلقة ᗷاقتناء المعدات. 
 

ᗷ ᢝلغت قᘭمتها الإجمالᘭة 
ᡨᣎي الحسا 76.4وتضمنت الأصول الأخرى للمنظمة الᣄᚱᖔل استحقاقها. مليون فرنك سᘘالغ المدفوعة قᘘات المدينة والمᗷ  ᢔᣂᜧان أ᛿و

ᗷ ᢝلغ مجموعها 
ᡨᣎاءات ال ᢔᣂات المدينة لنظام معاهدة الᗷد ضمن ذلك الحساᘭي.  53.1رصᣄᚱᖔات  مليون فرنك سᘘمن طل ᢕᣂجميع الأوقات عدد كب ᢝ

ᡧᣚ إذ يوجد
م الطلᘘات، أو رᗖما لدى ا

᠓
ودعت لدى مᜓاتب ᘻسل

᠑
ᢝ أ

ᡨᣎاءات ال ᢔᣂعد. معاهدة الᗷ المنظمة الرسوم المستحقة عنها ᡨᣛبو، دون أن تتلᗫᖔلل ᢝᣠد  لمكتب الدوᘭوانخفض رص
 ᗷالعام السابق إذ ᗷلغ مجموعه 

ً
اءات مقارنة ᢔᣂات المدينة لنظام معاهدة الᗷي.  59.1الحساᣄᚱᖔمليون فرنك س  ᢝ

ᡧᣚ اءات ᢔᣂات معاهدة الᘘادة طلᗫالرغم من ز ᣢوع
ᢝ نهاᘌة العام من ، فقد انخفضت ᙏسᘘة الطلᘘا2020عام 

ᡧᣚ المسددة رسومها ᢕᣂ16.5ت غ  ᣠالمئة إ ᢝ
ᡧᣚ13.9  .السنة ᢝ

ᡧᣚ داعاتᘌالمئة من الإ ᢝ
ᡧᣚ  

 
  الخصوم

 
ᡧ الᘘالغة  ᢕᣌانت خصوم استحقاقات الموظف᛿495.3  الغةᘘعد انتهاء الخدمة الᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌمن خصوم التأم 

᠍
مليون فرنك  452.8مليون فرنك سᣄᚱᖔي تتكون أساسا

ᢝ  91.4سᣄᚱᖔي أي 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌع خصوم استحقاقات الموظفᖔالمئة من مجم ᢝ

ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒلغ  . 2020دᘘمᗷ عد انتهاء الخدمةᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌ139.1وزادت خصوم التأم 
 برصᘭد عام 

ً
ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة.  . 2019مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقارنة ᢕᣌالتأمᗷ حساب الخصوم المتعلقةᗷ تواري مستقلᜧأ ᢕᣂقوم خبᗫو  ᢕᣂمعايᗷ ᢿًوعم

ᢝ البᘭانات المالᘭة ᘻشᢕᣂ إᣠ القᘭمة الحالᘭة لᝣل الاستحقاإ
ᡧᣚ دةᘭعد انتهاء الخدمة والمقᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌالتأمᗷ ساس، فإن الخصوم المتعلقةᛞة المتوقعة يᘭلᘘقات المستق

ᗷ ᡧعد انتهاء خدمتهم.  ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌل استحقاقات الموظف᛿ومعاليهم، و ᡧ ᢕᣌللمتقاعدين الحالي ᘭالمتوسط، تزداد التᜓال ᢝ
ᡧᣚة مع تقدم سن، ومن ثم لا يزال وᘭف الطب

ᢝ المستقᘘل. 
ᡧᣚ ة المتوقعةᘭف الطبᘭالتᜓال ᢔᣂᜧسداد أ ᡧ ᢕᣌسداد قسط فردي  يتع ᡧ ᢕᣂجᘌ ᡧ ᢕᣌبو عقد تأمᗫᖔة، أبرمت الᘭالجماع ᢝ ᢔᣎالط ᡧ ᢕᣌولإدارة تᜓلفة ومخاطر خطة التأم

، مما يؤدي إᣠ خفض السيولة المدف ᡧ ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌوالموظف ᡧ ᢕᣌللمتقاعدين الحالي ᢝ ᢔᣎسᙏ .دةᘘة المتكᘭف الطبᘭالتᜓالᗷ 
ً
 مقارنة

᠍
 عن المتقاعدين الأᢔᣂᜧ سنا

ً
  وعة نᘭاᗷة

 
اضات الأᜧتوارᗫة.  ᡨᣂمن الاف 

᠍
ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة عددا ᢕᣌتضمن حساب خصوم التأمᗫف  وᘭاضات معدل الخصم، ومعدلات توجه التᜓال ᡨᣂوتضم هذه الاف

اضات إᣠ  العمᗫᖁة، ومعدلات حالات التقاعد، ومعدلات الوفᘭات. الطبᘭة، والمطالᘘات الطبᘭة وفق نظام الفئات  ᡨᣂتلك الاف ᣢة المدخلة عᗫᖔات السن ᢕᣂوأدت التغي
 . ᢝᣠان الوضع الماᘭاب الخصوم من بᗷ ᢝ

ᡧᣚ ةᗫتوارᜧد المᜓاسب والخسائر الأ َّᘭالملاحظة  أن تق ᢝ
ᡧᣚ جة  10وتردᘭᙬالخصوم ن ᢕᣂل تغᘭة تفاصᘭانات المالᘭمن هذه الب

ᢝ عام  لخسائر الأᜧتوارᗫة. المᜓاسب وا
ᡧᣚ عزى ارتفاع الخصومᗫُل.  2020وᘘالمستق ᢝ

ᡧᣚ السنᗷ ة المتوقعة والمتعلقةᘭف الطبᘭل التᜓالᘌتعد ᣠإ 
᠍
ᡧ  أساسا ᢕᣌن خصوم التأمលو

ᢝ بتطبيق عامل  الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة ᢝᣦ التᜓلفة النهائᘭة لتغطᘭة التᜓالᘭف الطبᘭة المستقᘘلᘭة ᗷعد انتهاء الخدمة، وᢝᣦ مستمدة من أقساط ᢔᣎالط ᡧ ᢕᣌالتأم
ᢝ فئات عمᗫᖁة معينة. 

ᡧᣚ اداتᗫات وز ᢕᣂتغي ᣠأدت إ ᢝ
ᡨᣎات الحديثة الᘘانات المطالᘭل لبᘭتحل ᣠإ 

᠍
وᗫختلف ذلك عن الاعتماد  تص ᘭف خاص ᗷالفئات العمᗫᖁة اسᙬنادا

ᡧ الأصغر  ᢕᣌف المتوقعة للموظفᘭب انخفاض التᜓالᛞسᚽ تقل ᢝ
ᡨᣎال 

᠍
ᢝ حᣆا ᢔᣎالط ᡧ ᢕᣌأقساط التأم ᣢالجدد. ع ᡧ ᢕᣌوالموظف 

᠍
  سنا

 
اضات الأᜧتوارᗫة زᗫادة تخفᘭض معدل الخصم من  ᡨᣂالاف ᢝ

ᡧᣚ ات الأخرى ᢕᣂ0.50وشملت التغي  ᣠالمئة إ ᢝ
ᡧᣚ0.30  .الخصوم ᢝ

ᡧᣚ ادةᗫز ᣠإ 
᠍
ᢝ المئة، مما أدى أᘌضا

ᡧᣚ  لᗷوقا
ᢝ معدل توجه التᜓالᘭف الطبᘭة من 

ᡧᣚ انخفاض 
᠍
ᢝ المئة إᣠ  3.00ذلك جزئᘭا

ᡧᣚ2.90  .المئة ᢝ
ᡧᣚ ᗫعد انتهاء الخدمة وᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌتطور خصوم التأم ᢝᣠالتا ᢝ

ᡧᣍاᘭالرسم الب ᡧ ِّᢕᣌب
ة 2016منذ عام  ᡨᣂة للفᗫتوارᜧشمل التوقعات الأᚱات عام  2024-2021، وᗷحسا ᣢقة ع َّᘘاضات نفسها المط ᡨᣂ2020(مع تطبيق الاف .(  

᠍
ᢝ أᘌضا

ᡧᣍاᘭالرسم الب ᡧ ِّᢕᣌبᗫو
ت معدلات الخصم ومعدلات توجه التᜓلفة ᢕᣂف تغᘭة منذ عام  كᘭ2016الطب : 
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 ᢝ
ᡧᣚ عد انتهاء الخدمةᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌخصوم التأم ᢕᣂ2024-2016تغ  

  
ة  ᡨᣂعد انتهاء الخدمة للفᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌ2024-2021لا تأخذ توقعات خصوم التأم  ᢝ

ᡧᣚ ة المحتملةᘭلᘘات المستق ᢕᣂان المᜓاسب أو الخسائر الناجمة عن التغᘘالحس ᢝ
ᡧᣚ

ᘌ ᢝمكن
ᡨᣎة والᗫتوارᜧاضات الأ ᡨᣂالسنوات اللاحقة.  الاف ᢝ

ᡧᣚ حساب الخصوم ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
ا ᢕᣂكب 

᠍
ا ᢕᣂة  أن تؤثر تأث ᡨᣂالف ᢝ

ᡧᣚ الخصوم ᢝ
ᡧᣚ ادة المتوقعةᗫᖂ2024-2021وترجع ال  ᣠإ

 . ᢝᣘالجما ᢝ ᢔᣎالط ᡧ ᢕᣌبو للتأمᗫᖔخطة ال ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌة للمشاركᘭمغرافᘌة الدᘘكي ᡨᣂعد انتهاء  الᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌالتأمᗷ ة المتوقعة والمتعلقةᘭوتفوق الاستحقاقات الإضاف ᢝ

ᡨᣎالخدمة وال
 ᢝ

ᡨᣎة المتوقعة المسددة للمتقاعدين (الᘭف الطبᘭعد انتهاء الخدمة) التᜓالᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌد خصوم التأمᗫᖂت ᢝ
ᡨᣎمها الموظفون العاملون (والᝏرا ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌتقلل خصوم التأم

 ᗷعد انتهاء الخدمة). 
 

 ᢝ
ᡧᣚ31و  ᢔᣂسمᛒل 2020دᘘسلمة قᙬالغ المᘘع الذمم الدائنة والمᖔلغ مجمᗷ ، إيرادات مؤجلة لمعالجة  435.3استحقاقها 

᠍
مليون فرنك سᣄᚱᖔي، وᘻ ᢝᣦشمل أساسا

اءات، ونظام مدرᗫد، ونظام لاهاي) قدرها  ᢔᣂإطار نظام معاهدة ال ᢝ
ᡧᣚ) ةᘭات الدولᘘي.  289.1الطلᣄᚱᖔمليون فرنك س  

᠍
وᗫتعلق رصᘭد الإيرادات المؤجلة هذا أساسا

ᢝ تᘘلغ 
ᡨᣎاءات ال ᢔᣂي.  286.1برسوم نظام معاهدة الᣄᚱᖔات.  مليون فرنك سᘘتلك الطل ᡫᣄ 

ُ
ؤجَل الإيرادات المحققة من رسوم معالجة الطلᘘات الدولᘭة إᣠ أن ت

ُ
 وت

 ᡫᣄ 
ُ
ᢝ لم ت

ᡨᣎوال ᢝᣠات أو لدى المكتب الدوᘘم الطل
᠓
ودعت لدى مᜓاتب ᘻسل

᠑
ᢝ أ

ᡨᣎاءات ال ᢔᣂات معاهدة الᘘجميع الأوقات عدد من طل ᢝ
ᡧᣚ عد. إذ يوجدᗷ  ᢝ

ᡧᣚ31و  ᢔᣂسمᛒد
ᢝ تحمل تارᗫــــخ إᘌداع يرجع إᣠ عام  ،2020

ᡨᣎات الᘘلغ العدد التقديري للطلᗷ2019  نحو  2020أو ᡫᣄ 
ُ
.  206,528ولم ت

᠍
ᢝ نهاᘌة العام السابق، أي عام  طلᘘا

ᡧᣚ2019و ،
ᢝ عام  ᛿202,932ان يوجد نحو 

ᡧᣚ م شور مُودع ᢕᣂغ 
᠍
مليون فرنك  281.8اءات ، و᛿ان رصᘭد الإيرادات المؤجلة لرسوم نظام معاهدة الᢔᣂ 2019أو  2018طلᘘا

  سᣄᚱᖔي. 
 

ᢝ عام 
ᡧᣚ 2020التدفق النقدي  

 
ة قدرها  ما فتئت أرصدة المنظمة من النقد وما ᘌعادله والاسᙬثمارات تزداد عᣢ مدى السنوات العᡫᣄ الماضᘭة.  ᢕᣂادة كبᗫي  177.9وقد حُققت زᣄᚱᖔمليون فرنك س

ᢝ عام 
ᡧᣚ2020 .  مة العادلة قدرهاᘭالق ᢝ

ᡧᣚ اداتᗫثمارات المتوسطة الأجل للمنظمة، و  21.5وشمل ذلك زᙬمحفظة الاس ᢝ
ᡧᣚ يᣄᚱᖔمليون فرنك  11.7مليون فرنك س

ᢝ محفظة الاسᙬثمارات الطᗫᖔلة الأجل للمنظمة. 
ᡧᣚ يᣄᚱᖔاءات.  س ᢔᣂة للمنظمة من رسوم نظام معاهدة الᘭسᛳة الرئᘌلغ متوسط التدفقات  وتتكون التدفقات النقدᗖو

اءات  النقدᘌة الشهᗫᖁة من رسوم نظام ᢔᣂي خلال عام  30.7معاهدة الᣄᚱᖔل  2020مليون فرنك سᗷي خلال عام  29.3مقاᣄᚱᖔوتحتفظ  . 2019مليون فرنك س
ᢝ حساᗷات مᣆفᘭة فورᗫة. 

ᡧᣚ ةᘌبودائعها النقد 
ً
ات تᘘلغ 2020وخلال عام  المنظمة عامة ᡨᣂات ودائع لأجل (لفᗷحسا ᢝ

ᡧᣚ أرصدةᗷ الاحتفاظ ᢝ
ᡧᣚ 12، استمرت المنظمة 

 كحد 
᠍
ن ذلك المنظمة من تقلᘭل الرسوم عᗷ ᣢعض الحساᗷات المᣆفᘭة الفورᗫة عقب فرض أسعار الفائدة السلبᘭة خلال عام  أقᣕ).  شهرا

ᡐ
  . 2015وقد مك

 
 ᢝ

ᡧᣚ31و  ᢔᣂسمᛒ2020د (ةᘭة الأساسᘌثمارات النقدᙬالاس) بوᗫᖔة المتوسطة الأجل للᗫثمارᙬمة العادلة للمحفظة الاسᘭلغت القᗷ ،471.7  ي، مليون فرنكᣄᚱᖔس
اتᘭجᘭة)  ᡨᣂة الاسᘌثمارات النقدᙬلة الأجل (الاسᗫᖔة الطᗫثمارᙬمة العادلة للمحفظة الاسᘭلغت القᗖي.  200.6وᣄᚱᖔالمتداولة  مليون فرنك س ᢕᣂثمارات غᙬوترد الاس

 . ᢝᣠان الوضع الماᘭب ᢝ
ᡧᣚ متها العادلةᘭقᗷ بوᗫᖔلل  ᢝ

ᡧᣚ مة العادلة للأصولᘭالق ᢝ
ᡧᣚ اداتᗫᖂترجع ال ،

᠍
ᜧر آنفا

ُ
إᣠ تقلᘘات السوق  2020 محافظ الاسᙬثمارات خلال عام و᛿ما ذ

 . ᢕᣂالأجل القص ᣢع  ᣢع ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂثمر أرصدة النقد الاسᙬس
ُ
ᘻ ᡧ ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ ،ة مدتها خمس سنواتᘭات متتال ᡨᣂف ᣢبهدف تحقيق عائد ع ᢝᣒثمر أرصدة النقد الأساᙬس
ُ
ᘻو

ᢝ عام  مليون فرنك سᣄᚱᖔي 4.9وᗖلغت عوائد اسᙬثمارات الᗫᖔبو  الأجل الطᗫᖔل. 
ᡧᣚ2020 .  

 
اتᘭجᘭة.  ᡨᣂدة والاس َّᘭالمق ᢕᣂدة وغ َّᘭة المقᘌالأرصدة النقد ᣢثمارات موزعة عᙬعادله والاسᘌ مكن عرض النقد وماᗫف  و صنَّ

ُ
وتوجد عدة عناᣅ من النقد وما ᘌعادله ت

دة.  َّᘭأنها مق ᣢات عᘘمودعو الطل) ᢕᣂة الممسوكة للغᗫات الجارᗷالحسا ᣢد ع َّᘭشتمل النقد المُقᚱد، ونظام لاهاي،  وᗫاءات، ونظام مدر ᢔᣂنظام معاهدة ال ᣢبناء ع
ᢝ إطار الإجراءات الجارᗫة ال

ᡧᣚ مة
ᡐ
لة نᘭاᗷة عن الأطراف المتعاقدة، والودائع المᙬسل متعلقة ᗷالعلامات التجارᗫة، وكذلك ᗷعض الأطراف المتعاقدة)، والرسوم المُحصَّ

 ᢝᣑاسم مانᗷ تمسكها المنظمة ᢝ
ᡨᣎات الخاصة الᗷة. والحساᘭل   المساهمات الطوعᗫᖔتحتفظ بها المنظمة وخصصتها للتم ᢝ

ᡨᣎالأموال ال ᢝᣦ ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂوالنقد الاس
ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة.  ᢕᣌذلك التأم ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،عد انتهاء الخدمةᗷ ᡧ ᢕᣌلخصوم استحقاقات الموظف ᢝᣢᘘالمستق  ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂد النقد الاسᘭلغ رصᗖمليون فرنك  211.2و
 ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔ31س  ᢔᣂسمᛒمتها  . 2020دᘭالغة قᘘال (المحققة ᢕᣂما فيها المᜓاسب غᗷ) لة الأجلᗫᖔثمارات الطᙬي،  200.6وشمل ذلك محفظة الاسᣄᚱᖔمليون فرنك س
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سᙬثمر ᗷعد والᘘالغة 
ُ
ᘻ لم ᢝ

ᡨᣎة الᘌي.  10.6والأرصدة النقدᣄᚱᖔعام  مليون فرنك س ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة المتأتᘭالغ الإضافᘘنام 2020وشملت تلك الأرصدة الم ᢔᣂج من رسوم ال

ᗷ ᡧعد انتهاء الخدمة.  ᢕᣌاستحقاقات الموظفᗷ ل الخصوم المتعلقةᗫᖔف الوظائف الثابتة لتمᘭتᜓال ᣢقة ع َّᘘة المطᘭان ᡧ ᢕᣂوالم  
 

ة  ᡨᣂ ᢝ الف
ᡧᣚ ةᘭجᘭات ᡨᣂ دة والاس َّᘭالمق ᢕᣂدة وغ َّᘭة المقᘌ2020-2016الأرصدة النقد  
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  البᘭان السنوي للرقاᗷة الداخلᘭة

31  ᢔᣂسمᛒ2020د  
 

  نطاق المسؤولᘭة
 

ّ من مسؤولᘭة وᗖخاصة ᗷموجب المادة 
ᢝᣠلما أسند إ 

᠍
 للمنظمة العالمᘭة للملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة (الᗫᖔبو) ووفقا

᠍
 عاما

᠍
ᢝ مديرا

ᡨᣎصفᗷ ،ᣠولائحته، 8.5أتو ᢝᣠ(د) من النظام الما
 : ᢝᣢᘌ ضمن ماᘌ ةᘭة داخلᘭة مالᗷنظام رقا ᣢقاء عᗷالإ 

 
)i(  ض جميعᘘات قᘭة عملᘭف فيها؛نظامᣆة الأخرى، وحفظها، والتᘭأموال المنظمة ومواردها المال  
)ii( ة العامة أو مع الأغراض والقواعد المتعلقᘭتقرّها الجمع ᢝ

ᡨᣎة الأخرى الᘭامات والنفقات مع الاعتمادات أو المخصصات المال ᡧ ᡨᣂصناديق واتفاق الالᗷ ة
  اسᙬئمانᘭة محددة؛

)iii( وفع 
᠍
 ناجعا

᠍
. واستخدام موارد المنظمة استخداما

᠍
  اᢻً واقتصادᘌا

 
ة الممتدة من  ᡨᣂقدمها المدير العام السابق عن الف ᢝ

ᡨᣎوال ᢝᣢᘌ ماᘭنة ف َّᚏالضمانات المب ᣢان، عᘭهذا الب ᢝᣙᘭتوق ᢝ
ᡧᣚ ،

᠍
، ونواب 2020سᙫتمᢔᣂ  30يناير إᣠ  1وأعتمد أᘌضا

ᢝ عام 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالمنظمة، و 2020المدير العام ومساعدو المدير العام العامل ᢝ

ᡧᣚ بو. ، ووظائف الضمانᗫᖔملخص ضمانات ال ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣠالمعلومات المقدمة إ  

 
  الغرض من نظام الرقاᗷة الداخلᘭة

 
مة ل ᡧ آخᗫᖁن، وᢝᣦ مُصمَّ ᢕᣌا وموظفᘭة والمدير العام والإدارة العلᘭل من الهيئات الرئاس᛿ ضطلع بهاᘌ ةᘭة هو عملᘭة الداخلᗷلقدرة نظامنا للرقا ᢻًمعقو 

᠍
تكون ضمانا

والهدف من نظام الرقاᗷة الداخلᘭة هو إدارة المخاطر لتظل عند مستوى مقبول ولᛳس القضاء  أهدافها وتنفᘭذ سᘭاساتها المعنᘭة. المنظمة عᣢ تحقيق غاᘌاتها و 
 .
᠍
:  عليها تماما ᢝᣢᘌ شأن ماᚽ م ضمان معقولᘌتقد ᣠإ ᣙسᛒ ومن ثم، فهو  

 
ᢝ الوقت المناسب؛يتم منع أو كشف الأخطاء أو المخالفات المادᘌة المᣆ  -موثوقᘭة التقارᗫر المالᘭة 

ᡧᣚ شᜓل صحيحᚽ ح بها والمسجلة  
  فعالᘭة العملᘭات وكفاءتها، وحماᘌة الأصول والممارسات الاقتصادᘌة؛

  الامتثال للإطار التنظᢝᣥᘭ للᗫᖔبو وأي قواعد وأنظمة أخرى معمول بها. 
 

 مع العناᣅ السᘘعة لإطار الᗫᖔبو للمساءلة (
᠍
م هذا البᘭان تماشᘭا ᢝ تتماᡫᣒ مع إطار لجنة المنظمات الراعᘭة التاᗷعة للجنة تᗫᖁدواي ) الWO/PBC/29/4وᗫقدَّ

ᡨᣎ
)COSO .ونموذج خطوط الدفاع الثلاثة (  

 
 ᢝ

ᡧᣚ ةᘭالسنة المنته ᣢع ،
᠍
نة آنفا َّᚏمُب ᢝᣦ ما᛿ ،ةᘭة الداخلᗷبو للرقاᗫᖔات الᘭهذا عن عمل ᢝ

ᡧᣍاᘭنطبق بᗫ31و  ᢔᣂسمᛒة  2020دᘭانات المنظمة المالᘭــــخ اعتماد بᗫتار ᡨᣎوح
  . 2020لسنة 

 
 التخطᘭط القائم عᣢ النتائج .1
 

اتᘭجᘭة المتوسطة الأجل.  ᡨᣂللخطة الاس 
᠍
وتحدد موافقة الدول  تقوم الاحتᘭاجات من حᘭث الموارد عᣢ برنامج العمل الموضوᢝᣘ المزمع تنفᘭذه خلال الثنائᘭة وفقا

انᘭة  ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂال ᣢة، وتكفل  2020/21الأعضاء عᘭذ للثنائᘭات التنف ᡫᣃبو مؤᗫᖔذ برامج ال
َّ
نف

ُ
ᢝ تتمحور حول نظام الᗫᖔبو الماᢝᣠ ولائحته أن ت

ᡨᣎة الᗷات الرقاᘭعمل
 لما وافقت علᘭه الدول الأعضاء. 

᠍
  وفقا

 
ᢝ تخطᘭط العمل السنوي وتنفᘭذه ورصده عن طᗫᖁق مجموعة من أدوات إدارة موارد المؤسسة وتدفقات العمل المناسᘘة طوال الثنا

ᡧᣚ تم التحᜓمᗫة. وᘭئ  
 
  وលدارة المخاطر الأداء .2
 

 . ᢝᣥد العالᘭالصع ᣢن عᗫ ᢕᣂب᜻والاضطراب ال ᡧ ᢕᣌقᘭة من عدم ال ᡨᣂة عن إدارة  شهد العام فᗫᖁبو معلومات موجزة شهᗫᖔال ᡫᣄ شف عن الضمانات، ت᜻ال ᣢع 
᠍
وحرصا

 . ᢝ
ᡧᣍو ᡨᣂ᜻موقعها الإل ᣢالأزمات ع ᣠدل إᘌ مما ،

᠍
 حد ما عᣢ مرونة المنظومة العالمᘭة للملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة.  وعᣢ الرغم من الاضطراᗷات، ᛿ان الدخل أعᣢ مما ᛿ان متوقعا

، ترأستُ فᗫᖁق إدارة الأزمات وفᗫᖁق إدارة المخاطر.  ᢝᣥᘭالمستوى التنظ ᣢان  وعᘭب ᢝ
ᡧᣚ ᡧ َّᢕᣌالنحو المب ᣢلإدارة حافظة المخاطر العامة للمنظمة ع 

᠍
وᗫعمل الفᗫᖁقان معا

ᢝ سᘭاق الأزمة الصحᘭة والاقتصاد
ᡧᣚ شأن المخاطرᚽ بوᗫᖔة. الᘭة العالمᘌ  .انتظامᗷ ةᘘات المناسᗷة  واستُعرضت المخاطر الحرجة والاستجاᘭسᛳشمل المخاطر الرئᘻو

ᢝ عام 
ᡧᣚ واجهناها ᢝ

ᡨᣎة الᘭعده:  2020التالᗷ وما 
 
 نامج ᢔᣂذ الᘭمخاطر تنف  

  
ᢝ والأسفار والاجتماعات إᣠ ضغوط شدᘌدة عᣢ 19-أدت جائحة كوفᘭد 

ᡧᣍاᘘالم ᢝ
ᡧᣚ التجمع ᣢشطة المخطط  والقيود المفروضة عᙏذ الأᘭث تنفᘭامج من ح ᢔᣂعض الᗷ

  لها. 
 

اءات  تدابᢕᣂ الضᘘط والتخفᘭف:  ᢔᣂة الخاصة بنظام معاهدة الᘭات الإنتاج ᡫᣃغ مؤᖔلᗷ مع 
᠍
واصلت الأنظمة العالمᘭة للملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة العالمᘭة العمل ᚽسلاسة تقᘘᗫᖁا

ᢝ تعتمد إᣠ حد كبᢕᣂ عᣢ طرائق التنفᘭذ التقلᘭدᘌة لعقد الاجتماعات ومع ذل . 2020% أو أᗷ ᡵᣂᜧحلول دᛒسمᢔᣂ 98ونظاᢝᣤَ مدرᗫد ولاهاي ᙏسᘘة 
ᡨᣎبو الᗫᖔك، فإن برامج ال

 ᗷالجائحة. 
᠍
ا ᢕᣂفاءات ما زالت تتأثر كث᜻ن الᗫᖔات تكᘭذها من أجل التصدي للقيود المؤقتة الناجمة عن الجائحة.  وفعالᘭب تنفᘭاتها وأسالᗫᖔامج محت ᢔᣂفت تلك ال َّᘭوقد ك  
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 ةᘭالمخاطر المال  
 

ᢝ ظل جائحة كوفᘭد
ᡧᣚات  19-وᘭجᘭات ᡨᣂإطار اس ᢝ

ᡧᣚ تتم ᢝ
ᡨᣎثمارات الᙬعض الاسᗷ مةᘭة أو انخفاض قᘌداᘘال ᢝ

ᡧᣚ 
᠍
، تفاقم خطر انخفاض الإيرادات عما ᛿ان متوقعا

᠍
تحدᘌدا

 . ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂوالنقد الاس ᢝᣒوالنقد الأسا ᢝᣢᘭشغᙬثمار لصناديق النقد الᙬالاس  
 

 طوال عام ظل عدد الإᘌداعات  تدابᢕᣂ الضᘘط والتخفᘭف: 
᠍
لت المنظمة إيرادات مرتفعة. 2020مستقرا ᡧ الإيرادات  ، فسجَّ ᢕᣌمخطط له ب ᢕᣂان يوجد فاصل كب᛿و

ᢝ إطار اللجنة الاسᙬشارᗫة المعنᘭة ᗷالاسᙬثمارات ᗷمساعدة مسᙬشارᗫن  المتوقعة والنفقات المخطط لها. 
ᡧᣚ اف عن كثب ᡫᣃد الاستعراض والإᘭثمارات قᙬوظلت الاس

ᡧ للاسᙬثمار  ᢕᣌة. مستقلᗷة المستقلة للرقاᗫشارᙬاللجنة الاس ᣠة إᗫᖁر شهᗫم تقارᘌمدى السنة ومن خلال تقد ᣢع 
 
 ةᘭن ᢔᣂالمخاطر السي  

  
اق المتعمد أو غᢕᣂ المتعمد للبᘭانات و  ᡨᣂعد، وخطر الاخᗷُ ات العمل عنᘘᚏظل ترت ᢝ

ᡧᣚ ة، الذي يتفاقمᘭن ᢔᣂبو معرضة لخطر الهجمات السيᗫᖔال ᣠان إᘌاللذين قد يؤد
  غᢕᣂ المᣆح ᗷه عن المعلومات الᗫᣄة للᗫᖔبو أو إساءة استخدامها أو تعطᘭل الأعمال. ال᜻شف 

 
ᡧ المعلومات المناسᘘة والملائمة للغرض ᗷغᘭة تعᗫᖂز أمن معلوماتها ومقاومتها  تدابᢕᣂ الضᘘط والتخفᘭف:  ᢕᣌات تأمᘭجᘭات ᡨᣂلعدد من اس ᢝᣢذ المرحᘭبو التنفᗫᖔتواصل ال

 ᢝ
ᡧᣚ ة المتطورةᘭن ᢔᣂات.  للأخطار السيᘭات، والتكنولوجᘭالمعلومات، والأشخاص، والعمل ᡧ ᢕᣌمجالات إدارة تأم  

 
 ةᘭجᘭات ᡨᣂ  المخاطر الاس
 

أو تراجع القᘭمة  خطر أن تعجز خدمات الᗫᖔبو العالمᘭة للملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة عن الاحتفاظ ᗷمᜓانتها بوصفها الخᘭار الأفضل قᘭمة لحماᘌة أصول الملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة،
ᢝ ذلك ᚽسᛞب جائحة كوفᘭدالمتصورة لحماᘌة أصول الم

ᡧᣚ ماᗷ ،عةᣄᚽ ᢕᣂالمتغ ᢝᣥالعال ᢝ ᢔᣐوالتكنولو ᢝᣒاᘭظل المشهد الاقتصادي والس ᢝ
ᡧᣚ ،ةᗫᖁة الفكᘭ᜻19-ل .  

 
ᗖطها ᚽشᜓل أوضح  تدابᢕᣂ الضᘘط والتخفᘭف:  ᡨᣂمختلف أنحاء العالم، وس ᢝ

ᡧᣚ ةᗫᖁة الفكᘭ᜻مجال المل ᢝ
ᡧᣚ ةᘭفعال ᡵᣂᜧعلام أលشطة تعاون وتواصل وᙏأᗷ بوᗫᖔستضطلع ال

ᡧ المنافع الاقتصادᘌة والمجتمعᘭة.  ᢕᣂأداة لتحف᛿ نطاق أوسع، مع قوتها ᣢش، وعᛳل العᘘاة وسᘭالح ᡧ ᢕᣌمة  مع تحسᘭتحقيق ق ᢝ
ᡧᣚ ولضمان استمرار خدماتنا

، سنواصل دراسة وفهم واستخدام التقنᘭات الناشئة، مثل الذ᛿اء الاصطناᢝᣘ وسلسلة ال᜻تل وأختام التوقᘭت الرقمᘭة ووسائل ا ᡧ ᢕᣌة، من للمستخدمᘭلإعلام الرقم
ᡧ خدماتنا.  ᢕᣌأجل تحس  

 
  آلᘭات الرصد والرقاᗷة والشᜓاوى والاستجاᗷة .3
 

ᢝ المدير العام للᗫᖔبو، عن فعالᘭة نظام الضواᗷط الداخلᘭة. 
ᡨᣎصفᗷ ،مسؤول ᢝ

ᡧᣍإ  : ᢝᣢᘌ ما ᣠذلك إ ᢝ
ᡧᣚ ندᙬوأس 

 
  ة من ᡨᣂالف ᢝᣗغᘌ ة الذي أصدره المدير العام السابق والذيᘭة الداخلᗷان الرقاᘭي 1ب ᣠ30ناير إ  ᢔᣂتمᙫق إدارة المخاطر والذي  2020سᗫᖁوالذي استعرضته أنا وف

  تدعمه خطاᗷات التمثᘭل الإداري؛
 

  عام ᢝ
ᡧᣚ 2020نائبو المدير العام ومساعدو المدير العام العاملون  . ᢝ

ᡨᣎل الإداري الذي أستمد منها ثقᘭات التمثᗷات  والذين وقعوا خطاᗷوتقرُّ تلك الخطا
ᢝ أن 

ᡧᣚ مسؤوليتهمᗷ منع ᣠإ ᢝᣤة ترᘭة الداخلᗷة للرقاᘭد وآلᘭشᜓل جᚽ ة عنها، وضع وصون أنظمة تعملᘭيتولون المسؤول ᢝ
ᡨᣎمستوى القطاعات ال ᣢيتم، ع

ى واᙬᜧشافها؛ ᢔᣂ᜻حالات الغش والأخطاء ال  
 

  رصد الوضعᗫستعرض وᚱبو وᗫᖔال ᢝ
ᡧᣚ ز ثقافة الإدارة المسؤولة للمخاطرᗫᖂتع ᣠق إدارة المخاطر الذي يهدف إᗫᖁتهدد ف ᢝ

ᡨᣎة الᘭسᛳبو والمخاطر الرئᗫᖔلل ᢝᣠالما
ᢝ تدعمه؛

ᡨᣎعن الأدلة ال ᢿًان فضᘭة، وهذا البᘘتحقيق النتائج المرتق  
 
 ات والسᘭاهة والامتثال لقواعد الأخلاق ᡧ ᡧᣂز الᗫᖂات لتعᘭذ برنامج فعال للأخلاقᘭم ووضع وتنفᘭات المسؤول عن ضمان تصمᘭس مكتب الأخلاقᛳرئ ᢝ

ᡨᣚلوك الأخلا
ᢝ أعمال 

ᡧᣚ .لاغ عن سوء  المنظمةᗷب الإᛞسᚽ ة من الانتقامᘌعلان المصالح، والحماលو ᢝᣠشف الما᜻الᗷ اساتها المتعلقةᘭبو وسᗫᖔات الᘭساهم مدونة أخلاقᘻو
ᢝ ذلك المجال؛

ᡧᣚ ةᘭئة المؤاتᚏتهيئة الب ᢝ
ᡧᣚ ات التدقيق أو التحقيق المأذون بها حسب الأصولᘭعمل ᢝ

ᡧᣚ ب التعاونᛞسلوك و᚛س  
 
 ة الدᗷة الرقاᘘر عن دور الإدارة الشعᗫم والتقارᘭوالتقي ᢝᣢر التدقيق الداخᗫق تقارᗫᖁة عن طᗫشارᙬمه من ضمانات وخدمات اس ᢝ أعتمد عᣢ ما تقدِّ

ᡨᣎة الᘭناتجة اخل
ᢝ وتتضمن تلك التقارᗫر توصᘭات وملاحظات مستقلة وموضوعᘭة عن كفاءة وفعالᘭة نظام الضواᗷط الداخلᘭة وعملᘭات إدارة المخاط عن التحقᘭقات. 

ᡧᣚ ر
  المنظمة فضᢿً عن برنامج الأداء وما يرتᘘط ᗷذلك من أᙏشطة الرقاᗷة؛

 
  .بوᗫᖔات الᘭعمل ᣢاف ع ᡫᣃالإ ᢝ

ᡧᣚ ساعد الدول الأعضاءᘻ اء ᢔᣂة من الخᘭة خارجᗫشارᙬهيئة اس ᢝᣦة، وᗷة المستقلة للرقاᗫشارᙬز  اللجنة الاسᗫᖂشمل ولايتها تعᘻو
، واستعراض وظᘭفة الأخلاقᘭات وتقدᘌم المشورة ᚽشأنها؛الضواᗷط الداخلᘭة، واستعراض فعالᘭة وظᘭفة الرق ᢝᣢᘭشغᙬة واستقلالها الᘭة الداخلᗷا  

 
 نطاق المنظومة؛ ᣢش والتحقيق عᛳم والتفتᘭات التقيᘭعملᗷ جراءឝعة لمنظومة الأمم المتحدة، المᜓلفة بᗷكة التا ᡨᣂش المشᛳوحدة التفت  
 
 م ضمانات مس المدققᘌتقد ᣠالذي يهدف عمله إ ، ᢝ ᢔᣐمتها ودعم أهدافها من الخار᛿بو وحوᗫᖔة للᘭالإدارة المال ᣢمة عᘭة إضفاء قᘭغᗷ ،تقلة للدول الأعضاء

ᢝ  التدقيقخلال عملᘭة  ᢔᣐ؛الخار  
 
  .ةᘭملاحظات الهيئات الرئاس  
 

 ᢕᣂة المنازعات غᗫᖔسᙬات لᘭائن، وآلᗖᖂات لفائدة الدول الأعضاء، وخدمات لمعالجة الشᜓاوى لفائدة الᘘات تعقيᘭة لفائدة وأضمن وجود آلᘭة والرسمᘭالرسم 
 . ᡧ ᢕᣌالموظف  
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  أᙏشطة الرقاᗷة .4
 

 لمنظمة. ضواᗷط عᣢ مستوى العملᘭة ᢝᣦ ضواᗷط إدارᗫة تضمن الأداء الفعال والناجع للأعمال من ᗷدايتها إᣠ نهايتها والامتثال للإطار التنظᢝᣥᘭ ل 380أᡵᣂᜧ من 
 من حᘭث قوتها، ولا سᘭما نضجها 

᠍
م هذه الضواᗷط سنᗫᖔا َّᘭة  وأتمتتها ومستوى الأدلة الموثقة. وتقᗫشارᙬق إدارة المخاطر واللجنة الاسᗫᖁف ᣠلاغ النتائج إᗷتم إᗫو

ᢝ إطار ملخص ضمانات الᗫᖔبو. 
ᡧᣚ ةᗷالمستقلة للرقا  

 
وس كورونا. 2020وخلال عام  ᢕᣂجة لجائحة فᘭᙬة نᘭاض ᡨᣂئة عمل افᚏب ᣠإ ᢕᣂحد كب ᣠشطة ال ، انتقلت المنظمة إᙏأᗷ ما واستمر الاضطلاع᛿ ةᘭاض ᡨᣂئة الافᚏالب ᢝ

ᡧᣚ ةᗷرقا
ᢝ السابق، مما ᘌكفل الحفاظ عᣢ بᚏئة رقاᗷة محᜓمة. 

ᡧᣚ ان الحال᛿  ᢝ
ᡧᣍو ᡨᣂ᜻مدى السنة مثل استخدام التوقيع الإل ᣢها ع ᢕᣂط أو تغيᗷعض الضواᗷ ومع ذلك، تم رقمنة

 عن الإذن الخᢝᣗ الᘭدوي. 
᠍
ᢝ ذلك عوضا

ᡧᣚ ماᗷ ،نظام الضمانات ᣢنات عᚏط  وواصلنا إدخال تحسᗷانات الضواᘭل بᘭد لتحلᘌا ᡧ ᡨᣂة تحدد الاستخدام المᘭجᘭات ᡨᣂوضع اس
 . ᡧ ᢕᣌر الموظفᗫᖔا المعلومات وحلول المؤسسات وتطᘭمجال أمن المعلومات وتكنولوج ᢝ

ᡧᣚ ةᘭط الداخلᗷد الضواᘌادة تحدᗫعن ز ᢿًة فضᘭل، نتوقع  الداخلᘘالمستق ᢝ
ᡧᣚو

 ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂوال 
᠍
اتᘭجᘭة المذكورة آنفا ᡨᣂذ الاسᘭتنف ᢝ

ᡧᣚ وع ᡫᣄة.  الᘭالمᜓاتب الخارج ᢝ
ᡧᣚ ةᗷم الرقاᘭات تقيᘭعمل ᣢع  

 
  المعلومات والاتصالات  .5
 

وترصد تقارᗫر المخاطر الفصلᘭة والتقارᗫر السنᗫᖔة لإدارة المخاطر  يᡨᣛᘘُ فᗫᖁق إدارة المخاطر عᣢ علم ᗷالمخاطر والضواᗷط عن طᗫᖁق نظام معلومات الأعمال. 
 .
᠍
ة دورᗫا ᢕᣂم المعلومات ا الحالة المتغ ، تختᢔᣂ دراسة وتقدِّ ᢝᣢد الداخᘭالصع ᣢة شاملة، عᗫشأن المخاطر مشورة مستقلة لضمان رسم رؤᚽ اء خارجيون ᢔᣂمها خ ᘌ ᢝقدِّ

ᡨᣎل
ᢝ الᗫᖔبو. 

ᡧᣚ نظم المساءلة ᢝ
ᡧᣚ مستوى ثقتهم ᡧ ᢕᣌار الموظفᘘ᜻ة لᗫᖔة سنᘭاستقصائ  

 
ᢝ توليها 

ᡨᣎة الᘭالأهم ᣢانات القائم عᘭشهد الإطار المحᜓم لإدارة المعلومات والبᚱبو لذلك المجال. وᗫᖔمات الخاصة  الᘭة التعلᘭسᛳانات الرئᘭاسة إدارة البᘭوتحدد س
ᢝ الب ᘭة المؤسسᘭة. 

ᡧᣚ ة يُزمع دمجهاᘭة رسمᘭانات الحرجة وتعدّ نقطة مرجعᘭدارة البឝة ترفع مستوى  بᘭط وقائᗷف المعلومات ومعالجتها ضواᘭ اسة تصᘭوتوفر س
  فهم مستᗫᖔات ᗫᣃة المعلومات وتطبᘭقها. 

 
 من التحᜓم ولاوتوف

᠍
سᘭما عن طᗫᖁق ضواᗷط النظام الموجودة عᣢ مستوى المعاملات وتحلᘭلات  ر مجموعة حلول تخطᘭط الموارد المؤسسᘭة مستوى عالᘭا

 للتحᜓم والتقيᘭم والᗖᖁط ᗷالمخاطر ᗷحسب الاقتضاء.  البᘭانات. 
᠍
اء الᗫᖔبو الذي وᗫتضمن تقᗫᖁر أد وᗫضمن حل إدارة المخاطر المؤسسᘭة أن تخضع الضواᗷط منهجᘭا

 لتطور هذه المخاطر وأثرها عᣢ تحقيق النتائج المرتقᘘة لᝣل برنامج. 
᠍
  ᘌُعرض عᣢ الدول الأعضاء ᛿ل عام استعراضا

 
اهة .6 ᡧ ᡧᣂ   المعايᢕᣂ الأخلاقᘭة وال
 

ᢝ مدونة الᗫᖔبو 
ᡧᣚ ᡧ َّᢕᣌالنحو المب ᣢة عᘭالأخلاق ᢕᣂالمعاي ᣢلأع 

᠍
ᢝ الᗫᖔبو أن ᘌمتثلوا دائما

ᡧᣛموظ ᣢجب عᘌ .اتᘭللأخلاق  ᡧ ᢕᣌات لجميع الموظفᘭالأخلاق ᣢب عᗫم تدر وᗫقدَّ
ᡧ التدرᗫب عᣢ التوعᘭة ᚽشأن الغش والاحتᘭال.  96من خلال مكتب الأخلاقᘭات، وقد أᝏمل أᡵᣂᜧ من  ᢕᣌالمئة من الموظف ᢝ

ᡧᣚ 
 

 للممارسات الجᘭدة والمعا
᠍
 إᣠ تقيᘭمات المخاطر. وتوجد لدى الᗫᖔبو ضواᗷط لمᜓافحة الغش والاحتᘭال عᣢ نطاق المنظمة وفقا

᠍
 يᢕᣂ الدولᘭة المعمول بها واسᙬنادا

ᢝ المنظمة إجراءات وعملᘭات مناسᘘة لمنع الغش واᙬᜧشافه والتعامل معه وجمع بᘭاناته، امتثاᢻً لإطار الᗫᖔبو الشامل لإدارة مᜓا
ᡧᣚ فحة الغش. وتوجد  

 
 : ᢝᣢᘌ ما ᣠعلان المصالح إលو ᢝᣠشأن الإفصاح الماᚽ بوᗫᖔاسة الᘭة والمساءلة؛ " "1" وتهدف سᘭالشفاف ᡧ ᢕᣌنزاهة  "2تحس ᢝ

ᡧᣚ ᢝ ᢔᣐوالخار ᢝᣢز ثقة الجمهور الداخᗫᖂوتع
ᢝ إدارة الخطر الفعᢝᣢ والمتصور لتضارب المصالح عن طᗫᖁق تدابᢕᣂ الإفصاح والتخفᘭف والوقاᘌة.  "3المنظمة؛ "

ᡧᣚ ومساعدة المنظمة  
 
  بᚏئة الرقاᗷة .7
 

امها ᗷالقᘭم الأخلاقᘭة وال᜻فاءة والمساءلة. تمثل أرᗖعون هيئة رقاᗷة عᣢ مستوى الᘭ᜻انات ال ᡧ ᡨᣂد ثقافة المنظمة والᘌتحد ᢝ
ᡧᣚ ساعدᘻ ᢝ

ᡨᣎط الشاملة الᗷضوا  
 

 لتغᢕᣂ العوامل الخارجᘭة والداخلᘭة ᗷاستمرا
᠍
 وᗫُنقح ᗷموافقة الدول الأعضاء نظرا

᠍
وتتضمن سᘭاسة الᗫᖔبو  ر. وᗫظل الإطار التنظᢝᣥᘭ للمنظمة قᘭد الاستعراض دائما

اء فضᢿً عن ضواᗷط إضافᘭة وآلᘭة لإعداد التقارᗫر. وលجراءاتها  ᡫᣄض سلطة الᗫᖔلتف 
᠍
 محᜓما

᠍
ᗫات نموذجا ᡨᣂمجال المش ᢝ

ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣌائعᘘالᗷ اسة الجزاءات الخاصةᘭوتمثل س
اء عملᘭات رقاᗷة مهمة.  ᡫᣄإجراءات ال ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالمشارك ᡧ ᢕᣌومدونة قواعد سلوك الموظف  
 

 واحدة" وᘻ" ᢝᣦشكᘭل المس -وᘻساهم القᘭم الأساسᘭة للᗫᖔبو 
᠍
" و"العمل ᘌدا ᡧ ᢕᣂة" و"تحقيق التمᘭمسؤولᗷ فᣆل" و"التᘘم  -تقᘭز ثقافة المساءلة والقᗫᖂتع ᢝ

ᡧᣚ
  الأخلاقᘭة القᗫᖔة. 

 
  الخاتمة

 
ّ من معلومات، أنه لا توجد مواطن ضعف جوهᗫᖁة ت

ᢝᣠوما ورد إ ᢝᣥحد عل ᣢنتج، عᙬان والأدلة الداعمة له، أسᘭما مضمون هذا الب ᣢمو بناءً ع ᢝ
ᡧᣚ انات ؤثرᘭة البᘭثوق

ة المشمولة بهذه الوثᘭقة.  ᡨᣂخص الفᘌ ماᘭقة فᘭهذه الوث ᢝ
ᡧᣚ لزم ذكرهاᘌ ةᗫᖁة للمنظمة، ولا مسائل جوهᘭالمال 

 
 
 
 

  دارᗫن تانغ  
  المدير العام  

 
  2021يونيو  18  
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  البᘭانات المالᘭة

  بᘭان الوضع الماᢝᣠ  البᘭان الأول: 
 

 ᢝ
ᡧᣚ31  ᢔᣂسمᛒ2020د  

  (ቯᗷلاف الفرنᜓات السᗫᣄᚱᖔة)
 

  
 

    

الملاحظѧѧѧѧѧѧة
31 ديسѧѧѧѧمبر 312019 ديسѧѧѧѧمبر 2020

الأصѧѧول

الأصѧѧѧѧول المتداولѧѧѧѧة

                            206,031                            3143,540النقѧѧد ومѧѧѧا يعادلѧѧѧه

                              18,304                            4116,116الاسѧѧѧѧѧتثمارات

                                2,369                                51,547الاشѧѧѧѧتراكات المسѧѧѧѧتحقة

                              73,258                              566,792الѧѧذمم المدينѧѧѧة مѧѧѧن المعѧѧѧاملات التبادليѧѧѧة

327,995                            299,962                            

الأصѧѧѧول غѧѧѧير المتداولѧѧѧѧة

                            529,725                            4672,344الاسѧѧѧѧѧتثمارات

                              24,461                              624,028الأصѧѧول غѧѧير الماديѧѧѧة

                            363,539                            7358,491الممتلكѧѧѧات والمنشѧѧѧѧآت والمعѧѧѧѧدات

                                8,185                                87,995الأصѧѧول الأخѧѧرى غѧѧير المتداولѧѧة

1,062,858                         925,910                            

                         1,225,872                         1,390,853إجمѧѧѧالي الأصѧѧѧول

الخصѧѧѧوم

الخصѧѧѧѧوم المتداولѧѧѧѧѧة

                              24,036                              915,531الѧѧѧѧذمم الدائنѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧتحقات

                              11,282                              1014,405اسѧѧѧѧѧѧتحقاقات المѧѧѧѧѧѧوظفين

                              94,492                              1198,228التحѧѧѧѧويلات المسѧѧѧѧتحقة الѧѧѧѧѧدفع

                            313,787                            12317,841المبѧѧѧالغ المتسѧѧѧѧلمة قبѧѧѧѧل اسѧѧѧѧتحقاقها

                                    -                                   15104الإيجѧѧѧѧارات التمويليѧѧѧѧة

                                1,811                                   13986المخصصѧѧѧات

                              67,623                              71,707الحسѧѧѧѧابات الجاريѧѧѧѧѧة

518,802                            513,031                            

الخصѧѧѧوم غѧѧѧѧير المتداولѧѧѧѧة

                            344,942                            10480,936اسѧѧѧѧѧѧتحقاقات المѧѧѧѧѧѧوظفين

                                    -                                   15415الإيجѧѧѧѧارات التمويليѧѧѧѧة

                                3,672                                123,637المبѧѧѧالغ المتسѧѧѧѧلمة قبѧѧѧѧل اسѧѧѧѧتحقاقها

484,988                            348,614                            

                            861,645                         1,003,790إجمѧѧѧالي الخصѧѧѧѧوم

                            418,413                            565,601الفѧѧوائض المتراكمѧѧة

                              39,490                              28,173احتيѧѧѧاطي المشѧѧѧѧروعات الخاصѧѧѧѧة

                              18,532                              20,368فѧѧѧائض احتيѧѧѧѧاطي إعѧѧѧѧادة التقييѧѧѧѧم

                           118,550-                           233,421-المكاسѧѧѧب/( الخسѧѧѧѧائر)  الأكتواريѧѧة مѧѧن صѧѧافي الأصѧѧول

                                6,342                                6,342صѧѧѧناديق رؤوس الأمѧѧѧوال العاملѧѧѧة

                            364,227                            387,063صѧافي الأصѧѧول

الملاحظѧѧات المرفقѧѧة جѧѧѧزء مѧѧѧن هѧѧѧذه البيانѧѧѧات الماليѧѧѧة

المѧѧدير العѧѧام
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 : ᢝ
ᡧᣍان الثاᘭالب  ᢝᣠان الأداء الماᘭب  

 

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭ31للسنة المنته  ᢔᣂسمᛒ2020د  

  (ቯᗷلاف الفرنᜓات السᗫᣄᚱᖔة)
 

 
    

20202019الملاحظѧѧѧѧѧѧة

الإيѧѧرادات

17,55117,313الاشѧѧѧѧتراكات المقѧرّرة
5,76910,863المسѧѧѧѧѧاهمات الطوعيѧѧѧة
498353إيѧѧѧرادات المنشѧѧѧѧورات

الرسѧѧѧوم

358,557338,108نظѧѧѧام معاهѧѧѧدة الѧѧѧبراءات
76,20976,840نظѧѧѧام مدريѧѧѧد
6,6675,288نظѧѧѧام لاهѧѧاي
714نظѧѧѧام لشѧѧѧѧبونة

441,440420,250المجمѧѧوع الفѧѧѧرعي، الرسѧѧѧوم

2,0911,963التحكيѧѧѧѧم والوسѧѧѧѧاطة

9236,291الإيѧѧѧرادات الأخѧرى/النثريѧѧѧة

468,272457,033مجمѧѧѧѧѧوع الإيѧѧرادات

18المصѧѧѧѧѧروفات

233,735242,511نفقѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧوظفين
5,4785,183المتѧѧѧѧѧدربون والمنتفعѧѧѧѧѧѧون بزمѧѧѧالات الويبѧѧѧѧو

1,77217,509الأسѧѧѧفار والتѧѧѧѧѧدريب والمنѧѧѧح
88,61996,123الخѧѧѧѧدمات التعاقديѧѧѧѧѧة

20,87322,518المصѧѧѧѧروفات التشѧѧѧѧغيلية
5,3406,392المعѧѧدات والإمѧѧѧѧدادات

9,77310,205الاهتѧѧѧѧلاك والاسѧѧѧѧѧتهلاك
2401,020تكѧѧѧѧاليف الخѧѧѧѧدمات الماليѧѧة

365,830401,461مجمѧѧѧѧѧوع المصѧѧѧѧѧروفات

1933,42942,102مكاسѧѧѧب/(خسѧѧѧѧائر) الاسѧѧѧѧѧتثمارات

135,87197,674الفѧѧѧѧائض/ (العجѧѧѧز) للفѧѧѧѧѧترة
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ᢝ الأصول البᘭان الثالث: 
ᡧᣚصا ᢝ

ᡧᣚ ات ᢕᣂان التغيᘭب  
 

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭ31للسنة المنته  ᢔᣂسمᛒ2020د  

  الفرنᜓات السᗫᣄᚱᖔة)(ቯᗷلاف 
 

 
 

    

328صѧѧافي  الأصѧѧول  فѧي  31  ديسѧѧمبر  2018 ,732     31,497        17 ,266        -122,425     6,342          261,412       

                97,674                       -                       -                       -                 5,327-              103,001الفѧѧѧائض/ (العجѧѧѧѧز) لعѧѧام  2019

                       -                       -                       -                       -                 18,973              18,973-التحѧѧѧѧويلات  إلѧѧى/ مѧѧن  احتيѧѧاطي  المشѧѧѧѧѧѧروعات  الخاصѧѧѧѧة

                       -                       -                       -                       -                 5,653-                 5,653تسѧѧوية  الفѧѧѧѧѧوائض  المتراكمѧѧѧѧѧѧة

                   1,266                       -                       -                   1,266                      -                      -تسѧѧوية  فѧائض  احتيѧѧاطي  إعѧѧѧادة  التقييѧѧم

                  3,875                       -                  3,875                       -                      -                      -المكاسѧѧѧѧѧب/ (الخسѧѧѧѧائر) الأكتواريѧѧѧѧѧة

18        39,490      418,413صѧѧافي  الأصѧѧول  فѧي  31  ديسѧѧمبر  2019 ,532        -118 ,550      6,342          364 ,227      

               135,871                       -                       -                       -                 8,550-              144,421الفѧѧѧائض/ (العجѧѧѧѧز) لعѧѧام  2020

                       -                       -                       -                       -                  1,057-                  1,057التحѧѧѧѧويلات  إلѧѧى/ مѧѧن  احتيѧѧاطي  المشѧѧѧѧѧѧروعات  الخاصѧѧѧѧة

                       -                       -                       -                       -                   1,710-                   1,710تسѧѧوية  الفѧѧѧѧѧوائض  المتراكمѧѧѧѧѧѧة

                   1,836                       -                       -                   1,836                      -                      -تسѧѧوية  فѧائض  احتيѧѧاطي  إعѧѧѧادة  التقييѧѧم

               114,871-                       -               114,871-                       -                      -                      -المكاسѧѧѧѧѧب/ (الخسѧѧѧѧائر) الأكتواريѧѧѧѧѧة

565صѧѧافي  الأصѧѧول  فѧي  31  ديسѧѧمبر  2020 ,601     28,173        20,368        -233,421     6,342          387 ,063      

إجمѧѧѧالي  الأصѧѧول  
الصѧѧѧѧافية

احتيѧѧѧاطي  
المشѧѧѧѧѧروعات  الخاصѧѧѧѧة

الفѧѧѧѧوائض  المتراكمѧѧѧѧѧѧة

المكاسѧѧѧب/ ( الخسѧѧѧائر) 
  الأكتواريѧѧѧѧة  مѧѧن  
صѧѧافي  الأصѧѧول فѧѧائض  احتيѧѧѧاطي  

إعѧѧادة  التقييѧѧم
صѧѧناديق  رؤوس  
الأمѧѧѧوال  العاملѧѧѧة
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  بᘭان التدفق النقدي البᘭان الرابع: 
 

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭ31للسنة المنته  ᢔᣂسمᛒ2020د  

  (ቯᗷلاف الفرنᜓات السᗫᣄᚱᖔة)
 

  
ᢝ الأصول؛ )1(

ᡧᣚصا ᢝ
ᡧᣚ ةᗫتوارᜧد المᜓاسبͭالخسائر الأᘭشمل هذا البند أثر قᛒ  

 عᣢ النقد وما ᘌعادله والمᜓاسبͭالخسائر الاسᙬثمارᗫة. الفائدة المكᙬسᘘة والأرᗖاح المحصلة وأثر تغᢕᣂ أسعار الᣆف  )2(
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رة والمᘘالغ الفعلᘭة  البᘭان الخامس:    الإيرادات -بᘭان مقارنة المᘘالغ المقدَّ
 

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭ31للسنة المنته  ᢔᣂسمᛒ2020د  

  (ቯᗷلاف الفرنᜓات السᗫᣄᚱᖔة)
 

 
نامج  )1( ᢔᣂمن ال ᣠة" السنة الأوᘭة الأصلᘭان ᡧ ᢕᣂخص عمود "المᘌ ةᘭة المعتمدة للثنائᘭان ᡧ ᢕᣂ2020/21والم . 
 لتوقعات شهر  )2(

᠍
اءات ونظام مدرᗫد ونظام لاهاي وفقا ᢔᣂثة لنظام معاهدة ال رة المحدَّ ثة" الإيرادات المقدَّ انᘭة المحدَّ ᡧ ᢕᣂشمل عمود "المᛒ  رᗖᖔتᜧلات  2020أᘭالصادرة عن إدارة تحل

  الشؤون الاقتصادᘌة والبᘭانات. 
)3( ᣠهذا العمود إ ᢕᣂشᛒ ثة انᘭة المحدَّ ᡧ ᢕᣂالم" ᡧ ᢕᣌ2020 الفارق ب ᢝ

ᡧᣚ ةᘭل للمقارنة" للسنة المنتهᗷأساس قا ᣢة عᘭ31" و"الإيرادات الفعل  ᢔᣂسمᛒ2020د .  
 

    

 (1 ) (2 ) (3 )

17,37717,37717,492115الاشѧѧتراكات المقѧѧѧرّرة

الرسѧѧѧوم

327,230349,200358,5579,357نظѧѧѧام معاهѧѧѧدة الѧѧѧبراءات

79,37572,61076,2093,599نظѧѧѧام مدريѧѧѧد

6,0675,2706,6671,397نظѧѧام لاهѧѧѧاي

- 2525718نظѧѧѧام لشѧѧѧѧبونة

412,697427,105441,44014,335المجمѧѧوع الفѧѧѧرعي، الرسѧѧѧوم

1,6501,6502,091441التحكيѧѧѧѧم والوسѧѧѧѧاطة

384384498114المنشѧѧѧѧورات

- 1,8221,8221,416406العناصѧر الأخѧѧرى/النثريѧѧѧة

433,930448,338462,93714,599مجمѧѧѧوع الإيѧѧѧѧرادات

الإيѧѧرادات الفعليѧѧة علѧѧѧى أسѧѧѧاس قابѧѧѧل 
للمقارنѧѧѧѧѧѧѧة 2020

الفѧѧѧѧرق
2020

الميزانيѧѧѧة الأصѧѧѧلية
2020

ثѧѧѧѧѧة الميزانيѧѧѧѧة المحدَّ
2020
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رة والمᘘالغ الفعلᘭة  البᘭان الخامس:    المᣆوفات -بᘭان مقارنة المᘘالغ المقدَّ
 

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭ31للسنة المنته  ᢔᣂسمᛒ2020د  

  (ቯᗷلاف الفرنᜓات السᗫᣄᚱᖔة)
 

 
انᘭة المعتمدة للثنائᘭة  )1( ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂمن ال ᣠة" السنة الأوᘭة الأصلᘭان ᡧ ᢕᣂخص عمود "المᘌ2020/21 .  ةᘭة الثنائᘭان ᡧ ᢕᣂلغ مᘘبو  768.4وتᗫᖔال ᢝ

ᡧᣚ ات الدول الأعضاءᘭي وقد وافقت عليها جمعᣄᚱᖔمليون فرنك س
ᢝ أᜧتᗖᖔر 

ᡧᣚ2019 .  
انᘭة ᗷعد التحᗫᖔلات  )2( ᡧ ᢕᣂالغ  2020/2تتضمن المᘘم ᡨᣎلات حᗫᖔ31التح  ᢔᣂسمᛒ2020د .  
انᘭة ᗷعد التحᗫᖔلات  )3( ᡧ ᢕᣂالم" ᡧ ᢕᣌالفارق ب ᣠهذا العمود إ ᢕᣂشᛒ2020 ᢝ

ᡧᣚ ةᘭل للمقارنة" للسنة المنتهᗷأساس قا ᣢة عᘭوفات الفعلᣆ31" و"الم  ᢔᣂسمᛒ2020د . 
انᘭة للثنائᘭة  )4( ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂال ᢝ

ᡧᣚ ثماراتᙬة  2020/21تتعلق خسائر الاسᘌالأرصدᗷ .فقط ( ᢝᣢᘭشغᙬة الأجل (النقد ال ᢕᣂة القصᘌالنقد  
ᢝ الملاحظة  )5(

ᡧᣚ ساسᛞإي ᢕᣂلمعاي 
᠍
    من هذه البᘭانات المالᘭة.  17ترد تفاصᘭل ᘻسᗫᖔات الفائض وفقا

الميزانيѧѧѧѧѧة  الأصѧѧѧلية
2020

الميزانيѧѧѧѧѧة  بعد  
التحѧѧѧѧويلات  

2020

الفѧѧѧѧرق
2020

 (1 ) (2  ) (3 )

عنѧѧѧوان  البرنѧѧѧѧامجالبرنѧѧѧѧامج

3,0462,8951,927968قѧѧانون  الѧѧѧѧѧبراءات1

2,6762,7151,967748العلامѧѧѧѧات  التجاريѧѧѧة  والتصѧѧѧѧѧاميم  الصѧѧѧѧناعية  والمؤشѧѧѧѧѧѧѧرات  الجغرافيѧѧѧѧѧة2

8,5799,2617,9591,302حѧق  المؤلѧѧѧѧѧف  والحقѧѧѧѧѧوق  المجѧѧѧѧѧѧاورة3

3,6163,4122,558854المعѧѧѧѧارف  التقليديѧѧѧة  وأشѧѧѧѧѧكال  التعبѧѧѧير  الثقѧѧافي  التقليѧѧѧѧدي  والمѧѧѧѧѧѧوارد  الوراثيѧѧѧѧة4

110,231109,09798,75510,342نظام  معاهѧѧѧدة  التعѧѧѧѧѧاون  بشѧѧأن  الѧѧѧѧѧبراءات5

31,03028,03126,7811,250نظام  مدريѧد6

6,3906,4675,476991مѧѧركز  الويبѧѧѧѧو  للتحكيѧѧѧѧم  والوسѧѧѧѧѧاطة7

1,8741,6781,279399تنسѧيق  أجنѧѧѧدة  التنميѧѧѧة8

9
أفريقيѧا  والبلѧѧѧѧѧѧدان  العربيѧѧѧة  وبلѧѧѧѧدان  آسѧѧيا  والمحيѧѧѧѧѧط  الهѧѧѧѧادئ  وأمريكѧѧѧѧا  اللاتينيѧѧة  والكѧѧѧѧاريبي  والبلѧѧѧѧѧѧدان  

الأقѧѧѧل  نمѧѧѧوا
14,59013,37811,5991,779

4,4464,2903,651639البلѧѧѧѧѧدان  المتحولѧѧѧѧѧѧة  والبلѧѧѧѧѧѧدان  المتقدمѧѧѧѧة10

6,6526,1545,981173أكاديميѧѧѧة  الويبѧѧѧѧو11

3,6373,7033,088615التصѧѧѧنيفات  والمعѧѧѧѧѧايير  الدوليѧѧѧѧة12

5,4285,5735,110463قواعѧѧѧد  البيانѧѧات  العالميѧѧѧѧѧة13

3,8943,5313,51021خѧѧدمات  النفѧѧاذ  إلѧѧى  المعلومѧѧѧѧѧѧѧات  والمعرفѧѧѧѧѧة14

7,2455,8985,272626حلѧѧѧѧول  الأعمѧѧѧѧѧال  لمكاتѧѧѧب  الملكيѧѧѧѧѧة  الفكريѧѧѧة15

3,7603,8843,682202الاقتصѧѧѧاد  والإحصѧѧѧѧѧѧاء16

2,3712,3461,857489إذكѧѧѧاء  الاحѧѧѧѧترام  للملكيѧѧѧѧѧة  الفكريѧѧѧة17

2,4832,5152,42590الملكيѧѧѧѧѧة  الفكريѧѧѧة  والتحѧѧѧѧديات  العالميѧѧѧѧѧة18

8,3368,3167,1841,132الاتصѧѧѧѧالات19

7,5607,2465,8381,408العلاقѧѧѧات  الخارجيѧѧѧѧة  والشѧѧѧѧѧѧراكات  والمكاتѧѧѧѧѧب  الخارجيѧѧѧѧة20

13,29012,80311,6951,108الإدارة  التنفيذيѧѧة21

20,14419,02916,3062,723إدارة  الѧѧѧѧѧبرامج  والمѧѧѧѧѧѧوارد22

13,33913,55312,3111,242إدارة  المѧѧѧѧѧوارد  البشѧѧѧرية  وتطويرهѧѧا23

20,00717,69716,5291,168خѧѧدمات  الѧѧѧدعم  العامѧѧѧѧة24

25,16027,69626,826870تكنولوجيѧѧѧѧѧا  المعلومѧѧѧѧѧѧѧات  والاتصѧѧѧѧѧالات25

2,5482,5472,356191الرقابѧѧة  الداخليѧѧѧѧѧة26

18,58616,65714,6681,989خѧѧدمات  المؤتمѧѧѧѧѧѧرات  واللغѧѧѧѧѧات27

12,35912,16911,0221,147تѧѧأمين  المعلومѧѧѧѧѧѧѧات  والسѧѧѧѧѧلامة  والأمѧѧѧѧѧن28

3,2482,7712,400371الشѧѧѧѧركات  الصѧѧѧѧѧغيرة  والمتوسѧѧѧѧѧѧطة  ودعѧѧم  المقاولѧѧѧѧѧة30

6,5407,6997,219480نظام  لاهѧѧاي31

70369865048نظام  لشѧѧѧبونة32

6,068                              -7,3546,068غѧير  مخصَّصѧѧѧѧةغѧير  مخصَّصѧѧѧѧة

381,122369,777327,88141,896مجمѧѧѧѧوع  المصѧѧѧѧѧѧروفات

 (4 844مكاسѧѧب/ ( خسѧѧائر)   الاسѧѧѧѧѧتثمارات  (   -844 -33,42934,273

51,96477,717168,48590,768صѧѧافي  الفѧѧѧائض/ ( العجѧѧѧز) 

-26,015تسѧѧويات  الفѧѧѧائض  وفѧق  معѧѧايير  إيبسѧѧاس  ( 5) 

-6,599الحسѧѧѧѧابات  الخاصѧѧѧѧة  والمشѧѧѧѧѧѧѧروعات  الممولѧѧѧѧѧѧة  مѧѧن  الاحتياطيѧѧѧات

135الفѧѧѧائض  الصѧѧѧافي  بعد  التسѧѧوية  وفѧѧق  معѧѧايير  إيبسѧاس ,871

المصѧѧѧѧѧѧروفات  الفعليѧѧѧة  
علѧѧى  أسѧاس  قابѧل  

للمقارنѧѧѧѧة
2020
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  ملاحظات عᣢ البᘭانات المالᘭة
 

انᚏتها : 1الملاحظة  ᡧ ᢕᣂأهداف المنظمة وم  
 

 ᢝ
ᡧᣚ بو الموقعةᗫᖔة الᘭلاتفاق 

᠍
ᢝ تعمل الᗫᖔبو وفقا

ᡧᣚ 1967يوليو  14استوكهولم  ᢝ
ᡧᣚ لة ᢝ منظومة  . 1979سᙫتمᢔᣂ  28والمعدَّ

ᡧᣚ الة متخصصة᛿وقد مُنحت المنظمة صفة و
ᢝ عام 

ᡧᣚ الات  . 1974الأمم المتحدة᛿ازات الوᘭامتᗷ ة الأمم المتحدة المتعلقةᘭموجب اتفاقᗷ ازات وحصاناتᘭامتᗷ تتمتع ᢝᣦا وᣄᚱᖔسᚽ فᘭجن ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣓᛳقع مقرها الرئᗫو

ᢝ سنة 1947وحصاناتها لسنة  المتخصصة
ᡧᣚ يᣄᚱᖔالس ᢝᣠم مع المجلس الفدرا ᢔᣂالإعفاء من سداد معظم أنواع  ، ولا1970، واتفاق المقر المᗷ ما يتعلقᘭما فᘭس

ة.  ᡫᣃاᘘالم ᢕᣂة وغ ᡫᣃاᘘائب الم ᡧᣆو الᗫوموسكو ور ᡧ ᢕᣌجᘭᗖأبوجا والجزائر العاصمة و ᢝ
ᡧᣚ ةᘭمᜓاتب خارج 

᠍
و وسنغافو  دي ولدى الᗫᖔبو أᘌضا ᢕᣂعن جان ᢿًرة وطوكيو فض

ᢝ نيᗫᖔورك. 
ᡧᣚ مكتب ت سيق  

 
 ᢝᣠلدان من خلال نظام دوᘘجميع ال ᢝ

ᡧᣚ ةᘭة والثقافᘭة والاجتماعᘌة الاقتصادᘭداع لأغراض التنمᗷالابتᜓار والإᗷ النهوض ᣢبو عᗫᖔة وتعمل الᘭ᜻متوازن وفعال للمل
التالᘭة: توفᢕᣂ خدمات الملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة عن طᗫᖁق الأنظمة العالمᘭة للملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة؛ وتطᗫᖔر وᘻشمل أᙏشطة الᗫᖔبو الواسعة النطاق محاور العمل الرئᛳسᘭة  الفكᗫᖁة. 

ᡧ تدفق البᘭانات وتᛳسᢕᣂ التعاو  ᢕᣌز نواتجها وتحسᗫᖂعن تع ᢿًة فضᗫᖁة الفكᘭ᜻للمل ᢝᣠقوم عليها النظام الدوᘌ ᢝ
ᡨᣎة الᘭة التقنᘭ انة البᘭمنتدى متعدد وص ᢕᣂ؛ وتوف ᢝᣥن العال

ᢝ سᘭاسات الملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة؛ وᘻسخᢕᣂ الملᘭ᜻ة الفكᗫᖁة للتنمᘭة الاجتماعᘭة والثقافᘭة والاقتصادᘌة عن طᗫᖁق تعمᘭم الاع  الأطراف لمناقشة
ᡧᣚ اريᘭارات التطور المعᘘت

  الإنمائᘭة وتنفᘭذ أᙏشطة تعاون إنمائᘭة عᣢ مستوى ᛿ل برامج المنظمة. 
 

ᘻ ᢝسددها الدول الأعضاء ومن المساهمات الطوعᘭة من وتحصل الᗫᖔبو عᣢ تمᗫᖔلها من الرسوم المحصلة لقاء الخدمات ا
ᡨᣎات الᝏا ᡨᣂمها المنظمة ومن الاش ᢝ تقدِّ

ᡨᣎل
ᢝ توافق  الدول الأعضاء وسائر الجهات المانحة. 

ᡨᣎة الᘭان ᡧ ᢕᣂة أي أبواب إنفاق المᘭتحدد الاعتمادات المال ᡧ ᢕᣌة س ت ᡨᣂة لفᘭان ᡧ ᢕᣂقة برنامج ومᘭإطار وث ᢝ
ᡧᣚ وتعمل المنظمة

ᝣات لᘭة. عليها الجمعᘭة مال ᡨᣂــــح بها وسداد المدفوعات للأغراض  ل فᗫᣆوفات والتᣆالمᗷ ة التعهدᘭل المدير العام صلاح عقب الموافقة عᣢ تلك الاعتمادات، ᘌخوَّ
ᢝ حدود الاعتمادات. 

ᡧᣚ المحددة لها  
 
 

  السᘭاسات المحاسᘭᙫة المهمة : 2الملاحظة 
 

  أساس الإعداد
 

 وامت
᠍
ت هذه البᘭانات المالᘭة وفقا عِدَّ

᠑
ᢝ تعمل  ثاᢻً للمعايᢕᣂ المحاسᘭᙫة الدولᘭة للقطاع العام (إيᛞساس). أ

ᡨᣎي بوصفه العملة الᣄᚱᖔالفرنك السᗷ ةᘭانات المالᘭعرض الب
ُ
وت

ف. 
᠔
ᗖت جميع القᘭم إᣠ أقرب أل ِّᖁ

ُ
ᢝ تقارᗫرها، وق

ᡧᣚ ستخدمهاᘻبو وᗫᖔجميع السنوات المعروضة.  بها ال ᣢانتظام عᗷ ةᘭᙫاسات المحاسᘭقت الس ِّᘘُوط  
 

ت البᘭانات المالᘭة عᣢ أساس التᜓلفة التارᗫخᘭة، ما لم ᘌُذكر خلاف ذلك.  عِدَّ
᠑
.  وأ ᡫᣃاᘘالم ᢕᣂاستخدام الأسلوب غᗷ ان التدفق النقديᘭعِدَّ ب

᠑
ت البᘭانات المالᘭة  وأ عِدَّ

᠑
وأ

  عᣢ أساس الاستمرارᗫة وملازمة الاستحقاق. 
 

ᡫᣄ معᘭار إيᛞساس 
ُ
ᙏيناير  42و ᢝ

ᡧᣚ "ةᘭقه  2019"الفوائد الاجتماعᘭلتطب ᢝᣢــــخ الأصᗫ2022يناير  1والتار .  ᣠــــخ التطبيق إᗫل تار جِّ
᠑
ᚽسᛞب جائحة  2023يناير  1وقد أ

  ولا يُتوقع أن ᘌكون لهذا المعᘭار تأثᢕᣂ عᣢ البᘭانات المالᘭة للمنظمة.  وما ᙏشأ عنها من تحدᘌات.  19-كوفᘭد
 

  النقد وما ᘌعادله
 

ها من  90المتوفرة والإᘌداعات المستأمنة رهن الإشارة لدى المصارف والإᘌداعات المستأمنة لمدة تصل إᛒ ᣠشمل النقد وما ᘌعادله المᘘالغ النقدᘌة  ᢕᣂوغ 
᠍
يوما

ᢝ القᘭمة. 
ᡧᣚ ل للتقلبᘭخطر قل ᣠنقد والمعرضة إ ᣠل إᗫᖔسهلة التح ᢕᣂالأجل القص ᣢة عᘌثمارات النقدᙬالاس  

 
  الاسᙬثمارات

 
صنّف الاسᙬثمارات ᛿أصول متداولة أو غ

ُ
ᢝ لأهداف الاسᙬثمار. ت

ᡧᣎللأفق الزم 
᠍
صنّف عᣢ أنها أصول  ᢕᣂ متداولة وفقا

ُ
ᢝ سنة واحدة أو أقل، ت

ᡧᣎان هذا الأفق الزم᛿ ذاលو
صنّف عᣢ أنها أصول غᢕᣂ متداولة. 

ُ
  متداولة، وលذا ᛿ان أᡵᣂᜧ من سنة واحدة، ت

 
  المعاملات ᗷالعملات الأجنᘭᙫة

 
ᢝ تعمل بها 

ᡨᣎي هو العملة الᣄᚱᖔبو. الفرنك السᗫᖔف المعمول بها  الᣆلأسعار ال 
᠍
ᢝ تجرى ᗷعملات أخرى إᣠ مᘘالغ ᗷالفرنك السᣄᚱᖔي وفقا

ᡨᣎل المعاملات ال᛿ ل حوَّ
ُ
وت

ᢝ تارᗫــــخ إجراء تلك المعاملات. 
ᡧᣚ الأمم المتحدة ᢝ

ᡧᣚ  ة تلكᗫᖔسᘻ المحققة والناتجة عن ᢕᣂل المᜓاسب والخسائر المحققة وغ᛿ ᢝᣠان الأداء الماᘭب ᢝ
ᡧᣚ دᘭالمعاملات وتق

ᢝ تعمل بها الᗫᖔبو. 
ᡨᣎعملات خلاف العملة الᗷ تمت ᢝ

ᡨᣎعن الأصول والخصوم ال ᢝᣠر الماᗫᖁــــخ التقᗫتار ᢝ
ᡧᣚ لᗫᖔة التحᘭوعن عمل  

  قᘭد الإيرادات
 

مة بناءً عᣢ ن ᘻ ᢝشمل الرسوم المحصلة عن الطلᘘات المُقدَّ
ᡨᣎة الᘭادلᘘالإيرادات المحققة من المعاملات الت ᡫᣄ ــــخ الᗫتار ᢝ

ᡧᣚ دᘭّق
ُ
اءات ونظام مدرᗫد ت ᢔᣂظام معاهدة ال

.  ونظام لاهاي.  ᡫᣄ استᜓمال ال ᡧ ᢕᣌح ᣠر إᗫᖁــــخ إعداد التقᗫتار ᢝ
ᡧᣚ الم شورة ᢕᣂات غᘘلة عن الطل ل قᘭد الإيرادات المتأتᘭة من الرسوم المحصَّ  قᘭد  وᗫُؤجَّ

᠍
ل أᘌضا وᗫُؤجَّ

 ᢝᣗغᘌ اءات الذي ᢔᣂنظام معاهدة ال ᣢم بناءً ع ᡧ  الجزء من رسوم الطلب المُقدَّ ᢕᣌح ᣠإ ᡫᣄ عد الᗷ ةᗫ ᡧ ᢕᣂاللغة الإنᜓل ᢕᣂغᗷ اءة الواردة ᢔᣂة للᘭر الأهلᗫف ترجمة تقارᘭتᜓال
جمة.  ᡨᣂالرسم استᜓمال الᗷ م الخدمات المشمولة قدَّ

ُ
ᡧ ت ᢕᣌد ونظام لاهاي حᗫاءات ونظام مدر ᢔᣂإطار نظام معاهدة ال ᢝ

ᡧᣚ د جميع الرسوم الأخرى المُحصلة َّᘭق
ُ
د  . وت َّᘭوتق
ᗷ امل. إيرادات الم شوراتᝣالᗷ م السلعᘭسلᘻ لت رسومه.  عد د إيرادات خدمات التحكᘭم والوساطة ᗷعد توفᢕᣂ الخدمات المتعلقة بتقدᘌم طلب حصِّ َّᘭوتق  

 
ᢝ حساᗷات خاصة ᘻسᙬند إᣠ اتفاقات قاᗷلة للإنفاذ 

ᡧᣚ ة المودعةᘭة مثل المساهمات الطوعᘭادلᘘالت ᢕᣂاأما الإيرادات المحققة من المعاملات غᗷ ᢝ
ᡧᣚ د َّᘭب الإيرادات ، فتق

ᡧ أو رد الأرصدة غᢕᣂ المنفقة.  َّᢕᣌأداء معᗷ تتعلق 
᠍
وطا ᡫᣃ شمل الاتفاقᛒ ما لم 

᠍
ᢝ الوقت الذي ᘌصبح فᘭه الاتفاق ملزما

ᡧᣚ  ةᘌداᘘال ᢝ
ᡧᣚ د خصومᘭتلك الاتفاقات ق ᢝ

ᡧᣕوتقت
ᢝ الا 

ᡧᣚ وط الخاصة الواردة ᡫᣄشطب الخصوم من خلال أداء الᘻد الإيرادات وᘭد الإيرادات ثم تقᘭل قᘭتفاق. لتأج  
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اᝏات.  ᡨᣂر تلك الاشᗫᖁي عليها تقᣄᛒ ᢝ

ᡨᣎة الᘭان ᡧ ᢕᣂة الم ᡨᣂل سنة من ف᛿ ةᘌداᗷ ᢝ
ᡧᣚ اب الإيراداتᗷ ᢝ

ᡧᣚ ات المقررةᝏا ᡨᣂد الاشᘭّوتق  
 

  قᘭد المᣆوفات
 

م السلع وتقدᘌم الخدمات. 
᠓
  تقᘭّد المᣆوفات عند ᘻسل

 
  الذمم المدينة

 
ᢝ تقدمها الᗫᖔبو عن طᗫᖁق نظام معاهدة التعاون المᘘالغ المستحقة من المعاملات التᘘادلᘭة ᘻشمل الرسوم ال

ᡨᣎة الᗫᖁة الفكᘭ᜻خدمات المل ᢝᣤمستخد ᣢمفروضة ع
اءات ونظام مدرᗫد ونظام لاهاي.  ᢔᣂشأن الᚽ  د ونظام لاهاي فورᗫاءات ونظام مدر ᢔᣂل المستحق لرسوم نظام معاهدة الᗷمة العادلة للمقاᘭالقᗷ الغᘘقاس تلك الم

ُ
وت

 . ᢝᣠداع الطلب الدوᘌإ  
 

لة.  اᝏات المقررة غᢕᣂ المُحصَّ ᡨᣂشمل الاشᘻ ةᘭادلᘘالت ᢕᣂل المستحق.  والذمم المدينة من المعاملات غᗷمة العادلة للمقاᘭالقᗷ الغᘘقاس تلك الم
ُ
ل مخصصٌ  وت وᚱُسجَّ

 ᢝᣤَعا ᢝ
ᡧᣚ ة العامةᘭجمدتها الجمع ᢝ

ᡨᣎات المقررة الᝏا ᡨᣂساوي الاشᛒ لᘭلة للتحصᗷالقا ᢕᣂالغ المستحقة غᘘات المستحقة من الدول  1991و  1989للمᝏا ᡨᣂزائد الاش
 للفقرة 

᠍
ᢝ فقدت حق التصᗫᖔت وفقا

ᡨᣎبو.  11من المادة  5الأعضاء الᗫᖔة الᘭمن اتفاق  
 

  الممتلᝣات والم شቯت والمعدات
 

اᢝᣥᝏ وخسائر انخفاض القᘭمة.  ᡨᣂها الᜧم المعدات بتᜓلفتها ناقص اهتلا َّᘭانت تᜓلفة تق᛿ إذا ᢻًد المعدات بوصفها أصو َّᘭساوي  وتقᘻ 10,000الوحدة الواحدة منها 
 . ᡵᣂᜧي أو أᣄᚱᖔفرنك س  . ᢝᣠان الأداء الماᘭب ᢝ

ᡧᣚ درَج
ُ
ᗫة وت ᡨᣂمة الأصول الدفᘭقᗷ مقارنة العائداتᗷ فᣆر مᜓاسب وخسائر الت د قᘭمة الأصول التارᗫخᘭة،  وتقدَّ َّᘭولا تق

ᢝ البᘭانات المالᘭة. 
ᡧᣚ ،ع بها ᢔᣂة المتᘭما فيها المصنفات الفنᗷ  

 
د ا َّᘭة. وتقᘭم الدولᘭالتقي ᢕᣂلمعاي 

᠍
ᘌ ᢝحددها تقيᘭمٌ مستقلٌ وفقا

ᡨᣎمة العادلة الᘭالقᗷ ᢝ
ᡧᣔالأصول من خلال فائض  لأرا ᢝ

ᡧᣚصا ᢝ
ᡧᣚ 

ً
ة ᡫᣃاᘘمة العادلة مᘭات الق ᢕᣂد تغ َّᘭوتق

 زائد تᜓلفة التحس احتᘭاᢝᣖ إعادة التقيᘭم. 
᠍
ᢝ والم شቯت المستخدمة بتᜓلفة المبᡧᣎ حينما ᛿ان جدᘌدا

ᡧᣍاᘘمة المᘭد ق َّᘭوتق . ᢝᣥᝏا ᡨᣂنات اللاحقة ناقص الاهتلاك الᚏ 
 ᢝ

ᡧᣚ المستخدمة ᢝ
ᡧᣍاᘘللم ᢝᣠد الأوᘭالق ᣠة إᘘال سᗖة 2010يناير  1وᗫᖁتᜓلفة تقدي ᣠع إᖔالرجᗷ دةᘌحالتها الجد ᢝ

ᡧᣚ متهاᘭدت ق ، وهو تارᗫــــخ الانتقال إᣠ معايᢕᣂ إيᛞساس، حُدِّ
ᢝ مرحلة البناء

ᡧᣚ ᣆل عن᛿ مةᘭساوي قᘻو ᢝ ᢔᣐشاري خارᙬاس ᢕᣂحسبها خبᘌ  ᣠند إᙬالمس ᢝᣥᝏا ᡨᣂناقص الاهتلاك ال ᢝᣠد الأوᘭــــخ القᗫتار ᢝ
ᡧᣚ القائمة ᡧ ᢕᣌزائد أعمال التحس

 .ᣆل عنᝣل ᢝ
ᡨᣛᘘالمقدر المت ᢝ ᢔᣐد أو تمدد المنافع  العمر الإنتاᗫᖂت ᢝ

ᡨᣎت الቯوالم ش ᢝ
ᡧᣍاᘘالم ᣢتجرى ع ᢝ

ᡨᣎة ال ᢕᣂب᜻ال ᡧ ᢕᣌد والتحسᘌف اللاحقة لأعمال التجدᘭد التᜓال َّᘭوتق
  ة الخدمة ᗷقᘭمتها. الاقتصادᘌة أو قدر 

 
ر ᗷاستخدام طᗫᖁقة القسط ال ᢝ المقدَّ ᢔᣐت والمعدات أثناء عمرها الإنتاቯات والم شᝣاملة للممتلᝣشطب التᜓلفة ال

ُ
ᘻ ثᘭحᗷ د الاهتلاك َّᘭقᗫت. وᗷحالة استخدام  ثا ᢝ

ᡧᣚو
ᢝ الممتلᝣات والم شቯت والمعدات لجزء من السنة فقط (نᘭᙬجة لاقتنائها أو التᣆف فيها أو الاستغنا 

ᡨᣎل الشهور الᗷد الاهتلاك إلا مقا َّᘭقᘌ ء عنها خلال السنة)، لا
ᢝ والم شቯت والمعدات:  استخدم خلالها الأصل. 

ᡧᣍاᘘمختلف أصناف ومكونات الم ᣢة عᘭالتال ᢝ ᢔᣐم العمر الإنتاᘭق مجموعات ق   وتطبَّ
 

  
ᗫة للممتلᝣات والم شቯت والمعدات لخفضها إذا أشارت أحداث أو  ᡨᣂم الدفᘭراجَع الق

ُ
دّ.  وت ᡨᣂسᘻ ة للأصل قد لاᗫ ᡨᣂمة الدفᘭأن الق ᣠالظروف إ ᢝ

ᡧᣚ ات ما ᢕᣂت  تغᛞذا ثលو
داد من الأصل بهدف تحدᘌد مدى خسارة انخفاض القᘭمة، إن وجدت.  ᡨᣂل للاسᗷلغ القاᘘر الم ᢝ بᘭان الأداء  ذلك، ᘌقدَّ

ᡧᣚ مةᘭب انخفاض القᛞسᚽ د أي خسائر َّᘭوتق
 . ᢝᣠالما  

 

العمѧѧѧر الإنتѧѧѧاجي المقѧѧѧѧدَّرالصѧنف/العنصѧѧر

المعѧѧѧدات

10-5 سѧѧѧѧنواتمعѧѧدات الاتصѧѧѧالات وتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧات
15 سѧѧنةالمركبѧѧѧات

10 سѧѧѧѧنواتالأثѧѧѧاث والمفروشѧѧѧѧѧѧات
المبѧѧѧاني

50 - 100 سѧѧنةالهيكѧѧل
50 سѧѧنةالواجهѧѧة

20 - 80 سѧѧنةأعمѧѧدة/جѧѧѧدران المحيѧѧط
40 - 50 سѧѧنةتحسѧѧѧѧѧѧѧينات الأرض

50 - 60 سѧѧنةالسѧѧѧقف
50 سѧѧنةالطوابѧѧق والجѧѧѧѧدران والسѧѧѧѧلالم
20 - 40 سѧѧنةالأرضѧية وتغطيѧѧѧة الجѧѧѧدران

15 - 40 سѧѧنةالتجهѧѧѧѧيزات المتخصصѧѧة
25 - 30 سѧѧنةالتدفئѧѧѧѧة والتهويѧѧѧѧة
40 سѧѧنةالمѧرافق الصѧѧحية

25 - 50 سѧѧنةالتجهѧѧѧѧيزات الكهربائيѧѧѧѧة
40 سѧѧنةالمصѧѧѧاعد
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  الأصول غᢕᣂ المادᘌة
 

د الأصول َّᘭمة.  تقᘭوخسائر انخفاض الق ᢝᣥᝏا ᡨᣂها الᜧة بتᜓلفتها ناقص استهلاᘌالماد ᢕᣂة ذات  غᘌالماد ᢕᣂجميع الأصول غ ᣢت عᗷالثا ᢝ ᢔᣑᗫق الاستهلاك التدر وᗫطبَّ
رت الأعمار الإنتاجᘭة للأصناف الرئᛳسᘭة م العمر المحدد ᗷمعدلات تكفل شطب التᜓلفة أو القᘭمة عᣢ مدى أعمارها الإنتاجᘭة.  ن الأصول غᢕᣂ المادᘌة عᣢ وقد قدِّ

 : ᢝᣠالنحو التا  
 

  
ها للاستخدام.  ᡧ ᢕᣂة وتجهᘭة المعنᘭمج ᢔᣂدة لاقتناء الᘘف المتكᘭأساس التᜓال ᣢاة ع ᡨᣂات الحاسوب المشᘭص برمجᘭرسمَل تراخ

ُ
مجᘭات أو تراخᘭص  وت ᢔᣂد ال َّᘭوتق

 عᣢ أنها أصل إذا ᗷلغت تᜓلفة ᛿ل وحدة منها 
᠍
ى خارجᘭا ᡨᣂش

ُ
ᘻ ᢝ

ᡨᣎات الᘭمج ᢔᣂ20,000ال  . ᡵᣂᜧي أو أᣄᚱᖔات  فرنك سᘭر برمجᗫᖔبتط 
ً
ة ᡫᣃاᘘنة م ᡨᣂف المقᘭرسمَل التᜓال

ُ
وت

ᗫطة اسᘭᙬفاء معايᢕᣂ القᘭد ᗷموجب معᘭار إيᛞساس  ᡫᣃ ةᘌماد ᢕᣂغ ᢻًبو بوصفها أصوᗫᖔال ᢝ
ᡧᣚ لاستخدامها 

᠍
ᡧ  . 31داخلᘭا ᢕᣌف الموظفᘭة تᜓال ᡫᣃاᘘف المᘭوتتضمن التᜓال

مجᘭات.  ᢔᣂر الᗫᖔتط ᣢع ᡧ ᢕᣌالقائم  
 

 ِّᘭة موقᘭقᘘة المت ᡨᣂلة الفᘭستهلك ط
ُ
ᘻة وᘭخᗫاء بتᜓلفتها التار ᡫᣄق الᗫᖁطᗷ اقت تها المنظمة ᢝ

ᡨᣎف الᘭانتون جن᛿ ᢝ
ᡧᣚ ح. دت حقوق استخدام الأملاكᖔولا  ن مدة الحق الممن

ᛒ ᢝستعᘭد مل᜻يتها 
ᡨᣎدون تᜓلفة والᗷ فᘭانتون جن᛿ منحها ᢝ

ᡨᣎمة حقوق استخدام الأملاك الᘭة قᘭانات المالᘭالب ᢝ
ᡧᣚ د َّᘭة المنح.  تق ᡨᣂة فᘌنها ᢝ

ᡧᣚ  
 

  الأصول المالᘭة
 

 سعر المعاملة. 
ً
ᢝ الᘘداᘌة ᗷالقᘭمة العادلة وᢝᣦ عادة

ᡧᣚ ةᘭد الأصول المال َّᘭفها.  تقᘭ تص ᣢة عᘭللأصول المال ᢝᣠاس التاᘭعتمد القᗫو  ᣢة عᘭبو أصولها المالᗫᖔف ال وتصنِّ
وᗫعتمد التص ᘭف عᣢ نموذج الᗫᖔبو الإداري للأصول المالᘭة وخصائص التدفقات  الفائض أو العجز.  أنها تقاس إما ᗷالتᜓلفة المستهل᜻ة وលما ᗷالقᘭمة العادلة من خلال

م الᗫᖔبو عᣢ أساس تطلᢝᣙ الخسائر الائتمانᘭة المتوقعة المرتᘘطة ᗷأصولها المالᘭة المصنفة عᣢ أنها محسᗖᖔة ᗷالتᜓلفة  النقدᘌة التعاقدᘌة للأصول المالᘭة.  ِّᘭوتق
  المستهل᜻ة. 

 
 
 
 

  الخصوم المالᘭة
 

ᢝ الᘘداᘌة ᗷالقᘭمة العادلة. 
ᡧᣚ ةᘭبو خصومها المالᗫᖔد ال ِّᘭة.  تق᜻التᜓلفة المستهلᗷ ةᘭللخصوم المال ᢝᣠاس التاᘭكون القᘌ ، ᢝᣠد الأوᘭعد القᗖو  

 
  الأدوات المالᘭة المشتقة

 
 ᗷالقᘭمة العادلة  العملات الأجنᘭᙫة. ᘻستخدم الᗫᖔبو أدوات مالᘭة مشتقة مثل العقود الآجلة للعملات بهدف التحوط من مخاطر 

᠍
د هذه الأدوات المالᘭة مᘘدئᘭا َّᘭوتق

 ᗷالقᘭمة العادلة. 
᠍
م فᘭه عقد المشتقات وᗫُعاد قᘭاسها لاحقا ᢔᣂُــــخ الذي يᗫالتار ᢝ

ᡧᣚ  
 

 ᡧ ᢕᣌاستحقاقات الموظف  
 

ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة، ومنح العودة إᣠ الوطن والسفر، و  ᢕᣌالتأمᗷ د الخصوم المتعلقة  لما ᘌحدده الخبᢕᣂ تحدَّ
᠍
اᝏمة الطᗫᖔلة الأجل وفقا ᡨᣂة المᗫᖔالإجازات السن

ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة  الأᜧتواري المستقل عᣢ أساس سنوي وᗖتطبيق منهجᘭة تقيᘭم وحدة الاعتمادات المتوقعة.  ᢕᣌة للتأمᗫتوارᜧد المᜓاسب والخسائر الأ َّᘭوتق
ᢝ الأصول. 

ᡧᣚصا ᢝ
ᡧᣚ د الخصوم ة الأجل وលجازات زᗫارة الوطن غᢕᣂ المأخوذة وساعات العمل  وលضافة إᣠ ذلك، تحدَّ ᢕᣂمة القصᝏا ᡨᣂة المᗫᖔمة الإجازات السنᘭق ᣠة إᘘال سᗷ

 
ُ
ᢝ لم ت

ᡨᣎوال ᢝᣠر الماᗫᖁــــخ التقᗫتار ᢝ
ᡧᣚ م المستحقةᘭت الأداء ومنح التعلቯالمسددة ومستحقات انتهاء الخدمة ومᜓاف ᢕᣂة المستحقة غᘭبند النفقات الإضاف ᢝ

ᡧᣚ درَج
  ولة. المتدا

 
ᢝ الأمم المتحدة (الصندوق) الذي أᙏشأته الجمعᘭة العامة للأمم

ᡧᣛة لموظᘌك للمعاشات التقاعد ᡨᣂالصندوق المش ᢝ
ᡧᣚ شاركᘻ بو منظمة عضوᗫᖔوال  ᢕᣂالمتحدة لتوف

ᡧ ولا ᢕᣌالتقاعد والوفاة والإعاقة.  استحقاقات الموظفᗷ ما تلك المتعلقةᘭمولها  سᘌ ارة عن خطة منافع محددةᘘاب عمل متعددون. والصندوق عᗖوتنص المادة  أر
ᢝ الصندوق للو᛿الات المتخصصة ولأي منظمة دولᘭة أو حكومᘭة دولᘭة أخرى ᘻشارك3

ᡧᣚ ةᗫᖔاب العضᗷ فتح ᣢة للصندوق عᘌذᘭالنظام  (ب) من اللائحة التنف ᢝ
ᡧᣚ

ك للرواتب والᘘدلات وظروف الخدمة الأخرى للأمم المتحدة والو᛿الات المتخصصة.  ᡨᣂالمش  
 

ض  ᢝ الصندوق، فيؤدي ذلكوᗫعرِّ
ᡧᣚ كة᠒للمنظمات الأخرى المشار ᡧ ᢕᣌقᗷوالسا ᡧ ᢕᣌالحالي ᡧ ᢕᣌالموظفᗷ طᘘة ترتᗫتوارᜧكة لمخاطر أ᠒اب  الصندوق المنظمات المشارᘭغ ᣠإ

ᢝ الصندوق. 
ᡧᣚ كة᠒لٍ من المنظمات المشارᝣف لᘭامات وأصول الخطة والتᜓال ᡧ ᡨᣂص الالᘭه لتخصᗷ سق وموثوقᙬبو والص أساس مᗫᖔال ᣢتعذر عᗫذلك و ᢝ

ᡧᣚ ندوق، شأنهما
ام الاستحقاقات المحدد وأصول الخطة والتᜓالᘭف  ᡧ ᡨᣂة من الᘭᙫبو التناسᗫᖔد حصة الᘌتحد 

᠍
ᢝ الصندوق، حالᘭا

ᡧᣚ كة᠒شأن سائر المنظمات المشار ᣢالخطة عᗷ نة ᡨᣂالمق
 39أنها خطة إسهام موضوعة وفق معᘭار إيᛞساس  ولذلك فقد تعاملت الᗫᖔبو مع هذه الخطة عᣢ نحو يᙬسم ᗷقدر ᛿افٍ من الموثوقᘭة للأغراض المحاسᘭᙫة. 

 ." ᡧ ᢕᣌاستحقاقات الموظف"  . ᢝᣠان الأداء الماᘭب ᢝ
ᡧᣚ وفاتᣆة بوصفها مᘭة المال ᡨᣂالصندوق خلال الف ᢝ

ᡧᣚ بوᗫᖔد مساهمات ال َّᘭوتق  
 

العمѧѧѧر الإنتѧѧاجي المقѧѧѧѧѧدَّرالصѧنف

5 سѧѧѧѧنواتالѧѧبرامج المقتنѧѧѧѧاة مѧن الخѧѧارج
5 سѧѧѧѧنواتالبرمجيѧѧѧѧѧات المطѧورة داخليѧѧѧѧاً 
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  الإᘌجارات
 

ᢝ الأصول والخصوم من بᘭان الوضع الماᗷ ᢝᣠالقᘭمة العادلة
َ
ᢔᣍاᗷ ᢝ

ᡧᣚ ةᘭلᗫᖔجارات التمᘌد الإ َّᘭجار المسدد  تقᘌمن الإ ᡧᣍة للحد الأدᘭمة الحالᘭالمؤجرة أو الق ᡧ ᢕᣌللع ᡧᣍالأد
ة الإᘌجار.  ᡨᣂدء فᗷ من  عند ᢝ

ᡨᣛᘘد المتᘭالرص ᣢت من الفائدة عᗷجار من أجل حساب معدل دوري ثاᘌة الإ ᡨᣂمدى ف ᣢالفائض أو العجز ع ᢝ
ᡧᣚ لᗫᖔدرج تᜓلفة التم

ُ
وت

ᗷ ᢝاب ا الخصوم. 
ᡧᣚ د َّᘭلغ المقᘘتم إهلاك المᗫو . ᢝᣙمدى عمره النف ᣢلأصول ع  

 
ة الإᘌجار.  ᡨᣂمدى ف ᣢت عᗷثا ᢝᣗأساس خ ᣢوفات عᣆاب المᗷ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣢᘭشغᙬجار الᘌد مدفوعات الإ َّᘭوتق  
 

  المخصصات
 

ام مᡨᣎ أمك ᡧ ᡨᣂة الالᗫᖔسᘻ إخراج موارد من أجل ᢝ
ᡧᣕقتᘌ أو إسنادي ناتج عن حدث سابق قد ᢝ

ᡧᣍام قانو ᡧ ᡨᣂبو الᗫᖔكون للᘌ د المخصصات عندما َّᘭتقدير ن تق ᣠالتوصل إ
ام.  ᡧ ᡨᣂلغ ذلك الالᘘموثوق لم  

 
ᢝ الأصول

ᡧᣚصا  
 

وعات الخ ᡫᣄالم ᢝᣖاᘭمة، واحتᝏا ᡨᣂة (الفوائض المᘭاطᘭشمل أموالها الاحتᛒ ة الذيᘭاطᘭد أموالها الاحتᘭأصول المنظمة رص ᢝ
ᡧᣚع صاᖔساوي مجمᛒ اصة، وفائض

د  احتᘭاᢝᣖ إعادة التقيᘭم) وصناديق رؤوس الأموال العاملة.  ِّᘭالأصول. وتق ᢝ
ᡧᣚبند صا ᢝ

ᡧᣚ ة ᡫᣃاᘘة مᗫتوارᜧالمᜓاسب والخسائر الأ 
᠍
وتدير المنظمة مستوى  المنظمة أᘌضا

 لسᘭاستها الخاصة ᗷالاحتᘭاطᘭات. 
᠍
  أموالها الاحتᘭاطᘭة وفقا

 
ات  ᡨᣂوالف ᢝᣠر الماᗫᖁالتقᗷ العام المشمول ᢝ

ᡧᣚ اتᘭمة للعملᝏا ᡨᣂة المᘭجة الصافᘭᙬمة النᝏا ᡨᣂساوي فوائض المنظمة المᘻساس. وᛞإي ᢕᣂعد تطبيق معايᗷ قةᗷالسا  ᢝᣒر
ُ
وت

وعات غᢕᣂ متكررة من أجل تحقيق تحسᚏنات رأسمالᘭة ومواجهة ᡫᣄم ᢝ
ᡧᣚ ةᘭاطᘭادئ استخدام الأموال الاحتᘘات مᘭاطᘭالاحتᗷ بو الخاصةᗫᖔاسة الᘭأي ظروف  س

 الموافقة عᣢ ذلك الاستخدام. 
َ
د آلᘭة حدِّ

ُ
وعات الخ اسᙬثنائᘭة، وت ᡫᣄالم ᢝᣖاᘭشتمل احتᚱلة من الأموال و وعات المموَّ ᡫᣄالاعتمادات المخصصة للم ᣢاصة ع

اᝏمة.  ᡨᣂمنها النفقات الم 
᠍
ᢝ شᘭُّد عليها  الاحتᘭاطᘭة، مطروحا

ᡨᣎها المنظمة وال᜻تمتل ᢝ
ᡨᣎم الأرض الᘭة لإعادة تقيᘭمᝏا ᡨᣂم النتائج الᘭإعادة التقي ᢝᣖاᘭتضمن فائض احتᗫو

 شأ صناديق رؤوس الأموال ال المبᡧᣎ الجدᘌد. 
ُ
ᢝ وت

ᡨᣎالسيولة، وللأغراض الأخرى ال ᢝ
ᡧᣚ حالة وجود عجز مؤقت ᢝ

ᡧᣚ ل مُسبق للاعتماداتᗫᖔم تمᘌعاملة لغرض تقد
ᢝ الاتحادات.  تقررها جمعᘭات الدول الأعضاء والاتحادات. 

ᡧᣚ بو لصالح الدول الأعضاءᗫᖔعهدة ال ᢝ
ᡧᣚ ظ

َ
حف

ُ
ل صناديق رؤوس الأموال العاملة من المساهمات، وت موَّ

ُ
  وت

 
  القطاعات إعداد تقارᗫر 

 
ᘻ ᢝشᜓل الᗫᖔبو إعداد تقارᗫر القطاعات. 

ᡨᣎالاتحادات ال ᣠة  تتوᘭأقرتها جمع ᢝ
ᡨᣎص الᘭة التخصᘭلمنهج 

᠍
ᡧ الاتحادات وفقا ᢕᣌما بᘭم إيرادات المنظمة ونفقاتها ف قسَّ

ُ
وت

انᘭة للثنائᘭة  ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂقة الᘭبو (المرفق الثالث من وثᗫᖔة الإي ). 2020/21الᘭم هذه المنهج قسِّ
ُ
 إᣠ وت

᠍
رادات والنفقات ع᛿ ᣢل برنامج ثم ع᛿ ᣢل اتحاد اسᙬنادا

ᡧ وقدرة ᛿ل اتحاد عᣢ السداد.  ᢕᣌة وعدد الموظف ᡫᣃاᘘالإيرادات والنفقات الم  ᡧ ᢕᣌأساس تقديرات المسؤول ᣢما عលة وᘭل᛿ ة للاتحادات إما ᡫᣃاᘘص النفقات الم خصَّ
ُ
وت

نامج.  ᢔᣂة للات عن ال ᡫᣃاᘘة المᗫص النفقات الإدار خصَّ
ُ
. وت ᡧ ᢕᣌأساس حصتها من العامل ᣢة  حادات عᗫوفات الإدارᣆة للاتحادات والم ᡫᣃاᘘالم ᢕᣂوفات غᣆص الم خصَّ

ُ
وت

ة للاتحادات عᣢ أساس مᘘدأ "القدرة عᣢ السداد".  ᡫᣃاᘘالم ᢕᣂالاتحاد  غ ᢔᣂعتᘌُ ،المستهدف ᢝᣖاᘭمن مستوى الاحت ᣢلدى الاتحاد أع ᢝᣖاᘭان مستوى الاحت᛿ ذاលو
 عᣢ دعم أ

᠍
ة. قادرا ᡫᣃاᘘم ᢕᣂشطة غᙏ  .ة ᡫᣃاᘘة المᗫة ونفقاته الإدار ᡫᣃاᘘة ونفقاته المᘭالإيرادات المتوقعة للاتحاد خلال الثنائ ᡧ ᢕᣌالسداد" الفرق ب ᣢساوي "القدرة عᘻو 

ة.  ᡫᣃاᘘمدى تجاوز إيرادات الاتحاد لنفقاته الم ᢝ
ᡧᣚ ل اتحاد لهذا الدعم من خلال النظر᛿ مᘌة تقدᘭحسَب مدى إمᜓانᗫُعدّ تᜓا و

ُ
ᢝ تتكᘘدها وت

ᡨᣎنامج ال ᢔᣂف دعم الᘭل
ᡧ القطاعات.  ᢕᣌكة ب ᡨᣂدة المشᘭف الوحᘭات الخاصة التᜓالᗷالاتحادات لدعم الحسا  ᢝᣠة من إجماᗫᖔة مئᘘسᙏ ᣠإ 

᠍
نامج اسᙬنادا ᢔᣂف دعم الᘭات الخاصة تᜓالᗷل الحسا وتموِّ

م مع الجهة المانحة.  ᢔᣂالاتفاق الم ᢝ
ᡧᣚ ة المحددة ᡫᣃاᘘوزَّع أصول النفقات الم

ُ
الᗫᖔبو وخصومها عᣢ القطاعات الفردᘌة لأن المنظمة ᛿ᜓل تحتفظ ᗷمل᜻يتها، إلا  ولا ت

د ᗷحسب ᛿ل قطاع.  َّᘭة وصناديق رؤوس الأموال العاملة، تقᘭاطᘭما فيها الأموال الاحتᗷ ،أصول المنظمة ᢝ
ᡧᣚصا ᢝ

ᡧᣚ ل اتحاد᛿ أن حصة  
 

ᢝ العرض
ᡧᣚ ات ᢕᣂالتغ  

 
ل أساس تخصᘭص  ، عُدِّ ᢝᣠان الوضع الماᘭب ᢝ

ᡧᣚ .المتداولة ᢕᣂالخصوم المتداولة وغ ᡧ ᢕᣌلة الأجل بᗫᖔالط ᡧ ᢕᣌامات استحقاقات الموظف ᡧ ᡨᣂند  الᙬسᛒ ᢝᣠص الحاᘭان التخص᛿و
 
᠍
ᢝ عᡫᣄ شهرا

ᡧᣎالاث ᢝ
ᡧᣚ تهاᗫᖔسᘻ الغ المتوقعᘘذلك لإدراج الم ِّᢕᣂ

ُ
 التالᘭة، وقد غ

᠍
ᢝ عᡫᣄ شهرا

ᡧᣎالاث ᢝ
ᡧᣚ وفات المتوقعةᣆالم ᣠإ 

᠍
إᣠ عرض  وأفᡧᣕ ذلك التغيᢕᣂ  التالᘭة. ساᗷقا

ᢝ تارᗫــــخ الإᗷلاغ. 
ᡧᣚ متهاᘭقᗷ خصوم الاستحقاقات ᢝ

ᡧᣚ من الاستحقاقات المدرجة ᢝᣠص  للجزء الحاᘭد تخصᘭأع ، ᢕᣂلهذا التغي 
ً
مليون فرنك سᣄᚱᖔي من  24.2ونᘭᙬجة
ᢝ الأرقام المقارنة لعام 

ᡧᣚ المتداولة ᢕᣂغ ᡧ ᢕᣌاستحقاقات الموظف ᣠالمتداولة إ ᡧ ᢕᣌان ال 2019استحقاقات الموظفᘭب ᢝ
ᡧᣚ . ᢝᣠوضع الما  

 
  استخدام التقديرات

 
ᢝ تضعها الإدارة. 

ᡨᣎاضات ال ᡨᣂالتقديرات والاف ᣢة القائمة عᘭالغ المالᘘعدد من الم ᣢورة ع ᡧᣆالᗷ ةᘭانات المالᘭل المثال  تحتوي البᘭᙫس ᣢع ᢝᣢᘌ شمل التقديرات ماᘻو
 :ᣆالوطن  لا الح ᣠعد انتهاء الخدمة، ومِنَح العودة إᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌخصوم التأم ᢕᣂمتها خبᘭحسب قᘌ ᢝ

ᡨᣎلة الأجل (الᗫᖔمة الطᝏا ᡨᣂة المᗫᖔوالسفر، والإجازات السن
، والمخاطر المالᘭة المتصلة ᗷالحساᗷات المدينة، والتᜓالᘭف الم ᢝ

ᡧᣔومخصصات التقا ، ᡧ ᢕᣌها من خصوم استحقاقات الموظف ᢕᣂتواري مستقل)، وغᜧمة، ودرجة أᝏا ᡨᣂ
ᢝ تصبح معروفة فيها.  ج الفعلᘭة عن التقديرات. وقد تختلف النتائ انخفاض قᘭمة الأصول الثابتة. 

ᡨᣎة ال ᡨᣂالتقديرات خلال الف ᢝ
ᡧᣚ ات ᢕᣂد التغ َّᘭوتق  

 
ف فرنك سᣄᚱᖔي. 

᠔
 إᣠ تقᗫᖁب ᛿ل الأرصدة إᣠ أقرب أل

᠍
ة نظرا ᢕᣂة الصغᘭᙫᗫᖁعض الفروق التقᗷ وقد تقع  
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  النقد وما ᘌعادله : 3الملاحظة 
 

  
 
 

  الاسᙬثمارات : 4الملاحظة 
 

 
ᢝ  المالᘭة المشتقة ᢝᣦ عقود آجلة لᣆف العملات الأجنᘭᙫة. الأدوات  ᢔᣑᘭات ᡨᣂوالنقد الاس ᢝᣒوالنقد الأسا ᢝᣢᘭشغᙬثمارات النقد الᙬمة اسᘭشهدتها ق ᢝ

ᡨᣎات ال ᢕᣂانت التغي᛿و
 ᢝ

ᡧᣚ ةᘭ31خلال السنة المنته  ᢔᣂسمᛒ2020د   : ᢝᣢᘌ ما᛿  
 

  
 

    

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

3125السѧѧѧيولة النقديѧѧѧѧة
68,932170,407الودائѧѧѧѧع لѧدى المصѧѧارف

ذات أجѧѧل أقѧѧل مѧن 3 أشѧهر 37,9203,000الودائѧѧѧѧع 

26,02217,602الحسѧѧѧѧѧѧابات بإخطѧѧѧѧار سѧѧѧابق

132,905191,034إجمѧѧѧѧالي النقѧѧѧد التشѧѧѧغيلي والأساسѧѧѧѧي

10,63514,997الودائѧѧѧѧع لѧدى المصѧѧارف

10,63514,997إجمѧѧѧѧالي النقѧѧѧد الاسѧѧѧتراتيجي

143,540206,031إجمѧѧѧѧالي النقѧѧѧد ومѧѧѧا يعادلѧѧѧѧه

(بѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧѧرية)

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

ذات أجѧѧل أكѧثر مѧن 3 أشѧهر (النقѧѧѧد التشѧѧѧغيلي) 116,00017,000الودائѧѧѧѧع 

1161,304الأدوات الماليѧѧة المشѧѧѧتقة

116,11618,304الاسѧѧѧѧتثمارات المتداولѧѧѧѧѧѧة

471,738354,493محفظѧѧة الاسѧѧѧѧѧتثمارات المتوسѧѧѧطة الأجѧѧل (النقѧѧѧد الأساسѧѧѧي)

200,606175,232محفظѧѧة الاسѧѧѧѧѧتثمارات الطويلѧѧة الأجѧѧل (النقѧѧѧد الاسѧѧѧѧѧتراتيجي)

672,344529,725الاسѧѧѧѧتثمارات غѧѧير المتداولѧѧѧѧѧѧة

788,460548,029إجمѧѧѧѧالي الاسѧѧѧѧتثمارات

(بѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧѧرية)

اسѧѧѧѧتثمارات النقѧѧѧد الأساسѧѧѧياسѧѧѧѧتثمارات النقѧѧѧد التشѧѧѧغيلي
اسѧѧѧѧتثمارات النقѧѧѧد 

الاسѧѧѧتراتيجي

17,000354,493175,232القيمѧѧѧѧة العادلѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧتثمارات في 1 ينѧѧاير 2020
99,000263,17187,003الاسѧѧѧѧѧتثمارات الإضѧѧѧافية الموظفѧѧة

2,0541,159                                             -الأربѧѧاح علѧى الاسѧѧѧѧѧتثمارات غѧѧير المتداولѧѧѧة الموظفѧѧة
106                                             -الخصѧѧѧوم مѧن الاسѧѧѧѧѧتثمارات غѧѧير المتداولѧѧѧة الموظفѧѧة

-70,708-163,302                                             -المشѧѧѧѧѧطوبات مѧن الاسѧѧѧѧѧتثمارات غѧѧير المتداولѧѧѧة
-3,823-6,231                                             -مكاسѧѧѧب/(خسѧѧѧѧائر) سѧعر الصѧرف المرتبطѧѧة بالاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات

21,54311,737                                             -زيѧѧѧادة/(انخفѧѧѧѧاض) القيمѧѧة العادلѧѧة

116,000471,738200,606القيمѧѧѧѧة العادلѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧتثمارات في 31 ديسѧѧѧѧمبر 2020

(بѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧѧرية)
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  الذمم المدينة : 5الملاحظة 
 

  
دة، والحساᗷات المدينة للᘘطاقات الائتمانᘭة، ᘻشمل الذمم المدينة الأخرى  ᡨᣂوف المسᗖدة، ونفقات الأو ᡨᣂة المسᗫᣄᚱᖔائب الس ᡧᣆدة، وال ᡨᣂة المسᘭكᗫᖁائب الأم ᡧᣆال
ᡧ والمخصصة لمنح والحساᗷات المدينة الأخرى.  ᢕᣌللموظف 

᠍
 والمᘘالغ المدفوعة قᘘل استحقاقها المᘘالغَ المدفوعة مقدما

᠍
ة التعلᘭم، وᘻشمل المᘘالغ المدفوعة مقدما

، وغᢕᣂ ذلك من النفقات المدفوعة قᘘل استحقاقها.  ᢝ
᡽ᣍنامج الأمم المتحدة الإنما ᢔᣂل 

᠍
  والأموال المدفوعة مقدما

 
 

  الأصول غᢕᣂ المادᘌة : 6الملاحظة 
 

  
 

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

1,5072,266الاشѧѧѧѧتراكات المقѧرّرة
63                                                            -المسѧѧѧѧѧاهمات الطوعيѧѧѧة

رؤوس الأمѧѧوال العاملѧة 4040الاشѧѧѧѧتراكات المتѧѧѧأخرة فѧي صѧѧѧѧناديق 

1,5472,369الاشѧѧѧتراكات المسѧѧѧѧѧѧتحقة

53,10259,121الحسѧѧѧѧѧѧابات المدينѧѧѧة لنظѧѧѧام معاهѧѧѧدة الѧѧѧبراءات
201654الحسѧѧѧѧѧѧابات المدينѧѧѧة لنظѧѧѧام مدريѧѧѧد

7,7357,241الѧѧذمم المدينѧѧѧة الأخѧرى
5,7546,242المبѧѧѧالغ المدفوعѧѧѧѧة مقѧѧѧدماً  والمبѧѧѧѧالغ المدفوعѧѧѧѧة قبѧѧѧل اسѧѧѧѧѧѧѧتحقاقها

66,79273,258الѧѧѧذمم المدينѧѧѧѧة مѧѧن المعѧѧѧѧѧاملات التبادليѧѧѧѧѧة

68,33975,627إجمѧѧѧѧالي الحسѧѧѧѧѧابات المدينѧѧѧѧة

(بѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧѧرية)

حقѧѧѧѧوق اسѧѧѧتغلال عمليѧѧѧѧات عѧѧام 2020
الأراضѧي

الѧѧѧبرامج المقتنѧѧѧѧѧاة مѧѧن 
الخѧѧѧѧارج

البرمجيѧѧѧѧѧات المطѧѧѧѧѧѧورة 
داخليѧѧѧѧاً

الأصѧѧول غѧѧير الماديѧѧѧѧѧة 
قيѧد التطويѧѧѧѧر

المجمѧѧѧѧѧѧوع

1 ينѧѧاير 2020
34,2907604,41926139,730القيمѧѧة الدفتريѧѧѧѧة الإجماليѧѧѧة

-15,269                                   --4,089-703-10,477الاسѧѧѧѧتهلاك المѧѧتراكم

23,8135733026124,461القيمѧѧѧѧة الدفتريѧѧѧѧة الصѧѧѧافية

عمليѧѧѧѧات عѧѧام 2020:

270                                   -270                                  -                                  -الإضѧѧѧѧافات
                                   --261261                                  -                                  -التحѧѧѧѧѧѧويلات
-27                                   -                                   --27                                  -المشѧѧѧѧѧطوبات

27                                   -                                   -27                                  -اسѧѧѧѧتهلاك المشѧѧѧѧѧطوبات
-703                                   --206-57-440الاسѧѧѧѧتهلاك

-433-325261-57-440إجمѧѧѧѧالي عمليѧѧѧѧات عѧѧام 2020

31 ديسѧѧѧѧمبر 2020
39,973                                   -34,2907334,950القيمѧѧة الدفتريѧѧѧѧة الإجماليѧѧѧة

-15,945                                   --4,295-733-10,917الاسѧѧѧѧتهلاك المѧѧتراكم

24,028                                   -655                                  -23,373القيمѧѧѧѧة الدفتريѧѧѧѧة الصѧѧѧافية

(بѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧѧرية)
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ᢝ ساᜧونᘭه ᗷمدنᘭة جنᘭف من المنظمة العالمᘭة  4008حصلت الᗫᖔبو عᣢ حقوق استغلال قطعة الأرض رقم 
ᡨᣎمنطقة بي ᢝ

ᡧᣚ) ةᗫᖔللأرصاد الجWMO عام ᢝ
ᡧᣚ (

اء، ᛿انت المدة المتᘘقᘭة لحقوق استغلال الأرض الأصلᘭة  و᛿انت تلك المنظمة قد حصلت عليها من جمهورᗫة و᛿انتون جنᘭف.  . 1996 ᡫᣄــــخ الᗫتار ᢝ
ᡧᣚ78و  

᠍
عاما

ᢝ عام 
ᡧᣚ ᢝᣧنتᙬانتون تلك المدة.  2073سᝣجدد الᘌ بو حقو  ما لمᗫᖔف للᘭانتون جن᛿ة وᗫاد بوكش وقد منحت جمهورᗖأر ᡧᣎد عليها مب ِّᘭُش ᢝ

ᡨᣎق استغلال قطعة الأرض ال
ᢝ تلك  ومبᡧᣎ جورج بودنهاوزن. 

ᡧᣚ فᣆة لأن المنظمة لا تمتلك حق التᘭانات المالᘭالب ᢝ
ᡧᣚ الغᘘد أي م َّᘭق

ُ
وលذ مُنحت حقوق الاستغلال للمنظمة دون أي تᜓلفة فلم ت

  الحقوق. 
 

    

عمليѧѧѧات عѧѧѧام 2019
حقѧѧѧوق اسѧѧѧѧتغلال 

الأراضѧي
الѧѧѧبرامج المقتنѧѧѧاة مѧѧѧѧن 

الخѧѧѧѧارج
البرمجيѧѧѧѧѧات المطѧѧѧѧѧѧورة 

داخليѧѧѧѧاً
الأصѧѧѧول غѧѧѧير الماديѧѧѧة 

قيѧѧد التطويѧѧѧر
المجمѧѧѧѧѧѧوع

1 ينѧѧاير 2019

39,824                       -34,2901,1154,419القيمѧѧѧة الدفتريѧѧѧة الإجماليѧѧѧة

- 14,830                       -- 3,802- 990- 10,038الاسѧѧѧتهلاك المѧѧѧتراكم

24,994                       -24,252125617القيمѧѧѧة الدفتريѧѧѧѧة الصѧѧѧѧافية

عمليѧѧѧات عѧѧѧام 2019:

261261                       -                      -                      -الإضѧѧѧѧافات

                       -                       -                       -                      -                      -التحѧѧѧѧѧѧويلات

- 355                       -                       -- 355                      -المشѧѧѧѧѧطوبات

355                       -                       -355                      -اسѧѧѧѧتهلاك المشѧѧѧѧѧطوبات

- 794                       -- 287- 68- 439الاسѧѧѧѧتهلاك

- 261533- 287- 68- 439إجمѧѧѧالي عمليѧѧѧات عѧѧѧѧام 2019

31 ديسѧѧѧѧمبر 2019

34,2907604,41926139,730القيمѧѧѧة الدفتريѧѧѧة الإجماليѧѧѧة

- 15,269                       -- 4,089- 703- 10,477الاسѧѧѧتهلاك المѧѧѧتراكم

23,8135733026124,461القيمѧѧѧة الدفتريѧѧѧѧة الصѧѧѧѧافية

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 
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  الممتلᝣات والم شቯت والمعدات : 7الملاحظة 
 

  
 

  
  

ᗫة  ᡨᣂمتها الدفᘭق ᢝᣠلغ إجماᘘᗫد الاستعمال وᘭامل لا تزال قᝣالᗷ 
ً
ᢝ عام  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  3.1تمتلك الᗫᖔبو معدات مُستهل᜻ة

ᡧᣚة 2020وᘘرفعت المنظمة عت ،
ᢝ تᘘلغ قᘭمتها الدفᡨᣂ  فرنك سᣄᚱᖔي.  10,000فرنك سᣄᚱᖔي إᣠ  5,000رسملة المعدات من 

ᡨᣎت المعدات الᘘلذلك، شُط 
ً
مليون فرنك  ᗫ1.9ة الإجمالᘭة ونᘭᙬجة

د عليها المبᡧᣎ الجدᘌد بتᜓلفة قدرها  سᣄᚱᖔي من البᘭانات المالᘭة.  ِّᘭُش ᢝ
ᡨᣎالأرض ال ᣢع ᢻًعام  13.6وحصلت المنظمة أو ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔأن 1998مليون فرنك س ᢕᣂغ ،
 مستقᘌ ᢿًعᘭد تقيᘭمها ᗷقᘭمتها العادلة عᣢ أساس معايᢕᣂ التقيᘭم الدولᘭة. 

᠍
ا ᢕᣂوأجر  خب ᢝ

ᡧᣚ للأرض 
᠍
 محدثا

᠍
وأسفر ذلك التقيᘭم  . 2020دᛒسمᢔᣂ  31ى خبᢕᣂ مستقل تقيᘭما

ᢝ القᘭمة العادلة للأرض قدرها 
ᡧᣚ دةᘌادة جدᗫعام  1.8عن ز ᢝ

ᡧᣚ جري
᠑
 ᗷالتقيᘭم السابق الذي أ

ً
ᢝ نᘭᙬجة عملᘭات إعادة  . 2019مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقارنة

ᡧᣚدرَج صاᗫُو
ᢝ أصول الᗫᖔبو.  مليون فرنك 20.4التقيᘭم الدورᗫة وقᘭمته 

ᡧᣚمن صا 
᠍
ᢝ بند فائض احتᘭاᢝᣖ إعادة التقيᘭم الذي ᛒشᜓل جزءا

ᡧᣚ يᣄᚱᖔة برسملة  سᘭمة السوقᘭرت الق دِّ
ُ
وق

ᢝ السوق وتراᢝᣘ  تدفق الإيرادات المستقᢝᣢᘘ المحتمل من العقار عᣢ أساس عائد اسᙬثماري مناسب. 
ᡧᣚ لة للمقارنةᗷجارات القاᘌالإ ᣠند الإيرادات المحتملة إᙬسᘻو

المجمѧѧѧѧѧѧوعالمعѧѧѧداتالأراضѧيالمبѧѧѧانيعمليѧѧѧات عѧѧѧام 2020

1 ينѧѧاير 2020

401,28132,0867,776441,143القيمѧѧѧة الدفتريѧѧѧة الإجماليѧѧѧة

- 77,604- 5,889                           -- 71,715الاهتѧѧѧلاك المѧѧѧتراكم

329,56632,0861,887363,539القيمѧѧѧة الدفتريѧѧѧѧة الصѧѧѧѧافية

عمليѧѧѧات عѧѧѧام 2020:

9052,722                           -1,817الإضѧѧѧѧافات

1,836                           -1,836                          -إعѧѧѧѧادة التقييѧѧѧѧم

- 2,346- 1,993                           -- 353المشѧѧѧѧѧطوبات

1,6461,810                           -164اهتѧѧѧѧلاك المشѧѧѧѧѧطوبات

- 9,070- 467                           -- 8,603الاهتѧѧѧѧلاك

- 1,836915,048- 6,975إجمѧѧѧالي عمليѧѧѧات عѧѧѧѧام 2020

31 ديسѧѧѧѧمبر 2020

402,74533,9226,688443,355القيمѧѧѧة الدفتريѧѧѧة الإجماليѧѧѧة

- 84,864- 4,710                           -- 80,154الاهتѧѧѧلاك المѧѧѧتراكم

322,59133,9221,978358,491القيمѧѧѧة الدفتريѧѧѧѧة الصѧѧѧѧافية

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 
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ᢝ القᘭمة الإᘌجارᗫة، وᗫُقارن مع الأدلة ال جودة الأماᜧن والموقع. 
ᡧᣚ ادة المتوقعةᗫᖂضة المتصورة وال ᡨᣂجودة الإيرادات ومدتها المف ᣠإ 

᠍
قائمة عᣢ وحُدد العائد اسᙬنادا

  المبᘭعات القاᗷلة للمقارنة. 
 

عرف ᗷالأعمال الفنᘭة 
ُ
ع بها وᢝᣦ عᘘارة عن قطع فن -وتمتلك الᗫᖔبو أصوᢻً تراثᘭة ت ᢔᣂالتᗷ ة قام ممثلون أو مسؤولون من دول أعضاء أو هيئات عامة أو خاصة أو أفرادᘭ

 أخرى.  للᗫᖔبو أو إعارتها لها. 
᠍
 زخرفᘭة ووثائق تارᗫخᘭة وقطعا

᠍
ᢝ تحتفظ بها الᗫᖔبو لوحات ومنحوتات وقطعا

ᡨᣎة الᘭشمل الأعمال الفنᘻو  ᢝ
ᡧᣚ31و  ᢔᣂسمᛒانت 2020د᛿ ،

.  592المنظمة تحتفظ ᗷما مجموعه  ᢝ
ᡧᣎفة كعمل ف  لمعᘭار إيᛞساس  قطعة مصنَّ

᠍
ᢝ بᘭان الوضع الماᢝᣠ وفقا

ᡧᣚ أنها أصول ᣢة عᘭد الأعمال الفنᘭبو عدم قᗫᖔوقد اختارت ال
ف القطع الᘘالغ عددها  . 17 صنَّ

ُ
:  592وت ᢝᣢᘌ ما᛿ قطعة  

 

 
  

 لسᘭاسة الᗫᖔبو ᚽشأن إدارة الممتلᝣات ودلᘭل إدارة الممتلᝣات المتصل بها، وضعت
᠍
ᢝ فᘭما  طᘘقا

᡽ᣍت النهاᘘشمل الᘻ ةᘭجراءات لإدارة الأعمال الفنលات وᘭالمنظمة عمل
 .
᠍
عدّ عمᢿً فنᘭا

ُ
ᢝ أماᜧن عرضها.  إذا ᛿انت أي قطعة ت

ᡧᣚ ذ قرار ᢝ مخزن خاضع للرقاᗷة حᡨᣎ يُتخَّ
ᡧᣚ ةᘭحفظ الأعمال الفن

ُ
ة والهشة  وت ᢕᣂة الصغᘭحفظ أغلب الأعمال الفن

ُ
وت

ᢝ خزانات مغلقة. 
ᡧᣚ تح 

᠍
ار المحتملة للمᘭاه. وᗫجري حالᘭا ᡧᣅار والأᘘة من الغᘌادة الحماᗫᖂالمخازن ل ᡧ ᢕᣌس  ᢝ

ᡧᣚ ة الموضوعةᘭد الأعمال الفنᘭستفᘻ ،عن ذلك ᢿًوفض
ᢝ الᗫᖔبو من التدابᢕᣂ الأمنᘭة القائمة. 

ᡧᣍاᘘم ᢝ
ᡧᣚ طوابق المᜓاتب ᢝ

ᡧᣚبو ل الردهات والمᜓاتب وᗫᖔوحدة إدارة الأصول من نظام ال ᢝ
ᡧᣚ ةᘭل الأعمال الفن᛿ ل سجَّ

ُ
ᘻط وᘭلتخط

ᢝ عملᘭة الجرد السنوي للقوائم المادᘌة للمنظمة. 
ᡧᣚ درَج

ُ
م إᣠ الجهات المانحة، بناء عᣢ طلبها، تأᘭᜧدات رسمᘭة ᗷأن الᗫᖔبو تحتفظ ᗷأعمال  للموارد المؤسسᘭة وت قدَّ

ُ
وت

  فنᘭة. 
 
 

  الأصول الأخرى غᢕᣂ المتداولة : 8الملاحظة 
 

 
 

ᢝ عام 
ᡧᣚ مع مؤسسة 1991أبرمت المنظمة 

᠍
ᢝ جنᘭف ᚽسᣄᚱᖔا. FCIGمركز جنᘭف الدوᢝᣠ ( اتفاقا

ᡧᣚ ونᗫشارع مور ᢝ
ᡧᣚ ᡧᣎد مبᘭᚏشᘻ شأنᚽ (  امᘭق ᣢونص الاتفاق ع

ᡧ فرنك سᣄᚱᖔي زائد مليون فرنك سᣄᚱᖔي مقاᗷل الفائدة عᣢ الدفعة الأوᣠ، فتكون الدفعة المقدمة  10.0المنظمة ᚽسداد دفعة أولᘭة مقدمة قدرها  ᢕᣌملاي
ᢝ عام  ون فرنك سᣄᚱᖔي. ملي 11.0الإجمالᘭة قدرها 

ᡧᣚ2016و) ᢝᣠف الدوᘭدمجت مؤسسة مركز جن
᠑
ᢝ المنظمات الدولᘭة FCIG، أ

ᡧᣍاᘘمؤسسة م ᢝ
ᡧᣚ موجب القانونᗷ (

)FIPOI .(  
 

ᢝ المنظمات الدولᘭة). 
ᡧᣍاᘘعد ذلك مؤسسة مᗷ حتᘘأص ᢝ

ᡨᣎال) ᢝᣠف الدوᘭمن مؤسسة مركز جن ᡧᣎئجار المبᙬلاس 
᠍
 اتفاقا

᠍
الاسᙬئجار وᚱشمل اتفاق  وأبرمت الᗫᖔبو أᘌضا

ᢝ عام 
ᡧᣚ بوᗫᖔث ووقعته ال ، الذي حُدِّ ᢝᣠالمنظمات  188,679، رسم استهلاك سنوي قدره 2019الحا ᢝ

ᡧᣍاᘘمؤسسة م ᣠمة إ  مقاᗷل الدفعة المقدَّ
᠍
 سᗫᣄᚱᖔا

᠍
فرنᜓا

ᢝ من الدفعة المقدمة الᘘالغة  الدولᘭة. 
ᡨᣚاᘘال ، ᢝ

ᡧᣍاᘘخلاء المលعد انتهاء العقد وᗷ ،بوᗫᖔد ال ᡨᣂسᘻة.  مليون فرنك 11.0و᜻مة المستهلᘭعد خصم القᗷ يᣄᚱᖔوستحتفظ  س
مᘭم المبᡧᣎ إᣠ حالته الأصلᘭة.  ᡨᣂلغ المقدم لᘘي من المᣄᚱᖔلغ مليون فرنك سᘘمᗷ ةᘭالمنظمات الدول ᢝ

ᡧᣍاᘘمؤسسة م 
  

20202019عѧѧѧدد الأعمѧѧѧѧال الفنيѧѧѧة
171164الأعمѧѧѧال الفنيѧѧѧة المؤطѧرة

7875المنحوتѧѧѧѧѧѧات
8071القطѧѧع الزخرفيѧѧѧة

3838الأثѧѧѧاث
3333المفروشѧѧѧѧѧات/السѧѧѧѧجاد

2826القطѧѧع التذكاريѧѧѧѧة الأخѧرى
2121الأعمѧѧѧال الفنيѧѧѧة البدائيѧѧѧѧة

2020السѧѧѧѧيراميك/الخѧѧزف
1818الفضѧѧѧѧيات

105101الأعمѧѧѧال الفنيѧѧѧة الأخѧرى

592567المجمѧѧѧѧѧѧوع

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

7,9957,878القѧѧرض لمؤسسѧѧة مبѧѧѧاني المنظمѧѧѧات الدوليѧѧѧة

118                                       -المقѧѧدم لقѧѧرض مؤسسѧѧѧة مبѧѧѧاني المنظمѧѧѧات الدوليѧѧѧة الامتيѧѧѧازي

189                                       -اسѧѧتهلاك قѧѧѧرض مؤسسѧѧѧة مبѧѧѧاني المنظمѧѧѧات الدوليѧѧѧة

7,9958,185إجمѧѧѧالي الأصѧѧѧول الأخѧѧѧرى غѧѧѧير المتداولѧѧѧѧة

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 
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  الذمم الدائنة والمستحقات : 9الملاحظة 
 

 
  

ᢝ لم 
ᡨᣎالواردة من الموردين وال ᢕᣂشمل الذمم الدائنة والمستحقات الفواتᘻ .يᣄᚱᖔالفرنك الس ᢕᣂعملات غᗷ المستحقة ᢕᣂم الفواتᘭذلك إعادة تقي ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ عدᗷ د سدَّ
ُ
ᘻ  

 
 

ᡧ  : 10الملاحظة  ᢕᣌاستحقاقات الموظف  
 

 
  

اᝏمة (الو  ᡨᣂالوطن والسفر، والإجازات الم ᣠعد انتهاء الخدمة، ومنح العودة إᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌلة الأجل التأمᗫᖔالط ᡧ ᢕᣌشمل استحقاقات الموظفᘻظائف الثابتة .(  ᢔᣐرᗫُو
ᢝ البᘭانات الما

ᡧᣚ ل ᡧ الخصوم المتداولة وغᢕᣂ المتداولة قد عُدِّ ᢕᣌلة الأجل بᗫᖔالط ᡧ ᢕᣌامات استحقاقات الموظف ᡧ ᡨᣂص الᘭة لعام ملاحظة أن أساس تخصᘭان  . 2020ل᛿و
ᢕᣂِّ ذلك لإدراج

ُ
 التالᘭة، وقد غ

᠍
ᢝ عᡫᣄ شهرا

ᡧᣎالاث ᢝ
ᡧᣚ وفات المتوقعةᣆالم ᣠإ 

᠍
 التالᘭة:  التخصᘭص الحاᛒ ᢝᣠسᙬند ساᗷقا

᠍
ᢝ عᡫᣄ شهرا

ᡧᣎالاث ᢝ
ᡧᣚ تهاᗫᖔسᘻ الغ المتوقعᘘالم  

 
ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة:  ᢕᣌالتأم  ᢝ

ᡧᣚ عد انتهاء الخدمةᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌالتأمᗷ عنهم) التمتع 
ّᡧᣚَوالمُتَو ᡧ ᢕᣌللتقاعد (وأزواجهم وأبنائهم المعال ᡧ ᢕᣌالمحال ᡧ ᢕᣌحق للموظفᘌ

 ᢝ ᢔᣎالط ᡧ ᢕᣌخطة التأم ᢝ
ᡧᣚ اك ᡨᣂالاش ᢝ

ᡧᣚ عد انتهاء الخدمة. حالة استمرارهمᗷ ᢝᣘبو ولائحته، تتحمل المنظمة  الجماᗫᖔال ᢝ
ᡧᣛنظام موظ ᡧᣕمقتᗖالمئة من أقساط  65و ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ الشهري.  ᢔᣎالط ᡧ ᢕᣌمن  التأم 

᠍
ᡧ الصᢝᣑ الشهري 2021يناير  1واعتᘘارا ᢕᣌلغ قسط التأمᘘالغ و  596، يᘘلل 

᠍
 سᗫᣄᚱᖔا

᠍
 للطفل.  265فرنᜓا

᠍
 سᗫᣄᚱᖔا

᠍
  فرنᜓا

 
 حال  لسفر: منح العودة إᣠ الوطن وا

᠍
ᡧ دولᘭا ᢕᣌالمعين ᡧ ᢕᣌعض الموظفᘘالوطن والسفر والإعادة ل ᣠسداد مستحقات مثل منحة العودة إᚽ 

᠍
مة تعاقدᘌا ᡧ ᡨᣂالمنظمة مل

  انتهاء خدمتهم. 
 

اᝏمة (الوظائف الثابتة):  ᡨᣂ ᡧ الطᗫᖔلة الأجل ᗷال الإجازات الم ᢕᣌأنها من استحقاقات الموظف ᣢمة عᝏا ᡨᣂة المᗫᖔف الإجازات السن ᡧ ذوي العقود تصنَّ ᢕᣌة للموظفᘘس 
ᡧ تجميع حᡨᣎ  الدائمة أو المستمرة أو المحددة المدة.  ᢕᣌالثابت ᡧ ᢕᣌجوز للموظفᘌ ،دأᘘث المᘭم مدته  15ومن حᝏا ᡨᣂد مᘭرص ᢝᣠجماលأي سنة واحدة، و ᢝ

ᡧᣚ ةᗫᖔيوم إجازة سن
60  .

᠍
خذت تدابᢕᣂ اسᙬثنائᘭة ᚽسᛞب جائحة كوفᘭد يوما

ُ
ᢝ عام  20مراᝏمة حᡨᣎ  أجازت 19-وعᣢ الرغم مما سبق، فقد ات

ᡧᣚ ةᗫᖔمن الإجازة السن 
᠍
، وترحᘭل 2020يوما

 إᣠ عام  80رصᘭد تراᢝᣥᝏ قدره 
᠍
ة الإجازة  . 2021يوما ᡨᣂعادل راتبهم عن فᘌ 

᠍
ᡧ الذين راᝏموا إجازات سنᗫᖔة أن يتقاضوا أجرا ᢕᣌالثابت ᡧ ᢕᣌمكن للموظفᘌ ،وعند انتهاء الخدمة

 ᣕحد أقᗷ ،مةᝏا ᡨᣂة المᗫᖔ60السن  .
᠍
  يوما

 

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

15,06022,805الѧѧѧѧѧدائنون التجѧѧѧѧѧѧاريون - الحسѧѧѧѧابات الدائنѧѧѧѧѧة

42837الخصѧѧѧوم المؤقتѧѧѧة النثريѧѧѧة

429394الѧѧѧѧدائنون التجѧѧѧѧѧاريون الآخѧѧѧѧѧرون

15,53124,036إجمѧѧѧѧالي الѧѧѧѧذمم الدائنѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧتحقات

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

2,034679الإجѧѧازات المتراكمѧѧة ( الوظѧѧѧѧائف الثابتѧѧѧѧة) 

498398الإجѧѧازات المتراكمѧѧة ( الموظفѧѧѧѧون المؤقتѧѧѧѧѧون) 

306564اسѧѧѧѧتحقاقات إنهѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧѧة

312292صѧѧѧندوق المعاشѧѧѧات التقاعديѧѧѧة المغلѧѧѧѧق

2,4962,413منѧح العѧѧودة إلѧѧى الѧѧوطن والسѧѧفر

1,470373إجѧѧازة زيѧѧارة الѧѧوطن

66199السѧѧѧѧѧاعات الإضѧѧѧѧѧافية ومسѧѧѧѧѧѧتحقاتها

1,8691,901منحѧѧة التعليѧѧѧم

443667مكافѧѧѧѧѧѧآت الأداء

4,9113,796التѧѧأمين الصѧѧحي بعѧѧѧد انتهѧѧѧاء الخدمѧѧѧة

14,40511,282إجمѧѧѧѧالي خصѧѧѧѧوم اسѧѧѧѧѧتحقاقات المѧѧѧѧѧوظفين المتداولѧѧѧѧѧة

2,8492,099صѧѧѧندوق المعاشѧѧѧات التقاعديѧѧѧة المغلѧѧѧѧق

18,71114,387الإجѧѧازات المتراكمѧѧة ( الوظѧѧѧѧائف الثابتѧѧѧѧة) 

11,53218,558منѧح العѧѧودة إلѧѧى الѧѧوطن والسѧѧفر

447,844309,898التѧѧأمين الصѧѧحي بعѧѧѧد انتهѧѧѧاء الخدمѧѧѧة

480,936344,942إجمѧѧѧѧالي خصѧѧѧѧوم اسѧѧѧѧتحقاقات المѧѧѧѧوظفين غѧѧѧѧير المتداولѧѧѧѧѧة

495,341356,224إجمѧѧѧѧالي خصѧѧѧѧوم اسѧѧѧѧتحقاقات المѧѧѧѧѧوظفين

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 
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ᗫالوطن والسفر،و ᣠعد انتهاء الخدمة، ومنح العودة إᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌالتأمᗷ المتعلقة ᡧ ᢕᣌتواري مستقل حساب خصوم استحقاقات الموظفᜧأ ᢕᣂخب ᣠوالإجازات  تو
اᝏمة (الوظائف الثابتة).  ᡨᣂاستحقاقات  المᗷ ة للخصوم المتعلقةᗖᖔالغ المحسᘘالم ᢝ

ᡧᣚ 
᠍
 جوهᗫᖁا

᠍
ا ᢕᣂة تأثᗫتوارᜧاضات الأ ᡨᣂوتؤثر الاف . ᡧ ᢕᣌالموظف  ᢝ

ᡨᣎرد وصف للعوامل الᗫو
ᢝ قسم "مناقشة البᘭانات المالᘭة وتحلᘭلها" الذي ᛒسبق هذه البᘭانات

ᡧᣚ عد انتهاء الخدمةᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌالتأمᗷ حجم الخصوم المتعلقة ᢝ
ᡧᣚ ة.  تؤثرᘭالمال  ᢝᣢᘌ ماᘭوترد ف

ᢝ تحدᘌد هذه الخصوم. 
ᡧᣚ قة َّᘘة المطᘭسᛳة الرئᗫتوارᜧاضات الأ ᡨᣂل الافᘭف وحُدِّ  تفاصᘭ ات من التص᛿ ᡫᣄات عائد سندات الᘭاستخدام منحنᗷ دت معدلات الخصم

AA :  
 

  
 

ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة ᗷاستخدام أسلوب حساب وحدات الاستحقاق المتوقعة الذي ᢕᣌامات استحقاقات التأم ᡧ ᡨᣂة لالᘭمة الحالᘭد الق حدَّ
ُ
ᛒشمل خصم  وت

 لمعايᢕᣂ  التدفقات النقدᘌة المستقᘘلᘭة. 
᠍
لة لعدم الاحتفاظ ᗷأصول الخطة ووفقا ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة غᢕᣂ مُموَّ ᢕᣌالتأمᗷ عدّ خصوم المنظمة المتعلقة

ُ
إيᛞساس، ت

 . ᢝᣠان الوضع الماᘭب ᢝ
ᡧᣚ دة َّᘭخصَم أي أصول خطة من الخصوم المُق

ُ
؛ ولذلك لا ت

᠍
ᢝ كᘭان أو صندوق منفصل قانونᘭا

ᡧᣚ  شأتᙏأن المنظمة قد أ ᣠن تجدر الإشارة إ᜻ول
ᗷ ᡧعد انتهاء الخدمة. صن ᢕᣌلخصوم استحقاقات الموظف ᢝᣢᘘل المستقᗫᖔمن أجل التم ( ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂوفات  اديق مستقلة (النقد الاسᣆل مᘭتفاص ᢝᣠعرض الجدول التاᗫو

 : ᢝᣠان الأداء الماᘭب ᢝ
ᡧᣚ دة َّᘭعد انتهاء الخدمة المقᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌالتأم  

 

  
    

31 ديسѧѧѧѧمبر 2020
31 ديسѧѧѧѧمبر

2019

التѧѧأمين الصѧѧѧحي بعѧѧѧد انتهѧѧѧاء الخدمѧѧѧة

%0.50%0.30معѧѧدل الخصѧѧم 

الفرنѧѧѧك السويسѧѧѧري، واليѧѧѧورو، والѧѧѧѧدولار الأمѧѧѧѧريكي ( مѧѧرجَّح) الفرنѧѧѧك السويسѧѧѧري، واليѧѧѧورو، والѧѧѧѧدولار الأمѧѧѧѧريكي ( مѧѧرجَّح) عملѧة معѧѧدل الخصѧѧم

%3.00%2.90معѧѧدل توجѧѧѧه التكѧѧѧاليف الطبيѧѧѧة

المعѧѧدلات بحسѧѧب الفئѧѧة العمريѧѧѧة:

50-5910.00%3.00-3.50%

60-648.00%2.50%

65-694.00%2.00%

70-742.00%1.50%

75-791.00%1.00%

+800.00%0.00-0.50%

منѧѧح العѧѧودة إلѧѧѧى الѧѧѧوطن والسѧѧѧفر

%3.00%2.10معѧѧدل الخصѧѧم 

الѧدولار الأمѧѧريكيالѧدولار الأمѧѧريكيعملѧة معѧѧدل الخصѧѧم

%2.54%2.78معѧѧѧدل زيѧѧѧادة المرتبѧѧѧات

الإجѧѧѧѧازات المتراكمѧѧѧѧѧة ( الوظѧѧѧائف الثابتѧѧѧة) 

%0.10%0.00معѧѧدل الخصѧѧم 

الفرنѧѧѧك السويسѧѧѧѧريالفرنѧѧѧك السويسѧѧѧѧريعملѧة معѧѧدل الخصѧѧم

معѧѧѧدل زيѧѧѧادة المرتبѧѧѧات
معѧѧѧدلات الصѧѧѧندوق المشѧѧѧترك للمعاشѧѧѧات التقاعديѧѧѧѧة لموظفѧѧѧѧي 

معѧѧѧدلات الصѧѧѧندوق المشѧѧѧترك للمعاشѧѧѧات التقاعديѧѧѧة لموظفѧѧѧي الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدةالأمѧѧم المتحѧѧدة

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

1,5592,711تكلفѧѧѧة الفائѧѧѧدة

26,55915,461تكلفѧѧة الخدمѧѧة الجاريѧѧѧة

28,11818,172المصѧѧѧروفات المُقيѧѧѧَّدة فѧѧѧي بيѧѧѧѧان الأداء المѧѧѧѧالي

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 
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ᢝ استحقاقات 
ᡧᣚ ات ᢕᣂل التغيᘭتفاص ᢝᣠعرض الجدول التاᗫة: وᗫتوارᜧذلك أثر المᜓاسبͭ(الخسائر) الأ ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،عد انتهاء الخدمةᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌالتأم  
 

  
  

ᢝ عام 
ᡧᣚ عد انتهاء الخدمةᗷ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌخصوم التأم ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂما يتضح من الجدول السابق، فإن أهم تغ᛿2020و  ᢝ
ᡧᣚ ات ᢕᣂة الناجمة عن التغيᗫتوارᜧالخسائر الأ ᣠعزى إᘌُ

ᢝ عام  الفئة العمᗫᖁة. عوامل المطالᘘات الطبᘭة ᗷحسب 
ᡧᣚ مع النهج المتبع 

᠍
ᢝ عام 2019وتماشᘭا

ᡧᣚ ةᗫᖁالفئات العم ᣢقت عوامل الحساب القائمة ع ِّᘘُ2020، ط  ᣢع
 . ᡧ ᢕᣌوالمتقاعدين والمعال ᡧ ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌالموظفᗷ ل والخاصةᘘالمستق ᢝ

ᡧᣚ ة المتوقعةᘭات الطبᘘف المطالᘭحسب  الأقساط لحساب تᜓالᗷ فᘭ ندت عوامل التصᙬواس
ᢝ السنة الساᗷقة

ᡧᣚ قةᘘبتلك المط 
ً
ᢝ العوامل مقارنة

ᡧᣚ ات ᢕᣂتغي ᣠــع سنوات أدت إᗖمدى أر ᣢات عᘘانات المطالᘭل لبᘭتحل ᣠة إᗫᖁات  . الفئة العم ᢕᣂدخل أي تغي
ُ
ولم ت

اضات الأᜧتوارᗫة لعام  ᡨᣂأي من الاف ᣢات2020محددة عᘭة أو معدلات الوفᘭات الطبᘘالمطالᗷ ذلك تلك المتعلقة ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ،دᘭجة لجائحة كوفᘭᙬولا توجد  . 19-، ن

 معلومات ᛿افᘭة متاحة لفهم الآثار الطᗫᖔلة الأجل لجائحة كوفᘭد
᠍
ᡧ  عᣢ هذه الاتجاهات المستقᘘلᘭة.  19-حالᘭا ᢕᣌسددتها المنظمة للتأم ᢝ

ᡨᣎع المساهمات الᖔلغ مجمᗖو
ᢝ عام  3.9الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة 

ᡧᣚ يᣄᚱᖔعام مليون فرنك  3.7( 2020مليون فرنك س ᢝ
ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2019س .(  ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌالتأم ᢝ

ᡧᣚ لغ المساهمات المتوقعةᘘوت
ᢝ عام  ᗷ4.9عد انتهاء الخدمة 

ᡧᣚ يᣄᚱᖔانت المدة المتوسطة المرجحة للمستحقات المحددة  . 2021مليون فرنك س᛿23و  ᢝ
ᡧᣚ 31سنة  ᢔᣂسمᛒعرض  . 2020دᗫو

ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة لعام  الجدول التاᢝᣠ تفاصᘭل القᘭمة الحالᘭة للمستحقات المحددة وᘻسᗫᖔات ᢕᣌة الناجمة عن خصوم التأم ᢔᣂقها من  2020الخᘘسᛒ وما
  أعوام أرᗖعة: 

 

  
  

اضات الأᜧتوارᗫة الجوهᗫᖁة، ومعدل الخصم، ومع ᡨᣂالاف ᢝ
ᡧᣚ ات ᢕᣂالتغᗷ تأثرᙬانت الاستحقاقات المحددة س᛿ فᘭك ᢝᣠل التأثر التاᘭتحل ᡧ ِّᢕᣌبᗫو ᡧ ᢕᣌادة أقساط التأمᗫدل ز

 . ᢝᣑع الص
ُ
ᢝ التحلᘭل معقولة بناءً عᣢ العملᘭات التارᗫخᘭة: وت

ᡧᣚ ة المستخدمةᗫᖔة المئᘘال س ᢝ
ᡧᣚ ات ᢕᣂدّ التغي  

 

  

  
  

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

313,694303,128الѧѧتزام الاسѧѧѧتحقاقات المحѧѧѧدد فѧѧѧي بدايѧѧѧة السѧѧѧنة

1,5592,711تكلفѧѧѧة الفائѧѧѧدة

26,55915,461تكلفѧѧة الخدمѧѧة الجاريѧѧѧة

- 3,731- 3,928الاشѧѧѧتراكات المسѧѧѧѧددة

( المكاسѧѧѧب) /الخسѧѧѧائر الأكتواريѧѧѧة للالѧѧѧѧتزام:

- 2,40037,983المكاسѧѧѧب/( الخسѧѧѧѧائر)  مقارنѧѧѧѧةً بالتقѧѧѧѧديرات الأكتواريѧѧѧѧѧة

- 44,923- 9,234معѧѧدل توجѧѧѧه التكѧѧѧاليف الطبيѧѧѧة

19,66842,491معѧѧدل الخصѧѧم وتѧѧرجيح العملѧѧѧة

- 10,4342,432( المكاسѧѧѧب) /الخسѧѧѧائر المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالتغييرات فѧѧѧي الافتراضѧѧѧѧات الأكتواريѧѧѧѧة

106,49938,257المطالبѧѧات الطبيѧѧة وفѧѧѧق نظѧѧѧام الفئѧѧѧات العمريѧѧѧة

- 1,717- 4,462الافتراضѧѧѧات الديموغرافيѧѧѧѧة الأخѧѧѧѧرى

102,03736,540( المكاسѧѧѧب) /الخسѧѧѧائر المتعلقѧѧѧѧة بѧѧѧѧالتغييرات فѧѧѧѧي الافتراضѧѧѧѧات الديموغرافيѧѧѧѧة

452,755313,694الѧѧѧتزام الاسѧѧѧتحقاقات المحѧѧѧدد المقيѧѧѧَّد فѧѧѧي نهايѧѧѧة السѧѧѧѧنة

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 

20202019201820172016

452,755313,694303,128304,376320,888الѧѧѧѧتزام الاسѧѧѧѧتحقاقات المحѧѧѧѧѧدد

3,377- 17,122- 3,092- 2,40037,983تسѧѧѧѧويات المكاسѧѧѧѧѧب/( الخسѧѧѧѧائر)  فѧѧѧي خصѧѧѧوم الخطѧѧѧة مقارنѧѧѧةً بالتقѧѧѧديرات الأكتواريѧѧѧة

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 

انخفѧѧѧاض بنسѧѧѧبة 0.25 في 
المئѧѧة فѧѧي معѧѧدل الخصѧѧم

زيѧѧѧادة بنسѧѧѧبة 0.25 فѧي المئѧѧة معѧѧѧدل الخصѧѧѧم المطبѧѧѧَّق
فѧي معѧѧدل الخصѧѧم

0.05%0.30%0.55%

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 

الѧѧѧѧتزام الاسѧѧѧѧتحقاقات المحѧѧѧѧѧدد
479,052452,755428,350فѧي 31 ديسѧѧѧѧمبر 2020

- %5.4%5.8فѧѧرق النسѧѧبة المئويѧѧѧة

انخفѧѧѧاض بنسѧѧѧبة 1 فѧي المئѧة فѧي 
معѧѧѧدل توجѧѧѧه التكѧѧѧاليف الطبيѧѧѧة

معѧѧѧدل توجѧѧѧه التكѧѧѧاليف الطبيѧѧѧة 
المطبѧѧѧѧَّق

زيѧѧѧادة بنسѧѧѧبة 1 فѧي المئѧة فѧي 
معѧѧѧدل توجѧѧѧه التكѧѧѧاليف الطبيѧѧѧة

1.90%2.90%3.90%

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 

الѧѧѧѧتزام الاسѧѧѧѧتحقاقات المحѧѧѧѧѧدد
367,956452,755563,671فѧي 31 ديسѧѧѧѧمبر 2020

%24.5- %18.7فѧѧرق النسѧѧبة المئويѧѧѧة
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ᢝ الأمم المتحدة
ᡧᣛة لموظᘌك للمعاشات التقاعد ᡨᣂ   الصندوق المش

 
 مرة واحدة عᣢ الأقل

᠍
 أᜧتوارᗫا

᠍
وقد  ᛿ل ثلاث سنوات بواسطة خبᢕᣂ أᜧتواري.   تنص لوائح الصندوق عᣢ أن ᘌُجري مجلس إدارة صندوق المعاشات التقاعدᘌة تقيᘭما

ᗷ ᡧاستخدام "أسلوب المجموعات الᝣلᘭة المفتوحة" ᢕᣌل س ت᛿ تواريᜧم أᘭإجراء تقي ᣢة عᘌمجلس إدارة صندوق المعاشات التقاعد ᢝ
ᡧᣚ جرت العادة .  ᢝᣓᛳوالغرض الرئ

رة لصندوق المع   اشات التقاعدᘌة ᛿افᘭة لتغطᘭة خصوم الصندوق. من التقيᘭم الأᜧتواري هو التحقق من أن الأصول الحالᘭة والمقدَّ
 

 
᠍
امات الᗫᖔبو المالᘭة تجاه الصندوق من مساهمتها المقررة، وᗖالمعدل الذي قررته الجمعᘭة العامة للأمم المتحدة (وهو حالᘭا ᡧ ᡨᣂة  وتتألف الᘘالمئة  7.9ب س ᢝ

ᡧᣚ
، و  ᡧ ᢕᣌجنب مع أي حصة 15.8للمشارك ᣠإ 

᠍
ᢝ المئة للمنظمات الأعضاء) جنᘘا

ᡧᣚ  المادة ᡧᣕمقتᗷ تواريᜧة العجز الأᘭمن لائحة الصندوق.  26من أي مدفوعات لتغط 
ᗷعد تحدᘌد وجود حاجة لسداد مدفوعات العجز  26ولا تكون مدفوعات العجز هذه واجᘘة الأداء إلا إذا قررت الجمعᘭة العامة للأمم المتحدة تطبيق نص المادة 

 من تارᗫــــخ التقيᘭم. بناء عᣢ تقيᘭم العجز الأᜧتواري للصندوق اعت
᠍
ᢝ سددتها  ᘘارا

ᡨᣎات الᝏا ᡨᣂالاش ᢝᣠناسب مع إجماᙬمة تᘭقᗷ ذلك العجز ᢝ
ᡧᣚ ل منظمة عضو᛿ ساهمᘻو

ة السنوات الثلاث الساᗷقة لتارᗫــــخ التقيᘭم.  ᡨᣂل منها خلال ف᛿  
 

 ᢝ
ᡧᣚ تواري للصندوقᜧم أᘭنجز أحدث تقي

᠑
ᢝ بᘭاناته المالᘭة لعام 2019دᛒسمᢔᣂ  31وقد أ

ᡧᣚ ستخدم الصندوقᛳة الممتدة من  2020 وس ᡨᣂانات المشاركة للفᘭ31ب 
 ᢔᣂسمᛒ2019د  ᣠ31إ  ᢔᣂسمᛒ2020د .  

 
 ᢝ

ᡧᣚ جري
᠑
لة من الأصول الأᜧتوارᗫة إᣠ الخصوم الأᜧتوارᗫة تᘘلغ  2019دᛒسمᢔᣂ  31ونتجت عن التقيᘭم الأᜧتواري الذي أ ᢝ المئة ( ᙏ144.2سᘘة مموَّ

ᡧᣚ139.2  المئة ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ تقيᘭم عام 
ᡧᣚ2017اض عدم ᡨᣂل.  ) مع افᘘالمستق ᢝ

ᡧᣚ ةᘌالمعاشات التقاعد ᢝ
ᡧᣚ اتᗫᖔسᘻ لة  إجراء أي ᢝ المئة ( 107.1و᛿انت ال سᘘة المموَّ

ᡧᣚ102.7  
᠍
ᢝ المئة وفقا

ᡧᣚ
  ) عندما يؤخذ ᗷالنظام الحاᢝᣠ لᙬسᗫᖔات المعاشات التقاعدᘌة. 2017لتقيᘭم عام 

 
ᢝ وᗖعد تقيᘭم ال᜻فاᘌة الأᜧتوارᗫة للصندوق، خلص المسᙬشار الأᜧتواري إᣠ عدم 

ᡧᣚ تواريᜧة العجز الأᘭات لسداد أي دفعات لتغطᘘ31وجود أي متطل  ᢔᣂسمᛒ2019د 
ᢝ إطار خطة المعاشات التقاعدᘌة.  ᗷ26مقتᡧᣕ المادة 

ᡧᣚ مةᝏا ᡨᣂل الخصوم المᝣة لᗫتوارᜧمة الأᘭة للأصول القᗫتوارᜧمة الأᘭث تجاوزت القᘭمن لائحة الصندوق، ح 
 إᣠ ذلك، تجاوزت القᘭمة السوقᘭة للأ 

ً
ᢝ تارᗫــــخ التقيᘭم. وលضافة

ᡧᣚ مةᝏا ᡨᣂل الخصوم المᝣة لᗫتوارᜧمة الأᘭالق 
᠍
ᢝ تارᗫــــخ إعداد هذا التقᗫᖁر، لم تقرر الجمعᘭة  صول أᘌضا

ᡧᣚو
  . 26العامة تطبيق نص المادة 

 
ᢝ حال تطبيق المادة 

ᡧᣚند مدفوعات العجز الم 26وᙬسᘻ أن ᢝ
ᡧᣙᘘ ب إنهاء عمله، يᛞسᚽ تواري، إما أثناء عمل الصندوق أوᜧب عجز أᛞسᚽ ل منظمة عضو᛿ ة منᗖᖔطل

ᢝ مجمᖔع المساهمات المدفوعة إᣠ الصندوق خلال السنوات الثلاث الساᗷقة لتارᗫــــخ التقيᘭم. 
ᡧᣚ ة مساهمات تلك المنظمة العضوᘘسᙏ ᣠع المساهمات  إᖔلغ مجمᗖو

، ساهمت فيها الᗫᖔبو ب سᘘة مليون دولار أمᗫᖁ 7,546.9) 2019و  2018و  2017المدفوعة إᣠ الصندوق خلال السنوات الثلاث الساᗷقة ( ᢝᣞ1.77  ماᗷ) المئة ᢝ
ᡧᣚ

ᡧ ومن المنظمة).  ᢕᣌمة من المشارك ᢝ ذلك المساهمات المقدَّ
ᡧᣚ  

 
مليون فرنك سᣄᚱᖔي  29.2مليون فرنك سᣄᚱᖔي ( ᗷ ،29.0لغت مساهمات الᗫᖔبو المدفوعة إᣠ الصندوق (ᗷما فيها مساهمات المنظمة فقط) 2020وخلال عام 

ᢝ عام 
ᡧᣚ2019 .( لغᘘعام  وت ᢝ

ᡧᣚ ي.  28.1نحو  2021المساهمات المتوقعةᣄᚱᖔمليون فرنك س  
 

د  لتقاعدᘌة. وᗫجوز إنهاء عضᗫᖔة الصندوق ᗷقرار من الجمعᘭة العامة للأمم المتحدة، بناءً عᣢ التوصᘭة الإᘌجابᘭة الصادرة عن مجلس صندوق المعاشات ا سدَّ
ُ
ᘻو

ᢝ تارᗫــــخ الإنهاء
ᡧᣚ أصول الصندوق ᢝᣠة من إجماᘭᙫــــخ،  حصة تناسᗫذلك التار ᢝ

ᡧᣚ الصندوق ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌانوا مشارك᛿ ممن 

᠍
إᣠ المنظمة العضو الساᗷقة لمصلحة موظفيها حᣆا

ᡧ المنظمة ومجلس إدارة الصندوق.  ᢕᣌه بᘭب متفق علᛳت ᡨᣂل 
᠍
د مجلس إدارة صندوق المعاشات التقاعدᘌة هذا المᘘلغ بناء عᣢ تقيᘭم أᜧتواري لأصول  وفقا وᗫحدِّ

ᢝ تارᗫــــخ
ᡧᣚ الخصوم.  الصندوق وخصومه ᣢد عᗫᖂت ᢝ

ᡨᣎلغ أي جزء من الأصول الᘘالإنهاء؛ ولا يتضمن الم  
 

ᢝ وᗫضطلع مجلس 
ᡨᣛة للسنوي  بتدقيقالأمم المتحدة  مدقᘭة والجمعᘌمجلس إدارة صندوق المعاشات التقاعد ᣠهذا الشأن إ ᢝ

ᡧᣚ ره السنويᗫᖁرفع تقᗫصندوق و
: وᡫᣄ ᗫ الصندوق تقارᗫر فصلᘭة عن اسᙬ العامة للأمم المتحدة.  ᢝᣠالتا ᢝ

ᡧᣍو ᡨᣂ᜻الموقع الإل ᢔᣂمكن الاطلاع عليها عᘌ ثماراتهwww.unjspf.org .  
 

    



  2020التقᗫᖁر الماᢝᣠ السنوي والبᘭانات المالᘭة السنᗫᖔة للᗫᖔبو لعام 
 

40 
 

  التحᗫᖔلات المستحقة الدفع : 11الملاحظة 
 

  
  

كة لاتفاق لاهاي. تتوᣠ المنظمة تحصᘭل رسوم نᘭاᗷة عن الأطراف المتعاقدة ᗷموجب اتفاق مدرᗫد وᗖروتوكوله واللائحة التنفᘭذᘌة  ᡨᣂالمش  ᣠذلك، يتو ᣠضافة إលو
 . ᢝᣠحث الدوᘘة تᜓلفة مدفوعات إدارات الᘭات لتغطᘘالطل ᢝᣘل الأموال من مودᘭاءات تحص ᢔᣂلمعاهدة ال ᢝᣠل المنظمة  مكتب المنظمة الدو وفضᢿً عن ذلك، تحصِّ

ج 
᠐
ᢝ تعال

ᡨᣎالحالات ال ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالوسطاء والمحᜓم ᣠإ 

ً
ة ᡫᣃاᘘم والوساطة. الرسوم المدفوعة مᘭثما  بواسطة مركز التحكᗫصفة مؤقتة رᗷ وتحتفظ المنظمة بتلك الأموال

ᢝ تديرها المنظمة. 
ᡨᣎلمختلف المعاهدات والاتفاقات ال 

᠍
ᢝ وفقا

᡽ᣍد النهاᘭالمستف ᣠل إ حوَّ
ُ
  ت

 
 

  المᘘالغ المᙬسلمة قᘘل استحقاقها : 12الملاحظة 
 

  
 

    

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

60,75959,498رسѧѧѧوم اتحѧѧѧاد مدريѧѧѧѧد

26,44326,156ودائѧѧѧع اتحѧѧѧѧاد مدريѧѧѧѧد

792967توزيѧѧѧع رسѧѧѧوم اتحѧѧѧاد لاهѧѧѧѧاي

6,2545,099توزيѧѧѧع رسѧѧѧوم اتحѧѧѧادَي مدريѧѧѧѧد ولاهѧѧѧѧاي

1,0831,467ودائѧѧѧع مѧѧѧركز التحكيѧѧѧم والوسѧѧѧاطة

1,8801,163إدارات البحѧѧث الѧѧدولي فѧѧي إطѧѧѧار معاهѧѧѧدة الѧѧѧبراءات

1,017142رسѧѧوم البحѧѧѧث المسѧѧѧتحقة علѧѧѧى مكاتѧѧѧب تسѧѧѧلمّ الطلبѧѧѧات لصѧѧѧالح إدارات البحѧѧѧث الѧѧѧدولي

98,22894,492إجمѧѧѧѧالي التحѧѧѧѧويلات المسѧѧѧѧتحقة الѧѧѧѧدفع

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

7,6048,145ودائѧѧѧع اتحѧѧѧѧاد مدريѧѧѧѧد

1,9704,757ودائѧѧѧѧع التصѧѧѧѧاميم الصѧѧѧѧناعية

                                       -76ودائѧѧѧѧع اتحѧѧѧѧاد لشѧѧѧѧبونة

413755ودائѧѧѧع نظѧѧѧام معاهѧѧѧدة الѧѧѧѧبراءات/ المكتѧѧب الѧѧدولي كمكتѧѧب لتسѧѧѧلمّ الطلبѧѧѧات

4,0614,207السѧѧѧداد المقѧѧѧѧدَّم للاشѧѧѧѧتراكات

286,078281,820الإيѧѧرادات المؤجلѧѧѧة لنظѧѧѧام معاهѧѧѧدة الѧѧѧبراءات

2,5972,752الإيѧѧرادات المؤجلѧѧѧة لنظѧѧѧام مدريѧѧѧد

423215الإيѧѧرادات المؤجلѧѧة لنظѧѧѧام لاهѧѧѧاي

14,55611,004الإيѧѧѧرادات غѧѧѧير التبادليѧѧѧة المؤجلѧѧѧة

59132الإيѧѧرادات المؤجلѧѧѧة لمؤسسѧѧѧة مبѧѧѧاني المنظمѧѧѧات الدوليѧѧѧة

                                       -4الإيѧѧرادات المؤجلѧѧة الأخѧѧرى

317,841313,787إجمѧѧѧѧالي المبѧѧѧѧالغ المتداولѧѧѧѧة المتسѧѧѧѧѧلمة قبѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧتحقاقها

3,6373,672الإيѧѧرادات المؤجلѧѧѧة لمؤسسѧѧѧة مبѧѧѧاني المنظمѧѧѧات الدوليѧѧѧة

3,6373,672إجمѧѧѧѧالي المبѧѧѧѧالغ غѧѧѧѧير المتداولѧѧѧѧة المتسѧѧѧѧلمة قبѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧتحقاقها

321,478317,459إجمѧѧѧѧالي المبѧѧѧѧالغ المتسѧѧѧѧلمة قبѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧتحقاقها

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 
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  المخصصات : 13الملاحظة 
 

  
  

 ᢝ
ᡧᣚ ،شمل المخصصاتᘻ31  ᢔᣂسمᛒة لمنظمة 2020دᗫبو للطعون والمحᜓمة الإدارᗫᖔنزاع مع المنظمة أمام مجلس ال ᢝ

ᡧᣚ بوᗫᖔكون فيها موظفو الᘌ ᢝ
ᡨᣎا الᘌالقضا ،

 العمل الدولᘭة. 
 
 

  الأصول والخصوم المحتملة : 14الملاحظة 
 

ᡧ عᣢ المنظمة سدا ᢕᣌقد يتع ᢝ
ᡨᣎانت الخصوم المحتملة ال᛿ ، ᢝᣠر الماᗫᖁــــخ إعداد التقᗫتار ᢝ

ᡧᣚ بوᗫᖔات الناشئة عن الدعاوى المرفوعة أمام مجلس الᘘالمطال ᢕᣂدها نظ
ر ᗷمᘘلغ  قدَّ

ُ
  فرنك سᣄᚱᖔي.  425,000للطعون والمحᜓمة الإدارᗫة لمنظمة العمل الدولᘭة ت

 
᡽ المركز الدوᢝᣠ للحوسᘘة ( ᡫᣓᙏ

᠑
ᢝ يناير ICCوأ

ᡧᣚ (1971  ة العامة للأمم المتحدةᘭقرار الجمعᗷ ᢿًالدورة  2741عم)اء  ). 25᛿ ᡫᣄة للᘭوفر المركز خدمات معلوماتᗫو
ᢝ منظومة الأمم المتحدة. 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌوأي  والمستخدم ᢕᣂة عن أي دعوى يرفعها الغᘭمن المسؤول 
᠍
 بولاᘌة المركز جزءا

᠍
 ملزما

᠍
ᗫᜓا ᡫᣃ بو بوصفهاᗫᖔة المركز، تتحمل الᘌلولا 

᠍
ووفقا
ᢝ  خصوم تنجم عن خدمات المركز أو ترتᘘط بها. 

ᡧᣚ31و  ᢔᣂسمᛒ2020د 
ُ
ᢝ الᗫᖔبو. ، لم ت

ᡧᣚ حَل.  رفع أي دعاوى تؤثرᘌُ ᡨᣎة الأصول حᘭ᜻عد حل المركز،  وللمركز ملᗖو
ᗫكة.  ᡫᣄالمنظمات ال ᡧ ᢕᣌل الأصول والخصوم ب᛿ مᘭأساس لتقس ᣢتتفق لجنة الإدارة ع  

 
 

  الإᘌجارات : 15الملاحظة 
 

  الᗫᖔبو ᛿مستأجر
 

ᘘن مᜓاتب، ومعدات للطᜧن، وأماᗫᖂستأجر المنظمة مستودعات ومرافق تخᘻ . ᢕᣂات تأجᘘᚏموجب ترتᗷ رᗫᖔموجب هذه  اعة والتصᗷ جارᘌمدفوعات الإ ᢝᣠلغ إجماᗖو
ᗷ ᢝاب المᣆوفات 

ᡧᣚ دة َّᘭات المقᘘᚏت ᡨᣂعام  1.6ال ᢝ
ᡧᣚ يᣄᚱᖔعام  1.6( 2020مليون فرنك س ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔمة الحد 2019مليون فرنك سᘭق ᢝᣠالجدول التا ᢝ
ᡧᣚ وترد .(

ᢝ المستقᘘل 
ᡧᣚ جاراتᘌمن مدفوعات الإ ᡧᣍة. الأدᘭلᘭشغᙬجار الᘌموجب عقود الإᗷ  

 

  
    

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 

5,588الرصѧيد فѧѧي 31 ديسѧѧѧѧمبر 2018

عمليѧѧѧات عѧѧѧام 2019:

1,621الاعتمѧѧѧادات الإضѧѧѧافية المخصصѧѧѧة

- 115المبѧѧѧالغ المنفقѧѧѧة

- 5,283مѧѧردود المبѧѧѧالغ غѧѧѧير المنفقѧѧѧة

1,811الرصѧيد فѧѧي 31 ديسѧѧѧѧمبر 2019

عمليѧѧѧات عѧѧѧام 2020:

15الاعتمѧѧѧادات الإضѧѧѧافية المخصصѧѧѧة

- 833المبѧѧѧالغ المنفقѧѧѧة

- 7مѧѧردود المبѧѧѧالغ غѧѧѧير المنفقѧѧѧة

986الرصѧيد فѧѧي 31 ديسѧѧѧѧمبر 2020

31 ديسѧѧѧѧمبرالإيجѧѧѧارات التشѧѧѧѧغيلية
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

854531لا تتجѧѧѧاوز سѧѧѧѧنة

647150أكѧѧثر مѧѧن سѧѧنة ولا تتجѧѧѧاوز خمѧѧѧس سѧѧѧنوات

                                      -                                       -أكѧثر مѧѧن خمѧѧس سѧѧنوات

1,501681إجمѧѧѧالي مѧѧѧѧدفوعات الإيجѧѧѧѧار الѧѧѧѧدنيا

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 
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 . ᢝᣢᗫᖔجار تمᘌب إᛳموجب ترتᗷ ستأجر المنظمة معداتᘻو  ᢝᣢᗫᖔجار تمᘌموجب عقود إᗷ ة للمعدات المُحتفظ بهاᘭة الصافᗫ ᡨᣂمة الدفᘭلغت القᗷ ،لاغᗷــــخ الإᗫتار ᢝ
ᡧᣚو

ᡧ الجدول التاᢝᣠ القᘭمة الإجمالᘭة لمدفوعات الاسᙬئجار  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  0.5 ِّᢕᣌبᗫة:  وᘭمتها الحالᘭوق ᢝᣢᗫᖔئجار التمᙬموجب عقود الاسᗷ اᘭة الدنᘭلᘘالمستق  
 

  
  

ر   الᗫᖔبو ᛿مؤجِّ
 

 . ᢕᣂالمقر للغ ᢝ
ᡧᣍاᘘن داخل مقرها أو حول مᜧموجبها أماᗷ من العقود تؤجر 

᠍
ᗫطة اسᘭᙬفاء مهلة الإخطار  أبرمت المنظمة عددا ᡫᣃ جار هذهᘌل عقود الإ᛿ جوز فسخᗫو
᛿ ᢝل منها. 

ᡧᣚ لغ  المحددةᗖهذه و ᢕᣂة من عقود التأجᘭالإيرادات المتأت ᢝᣠعام  0.6إجما ᢝ
ᡧᣚ يᣄᚱᖔعام  0.6( 2020مليون فرنك س ᢝ

ᡧᣚ يᣄᚱᖔ2019مليون فرنك س .(  
 
 

  معاملات الأطراف المعنᘭة : 16الملاحظة 
 

  
  

 ᢝ
ᡧᣚ الدول الأعضاء الأطراف ᢝᣢتتألف من ممث ᢝᣦشؤون المنظمة، و ᢕᣂسيᘻ بوᗫᖔة العامة للᘭالجمع ᣠبو. تتوᗫᖔأي اتحاد تديره ال ᢝ

ᡧᣚ بو الأعضاءᗫᖔة الᘭحصل  اتفاقᘌ ولا
وᚱسهر المدير العام ونائبوه ومساعدوه والمسؤولون (موظفو الإدارة الرئᛳسيون) عᣢ إدارة شؤون الᗫᖔبو، وᗫحصلون عᣢ  هؤلاء الممثلون عᣢ مᜓافأة من الᗫᖔبو. 

ᡧ الرواتب والᘘدلات والأسفار الرسمᘭة وغᢕᣂ ذلك من المستحقات وᚱشمل المᘘلغ الإجماᢝᣠ للمᜓافأة المدفوع مᜓافأة عن ذلك.  ᢕᣌسيᛳالرئ ᡧ ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌالموظف ᣠة إ
 . ᡧ ᢕᣌجميع الموظف ᣢقة ع َّᘘولائحته والمط ᡧ ᢕᣌنظام الموظف ᣢل.  المدفوعة بناء عᘭمنحة التمث ᣢحصل المدير العام ونائبوه ومساعدوه عᘌ ،ذلك ᣠإ 

ً
 وលضافة

ᛳون الرئᗫالأمم المتحدة (والموظفون الإدار ᢝ
ᡧᣛة لموظᘌك للمعاشات التقاعد ᡨᣂالصندوق المش ᢝ

ᡧᣚ سيون أعضاءUNJSPF حقᗫبو وᗫᖔه الموظفون والᘭساهم فᛒ الذي (
 . ᢝᣘالجما ᢝ ᢔᣎالط ᡧ ᢕᣌخطة التأم ᢝ

ᡧᣚ اك ᡨᣂالاش 
᠍
ᢝ المناصب الإدارᗫة الرئᛳسᘭة وأجرهم المجمع.  لهم أᘌضا

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌل عدد الموظفᘭعرض الجدول السابق تفاصᗫح ولم تتا  و
 . ᡧ ᢕᣌقروض لم تكن متاحة للفئات الأخرى من الموظف ᡧ ᢕᣌᗖᖁهم المقᣃة ولا لأفراد أᘭسᛳة الرئᗫالمناصب الإدار ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌللموظف  ᡧ ᢕᣌض آخر للموظفᗫᖔدفع أي أجر أو تعᘌُ ولم
 . ᡧ ᢕᣌᗖᖁهم المقᣃة أو لأفراد أᘭسᛳة الرئᗫالمناصب الإدار ᢝ

ᡧᣚ  
 

ᘭك ᢝ
ᡧᣚ طر عليها ولا مصالحᘭسᘻ اناتᘭبو كᗫᖔساس ولا تملك الᛞإي ᢕᣂموجب معايᗷ 34انات أخرى تتطلب الإفصاح عنها  ᣠك  . 38إ ᡨᣂالصندوق المش ᢝ

ᡧᣚ بو عضوᗫᖔوال
ᢝ الأمم المتحدة (

ᡧᣛة لموظᘌللمعاشات التقاعدUNJSPF) ةᘌبو المغلق للمعاشات التقاعدᗫᖔصندوق ال ᢝ
ᡧᣚ أعضاء ᡧ ᢕᣌقᗷالمنظمة السا ᢝ

ᡧᣛعض موظᗖو (CROMPI .( 
 ᢝᣠبو علاقة مع الاتحاد الدوᗫᖔوف. وللᗖالعام للأو ᡧ ᢕᣌبو منصب الأمᗫᖔشغل المدير العام للᛒ ثᘭح (وفᗖالأو) دةᘌة الجدᘭاتᘘة الأصناف النᘌمارس مكتب   لحماᗫو

ᗫات وغᢕᣂ ذلك من الأوᗖوف مهامه ᗷاستقلالᘭة تامة عن الᗫᖔبو.  ᡨᣂة وخدمات المشᘭدارة الشؤون المالលو ᡧ ᢕᣌدارة شؤون الموظفលن وᜧالأما ᢕᣂبو مسؤولة عن توفᗫᖔوال 
ᡧ الᗫᖔبو والأوᗖوف بتارᗫــــخ  ᢕᣌم ب ᢔᣂبنود اتفاق م ᣢوف بناء عᗖ26خدمات الدعم الإداري المتاحة للأو  ᢔᣂف تلك الخدمات  . 1982نوفمᘭبو تᜓالᗫᖔال ᣠوف إᗖوتردّ الأو

 لبنود الاتفاق المذكور. 
᠍
ᢝ عام  وفقا

ᡧᣚبو 2020وᗫᖔة تᜓلفة تلك الخد 618، تلقت الᘭوف لتغطᗖي من الأوᣄᚱᖔبو  مات. ألف فرنك سᗫᖔد ال ᡨᣂسᘻ ،ذلك ᣠإ 
ً
وលضافة

قة نᘭاᗷة عن الأوᗖوف ᗷالᝣامل. 
َ
  جميع الأموال المُنف

 

    

31 ديسѧѧѧѧمبرالإيجѧѧѧѧارات التمويليѧѧѧѧة
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

                                      -163لا تتجѧѧѧاوز سѧѧѧѧنة

                                      -504أكѧѧثر مѧѧن سѧѧنة ولا تتجѧѧѧاوز خمѧѧѧس سѧѧѧنوات

                                      -                                      -أكѧثر مѧѧن خمѧѧس سѧѧنوات

                                      -667إجمѧѧѧالي مѧѧѧѧدفوعات الإيجѧѧѧѧار الѧѧѧѧدنيا

                                      -- 148تكѧѧѧѧاليف التمويѧѧѧѧل المسѧѧѧѧѧتقبلية

                                      -519القيمѧѧѧѧة الحاليѧѧѧѧة لمѧѧѧѧدفوعات الإيجѧѧѧѧار الѧѧѧѧѧدنيا

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 

مجمѧѧѧѧوع المرتبѧѧѧѧѧاتعѧѧدد الأفѧѧѧرادمجمѧѧѧѧوع المرتبѧѧѧѧѧاتعѧѧدد الأفѧѧѧراد

( مكѧѧѧافئ العѧѧѧاملين بѧѧѧدوام 
كامѧѧل) 

( بѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات 
السويسѧѧѧѧѧرية) 

( مكѧѧѧافئ العѧѧѧاملين بѧѧѧدوام 
كامѧѧل) 

( بѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات 
السويسѧѧѧѧѧرية) 

8.753,2689.003,329المѧѧѧѧدير العѧѧѧѧام ونѧѧѧѧائبوه ومسѧѧѧѧاعدوه

14.504,16713.584,285كبѧѧѧار المѧѧѧوظفين

20202019
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ᢝ  : 17الملاحظة 
ᡧᣍان الثاᘭان الخامس والبᘭالب ᡧ ᢕᣌالتوفيق ب  

 
 للنظام الماᢝᣠ ولائحته، ووافقت عليهما جمعᘭات الدول 

᠍
انᘭة الᗫᖔبو عᣢ أساس الاستحقاق المعدّل وفقا ᡧ ᢕᣂعدّ برنامج وم

᠑
انᘭة الᗫᖔبو  الأعضاء. أ ᡧ ᢕᣂات مᘭوتعتمد الجمع

 . ᡧ ᢕᣌل سنة من الس تᝣعدّ تقديرات منفصلة ل
ُ
، ول᜻ن ت ᡧ ᢕᣌل س ت᛿  ةᘭة للثنائᘭان ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂقة الᘭدت وث انᘭة تقديᗫᖁة لنفقات الثنائᘭة قدرها  2020/21وقد حدَّ ᡧ ᢕᣂم

م تقᗫᖁر أداء الᗫᖔبو لعام  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  768.4   2020وᗫُقدِّ
᠍
حا ᡫᣃ ،لاتᗫᖔعد التحᗷ ةᘭة النهائᘭان ᡧ ᢕᣂة والمᘭة الأصلᘭان ᡧ ᢕᣂالم ᢝ

ᡧᣚ حدثت ᢝ
ᡨᣎات ال ᢕᣂل من التغيᝣل

انᘭة والمᘘالغ الفعلᘭة.  ᡧ ᢕᣂالم ᡧ ᢕᣌة بᗫᖁوالاختلافات الجوه  . ᡧ ᢕᣌمختلف ᡧ ᢕᣌاستخدام أساسᗷ ةᘭاتها المالᗷبو وحساᗫᖔة الᘭان ᡧ ᢕᣂعدّ م
ُ
فᘭُعدّ بᘭان الوضع الماᢝᣠ وᘭᗖان الأداء  وت

رة والمᘘالغ الفعلᘭة (الماᢝᣠ وᘭᗖان التغ ᢝ الأصول الصافᘭة وᘭᗖان التدفق النقدي عᣢ أساس الاستحقاق الᝣامل، وᗫُعدّ بᘭان مقارنة المᘘالغ المقدَّ
ᡧᣚ ات ᢕᣂ ᢝᣠان الماᘭالب

ل.  ᡧ المᘘالغ الفعلᘭة الواردة عᣢ أساس قاᗷل للمقارن24وعمᗷ ᢿًمعᘭار إيᛞساس  الخامس) عᣢ أساس الاستحقاق المعدَّ ᢕᣌق ب
ِّ
ᢝ البᘭان الخامس والمᘘالغ الفعلᘭة ، وف

ᡧᣚ ة
ᢝ الأساس والتوقᘭت والفوارق ᗷحسب الوحدة. 

ᡧᣚ شᜓل منفصل أي اختلافاتᚽ د ᢝ تحدِّ
ᡨᣎة الᘭات المالᗷالحسا ᢝ

ᡧᣚ  
 

  
 

    

التوفيѧѧق لعѧѧѧام 2020

المجمѧѧѧѧѧѧوعالتمويѧѧѧѧلالاسѧѧѧѧتثمارالتشѧѧѧغيل

168,485                    -                    -168,485المبلѧѧѧغ الفعلѧѧѧي علѧѧѧى أسѧѧѧاس قابѧѧѧѧل للمقارنѧѧѧѧة ( البيѧѧѧѧان الخѧѧѧѧامس) 

- 9,773                    -                    -- 9,773الاهتѧѧѧѧلاك والاسѧѧѧѧѧتهلاك

2,456                    -2,456                    -رسѧملة/شѧѧѧطب الممتلكѧѧѧات والمنشѧѧѧآت والمعѧѧѧدات والأصѧѧѧول غѧѧѧير الماديѧѧѧة

- 518- 518                    -                    -تسѧѧѧѧويات الإيجѧѧѧѧѧارات التمويليѧѧѧѧѧة

- 14,619                    -                    -- 14,619التغيѧѧѧѧيرات فѧѧѧѧي خصѧѧѧѧوم اسѧѧѧѧتحقاقات المѧѧѧѧوظفين

59                    -                    -59التغѧѧير فѧѧي بѧѧدل الѧѧذمم المدينѧѧѧة

- 3,620                    -                    -- 3,620قيѧѧѧد إيѧѧѧرادات الحسѧѧѧѧابات الخاصѧѧѧѧة

- 26,015- 2,456518- 27,953إجمѧѧالي الفѧѧرق فѧѧѧي الأسѧѧѧس

- 10,219                    -                    -- 10,219المشѧѧѧروعات الممولѧѧѧة مѧѧѧن الاحتياطѧѧѧѧات

3,620                    -                    -3,620الحسѧѧѧѧابات الخاصѧѧѧѧة

- 6,599                    -                    -- 6,599إجمѧѧѧالي الفѧѧѧرق بيѧѧѧѧن الوحѧѧѧѧدتين

المبلѧѧغ الفعلѧѧي فѧѧѧي بيѧѧѧان الأداء المѧѧѧالي ( البيѧѧان الثѧѧѧاني) 
133,9332,456518 -135,871

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 
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  المᣆوفات : 18الملاحظة 
 

  
 

    

20202019

223,544231,258الوظѧѧѧѧائف الثابتѧѧѧѧة

8,4939,969الموظفѧѧѧѧون المؤقتѧѧѧѧѧون

1,6981,284تكѧѧѧاليف المѧѧѧوظفين الأخѧѧѧرى

233,735242,511المجمѧѧѧѧѧوع، نفقѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧوظفين

519564المتѧѧѧѧѧدربون

4,9594,619زمѧѧѧالات الويبѧѧѧو

5,4785,183المجمѧѧѧѧѧوع، المتѧѧѧѧѧدربون والمنتفعѧѧѧѧѧون بزمѧѧѧѧѧالات الويبѧѧѧѧѧو

5365,652بعثѧѧѧѧات المѧѧѧѧوظفين

54910,485أسѧѧفار الغѧѧير

6871,372التѧѧدريب ومنѧѧح السѧѧفر لѧѧѧه

1,77217,509المجمѧѧѧѧوع، الأسѧѧѧѧفار والتѧѧѧѧѧدريب والمنѧѧѧѧѧح

1,3484,414المؤتمѧѧѧرات

3220النشѧѧر

12,28514,532الخѧѧѧѧدمات التعاقديѧѧѧѧة الفرديѧѧѧѧة

74,95477,157الخѧѧѧدمات التعاقديѧѧѧة الأخѧѧѧѧرى

88,61996,123المجمѧѧѧѧѧوع، الخѧѧѧѧѧدمات التعاقديѧѧѧѧѧѧة

18,49918,996المبѧѧѧاني والصѧѧѧѧيانة

1,2742,123الاتصѧѧѧالات

587688التمثيѧѧѧل والنفقѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغيلية الأخѧѧѧѧرى

513711خѧѧدمات الأمѧѧم المتحѧѧѧدة المشѧѧѧتركة

20,87322,518المجمѧѧѧѧѧوع، المصѧѧѧѧѧروفات التشѧѧѧѧѧѧغيلية

4,8665,017الإمѧѧѧدادات والمѧѧѧواد

4741,375الأثѧѧѧاث والمعѧѧѧدات

5,3406,392المعѧѧѧدات والإمѧѧѧѧدادات

9,77310,205الاهتѧѧѧلاك والاسѧѧѧѧتهلاك

2401,020تكѧѧѧѧاليف الخѧѧѧѧدمات الماليѧѧѧѧة

365,830401,461مجمѧѧѧѧѧوع المصѧѧѧѧѧروفات

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 
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  مᜓاسبͭ(خسائر) الاسᙬثمارات : 19الملاحظة 
 

  
  

ᢝ تارᗫــــخ إعداد  ᘻ33.3شᜓل زᗫادة القᘭمة العادلة للاسᙬثمارات الᘘالغة 
ᡧᣚ بوᗫᖔلل ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂوالاس ᢝᣒثمار النقد الأساᙬم محفظة اسᘭات تقيᘭي عملᣄᚱᖔمليون فرنك س

 . ᢝᣠر الماᗫᖁالتق  
 
 

  الأدوات المالᘭة : 20الملاحظة 
 

  لمحة عامة عن الأدوات المالᘭة
 

 : ᢝᣠالنحو التا ᣢة عᘭف الأدوات المال صنَّ
ُ
  ت

 

  
  

ᗫة لفئات الأصول  ᡨᣂالغ الدفᘘوالم : ᢝᣢᘌ ما᛿ ةᘭوالخصوم المال  
 

  
    

20202019

33,28042,192زيѧѧѧادة/( انخفѧѧѧѧاض)  القيمѧѧѧة العادلѧѧѧة للاسѧѧѧѧتثمارات

4,9445,220الأربѧѧاح

2- 4الفوائѧѧѧد علѧѧѧѧى الحسѧѧѧѧابات الجاريѧѧѧѧة والودائѧѧѧѧع

42الفوائѧѧѧد علѧѧѧى الاسѧѧѧѧتثمارات

- 396- 446تكلفѧѧѧѧة إدارة وتسѧѧѧѧيير الاسѧѧѧѧѧتثمارات

- 2,509- 10,168مكاسѧѧѧب ( خسѧѧѧѧائر)  سѧѧعر الصѧѧѧرف المرتبطѧѧѧة بالاسѧѧѧتثمارات

- 5,8192,409مكاسѧѧѧب ( خسѧѧѧѧائر)  سѧѧعر صѧѧرف المرتبطѧѧة بѧѧالأدوات الماليѧѧѧة المشѧѧѧتقة

33,42942,102المجمѧѧѧѧѧوع، مكاسѧѧѧѧѧب/( خسѧѧѧѧائر)  الاسѧѧѧѧتثمارات

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 

الفئѧѧѧةالأصѧѧѧول والخصѧѧѧѧوم الماليѧѧѧѧة

التكلفѧѧة المسѧѧتهلكةالنقѧѧد ومѧѧѧا يعادلѧѧѧه 

التكلفѧѧة المسѧѧتهلكةالѧѧذمم المدينѧѧѧة 

التكلفѧѧة المسѧѧتهلكةالقѧѧروض

التكلفѧѧة المسѧѧتهلكةالѧѧѧѧذمم الدائنѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧتحقات 

التكلفѧѧة المسѧѧتهلكةالتحѧѧѧѧويلات المسѧѧѧѧتحقة الѧѧѧѧѧدفع

التكلفѧѧة المسѧѧتهلكةالحسѧѧѧѧابات الجاريѧѧѧѧѧة

القيمѧѧة العادلѧѧة مѧѧن خѧѧلال الفѧѧائض والعجѧѧѧزالأصѧѧѧول والخصѧѧѧوم المشѧѧѧتقة

القيمѧѧة العادلѧѧة مѧѧن خѧѧلال الفѧѧائض والعجѧѧѧزالاسѧѧѧتثمارات القصѧѧѧيرة الأجѧѧѧل للنقѧѧѧد التشѧѧѧغيلي

التكلفѧѧة المسѧѧتهلكةاسѧѧѧتثمارات النقѧѧѧد التشѧѧѧغيلي المحتفѧѧѧѧظ بهѧѧѧѧا حѧѧѧѧتى تѧѧѧѧاريخ اسѧѧѧѧتحقاقها

القيمѧѧة العادلѧѧة مѧѧن خѧѧلال الفѧѧائض والعجѧѧѧزاسѧѧѧѧتثمارات النقѧѧѧѧد الأساسѧѧѧѧي والنقѧѧѧѧد الاسѧѧѧѧتراتيجي

31 ديسѧѧѧѧمبر
2020

31 ديسѧѧѧѧمبر
2019

الأصѧѧѧول الماليѧѧѧѧة

330,120300,294التكلفѧѧة المسѧѧتهلكة

672,460531,029القيمѧѧة العادلѧѧة مѧѧن خѧѧلال الفѧѧائض والعجѧѧѧز

1,002,580831,323مجمѧѧѧوع القيѧѧѧѧم الدفتريѧѧѧѧة

الخصѧѧѧѧوم الماليѧѧѧѧة

185,881186,151التكلفѧѧة المسѧѧتهلكة

185,881186,151مجمѧѧѧوع القيѧѧѧѧم الدفتريѧѧѧѧة

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 
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ᢝ السᘭاق الطبᢝᣙᘭ لأعما
ᡧᣚ ة والائتمان وسعر الفائدة والسعر والسيولة ت شأᘭᙫف العملات الأجنᣅ هذه  لها. والمنظمة معرضة لمخاطر معينة ناتجة عن ᢝ

ᡧᣚ وترد
 والسᘭاسات والعملᘭات 

᠍
  الخاصة ᗷقᘭاس المخاطر وលدارتها. الملاحظة معلومات عن تعرض المنظمة لᝣلٍ من المخاطر المذكورة آنفا

 
 لسᘭاستها ᚽشأن الاسᙬثمارات. 

᠍
ᘻ ᡧشمل إحداهما النقد الᙬشغᢝᣢᘭ والنقد  وتدير المنظمة اسᙬثماراتها وفقا ᢕᣌدت ᡧ مُحدَّ ᢕᣌتᗫثمارᙬاس ᡧ ᢕᣌاستᘭس ᣢاسة عᘭوتحتوي الس

 . ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂشمل الأخرى النقد الاسᘻو ، ᢝᣒفهو النقد الذي تحتاج الأسا ᢝᣢᘭشغᙬلغ  أما النقد الᘘة ولضمان توفر مᘭات المدفوعات اليومᘘمتطلᗷ ه المنظمة للوفاءᘭإل
.  معادل للاحتᘭاᢝᣖ المستهدف عᣢ هيئة أصول سائلة.  ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂوالنقد الاس ᢝᣢᘭشغᙬعد خصم النقد الᗷ ᢝ

ᡨᣛᘘد المتᘭفهو الرص ᢝᣒوأما النقد الأسا  ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂوأما النقد الاس
 ᡨᣂل الخصوم المᗫᖔص لتم ᡧ الصᗷ ᢝᣑعد انتهاء الخدمة. فهو النقد الذي خُصِّ ᢕᣌذلك التأم ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،عد انتهاء الخدمةᗷ ᡧ ᢕᣌاستحقاقات الموظف ᣢة عᘘت  
 

  القᘭم العادلة
 

، ᗷخلاف ما   ᡧ ᢕᣌراغب ᡧ ᢕᣌطرف ᡧ ᢕᣌمعاملة متداولة ب ᢝ
ᡧᣚ هᗷ ادلة الأداةᘘمكن مᘌ لغ الذيᘘالمᗷ ةᘭمة العادلة للأصول والخصوم المالᘭدرَج الق

ُ
ᢝ بيع مفروض أو ت

ᡧᣚ ان᛿ .ةᘭتصف 
اضات التالᘭة لتقدير القᘭم العادلة:  ᡨᣂب والافᘭوقد استُخدمت الأسال  

 
  ذلك من الخصوم المتداولة ᢕᣂات الدائنة، وغᗷة، والحساᘭادلᘘة الأجل، والذمم المدينة من معاملات ت ᢕᣂمتها  -النقد والودائع القصᘭقᗷ دة َّᘭالغها المقᘘب م تقرَّ

 لقᣆ أجل 
᠍
ᗫة إᣠ حد ᗷعᘭد نظرا ᡨᣂاستحقاق تلك الأدوات؛الدف  

  (
᠍
ᢝ يتم تداولها علنا

ᡨᣎثمار الᙬصناديق الاس ᢝ
ᡧᣚ) ثمارات المتداولةᙬ؛ -الاس ᢝᣠر الماᗫᖁــــخ إعداد التقᗫتار ᢝ

ᡧᣚ عروض الأسعار ᣠند إᙬسᘻ  
  ة المشتقةᘭــــخ إعداد الت -الأدوات المالᗫتار ᢝ

ᡧᣚ الأمم المتحدة ᢝ
ᡧᣚ فᣆلأسعار ال 

᠍
ل وفقا ؛تعتمد عᣢ أسعار متداولة وتعدَّ ᢝᣠر الماᗫᖁق  

  نة مثل أسعار الفائدة وخصائص المخاطر.  -القروض والذمم المدينة  إᣠ معايᢕᣂ معيَّ
᠍
مها المنظمة اسᙬنادا ِّᘭتق  

 
ᗫة معادᢻً للقᘭمة الع ᡨᣂمة الدفᘭالقᗷ د َّᘭلغ المقᘘكون المᘌ ، ᢝᣠر الماᗫᖁــــخ إعداد التقᗫتار ᢝ

ᡧᣚ ة وخصومهاᘭبو المالᗫᖔة لأصول الᘘال سᗖادلة. و  
 

  لقᘭمة العادلةᘻسلسل ا
 

 : ᢝᣠالتا ᢝᣤسلسل الهرᙬلل 
᠍
صنف القᘭم العادلة وفقا

ُ
  ᗷال سᘘة للأدوات المصنفة كقᘭمة عادلة من خلال الفائض أو العجز، ت

 
  قة (المستوىᗷالأسواق ال شطة للأصول والخصوم المتطا ᢝ

ᡧᣚ (المعدلة ᢕᣂغ) ؛1الأسعار المتداولة(  
  ᢝ

ᡧᣚ الأسعار المتداولة المدرجة ᢕᣂالمستوى  1المستوى المدخلات غ) ᡫᣃاᘘم ᢕᣂأو غ ᡫᣃاᘘشᜓل مᚽ خص الأصول أو الخصوم، سواءᘌ ماᘭمكن ملاحظتها فᘌ ᢝ
ᡨᣎوال

  )؛2
  مكن ملاحظتها (المستوىᘌ ᢝ

ᡨᣎانات السوق الᘭب ᣠندان إᙬسᛒ 3المدخلات للأصل أو الخصم اللذين لا .(  
 

  
  

  مخاطر الائتمان
 

 مما مخاطر الائتمان ᢝᣦ مخاطر تكᘘد المنظمة خسائر 
᠍
اماتهم التعاقدᘌة، وᢝᣦ ت شأ أساسا ᡧ ᡨᣂالᗷ ة عن الوفاءᘭالأدوات المال ᢝ

ᡧᣚ حالة تخلف الأطراف المناظرة ᢝ
ᡧᣚ ةᘭمال

ᗫة للأصول المالᘭة أقᣕ مستوى من مخاطر الائتمان.  للمنظمة من قروض وذمم مدينة ونقد وما ᘌعادله واسᙬثمارات.  ᡨᣂمة الدفᘭالقᗷ د َّᘭلغ المقᘘعادل المᗫولأغراض  و
  إعداد التقارᗫر المالᘭة، تقوم الᗫᖔبو ᗷحساب ᗷدلات للخسائر الائتمانᘭة المتوقعة المرتᘘطة ᗷأصولها المالᘭة. 

 
ᢝ تمثل حكومات ذات سᘭادة ومن ثم ف

ᡨᣎمن الدول الأعضاء ال 
᠍
إن مخاطر الائتمان وتتأᡨᣍ المᘘالغ المستحقة للمنظمة من معاملات غᢕᣂ تᘘادلᘭة ᚽشᜓل حᣆي تقᘘᗫᖁا

عدّ مخاط
ُ
.  ر ضᘭᚊلة. ت ᢕᣂالأجل القص ᢝ

ᡧᣚ سددᘻ لا يتوقع أن ᢝ
ᡨᣎات المدينة لإبراز الأموال المستحقة الᗷمة أصول الحساᘭل قᗷدل  وقد خُصصت أموال مقاᘘال ᢝᣗغᗫو

ᢝ فقدت حق التصᗫᖔت ᗷموجب الفقرة 
ᡨᣎالغ مستحقة من الدول الأعضاء الᘘلدان الأقل نم 11من المادة  5مᘘات الᝏا ᡨᣂبو واشᗫᖔة الᘭقرار من اتفاقᗷ دت ᢝ جُمِّ

ᡨᣎال 
᠍
وا

 ᢝᣤَعا ᢝ
ᡧᣚ اتᘭ1991و  1989من الجمع .  

 
ᢝ قصᢕᣂ الأجل لا ᘌقل عن 

ᡧᣍف ائتماᘭ الودائع إلا لدى مؤسسات ذات تصᗷ جوز الاحتفاظᘌ ثمارات، لاᙬشأن الاسᚽ بوᗫᖔاسة الᘭلس 
᠍
أو ذات تص ᘭف  A-2/P-2ووفقا

ᢝ طᗫᖔل الأجل لا ᘌقل عن 
ᡧᣍائتماA/A2 . ثᙬاسᗷ عهدᘌُ جوز أنᘌ ولا 

ً
ة ᡫᣃاᘘبو مᗫᖔتها ال ᡨᣂاش ᢝ

ᡨᣎت الᗷها من المنتجات ذات الدخل الثا ᢕᣂة والسندات وغᘭمارات السوق المال
ᢝ قصᢕᣂ الأجل لا ᘌقل عن 

ᡧᣍف ائتماᘭ مؤسسات ذات تص ᣠإA-3/P-3  قل عنᘌ ل الأجل لاᗫᖔط ᢝ
ᡧᣍف ائتماᘭ أو ذات تصBBB-/Baa3 .  هذه ᣢحال التحصل ع ᢝ

ᡧᣚو
ᢝ صناديق مج

ᡧᣚ أسهم᛿ السوق، فلاالائتمانات ᢝ
ᡧᣚ قل عن  معة متداولةᘌ كون ما لاᘌ د أنᗷ65  ثمار (منᙬدرجة الاس ᢝ

ᡧᣚ ازات المحفظةᘭالمئة من ح ᢝ
ᡧᣚAAA/Aaa  ᣠإ

BBB-/Baa3) ᣠصل إᘌ دᘭمكن الاحتفاظ برصᘌ ᡧ ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ ،35  السندات ذات العائد المرتفع (من ᢝ

ᡧᣚ المئة ᢝ
ᡧᣚBB+/Ba1  ᣠإC/Ca .( ةᘭفات الائتمانᘭ التص ᢝᣢᘌ ماᘭوف 

 ᢝ
ᡧᣚ ثماراتᙬعادله والاسᘌ النقد وماᗷ وطةᗖᖁ31الم  ᢔᣂسمᛒ2020د :  

 

تسلسѧѧѧѧل القيمѧѧѧѧة العادلѧѧѧѧѧةالأصѧѧѧول والخصѧѧѧѧوم الماليѧѧѧѧة

المسѧѧѧتوى 1النقѧѧد ومѧѧѧا يعادلѧѧѧه 

المسѧѧѧتوى 2الأصѧѧѧول والخصѧѧѧوم المشѧѧѧتقة

المسѧѧѧتوى 1اسѧѧѧѧتثمارات النقѧѧѧѧد الأساسѧѧѧѧي والنقѧѧѧѧد الاسѧѧѧѧتراتيجي
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، يتضمن الرصᘭد غᢕᣂ المصنف المᘘالغ النقدᘌة المتوفرة والاسᙬثمارات غᢕᣂ المتداولة.  )1( ᢝ

ᡧᣍف الائتماᘭ الات التص᛿ة لا تصنفها وᗫثمارᙬصناديق اس ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣧبو، فᗫᖔتحتفظ بها ال ᢝ

ᡨᣎالمتداولة ال ᢕᣂثمارات غᙬأما الاس 
  ول᜻ن يتم فيها الاسᙬثمار ᗷما يتفق مع سᘭاسة الᗫᖔبو ᚽشأن الاسᙬثمارات. 

 
  مخاطر السيولة

 
اماتها عندما ᘌحل أجلها.  ᡧ ᡨᣂالᗷ مخاطر عجز المنظمة عن الوفاء ᢝᣦ مخاطر السيولة  

 
د من نتائ جدَّ

ُ
دة ت َّᘭمق ᢕᣂة غ ᢕᣂة كبᘌالسيولة إذ تملك موارد نقدᗷ م يتعلقᘭمعرضة لخطر جس ᢕᣂاتها. والمنظمة غᘭثمارات  ج عملᙬشأن الاسᚽ اسة المنظمةᘭط س ᡨᣂشᘻو

سᙬثمَر الأرصدة النقدᘌة الᙬشغᘭلᘭة عᣢ  أن ᛒُسᙬثمَر النقد الᙬشغᢝᣢᘭ والنقد الأساᗷ ᢝᣒطᗫᖁقة تضمن السيولة اللازمة لتلبᘭة متطلᘘات التدفق النقدي للمنظمة. 
ُ
ᘻو

 حᡨᣎ تارᗫــــخ 
᠍
ᢝ عᡫᣄ شهرا

ᡧᣎات لا تتجاوز اث ᡨᣂلف) ᢕᣂلة أو الأجل القصᘭسيولة بتᜓلفة قل ᣠلها إᗫᖔسهل تحᛒ ᢝ
ᡨᣎفئات الأصول المنخفضة المخاطر ال ᢝ

ᡧᣚ (الاستحقاق
ات متتالᘭة مدتها خمس سنوات.  معدومة.  ᡨᣂف ᣢبهدف تحقيق عائد ع ᢝᣒثمر أرصدة النقد الأساᙬس

ُ
ᘻقة  وᗫᖁطᗷ ᢝᣒثمر أرصدة النقد الأساᙬس

ُ
ᘻ ،ةᘭة المثالᘭومن الناح

ᡧ لآخر  ᢕᣌيح الحصول من حᙬجزء من النقد. ت ᣢة أو متوسطة  ع ᢕᣂات سيولة قصᘘأي متطل 
᠍
ᢝ عᣢ الأجل الطᗫᖔل ولا توجد لها حالᘭا ᢔᣑᘭات ᡨᣂثمر أرصدة النقد الاسᙬس

ُ
ᘻو

  الأجل. 
 

  مخاطر العملات
 

ᚱᖔالفرنك الس ᢝᣦتعمل بها و ᢝ
ᡨᣎالعملة ال ᢕᣂعملات غᗷ وفاتᣆد مᘘنة وتتك ᣄي، وᢝᣦ معرضة لمخاطر ᣅف تتلᡨᣛ المنظمة إيراداتها من الرسوم ᗷعملات معيَّ

د الᗫᖔبو مᘘالغ معادلة ᗷالعملات غᢕᣂ الفرنك  العملات الأجنᘭᙫة الناتجة عن تقلب أسعار الᣆف.  اءات، تحدِّ ᢔᣂمعاهدة ال ᣢبناءً ع ᢝᣠداع الدوᘌخص رسوم الإᘌ ماᘭوف
ᡧ العملة الأخرى والفرنك  ᢕᣌف بᣆسعر ال َّᢕᣂها خلال السنة إذا تغ ᢕᣂمكن تغيᘌ يᣄᚱᖔة السᘘي ب سᣄᚱᖔة.  5.0السᘭــع جمعات متتالᗖمن أر ᡵᣂᜧلأ ᡵᣂᜧالمئة أو أ ᢝ

ᡧᣚ 
ᡧ عملات المᘘالغ المستحقة لإدارات الᘘحث الدوᢝᣠ بناء عᣢ اللائحة ᢕᣌف ت تج عن الفوارق بᣆسعر الᚽ لمخاطر تتعلق 

᠍
التنفᘭذᘌة لمعاهدة  والمنظمة معرضة أᘌضا

اءات  ᢔᣂلها مᜓاتب ال ᢝ تحصِّ
ᡨᣎالغ الᘘاءات والم ᢔᣂة. الᘭاءات الدول ᢔᣂات الᘘطل ᢝᣘمن مود ᢝᣠحث الدوᘘة لرسوم الᘭل  الوطنᗫᖔبو لتحᗫᖔخدمة ال 

᠍
وᘻشغل المنظمة أᘌضا

اءات لتقلب أسعار الᣆف فᘭما ᘌخص رسوم الᘘحث.  ᢔᣂحد من احتمال تعرض إيرادات رسوم معاهدة الᘌ نظام مقاصة ᢝᣦالرسوم، و  
 

 ᖔالفرنك الس ᢕᣂعملات غᗷ ثماراتᙬت الاسᗫᖁج
᠑
ᣄᚱي، جاز للمنظمة استخدام أدوات مالᘭة مشتقة لتقلᘭل المخاطر الناشئة عن تقلب عملة الاسᙬثمار مقاᗷل ومᡨᣎ أ

ᢝ المشتقات لأغراض المضارᗖة.  الفرنك السᣄᚱᖔي. 
ᡧᣚ ثمارᙬالاسᗷ سمحᛒُ ولا  ᢝ

ᡧᣚ31و  ᢔᣂسمᛒمتها 2020دᘭلغت قᗷ ᢝᣞᗫᖁالدولار الأمᗷ ثماراتᙬانت المنظمة تملك اس᛿ ،
ستخدم الأدوات المالᘭة المشتقة للحد من هذه المخاطر.  مليون فرنك سᣄᚱᖔي.  105.9الإجمالᘭة 

ُ
ᘻف، وᣆثمارات بتقلب أسعار الᙬب تأثر هذه الاس

َ
  وᗫُراق

 
ᢝ الأمم المتحدة ومدفوعاتها إᣠ المركز الدوᢝᣠ للحوسᘘة ᗷالدو 

ᡧᣛة لموظᘌك للمعاشات التقاعد ᡨᣂالصندوق المش ᢝ
ᡧᣚ سدد المنظمة مساهماتهاᘻلار الأ و . ᢝᣞᗫᖁوالمنظمة  م

ᢝ صندوق الᗫᖔبو المغلق ل
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌك ᡨᣂانوا مش᛿ الذين ᡧ ᢕᣌة للموظفᘌما يتعلق بتᜓلفة المعاشات التقاعدᘭف العملات فᣅ لمخاطر سعر 

᠍
لمعاشات التقاعدᘌة معرضة أᘌضا

ᢝ الأمم المتحدة. 
ᡧᣛة لموظᘌك للمعاشات التقاعد ᡨᣂالصندوق المش ᢝ

ᡧᣚ حوا الآن أعضاءᘘان وأص᛿ ،عن ذلك ᢿًل  وفضᗫاز ᢔᣂالجزائر وال ᢝ
ᡧᣚ ةᘭللمنظمة مᜓاتب خارج

ᢝ الولاᘌات المتحدة الأمᗫᖁكᘭة لديها أصول محدودة ᗷالعملة المحلᘭة. 
ᡧᣚ ا وسنغافورة ومكتب ت سيقᘭا وروسᗫ ᢕᣂجᘭان ونᗷاᘭوال ᡧ ᢕᣌوالص  

 
  مخاطر السوق

 
 ᢝ

ᡨᣎذلك أسعار الفائدة، ال ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ،أسعار السوق ᢝ

ᡧᣚ ات ᢕᣂمخاطر التغ ᢝᣦ ة. مخاطر السوقᘭه من أدوات مالᗷ مة ما تحتفظᘭإيرادات المنظمة أو ق ᢝ
ᡧᣚ تؤثر  ᣆوتقت

انᘭة  ᡧ ᢕᣂنامج والم ᢔᣂقة الᘭوث ᢝ
ᡧᣚ ة المنظمة الواردةᘭان ᡧ ᢕᣂم ᢝ

ᡧᣚ ثماراتᙬ2020/21إيرادات الاس  . ᢝᣢᘭشغᙬأرصدة النقد ال ᣢالفوائد ع ᣢأدوات  ع 
᠍
ولا ᘻستخدم المنظمة حالᘭا

) ومحفظة الاسᙬثمارات الطᗫᖔلة الأجل  سعار الفائدة. مالᘭة للتحوط من المخاطر المتعلقة ᗷأ ᢝᣒبو المتوسطة الأجل (النقد الأساᗫᖔثمارات الᙬوتتعرض محفظة اس
ᢝ أسعار السوق فᘭما ᘌخص الصناديق الاسᙬثمارᗫة الأساسᘭة. 

ᡧᣚ ات ᢕᣂلخطر حدوث تغ ( ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂثمار  (النقد الاسᙬات الاسᘭجᘭات ᡨᣂة لاسᘭخᗫة التار ᢔᣂالخ ᣠإ 
᠍
واسᙬنادا

، فإن التقلب المتوقع يᘘلغ ال ᡧ ᢕᣌالمحفظت ᡧ ᢕᣌهات ᣢقة ع َّᘘو  3.40مط ᢝᣒالنقد الأسا ᢝ
ᡧᣚ المئة ᢝ

ᡧᣚ5.30  . ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالنقد الاس ᢝ
ᡧᣚ المئة ᢝ

ᡧᣚ  
 
 

    

+A-1A-1A-2/P-2
غѧير مصѧѧنَّف

 (1 )
المجمѧѧѧѧѧѧوع

31 ديسѧѧѧѧمبر 2020

1,183141,99133531143,540النقѧѧѧد ومѧѧѧا يعادلѧѧѧѧه

672,344788,344                        -116,000                       -الاسѧѧѧѧتثمارات

1,183257,991335672,375931,884

%100.0%72.2%0.0%27.7%0.1النسѧѧѧبة المئويѧѧѧة

( بѧѧѧѧآلاف الفرنكѧѧѧѧات السويسѧѧѧѧرية) 

التصѧѧنيف الائتمѧѧاني القصѧѧير الأجѧѧل
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ᢝ تطرأ ᗷعد تارᗫــــخ تقدᘌم التقᗫᖁر الماᢝᣠ  : 21الملاحظة 
ᡨᣎالأحداث ال  

 
د تارᗫــــخ  ᢝ التارᗫــــخ نفسه لصدور رأي  2020دᛒسمᢔᣂ  31حُدِّ

ᡧᣚ ةᘭاناتها المالᘭصدار بឝذن ب
᠑
، وأ ᢝᣠرها الماᗫᖁبو تقᗫᖔتقدم ال ᢝᣟالمدققل  . ᢝ ᢔᣐالخار  

 
ذن فᘭه بឝصدار البᘭانات المالᘭة أي أحداث مهمة إᘌجابᘭة أ

᠑
ة الممتدة من تارᗫــــخ تقدᘌم التقᗫᖁر إᣠ التارᗫــــخ الذي أ ᡨᣂالف ᢝ

ᡧᣚ انات ولم تحدثᘭالب ᢝ
ᡧᣚ ة قد تؤثرᘭو سلب

  المالᘭة. 
 
 

  إعداد تقارᗫر القطاعات : 22الملاحظة 
 

ᢝ تتكون منها الᗫᖔبو. 
ᡨᣎمختلف الاتحادات بوصفها القطاعات ال ᡧ ِّᢕᣌشᜓل يب ᢝ

ᡧᣚ ر القطاعاتᗫعرَض تقار
ُ
ᢝ  ت

ᡨᣎموجب مختلف المعاهدات الᗷ ت الاتحاداتᚊشᙏ
᠑
وقد أ

  تديرها الᗫᖔبو. 
 

ان مع الملاحظات التوضᘭحᘭة التالᘭة: وᗫرد جدول تقارᗫر  ᡨᣂالاقᗷ قراءته ᢝ
ᡧᣙᘘ ᗫة وᘭالصفحة التال ᢝ

ᡧᣚ القطاعات  
 
  1الملاحظة : ᘭسجᙬلل ᡧ ᢕᣌد الدوليᗫلاهاي ومدر ᢝᣤَا المعلومات والاتصالات لنظاᘭث تكنولوجᘌبرنامج تحد ᢝ

ᡧᣚ ل مساهمة اتحاد لاهايᗫᖔد تمᗫاتحاد مدر ᣠل تو
ᡧ فرنك سᣄᚱᖔي.  3وقدرها  ᢕᣌملاي  ُ َᢕᣂذلك. وسᗷ ة لاتحاد لاهايᘭاطᘭسمح مستوى الأموال الاحتᛒ د فور أنᗫاتحاد مدر ᣠلغ إᘘد اتحاد لاهاي هذا الم 

  عام  : 2الملاحظة ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌسلسلة اجتماعاتها الخامسة والخمس ᢝ

ᡧᣚ بوᗫᖔال ᢝ
ᡧᣚ ات الدول الأعضاءᘭلقرار جمع 

᠍
اᝏات 2015وفقا ᡨᣂتولت الاتحادات الممولة من الاش ،
ᢝ الثنائᘭة  تمᗫᖔل عجز اتحاد 

ᡧᣚ الغ  2016/17لشبونةᘘ56,157ال  .
᠍
 سᗫᣄᚱᖔا

᠍
اᝏات فور  فرنᜓا ᡨᣂلة من الاش د اتحاد لشبونة هذا المᘘلغ إᣠ الاتحادات المموَّ ُ َᢕᣂوس

  أن ᛒسمح مستوى الأموال الاحتᘭاطᘭة لاتحاد لشبونة ᗷذلك. 
  سلسلة اجتماع : 3الملاحظة ᢝ

ᡧᣚ بوᗫᖔال ᢝ
ᡧᣚ ات الدول الأعضاءᘭلقرار جمع 

᠍
ᢝ عام وفقا

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌعة والخمسᗷلة من  : (أ)2017اتها السا تولت الاتحادات المموَّ
ᢝ الثنائᘭة 

ᡧᣚ ل عجز اتحاد لشبونةᗫᖔات تمᝏا ᡨᣂالغ  2018/19الاشᘘ؛ (ب) 1,662,315ال
᠍
 سᗫᣄᚱᖔا

᠍
اءات تمᗫᖔل عجز اتحاد لاهاي  فرنᜓا ᢔᣂاتحاد معاهدة ال ᣠوتو

.  18,135,044الᘘالغ 
᠍
 سᗫᣄᚱᖔا

᠍
د ᛿ل م فرنᜓا ُ َ ᢕᣂذلك. وسᗷ هᘌة لدᘭاطᘭسمح مستوى الأموال الاحتᛒ ه فور أنᘭعنᘌ لغ الذيᘘن اتحاد لشبونة واتحاد لاهاي الم  

  عام  : 4الملاحظة ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌسلسلة اجتماعاتها التاسعة والخمس ᢝ

ᡧᣚ بوᗫᖔال ᢝ
ᡧᣚ ات الدول الأعضاءᘭلقرار جمع 

᠍
اءات تمᗫᖔل  : (أ)2019وفقا ᢔᣂاتحاد معاهدة ال ᣠتو

 ᢝ
ᡧᣚ الغ  2020عام عجز اتحاد لشبونةᘘة عجز اتحاد لشبونة الᘭة لتغطᘭاف᛿ اتᘭاطᘭات لا تمتلك احتᝏا ᡨᣂأن الاتحادات الممولة من الاش ᣠإ 

᠍
 1,279,092نظرا

؛ (ب)
᠍
 سᗫᣄᚱᖔا

᠍
اءات تمᗫᖔل عجز اتحاد لاهاي الᘘالغ  فرنᜓا ᢔᣂاتحاد معاهدة ال ᣠ11,024,535وتو  .

᠍
 سᗫᣄᚱᖔا

᠍
د ᛿ل من اتحاد لشبونة وات فرنᜓا ُ َ ᢕᣂحاد لاهاي وس

اءات المᘘلغ الذي ᘌعنᘭه فور أن ᛒسمح مستوى الأموال الاحتᘭاطᘭة لدᘌه ᗷذلك.  ᢔᣂاتحاد معاهدة ال ᣠإ  
  5الملاحظة :  ᢝ

ᡧᣚ ةᗫتوارᜧ31وُزعت المᜓاسبͭ(الخسائر) الأ  ᢔᣂسمᛒعام  2020د ᢝ
ᡧᣚ ᜓل اتحادᗷ ᡧ ᢕᣌة للعاملᘭᙫأساس الحصة ال س ᣢ2020ع .  
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البرنامجالبرنامج عنوان 

الممولة  الاتحادات 
الاشتراكات البراءاتمن  لشبونةلاهايمدريدمعاهدة 

الحسابات 
المجموعالخاصة

الإيرادات 

9,38426,876                 -                 -                 -                 -17,492الاشتراكات

441,440                 -358,55776,2096,6677                     -الرسوم

498                 -                 -                 -643260المنشورات

النثرية الأخرى/  199295525210187711,487العناصر 

والوساطة 2,091                 -                 -376356962397التحكيم 

الميزانية أساس  الإيرادات على  الفرعي،  18المجموع  ,0 733 59 ,6 4 077,7567,2 7419 49 ,4 554 72 ,3 9 2

الاحتياطيات الممولة من  النثرية  الإيرادات  42                 -99888مشروعات 

إيبساس معايير  الإيرادات وفق  - 4,162- 4,221                  -59000تسويات 

الإيرادات 18مجموع  ,14 13 59 ,6 4 977,76 47,2 8 22 0 25,2 3 44 6 8 ,2 72

المصروفات

البراءات1 1,927                 -                 -                 -1241,72677قانون 

الجغرافية2 والمؤشرات  الصناعية  والتصاميم  التجارية  1,967                 -1,22128288                 -376العلامات 

المجاورة3 والحقوق  المؤلف  7,959                 -                 -                 -6,863987109حق 

الوراثية4 والموارد  التقليدي  الثقافي  التعبير  وأشكال  التقليدية  2,558                 -                 -                 -                 -                 -2,558المعارف 

البراءات5 بشأن  التعاون  معاهدة  98,755                 -                 -62                 -98,693                     -نظام 

مدريد6 26,781                 -26,57217039                 -                     -نظام 

والوساطة7 للتحكيم  الويبو  5,476                 -                 -9859312,5191,041مركز 

التنمية8 أجندة  1,279                 -                 -                 -161,138125تنسيق 

9
اللاتينية  وأمريكا  الهادئ  والمحيط  آسيا  وبلدان  العربية  والبلدان  أفريقيا 

نموا الأقل  والبلدان  والكاريبي 
1279,6711,44526789-                 11,599

المتقدمة10 والبلدان  المتحولة  3,651                 -292,72958527434البلدان 

الويبو11 5,981                 -                 -705,176569166أكاديمية 

الدولية12 والمعايير  3,088                 -                 -2782,16161831التصنيفات 

العالمية13 البيانات  5,110                 -                 -143,4661,287343قواعد 

والمعرفة14 المعلومات  إلى  النفاذ  3,510                 -                 -292,82056596خدمات 

الفكرية15 الملكية  لمكاتب  الأعمال  5,272                 -                 -                 -634,693516حلول 

والإحصاء16 3,682                 -                 -                 -443,278360الاقتصاد 

الفكرية17 للملكية  الاحترام  1,857                 -                 -                 -221,653182إذكاء 

العالمية18 والتحديات  الفكرية  2,425                 -                 -                 -292,159237الملكية 

7,184                 -                 -866,34369758الاتصالات19

2 الخارجية0 والمكاتب  والشراكات  الخارجية  5,838                 -594,653748278100العلاقات 

2 التنفيذية1 11,695                 -6437,7402,62364841الإدارة 

2 والموارد2 البرامج  16,306                 -80110,0084,45699051إدارة 

2 وتطويرها3 البشرية  الموارد  12,311                 -6798,1702,76865044إدارة 

2 العامة4 الدعم  16,529                 -91210,9693,71787259خدمات 

2 والاتصالات5 المعلومات  26,826                 -1,34618,1415,9131,33987تكنولوجيا 

2 الداخلية6 2,356                 -1301,5645301248الرقابة 

2 واللغات7 المؤتمرات  14,668                 -8099,7353,29877452خدمات 

2 والسلامة والأمن8 المعلومات  11,022                 -6087,3152,47858239تأمين 

3 المقاولة0 ودعم  والمتوسطة  الصغيرة  2,400                 -                 -                 -292,136235الشركات 

3 لاهاي1 7,219                 -                 -7,219                 -                 -                     -نظام 

3 لشبونة2 650                 -650                 -                 -                 -                     -نظام 

الميزانية أساس  المصروفات على  الفرعي،  17,72المجموع  92 2 8 ,0 556 4 ,4 5016 ,2 6 61,3 8 1-          3 2 7,8 8 1

الاحتياطيات الممولة من  المشروعات  10,261                 -                 -1068,343957855مصروفات 

مصروفات  ذلك  بما في  الميزانية،  أساس  المصروفات على  الفرعي،  المجموع 
الاحتياطية الأموال 

17,8 3 52 3 6 ,3 9 86 5,4 0 717,12 11,3 8 1-          3 3 8 ,14 2

الخاصة 5,8355,835                 -                 -                 -                 -                     -الحسابات 

إيبساس معايير  الخاصة وفق  والحسابات  المقدَّرة  المصروفات  23,522- 1,29716,8204,7191,186101601تسويات 

إيبساس معايير  الاحتياطيات وفق  الممولة من  المشروعات  - 1,669                 -                 -                 -- 160- 1,471- 38تسويات 

المصروفات 19مجموع  ,0 9 42 51,74 76 9 ,9 6 618 ,3 0 71,4 8 25,2 3 43 6 5,8 3 0

الاستثمارات خسائر)   33,429                 -                 -                 -1,74527,4994,185مكاسب/ ( 

للسنة العجز)    79الفائض/ (  213 5,4 0 111,9 8 311,0 2 5 -1,2 8 0  --          13 5,8 71

الخسائر)    المكاسب/ (  باستثناء    - 2 0 19 ديسمبر   3 الأصول في 1 صافي 
الأكتوارية

2 6 ,3 704 2 7,2 3 375,53 14 3 ,6 59  -2 ,6 9 8  --          4 8 2 ,777

ديسمبر 2019 الأكتوارية في 31  الخسائر)   - 118,550                 -- 355- 3,646- 23,634- 86,189- 4,726المكاسب/ ( 

2 0 19 ديسمبر   3 الأصول في 1 2صافي  1,6 4 43 4 1,0 4 451,8 9 74 7,3 0 5 -3 ,0 53  --          3 6 4 ,2 2 7

العجز)  2020 135,871                 -- 1,280- 792135,40111,98311,025الفائض/ ( 

التقييم إعادة  احتياطي  فائض  1,836                 -991,277361918تسوية 

باستثناء    - 2 0 2 0 ديسمبر   3 الأصول في 1 صافي 
الأكتوارية الخسائر)    المكاسب/ ( 

2 7,2 6 156 3 ,9 118 7,8 7554 ,59 3  -3 ,9 70  --          6 2 0 ,4 8 4

ديسمبر 2020 الأكتوارية في 31  الخسائر)   - 233,421          -- 969- 10,066- 44,634- 166,281- 11,471المكاسب/ ( 

2 0 2 0 ديسمبر   3 الأصول في 1 15,79صافي  03 9 7,6 3 04 3 ,2 4 16 4 ,6 59  -4 ,9 3 9  --          3 8 7,0 6 3

الاتحادات

السويسرية)  الفرنكات  بآلاف   )
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  الإᜧرامᘭات (معلومات مدققة) -المرفق 

ᢝ البᘭانات المالᘭة  10.5تنص المادة 
ᡧᣚ ةᘭمᗫᖔات للسنة التقᘭرامᜧمدفوعات الإᗷ ان موجزᘭجب إدراج بᘌ أنه ᣢع ᢝᣠة للمنظمة. من النظام الماᗫᖔجرَ أي  السن

ُ
وលذ لم ت

  ، فلا ᘌلزم تقدᘌم أي بᘭان موجز. 2020مدفوعات من هذا القبᘭل خلال عام 
 


