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Resumen

1.  El presente trabajo, preparado dentro del marco de lareunién regional OMPI-CEPAL
sobre El Sistema Naciona de Innovacion: Propiedad Intelectual, Universidad y Empresa,
pretende aportar insumos para €l desarrollo del tema* Incubadoras de empresas y creacion de
empresas de base tecnologica’ através del estudio de un caso: e Centro de Adiestramiento y
Desarrollo Tecnoldgico Petrolero (CADETEP) de laUniversidad Simon Bolivar en
Venezuela. Con base alaimportancia que tienen las universidades en |a creacion de PY MEs
de base tecnol dgica, se presenta un gemplo real y concreto que ilustrad tipo de mecanismos
gue se utilizan para promover e desarrollo y latransferencia hacia el sector productivo de la
innovacion generada través de lainvestigacion cientifica universitaria. Deigua forma, se
analiza la dinamica universitaria con relacion alavinculacién universidad-empresay al
emprendimiento, y se proponen estrategias futuras que le permitan a organizaciones
universitarias que pueden servir de semilla en la generacion de pequefias y/o medianas
empresas de base tecnol dgica, consolidar su estructuray lograr lamision paralacual fueron
creadas.

Introduccién

2. Nadie cuestiona actualmente que la pequefia y mediana empresa (PY ME) juega un

papel relevante en laeconomia. Aproximadamente, € 99% de las empresas en €l Area
Econdmica Europea (AEE) entran en la categoria de micro y pequefias empresas, de las cuales
el 93% tienen menos de 10 empleados y € 6% entre 10 y 49 empleados. Menos del 1%
cuentan con entre 50 y 249 empleados (consideradas, por |o tanto, medianas empresas) y solo
el 0.2% corresponden a grandes empresas (250+ empleados)’. En el AEE, dos tercios del
empleo existente se generade laPYME, mientras que en EE.UU., laPYME proporcionael
46% del mismo.

3. Deigua manera, laimportancia que tiene lainnovacion tecnol 6gica en €l desarrollo
econdmico ha sido establecida a través de la multitud de investigaciones realizadas en las
Ultimas dos décadas. La promocion de lainnovacion es € punto focal del desarrollo de los

i iii v

institucional entre gobierno, academia e industria

4.  El temadel emprendimiento (“entrepreneurship”) ha surgido también con gran fuerza.
Se conoce la existencia del emprendedor desde hace mucho tiempo pero su relevanciaen €
desarrollo econdmico y socia sigue siendo parte de un debate global de estudio. El concepto
de emprendedor esta estrechamente ligado con € de innovacion tecnoldgica’ y laPYME de
base tecnol 6gica es considerada como e emprendimiento de mayor potencial econémico y de
generacion de empleo futuro, pero también e de més alto riesgo.

5. Enéd desarrollo delaPYME de base tecnol dgica, € sector universitario juega un papel
crucial. Unagran proporcion de las nuevas empresas tecnol dgicas que han surgido en los
ultimos afios, ha sido € resultado de | as investigaciones cientificas realizadas dentro de las
universidades. La orientacion tecnol 6gica adoptada por los EE.UU. ha sido utilizada como
gjemplo de la participacién activa de | as universidades en la transferencia de tecnologia hacia
el sector productivo, através de unared dinamica de promocion a escalafederal, estadal,
regional y local. En 1980, el Congreso de los EE.UU. paso € “Bayh-Dole Act”, € cua le
otorgaba alas universidades el derecho de generar ingresos resultado de las invenciones
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desarrolladas utilizando fondos federales paralainvestigacion”. Estaley, dio unimpulso
enorme ala participacion universitariaen € proceso deinnovacion”'. Uninformedela
“Association of University Technology Managers’ (AUTM) ha estimado que, en 1999,
productos comercializados como resultado de lainvestigacion académica, generaron
ingresos fiscales en los Estados Unidos de arededor de $5000 millonesy se constituyeron
més de 300 compariias™".

6. Conscientes del bajo nivel de innovacién tecnol 6gica que existe en Latinoamérica en
comparacion con EE.UU. y la AEE, han surgido numerosos esfuerzos para promover la
innovacién tecnol dgica a partir de la vincul acién universidad-empresa™ * . En el caso
especifico de Venezuel g, las universidades siguen siendo vistas mayormente como
instituciones académicas dedicadas especiamente aladocencia. A pesar de los esfuerzos
realizados para promover lainvestigacion dentro de las universidades, lamismase ha
mantenido bajo el concepto de |a busqueda del conocimiento en si mismo, con muy poca
transferencia hacia el sector productivo™'.

En este documento, através del estudio de un caso atitulo ilustrativo, el Centro de
Adiestramiento y Desarrollo Tecnol 6gico Petrolero (CADETEP), € cual intenta promover €l
desarrollo de lainnovacién através de lainvestigacion cientificay su transferenciahacia e
sector productivo, se analizala dinamica universitaria con relacion alavinculacion
universidad-empresay el emprendimiento, y se proponen estrategias futuras que le permitan
al CADETEP consolidar su estructuray lograr lamision paralacua fue creado.

Lacreacion del CADETEP

7.  LaUniversidad Simén Bolivar (USB) desde su fundacion a principios de la década de
los setenta, ha desarrollado cierto nivel de vinculacion con el sector productivo atraveés de
diferentes mecanismos™" ™ XY ', Mas que de un esfuerzo concertado de la propia
universidad como organi zacion integrada para desarrollar la vinculacion universidad-empresa,
la misma ha emanado de lavoluntad individual de un nimero reducido de investigadores
universitarios. Lamotivacion detras de este esfuerzo, hasido no solo el conseguir recursos
del sector empresarial parafortalecer su investigacion (que en su mayor parte es financiada
por €l gobierno), sino ademas la necesidad, cada vez mas creciente, de complementar €l
salario universitario. En afios recientes, ha surgido e deseo de un nimero muy reducido de
profesores de conformar empresas tecnol 6gicas a partir de |os resultados de lainvestigacion,
por lo que laUSB estaintentando desarrollar unaincubadora de empresas™. Sin embargo, la
USB no halogrado aln establecer politicas claras con relacion al temadelavinculacion y €
emprendimiento por lo que los esfuerzos realizados no han sido consolidados. Esto ha dado
como resultado que se mantenga un estado de permanente conflictividad dentro del recinto
universitario ocasionado por & choque entre diferentes intereses y culturas, los cuales tienen
su base en lavision percibida que tiene cada quien de lamisién de la universidad.

8.  El porcentaje de profesores de la USB que han realizado algun tipo de actividad de
vinculacion en los Ultimos 4 afios se sitla en menos del 10% del total™"'. De éstos, un
numero mas reducido (menos del 3%) establece una vinculacion estable, mientras que la
mayoriarealiza actividades puntuales. El 99.3% de las actividades de vinculacion realizadas
han sido en & area de consultoria/asesoria, mientras que solamente el 0.7% son actividades de
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investigacion y desarrollo. De esta oferta, el 47% ha sido orientada hacia el sector petrolero,
el 33% hacia €l sector gubernamental y &l remanente 20% hacia el sector no petrolero dela
economiavenezolana. Estas cifras, evidencian la poderosainfluencia que tiene € sector
petrolero sobre las actividades de vinculacion universitarias.

9.  El Centro de Adiestramiento y Desarrollo Tecnol6gico del Petréleo (CADETEP), surge
en e afio de 1997 como solicitud de la Industria Petrolera Nacional, Petroleos de Venezuela
(PDVSA) y susfiliales en Investigacion y Desarrollo (INTEVEP) y Educacion (CIED), con €
objetivo de potenciar laformacion de profesionales paralaindustria petrolera, através del
estudio profundo y sistematizado del area de yacimientosy produccion de petréleo y que a
mismo tiempo cuenten con las herramientas claves para optimizar sistemas integrales de
produccion y con la metodol ogia para desarrollar tareas de investigacion y desarrollo. Este
reto fue asumido por docentes e investigadores de la Universidad Simén Bolivar con € apoyo
de Universidades Nacionales y Extranjeras, con la colaboracion del Instituto de Energiade la
Américas (IEA) y de la Sociedad de Ingenieros de Petrdleo (SPE), 1o que permitid
complementar |as fortalezas que la propia Universidad poseia en €l areadel conocimiento
petrolero.

Situacion actual de CADETEP

10. Lasactividades quereaizael CADETEP se pueden agrupar en tres areas claramente
delimitadas con objetivos bien definidos. En primer lugar, se encuentran las actividades
conducentes a promover el desarrollo de postgrados académicos universitarios en €l areade
petréleo, tales como las Especializaciones en Ingenieria de Y acimientos, Plantas de Proceso,
Equipos Rotativos y Confiabilidad en Sistemas Industriales, asi como & Programade
Maestria de Tecnologia de Produccion de Petréleo. Esta Ultima se trabgja utilizando lavision
integrada del mundo del subsuelo (Y acimientos) y de superficie (Produccién).

11. Los postgrados se encuentran estrechamente ligados con € ambito académico de la
universidad y por lo tanto, deberian estar contempladas dentro de |os mecani smos docentes
formales universitarios, que en el caso de la USB corresponderian alas estructuras
tradicionales como Decanatos y Coordinaciones Docentes. Sin embargo, a no poseer laUSB
la carrera de Ingenieria de Petroleo y por tanto, de no disponer del apoyo basico de docencia
al nivel de pregrado en este ambito del conocimiento cientifico y tecnoldgico, se necesitd
desarrollar los postgrados de petroleo bajo estructuras académicas existentes,
fundamentalmente las carreras de Ingenieria Quimicay de Ingenieria Mecanica.

12. En segundo lugar, encontramos las actividades rel acionadas con la prestacion de
servicios de asesoria que en principio se han venido realizando dentro de lafigurajuridicade
la Fundacion de Investigacion y Desarrollo (FUNINDES-USB), la cua representala
organizacion de vinculacion de laUSB en estas areas. FUNINDES-USB fue creada por la
universidad en 1986 con unamision amplia que eralade “promover lavinculacién de las
capacidades cientificas y tecnologicas de la USB con las necesidades de desarrollo

tecnol 6gico del mundo industrial, generando a mismo tiempo |os recursos para su
autofinanciamiento y aportando niveles apreciables de ingresos propios parala
Universidad”*. En lapréctica, FUNINDES-USB gerencia una oferta relacionada con la
prestacion de servicios de laboratorio puntual es, cursos de capacitacion profesional y
proyectos de asesoria/consultoria™" ** **'| que en sus origenes se concentrd en la solucién de
problemas técnicos puntual es.



OMPI-CEPAL/INN/SAN/03/T3.2b
pagina 5

13. A pesar que FUNINDES-USB es una organizacion formal dela USB con unafigura
juridica propia, la universidad no ha establecido ain una politica clara que regule las
actividades de vinculacion universitaria a través de la Fundacion, como tampoco ha
desarrollado una estrategia efectiva™’'. Lafatade politicas y estrategias ha generado
conflictos con relacion a la dedicacion académica, laremuneracion permitida, larelacion

con e cuerpo estudiantil, el uso de bienes de la universidad, competencia desleal con €l
sector no universitario y la evaluacién académica, entre otros. Esto, unido alafatade
recursos de inversion, haimpedido seriamente las actividades de vinculacion y colocaalos
profesores universitarios interesados en realizarlas en un estado de intensa incertidumbre que
ha hecho que los mismos profesores (incluyendo | os pertenecientes a CADETEP), traten de
estructurar estrategias individuales fuerade la esferaformal universitariay desarrollar
mecanismos informales sin contar con |os conocimientos ni € apoyo necesarios paralograr la
efectividad deseada.

14. Laterceraactividad que redizael CADETEP, que quizés seala més relevante para
efectos del tema expuesto y para sus objetivos a largo plazo, es la de transferencia de los
resultados de lainvestigacion hacia €l sector productivo y la economiaen laformade
licencias y la generacion de empresas tecnologicas. En este sentido, CADETEP se encuentra
trabajando en varias lineas de investigaciOn basica orientada y aplicada parala prestacion de
servicios multidisciplinarios, encontrandonos en este momento con el desarrollo de prototipos
en temas neurdlgicos como: Bombeo y Transporte Multifasico, Separacion Dindmica,
Mediciones de Variables fundamental es en Superficie y Subsuelo en tiempo real.

15. Paraapoyar esta transferenciatecnol dgica haciala economia, laUSB cred la
Corporacién Parque Tecnol 6gico Sartengjas (PTS), la cua funciona con unafigurajuridica
similar aFUNINDES y bajo los mismos conceptos de autogeneracion de recursos. El PTS a
pesar de ser una organizacion muy joven, su existencia es de vital importancia parala
concrecion del vinculo Universidad-Empresay por ende del apoyo a profesores e
investigadores con el potencia de “emprender” procesos de investigacion cientificay
transferenciatecnologica. A pesar que las actividades de FUNINDES y PTS estan
estrechamente ligadas, ambas organizaciones dentro de la propia Universidad funcionan de
manera desarticulada, |0 cual genera no sélo confusion a sus usuarios con relacion aqué
organismo pertenecer pararealizar |as actividades de vinculacion, sino que ademas, resultaen
el ineficiente uso de recursos escasos”'.

El Futuro de CADETEP: Una estrategia propuesta

16. Como se puede observar en la seccion anterior, CADETEP se encuentra navegando
entre varias zonas de influenciay esta sujeto a presiones externas e internas, por parte del
ambiente social, politico y econémico del pais, de lapropia universidad y de las Fundaciones
creadas para apoyar las actividades de vinculacion. Lafaltade unapolitica clara
universitaria, implica que debe ser la propia organizacion la que el abore una estrategia
congruente que pueda presentarle ala universidad para promover sus actividades, y de esta
manera, lograr influenciar que se establezca clima universitario de apoyo que le permita
funcionar de manera efectiva.
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17. En primer lugar, se requiere establecer una figura organizativa dentro del sistemade la
Universidad que apoye su permanenciaen el tiempo, su crecimiento y lavinculacién con los
otros organismos universitarios. En estos momentos, cada unidad operativa de la universidad
(incluyendo sus Fundaciones) tiene un proceso de adhesion y un modus operandis distintos, y
sus ambitos de accidn no estan bien delimitados, lo que muchas veces ocasiona conflictos
entre ellos.

18. Dado que por regla genera se reconoce, que dentro de un sistema burocratico como lo
es el universitario, puede ser més expedito utilizar lo que ya esta creado que intentar crear
algo nuevo, CADETEP puede capitalizar en la existencia de estructuras organizacionales
formales dentro del esquema organizativo delaUSB. Unade ellas, que fue utilizada en los
comienzos de la universidad a principios de la década de | os setenta, eslafiguradel Instituto
de Investigacion, con lafinalidad de canalizar lineas de investigacion dentro de los programas
docentes, mayormente al nivel de postgrado.

19. Lafigurade uninstituto deinvestigacion o centro de estudios, permitiria fomentar el
trabajo en equipo paralas diferentes actividades que tiene como objetivos, desarrollando la
interdisciplinaridad y la masa critica necesaria paralograr mejores resultados. Labase delas
actividades serialainvestigacion y desarrollo, vinculando a éstas con el desarrollo de
programas académicos de postgrados y |as actividades de asesoria, servicios de laboratorio y
cursos profesionales, que a su vez retroalimentarian las actividades de vinculacion. Los
programas académicos generados serian entonces insertados con mayor facilidad dentro del
sistematradicional académico universitario, facilitando igualmente, la evaluacion de los
mismos y generacion de mejora continuas. Estaforma de organizacion inicia puede
representar la“ estructura semilla’ parala creacion de PY MEs que posean unaverdaderay
claraorientacion y vincul acion con las necesidades de cualquier areaindustrial, 1o cual
permitira asegurar su futuro éxito econémico como “empresa de base tecnolégica’.

20. Lasactividades de asesoria, servicios de laboratorio y cursos profesionales pudieran ser
canalizados, en principio, através de los mecanismos universitarios establecidos paratal fin,
ya sea sus Fundaciones previstas y creadas para esos fines como: FUNINDES-USB, o en su
defecto sus departamentos profesoral es y/o Decanatos y Coordinaciones docentes,
considerando que la universidad tiene ya cierta experienciaen e mango de este tipo de
actividades. Sin embargo, es condicion necesaria que la universidad establezca una politica
apropiada que permita eliminar los conflictos existentes y asegurar que |os mecanismos de
vinculacién sean gerenciados por expertos en €l tema que impidan que dichos mecanismos se
tornen ineficientes y muy poco efectivos. Debe recordarse que € investigador y profesor
universitario que realiza actividades de vincul acion, no es necesariamente el més apto para
gestionar este tipo de procesos “ gerenciales’.

21. Deno cumplirse las condiciones anteriores, seria recomendabl e que estructuras como
CADETEP fortalecieran su planta organizativa con una estructura de gestion minima,
particularmente en relacion con el mango del flujo de caja resultante del proceso de
generacion de recursos propios y de planificacion financiera. Dado o precariade la situacion
actual financiera universitaria producto de los recortes presupuestarios que ha sufrido la
universidad en los Ultimos afnos, €l tema de la generacion de ingresos propios y su uso optimo
ha cobrado relevanciay representala aternativa mas inmediata parala obtencién de recursos
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paralainversiéon. El poseer una estructura de gestion adecuada permite, no solo generar la
posibilidad de obtener recursos suficientes parainvertir y desarrollarse, sino ademas,
obtendrialainformacion necesariapara planificar afuturo de manera mas eficiente
manteniendo, a mismo tiempo, ala universidad informada con exactitud de sus actividades,
minimizando asi |os conflictos que han existido hasta ahora.

22. Las actividades relacionadas con latransferencia de los resultados de la investigacion
hacia el sector productivo y la economiaen laformade licencias y la generacion de empresas
tecnol 6gicas representan el aspecto mas interesante e importante de CADETEP, dado €l
potencial que esto representa en la generacion deinnovaciony a hecho que estas actividades
estan muy poco desarrolladas en dentro de la USB vy las universidades venezolanas en general.

23. Siguiendo & modelo de las universidades en EE.UU. y el AEE, CADETEP puede
establecer una estrategia de promocion del licenciamiento de las tecnol ogias desarrolladas y/o
la generacion de empresas de base tecnol 6gicas a partir de estas licencias. Un estudio
realizado basado en laliteratura de costos de transaccion, identifico las condiciones bgjo las
cuales la tecnologia desarrollada por la universidad es exitosamente licenciada y
comerciaizada™". Segln dicho estudio, €l uso del sistema de patentes representa un
mecanismo apropiado paralaapropiacion del retorno de lainvencién, dado que la patente
reduce |os costos de transaccion de latransferenciatecnologica. Sin embargo, € vaor que
puede tener una patente dependera del tipo de tecnologia que protejay la capacidad que exista
para protegerla™". El licenciar latecnologia a actores econémicos que poseen una ventagja
comparativa en la actividad rel evante de la tecnologia en cuestion, puede ser preferible a
otorgar lalicenciaalos inventores, pues aumenta la posibilidad de comercializacion de la
invencion, y por ende, la posibilidad de obtener regalias paralos inventores™ "', La
comercializacion de latecnol ogia involucra una serie de capaci dades necesarias que incluyen
laidentificacion de los requerimientos del cliente, el desarrollo del producto, € disefio de
procesos de manufactura, entre otros, que €l inventor universitario raramente posee.

24. Losresultados del estudio anteriormente referido, imponen implicaciones interesantes
sobre lateoria del emprendimiento, pues presenta evidencia que indica que los inventores
universitarios se tornan emprendedores debido a fallas existentes en los mercados del
conocimiento, o que sugiere que e emprendedor-inventor es la segunda mejor aternativa
parala comercializacion de una nuevatecnologia. Este enfoque contrasta con la perspectiva
establecida en laliteratura del emprendimiento que tiende aindicar que el emprendedor
independiente es un mejor mecanismo parala comercializacion de latecnologia universitaria
gue lacomercializacion através de empresas establecidas. Estos resultados dan soporte ala
vision de que ser emprendedor, es mas bien el resultado de obtener informacion y
oportunidad, en contraste con la vision més difundida de poseer actitudes y atributos

psi col 6gi cos de emprendimiento™" ",

25. Por otro lado, existen condiciones que pueden impedir |a comercializacion exitosa de
inventos por empresas ya constituidas. Estas condiciones que estén vinculadas con fallas en
los mercados del conocimiento, tienen mucho que ver con la calidad percibida de lainvencion
de acuerdo alos inventores y compradores. Por gjemplo, existen problemas de revelacion de
lainformacion, pues un comprador puede no estar dispuesto a comprar una tecnologia antes
de saber de qué se trata, pero unavez recibidalainformacién puede negarse a pagarla™”. La
base de una asociacion exitosa se encuentra en la capacidad de negociacion de ambas partes y
el dgjar abiertala puerta parala renegociacion unavez comenzadalainversion en la

comercializacion™.
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26. En cualquier caso, los resultados que dan pie a distintas visiones sobre emprendimiento
se basan en data obtenida a partir de percepciones, |as cuales son subjetivas y por lo tanto, es
importante considerar todos |os factores que se tengan ala disposicion ala hora de tomar
decisiones sobre estrategias. Independientemente de lavision que se utilice, paralograr la
comercializacién exitosa de los resultados de la investigacion universitaria se requiere de
conocimientos y habilidades especiales que en su mayoria el inventor no posee y que deben
ser suplidas a través de mecanismos de apoyo.

27. Ené caso especifico de CADETEP, las investigaciones que redliza estan dirigidas hacia
un mercado definido, el sector petrolero, pero la posterior transferenciay uso de los resultados
puede incluir otros mercados distintos. Uno de |os primeros puntos atomar en cuentaen €
proceso de transferencia, se refiere ala decision de proteger 0 no (através de patentes) la
tecnologia desarrollada y posteriormente, €l disefiar una estrategia de comercializacion que
puedeincluir e continuo desarrollo delainvencion. Ladecision de proteger unatecnologiaa
través de patentes implica no solo incurrir en costos que pueden ser considerados altos al
compararlos con €l presupuesto con €l que se dispone, sino ademéas e poseer la habilidad para
proteger dichatecnologia unavez patentada. La decision de patentar dependerd, asimismo, de
la habilidad que se tenga para establecer € potencial futuro de latecnologia en cuestion. Para
ello, CADETEP requiere obtener el recurso necesario, tanto humano como monetario.

28. Dadalaescasez de recursos disponibles, CADETEP puede tomar la ruta de negociacion
con empresas especializadas en €l ramo parala comercializacion de tecnologia que incluyala
obtencién de fondos para patentar. Laalianza CADETEP-Empresa significarialameor ruta
aseguir paralograr tanto la proteccion como la comercializacion, pero en este caso, la
tecnologia ofrecida debe ser percibida como de alto valor potencial paralaempresa
licenciadora. Igualmente es de capital importancia contar con personal especializado que
ayude adisminuir los riesgos relacionados con revelar informacidn no protegida, a generar la
percepcion requeriday anegociar condiciones favorables para ambas partes.

29. ElI CADETEP también puedey debe utilizar la experiencia que ha obtenido € PTS en
materia de propiedad intelectual y permitir que seael PTS & que patente latecnologia, si
dicho organismo universitario logra negociar efectivamente con CADETEP y puede obtener
los recursos necesarios. Unavez patentada por el PTS, CADETEP requerirg, al igua que en
el caso anterior, apoyo especializado en €l érea de negociacion y estrategia tecnol6gica, en
donde &l PTS tiene experiencia, pero pocos recursos financieros paralograrlo exitosamente.

Otraopcion a alcance de CADETEP, eslade seguir laruta que apoya la generacion de
nuevas empresas tecnol 6gicas que licencien latecnologia desarrollada. Esta estrategia puede
ser de interés parala promocion de PY ME de alto contenido tecnol 6gico dentro del entorno
de laincubadora de empresas que ha comenzado a desarrollar €l PTS, pero paraello, se
requiere contar con habilidades para el emprendimiento gue supone un mayor universo de
recursos que el obtener especialistas en estrategiay negociacion y que en estos momentos no
estan aladisposicion de la USB*™.

30. Dadalasituacién de escasez de recursos que vive actualmente la USB, la blsgqueda de
ingresos propios por parte de CADETEP adquiere gran importancia para su supervivenciay
desarrollo. Laobtencion de ingresos futuros consecuencia de la comercializacion de
tecnologia desarrollada a través de | as actividades de investigacion es una posibilidad de largo
plazo y requiere de unainversion considerable. El control del flujo de cgjay laplanificacion
financiera se convierten en puntos claves para el desarrollo futuro de CADETEP y éstas
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representan areas de debilidad de FUNINDES-USB y de la USB en general. Por |o tanto,
CADETEP debe desarrollar un plan financiero cuya base original de generacion de ingresos
se encuentra en sus otras actividades que incluyen tanto la prestacion de servicios a sector
productivo como la solicitud de financiamiento paralainvestigacion. El financiamiento ala
investigacion puede provenir de fondos del gobierno®, pero una posible mejor opcién eslade
conseguir fondos parainvestigacion a partir de las propias empresas especializadas. El
utilizar esta estrategia puede sugerir (siguiendo lalinea de andlisis anterior) que con ellase
aumenta |la probabilidad de que latecnologia por desarrollar sea comercializada.

Conclusiones y Recomendaciones

31. CADETEP representaun caso de estudio interesante que permite entender la dindmica
de interrel aciones presentes en la universidad rel acionadas con |as actividades de vinculacion
universidad-empresa y transferencia de tecnologia a la economia. Igualmente, representa una
estructura organizacional del tipo “semilla’ o “semillero” de futuras PYMEs.

32. CADETEP no sdlo se encuentra enfrentando fuerzas externas negativas representadas
por la situacion de inestabilidad politica, econdmicay socia en la que se encuentra
actualmente Venezuela, sino ademas, enfrenta fuerzas internas universitarias negativas que
impiden laimplantacion de politicas adecuadas que entorpecen |os procesos de transferencia.

La falta de implantacion de una politica congruente por parte de la USB ha dado como
resultado la generacion de organismos de apoyo a las actividades de vinculacion universidad-
empresay de transferencia de tecnologia mal preparados para enfrentar |os retos a los que se
enfrentan y poco relacionados entre si, 1o que genera conflictos entre ellos y un climade
desconfianza en sus usuarios.

33. Este ambiente de incertidumbre organizativa, financieray estratégicadelaUSB en la
cua se encuentrainmersa CADETEP, le impone la necesidad de establecer unafigura
organizativa propia que le permita cierto nivel de autonomia para desarrollar |as actividades
gue tiene planteadas y lograr unainterrelacion o mas efectiva posible con € resto dela
universidad.

34. CADETEP tiene una necesidad apremiante de financiamiento paralograr sus objetivos,
por lo tanto, dentro de la situacion actual operante, debe establecer una estrategia de manejo
deflujo de cgjay planificacion financiera, sobre todo con lo relacionado ala generacion de
ingresos propios a partir de los servicios que puede ofrecer alaempresa. El fortalecer su
estructura organizacional con persona y sistemas apropiados son vitales para su
funcionamiento efectivo.

35. Finamente, la comercializacion de latecnologia a desarrollar através de la
investigacion que se realiza es uno de |os objetivos mas importantes de CADETEP. En este
sentido, a pesar que paralaUSB y € pais en general, la generacion de PY ME de base

tecnol dgica a través de laincubacion dentro de la USB pudierasignificar la estrategia
deseada, no existen por |os momentos las condiciones adecuadas para llevar esto a cabo. Por
lo tanto, una estrategia mas realista y alcanzable para CADETEP actualmente, eslade

" En lasituacion actual de crisis politica, socia y econdémica que vive Venezuela, éstos son altamente
impredecibles.
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fortalecer la unidad organizativa de CADETEP con personal capacitado que promuevael
establ ecimiento de alianzas estratégicas con empresas especializadas en €l ramo dela
investigacion que apoyen lacomercializacion y transferencia de latecnologia, y mas adn,
hastalainvestigacion y desarrollo emprendida por la propia organizacion.
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