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l. LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN ESPANA

1.  Enlosultimos veinticinco afios, desde e comienzo de la democracia, laciencia
espanola ha sufrido una mejora realmente espectacular. Sin embargo, a pesar de este
considerable avance, lacienciay latecnologia espafiola todavia distan mucho de situarse,
cualitativay cuantitativamente, a altura de los paises més desarrollados de su entorno (Union
Europea, Japdn, Estados Unidos, Canadd, etc.). Asi por gemplo, €l porcentaje del PIB
dedicado alainvestigacion estodaviainferior o cercano al 1% mientras que |os paises mas
avanzados (paises nérdicos de Europa, EE.UU., Japdn) yainvierten por encimadel 3 -4 % de
su PIB en |+D.

2.  Hoyendiad nimeroy el impacto de los articul os cientificos publicados por millén de
habitantes situaria a Espafia en un segundo o tercer nivel, no muy diferente del nivel de paises
tan desarrollados como Japon, Canadd, Italia, etc. Incluso Espafia ocuparia un primer lugar
entre todos |os paises de su entorno considerando € nimero de articul os por persona
empleada en [+D. En cierto modo podriamos considerar que hoy en dialos cientificos
espafiol es son pocos, muy productivos, con un indice de impacto un poco bajo y con escaso
apoyo de personal auxiliar.

3. Por otro lado, los empresarios espafiol es también han superado con éxito algunos
importantes retos en |os dltimos afios: |a apertura de mercados (pe., laincorporacion al
Mercado Unico de la Unién Europea), la actividad exportadora, etc.

4. A pesar de estos datos muy positivos la actividad tecnol 6gica en Espafia es realmente
muy baja. Por ejemplo, los residentes esparioles presentan 7 patentes USA anuales por millén
de habitantes frente alas 200-300 patentes anuales por millén de habitantes solicitadas por |os
residentes de | os paises mas desarrollados (paises nérdicos, EE.UU., Japdn). De un modo
similar podemos resaltar que e 70 % de las empresas industrial es finlandesas subscriben
contratos de |+D con grupos académicos y este porcentaje es muy inferior al 5% en Espafia.
Finalmente, el porcentaje de doctores empleados en el sector empresarial es mucho menor
gue e porcentgje de los paises més desarrollados de nuestro entorno. Estos datos muestran
como €l desarrollo cientifico es condicidn necesaria pero no suficiente para el desarrollo
tecnol 6gico.

II.  ALGUNASCLAVESPARA PAISESEN VIAS DE DESARROLLO

5. A nive mundia e desarrollo de una ciencia béasica excelente es condicion indispensable
del desarrollo tecnolgico sostenible: nuevosy mejores farmacos y alimentos, nuevas fuentes
maés limpias de energia, mejores sistemas de diagnostico, vacunas, més'y mejor conocimiento
del medio ambiente y los recursos naturales, etc. Sin embargo, anivel nacional o regional
podemos constatar que una ciencia simplemente buena puede ser un motor suficiente para
unainnovacion excelente (pe., los casos de Japdn, Canada, etc.). Sin embargo, ademas de

una buena ciencia, un tejido empresarial muy innovador y dinamico resultaimprescindible
para gque la ciencia se pueda transformar en nuevos productos y procesos y finalmente en
bienestar social.
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Ill. EL SISTEMA I+D+i EN ESPANA

6. A lavistadelasconsideraciones anteriores, €l sistema espariol de I+D+i, en estos
momentos denominado sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa, se basa en seis gjes
fundamentales:

- aumento sustancial del porcentgje de PIB (producto interior bruto) dedicado ala
[+D+i con especia énfasis en la participacion del sector industrial, todavia muy minoritaria;

- aumento considerable del nimero de investigadores en el sector pablico y
principalmente en el sector empresaria;

- aumento considerable de la calidad de nuestra ciencia basicay aplicada (ciencias
delaingenieria);

- insercion en el Espacio Europeo de Investigacion y coordinacion con los
programas de investigacion de las Comunidades Auténomas;

- aumento considerable de la cooperacion con paises en vias de desarrollo; y

- por ultimo y casi prioritariamente, mgjora significativa de latasa de
transformacién de la ciencia en competitividad empresarial, en desarrollo sostenibley en
bienestar social.

7. A continuacion vamos a describir brevemente |os elementos principales de este sistema
CienciaTecnologia-Empresa: 10s organismos planificadores, |os organismos g ecutores, las
herramientas parala g ecucion y |os mecanismos de ayuda y dinamizacién del sector
empresarial.

A. Organismos planificadores y gestores del Sistema l+D

a)  El Ministerio Espafiol de Cienciay Tecnologia

8.  Fuecreado en € afio 2000 y hoy en dia concentra la gestion del 85 % de los fondos
dedicados por € Gobierno Central alainvestigacion y desarrollo. Otros Ministerios que
también desarrollan gestion de 1+D son Sanidad, Fomento, Defensay Educacion. La
Coordinacién entre todos los Organismos implicados en la gestion y desarrollo dela 1+D se
hace através de la Comision Interministerial de Cienciay Tecnologia aungque gran parte de
sus anteriores competencias han sido transferidas a Ministerio de Cienciay Tecnologia. La
planificacion de la politica estatal de investigacion y desarrollo se hace através de Planes
Nacionales cuatrienales y en estos momentos se esta ultimando la elaboracién del Plan
Nacional 2004-2007. Este plan nacional tiene como objetivos generales la contribucion ala
generacion de conocimiento para contribuir alameora de la competitividad empresarial y de
este modo estar al servicio del ciudadano y de lamejoradel bienestar social. En un plano més
concreto, algunos objetivos estratégicos del Plan Nacional relacionados con €l sistema
Ciencia-Tecnologia-Empresa son |os siguientes:



OMPI-CEPAL/INN/SAN/03/T1.4
pagina 4

)] Incrementar €l nivel dela cienciay tecnologia espafiolas tanto en tamafio
como en calidad;

ii)  Aumentar el nUmero y la calidad de los recursos humanos tanto en el sector
publico como en € privado;

iii)  Fortalecer ladimension internacional de lacienciay tecnologia espafiolas
con especia referenciaa Espacio Europeo de Investigacion;

iv) Potencia e papel del sistema publico en la generacion de conocimiento de
caracter fundamental;

V)  Mejorar lavisibilidad y comunicacién en la sociedad espafiola de los
avances de lacienciay latecnologia;

vi) Reforzar la Cooperacion entre la Administracion Genera del Estado y las
Comunidades Autonomas,

vii) Elevar la capacidad tecnol égica e innovadora de |as empresas;

viii) promover lacreacion de tgjido empresaria innovador; y

iX) mejorar lainteraccion y colaboracion entre el sector publico del+d y
sector empresarial.

9.  LosPlanes Nacionales establecen y definen los contenidos de las Areas prioritarias

de investigacion (Programas de Biotecnologia, Energia, Quimica, Recursos Naturales,
Biomedicinay Salud, Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
Agro-aimentacion, Materiales, etc.). Los Planes Naciona es también establecen y definen las
diferentes formas de actuacion: formacion de personal, proyectos de investigacion para
grupos académicos y empresariales, creacion de redes cientifico-tecnol dgicas, apoyo alas
unidades de interfaz, etc.

b) Las Comunidades Autbnomas

10. Espafiaes un pais muy descentralizado y las diferentes Comunidades Autonomas tienen
importantes competencias en educacion, cienciay tecnologia. Précticamente todas la
Comunidades tienen sus propios Planes plurianuales de investigacion donde definen sus areas
prioritarias de financiacion (generalmente muy relacionadas con € tejido productivo de cada
Comunidad) y también sus modalidades de financiacion (formacion de personal, financiacion
de grupos de investigacién, financiacion de empresas, etc.)

c) LaUnién Europea

11. Lacreacion del Espacio Europeo de Investigacion e Innovacion es unade las
prioridades politicas de la Union Europea. En estos momentos esta en vigor el 6° Programa
Marco Europeo donde, entre otras actividades, se presta especial atencion alafinanciacion de
macro-redes y macro-proyectos de investigacion pre-competitiva con unaimportante
participacion del sector empresarial.
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B. Losagentes e ecutores del sistema espariol de Ciencia-TecnologiasEmpresa

d) LasUniversidades Publicasy Privadas. Dedicadas simulténeamente ala
ensefianza superior y alainvestigacion.

b)  Los Organismos Publicos de investigacion. Dedicados exclusivamente ala
investigacion y con un caracter un poco mas interdisciplinar y orientado. A modo de g emplo
comentaremos més adel ante las caracteristicas del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas.

c) LosCentros Tecnoldgicos, entidades sin animo de lucro creadas por las
asociaciones empresariales. Estan muy cercanos alas empresas y un alto porcentaje de sus
actividades es apoyo tecnol 6gico al sector empresarial.

d) LosParques Cientificosy Tecnoldgicos, espacio de encuentro entre el sistema
publico y € tgjido empresarial.

€) Lasempresas
f)  Lasunidadesdeinterfaz (pe., las Oficinas de Transferencia de Tecnologia de
Universidades, Organismos Publicos y Centros Tecnol 6gicos) que realizan tareas de

intermediacion entre los diferentes agentes del sistema con €l fin de dinamizar y fomentar las
relaciones entre ellos.

C. Los mecanismos de participacion

12. A continuacién comentaremos brevemente | as principal es modalidades de participacion
de los agente g ecutores en las actividades promovidas por € Plan Nacional de |+D+i:

a)  Recursos humanos

13. Sepretende incrementar y reforzar € potencial humano en el ambito delal+D através
de actuaciones de formacién, contratacion y movilidad. Seintenta planificar unacarrera
profesional atractivaen 1+D+i que prevealaformacion pre-doctoral, un sistema de contratos
post-doctoral es adecuadamente remunerados y convocados regularmente asi como un sistema
de contratos pre-permanentes en los Centros Publicos de 1+D.

14. Entre otras las modalidades de participacion son las siguientes: Becas de formacién
predoctoral, contratos de doctores en universidades y centros publicos de 1+D, en centros
tecnol 6gicos y en empresas, programas de movilidad de persona entre e sector publico y en
sector privado, €tc.
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b)  Proyectosde l+D+i

15. Larealizacién de Proyectos es el mecanismo principal en el que se estructuray articula
la participacion de los grupos y equipos de investigacion (publicos y privados) en las areas del
conocimiento promovidas por €l Plan Nacional. Se proponen diferentes tipos de Proyectos:

a) Proyectos de Investigacion; b) Proyectos de Desarrollo tecnolégico; y ¢) Proyectos de
Innovacién Tecnoldgica. A su vez, dentro de estos grupos se distinguiran diferentes
tipologias: Proyectos Individuales, Proyectos Coordinados, Redes Cientifico-Técnicas, etc.

16. En e Plan 2004-2007 se pretende fomentar la creacion y consolidacion de grupos de
[+D+i estables, con masa critica suficiente y un nimero minimos de doctores e investigadores
con experiencia que permita abordar objetivos ambiciosos y de largo alcance.

c)  Apoyo alacompetitividad empresaria

i)  Creacion y fomento de nuevas empresas de base tecnologica

17. Sefomentarala creacion de empresas de altatecnologia surgidas en el impulso de
emprendedores del sistema publico de I+D, de Centros Tecnol 6gicos y de empresas ya
existentes. Estetipo de empresas pueden ser un elemento dinamizador del tejido empresaria
espanol ya que pretenden llevar a mercado productos de muy altatecnologia. Se apoyara
tanto la concrecion de | as ideas emprendedoras (a través de cursos de formacion), como la
incubacién de las empresas en sus etapas iniciales (através de pargues cientificos y

tecnol 0gicos) y finalmente su capitalizacion através de prestamos participativos.

i)  Apoyo alacreacion de Unidades de 1+D+i en las empresas

- potenciacion de los Departamentos de 1+D de las empresas mediante la
incorporacién de medios materiaes e infraestructuras

- apoyo alacreacion de centros mixtos de 1+D entre empresas y centros
publicos de investigacion (tanto centros virtuales como centros real es).

- apoyo alacreacion de nuevas unidades de I+D en las empresas.

iii)  Apoyo alacreacion y funcionamiento de unidades de interfaz (oficinas de
transferencia de tecnologia, centros de demanda tecnoldgica. ..)

18. Estas unidades deben fomentar larelacion y transferencia de conocimientos entre los
distintos agentes del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresay por ello el Plan Nacional
considera prioritario € fomento de sus actividades:

- actividades de caracter ordinario para apoyar € buen funcionamiento de
cada unidad

- actividades de coordinacion entre diferentes unidades para € desarrollo
de nuevos servicios que faciliten la transferencia de conocimientos y tecnologia.

- ayudas paralaformacion de recursos humanos paralas unidades de
interfaz.

- apoyo alahomologacion y certificacion de empresas.

- apoyo alarealizacion y gestion de patentes internacional es.
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d) Meorade Equipamiento cientifico-tecnol égico.

i) construccion y ampliacién de centros de investigacion y centros
tecnol 0gicos, incluyendo en reforzamiento de servicios generaes de apoyo ala
investigacion; y

i)  adquisicion einstalacion de equipamiento cientifico técnico, primando las
instalaciones de tamafio mediano y grande y con la posibilidad de uso compartido por parte de
varios grupos y equipos de investigacion.

e)  Acciones Complementarias

i)  acciones de cooperacion internacional, bilateral y multilateral,
especialmente parala cooperacion al desarrollo;

ii)  apoyo alaorganizacion de congresos, seminariosy jornadas;

iii) desarrollo de estudios relativos a sistema Ciencia-TecnologiasEmpresa; y

iv)  realizacion de acciones de politica cientifico-tecnol 6gica de especial
urgencia, etc.

IV. PROGRAMASY MECANISMOS ESPECIFICOS DE APOYO AL SECTOR
EMPRESARIAL DESDE EL SECTOR PUBLICO

19. Con objeto de favorecer el aumento de la capacidad de absorcion tecnologica de las
empresas |0s Organismos Publicos espariol es financian proyectos de investigacion con
diferentes modalidades

a)  Subvenciones (fondo perdido).
b)  Anticipos reembolsables (interese muy bajosy con largos periodos de carencia).
20. Existen diversas modalidades de participacion:

- Individual: Laempresa presentaindividualmente unapeticion a
Organismo correspondiente; y

- En cooperacion. La peticion se realiza por parte de dos entidades
normalmente un Centro de Investigacion y unaempresa cuyas relaciones se formalizan
mediante contrato.

21. Existen diversos Organismos que subvencionan lainvestigacion empresarial. Los mas
importantes, en cuanto a volumen de |as ayudas concedidas son:

- Ministerio de Cienciay Tecnologia;

- CDTI (Centro para€e Desarrollo Tecnol6gico e Industrial);
- Comunidades Autonomas; y

- Unién Europea
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A.  Subvenciones concedidas por el Ministerio de Cienciay Tecnhologia

22. Son ayudas principa mente a dos tipos de proyectos:

a)  Proyectos de Estimulo ala Transferencia de Resultados de Investigacion
(Proyectos PETRI); y
b)  Proyectos de Fomento ala Investigacion Técnica (Proyectos PROFIT).

23. Los primeros son siempre ayudas para proyectos en cooperacién de un Organismo
Pablico de Investigacion con una empresa.

24. Lasubvencion se concede solo a Centro Investigador, para proyectos de caracter basico
gue habiendo dado lugar a resultados de posible aplicacion industrial necesiten una dotacion
econdmica suplementaria para poder realizar la transferencia de estos resultados ala empresa.
La empresa que recibe la transferencia debe de realizar una cofinanciacion del mismo.

25. Los proyectos PROFIT pueden ser realizados por empresas individuales, grupos de
empresas 0 empresas en cooperacion con diversos Organismos Publicos o privados. Son
proyectos de un mayor grado de desarrollo comprendiendo desde proyectos de investigacion
basi ca hasta proyectos que culminen con |afabricacion de un prototipo demostrador

26. Enlosdos casos € Ministerio realiza unaevaluacion de las peticionesen vistaala
adecuacion alos objetivos de cada convocatoria, la calidad técnicay laviabilidad del
proyecto y laimportancia que e sector representado por la empresa conceda alos posibles
resultados del mismo.

B.  Subvenciones concedidas por e Centro parae Desarrollo Tecnol dgico
Industrial (CDTI)

27. ElI CDTI secreaen 1977y se convierte en Entidad Publica Empresarial en el afio 1998.
Tiene como misién ayudar aelevar e nivel tecnol égico de las empresas espariol as.
Tiene dos @mbitos de aplicacion:

ad  Nacional: Evallay financiaproyectos de I+D+l empresaria, promueve la
creacion y consolidacion de empresas de base tecnol 6gica.

b) Internacional: Gestionala participacion espafiolaen programas internacionales de
cooperacion tecnol bgicay apoya la transferencia de tecnologia.

28. Existen tres clases principales de proyectos que subvencionael CDTI:

a)  Proyectos de Investigacién Industrial Concertada

29. Son proyectos de investigacion pre-competitiva de riesgo técnico elevado y cuyos
resultados no directamente comercializables.

30. Seredizan en colaboracion con Universidades y Centros de Investigacion y pueden
coordinarse con subvenciones del Ministerio de Cienciay Tecnologiay financiacién de las
Comunidades Auténomas.
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b)  Proyectos de Desarrollo

31. Parae desarrollo de nuevos productos/procesos.

c)  Proyectosdeinnovacion

32.  Adaptacion tecnol 6gica de las empresas a las nuevas tecnol ogias.

33. Enesosdos ultimos la subvencién se concede solo ala empresainteresada que puede
subcontratar a un Centro de Investigacion.

C. Proyectos subvencionados por las Comunidades Auténomas

34. En Espafa existen 17 Comunidades Auténomas en las que entre sus objetivos esta el
desarrollo de las empresas y Organismos tanto publicos como privados que formen parte
geogréficamente de las mismas.

35. Cada periodo de tiempo, en lamayoria de ellas suele ser de un afio, cada Comunidad
publicalas normas para poder optar alas ayudas que subvencionan

36. Latipologiade los proyectos afinanciar varia de una a otra consiguiendo un espectro

gue abarca todas las modalidades de proyectos. Asimismo las condiciones de financiacion
son diferentes en cada una

D. Proyectos subvencionados por la Comunidad Europea

37. LaComunidad Europeatiene como misién entre otras, coordinar la actuacion de sus
miembros en materia de investigacion y desarrollo tecnol 6gico con €l fin de asegurar la
coherenciareciproca de las politicas nacionaes y lacomunitaria parallegar a objetivo ultimo
delacreacion del Espacio Europeo de la Investigacion. Para ello cada cuatro afios define un
Programa Marco que luego es desarrollado por diferentes convocatorias de subvencionesy
ayudas a diferentes proyectos.

V. EL CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS (CSIC)

38. Esun Organismo Publico de Investigacion adscrito al Ministerio de Cienciay
Tecnologia. Tiene 64 anos de existencia siendo su antecedente la Junta de Ampliacion de
Estudios, institucion que jugo un papel muy importante en un brillante renacer delaciencia
espanola antes de la Guerra Civil. El CSIC estaimplantado en todala geografia espariolay su
investigacion abarca préacticamente todas las areas de la Cienciay la Tecnologia:
Humanidades y Ciencias Sociales, Biologiay Biomedicina, Recursos Naturales, Ciencias
Agrarias, Cienciay Tecnologia Fisica, Quimica, de Materialesy de Alimentos.
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39. El CSIC esta constituido por una Red de 120 Centros de Investigacion con 10.000
trabajadores (mas de la mitad cientificos senior o cientificos en formacién). El CSIC firmaa
afo casi un millar de contratos y convenios de colaboracion con Instituciones publicas y
privadas y sus investigadores publican anualmente 5.000 articul os en rel evantes revistas
internacionales y solicitan més de 60 patentes internacionales.

40. Loscientificosy tecnélogos del CSIC representan Unicamente el 6% del personal que
trabaja en Esparia en 1+D atiempo completo. Sin embargo su actividad cientifico-tecnologica
alcanza niveles muy superiores. sus investigadores publican el 20 % de los articulos en
revistas internacional, publican e 60 % de de los articulos en las revistas internacional es mas
prestigiosas (pe., Nature, Sence), son inventores de ceca del 50 % de | as patentes
internacional es solicitadas por todos los Centros de Investigacion espariol es, etc.

41. Entrelasrazones que explican laalta productividad del CSIC podemos sefialar las
siguientes:

- dedicacion exclusiva de su personal atareas de investigacion (comparado
con el persona de Universidades y Hospitales);

- caracter multisectorial y muldisciplinar de sus actividades que abarcan
desde lainvestigacion béasica al desarrollo tecnol gico en todos |os campos del
conocimiento; y

- caracter interdisciplinar e integrado de cada uno de Centros de
Investigacion donde conviven cientificos con diferente formaci 0n académica (quimicos,
fisicos, bidlogos, ingenieros, farmacéuticos, médicos, etc.) y diferente vocacion (basica
o0 aplicada) y que por ello pueden profundizar sus investigaciones en areas
interdiscplinares de primeralinea mundia (quimica verde, biosensores, biomedicina,
nuevos materiales, etc.)

42. El CSIC constituye un elemento decisivo de la politica cientifico-técnica espafiolay en
los dltimos afios su papel en las relaciones sector publico-sector privado esta teniendo un
desarrollo realmente espectacular. A continuacion mostramos la evolucion de a gunos
pardmetros relevantes en |os Ultimos 10 afios:

TRANSFERENCIA DE CAPACIDADESY RESULTADOSEN LOSULTIMOSANOS

1992 2002
NUumeroy Cuant iade Contratos 200 592
con Empresas Privadas 5M€ 18M€
N° Contratos con Empresas 7 89
Internacionales
N° Patentes | nter nacionales S 61
N° Contratos de Explotacion de Resultadds 56
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43. El nUmero e importe global de contratos con empresas privadas ha tenido un aumento
muy importante en la Ultima década. El aumento es muy significativo si tenemos en cuenta
gue las empresas privadas no tienen en principio muchos lazos de unién con e CSIC y
desafortunadamente no suelen incorporar a sus plantillas a muchos doctores formados en
nuestra Institucion. Al mismo tiempo hemos de considerar que estas empresas privadas,
sobre todo las pequefias y mediana, estan bastante algjadas del entorno de la Administracion
Publicadonde se ubicael CSIC. A pesar de€llo, el CSIC es cada diamas familiar en €
mundo empresaria privado.

44. El nimero de contratos de investigacion y desarrollo suscritos entre nuestros grupos de
investigacion y empresas internacional es también se haincrementado espectacularmente en
los Ultimos diez afios. Parece que la ciencia desarrolladaen € CSIC es cadavez meor y mas
atil y por ello encuentra una mayor difusion en un sector inicialmente muy distante como son
las empresas privadas internacionales. Lainvestigacion realizada en las éreas de Quimica,
Fisicay Nuevos Materiales es |a mas demandada por |as principal es empresas internacional es.

45. El importe total ingresado por e CSIC, en los Ultimos cinco afios, con motivo de

todo tipo convenios y contratos con todo tipo de entidades publicas y privadas (nacionales
einternacionales) se observaen laTablasiguiente. Este pardmetro es quizas un poco menos
significativo que los anteriores pero también sigue mostrando unatendenciaa aza muy
interesante

Contratos y Convenios de 1+D

Afo NUmero Importe (M€)
1998 505 21
1999 727 28
2000 757 30
2001 742 36
2002 912 38

46. Laextension internacional de las patentes del CSIC seredliza tras un exhaustivo
estudio tanto de su calidad cientifico-tecnol 6gica como de las respuestas empresaria es
positivas recibidas durante el proceso de promocion realizado por la Oficina de Transferencia
de Tecnologia en colaboracion con nuestros inventores. Por ello, € importante aumento de
las Solicitudes de Patentes Internacionales que se observa en lafigura (més de un orden de
magnitud en los Ultimos 10 afios) reflgja claramente una nitidamejoriaen lacalidad y en la
“oportunidad” industrial de nuestras invencionesy logros cientifico-técnicos.

47. Enlos ultimos afos se haregistrado un aumento espectacular de los Contratos de
Explotacién de los diferentes Resultados de Investigacion: licencia de distintos titulos de
propiedad industrial eintelectual (patentes, software, obtenciones vegetales, etc.), cesion de
know-how o material bioldgico, etc. Este pardmetro es uno de los principal es indicadores
delarelacion CSIC-Sociedad y ha aumentado mas de un orden de magnitud en los dltimos
diez afios.
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48. Lasimultaneay significativa mejora de estos cuatro relevantes pardmetros en los diez
ultimos afos, reflga claramente e gran esfuerzo realizado por nuestro Organismos en la
mejorade lacalidad, el reconocimiento y la utilidad de nuestra actividad cientifico-técnica,
asi como en lamejora de los mecanismos de transferencia de | os resultados de esta actividad
al sector productivo.

49. También podemos resaltar el aumento del surgimiento de ideas emprendedoras por
parte de investigadores del CSIC parala creacion de empresas de base tecnol 6gica (spin-offs).

50. Estas empresas surgen en e entorno académico por iniciativa de grupos de
investigacion y tienen por objeto madurar resultados potencial mente explotabl es tanto para su
explotacion posterior por la propia empresa como para su posible transferencia a empresas ya
consolidadas y menos dinamicas. En e contexto del CSIC el papel de estas empresas puede y
debe ser enormemente enriquecedor:

a)  Sirven paramadurar (de cara a su explotacion industrial) resultados
cientificamente excelentes pero tecnol 6gicamente bastante inmaduros generados en nuestra
Institucion.

b)  Sirven paraincorporar a sector empresaria aexcelente jovenes investigadores
formados en nuestra I nstitucion.

51. Lasempresas spin-off tienen ya una antigua tradicion en los paises nordicos y
anglosajones, sin embargo son muy novedosas en nuestro entorno. De nuevo, |as propuestas
de creacion de este tipo de empresas se han disparado en los Ultimos tres afios y, en estas
circunstancias, € CSIC, através de la Oficina de Transferencia de Tecnologia, debe hacer
unos grandes esfuerzos para establecer medidas y medios de apoyo ala creacién de estas
empresas.

Spin-offs impulsadas por investigadores del CSIC

99 1
00 3
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VI. LASOFICINAS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

52. En Espafia hay unared de 180 Oficinas de Transferencia de Tecnol ogia asociadas a
todas las Universidades, Centros Publicos de Investigacion y Centros Tecnol 6gicos. Ademéas
en algunas Comunidades Autonomas existen Centros de Difusién Tecnol 6gicas mas cercanos
alos agentes de demanda tecnol 6gica (Ias empresas, asociaciones de empresas, poligonos
industriaes, etc.).

53. A continuacién describiremos los principal es objetivos de la Oficina de Transferencia
de Tecnologia del Consgjo Superior de Investigaciones Cientificas. Estos objetivos (similares
alos de otras Oficina de Transferencia) estan inscritos dentro de su objetivo principal y global
de transformar | os resultados obtenidos por |os grupos de investigacion del CSIC en procesos
y productos Utiles ala sociedad:

a)  fomentar laincorporacion de doctoresy personal altamente cualificado alas
empresas paramejorar su acercamiento alacienciay a conocimiento.

b) fomentar e acercamiento y larelacion entre losinvestigadores del CSIC y las
empresas. apoyo tecnol dgico, investigacion y desarrollo, etc.

c) informar alas empresas sobre las diferentes lineas de investigacion del CSICy su
potencial utilidad industrial.

d) informary asesorar alas empresas (sobretodo alas PY MES) sobre |as diferentes
modalidades de apoyo publico alainnovacion empresarial.

€) ayudar alosinvestigadores a proteger |os resultados potencialmente Utiles.

f)  divulgar estos resultados protegidos entre el sector empresarial.

g) redaccion detodo tipo de contratos que regulen | as relaciones entre nuestros
grupos de investigacion y las empresas. posible obtencion de resultados, explotacion de

resultados existentes, €etc.

h)  fomentoy apoyo ala creacion de empresas de base tecnol 6gica creadas por la
iniciativa de investigadores de nuestra I nstitucion.

VIlI. CONCLUSIONES

54. Poco apoco € Sistema Espariol de Investigacion, Desarrollo e Innovacion vareuniendo
todos los elementos necesarios para facilitar latransformacion delacienciay el conocimiento
fundamental en bienestar socia y desarrollo econdmico sostenible.

55. Sin embargo, cada uno de los elementos se tiene que ir perfeccionando y sobre todo se
debe mejorar la coordinacién y el engrangje entre todos ellos ya que Espariay sus empresas
contindian ocupando un nivel muy bajo en Innovacion y Desarrollo Tecnol égico.
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a)  LasUniversidades deben mejorar sus recursos humanos para que estos puedan
dedicar mucho més tiempo alainvestigacion como actividad principal de as Universidades en
pie de igualdad con su actividad formadora.

b)  Los Centros Publicos de Investigacién, con dedicacion completaala
investigacion, deben fomentar lainvestigacion interdisciplinar y multisectorial: esto es, ser
capaces de reunir en un mismo entorno una masa critica de investigadores con diferente
formacion académicay con diferente orientacion (més basica o0 mas aplicada) trabgjando en
“amigable competencia’. Asi en € filo de lainterdisciplinaridad y laintegracion deben surgir
los mejores y mayores avances de lainvestigacion cientifico-técnica.

c)  LosCentros Tecnol6gicos deben hacer més Investigacion y Desarrollo ademés de
prestar un excelente Apoyo Tecnolégico alas empresas.

d) LasUniversidades, Centros Publicos de Investigacion y Centros Tecnol 6gicos
deben trabgjar de un modo mucho mas coordinado, principal mente en sus relaciones con
empresas y sus proyectos més aplicados. Quizas, unainvestigacion més fundamental, aunque
también requiere una masa critica de medios, debe funcionar mejor con unas buenas dosis de
heterodoxia e individualismo entre sus “creadores’.

e) Lagestion delainvestigacion e innovacion debe ser mejorada: se trata de
gestionar la heterodoxia, €l riesgo, laimpredicibilidad, 1a excelencia, 1as rel aciones maestro-
discipulo, etc. y ello difiere bastante de la gestién de otras parcelas del sector publico.

f)  Lacreatividad einnovacion del sector empresarial deben ser mejoradas de un
modo muy considerable. Por razones histéricasy sociolégicas, lainnovacion y € riesgo no
han sido |as caracteristicas principales de |os empresarios espafioles y quizas de los
empresarios de otros paises latinos. Las empresas de base tecnol0gica, la oferta de servicios y
andisis alas peguefias y medianas empresas pueden ser €l ementos altamente dinamizadores
del tejido empresarial.

g) LasUnidades de Interfaz (Oficinas de Transferenciay/o de Demandade
Tecnologia) deben integrar personal atamente cualificado y deben trabajar, muy cercanas a
los investigadores y empresarios, pero también de un modo coordinado buscando una masa
criticade “ofertay demanda’ de tecnologia

h)  Unasociedad cultay democratica es el megjor vivero de empresarios arriesgados y
creativos, deinvestigadores de calidad y de consumidores criticos que les “obliguen” a
inventar y ofertar nuevos y mejores productos y procesos en un entorno compatible con €
medio ambiente y profundamente entroncado con la solidaridad con los paises en vias de
desarrollo. En este sentido, la Educacion, podria ser la base fundamenta de todo el engrangje
Ciencia-Tecnologia-Empresa-Bienestar Social.

56. Quedatanto por hacer y por megjorar que no debemos esperar “milagros’ a muy corto
plazo y solo la continuidad, la perseveranciay € consenso en las politicas de apoyo ala
ciencia, alatecnologia, a desarrollo y ala cooperacion sector publico-sector privado puedan
dar sus frutos amedio y largo plazo.

[Fin del documento]



