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A. Visién resumida de las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

1. Antecedentes

Durante tres afios (desde abril de 2009 hasta abril de 2012), la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI) ha estado administrando proyectos piloto para la creacion de
academias nacionales de propiedad intelectual (P.l.) con el objetivo de ayudar a los paises en
desarrollo y los paises menos adelantados (PMA) a establecer sus propias academias de P.l. y
a crear la capacidad institucional necesaria a nivel nacional para responder a la creciente
demanda de profesionales en el ambito de la P.l. Estaba previsto que, si las experiencias
piloto resultaban positivas, la OMPI ampliara la cobertura y la magnitud del proyecto. Por esta
razon, se ha llevado a cabo una evaluacion independiente a fin de establecer la pertinencia, la
efectividad, la eficacia y la sostenibilidad del proyecto. A continuacion, se exponen las
conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

2. Conclusiones

De los resultados de dicha evaluacién se obtuvieron las conclusiones siguientes:

a)

b)

)

Validez: Los proyectos piloto (el Peru, Colombia, la Republica Dominicana y
Tunez) han puesto de manifiesto la validez de los conceptos del proyecto.
Ensefianzas: Los proyectos piloto han servido para obtener conclusiones practicas
y conocer practicas optimas que son de gran utilidad en relacion con determinados
aspectos de la estrategia de ejecucion del proyecto. La segunda fase del proyecto
permitird obtener mas conclusiones y conocer nuevas practicas 6ptimas en relacion
con el resto de aspectos.

Documento del proyecto: Ademas de las mejoras ya efectuadas, habra que
realizar nuevas modificaciones en el documento del proyecto a fin de poder
utilizarlo a modo de guia para la ejecucion de la segunda fase.

Pertinencia: El proyecto se ajusta a las necesidades y aspiraciones de la mayoria
de los paises en desarrollo y los paises menos adelantados.

Efectividad: Es pronto aun para evaluar la efectividad del proyecto en lo que
respecta al cumplimiento de sus objetivos.

Eficacia: Es necesario modificar la estrategia de ejecucion del proyecto de manera
gue su aplicacién resulte mas eficaz y responda a la demanda existente.
Sostenibilidad: Es pronto aun para realizar una evaluacién adecuada de la
eficacia y la sostenibilidad del proyecto.

3. Recomendaciones

Sobre la base de las conclusiones expuestas anteriormente, se formulan las
recomendaciones siguientes:

a)

b)

Proceso piloto: Ampliar dos afios mas el proceso piloto a fin de llevarlo a buen
término y de extraer las practicas optimas que se habrian de emplear en caso de
ampliacién del mismo.

Documento del proyecto: Modificar el documento del proyecto a fin de definir
mejor la estrategia de ejecucion, aumentar la eficacia y la flexibilidad del proceso y
conseguir que este responda a la demanda existente.

Pertinencia y efectividad: Desarrollar un conjunto de herramientas y de
metodologias que se puedan poner a disposicion de los Estados miembros que no
estén incluidos en el proyecto y que deseen crear academias nacionales de P.I.
Debido a la gran demanda que ha suscitado el proyecto, los Estados miembros han
de analizar qué orientacion debe tomar el mismo una vez se complete la segunda
fase, a fin de responder a las solicitudes futuras de los Estados miembros y de
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valorar la posibilidad de suprimir de forma gradual la cooperacion actual.

d) Sinergia: En la segunda fase se debe prestar mas atencion a fortalecer la sinergia
tanto dentro como fuera de la OMPI. Esto conlleva fortalecer la funcion que
desempefan las oficinas regionales en el marco del proyecto y la coordinaciéon con
los organismos de las Naciones Unidas en los paises en los que se establezcan las
academias.

e) Sostenibilidad: En la segunda fase se debe prestar mas atencion a la
sostenibilidad del proyecto.
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En este resumen se recogen los principales resultados, conclusiones y recomendaciones que
se extraen de los datos recopilados en el transcurso del proceso de evaluacion, que se explican
con mas detalle en la version integra del informe de evaluacion, disponible como documento
independiente en inglés. En los recuadros adjuntos a cada seccion figuran los enlaces
necesarios para consultar la informacién en detalle.

1. Antecedentes

La Divisién de Auditoria y Supervisién Internas (DASI) realizé entre el 6 de febrero y el 23 de
marzo de 2012 una evaluacién independiente del proyecto de la Agenda para el Desarrollo
DA 10_01 “Creacion de academias nacionales de P.l.”. El Proyecto para la creacion de
academias nacionales de P.l. lo puso en marcha la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI) en 2009 con el objetivo de ayudar a los paises en desarrollo y los PMA a
establecer sus propias academias de P.l. y a crear la capacidad institucional necesaria a nivel
nacional para responder a la creciente demanda de profesionales en materia de P.IL.
Entre 2009 y 2011 la OMPI aplicé el concepto de las academias de P.l. de forma experimental
en cuatro paises (el Pert, Colombia, la Republica Dominicana y Tunez), por un total
de 339.585 francos suizos. Estaba previsto que, si las experiencias piloto resultaban positivas,
la OMPI ampliara la cobertura y la magnitud del proyecto. La evaluacién abarca las actividades
llevadas a cabo entre abril de 2009 y diciembre de 2011, y su finalidad no es evaluar las
actividades individuales en si, sino mas bien el proyecto en su totalidad, y se limita a los cuatro
paises piloto. Por lo tanto, lo que se evalla es la evolucién del proyecto con el paso del tiempo
asi como su concepcion, la gestién, los principales resultados obtenidos y la sostenibilidad. Es
decir que en la evaluacién se ha analizado la concepcion del proyecto y su aplicacion, eficacia,
efectividad, sinergia, pertinencia y sostenibilidad, y se han sefialado ademas las ensefianzas
extraidas y las practicas optimas.

2. Resultados principales

De la evaluacién se desprenden seis resultados principales en relacion con los elementos
mencionados con anterioridad, los cuales se analizan de forma somera a continuacion:

2.1. Concepcion y aplicaciéon

En lo que se refiere a la concepcion y aplicacién del proyecto, el
objetivo de la evaluacién era establecer la idoneidad o no del
documento del proyecto para ser utilizado durante la ejecucion
continua del proyecto, asi como las ensefianzas y las practicas
Optimas que se extraen de él. La evaluacién analiz6 de forma
especifica la estrategia de ejecucion, los requisitos para la

La informacién acerca del
documento del proyecto se
encuentra en el apartado 3
del informe de evaluacién
principal

creacion de las academias nacionales, las herramientas de
analisis, el calendario de ejecucion, los riesgos y medidas paliativas y los paises piloto.

Resultado 1:
El documento del proyecto resulta idoneo para ser utilizado como guia para la aplicacién
de los proyectos piloto durante la primera fase, pero es necesario mejorarlo para su uso

continuado durante la aplicaciéon de la segunda fase del proyecto.

Este resultado se desprende de las pruebas siguientes:
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a) Estrategia de ejecucion: La estrategia de
ejecucion prevista consistia en la ejecucion gradual
del proyecto, es decir, realizar una evaluacion de las
necesidades de los paises piloto, preparar una
propuesta de proyecto sobre la base de dicha
evaluacion, negociar y firmar los acuerdos de
colaboracién, poner en marcha las academias vy

La informacion acerca de
las pruebas en relaciéon
con el presente resultado
se encuentra en el
apartado 4.1.1 del informe
de evaluacioén principal

retirarse después de uno o dos afios. El equipo del proyecto ha seguido este
enfoque gradual en los cuatro paises piloto sin realizar modificaciones resefiables y
ha concluido que se trata de un enfoque util. En el momento en que se realizé la
presente evaluacion, el equipo del proyecto habia evaluado las necesidades en
catorce paises (Colombia, Costa Rica, el Ecuador, Egipto, Etiopia, Kenya, el Perq,
la Republica Arabe Siria, la Republica Dominicana, Sri Lanka, Trinidad y Tabago,
Tanez y Turquia), habia elaborado las propuestas de proyecto y firmado los
acuerdos de colaboracion® con seis paises (Colombia, Egipto, Etiopia, la Republica
Dominicana, el Pert y Tunez) y habia puesto en funcionamiento las academias de
P.l. en cuatro paises (Colombia, la Republica Dominicana, el Pert y Tunez).

b)  Criterios para la creacion de las academias nacionales: En el documento del
proyecto se establecen cuatro requisitos que se deben cumplir para crear una
academia de P.l. en un pais. El equipo del proyecto siguid estos criterios a la hora
de negociar los acuerdos de colaboracién con los cuatro paises piloto.

c) Herramientas de analisis y calendario de ejecucion: Las herramientas de
evaluacién previstas en el documento del proyecto resultaron Utiles y adecuadas.
En primer lugar, tal como se exige, se prepararon los informes de situacion
(informes de evaluacién de las necesidades y propuestas de proyecto) en los cuatro
paises. En segundo lugar, se elaboraron tres informes anuales, los cuales se
presentaron ante el Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) a fin de
mantener informados a los Estados miembros sobre la situacion del proyecto. En
tercer lugar, se concluyé que la herramienta de autoevaluacién se ajusta a las
necesidades en cuanto a la presentaciéon de informes al CDIP. Ademas, el equipo
del proyecto elabor6 informes de las misiones y los hizo llegar al equipo directivo de
la OMPI.

d) Riesgos y medidas paliativas: EI mayor riesgo que se detectd en el documento
del proyecto es la sostenibilidad a largo plazo una vez se acabe el apoyo de la
OMPI. En los acuerdos de cooperacion firmados con los cuatro paises se recogen
aspectos relacionados con la financiacion después de concluido el apoyo de la
OMPI, y la necesidad de que las academias de P.l. busquen férmulas de
colaboracién con otras entidades, incluidos posibles donantes.

No obstante lo anterior, en la evaluacion se detectaron las siguientes deficiencias en el
documento y en la aplicacién del proyecto:

Una vez realizada la evaluacion de las necesidades, se elabora una propuesta para la ejecucion
conjunta entre la OMPI y el pais en cuestion. Sobre la base de esta propuesta se negocia y se
firma el correspondiente acuerdo de cooperacion. Esto se explica en la estrategia de ejecucion,
en el apartado tres del informe principal.
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c)

d)
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Paises piloto: Segun el documento del proyecto,
la OMPI debia poner a prueba el concepto de las | | 3 informacion acerca de
academias de P.l. durante un periodo de tres afios | |as deficiencias se

(de 2009 a 2012) en cuatro paises en desarrollo 0 | encuentra en el

PMA (uno en cada una de las regiones siguientes: | gnartado 4.1.2 del informe
Africa, Regién Arabe, Asia y Pacifico, América | de evaluacion principal
Latina y el Caribe). Sin embargo, en el documento
del proyecto no se especifica cuales seran esos paises, sino que se indica que se
seleccionaran en consulta con los Estados miembros y sobre la base de una
evaluacion preliminar de las necesidades y de las propuestas de los paises
candidatos. Este sistema ha resultado ser mas lento de lo esperado, lo que, unido
a otros factores de ambito nacional, ha provocado que no se haya podido hacer
realidad la distribucion regional prevista.

Directrices y terminologia confusas: En el documento del proyecto no se definen
con claridad las directrices y la terminologia para su aplicacion. Mas
concretamente, no se define con claridad cuéles son los compromisos que han de
adquirir los paises solicitantes, a partir de qué fecha se considera que comienza el
periodo de colaboracién y tampoco se establecen los fondos ni las condiciones para
la evaluacion independiente. Por otra parte, existe confusion entre los sectores
interesados en relaciébn con los términos siguientes: academias de P.l,
inversiones de capital inicial, fecha de inicio, infraestructura para el
fortalecimiento de las capacidades y experiencias piloto.

Evaluacién de las necesidades: La modalidad empleada inicialmente para la
realizacion de las misiones de evaluacion de las necesidades en los paises piloto
resultd ser ineficaz, y se ha mejorado mediante la introduccion de un cuestionario
para la evaluacion de las necesidades elaborado por la OMPI y que han de rellenar
los paises piloto antes de la mision.

Desarrollo de las propuestas de proyecto: En el documento del proyecto no se
define claramente cémo han de desarrollarse las propuestas de proyecto, y pronto
se descubrié que esto era un problema para los paises piloto.

Herramientas de ejecucion del proyecto: A diferencia de lo sucedido con las
herramientas de evaluacién, en el documento del proyecto no se contemplan las
herramientas de ejecucion. Las plantillas y todos los demas documentos que son
necesarios para la ejecucion del proyecto fueron elaboradas por el equipo del
proyecto a medida que este se iba desarrollando en los distintos paises.

Fases del proyecto: El proyecto consta de cinco fases, a saber, evaluacién de las
necesidades, desarrollo de las propuestas, firma de los acuerdos de colaboracion,
desarrollo de los planes de trabajo, puesta en marcha y ejecucion. Esta disposicion
ha resultado ser ineficaz. Por ejemplo, la evaluacion de las necesidades, el
desarrollo de las propuestas y la elaboracién de los planes de trabajo se podrian
unir en una Unica fase, que se podria denominar elaboraciéon del plan para el
fomento de las capacidades en materia de P.1.

2.2. Pertinencia

La pertinencia es la medida en que una intervencién en el &mbito del desarrollo responde a las
demandas de los beneficiarios y a las necesidades o prioridades generales de un pais
determinado. Por consiguiente, en la presente evaluacion se busco dar respuesta a las
siguientes preguntas:
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a) ¢Hasta qué punto se ajustan los objetivos del proyecto a las necesidades
acuciantes de los paises piloto?
b)  ¢Hasta qué punto se ajustan los objetivos del proyecto a los planes estratégicos de
los paises piloto o de las instituciones de P.1.?
C) ¢Hasta qué punto se ajustan los objetivos del proyecto a las necesidades de los
beneficiarios?
Resultado 2:

Los objetivos del Proyecto para la creacion de academias nacionales de P.l. son muy
pertinentes tanto en lo que respecta a las necesidades de los Estados miembros, de las
instituciones de P.l. de los paises y de cada uno de los beneficiarios, como en lo que
respecta a las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo.

Ejemplos de pruebas en las que se basa este resultado:

a) Pertinencia paralas necesidades de los Estados miembros

)

El Perd ya contaba con un plan para la creacion de una institucién de formacién en
materia de P.l. y, por lo tanto, la idea de la
academia nacional de P.l. se ajustaba muy bien a | La informacion acerca de
este plan. La iniciativa de crear una academia | las pruebas en las que se
nacional de P.l. en el Peru tiene su origen en el | basa este resultado se
acuerdo de libre comercio firmado entre los | encuentraen los
gobiernos del Per( y de los Estados Unidos de | apartados 4.2.2 a 4.2.4 del
América. Como resultado de este acuerdo, el | informe de evaluacion
gobierno del pais promulgd el articulo51 del | principal

Decreto Legislativo N°1033, por el que se
aprobaba la creacién de una Escuela Nacional de Defensa de la Competencia y de
la Propiedad Intelectual (ECPI). En el momento en que se llevé a cabo la presente
evaluacion, la ECPI ya disponia de una ubicacién, del personal esencial (un
Director, un Subdirector y un Auxiliar Administrativo) y estaba ofreciendo ya cursos
de especializacion, becas y cursos de desarrollo profesional. No obstante, la ECPI
queria realizar también cursos a distancia a fin de poder llegar también a los
usuarios que viven fuera de las ciudades, pero carecia de la experiencia y de los
conocimientos para ello. La ECPI carece asimismo de la capacidad necesaria para
responder a la demanda de formacion especializada en materia de P.l. y para
desarrollar médulos de formacion practica.

La Republica Dominicana también disponia de un plan para establecer una
institucion de formacion en materia de P.l. antes de que se llevara a cabo la mision
de evaluacion de las necesidades. La Oficina Nacional de la Propiedad Industrial
(ONAPI) y la Oficina Nacional de Derecho de Autor (ONDA) habian firmado en abril
de 2010 un acuerdo de colaboracién mutua para el fortalecimiento institucional, el
fomento de las capacidades y de la sensibilizacién sobre la P.I. En el marco de
este acuerdo, se crearia un centro nacional de formacion en materia de P.1.

b) Pertinencia paralos planes estratégicos nacionales de los paises piloto

)

Tanez: La creacidbn de una academia de P.l. se ajusta al Plan de desarrollo
nacional (2010-2014) y ya se habia concebido en el marco del principal objetivo
nacional de desarrollo. También se ha sefialado la necesidad de formacion en
materia de innovacion y de actividades relacionadas con la comercializacion de los
resultados de la investigacion cientifica como una de las necesidades acuciantes de
Tlnez.
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Colombia: El fomento de la educacién en materia de P.l. esta previsto en el &mbito
del plan de accion CONPES 3533 para la adecuacion del sistema de P.l. a la
competitividad y productividad nacional; de la facilitacion para el desarrollo y
apropiacion del comercio electrénico en Colombia (CONPES 3620), y de la politica

nacional para la promocion de las industrias culturales en

(CONPES 3659).

c) Pertinencia para las necesidades de los beneficiarios (instructores)

Hasta ahora se han llevado a cabo varios cursos de formacion
en el marco del proyecto en los cuatro paises piloto. Segun lo
afirmado por los beneficiarios inmediatos en las entrevistas
realizadas, el proyecto respondié a sus expectativas y a sus
necesidades de formacion. Las personas entrevistadas
realizaron unas observaciones muy positivas que resultan muy
interesantes y ofrecen una valoraciébn positiva. Estas
observaciones bastan para llegar a la conclusién de que el

La informacion acerca de
la formacién impartida
hasta el momento se
encuentra en el

apartado 4.2.3 del informe
de evaluacion principal

Colombia

proyecto resulta pertinente para sus necesidades. Sin embargo, los verdaderos beneficiarios
en ultimo término seran las personas que reciban formacion de estos instructores y utilicen
dicha formacién para cambiar su manera de trabajar. Esto solo se podra calibrar en una etapa

posterior del proyecto.

2.3. Efectividad

La efectividad de un proyecto nos indica hasta qué punto el
proyecto esta cumpliendo con los objetivos para los que fue
concebido. En el documento del proyecto se establecian cinco

La informacioén acerca de
los objetivos del proyecto

objetivos.
punto el proyecto habia cumplido con los siguientes aspectos:

se encuentra en el
apartado 3.2 del informe
de evaluacion principal

Por lo tanto, en la evaluacion se analizdé hasta qué

a) Mejorar la capacidad de los paises piloto para
ofrecer formacién en materia de P.l. tanto a nivel institucional como a nivel nacional;

b)  Contribuir al desarrollo sostenible de los recursos humanos en todo el pais;

c) Profundizar los conocimientos en materia de P.l. y poner al dia a los funcionarios
gubernamentales acerca de las nuevas cuestiones que son objeto de debate en la
OMPI en lo que a derechos de P.I. se refiere;

d) Servir de foro de debate sobre cuestiones de P.l. y poner en evidencia la
importancia que reviste la P.l. para el fortalecimiento de capacidades y el desarrollo
nacional; y

e) Ofrecer la posibilidad de compartir experiencias pertinentes a los representantes
tanto del sector publico como del privado, a los sectores interesados en la P.l. y, lo
gue es mas importante, a los expertos en P.1.

Resultado 3:

El proyecto para la creacién de academias de P.l. ha sido efectivo a la hora de mejorar la
capacidad nacional e institucional de los paises piloto. Sin embargo, aun es pronto para
realizar una evaluacion acertada de la efectividad del proyecto en lo que respecta al
resto de objetivos especificos (b, c, d, y e, en la relacién anterior), ya que el proceso
piloto no se ha realizado aun en su totalidad.

Este resultado se desprende de las pruebas siguientes:



El proyecto ha mejorado la capacidad nacional e institucional de
los cuatro paises piloto gracias a la aplicacion de las siguientes
actividades;

a) Se han creado cuatro academias nacionales de P.I.
en los paises piloto;

b) Se han creado bibliotecas de P.l. en dos de los
paises;

c) Se han puesto en marcha los programas de
formacion de instructores;

d) Se ha formado al personal administrativo de las
academias;
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La informacion acerca de
los aspectos respecto de
los cuales aun no se
puede evaluar la
efectividad del proyecto se
encuentra en los
apartados 4.3.2 a 4.3.5 del
informe de evaluacion
principal

e) Seis instructores procedentes de cinco paises han realizado el master en derecho

de la P.l. de la OMPI y de la Universidad de Turin;

f) El Per(l y Colombia se han unido a la Red Mundial de Academias de P.l.; y
g) Se ha iniciado la adaptacion de los programas de ensefianza a distancia de la

Academia de la OMPI en uno de los paises piloto.

2.4. Eficacia

La eficacia del proyecto se evalu6 basandose en los siguientes
cinco criterios: costo del proyecto en comparacién con el
presupuesto, plazo de ejecucion, utilizacion de los proveedores
locales de servicios, utilizacion de las capacidades ya
disponibles, andlisis comparativo con otras organizaciones y
consideracion de formulas alternativas para la aplicacion del
proyecto.

Resultado 4:

La informacién acerca de
las pruebas en relacién
con el presente resultado
se encuentra en el
apartado 4.4 del informe
de evaluacion principal

La aplicacién del proyecto se ajusté a los elevados niveles de eficacia propios de los

proyectos piloto.

2.5. Sostenibilidad

La sostenibilidad de un proyecto es la capacidad de este de
continuar adelante incluso una vez finalizado el apoyo
sustantivo de la OMPI. Segun el documento del proyecto, las
academias nacionales de P.l. contarian con el apoyo de la
OMPI durante uno o dos afos, tras los cuales continuarian
administrando sus respectivos proyectos en consulta con otras
instituciones de la misma indole a fin de compartir ideas sobre

La informacion acerca de
la aportacion exigida a
los paises piloto se
encuentra en el

apartado 4.5 del informe
de evaluacion principal

nuevas iniciativas. La sostenibilidad se evalué conforme a los siguientes factores:

a) Aportacién de los paises piloto al establecimiento de las academias;

b)  Necesidad acuciante de contar con una institucion de formacion especializada, que
puede reflejarse mediante la inclusiébn de la educacion y la sensibilizacion en
materia de P.l. en los planes de desarrollo nacional,

c) Capacidad de establecer vinculos de cooperacion con otras instituciones, como la
Red Mundial de Academias de P.l.; vy

d) Capacidad de impartir programas de formaciéon uno o dos afios después de su

creacion.
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Resultado 5:

Aun es demasiado pronto para realizar una evaluacion exacta de la sostenibilidad del
proyecto para la creaciéon de academias nacionales de P.l. No obstante, los paises piloto
han puesto en préactica medidas que podrian servir para mejorar la sostenibilidad del
proyecto al final del mismo.

Tal como se demuestra en los informes de evaluacién de las
necesidades, en los informes de las misiones, en la entrevista
con el equipo del proyecto y en las exposiciones realizadas por
los paises piloto, los cuatro paises han puesto en practica
medidas para mejorar la sostenibilidad como la creacién de un
marco legal que permitird a las academias nacionales de P.I.
funcionar de manera independiente mediante el cobro por la
participacién en los cursos, la disponibilidad de un presupuesto
especifico para sus actividades y de instalaciones para uso
exclusivo de las academias nacionales de P.l., asi como de una biblioteca. En cualquier caso,
cabe destacar que todas las academias nacionales de P.l. que se han abierto hasta ahora han
comenzado funcionando al amparo de las respectivas oficinas nacionales de P.l., y que esta
previsto que comiencen a funcionar de manera independiente a medio plazo.

La informacion acerca de
las medidas puestas en
practica por cada uno de
los paises piloto se
encuentra en el

apartado 4.5 del informe
de evaluacion principal

2.6. Sinergia

La sinergia es la capacidad que tiene un proyecto de valerse de las actividades de los
programas existentes dentro de una organizacion, pero también de las actividades
relacionadas que realicen las organizaciones de los paises en los que se lleve a cabo el
proyecto. Se utiliza para medir el grado de coordinacion de los esfuerzos encaminados a
conseguir la eficacia, la efectividad y la sostenibilidad del proyecto. La sinergia se evalué sobre
la base de las posibles colaboraciones tanto internas como externas. En concreto, se buscaba
saber hasta qué punto se utilizaron los programas de la OMPI y los de otros organismos de las
Naciones Unidas en los paises piloto a los fines de contribuir a la ejecucién del proyecto en
dichos paises.

Resultado 6:
El proyecto cuenta con varias posibilidades de sinergia tanto desde dentro de la OMPI

como con los paises piloto. Estas posibilidades se pueden aprovechar durante la
segunda fase del proyecto.

El equipo del proyecto colabor6 en la aplicacion de los La informacion acerca de

proyectos piloto con otras instituciones. Fruto de dicha
colaboracién son el Proyecto de bibliotecas depositarias de
la OMPI, el méster en derecho de la P.I. de la OMPI y de la
Universidad de Turin y las metodologias de formaciéon a
distancia de la OMPI. Pero también se descubrié que los
proyectos piloto no siempre aprovechan los servicios que
ofrecen los sectores pertinentes de la OMPI, las oficinas
regionales y los organismos de las Naciones Unidas en los
paises piloto, o no los aprovechan suficientemente.

las pruebas en relacién
con el presente resultado
se encuentra en los
apartados 4.6.1 a 4.6.3
del informe de
evaluacion principal
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3. Conclusiones

3.1. Evaluacion general del proyecto piloto

Conclusién 1

El proyecto piloto ha puesto de manifiesto la validez de | Criterios de evaluacion:

los conceptos del proyecto. Se ha demostrado que el | Concepciony aplicacion del
proyecto es aplicable y pertinente, y que puede ser | Proyecto

gfet_:';ivo y sost('anib.lg. Por consiguiente, esta claramente Apartado del informe: 4.1-
justificada la aplicacion de la segunda fase del proyecto a | 45

fin de completar los cuatro proyectos piloto en curso y de
iniciar dos mas. Resultados N°: 1, 2, 3, 4,5

Recomendacion N°: 1

3.2. Cumplimiento de los objetivos del proyecto piloto

Conclusién 2

El proyecto piloto aun no se ha finalizado. Los cuatro
proyectos piloto se pusieron en marcha hace menos de un
afo (el 10 de mayo de 2011 el del Per(; el 29 de agosto
de 2011 el de la Republica Dominicana; el 24 de octubre
de 2011 el de Colombia; y el 7 de diciembre de 2011 el de | Apartado del informe: 4.1.2
Tunez). El proceso piloto de dos afios finaliza en las fechas | (a, b)

siguientes: el Pera (diciembre de 2012), la Republica o.

Dominicana (diciembre de 2012), Colombia (diciembre Resultado N°: 1
de 2013) y Tunez (diciembre de 2013). Por el momento se | Recomendacion N°: 1
han obtenido experiencias de aprendizaje Utiles en relacion
con la evaluacién de las necesidades (14 paises), la elaboracion de las propuestas de
proyecto (6 paises), la negociacion de los acuerdos de cooperacion (6 paises) y la puesta
en marchay formacion inicial (4 paises). Aun estan pendientes de realizarse las siguientes
actividades: el fomento de las capacidades para el desarrollo de cursos adaptados a las
necesidades de cada pais; la experiencia practica para la realizacion de los cursos; la
experiencia practica para la realizacion y administraciéon de la formacion a distancia; la
promocién y comercializacion de los cursos; la sostenibilidad; y el establecimiento de alianzas
que favorezcan la sinergia. Por lo tanto, se considera que los objetivos de aprendizaje del
proceso piloto no se han satisfecho en su totalidad, lo que justifica aun mas la aplicacion de la
segunda fase del proyecto.

Criterios de evaluacion:
Concepcion y aplicacion del
proyecto

3.3. Concepcidn y aplicacion (estrategia de ejecucion)

Conclusién 3

Ademéas de las mejoras ya efectuadas, sera necesario — »
realizar nuevas modificaciones del documento del | Criterios de evaluacion:
proyecto a fin de adecuarlo a su utilizaciéon como guia para | Concepcion y aplicacion
la aplicacion de la segunda fase del proyecto. En concreto, | del proyecto

se tendran que definir o desarrollar los siguientes aspectos en | Apartado del informe:
relacion con el proyecto: los conceptos de academiasde P.l.e | 412

inversiones de capital inicial; las aportaciones de la OMPI (qué
es exactamente lo que financia la OMPI); la duracién del | Resultado N 1
proyecto; las fechas de inicio; el planteamiento general de la | Recomendacion N°: 2
OMPI (plan general) para la ampliacion del proyecto;
metodologias para la aplicacién del proyecto; evaluacion de las necesidades y formulacién del
proyecto.
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Conclusién 4

La evaluacién demostr6 que el proyecto resulta
pertinente a las necesidades y a las aspiraciones de los
paises en desarrollo y los PMA. No obstante, a la hora de
seguir adelante con el proyecto, la OMPI debera tener en
cuenta las siguientes cuestiones:

a) Como suele suceder en muchos proyectos de este
tipo, la demanda de los Estados miembros supera
la capacidad de la OMPI;

Criterios de evaluacion:
Pertinencia

Apartado del informe: 4.2.1
-4.2.3

Resultado N°: 2

Recomendaciones N°: 3, 4

b) Las necesidades especificas de los Estados miembros difieren de un pais a otro en
funcién de sus aspiraciones particulares en materia de desarrollo;

c) Algunos paises han incluido el fomento de las capacidades en sus estrategias
nacionales de P.l. Otros han incluido programas de formacién entre los planes de

accion de las instituciones de P.l.; y

d) El ndmero de solicitudes procedentes de los PMA es menor. Esto podria deberse a
gue los PMA tienen prioridades especificas, tales como la asistencia en relacion
con la infraestructura fisica o los salarios del personal local, que no estan cubiertos

por este proyecto.

3.5. Efectividad

Conclusién 5

El objetivo principal del proyecto es ayudar a los paises en
desarrollo y los PMA a crear capacidad institucional nacional
en el ambito del desarrollo de los recursos humanos en
materia de P.l. Concretamente, el proyecto debia contribuir
al desarrollo sostenible de los recursos humanos a escala
nacional; profundizar los conocimientos en materia de P.l. y
poner al dia a los funcionarios gubernamentales acerca de
las nuevas cuestiones que son objeto de debate en la OMPI
en lo que a derechos de P.l. se refiere; servir de foro de
debate sobre cuestiones de P.l. y poner en evidencia la

Criterios de evaluacion:
Efectividad

Apartado del informe: 4.3.1.
-4.3.3

Resultado N°: 3

Recomendaciones N°: 1, 4

importancia que reviste la P.l. para el fortalecimiento de capacidades y el desarrollo nacional; y
ofrecer la posibilidad de compartir experiencias pertinentes a los representantes tanto del
sector publico como del privado, a los sectores interesados en la P.l. y, lo que es mas
importante, a los expertos en P.l. Aun es demasiado pronto para evaluar la efectividad del

proyecto en cuanto al cumplimiento de estos objetivos.
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3.6. Eficacia

Conclusién 6

Se ha destinado mucho tiempo y recursos al
establecimiento de los cuatro proyectos piloto. Todos
los proyectos tienen menos de un afo (la mitad del periodo
piloto previsto) y, sin embargo, ya se han gastado un total | Apartado delinforme: 4.1.2
de 339.585 francos suizos de los 420.000 asignados al | d)y4.4

proyecto. De estas cifras se infiere que la creacion de una | Resultados N°; 1y 4
academia de P.l. costaria unos 200.000 francos suizos, _
aunque esta cifra puede reducirse mejorando la eficacia del | Recomendaciones N°: 2, 4
proceso. Sera necesario modificar la estrategia de ejecucion
para que, en la segunda fase, el proceso resulte méas eficaz y responda a la demanda
existente. En concreto, seria necesario replantearse la estrategia de ejecucion a fin de eliminar
las duplicaciones derivadas de la evaluacién de las necesidades, del informe de la evaluacién
de las necesidades, del desarrollo del proyecto y del desarrollo de los planes de trabajo.

Criterios de evaluacion:
Eficacia

3.7. Sostenibilidad

Conclusién 7

) o Criterios de evaluacion:
En los cuatro proyectos piloto se han puesto en practica | gostenibilidad

medidas encaminadas a garantizar la sostenibilidad de los ]
proyectos después de 2013. La efectividad de dichas medidas | Apartado del informe: 3.3.
solo se podra establecer tras su aplicacién. Por lo tanto, aun | Y 4.5

es demasiado pronto para llegar a la conclusion de que | Resultado N°: 5
mediante estos proyectos se conseguird movilizar »
recursos y hacer que estos estén disponibles para la | Récomendacion N°: 5
sostenibilidad.

3.8. Sinergia

Conclusién 8

El proyecto ha intentado crear sinergia aprovechando los
programas de formacion y los servicios técnicos que
ofrecen la Academia de la OMPI, la Divisién de Pymes y los
servicios de las bibliotecas depositarias. No obstante, no | Apartado del informe:
se ha aprovechado lo suficiente la colaboracion que | 4.6.2-4.6.3
pueden ofrecer las oficinas regionales, los sectores Resultado N° 6
pertinentes y otras unidades de la OMPI, asi como los esultado N
organismos de las Naciones Unidas en los paises piloto. | Recomendacion N°: 5

Criterios de evaluacion:
Sinergia

Una vez que los proyectos comiencen a ofrecer sus propios
programas de formacion, serd necesario ofrecer la posibilidad de participar en el proyecto a
todos los &mbitos de actividad de la OMPI que ofrezcan formacion a los paises beneficiarios.
Los sectores interesados sugirieron que, en esta etapa, algunas unidades de la OMPI, como
los sectores de asuntos mundiales, marcas y disefios, innovacién y tecnologia y el de la
infraestructura mundial, podrian participar ofreciendo formacion sobre nuevas cuestiones en
materia de P.I.
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4. Recomendaciones

4.1. Recomendacion general que se extrae del proyecto piloto

Recomendacién 1

Se recomienda al CDIP que acuerde completar el proceso
piloto y ampliarlo dos afios mas. A reserva de una decision
positiva al respecto, la Academia de la OMPI deberia:

a)

b)

Esta recomendacion
guarda relacién con las
conclusiones 1,2y 5,y

- ., con los apartados 5.1, 5.2
Definir claramente los planes de accion, los y5.5

calendarios y las repercusiones presupuestarias para

la completa ejecucién de los cuatro proyectos.

Definir claramente los planes de accién, los calendarios y las repercusiones
presupuestarias de los otros dos proyectos en Etiopia y Egipto, paises con los que
la OMPI ha firmado sendos acuerdos de colaboracion, y ejecutar dichos proyectos
durante la segunda fase. Ambos proyectos deberan estar finalizados en diciembre
de 2013.

Decidir qué se debe hacer con los paises en los que se ha llevado a cabo la
evaluacion de las necesidades y con aquellos que han enviado solicitudes a la
OMPI.

4.2. Concepcibén y aplicacion

Recomendacion 2

Se recomienda a la Academia de la OMPI que, ademas de las
mejoras ya efectuadas, realice nuevas modificaciones del
documento del proyecto a fin de aportar mas claridad y de
aumentar la eficacia y la flexibilidad del proceso, y consequir
que este responda a la demanda existente.

Esta recomendacion
guarda relacion con las
conclusiones 2,3y 6,y
con los apartados 5.3
y 5.6 del informe

Concretamente, la Academia de la OMPI deberia:

a)

b)

Maodificar el documento y eliminar la ambigtiedad explicando los términos que no se
entiendan;

Modificar y simplificar la estrategia de ejecucién reduciendo el nimero de fases de
cuatro a dos.

o Primera fase: Fase preparatoria en la que se ha de elaborar una estrategia
para el fomento de las capacidades junto con los planes de trabajo y un
presupuesto provisional. La estrategia ha de basarse en una evaluacién de
las necesidades. Los resultados deben constituir la base sobre la que
negociar un acuerdo de cooperacion.

o Segunda fase: Aplicacion de los planes para el fomento de las capacidades.
Debe iniciarse de forma inmediata, una vez se haya firmado el acuerdo de
cooperacion.
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Recomendacién 3

A resultas del proceso piloto (primera y segunda fases), se
recomienda a la Academia de la OMPI (al equipo del
proyecto) que desarrolle un conjunto de herramientas y
metodologias, las cuales estén a disposiciobn para su
utilizacion por parte de los Estados miembros que no estén
incluidos en la propuesta de proyecto actual y que deseen
crear sus propias academias nacionales de P.I.

Recomendacién 4

El proyecto piloto ha puesto de manifiesto la validez de los
conceptos del proyecto. Se ha demostrado que el proyecto es
aplicable y pertinente, y que puede ser efectivo y sostenible. El
margen de ampliacion y de integracion es elevado. Teniendo en
cuenta que el nimero de paises interesados excede con mucho
las previsiones iniciales, se recomienda a los Estados
miembros que analicen qué orientacion debe tomar el
proyecto una vez finalizada la segunda fase a fin de
responder a las solicitudes futuras de los Estados
miembros, y que valoren la posibilidad de suprimir de forma

Esta recomendacion
guarda relacién con la
conclusion 4 y con el
apartado 4.1.2, que trata
sobre las deficiencias del
informe del proyecto

Esta recomendacion
guarda relacion con los
criterios de evaluacion
relativos a la pertinencia,
la efectividad y la
sostenibilidad, y con las
conclusiones relacionadas
N°4,5y6

gradual la cooperacion actual, todo ello garantizando que las academias nacionales creadas
en el marco de este proyecto estén efectivamente contribuyendo a lograr que exista un
equilibrio adecuado entre las vertientes publica y privada de la P.l., cumpliendo asi plenamente
con la recomendacion 10 de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo. El experto, basandose
en los resultados obtenidos y en su experiencia con proyectos similares, recomienda dos
opciones, a saber, que se amplie el proyecto mas alla de 2013 o que esta actividad se
convierta en un programa permanente en el marco de la Academia de la OMPI.

4.4. Sinergia y sostenibilidad

Recomendacién 5

Se recomienda a la OMPI que estudie de manera inmediata la
forma de aprovechar las sinergias tanto internas como
externas.

Esta recomendacion

guarda relacién con las
conclusiones N° 7y 8,y
con los apartados 4.6.2

Concretamente, el Sector de Desarrollo deberia: y 4.6.3

a) Redefinir y fortalecer el papel que desempefian
las oficinas regionales en la coordinacién y en la ejecucion del proyecto de las
academias de P.I.

b) Elaborar una estrategia que permita crear sinergia con los organismos de las
Naciones Unidas en aquellos paises en los que se estén ejecutando proyectos
para la creacién de academias de P.I.

c) Elaborar un mecanismo de coordinaciéon que ofrezca la posibilidad de que los
proyectos piloto sean utilizados por todos los ambitos de actividad de la OMPI que
ofrezcan formacién a los paises beneficiarios.
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Ademas, la Academia de la OMPI deberia:

d) Prestar mucha atencién a la sostenibilidad durante la segunda fase del proceso
piloto.

[Fin del Anexo y del documento]
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