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1.  El Anexo dd presente documento, que contiene el proyecto temético sobre “Meoradel
marco de la OMPI de gestion por resultados para respaldar la supervision y evaluacion de las
actividades de desarrollo”, serefiere alas recomendaciones N° 33, 38 y 41 de laAgendadela
OMPI parael Desarrollo. El costo estimado del proyecto asciende a 761.330 francos suizos,
de los cuales 647.000 francos suizos se refieren a gastos no relativos al personal y 114.330
francos suizos a gastos de personal, que ataiien a personal actual de laOMPI que se
encargara de gjecutar el proyecto.

2.  Seinvitaal CDIP aexaminar y aprobar
el Anexo del presente documento.

[Sigue e AnexQ]
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ANEXO

RECOMENDACIONES N° 33, 38Y 41 DE LA AGENDA PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DEL PROYECTO

1 RESUMEN

Caodigo del proyecto:

DA 33 38 41 01

Titulo:

Mejoradel marco dela OMPI de gestién por resultados pararespadar la
supervision y evaluacion de las actividades de desarrollo.

Recomendaciones de la
Agenda para el
Desarrollo:

Recomendacion N° 33: Solicitar ala OMPI que cree un mecanismo eficaz
de examen y evaluacién anual es con respecto a todas sus actividades
orientadas a potenciar € desarrollo, entre ellas, las relacionadas con la
asistencia técnica, estableciendo ata efecto indicadoresy parametros
especificos, segin corresponda.

Recomendacion N° 38: Fortalecer la capacidad de la OMPI para efectuar
evaluaciones objetivas de la repercusion de las actividades de la
Organizacién en € desarrollo.

Recomendacion N° 41: Emprender unarevision de las actividades de
asistenciatécnicaen curso en la OMPI en la esferadela cooperaciony €l
desarrollo.

Presupuesto del
proyecto:

Gastos no relativos al personal: 647.000 fr.s.
Gastos de persond: 114.330 fr.s.

Duracién del proyecto:

24 meses

Principales sectores de
laOMPI interesados y
vinculos con los
programas de la
Organizacion:

Seccidn de Gestiéon y Rendimiento de los Programas; Sector de
Cooperacion para el Desarrollo; Divisiéon de Coordinacion de la Agenda
parael Desarrollo; Division de Auditoriay Supervision Internas; y
Division de Andlisis, Estadisticay Estudios Econdmicos.

Vinculos con todos |os programas de la OMPI.
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Breve descripcion del
proyecto:

i) Concebir, desarrollar e instaurar un marco sostenible y coherente de
supervision y evaluacion de resultados, centrado en las actividades de la
OMPI relacionadas con el desarrollo, asi como en las recomendaciones de
la Agenda para el Desarrollo. Este marco guardaré coherencia con €l

marco de gestion por resultados de laOMPI del que sera parte integrante.
Para su concepcion se mantendran estrechas consultas con |0s sectores
interesados, procurando proporcionarles informacion satisfactoriay velar
por larendicién de cuentas de la Secretaria en |o que atafie alas actividades
relacionadas con € desarrollo y alaaplicacion de la Agenda para el
Desarrollo. Asimismo, gracias a este proceso de consulta, se preve que
todos | os sectores interesados hagan suyo el marco en cuestiony, por o
tanto, respalden su durabilidad una vez finalizada la gjecucion del proyecto.
El marco responderd ala necesidad de la Organizacion de contar con un
instrumento de gestidn que le permita mejorar la administracion de los
recursos destinados alas actividades relacionadas con el desarrollo, al igual
que laeficaciay laeficiencia de su utilizacion, paralograr resultados
tangibles y positivos en materia de desarrollo;

ii)  seprocurarafortalecer la capacidad de efectuar apreciaciones
objetivas de larepercusion de las actividades de la Organizacion en €l
desarrollo; y

iii)  serevisaran las actividades de asistenciatécnica en curso en la OMPI
en laesferade la cooperacion parael desarrollo, con miras a sentar las
bases de lalabor futura.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1. Antecedentes de lacuestion

Laaplicacion con éxito de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo es deimportancia vital parala
Organizacion y solo podralograrse si 1a Secretariay 1os Estados miembros cuentan con los
instrumentos de gestion adecuados para supervisar y evaluar las actividades de la Organizacion en lo
gue atafie a su concepcion, orientacion y repercusion. Lainformacion que se desprende de esos
instrumentos de gestién esimportante para tomar decisiones fundamentadas a partir de las pruebas del
rendimiento.

Todas las actividades en curso en laOMPI se llevan acabo y se coordinan dentro del marco vigente en
la OMPI de evaluacion de resultados. Los cinco elementos clave del marco vigente incluyen la
planificacion estratégica (Plan estratégico a mediano plazo), la programacion y presupuestacion
(presupuesto por programas), la planificacion (planes de trabajo anuales), la supervision y evaluacion
(sistema de recol eccidn de datos sobre e rendimiento para su evaluacion) y la presentacién de
informes (informe sobre e rendimiento de |os programas). Este marco engloba:

— los objetivos alargo plazo de la Organizacion (plan estratégico a mediano plazo);

— los resultados previstos, los indicadores de rendimiento y la referencia de base
(presupuesto por programas);

— la consignacion de recursos (presupuesto por programas);

— las actividades que contribuyen al logro de resultados (planes de trabajo);

— el mecanismo de gestion del rendimiento (sistema de supervision y evaluacion); y

— los instrumentos de presentacion de informes sobre el rendimiento alos sectores
interesados (informe sobre el rendimiento de | os programas).

El marco vigente de evaluacion de resultados, esté alin en etapa de desarrollo y necesita de importantes
mejoras, en particular, en las esferas siguientes:

— parala presentacion de informes, el marco no incluye resultados previstos ni indicadores
relacionados con las recomendaciones de la Agenda parad Desarrollo;

— ladificultad que supone cuantificar muchos de los logros que la Organizacion prevé
obtener, y la necesidad de modificar la perspectiva, pasando de insumo/producto a
resultado/repercusion;

— la necesidad, por un lado, de familiarizar a personal, en todos los niveles, con los
conceptos y las peculiaridades de la gestion por resultadosy, por € otro, de mejorar la capacidad del
personal dela OMPI paraidear, desarrollar y aplicar sistemas adecuados de supervision y evaluacion;

—  lanecesidad de mejorar |os sistemas de supervision y evaluacion del rendimiento;

— el mgjoramiento de los vinculos entre laevaluacion y la planificacion; 'y

— lanecesidad de introducir la préctica sistematica de la supervision, para que la
supervision y laevaluacion llevadas a cabo por |os directores de programa se vaya incorporando en la
filosofia de gestion.

Y a se esta trabajando para resolver esos problemas en e contexto mas amplio del marco dela OMPI
de gestidn por resultados. Las exigenciasy la prioridad otorgada ala aplicacion de la Agenda para el
Desarrollo ponen de manifiesto la necesidad urgente de contar con sistemas sdlidos de supervisiony
evaluacion que respalden lalabor de los Estados miembrosy, en particular, el CDIP, para coordinar y
apreciar las actividades dela OMPI en lo que atafie a desarrollo y la gjecucion de los proyectos y
tomar decisiones al respecto, ademas de integrar |os principios de las 45 recomendaciones de la
Agendade laOMPI parael Desarrollo, sin degjar de lado ninguna de las seis categorias (Categoria A:
Asistenciatécnicay fortalecimiento de capacidades; CategoriaB: Fijacion de normas, flexibilidades,
politica publicay dominio publico; Categoria C: Transferenciade tecnologia, tecnologias de la
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informacion y lacomunicacion (TIC) y acceso alos conocimientos. Categoria D: Evaluaciones,
apreciacionesy estudios deincidencia; CategoriaE: Cuestiones institucionales, incluidos el mandato
y lagobernanza; CategoriaF: Otras cuestiones).

Puesto que el proyecto giraen torno alameoradel rendimiento en la Organizacion, en particular en el
contexto del desarrollo, hard una aportacion directaa “Programa de alineacion estratégica’ que aplica
laoficinadel Director General, en particular, alaintencion de inculcar activamente una “filosofia de
gestion y rendimiento”. El proyecto |levard también a mejorar |as practicas actuales de gestion delos
programas y respondera a las necesi dades de fortalecimiento de lafuncion de evaluacion en la
Organizacion.

2.2. Objetivos

Los objetivos del proyecto son principalmente preparar ala OMPI paramejorar y fortalecer su
capacidad de redlizar evaluaciones independientes y evaluaciones internas, y mejorar la calidad de la
informacion que reciben los Estados miembros sobre la gestion, pararespaldar sus actividades de
coordinacion y latoma de decisiones, especiadmente en lo gue concierne al desarrollo y laaplicacion
delaAgendaparad Desarrollo. Dentro de este enfoque global, 1os objetivos son los siguientes:

—  adaptar y fortalecer en la OMPI el marco vigente de gestion por resultados para que se
preste particular atencion alas actividades de la Organizacion orientadas hacia el desarrollo, y €llo
incluye la asistencia técnica, y proporcionar instrumentos adicionales de gestion para atender las
necesidades concretas rel acionadas con las 45 recomendaciones, a igual que las necesidades en
materia de presentacion de informes del CDIP (recomendaciones N° 33y N° 41 de la Agenda para el
Desarrollo);

— introducir en la Organizacion una filosofia de la supervisdn y la evaluacién, en particular,
en lo relacionado con el desarrollo, y recolectar y utilizar sistematicamente lainformacion sobre e
rendimiento para velar por larendicién de cuentas y respaldar |a toma de decisiones fundamentadas,
en laOrganizacion y por |os sectores interesados, respecto de las actividades orientadas hacia €l
desarrollo (recomendacion N° 33 de la Agenda para el Desarrollo); y

— incrementar la capacidad y laidoneidad para efectuar evaluaciones independientesy
objetivas de larepercusion de las actividades de la OMPI en el desarrollo (recomendacion N° 38 de la
Agenda para el Desarrollo).

2.3. Estrategiade gecucion

El proyecto consta de dos componentes interdependientes:

Componente 1: Concepcidn, desarrollo e instauracion de un marco coherente de supervision y
evaluacion de resultados, centrado en las actividades de la OMPI relacionadas con €l desarrollo, asi
como en las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, y fortal ecimiento de la capacidad de
efectuar apreciaciones objetivas de la repercusi6n de las actividades de la Organizacién en €
desarrollo.

Componente 2: Revision de | as actividades de asistencia técnica en curso en laOMPI en la esferade
la cooperacion parael desarrollo.

El diagrama que figura a continuacion ilustra lainterrelacidn de esos componentes, su vinculo con el
marco de laOMPI de gestién por resultados y su contribucion a fortal ecimiento de la capacidad de
efectuar estudios independientes de apreciacion de larepercusion en el desarrollo. EI mecanismo de
evaluacion anua (recomendacion N° 33 de la Agenda para el Desarrollo) se aborda principa mente en
la primera columna (marco de la OMPI de gestion por resultados), que se vincula con la segunda
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columna (apreciacion del desarrollo) que gira en torno ala apreciacion que se realice en los distintos
paises.

Marco de la Marco de
OMPI de gestion apreciacion del Cadena de
por resultados desarrollo resultados
Informes
correspondi?n_tes al
plan estratégico a Estudios de Repercusion en el
mediano plazo -y
apreciacion de la desarrollo
repercusion por pais
Componente 1 Participantes
del proyecto: Plan estratégico 5 y elementos
) a mediano plazo externos
Concepcion, a
desarrollo e fn
instauracion de 0
un marco o — S
: nformes sobre e
sostenible y rendimiento de los Planes de desarrollo
coherente de programas y nacionales de los
supervisién y mecanismos de paises
‘2 presentacion de
evaluacion de informes Atribucién
resultados, complementarios del Desarrollo:
cen_tr_ado enlas CRly resultado/producto
actividades de
la OMPI Evaluaciones
relacionadas realizadas por los
con el Presupuesto por paises
desarrollo, y programas
fortalecimiento
de la capacidad
de efectuar Estrategias
apreciaciones L, nacionales de P.l. y
dp g Ricscaacion de de innovacién de los
ela informes internos de paises
repercusion de gestion
las actividades 1 oMPI
de la
Organizacion a
en el n Producto
desarrollo. . o Actividades de la
Planes de trabajo OMPI relacionadas
anuales con el desarrollo
Componente 2 del proyecto: revision de las actividades de asistencia técnica en curso en Referencia de
la OMPI en la esfera de la cooperacion para el desarrollo. base

COMPONENTE 1

Concepcion, desarrollo e instauracion de un marco sostenible y coherente de supervision y evaluacion
de resultados, centrado en las actividades de la OMPI relacionadas con el desarrollo, asi como en las
recomendaciones de la Agenda parad Desarrollo, y fortalecimiento de la capacidad de efectuar
apreciaciones de la repercusién de las actividades de la Organizacién en € desarrollo.

a) Responsable del componente 1. Seccién de Gestion y Rendimiento de los programas.

b)  Principales sectores dela OMPI que intervienen: Sector de Cooperacion para el Desarrollo,
Division de Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo, Seccién de Evaluacién e Inspeccidn, otros
sectores, segln sea necesario.
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C) Estrategia de gjecucion: Las actividades propuestas en el contexto de este componente del
proyecto pueden agruparse en tres esferas:

1. Concepcion

Como primer paso del proceso de concepcion se procurara encontrar la mejor forma de adaptar y
fortalecer el marco vigente en la OMPI de gestion por resultados paralograr que gire en torno al
desarrollo. Paraéello es necesario que € plan estratégico a mediano plazo y el presupuesto por
programas 2012-2013 estén orientados hacia e desarrollo y que integren con eficacialas
recomendaciones de la Agenda parad Desarrollo. Los objetivos, |os desafios, |as estrategias, |os
resultados previstos y los indicadores de rendimiento de todos |os programas deben estar impregnados
por las recomendaciones pertinentes de la Agenda para el Desarrollo. Esta adaptacion del marco de
gestion por resultados deberd abordar, segin proceda, las recomendaciones correspondientes a
componente 2 de este proyecto.

El enfoque basado en proyectos para aplicar determinadas recomendaciones de la Agenda para el
Desarrollo puede tener unaincidenciaimportante en las actividades de la OMPI relacionadas con €l
desarrollo. Esos proyectos, como todas | as actividades de la OMPI relacionadas con el desarrollo, han
de ser evaluados en lo que atafie tanto a los indicadores como alaforma en que esos indicadores
contribuyen alograr los objetivos de nivel mas eevado, 1os resultados previstos y los indicadores de
rendimiento del presupuesto por programas, ademés de |os objetivos prefijados en el Plan estratégico a
mediano plazo. Ello produce una cadena de resultados que es importante tener en cuenta ala horade
idear un mecanismo de revision y eval uacion anual es (recomendacion N° 33 de la Agenda para el
Desarrollo), asi como el marco de fortalecimiento de la capacidad de efectuar apreciaciones
independientes de la repercusién en e desarrollo (recomendacion N° 38 de la Agenda para e
Desarrollo). Con este proyecto temético se procurardincorporar de lamejor manera posible los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo tanto en laOMPI, en el marco global de gestion por
resultados, como en |os paises, mediante un marco de apreciacion del desarrollo. Al incorporar |os
proyectos de la Agenda para el Desarrollo en los programas pertinentes de la propuesta de presupuesto
por programas para 2012-2013, se lograra un planteamiento més holistico, pues se mejorarael vinculo
mejor de esos proyectos con |os resultados previstos establecidos por |os Estados miembros al aprobar
€l presupuesto por programas. Se lograra también que los procesos de aprobacion del presupuesto en
relacion con esos proyectos estén en sintonia con la preparacion del presupuesto por programasy que
estén previstos |0s recursos necesarios.

Igual mente importante es la necesidad de garantizar que en la concepcidn y g ecucion delos
programasy actividades dela OMPI queden plenamente reflgjados |os principios contenidos en las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo. Mediante el proyecto se procurard garantizar que la
preparacion del presupuesto por programas para 2012-2013, y los afios venideros, puedaintegrar esos
principios. El programa de coordinacion de la Agenda parael Desarrollo desempefiara un papel
fundamenta velando por lareaizacion de estatarea en armonia con las necesidades de | os Estados
miembros, y en particular con las exigencias de CDIP.

En el contexto del trabajo de fortalecimiento del marco global de la Organizacion de gestion por
resultados, se introduce para cada programa un sistema bésico de supervision y evaluacion para el
bienio 2010-2011. Ello permitiralarecoleccion sistemética de datos sobre e rendimiento delos
programas y subsanara una debilidad sefialada tras |a validacién independiente realizada en € contexto
del informe sobre el rendimiento de los programas en 2008. Este sistema de supervision y evaluacion
se desarrollara previendo su evolucién como médulo del sistema de planificacién ingtituciona de
recursos en e futuro. Asimismo, se esta trabajando para mejorar €l vinculo de la presentacion de
informes financieros paralos recursos y 10s resultados de los programas, y ello deberiafacilitar ala
Secretaria la presentacion de informes mas exactos sobre |os recursos utilizados paralograr un
resultado determinado en el presupuesto por programas. Ademas, se esta fortaleciendo la metodologia
vigente para elaborar el plan anua de trabajo, con € fin de que en las actividades planificadas se
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sefid e claramente a cudl de los resultados previstos se contribuiray como. Cada una de esas mejoras
generales del marco también servira para atender alas necesidades previstas en las tres
recomendaciones de la Agenda parad Desarrollo que abarca este proyecto. Serdnecesario que lafase
de concepcidn de este proyecto se vincule a esa labor de cardcter més general.

Ademas de mejorar el marco de gestion por resultados, deberd considerarse en este proyecto qué
elementos podran ser necesarios para hacer frente a las necesidades rel acionadas especificamente con
el desarrollo en el contexto de la Agenda parael Desarrolloy del CDIP. Al adaptar y fortalecer €
marco general de gestion por resultados deberia ser posible, en el informe sobre e rendimiento de los
programas, proporcionar masy mejor informacion sobre las actividades de la OMPI relacionadas con
el desarrollo, ademés de incorporar informacion sobre la aplicacion de las recomendaciones de la
Agendaparael Desarrollo (segin lo solicitado por |os Estados miembros en € Comité del Programay
Presupuesto (decimocuarta sesion)). El proyecto incluira consultas con los Estados miembros, en
particular del CDIP, paraidear marcos adicional es de presentacion de informes que respalden su
trabaj 0 de coordinacion y apreciacion de la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo.

Guiardlalabor general un comité permanente compuesto por expertos externos, la Division de
Coordinacion de la Agenda parael Desarrollo y la Seccion de Gestion y Rendimiento de los
Programas.

En el contexto de lalabor de concepcidn del marco se prevén concretamente las actividades siguientes:

i) Expertos de ato nivel y expertos consagrados en gestion por resultados establ eceran el
enfoque global del trabajo, que serarealizado principamente por un experto externo en gestion por
resultados, entre cuyas responsabilidades figuran las siguientes:

— revisar € marco vigente en la OMPI de gestion por resultados e identificar |os
puntos débiles en relacidn con la supervision y la evaluacion de | as actividades rel acionadas con €l
desarrollo y con laaplicacién de las 45 recomendaciones, 1o que incluye los principios y l0s proyectos
dela Agendapara el Desarrallo;

— formular recomendaciones que respalden la nueva concepcion del marco de la
OMPI de gestion por resultados destinada a salvar esos puntos débiles, y ello incluye una mejor
integracién de todos | os proyectos previstos en la Agenda parad Desarrollo en el marco general de
gestion por resultados; y

— en consulta con los Estados miembros, identificar y respaldar 1a concepcion de
cualquier instrumento complementario de supervision, evaluacion y presentacion de informes para
atender las necesidades de los Estados miembros y del CDIP, en particular con respecto al desarrollo y
alaaplicacion de las recomendaciones de la Agenda para € Desarrollo.

ii)  Enparaleo con estalabor, y parafortalecer la capacidad de la OMPI de efectuar estudios de
apreciacion de larepercusion de las actividades de la Organizacion en € desarrollo, se contrataradn
expertos externos que contribuiran ala concepcion de marcos de evaluacién que se integraran en las
estrategias hacionaes de P.l. einnovacion de los paises. Sera este un el emento fundamental del
fortalecimiento de la capacidad de la OMPI de efectuar apreciaciones independientes de larepercusion
de sus actividades en € desarrollo delos paises. Si bien el gje de este trabgjo se sitUlaen larepercusion
de las actividades de la OMPI en el desarrollo, también es necesario que se acople alas contribuciones
de otros colaboradores en el desarrollo e iniciativas tomadas en ese contexto (por g emplo, las
iniciativas Unidos en la accion, de las Naciones Unidas, Gestion para Resultados en €l Desarrollo de la
OCDE, & Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD), €l Marco de Asistencia de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), etc.). Las evaluacionesy |os estudios de apreciacion
de larepercusion realizados también ayudaran a plasmar la concepcion y gecucion de los programas
delaOMPI velando por gque contribuyan ala obtencion de resultados positivos en materia de
desarrallo.
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2. Desarrollo

Lamejora del marco vigente en la OMPI de gestion por resultados deberiaredizarse en paralelo
con la preparacion del plan estratégico a mediano plazo de la Organizacion, asi como la del
presupuesto por programas para 2012-2013, que comenzara en la primavera de 2010 con la
distribucion del cuestionario sobre € presupuesto por programas para 2012-2013. Lainformacion
proporcionada por expertos externos en gestion por resultados alimentard este proceso y guiaraalos
directores de programa de la OMPI, ademés de informar alos Estados miembros acerca de su
aportacion ala preparacion del presupuesto por programas. La Division de Coordinacién dela
Agenda para el Desarrollo, cooperando estrechamente con la Seccion de Gestion y Rendimiento de los
Programas, desempefiard un papel central, velando por la plenaintegracion del desarrolloy las
recomendaciones de la Agenda parad Desarrollo en la preparacion del proyecto de presupuesto por
programas para 2012-2013 y procurando que los resultados previstos y |os indicadores de rendimiento
se conciban con laidea de que logren proporcionar alos Estados miembrosy el CDIP lainformacién
sobre el rendimiento que necesiten.

Los marcos adicionales y complementarios de presentacion de informes, centrados en € desarrolloy la
aplicacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, segin seidentifico en lafase de
concepcion, se basaran en lainformacién recogida por €l sistema de supervision y evaluacion
correspondiente ala gestion por resultados. La elaboracion de esos marcos de presentacion de
informes se hara en paralelo con las mejoras que se preveé introducir en € marco global de gestion por
resultados. (Los Estados miembros han solicitado que el informe sobre el rendimiento de los
programas en 2008 y 2009 incluya una seccion en la que se informe expresamente acercade la
aplicacion de la Agenda para el Desarrollo. Emprenderan estatareala Division de Coordinacion de la
Agendaparael Desarrolloy la Seccién de Gestion y Rendimiento de los Programas.)

En el plano nacional, se prevé que | as estrategias nacionales de innovacion y P.1. constituyan la base
de un enfoque holistico de los servicios que la OMPI puede prestar alos paises en desarrollo. El punto
de partida de esas estrategias seraidentificar las necesidades, valiéndose de instrumentos de andlisis
comparado, para establecer las referencias de base especificas de cada pais. Laelaboracion de
estrategias nacionaes de P.1. e innovacién forma parte de uno de |os proyectos de la Agenda para e
Desarrollo destinado a aplicar la recomendacion N° 10 (Proyecto DA_10 05). Lainclusién de
criterios de evaluacion (por €jemplo, resultados previstos, indicadores de rendimiento) en esas
estrategias contribuira a proceso de evaluacion. Por |o tanto, estos dos proyectos procederan en
paralelo para garantizar que esas estrategias cuentan con criterios solidos de eval uacion e instrumentos
adecuados de supervision.

L as actividades especificas previstas para esta fase de desarrollo serén:

i) reuniones de consulta con los Estados miembros, en la que participaran expertos externos,
para presentar las conclusiones de la fase de concepcion y delinear lalabor necesaria paraintegrar los
aspectos de desarrollo, asi como las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, en € marco de
gestion por resultados (por €jemplo, plan estratégico a mediano plazo y presupuesto por programas
para 2012-2013);

ii)  laeaboracion de directrices detalladas parafacilitar alos directores de programa de la
OMPI laaplicacion del marco de gestion por resultados e integrar €l desarrollo y |as recomendaciones
delaAgendaparae Desarrollo en su trabgjo. Estas directrices abarcaran la preparacion del
presupuesto por programas, supervision y evaluacion, presentacion de informes sobre €l rendimiento
de los programas, preparacion de planes de trabajo en los que conste que en las actividades se integran
los principios de la Agenda para el Desarrollo y que en la planificacion seincorporan |as actividades y
proyectos del programa correspondiente ala Agenda para el Desarrollo;
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iii)  lacreacion de un calendario de g ecucion de los proyectos de la Agenda para el
Desarrollo, paraincorporarlos en € presupuesto por programas para 2012-2013;

iv)  sesiones de consulta con los Estados miembros sobre |os marcos adicionales de
presentacion de informes para las actividades relacionadas con € desarrollo sefialadas en la etapa de
concepcion;

V) los expertos externos respaldarén la concepcion y € desarrollo del sistema consolidado de
supervisiony el suministro de instrumentos destinados a supervisar € progreso en la aplicacién del
programa. Los sistemas de supervision elaborados como parte del marco de gestién por resultados
deberan facilitar no solo la presentacién de informes sobre el rendimiento de los programas, sino
tambi én la presentacion de informes a los distintos comités, como el CDIP, y |as tareas de eval uacion;

vi)  laconcepcion de sistemas de supervision, entre otras cosas, una base de datos elemental,
asi como distintos instrumentos, se realizara en colaboracién con todos los programas de la OMPI,
habida cuenta de que los programas se valdrén en forma directa del sistema. Puesto que esen €l
contexto de los programas que se supervisarala marcha de la aplicacion y se mantendra actualizada la
base de datos, es preciso que logren hacer suya esatareay adherirse aelladesde el comienzo. Labase
de datos se utilizara para mantener constancia de lainformacion sobre supervision alosfinesdela
presentacion de informes y de la evaluacién, para compartir 1os conocimientosy las conclusiones
practicas extraidas,

vii) lainformacion sobre supervision contenida en la base de datos sera validada de forma
independiente cada afio por la Seccién de Evaluacion e Inspeccion de la OMPI;

viii) como parte de la concepcion de la base de datos 'y a peticion de | os sectores interesados,
debera preverse el acceso a determinadas porciones de | as bases de datos de |os principal es sectores
interesados, por € emplo, los Estados miembros o e CDIP,

iX)  lacoordinacion con la Seccion de Evaluacion e Inspeccion, el Sector de Cooperacion para
el Desarrolloy €l Proyecto DA_10 05 paraincorporar un marco de evaluacion en las estrategias
nacionales de P.l. e innovacion, en particular paralos paises piloto.

3. Fortal ecimiento de |a capacidad

Para que €l proyecto sea sostenibley serealice € valor afiadido que aportara el mecanismo de revision
y evaluacién, por una parte, debe existir demanda de lainformacién y €l andisis que el mecanismo
proporcionay, por la otra, deben consignarse |os recursos adecuados para permitir la redizacién del
trabgjo. Lo primero exige que se incluyan en el proyecto actividades de formacién para el personal de
laOMPI y actividades de sensibilizacién destinadas alos sectores interesados, para que entiendan
mejor el valor afiadido que puede adquirir latoma de decisiones si se utiliza informacién recabada de
sistemas solidos de supervision y evaluacion. Los expertos externos se encargarian de contribuir ala
organizacion de actividades de formacion parael persona dela OMPI, en el contexto delas
actividades més amplias de formacion y sensibilizacion en materia de gestion por resultados,
destinadas a | os sectores interesados.

Formacion
Laformacién sera un elemento importante del desarrollo del marco global de la OMPI de gestion por
resultados. Deberiaincorporar un componente concreto de “ gestion pararesultados en €l desarrollo”.

Entre los propositos de las actividades de formacion cabe sefialar:

— la comprensi 6n de |os conceptos de la gestidn por resultados, y la elaboracion de
objetivos SMART, es decir especificos mensurables, factibles, redistasy sujetos a plazos,
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— laidentificacion de soluciones alas dificultades que se plantean ala hora de cuantificar
los resultados previstos, cuando se trata de desarrollo;

— la comprensién de la necesidad de abordar |a eval uacion resultado/repercusion, al igual
que la supervision y evaluacion insumo/producto;

— la concepcion, € desarrollo y la aplicacidn de sistemas adecuados de supervision y
evaluacion;

— el mgjoramiento de los vinculos entre evaluacion y planificacidn, aprendiendo a extraer
conclusiones précticas de laaplicacion; y

— la preparacién y presentacion de informes (por € emplo, €l informe sobre el rendimiento
de los programas) que contribuyan a satisfacer |os requisitos de rendicién de cuentas y rendimiento.

Estas actividades de formacién se vinculardn asimismo alas que se prevén para el sistema de gestion
del rendimiento y perfeccionamiento del personal.

Sensibilizacion

Ademés de las necesidades de formacion para el personal dela OMPI, es preciso sensibilizar alos
Estados miembros de la OMPI y demas sectores interesados acerca de | os enfoques de gestion por
resultados, y del valor de las evaluaciones y apreciaciones de larepercusion. Se organizaran talleres
de sensibilizacién sobre eval uacion, gestién por resultados y apreciaciones de la repercusion en los
paises, en coordinacion con la aplicacion del Proyecto DA 10 05 —en particular, paralos paises
sefidlados como pilotos en ese proyecto.

d)  Funcionesy responsabilidades de todos |os participantes

La Seccidn de Gestion y Rendimiento de los Programas se encargara de coordinar y aplicar en lineas
generales este componente del proyecto. El Sector de Cooperacion parae Desarrollo garantizara el
vinculo con la aplicacion de larecomendacion N° 10 —Proyecto DA-10-05, y hard aportaciones en lo
relativo alas actividades de la OMPI de asistenciatécnicay fortalecimiento de la capacidad. La
Division de Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo se encargara de proporcionar informacion y
orientacion sobre la concepcion y el desarrollo del marco, con miras aresponder alas necesidades de
los Estados miembros y el CDIP. La Seccion de Evaluacion e Inspeccion proporcionardinformacion y
orientacion sobre el desarrollo del marco y, en particular, sobre los marcos de evaluacion paralas
estrategias hacionaes de P.l. y de innovacién.

€) Identificacion de eventual es riesgos que podrian entorpecer laelecucion y e éxito del proyecto
y posibles soluciones

Concepcion del marco: Largpidaintroduccion de un sistema demasiado elaborado de supervision y
evaluacion sin que se imparta formacion, se destinen recursos o se instaure unafilosofia de la
evaluacion podria generar demasiadaresistenciay e sistema seria considerado rdpidamente obsoleto y
poco apto a afiadir valor al trabajo de los directivos o alos Estados miembros. Por o tanto, la
concepcion, e desarrollo y la aplicacion de un marco de supervision y evaluacion debe ser redlistay
adoptar un enfoque gradual que permitala evolucién del sistema a medida que aumentan tanto la
capacidad de utilizarlo como la demanda.

Todos los sectores interesados, en particular en los paises, que intervienen en los marcos de eval uacion
destinados alas estrategias nacionales de P.I. e innovacion deben participar activamente en las fases de
concepcion y desarrollo para que logren hacer suyo el proyecto, evitando que se genere algun tipo de
resistenciaa este enfoque.

La coordinacion afinada, en particular con e Sector de Cooperacion parae Desarrollo y laDivision
de Coordinacion de la Agenda para € Desarrollo es fundamental para garantizar e respaldo mutuo de
lasiniciativas complementarias; y
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La concepcion del marco deberéd satisfacer la necesidad de intensificar larendicidn de cuentasy la
coordinacion, y mejorar la capacidad de tomar de decisiones, seguin lo expresado por los Estados
miembros quienes, por su parte, tendrén que intervenir activay continuamente en las fases de
concepcion y aplicacion.

COMPONENTE 2

Revisién de las actividades de la OMPI de asistencia técnica en la esfera de |la cooperacién para e
desarrollo

a) Responsable del componente 2 del proyecto: la Seccion de Gestidén y Rendimiento de los
Programasy el Sector de Cooperacion para el Desarrollo.

b)  Principales sectores de la OMPI interesados: |a Divisién de Coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo y todas las unidades de la Organizacion que realicen trabagjo de asistencia técnica.

c) Estrategia de aplicacion: se contrataran dos expertos externos pararealizar unarevision
independiente de las actividades de la OMPI de asistencia técnica en la esfera de la cooperacion para
€l desarrollo. Se preparara un mandato detallado que incluirano solo el alcancey el enfoque, sino
también una minuciosa descripcion de la metodol ogia que ha de aplicarse en € marco de esatarea; se
definiran los criterios correspondientes, a saber, eficacia, eficiencia, coordinacion, coherencia,
pertinencia e incidenciay se consultara en este contexto alos Estados miembros de la OMPI y otros
sectores interesados, para garantizar que larevision aborde | as cuestiones que mas preocupan y les dé
lainformacion necesaria en sintonia con el espiritu de la recomendacién N° 41.

Larevision completay definitiva se presentara a los Estados miembros de la OMPI junto con
los comentarios de |a Secretariade la OMPI. Ademés de las conclusiones de larevision, en e informe
se formularén recomendaciones paraintroducir mejoras en las actividades de asistenciatécnicade la
OMPI, en la esfera de la cooperacién para e desarrollo y, mas concretamente, recomendaciones que
contribuyan al desarrollo del marco y alas actividades de fortalecimiento de la capacidad, presentadas
en e Componente 1 del proyecto.

d)  Funcionesy responsabilidades de todos |os participantes.

Se encargarén de la gestion y realizacion de estatarea la Seccidn de Gestion y Rendimiento de
los Programas'y el Sector de Cooperacion parael Desarrollo. Se consultard alos encargados de los
programas de la OMPI que lleven a cabo actividades de asistenciatécnicay sus actividades se
apreciaran en funcion de los criterios acordados. Por su parte, los Estados miembros revisaran €
mandato y formulardn comentarios a respecto.

€) Identificacion de eventual es riesgos 0 €l ementos que podrian entorpecer lagecucion y el éxito
del proyecto y posibles soluciones.

Mandato de larevision: Para cerciorarse de que larevision aborde directamente las cuestiones de
mayor interés paralos Estados miembros, se les consultara en relacién con los borradores preparados
por los directores de programa. Existe el riesgo de que, como consecuencia de este proceso, €l
mandato resulte demasiado amplio y dificil de mangjar. En consecuencia, el informe de revision
podria perder calidad.

Seleccion de los Expertos Externos: L os expertos externos deben ser creibles e independientes, contar
con las aptitudes necesarias para cumplir con € mandato de este componente del proyecto.

Sera fundamental |a cooperacion con los directores de programa. El alcance de su cooperacion
dependera de que todos | os participantes, incluidos |os Estados miembros, vean esa tarea como una
oportunidad constructiva de aprendizaje, antes que como una tarea de rendicidn de cuentas.
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3. SUPERVISION Y EVALUACION

3.1

Calendario de supervision del proyecto

3.2. Evaluacién internadel proyecto

Ademéas de ser evaluado a nivel interno, el proyecto podra ser objeto de evaluacion independiente

Resultado del Proyecto

Indicadores de obtencion del resultado

Mejorar € marco vigente de
evaluacion de resultados.

Elaborar un mecanismo de supervision
y evaluacién paralas actividades
relacionadas con € desarrollo.

Efectuar unarevision de lalabor de la
OMPI de asistenciatécnicaen la
esfera de la cooperacion para el
desarrollo.

Existencia de un marco coherente de gestion por resultados.

Finalizacion de larevision de | as actividades orientadas hacia
€l desarrollo.

Losinformes sobre el rendimiento de los programasy otros
informes especificos sobre desarrollo y sobre la Agenda para
el Desarrollo satisfacen las exigencias de los Estados
miembros de la OMPI.

Numero de miembros del personal en puestos clave de
gestion que hayan recibido formacién en gestion por
resultados.

NuUmero de sectores interesados que hayan participado en las
actividades de sensibilizacion.

Adaptar y fortalecer € marco vigente
en laOMPI de gestion por resultados
para garantizar que la atencion se
centra puntual mente en las actividades
de la Organizacion orientadas hacia el
desarrollo, entre otras, laasistencia
técnica, y proporcionar instrumentos
adicionales de gestion para respal dar
las necesidades especificas
relacionadas con las

45 recomendaciones y las necesidades
del CDIP en materia de presentacion
de informes (recomendaciones N° 33y
N° 41 dela Agenda para €

Desarrollo).

— Utilizacién periédica del marco en todos los
programas para supervisar las actividades de desarrollo
correspondientes y presentar informes alos distintos sectores
interesados, incluido el CDIP; y

— utilizacién del marco parafacilitar larealizacion de
evaluaciones, especidmente las que giran entorno alas
actividades orientadas hacia €l desarrollo.

Contribuir alainstauracién en la
Organizacién de unafilosofiade la
supervisiony laevaluacion, en
particular en lo que serefiere d
desarrollo, y larecolecciony
utilizacion sistematicas de
informacion sobre el rendimiento, para
velar por larendicion de cuentasy
respaldar |atoma de decisiones
fundamentadas por la Organizaciény
sus sectores interesados, en particular,
en lo que atafie alas actividades
orientadas hacia e desarrollo
(recomendacién N° 33 dela Agenda
parael Desarrollo).

—  Utilizacién de lainformacion no sdlo con fines de
rendicion de cuentas, sino también para coordinar
actividades, extraer conclusiones practicasy compartir
conacimientos; y

— utilizacién del marco alos fines de latomade
decisiones.




CDIP/4/8
Anexo, pagina 13

Aumento de la capacidad e idoneidad
para efectuar eval uaciones
independientes y objetivasde la
repercusion de las actividades de la
OMPI en el desarrollo (recomendacién
N° 38 dela Agenda para €

Desarrollo).

—  Existelacapacidad de supervisar laaportacion de la
OMPI alas edtrategias nacionales de P.1. e innovacién;

—  Sehaestablecido el marco necesario paramejorar la
calidad de las eval uaciones hechas en cada pais;

—  Sehadcanzado laidoneidad pararealizar estudios de
apreciacion de larepercusion de la contribucion dela
OMPI/laP.l. a desarrollo; y

—  Aumento en lademanda de esos servicios por |os
paises.
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ACTIVIDAD

2010

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov.

COMPONENTE 1

Revision del marco vigente de gestion por resultados.

Andlisisy consultas sobre las recomendaciones formuladas
por |os expertos externos acerca del marco vigente de gestion
por resultados.

Elaboracion de un marco complementario para el desarrollo
y las recomendaciones de la Agenda para el Desarrallo.

Establecimiento de criterios de evaluacién paralas
estrategias nacionales de P.l. einnovacion.

Ha de realizarse conjuntamente con la aplicacion de la recomendacion N° 10 de la Agenda para el
Desarrollo y la utilizacién del material destinado alas estrategias nacionales de P.1. e innovacion.

Reuniones de consulta con |os Estados miembros.

Concepcion de un sistema consolidado de supervisiony
evaluacion.

Preparacion de directrices parala preparacion del
presupuesto por programas.

Preparacién de directrices sobre los planes de trabgjo.

Preparacién de directrices sobre sistemas de supervision y
evaluacion.

Actividades de formacion.




CDIP/4/8
Anexo, pagina 15

ACTIVIDAD 2010
Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov.
COMPONENTE 2
Revision de las actividades de asistenciatécnica dela OMPI.
ACTIVIDAD 2011
Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov.

COMPONENTE 1

Actividades de sensibilizacion.

Establecimiento de criterios de evaluacién paralas
estrategias nacionales de P.I. e innovacion.

Ha de realizarse conjuntamente con la aplicacién de la recomendacién N° 10 de la Agenda para el
Desarrollo y la utilizacion del material destinado alas estrategias nacionales de P.1. e innovacion.

Actividades de formacion.

Consultas con los Estados miembros sobre la integracion del
desarrollo y las recomendaciones de la Agenda para €
Desarrollo en € marco de gestion por resultados (es decir, €
presupuesto por programas para 2012/13).
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5. PRESUPUESTO

5.1. Presupuesto ddl proyecto para e bienio 2010-2011 (gastos no relativos al personal)

TOTAL
(francos suizos)
Vigjesy becas
Misiones del personal 144.000
Vigesdeterceros 152.000
Becas
Servicios contractuales
Conferencias 60.000
Honorarios de expertos 265.000
Publicaciones 21.000
Otros 5.000
Equiposy suministros
Equipos
Suministros y materiales
TOTAL 647.000
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6. INFORMACION COMPLEMENTARIA PARA LOS PROYECTOS TEMATICOS
Las “actividades propuestas’ descritas en € documento CDIP/1/3 en relacién con las
recomendaciones 33, 38 y41 se aplican en € presente documento de proyecto de la manera

siguiente:

Recomendacién N° 33:

El documento anual del informe sobre el rendimiento de los programas
proporcionarainformacion mas completa y orientada hacia los resultados acerca de las
actividades de desarrollo y la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo, entre otras cosas,
mediante una seccion dedicada expresamente ala Agenda parael Desarrollo. Los
mecani smos adicionales de supervision, evaluacion y presentacion de informes se elaboraran
con miras a satisfacer las necesidades de |os Estados miembros de contar con informacion
sobre desarrollo y sobre la Agenda para €l Desarrollo. En este contexto, se redlizara una
validacion mas minuciosa, que servira como el emento de respaldo.

La aplicacion de la politica de evaluacion de la OMPI garantizara que todos los
programas se eval Uen, como minimo, cada sei's afios.

Laincorporacion de la Agenda parael Desarrollo en el marco dela OMPI de
gestion por resultados y en las metas estratégicas de la OMPI es una parte integrante del
componente 1 de este proyecto.

Recomendacién N° 38:

Se considera que la aplicacion de la politica de evaluacion de la OMPI forma
parte de las actividades ordinarias de la Seccion de Evaluacion e Inspeccion. Se prevé que €
presente proyecto (en particular e componente 1) constituird un marco y creardla capacidad
de gestién por resultados necesaria paraincorporar adecuadamente la dimensién de desarrollo
y que facilitard ala Seccién de Evaluacion e Inspeccién larealizacion de evaluaciones
independientes.

El establecimiento de criterios de evaluacion en |os paises, como parte de las
estrategias nacionales de P.l. e innovacion, respaldaré |a realizacion de eval uaciones
independientes y estudios de apreciacion de la repercusion.

L as actividades propuestas en € documento CDIP/1/3 paralaaplicacion de la
recomendacion N° 38 se integran plenamente en el componente 1 del presente proyecto.

Recomendacién N° 41:

El “examen global de las actividades de asistencia técnicaque llevaa cabo la
OMPI en laesferade lacooperacion y € desarrollo” descritas en e documento CDIP/1/3 esta
incluido en el componente 2 del presente proyecto.

[Fin del Anexoy del documento]



