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VDI-Nachrichten 11.05.2012

Patente: Wichtigster strategischer Vermogenswert

Ay EVESIEm

 SCHUTZRECHTE: Wenn ein Unternehmen strategische Allian- 5

o, liepgl wwor-

~ zen eingehen will, kauft es Aktien des Partners oder tauscht sie =%

- gegen andere Aktien ein. Doch es mehren sich die Anzeichen, e

isirberen |Bast
Bt dedin

TEL
Lasa lienil: -

dass Patente immer haufiger die Rolle des strategischen e ine i

deten Lirmet-
B-Triuntaml

Betriebsvermogens ubernehmen. Besonders deutlich wurde das pmene

#n wendnn,

bei den ]ungsten Deals zwmchen Microsoft, AOL und Facebook. = wuew

chmbeder lmmt-m mi Ritenten, :
bl ci e ednglafton Fan-

dul, kol s winpxt iher  FOF alle Hightech-Firmen Ist
AibFeecevanddlund szhhedalir a5 i i
L S s nmfangraiches Paterd

coo Prienk, Jieser Frajs und das v~ POTHFolia uberledenswichtic
lurnen bdden dnen Frdzedonelal,
i wunlen aifen nesnian Randsl Diahel hat Dozcle di=s rtralTenes
=it Prienienund Lizencenerieben”.  Palenic peakliveh gescleenk k-
o TNrn Besecn won dies Hir: metn denn by, wisie son sun ae
wanl Univeraly e dben Tl Open Soucce enpgickelr, das el
Ehr allx Elighiech-Umizrnebmen  jober bien eq vemwonen, ssdem nre
sl ein unduggiches Fileaputli:  ich an bestimmre fuflages. b
nberpsnepienz g darmoe scholad Orode akquincie §os 20 Kooy
var KAgen umed et as, dHKun AND el meanl me, sk Google
hurscir  gmEin wirsetallcie:  Alr die lave Sucong eine Lixex
Shapcen zurshipen, henicigl, die icer:il winle. 5
Damh hehen Famose cken weit san Monbg weopde Coogle iR
ans libheren Stk als allbe an- 2war sculdiy gesprochidl, =S oe ey
thares smaegEchan veemigensaecte  tlic Gesadbannanes konnles

zinzs Dneznichiier - wennauch &i- - sichaberoce darscbeiegen. chdle  Der'Wistson Faberten kant schrellin Irig
nen eehr spdc:lecram Su kann der Verweidung Foo Ok Techoelo- - schen Googie ind Cracks gentasagael] om mebrers 100 RIS 5w

3 02.06.2014 Otz - UV Rheinland

.................. whal il ver-

di:n-mi:.:m,.ﬂ_d.lluh Sockukime n
et Tern Patiminnile hidfo

-:.ehhf._!'ln mrakien JEp=nach Lln'rH:-
nizbieean hesdchne e Palciimndl
alle e, hn mbenlghunan ohne
dass sle diese tanschlich B Produk
T aralocn wilian. Stalldizeen kawaa:-
i wie o bl Elppsan doee Loveree-
ariise ader Verkoulspreise gegobc-
teznifalbazin.

Dach die Parenmmde senee glch
saclst s eing A eniine- Flicescdrs
- Paiate, Ldch himoaul der Sette der
Efingder. Ich dnasdere e Erfin
dungin uned Beecalie vid Gebd Tiride-
o0 Paranie, b L penzup vecmarkne
el e papethereen Teclinoki gl an
prube Hirateler®, sapy Bathan Myhr-
»oid. Chel vom Evalectual Weniurns.
ﬂm_p:ﬂr-_-' PeenthEindker Bi 5ik-

Seesktrak con Valley dee 35 190 Proerie hesitzt,

dapdiEL WEIRS

A TUVRheinland®

Genau. Richtig.



Fm

[ — [E—

T -

a. | @ kg

o heise.de/newsticiar/meldung/Patentizenzey O = B b X |I (1 Paterdlizenzen: Rund 120 0., | *

% Google | lizenz patent smartphon
o5

sz B Yorgeschlagene &

Heime-Foren: Einfoggen | Roegisticren

.l"!.‘l . é
{ff_-' heise online *

- "! Suche - j = m Teden = Mehr 2

| ['E Faptor - o -

-

AT
NEWS Newsticker 7-Tage-News Archiv Foren kontakt W ] 3§ = 2
Windows 81 N5SA  WWDCL Bitooin - Hearthlead  Windows XP Android  iPad  iPhone
heise online = Mews = A4 = KW 22 = Patenllizenzen Rund 130 Dallar pro Smadphone
30.05.2014 1622 zﬁf « Vrige | Machsta » pramge
Elster Steuererklarung .

Patentlizenzen: Rund 120 Dollar pro Smartphone

B sz &SP -Doumlcod

Einer Untersuchung von Intel- und Apple-Patentanwilten zufolge kdnnten die
Kosten fur Fatentlizenzen nahezu ein Orittel des Smartphone-Endpreises von
400 US-Dollar batragen. Apple hatte jingst von Samsung filr finf Patente 40
Dellar verlangt.

Ein Smarphane-Hersteller, der sein Gerat fur 400 LES-Doliar an Endkenden

verkaull, muss etwa 120 Dollar Mr die Hardware bezahlen. Moch einmal disselbe
Summe kannten Ihn dig Lizenzen fir diverss Patente kosten. Das ergibt ich aus

einer Unlersuchung (POF-Dokurment) won diei US-Patentanwalten, die 1or inel ung
Apple arbenen

@ steusrerkdasrung-online. ong

G0 & mehr Steuer-Rickzahlung. Wie? Ohne

Elster. 5o gent’s.

Coogle Anzeigen

i | m

02.06.2014 WIPO/DPMA - Bruno Gétz-  © TUV Rheinland

A TUVRheinland®

Genau. Richtig.



Vorteile von Patentbasierten Analysen

» Objektive Datengrundlage
» Umfangreicher Datenbestand

= Relativ” aktuelle Daten

= ,Relativ®“ geringer Aufwand
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Patentbasiertes Technologieportfolio
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Technologielebenszyklus

Der lange Weg zum Markterfolg
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Technologielebenszyklus
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Technologielebenszyklus Airbag
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2nszyklus Airbag

aQno/

Aufgrund weltweit stark steigender Unfallzahlen in

den 1960er Jahren begann man 1967 bei *
Mercedes-Benz mit der Entwicklung von Airbags. >7
Etwa zur gleichen Zeit verkiindete US-Prasident
Lyndon B. Johnson, ebenfalls aufgrund stark —
erhohter Unfallzahlen, man wirde zukinftig keine
unsicheren Fahrzeuge mehr dulden.
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2nszyklus Airbag

In der Automobilproduktion
wurde von General Motors der
erste Airbag, das Air Cushion
Restraint System (ACRS), 1974
fir den Oldsmobile Toronado...
eingefuhrt. Nachdem es aufgrund
technischer Unzulanglichkeiten
mit diesem druckluftbetriebenen
System zu tédlichen Unfallen
gekommen war, zog man ACRS
vom Markt zurtck.
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1 9 8 O 2nszyklus Airbag Wi

90% (1995
Erstes deutsches Auto mit einem @ / \

Airbag war 1980 der Mercedes-
Benz W126 (S-Klasse). P,

Im ersten Jahr entschieden sich
2.636 Kaufer der S-Klasse fir
dieses neue Sicherheitsmerkmal
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1992: Airbag nun als Extra erhaltlich; Riuckrufaktion
1995: Airbag Serienausstattung

0% |
1996 Knieairbag im Kia Sportage

1997 Kopfairbags fir die vorderen Insassen im 5er BMW
1998 Kopfairbags fir die Fondpassagiere im Volvo S80
2002 Sitzpolsterairbags im Renault Megane

2009 Heckairbag im Toyota iQ

2009 PerJisbag irB Mercegles E-KJ}asse . X o e o 0 S $
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Patentanalyse Ski/Snowboard

18 02062014  WIPO/DPMA -BrunoGotz-  © TUV Rheinland A TUVRheinland®

I. | |I I y . ; : Genau. Richtig.



Woher kommen die
Wettbewerber?

: OV R A TUVRheinland®



Prioritatslander (Familienbasiert)

Ab 01.01.2000 1970 - 1980

IPC/CPC: A63C2009; A63C 11; A63C 10; A63C 9; A63C 7; A63C 5
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Wo sind die Ziellander?

: OV Rhe A TUVRheinland®



Ziellander (Patentbasiert)

Ab 01.01.2000

DE 1521

IPC/CPC: A63C2009; A63C 11; A63C 10; A63C 9; A63C 7; A63C 5
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1970 - 1980

DE 2260
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Wer sind die Wettbewerber?
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Skihersteller mit hoher Markprasenz (Sortimentsgrof3e)

50 oder mehr eingetragene Ski-Modelle bei snow-online.de
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Skihersteller mit hoher Marktprasenz (Sponsoring)

Sotschi, 2014 Medaillenspiegel - ] '

der Skimarken* - - TS %8
e i B, &0k ) W
II.\'-:.;*‘;vﬂ_—./; \ i ..l‘d/':. .'\.,_ S _,f

Alpin i
Nach & Rermen Gold Silber Bronze Gesamt
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s ﬂ S e s
3. Salomon | } 1 1 1 3
....4.....0*.'..‘&;&}. g s = .4 e
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e T g : S A
s = : = e s
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Nach 19 Rennen Gold Silber Bronze Gesamt
1. Fischer e 18 14 18 50
....Z;MR{.:.-:ssi.énal I I e s
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""4'."'06'&#5)3{,}" -I— . o e :
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Unternehmensgruppen

Amer Sports:

Altor:

Jarden Corp.:

HTM-Gruppe:

Rottefella

Burton

Tecnica Group:

Fischer Sports

26

02.06.2014

WIPO/DPMA - Bruno Gétz -

Salomon + Atomic + Dynamic + u.A.

Rossignol + Dynastar + Look

K2 + VOIkl + Marker + Madshus + Line Skis + u.A.
HEAD + Tyrola + u.A.

(Bindungen)

(Snowboards)

Nordica + Blizzard

(Ski)
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Vergleich der Anmeldezahlen
Familienbasiert, kumuliert 1991-2011
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400 -
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Fischer Sports

T T T T T T T T T T T T T T T T T

T
7 7 7 7 < < < < < <
fLe) fLe) fLe) Lo/ [#) [#) [#) [ &) [}
n%, ‘%‘ i) 23 9, (?] 0{; 0{5\ (] 28 09

© 7 77

27  02.062014  WIPO/DPMA -Bruno Gétz- © TUV Rheinland A TUVRheinland®

Genau. Richtig.



In welchen Technologiefeldern

wird angemeldet?
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Vergleich der Anmeldezahlen (kumuliert 1991-2011)

BAGB3C5/03 - Snowboards
AB3C5/04 - Ausgestaltung der dueren Form
BAB3CH/12-Herstellung. Verwendung bestimmter
Materialien
BAB3CY- Skibindungen
BAG3C10- Snowboardbindungen

WAB3CH/07 - Vorrichtungen zum Einstellen der Steifigkeit

AB3CS5/075 - Dampfung von Vibration

29 02062014  WIPO/DPMA -Bruno Gétz- © TUV Rheinland A TUVRheinland®
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Wie ist die Dynamik?
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Trends bei den Patentanmeldungen
Familienbasiert
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Trends bei den Patentanmeldungen
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Kumuliert
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Trends bei den Patentanmeldungen
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Trends bei den Patentanmeldungen
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Trends bei den Patentanmeldungen
Familienbasiert
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