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   ملخص–“ةد الموارد من أجل التنميحش” مؤتمر حول

يفمن إعداد غلين ييم،  شاري في مجال ا بير ا ن أويل،  ت جن ل تقس  خ

 

 

ية  .1 شد الموارد من أجل ا شأن  شروع  تقل عن   Aيمي خار تقرير  نمتوي مرفق هذه الويقة على ملخص  ح ب سـ ل ث لتيح م م تقي
)CDIP/3/INF/2 (شركة  نأعده غلين أويل، مؤسسOwl RE, Wise Research & Evaluationيف  .جن، 

نة مدعوة إلى الإحاطة ع .2 لما للجوا
 .ث
لمعلومات الواردة في مرفق هذه الويقة

 ]يلي ذ� المرفق[
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تخد تصرات ا سـقائمة ا نص الإنكليزيلم�  لمة في ا

ADB   ية الأفريقي  لتنممصرف ا
CARICOM ية   يبالجماعة الكار

CDIP  ية الفكرية ية وا 
ية  نة ا لملكا نم ن لتللج  لمع
CERN  نووية بحوث ا نظمة الأوروية  لا لل ب  لم

EC   بالجماعة الأوروية   
FAO   تحدة لمنظمة الأغذية والزراعة للأمم ا  م
FIT   ت®ية نناديق ا  سص

LDC   ب±ان الأقل نموا  لا
IP   ية الفكرية  لملكا

ITC   تجارة ا²وية لمركز ا   ل
TTO   ية  لتقنمكاتب نقل ا
UN   تحدة  لمالأمم ا

UNDP  تحدة الإنمائي   لمبر¸مج الأمم ا
UNITAR  بحث تدريب وا تحدة  لهد الأمم ا لل لم   مع
UNIDO  ية نا ية ا تحدة  عنظمة الأمم ا لص نم للتلم   م

WTO  تجار لنظمة ا يةم لمة العا
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 ملخص عمليملخص عمليملخص عمليملخص عملي

ية  .1 تو 
تعلق  ية ا شروع جدول أعمال ا تقل  ييم  تقرير  صهذا ا ل لم نم سـ لتل لم م ية2تق شأن ا بو  نم من جدول أعمال الو ب مؤتمر : لتي
ية"حول  نمشد الموارد من أجل ا ناير ". لتح شروع في  يذ ا يبدأ  لم تمل في نوفمبر 2009نفت تابعة 2009ك، وا شطة  م إلى جانب أ ن

تمرت في العا شروع هو ا²عوة إلى مؤتمر عقد في نوفمبر . 2011 و2010مين سـا ِوكان الغرض الريسي من ا لم وكان . 2009ئ
تفادة من  ية على � نا ب±ان ا ساعدة ا ها  تمويل أعما ية  ية من خارج الميزا بو موارد إضا سـالمؤتمر يهدف إلى أن يوفر للو ل ل لم ن مي ل لف

ندوق شاء  سعى إلى إ ية الفكرية وأن  صنظام ا ن ي تبرعاتلملك ناديق ا ت®ني أو غيره من  ل ا ص  .س

شروعو .2 يذ ا ناء  تجارب التي حدثت في أ تعلم من ا ييم هو ا هدف من ا لمكان ا ت نفل تق ثل ل شروع . ل لموتضمن هذا تقدير إدارة ا ِ َ
تقارير عنها،  تائج وإعداد ا ياس ما تحقق حتى الآن من  تقارير، وكذ�  يمه بما في ذ� أدوات الرصد وإعداد ا لو ن َل ق ِ وتقدير تصم

تدامة سعة موظفين في . سـاحÞل � تعراض الوâئق، وإجراء مقابلات مع  يب، منها ا ييم مجموعة من الأسا تخدم ا توا سـ ل لتقسـ
يين بعة من أصحاب المصالح الخار بات  بو، والحصول على  جأمانة الو سـ ي  .تعقي

ية تائج الر سـا ين  ئل

شروع وإدارته  لمتصميم ا

شروع الأوية  .3 شروع الأوية ملاءمة ويقة ا شروع الأوية ملاءمة ويقة ا شروع الأوية ملاءمة ويقة ا تنفنفنفنفملاءمة ويقة ا تلم تلم تلم لللللللللم ل لث لث لث تائجث تائجيذ وتقدير ا تائجيذ وتقدير ا تائجيذ وتقدير ا يذ. . . . للللننننيذ وتقدير ا ية  شروع بأنها كا ييم ويقة ا نفتم  ف تتق للم ثورغم أن هذه الويقة . هث
ية أكثر شمولا يمه، وتممتها ورقة مفا يط المؤتمر و بة، إلا أنها قدمت المعلومات اللازمة  يمالأوية  تخط تض هل نظت ل  .مق

نه وجدوى هذه .4 تقارير  يا وإعداد ا يمه ذا شروع و نه وجدوى هذهكفاية أدوات رصد ا تقارير  يا وإعداد ا يمه ذا شروع و نه وجدوى هذهكفاية أدوات رصد ا تقارير  يا وإعداد ا يمه ذا شروع و نه وجدوى هذهكفاية أدوات رصد ا تقارير  يا وإعداد ا يمه ذا شروع و عكفاية أدوات رصد ا ل عت ل عت ل عت ل ت تقتقتقتقيييي يقة، . . . .  الأدوات الأدوات الأدوات الأدواتلملململم شروع ا² يعة ا قنظرا  لم لطب
شروع ية بصفة عامة لفريق ا تقارير كا لمكانت أدوات إعداد ا ف ية . ل تقارير كا تقاة من ا ييم، كانت المعلومات ا هذا ا فووفقا  تق لل لمسـ ل

شروع 
لمينهم من اتخاذ القرارات والنهوض   .لتمك

ي .5 يا¸ت الأخرى داخل الأمانة في  يإلى أي مدى ساهمت ا يا¸ت الأخرى داخل الأمانة في  يإلى أي مدى ساهمت ا يا¸ت الأخرى داخل الأمانة في  يإلى أي مدى ساهمت ا يا¸ت الأخرى داخل الأمانة في  نفإلى أي مدى ساهمت ا نفلك نفلك نفلك ية وكفاءةتتتتلك يذه بفعا نت من  شروع و ية وكفاءةذ ا يذه بفعا نت من  شروع و ية وكفاءةذ ا يذه بفعا نت من  شروع و ية وكفاءةذ ا يذه بفعا نت من  شروع و للللذ ا نف نفمك نفمك نفمك تمك تلم تلم تلم كان . . . . لم
ية وكفاءة شروع بفعا يذ ا يا ²عم  بو، على وجه العموم، كا تعاون داخل الو لا ي لمل نفت سؤو÷ إلى فقد  .ف تاجت القطاعات ا لما ح

نجاح 
شروع  تكلل ا يا¸ت الأخرى داخل الأمانة لكي  لساعدة ا ي لمم شروع انطو .لك لموبين أن ا يعاب داخلي ستعلى إيجاد اى ت
يث  شروع،  تقارير وإدارة ا تعلق بإعداد ا  üية، وخصوصا ف هات المانحة لأشطة إنما يات الحصول على تمويل من ا حتدا لملج ل ي ئ ن ع ل

نظمة بة  
يا  للمإن هذا الأمر كان ممارسة جديدة  سـ نس لن  .ب

ي .6 شروع الأوية أو إلى أي مدى تم  يإلى أي مدى وقعت ا�اطر المحددة في ويقة ا شروع الأوية أو إلى أي مدى تم  يإلى أي مدى وقعت ا�اطر المحددة في ويقة ا شروع الأوية أو إلى أي مدى تم  يإلى أي مدى وقعت ا�اطر المحددة في ويقة ا شروع الأوية أو إلى أي مدى تم  تخفتخفتخفتخفإلى أي مدى وقعت ا�اطر المحددة في ويقة ا ل لث لث لث ثذكرت ويقة . . . . ف تف تف تف ت���� ا�اطر ا�اطر ا�اطر ا�اطرلملململمث
شروع يل ثلاثة مخاطر  
شروع  للما  :لتفصلم

هات المانحة "1" ية في المؤتمر، لا سـü من جانب ا لجشاركة غير كا ف شاورات مع ا وخفف هذ:م م الخطر بإجراء 
يين تملين الر تملين، بما في ذ� ز�رة المانحين ا ئيسـالمانحين ا لمح  .لمح

ية في المؤتمر "2" فشاركة كا شاركة كانت :، ولكن دون توافر موارد جديدةم لم وخفف هذا الخطر جزيا نظرا لأن ا ئ
ية ولكن ظلت الموارد محدودة خلال عامي  ييرات التي 2011 و2010فكا ته ا تغ مع الحصول على تمويل جديد عو لض

تمويل الراهن ية خارجة عن . لطرأت على ا بير لعوامل خار تمويل ترجع إلى حد  يود ا سـوكانت  جك بو، لا سـü لق ييطرة الو
ية ية العا لمالأزمة الما  .ل
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ب±ان الأقل نموا "3" بو لصالح ا ت®ني للو ندوق ا لياب ا²عم المالي لإشاء  ي ص ن ثل هذا الخطر في عدم ضمان :سغ تم و
ب±ان الأقل نموا بو لصالح ا ت®ني للو ندوق ا شاء  لالحصول على ا²عم المالي بعد لإ ي ص توقع هو. سن بديل ا لموكان ا  ل

ية تمويل الحا يات ا تخدام آ لا ل ب±ان الأقل نموا . لسـ تارة لتركيزها على ا ية ا ت® ناديق � لوقد حدث هذا مع ز�دة ا � ن سلص
ها  يا
ن: مثل(يلأو تمو لهورية كور�، وا ية تقديم ا²عم ). جم شأن  بادرات  شروع أيضا إلى عدد من ا كيفوقد أدى ا بلم لم

ثل مب±ان الأقل نموا بطرق أخرى،  ياتهالل تحدة وآ نك ا²ولي وأطر الأمم ا ل ا لم بلغ . لب بة التي  توإضافة إلى ذ�، فإن ا له
سمبر 2 هر د تبرع بها في  
ية  هدت الحكومة الأسترا يون فرنك سوسري التي  ي  ل ل شمل تع ية سوف 2011ي شاريع ا نم  لتلم

ب±ان الأقل نموا  .لتركز على ا

ي .7 نولو يارات وا تجابة  شروع على � يقدرة ا نولو يارات وا تجابة  شروع على � يقدرة ا نولو يارات وا تجابة  شروع على � يقدرة ا نولو يارات وا تجابة  شروع على � جقدرة ا جتك جتك جتك لتك للم للم للم تلم تسـ تسـ تسـ يةللللللللسـ يةات الجديدة وغيرها من القوى الخار يةات الجديدة وغيرها من القوى الخار يةات الجديدة وغيرها من القوى الخار بيرة مع . . . . ججججات الجديدة وغيرها من القوى الخار شاورات  كجرت  م
يط للمؤتمرحولأصحاب المصالح  شروع نهجه بعدة طرق. لتخط ا تعاد عن مؤتمر : لموعدل ا تبرعات"ب
لا توجه نحو " لإعلان ا لوا

نظمات ية  يات الحا شد الموارد مع الآ سجم  يف يمكن أن  هم  للمموضوع أكثر إذكاء للوعي؛ و ل ل ح ن يك تعددة الأطرافبف لم يقدر . لم ا
تاح من الموظفين ية نظرا لمحدودية العدد ا يع القوى الخار تجابة  شروع على � لما لجم جسـ نصف عدد الموظفين خلال أغلب : لم

شروع  .لممدة ا

ية  لالفعا

شروع .8 شروعيق أهداف ا شروعيق أهداف ا شروعيق أهداف ا لملململميق أهداف ا تبر أن المؤتمر كان نقطة �نطلاق ....تحقتحقتحقتحق يه، إذا ا يق هد شروع تقدما نحو  ل أحرز ا ع ف تحق بذل �ود لم
ية شد موارد من خارج الميزا نموحدة في  هدفين في غضون الإطار الزمني . ح يق هذين ا لومع ذ�، لم يكن من الممكن  تحق

شروع شاء ا ند إ شد الموارد التي ربما اسـتهين بها  يدات  لمالمحدد، مما يعكس  ن ع ح تالي. تعق نحو ا لويقيم كل هدف منهما على ا  :ل

هدف     "1" هدف ا هدف ا هدف ا بو عقد مؤتمر يهدف عقد مؤتمر يهدف عقد مؤتمر يهدف عقد مؤتمر يهدف––––    1111للللا ية لصالح الو شد موارد من خارج الميزا بو إلى  ية لصالح الو شد موارد من خارج الميزا بو إلى  ية لصالح الو شد موارد من خارج الميزا بو إلى  ية لصالح الو شد موارد من خارج الميزا ي إلى  ن يح ن يح ن يح ن شروع نواتج: : : : ح َحقق ا ه ا²اعمة لم
ية المقررة  نجاح في غضون الجدول الزمني ا�طط وفي حدود الميزا هدف بأن أعد المؤتمر ونظم  نهذا ا ب ل تخدام (ل 
سـ

ية المحددة82,5% تان). ن من الميزا تان ما يفت  تائج، أ تعلق بمؤشرات ا  üنحوف � ض ن تعلق 
لأموال، لم  . أخر�نلي  üيوف
تلمة ساب الأموال ا هدف، في حا÷  َتحقق ا سـ ح لمي تبرعات . فقط ل نة وأموال ا تبرعات ا لأما في حا÷ إضافة أموال ا لمعل َل

هدف  تقدمة، فقد تم تجاوز هذا ا شأنها إلى مرح   شات  نا لالتي وصلت ا م ب ق  نسبتها فقد تجاوز المؤتمر هدفه بز�دة –لم
30.% 

هدف     "2" هدف ا هدف ا هدف ا ناديق ا––––    2222للللا ية أو غيرها من  ت® ناديق ا شاء  ناديق ا إ ية أو غيرها من  ت® ناديق ا شاء  ناديق ا إ ية أو غيرها من  ت® ناديق ا شاء  ناديق ا إ ية أو غيرها من  ت® ناديق ا شاء  ص إ ن ص صن ن ص صن ن ص صن ن ص ب±ان الأقل نموسسسسن ب±ان الأقل نموتبرعات لصالح ا ب±ان الأقل نموتبرعات لصالح ا ب±ان الأقل نموتبرعات لصالح ا لتبرعات لصالح ا لل لل لل ا على وجه ا على وجه ا على وجه ا على وجه ل
يص يصا يصا يصا ب±ان : : : : للللتخصتخصتخصتخصا بو لصالح ا تبرعات داخل الو ناديق ا ية أو غيرها من  ت® ناديق ا شاء  تحقق هدف إ للم  ي ل ص ن ص ن سي

يص ية. لتخصالأقل نموا على وجه ا ت® ناديق � نومع ذ�، زادت ا ب±ان الأقل نموا أو سلص تارة من تركيزها على ا ل ا �
ية  هدت الحكومة الأسترا بة التي  يات أخرى؛ وا ب±ان الأقل نموا بطرق وآ بادرات ²عم ا ها؛ وتجرى الآن  لتمو ه ل تعل م ليل

ب±ان الأقل نموا، كما هو مفصل في الفقرة  تبرع بها سوف تركز على ا 
ل  ."3"6ل

ت .9 ية لنلم تكن توجد مؤشرات موضوعة  ية الفكرية وا 
تغيرات التي تطرأ على الوعي  ثل ا تصف المدة،  نمائج  ل لتن لملك م م
سلوك إزاءهما يه. لوعلى ا تحدثين  شاركين في المؤتمر وا بات ا سب  ية  تائج 
لغة الأ فوحقق المؤتمر في هذا الصدد  لم لم ي ح هم . تعقن

يد نظرا تائج طموحة إلى حد  توى ا بعوكانت المؤشرات الموضوعة على  ن لسـ بو في م شد الموارد داخل الو ي لمحدودية المعرفة  بح
هات المانحة شروع، وللوقت اللازم للحصول على تمويل من ا لجوقت إطلاق ا  .لم

توفرةز�دة الأموال ز�دة الأموال ز�دة الأموال ز�دة الأموال  .10 يةلما ت® ناديق � بات ا يةر ت® ناديق � بات ا يةر ت® ناديق � بات ا يةر ت® ناديق � بات ا بو من خلال تتتتر بو من خلال  للو بو من خلال  للو بو من خلال  للو ن للو لص ت ني لص ت ني لص ت ني لص ت سي سي سي سي الأموال ( لمقدار ا²خل أساس مرجعيِوضع . . . . ي
تلمة ناديق �رَِا#ي ي) لمسـا نت®ية لصد إلى ا تعلقةس  عامينالي فرنك سوسري في 13 239 902وأعلن أن هذا المقدار هو . لما
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بة . 2009 و2008 هدف هو ز�دة  بنسـوكان ا ناديق بحلول نهاية عامي ) ي فرنك سوسري2 647 980 (%20ل لصفي هذه ا
ية، بلغت الأموال التي وردت خلال هذه الفترة . 2011 و2010 تقارير الما لووفقا  ي فرنك سوسري بز�دة 11 962 239لل

بتها  بح . %69,نسبلغت  بة الز�دة  تصإلا أن  نة % 30نسـ تبرعات ا تلمة وأموال ا تبرعات ا لمعلَفي حا÷ إضافة أموال ا ل سـ لمل
تقدمة خلال عامي  شأنها إلى مرح   شات  نا تبرعات التي وصلت ا موأموال ا ب ق لم بح إجمالي الأموال 2011 و2010ل يث  يص؛  ح

 .ينك سوسري فر17 189 292

يةممممشاريع شاريع شاريع شاريع  .11 ية الحا تمويل الخار بو الممو÷ من خلال وسائل ا يةالو ية الحا تمويل الخار بو الممو÷ من خلال وسائل ا يةالو ية الحا تمويل الخار بو الممو÷ من خلال وسائل ا يةالو ية الحا تمويل الخار بو الممو÷ من خلال وسائل ا لالو لي لي لي ججججي  –" لا شيء" ا#ي وضع هو الأساس المرجعيوكان  ....لللل
شروع ية في وقت إطلاق ا ية الحا تمويل الخار شاريع ممو÷ من خلال وسائل ا لملعدم وجود  ل جم هدف هو الحصول على . ل لوكان ا

شاريع على الأقل سة  مدعم  تمويل . ولم يتم الحصول على أي دعم حتى الآن .لخم ية عمل وسائل ا هم  بو  لولكن نما داخل الو يف لكف ي
ية ساعدة الإنما تحدة  ثل إطار عمل الأمم ا ية،  ية الحا ها بأطر ا ية ر ية ولأ ئالخار للم لم ل نم مهم بط  .لتج

يع المصادر .12 بو من  هات المانحة للو يع المصادرز�دة عدد ا بو من  هات المانحة للو يع المصادرز�دة عدد ا بو من  هات المانحة للو يع المصادرز�دة عدد ا بو من  هات المانحة للو جمجمجمجمز�دة عدد ا يييي  15 هو 2009 و2008 عامينال  ا#ي وضع فيالأساس المرجعيكان  ....لجلجلجلج
ساب أي �ات مانحة أخرى في عامي . �ة مانحة هدف هو ا كتوكان ا تين من . 2011 و2010ل تين إضا يوقد تم الفوز  فه بج

هات المانحة هما هات المانحة إلى : لجا يصل إجمالي عدد ا يك،  لجالبرازيل وا ل  .2011 و2010 عامينال �ة في 17لمكسـ

ت®ني ل .13 ندوق ا شاء  ت®ني لإ ندوق ا شاء  ت®ني لإ ندوق ا شاء  ت®ني لإ ندوق ا شاء  سسسسإ ص صن صن صن تعددونن بو ا تعددون مانحو الو بو ا تعددون مانحو الو بو ا تعددون مانحو الو بو ا ب±ان الأقل نموا يميميميموووو(((( مانحو الو ب±ان الأقل نموا صالح ا ب±ان الأقل نموا صالح ا ب±ان الأقل نموا صالح ا لمصالح ا ي لمل ي لمل ي لمل ي  ا#ي وضع هو الأساس المرجعيوكان  ....ل
شروع–" لا شيء" ب±ان الأقل نموا في وقت إطلاق ا ت®ني لصالح ا ندوق ا لم لعدم وجود أي  ل شاء . سص هدف هو إ نوكان ا ل

ب±ان الأقل نموا بموارد تزيد  ت®ني لصالح ا لندوق ا يون فرنعنسص ت®ني . يك سوسريمل  ندوق ا شأ حتى الآن أي  سولم  ص ين
يث لم يتم تلقي أي أموال ب±ان الأقل نموا؛  حلصالح ا ب±ان الأقل . ل بادرات للحصول على مزيد من ا²عم  للولكن تجرى الآن  م

 ."3"8نموا كما هو موضح في الفقرة 

تدامة  سـ�

تابعة في " " " " ممممتابعةتابعةتابعةتابعة""""ممممساهمة خطوات ساهمة خطوات ساهمة خطوات ساهمة خطوات  .14 تابعة في المؤتمر وتائج هذه ا تابعة في المؤتمر وتائج هذه ا تابعة في المؤتمر وتائج هذه ا لمالمؤتمر وتائج هذه ا لمن لمن لمن تدامةن بلي و� تدامةالعمل ا بلي و� تدامةالعمل ا بلي و� تدامةالعمل ا بلي و� سـسـسـسـالعمل ا تابعة"حققت خطوات  ....لملململمسـسـسـسـتقتقتقتق " لما
بع التي  بيراِوضعتلسـا بارات أخرى بخط مائل إلى جانب . ك في أعقاب المؤتمر تقدما  هذه الخطوات  ياغة  بعوفü يلي إعادة  لص

ها لييم   :تق

شاريع "1" ية ووضع مقترحات ا نا ب±ان ا شاريع مع ا لمتحديد  ل ل شاري: مم تابعة على  مركزت ا تعددةلم شر منهامع   وعم 
نفذ على أرض الواقع في هذه المرح  يبير واحد  شاءك يمة ن، وهو إ ب±ان العرية  ية في ا بق مكاتب نقل ا ب ل يون 2,4لتقن مل 

تعددة الأطراف ية  هات المانحة الر مفرنك سوسري بدعم من إحدى ا ئيسـلج شروع يمر ، وي تقدمة من لمهذا ا مالآن بمرح  
يط شاء هذا. لتخطا ثالا نوضرب إ شروع  م ا سه كثرة ما يلزم من في الم نه أوضح 
لقدر  ناجح، و نفتعاون ا²اخلي ا ل لكل

شروع تعاوني تصميم  م�د ووقت   .ل

شتركة "2" شاريع  تطوير  نظمات أخرى  متحديد شراكات مع  م ل نذ مؤتمر عام  :م بو  مزادت الو  من تعاونها مع 2009ي
تعددة الأطراف نظمات ا لما بو  .لم تغرقت الو يوقد ا نة التي يمكن في إطارها تطوير سـ يات الرا يات وا هم الآ تا في  هو لعمل ل ف ق

ية نمشاريع ا شروع البر¸مج . لتم شتركة  شاريع ا ث  ا مومن أ لم لم تعاون مع 9م 
تان  
ية في  ل ا#ي موته الجماعة الأور سـ ب كل
تجارة ا²وية  ية ومركز ا نا ية ا تحدة  لنظمة الأمم ا ل ع لص نم للتلم بلغ (م بميمة تقدر  يون فرنك سوسري1,3بق ي   ).مل

نطقة  "3" يمي القادم في  شراكات والموارد في �جÞع الإ شد ا ماقتراح يوم إضافي عن  قل ل ية والكاريبي أمريكاح تين اللا
ية الفكرية نظيم يوم إضافي في . لملكلرؤساء مكاتب ا بو، لم يكن من الممكن  سـ0 قال موظفو الو يق الوقت  تونظرا  ي ح لض

ية في 2011 و2010 عامينال نظيم أ�م مماث  خلال ثلاثة اجÞعات إ تة  يم رغم وجود خطط مؤ قلت ل  .2012عام الق
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بو "4" ية المانحة للو هات الحا نوية  ينظيم اجÞعات  ل سـ ية : للجت ت® ناديق � نوقد عقد اجÞعان مع مانحي ا سلص ِ
يين عامي باد. 2011 و2010 لالحا يل توجرى في هذين �جÞعين  ية  جدا للمعدمف  نظمة ا لملكلومات بين المانحين و م

بو سـ0 قال موظفو الو يالفكرية،   .ح

هات المانحة "5" هات المانحة : لجسوف تضطلع الأمانة بإقامة بر¸مج تواصل مع ا 
ها  بو من اتصا لجوزادت أمانة الو ل ي
نذ مؤتمر عام  ها  تم  ومن العمل  ية وا مالحا مع لمح شاء إ. 2009ل ية التي نوقد تزامن هذا أيضا مع إ جدارة العلاقات الخار

تمع المانحين تواصل مع  مجقدمت مزيدا من الموارد للتركيز على ا  .ل

يةوضع  "6" بوتيجاسترا شد موارد في إطار الو ي  يةِوضعت : ح يا تيجاسترا شراكات والموارد، وتخضع حا شد ا ل  للح
بو تفادت � .يللمراجعة داخل الو يةسـا تم2009 من مؤتمر عام تيجسترا بير على ع، وقد ا كدت في تطورها إلى حد 
ته تا بعتجارب المؤتمر و  .م

شراكة مع القطاع الخاص "7" ية  بادئ تو للوضع  جيه ياغتها في : م ية، ومن المقرر  تو بادئ ا سودة ا صلقد أعدت  جيه ل لم م
 .2013-2012شكلها النهائي في عامي 

تمر، بوجه عام، العمل ا#ي تحقق من خلال المؤتمر وتوسع من خلال خطو .15 تابعة"ات سـا وساعد على هذا أيضا ". لما
شرية  تائج البر¸مج ) الموظفين(لبز�دة الموارد ا شروع في خطة العمل وإطار  نشد الموارد ودمج أهداف ا  20لملح

يةو� شراكات والمواردتيجسترا شد ا ل القادمة   .لح

يات تو تاجات وا ص� ل  سـتن

شر .16 شروع من شأنه أن يجد أن ا هذا ا يق  سير  لمإن أي  لم ل ض ييرات المحدودة تف للتغوع حقق جزءا فقط من أهدافه، نظرا 
تو�ت الأموال التي وردت في  شروع . 2011 و2010 عامينالمسـفي  سير، لا بد من الإقرار بأن ا لموحتى في إطار هذا ا لتف

ية ية الفكرية وا شأن ا نمنجح في إذكاء الوعي بين المانحين  لتب  .لملك

سير أوسع من شأنه أن يجد أن ا .17 لموأي  شد تف ية  لحشروع كان نقطة انطلاق ر تمويل مركزئيسـ يث بلغ ا ل للموارد  ح
توقع ما يقرب من  تلم وا لمالجديد ا َسـ سير، لا بد من الإقرار بأن خطوات . ي ملايين فرنك سوسري4لم لتفوفي إطار هذا ا

ن ويس المؤتمر –المؤتمر " متابعة" ية في هذه ا–فسه ل  .نجازاتلإهم كانت أكثر أ

ساهمة مؤتمر عام ورغم صعوبة تح .18 ساهمات التي يمكن تحديدها 2009مديد  يقا، إلا أن ا شد الموارد تحديدا د لم في  قح
يةتشمل وضع  تعاون تيجاسترا هم وا سن ا شراكات والموارد، واعÞد نهج جديد في هذا ا6ال، إلى جانب  شد ا ل  تح لفلح ل

تائج أوية واعدة يين مما أبدى  لا²ا ن  .خل

نظر إلى ما مضى نجد  .19 
ية رقم لو تو صأن ا شروع 2ل شروع؛ فقد ركز ا ها  يث  لم ربما كانت محدودة للغاية من  كم يم تصمح
شد الموارد  شاط  لحعلى  سب التركيز على )مؤتمر(ن يةن، في حين أنه ربما كان من الأ شطة، تيجاسترا شد الموارد مدعومة بأ ن  لح

نظمة من إقامة المؤتمر. منها المؤتمر سـ0 تعلمت ا شد الموارد،  لمو ح تطلب نهجاح ته،  تا ي و بع َتعدد م  الجوانب، وكان يمكن أن م
شروع هوم الأصلي  للمثل هذا النهج شكل أفضل في ا لمف ب  .يم

سودة  .20 يةموتعكس  تعدد الجوانبتيجاسترا شراكات والموارد نهجا  شد ا م الوبو  ل لح شاء . ي نا أن إ نوهذا أيضا يعني  ضم
ب±ان ا تعدد المانحين لصالح ا نفصل  ت®ني  لندوق ا مص م ب±ان الأقل نموا؛ فإن العمل س ية ²عم ا سب آ للأقل نموا قد لا يكون أ ل ن

ية قد يكون أكثر  تجارة العا نظمة ا تجارة ا²وية و ية الأفريقي ومركز ا ثل مصرف ا تعددي الأطراف  لممع شركاء  ل ل ل منم م لتم
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ية على ز�دة التركيز عءملا هات المانحة الحا يع ا يق إضافة إلى  ية  لمة وقا شج لجبل تتحق ها لل يط أموا ند  ب±ان الأقل نموا  للى ا تخط ع ل
ها  .يعوتوز

ية .21 تحد�ت ا²ا شروع هو العجز عن إدراك ا�اطر وا خلوكان أحد أوجه القصور الموجودة في تصميم ا ل وكان أحد  .لم
شد الموارد يام  بو  يير ا²اخلي في الو شروع هو الحاجة إلى ا يذ ا ناء  هرت في أ بحأوجه القصور التي  ي تغ للقث نف لظ لم  ما َولم يراع. ت

شروع ند تصميم ا لميلزم من وقت وموارد مراعاة =مة   .ع

شارية غيرت في النهاية شكل بر¸مج المؤتمر .22 ية ا يام  بو مرونة في ا شروع، أبدت الو توبخصوص إدارة ا بعمل سي وجرى  .لقلم
ية الفكرية ية وا شأن ا ية  يدة و بادل أفكار  لملكخلال المؤتمر  نممف ب عمل تابعة ا. لتت موشكلت  ية ت 
بير  لعمللمؤتمر إلى حد  ك

شارية ووقائع المؤتمر  .ست�

شد  .23 تخدا<ا في  شاريع يمكن ا بو عن وضع مقترحات  شروع هو عجز الو حوكان أحد أوجه القصور في إدارة ا سـ م ي لم
شاريع . الموارد بو العديد من مقترحات ا لملقد وضعت الو ب±ان العرية(ي ية في ا شروع مكاتب نقل ا بثل  ل تقن لم ن إذا ، ولك)م

ية إضافة إلى إدراك ما يلزم من وقت  شاركة ا²ا ناك حاجة إلى ز�دة ا شد الموارد، فإن  بو تريد أن تزيد من  خلكانت الو لم ه ح ي
شاريع  .موموارد لوضع مقترحات 

ييم أن مؤتمر عام  .24 يين، ووجد هذا ا بيرا في العامين الما بو تقدما  شد الموارد داخل الو لتقأحرز  ض ك ي ته2009ح تا بع و ما قد م
يةأساسا راسخا للا ناتجة عن ذ�تيجسترا نوات . ل ا نمو خلال ا شد الموارد مزيدا من ا هد  توقع أن  سـوبما أنه من ا ح للم ل يش

بل بدعم  بو في ا يام الو ية  ب ، فإن  تقا ق يف سـلمق لمك يةي تمعنتيجاسترا نظر وا تاج إلى مزيد من ا تدامة والمحافظة عليها  ل  ل تح  .مسـ

نظر .25 ية  تا يات ا تو يغت ا تو ل ل ص ل ية الفكريةلص ية وا 
ية  نة ا لملك فيها ا نم ن لتللج  :لمع

يةإقرار  "1" ية مدتها تيجاسترا تطلب فترة ز شد الموارد  تعدد الجوانب  ن  ت ملح تائج 4م يق  نوات على الأقل  ن  لتحقسـ
يةملموسة ودعم هذه �  .تيجسترا

تقدم المحر "2" تمرار في رصد ا �َ ل شد الموارد من خلال البر¸مج سـ نظ20حز في  تعراض أكثر ل وا سـر في إجراء ا
نوات ية مدتها أربع  ية بعد فترة ز سـتعمقا للكفاءة والفعا ن  .مل

نظر  "3" ب±ان الأقل نموا؛ وا تعدد المانحين لصالح ا نفصل  ت®ني  ندوق ا شاء  نظر في مدى ملاءمة إ لإعادة ا ل ص ن مل م س
تعددي تعاون مع شركاء  يف ا ثل  ب±ان الأقل نموا  بل بدي  ²عم ا مفي  لم ث ل ناديق تكسـ يات وز�دة دعم ا لص ا لجنسـ

ب±ان الأقل نموا ية  ية الحا ت® لل� ل ن  .س

شد الموارد  "4" شاريع من أجل دعم  بو لز�دة قدرتها على وضع مقترحات  حيع ا²عم الإضافي داخل الو م ي تشج
 .وتعزيزه مع تحديد ما يلزم من الوقت والموارد

ن "5" ية  تحد�ت ا²ا عمراعاة إدراج ا�اطر وا خل تائج ل نوع، إضافة إلى سرد  شابهة من هذا ا شاريع  شاء  ند إ ل م م ن
تائج ) ومؤشرات( نواتج وا نتصف المدة التي تأتي بين ا ل لن  .طوي  الأمدالم

 ]ثنهاية المرفق والويقة[


