ANEXO |

Extracto del documento de la JJE “La presupuestacion en las organizaciones del sistemade las Naciones Unidas’ (CEB/2003/HLCM/21), 3 de noviembre de 2003

CUADRO 2: PROCEDIMIENTOS DE PREPARACION Y PRESENTACION DEL PRESUPUESTO

Org. Procedimientos de preparacion del presupuesto utilizados Procedimientos de presentacion de |a propuesta de presupuesto Grupo o comité de expertos en cuestiones
por laOficina financierasy de presupuesto
NU Basado en € plan amediano plazo y en € resumen de a) Afios en gue no se presenta el presupuesto (primer afio del bienio): Las funciones principales de la Comision
presupuesto aprobado, la Divisién de Planificacion de Consultiva en Asuntos Administrativosy de
Programasy Presupuesto (PPBD) de La Oficinade — presentacion del resumen del presupuesto por programas propuesto para el Presupuesto, seguin las defini6 la Asamblea
Planificacion de Programas, Presupuesto y Cuentas envié siguiente bienio (el primero se prepar6 en 1988, de ahi en adelante se elabora General en la Resolucion 14(1), seccidn A,
instrucciones para elaborar las propuestas de presupuesto, cada dos afos); del 13 de febrero de 1946, son las siguientes:
incluidas, entre otras, las estimaciones de base y otros — examen del resumen propuesto por la Quinta Comisién basandose en los
datos sobre costos normalizados alos servicios de la informes del Comité del Programay de la Coordinacién y dela Comision a) estudiar € presupuesto presentado por el
Organizacion. LaPPBD se encargade coordinar y apoyar Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP); y Secretario General ala Asamblea General e
la presentaci 6n de propuestas de presupuesto por los aprobacion del resumen por la Asamblea General; informar al respecto*;
directores de programas para su examen principal. — presentacion de las estimaciones revisadas del presupuesto, declaraciones sobre
las repercusiones del presupuesto por programas en lo que atafie alos proyectos | b) asesorar ala Asamblea General en lo que
La preparacion del presupuesto es un procedimiento de resoluciones de | os principal es comités de la Asamblea General, y atafe atodo asunto administrativo o de
interactivo que comienza con la presentacion de consecuencias financieras de |las recomendaciones de la Comision de la presupuesto que se le remita;
propuestas por parte de cada departamento/oficinaala Administracion Piblica Internaciona (CAPI);
PPBD para su examen. Este examen se traduce en una — examen delas estimaciones revisadas y de |as declaraciones sobre las c) examinar en nombre dela Asamblea
recomendacion destinada al Secretario General relativaa repercusiones del presupuesto por programas por la Quinta Comision basandose General 10s presupuestos administrativos
los niveles de financiacion y alaplantilla. La decision del en losinformes dela CCAAP; informes presentados en la Asamblea Generdl; de los organismos especializadosy las
Secretario General se expone en & documento final donde — presentacion del primer informe sobre la gjecucion del presupuesto del bienio propuestas de acuerdos financieros con
figuran las propuestas que éste formula ala Asamblea dichos organismos,
General. i)  actualizacion de elementos como lainflacién y los tipos de cambio en la
asignacion defondosinicial, y d) estudiar losinformes de los auditores sobre
i) inclusi6n de las estimaciones financieras respecto de las nuevas las cuentas de las Naciones Unidas y los
decisiones adoptadas por |os 6rganos encargados de formular politicas; organi smos especializados e informar a
— examen del primer informe sobre la gjecucion del presupuesto por la Quinta respecto ala Asamblea General.
Comision basandose en € informe dela CCAAP; informe presentado en la
Asamblea General La Comisi6n desempefia también otras
— examen por la Asamblea General de todos los puntosincluidos en el funciones que se le pueden asignar de
presupuesto por programas basado en e informe consolidado de la Quinta conformidad con & Reglamento Financiero de
Comision; 'y aprobacion de la asignacion de fondos revisada las Naciones Unidas.
b) Afios en gue se presenta el presupuesto (segundo afio del bienio): Esta Comisién esta integrada por 16 miembros

presentacion en abril del presupuesto por programas propuesto por e Secretario
General para el bienio que comienza € afio siguiente ala aprobacién del
presupuesto;

examen por & Comité del Programay de la Coordinacién (CPC), CCAAP;
examen por la Quinta Comision en el periodo ordinario de sesiones dela
Asamblea General (primeralectura);

presentacion de las estimaciones revisadas del presupuesto, declaraciones sobre
las repercusiones del presupuesto por programas en lo que atafie a los proyectos
de resoluciones de | os principales comités de la Asamblea General, y
consecuencias financieras de |las recomendaciones de [a CAPI,

designados por la Asamblea General atitulo
personal, entre ellos figuran por lo menos tres
expertos en cuestiones financieras de
reconocido prestigio, cuyos mandatos no deben
terminar simulténeamente.

* El CPC examina el presupuesto por
programas propuesto desde el punto de vista
programético.
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— examen delas estimaciones revisadas y de |as declaraciones sobre las
repercusiones del presupuesto por programas por la Quinta Comision basandose
en losinformes del CPC (s e tiempo lo permite) y dela CCAAP; informes
presentados en la Asamblea General;
— presentacion del informe final sobre la g ecucién del presupuesto con los gastos
eingresos estimados para el bienio actual que servird de base parala asignacion
defondosfinal de este bienio;
— examen del informe final sobre la gjecucion del presupuesto por la Quinta
Comision basado en e informe de la CCAAP; informe presentado en la
Asamblea General sobre la asignacion de fondos final del bienio actual;
— nuevo célculo de costos del presupuesto total, es decir, €l nivel de recursosde la
primera lectura mas los afiadidos aprobados por la Quinta Comision, sobrela
base de los elementos actualizados de | os tipos de cambio y lainflacién del
informe final sobre la gjecucion del presupuesto del bienio actual con objeto de
establecer el nivel de recursos de la asignacion de fondosinicial parael bienio
siguiente;
— consolidacion de la segunda lecturadel presupuesto por programas propuesto
por la Quinta Comisidn; aprobacién del nuevo célculo de costos basado en el
informe dela CCAAP;
— examen por la Asamblea General de todos los puntos incluidos en el
presupuesto por programas propuesto basado en el informe de la Quinta
Comision; aprobacion de la asignacion de fondos para el bienio siguiente.
oIT La Oficina de Programacién y Gestidn prepara los El Director General presenta las estimaciones del presupuesto al Consgjo de El Comité de Programa, Presupuesto y
presupuestos futuros, y controlay gestiona los actuales, en | Administracion para su examen en marzo de cada afio impar. Administracion, que es un comité del Consgjo
estrecha colaboracion con el Departamento de Servicios de Administracion, esté integrado por miembros
Financieros. En marzo del afio en que se preparan las El informe de los debates del Consegjo de Administracion se presenta en la Conferencia elegidos por € Consgo de Administracion de
propuestas de presupuesto por programas, € Consgjo de dejunio. entre los delegados gubernamentales, y de los
Administracion lleva a cabo un debate sobre la gjecucion grupos de empleadores y de trabajadores.
del programa en el bienio anterior y proporciona La Conferencia Internacional del Trabajo aprueba e presupuesto.
orientaciones sobre las prioridades futuras. Tomando en
cuenta este debate, el Director General proporciona
directrices alos directores de programas para preparar 10s
informes: i) presentacién de propuestas por los directores
de programas (tras recibir las directrices del Director
General); ii) examen de las propuestas; iii) andisisy
recomendaciones de la Oficina de Programacion y
Gestion; iv) presentacion en el Comité de Programa,
Presupuesto y Administracién del Consgjo de
Administracién.
FAO LaOficinadel Programa, € Presupuesto y la Evaluacion El proyecto de presupuesto y programa de trabajo se presenta a los comités de programa | El Comité de Finanzas estaintegrado por

prepara e proyecto y los documentos sobre € presupuesto
y €l programa de trabajo completo, basandose en las
propuestas presentadas por cada division/oficinade
conformidad con las instrucciones del Director General
quereflglan, asu vez, las prioridades estratégicas y

y de finanzas en abril/mayo y ulteriormente al Consegjo dela FAO. Teniendo en cuenta
las observaciones sobre e proyecto formuladas por estos 6rganos, se prepara el
presupuesto y el programa de trabajo completo y se presentan, por conducto de los
comités de programay definanzasy € consgjo, en la Conferencia bienal paraque los
apruebe.

representantes de nueve Estados miembros. Las
personas designadas por estos Estados
miembros deben haber mostrado su permanente
interés en los objetivosy las actividades de la
Organizacion, haber participado en las
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programéticas definidas en e plan amediano plazo para reuniones de la Conferencia o del Consgjo o
un periodo de seis afios ya aprobado por € Consgo de la tener capacidad y experiencia especiales en
FAO. cuestiones administrativas y financieras, y son
elegidos por un periodo de dos afios. El Comité
de Programa esta integrado por 11
representantes de los Estados miembros,
el egidos también durante dos afios. Ambos
Comités pueden reunirse de forma conjunta.
UNESCO Sobre la base de |a estrategia a mediano plazo aprobada a) Afosen queno se prepara el presupuesto: La UNESCO cuenta con una Comision del
por la Conferencia General, esta Ultima, € Consgjo Programay una Comisién Administrativay de
Ejecutivo y la Direccién proporcionan orientaciones — preparacion por la Secretaria de un resumen general y estimaciones preliminares | Hacienda, compuestas por miembros del
especificasy, conforme alas normasy especificaciones del programay presupuesto para el siguiente bienio; Consgjo Ejecutivo. LaComision
presupuestarias emitidas por la Oficina del Presupuesto, — examen de las estimaciones preliminares por € Consgjo Ejecutivo en sureunion | Administrativay de Hacienda recibe
los sectores de los distintos programas presentan sus de otofio; asesoramiento de un grupo de expertos que,
propuestas de programay sus estimaciones — preparacion del proyecto de programay presupuesto sobre la base de las antes delas reuniones del Consegjo Ejecutivo,
presupuestarias. La oficina de estudiosy programacion decisiones y recomendaciones del Consejo Ejecutivo. examina a fondo todas las cuestiones relativas a
examinala compatibilidad de los informes, y la Oficina lasfinanzasy @ presupuesto que figuran en e
del Presupuesto los andlizay une en € proyecto de b) Afios en que se prepara el presupuesto: orden del diadel Consgjoy presenta sus
presupuesto tras la aprobacién del Director General de recomendaciones a dicha Comision.
cada uno de los capitulos. — presentacion del programay presupuesto propuesto por el Director General alos
Estados miembros en marzo/abril del afio anterior a comienzo del periodo
bienal;
— examen del programay presupuesto propuesto por e Consgjo Ejecutivo en las
reuniones de primaveray otofio;
— presentacion del programay presupuesto propuesto en su forma modificada por
e Director General junto alas recomendaciones dadas por e Consejo Ejecutivo
ala Conferencia General en octubre del afio anterior a periodo en e que se
prepara el siguiente presupuesto.
OACI Preparacion de las estimaciones del presupuesto trienales Lapropuestadel Secretario General relativa a las estimaciones del presupuesto se El Comité de Finanzas estaintegrado

Basandose en € plan de accioén estratégico y las opciones
de programas aprobadas por & Consglo, y de acuerdo a
las normas presupuestarias emitidas por la oficinadel
presupuesto, los directores de programa presentan sus
propuestas de presupuesto. La oficina de presupuesto se
encarga de determinar el costo de las propuestas y prepara
€l proyecto de presupuesto por programas.

presentaa Consegjo dela OACI, que laremite a Comité de Finanzas para su examen:

El Comité de Finanzas, tras estudiar |as estimaciones, informa de nuevo al Consgjo. El
Consgjo a su vez presenta en la Asamblea las estimaciones presupuestarias y la siguiente
documentacién:

a) un mensaje del Consgjo sobre el presupuesto en e que explicalas
estimaciones del presupuesto por programas de la Organizacion para el
gjercicio econémico pertinente; y

b)  un proyecto de resolucion en relacion con el presupuesto sobre las
asignaciones de fondo para cada ejercicio econdmico aprobadas por el
Consgjo y recomendadas para su aprobacion por la Asamblea;

El proyecto de resolucién en relacion con el presupuesto expone ademés laforma
en que se propone financiar la asignacion de fondos autorizada total para cada
gjercicio econdmico.

por 18 miembros elegidos entre los
36 miembros del Consgjo.
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Las estimaciones del presupuesto y la documentacion adjunta se envian a todas las Partes
Contratantes al menos 50 dias antes de |a sesién de aperturade la Asamblea. No
obstante, e Consgjo puede proponer modificaciones de las estimaciones ala Asamblea
en cualquier momento antes de la aprobacién del presupuesto por la Asamblea.
Tras la aprobacion del presupuesto por la Asambles, toda solicitud de asignacién de
fondos suplementaria que el Consgjo presente a la Asamblea serd compatible con el
presupuesto anua y seguird el procedimiento querige a mismo.
OoMS El Director General (através delaOficinadel Contralory | De conformidad con los Articulos 34, 55 y 56 de la Constitucion, € Director General El Comité de Desarrollo del Programayy €l
el Departamento de Planificacion, Vigilanciay presentaa Consejo Ejecutivo e presupuesto propuesto, sobre una base de ingresos Comité de Administracién, Presupuesto y
Evaluacion de Programas) prepara las propuestas para € brutos y gastos brutos, que el Consgjo examina a continuacion. LaAsambleadelaSalud | Finanzas examinan las propuestas de
bienio. Las propuestas de presupuesto por programas revisa el presupuesto propuesto y las recomendaciones del Consegjo al respecto, y adopta | presupuesto del Director General e informan al
tienen un carécter estratégico y, antesde enviarlas a una resolucion sobre la asignacion de fondos para el gercicio econdmico bienal de que Consgjo Ejecutivo.
Consgjo Ejecutivo, cadacomité regional tieneen su orden | setrata
del diaun punto titulado: revision de las propuestas de
proyecto de presupuesto por programas de la
Qrganizacion.
UPU LaDireccién de Finanzas prepara el proyecto de Tras el examen del proyecto de presupuesto por € Consgjo de Explotacion Postal, éste se | Existe un Comité de Programay Presupuesto
presupuesto de la siguiente forma: presenta para su aprobacién a Consejo de Administracion. (Finanzas) integrado por miembros del Consgjo
de Administracion.
— € anteproyecto se prepara sobre la base de las
solicitudes realizadas por |os equipos de
proyecto de los Consgjos dela UPU y la Oficina
Internacional y lainformacién proporcionada
por éstos.
— El Consgjo de Gestion aprueba el proyecto de
presupuesto tras € arbitraje, si fuese necesario.
El grupo de planificacion estratégica supervisa el
proceso de elaboracion del presupuesto.
ulT El Departamento de Finanzas (Divisién del Presupuesto) El Secretario General, tras consultar con € Comité de Coordinacion, presentaa Consegjo | La Comision de Finanzas, compuesta por todos
prepara un anteproyecto consolidado de presupuesto sobre | un proyecto de presupuesto bienal. Este proyecto es un presupuesto consolidado que los miembros del Consegjo, se reline cada afio
la base de los informes presentados por lastres oficinasy incluye los presupuestos basados en los costos de |os tres sectores, y abarca dos con ocasion del Consejo de Administracion. El
|os departamentos de la Secretaria General. El versiones. Unaversion serefiere a crecimiento cero de la unidad de contribucion, y la Comité de Coordinacion, integrado por cinco
Departamento de Finanzas establece directrices parala otraal crecimiento menor o igual al limite establecido por la Conferenciade funcionarios de la Unién, examina e
presentacién del presupuesto que son aprobadas por € Plenipotenciarios. Tras laaprobacion por e Consgjo, se enviae presupuesto atodoslos | anteproyecto de presupuesto y otros asuntos
Comité de Coordinacion. miembros de la Unién. financieros.
OMM Los directores de programa preparan inicialmente las El presupuesto por programas cuatrienal propuesto por el Secretario General sepresenta | El Comité Asesor en Asuntos Financieros,

propuestas de presupuesto basandose en los datos
enviados por los diversos 6rganos constituyentes
(comisiones técnicas y asociaciones regionales) de la
Organizacion y de conformidad con las directrices del
Consgjo Ejecutivo y del Secretario General. LaDivision

ante el Consgjo Ejecutivo un afio antes del Congreso.

Las observaciones formuladas por € Consegjo sobre e presupuesto propuesto para el
gjercicio econdmico (4 afios) se presentan al Congreso junto alas propuestas del
Secretario General;

Aprobacion por e Congreso de los gastos maximos durante un periodo de 4 afios.

integrado por los principales paises donantes y
los presidentes regionales, y que esta presidido
por € Presidente de la OMM, transmite sus
recomendaci ones sobre asuntos financieros y
presupuestarios a Consglo Ejecutivoy a
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de Finanzas 'y Presupuesto se encargade calcular € costo | Aprobacion por e Consgjo de los presupuestos bienales; Congreso;
delas propuestas. Controlaademéas si las propuestas Posible presentacion por el Secretario General de estimaciones suplementarias, Durante el Congreso y el Consejo se establecen
respetan | os topes presupuestarios establecidos, examina Aprobacion por € Consejo de las estimaciones suplementarias para el bienio. subcomités para examinar las propuestas de
los puntos obsoletos y de menor prioridad y se asegura de presupuesto e informar ala sesion plenaria
gue estén incluidos todos los requisitos de asistencia del acercade las modificaciones del presupuesto
programa esenciales. Facilitala preparacion delos recomendadas, € proyecto deinformey las
documentos relativos al presupuesto. resoluciones sobre el punto del orden del dia
relativo a presupuesto.

OMI Los Directores (directores de programa) preparan los El Secretario General presenta su proyecto de programa de trabgjo y las estimaciones El Consgjo dela OMI, integrado por 40 Estados
datos sobre |0s recursos necesarios, incluidos los mesesde | presupuestarias del programa al Consgjo dela OMI en marzo del segundo afio del bienio | miembros, se encarga de examinar € proyecto
trabajo, las semanas de reuniones, los vigjes, los actual en relacion con € siguiente bienio. de programa de trabajo y las estimaciones
consultoresy otros gastos pertinentes. Estainformacion En virtud del Convenio dela OMI, e Consejo se encarga de examinar el proyecto de presupuestarias del programa segin lo
debera sustentarse en indicadores descriptivos y programade trabajo y |as estimaciones presupuestarias del programa preparados por €l establecido en € Convenio dela OMI.
cuantitativos del programa en relacion con el rendimiento | Secretario General. Estatarea sellevaacabo en lareunién de junio del Consgjo en €
programado y los resultados previstos. Lainformacion se | segundo afio del bienio actual. A continuacion, el Secretario General examina el
presentaa Director de Administracion delaformay enla | programade trabajo y las estimaciones presupuestarias del programa teniendo en cuenta
fecha establecidas por € Secretario General. Los las observaciones y decisiones del Consgjo, y presenta los resultados del estudio en la
servicios de contabilidad de gestion preparan, tras reunién del Consejo de noviembre en € segundo afio del bienio actual inmediatamente
consultar con € Director de Administracion, las antes de la celebracion del periodo ordinario de sesiones de la Asamblea dela OMI que
estimaciones del presupuesto del programa tiene lugar cada dos afios. El Consgjo estudia el examen realizado por € Secretario
(comprendidos |os costos de cooperacion técnica) sobrela | Genera y envia sus recomendacionesy el proyecto de resolucion sobre la asignacion de
base de la politica presupuestaria aprobada por la fondos ala Asamblea dela OMI.

Organizacion para el siguiente bienio. Las propuestas de
presupuesto incluyen el programa de inversion en capital
fijo de la sede, y los ingresos derivados de |as actividades
de venta de |as publicaciones de la OMI.

OMPI El Director Generd insta alos gobiernos de todos los El proceso de examen en dos fases realizado por € Comité del Programay Presupuesto; El Comité del Programay Presupuesto esta
Estados miembros ainformar acerca de todas las presentacion del anteproyecto de presupuesto por programas en la primera reunién del integrado por 35 miembros elegidos por los
actividades que deseen incluir en € proyecto de programa | Comité; s asi se solicitaen la primerareunién del Comité, se presentan las Estados miembros.
del siguiente gercicio, y solicitaa Director General modificaciones propuestas por € Director General durante el verano del presupuesto por
Adjunto, los subdirectores generales y los directores que programas propuesto; examen de las modificaciones propuestas del presupuesto por
formulen propuestas de proyecto. A continuacion, € programas propuesto en la continuacion de la sesién del Comité en septiembre, en la
Director General debatird con los mismos las actividades | semanaanterior alareunion de las Asambleas; presentacion del presupuesto por
y los proyectos propuestos. Sobre labase de las programas para su aprobacién por los érganos rectores de la OMPI y las Uniones
decisiones tomadas por € Director General, laOficinadel | administradas por la OMPI.

Verificador prepara el anteproyecto de presupuesto por
programas.
ONUDI El Director General comunicalas directrices/instrucciones | El Director General presenta las propuestas al Consgjo por conducto del Comité del El Comité del Programay Presupuesto,

alos directores de programa para que éstos transmitan sus
necesidades en materia de recursos junto a programade
trabajo ala seccién de servicios financieros. Esta seccion
prepara, junto al Director General, Division de
Administracion, las propuestas de presupuesto por
programas tras consultar con los funcionarios
responsables.

Programay Presupuesto.
Se presentan las propuestas en la Conferencia General para su aprobacion.

integrado por 27 miembros, examinara las
propuestas del Director General y presentara al
Consgjo sus recomendaciones en cuanto al
programa de trabajo propuesto y alas
estimaciones correspondientes de los
presupuestos ordinario y de explotacion.
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OIEA El Director Generd y € Director General Adjunto — Tras la fase de consultas con los Estados miembros, e Director General presenta su El Comité del Programay Presupuesto de la

departamento de gestion comunican alos jefes de
departamento las directrices paraformular el presupuesto
por programas.

Antes de preparar |as estimaciones presupuestarias se
realiza un procedimiento de formulacion de programas
amplio que abarca la difusién entre los Estados miembros
del proyecto y los documentos sobre la planificacion del
programafinal y el programa. Estos documentos son
objeto de consulta con los Estados miembros antes de
calcular el costo del programa.

La seccién de programay presupuesto de la Division de
Presupuesto y Finanzas consoliday analizalas

estimaci ones presupuestarias, proporciona asesoramiento
y asistenciay envia el informe sobre €l resultado de su
andlisisal Director General.

En e proceso de examen interno de cada programa
participan los directores general es adjuntos respectivos,
los directores, la oficinadel Director General, la Division
de Presupuesto y Finanzas, y la oficina de desarrollo del
programay evaluacion de la gjecucion.

Se elabora ademés un documento con los cambios que
contiene los gjustes de precio para el afio uno del bienio
més informacién de cualquier cambio que se considere
necesario teniendo en cuenta las observacionesiniciales
de los Estados miembros sobre el proyecto de presupuesto
por programas.

Tras la aprobacion del Director General, el documento del
proyecto se presenta ala Junta.

En e segundo afio del bienio se elabora un documento del
presupuesto simplificado que contiene |os gjustes de
precio y lainformacién sobre todos |os cambios
importantes de las propuestas de presupuesto para e afio
dos del bienio previamente incluidos en e documento del
presupuesto por programas bienal del afio anterior.

proyecto de estimaciones presupuestarias y las propuestas de programa ala Junta de
Gobernadores para que las examine el Comité del Programay Presupuesto; y a
continuacion ala Junta propiamente dicha. La Junta presenta su proyecto de presupuesto
en la Conferencia General; las estimaciones han de comunicarse a todos los Estados
miembros a menos sei's semanas antes de la aperturade la Conferencia General. La
Conferencia General aprueba la resolucion sobre la asignacion de fondos del presupuesto
ordinario.

Junta de Gobernadores (mayo) efectlia
recomendaciones ala Junta (junio); 35
miembros de la Junta, cada uno de los cuales
esta representado por asesores financieros en el
Comitédel Programay Presupuesto.

[Sigue e Anexo 1]




