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1. Lavigésima primera sesion del Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI (PBC) se
celebré en la sede de la OMPI del 9 al 13 de septiembre de 2013.

2. El Comité esté integrado por los siguientes Estados miembros: Alemania, Angola, Argelia,
Argentina, Bangladesh, Belarus, Brasil, Bulgaria, Burkina Faso, Camerun, Canad4, Chile, China,
Colombia, Ecuador, Egipto, El Salvador, Eslovaquia, Espafia, Estados Unidos de América,
Federacion de Rusia, Francia, Ghana, Grecia, Guatemala, Hungria, India, Iran (Republica
Islamica del), Italia, Jap6én, Kirguistan, Marruecos, México, Oman, Pakistan, Perq, Polonia, Reino
Unido, Republica Checa, Republica de Corea, Republica de Moldova, Rumania, Senegal,
Singapur, Sri Lanka, Sudafrica, Suecia, Suiza (ex officio), Tailandia, Tayikistan, Turquia, Ucrania,
Zimbabwe (53). En la presente sesion estuvieron representados los siguientes miembros del
Comité: Alemania, Argelia, Argentina, Bangladesh, Belarus, Brasil, Camerun, Canada, Chile,
China, Colombia, Dinamarca, Ecuador, Egipto, El Salvador, Espafia, Estados Unidos de
América, Federacion de Rusia, Francia, Grecia, Guatemala, Hungria, India, Iran (Republica
Islamica del), Italia, Japén, Kirguistan, Marruecos, México, Pakistan, Peru, Polonia, Reino Unido,
Republica Checa, Republica de Corea, Republica Dominicana, Rumania, Senegal, Singapur,

Sri Lanka, Sudafrica, Suecia, Suiza (ex officio), Turquia, Ucrania, Viet Nam, Zimbabwe (46).
Ademas, estuvieron representados en calidad de observadores los Estados siguientes,
miembros de la OMPI que no integran el Comité: Afganistan, Andorra, Armenia, Australia,
Austria, Barbados, Bélgica, Benin, Botswana, Burundi, Chipre, Croacia, Finlandia, Georgia,
Guinea, Irlanda, Israel, Libano, Lituania, Maldivas, Ménaco, Paises Bajos, Panama, Paraguay,
Portugal, Republica Dominicana, Trinidad y Tabago, Venezuela (Republica Bolivariana de),
Zambia, (29). La lista de participantes figura en el Anexo del presente documento.

PUNTO 1 APERTURA DE LA SESION

3. El Presidente dio la bienvenida a las delegaciones a la vigésima primera sesion del Comité
del Programa y Presupuesto (PBC) y sefialé que la labor realizada durante la sesion del Comité
de julio debe posibilitar un debate méas constructivo en la presente sesion. Las actas literales de
los debates de julio se han puesto a disposicion de la Secretaria. A efectos de ahorrar tiempo, el
Presidente exhorté a las delegaciones a no efectuar declaraciones de apertura salvo que tengan
alguna observacion urgente que realizar y les alentd a ser constructivos y concisos en sus
intervenciones. Asimismo, el Presidente inst6 a las delegaciones a no reabrir cuestiones que ya
se debatieron en la sesidn de julio y a centrarse en su lugar en aquellas sobre las que no se
alcanzo un acuerdo en dicha sesion. A continuacion, el Presidente dio las gracias al Director
General por su liderazgo de la Organizacion y toda a buena labor realizada, e invité al Director
General a formular sus comentarios de apertura.

4.  El Director General efectud la siguiente declaracion:

"Es para mi un placer darles a todos la bienvenida a la vigésima primera sesién del
Comité del Programa y Presupuesto (PBC). Como sabran, la vigésima sesion, celebrada
en julio, depar6 una lectura muy constructiva, intensa y exhaustiva de la propuesta de
presupuesto por programas para 2014/15, asi como del resto de puntos objeto de
deliberacién. Una vez mas, el orden del dia de esta semana se presenta extremadamente
apretado. Puede escindirse en cuatro grupos de asuntos que comentaré sucintamente.

El primer grupo de asuntos se ordena en torno al conjunto de informes presentados
al PBC por la arquitectura de supervision que integran el Auditor Externo, la Divisién de
Auditoria y Supervision Internas (DASI) y la Comision Consultiva Independiente de
Supervision (CCIS). Me complace enormemente dar la bienvenida a dos de los miembros
de la CCIS que asistirdn a todas las reuniones del PBC.

Considero que la Organizacion continda haciendo grandes progresos en el ambito de
la gestion de riesgos, cuyas bases se establecen en nuestro Programa de Alineacion
Estratégica (PAE). Tenemos que seguir avanzando en lo tocante al sistema de control
interno, asi como en la Planificacion de los Recursos Institucionales (PRI). Somos muy
conscientes de ello. Ambos asuntos van bien encaminados. Hemos de dialogar con
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nuestros drganos de auditoria acerca de las diferentes recomendaciones con vistas a
poder proceder con éxito a su ejecucion.

Un segundo grupo de asuntos gira en torno al examen del rendimiento y las
cuestiones financieras, e incluye un andlisis de los estados financieros auditados y de la
utilizacién de las reservas. Comprende también sendos informes sobre recursos humanos
y el fomento de la eficacia en funcién de los costos, que también seran presentados en
esta sesion.

El tercer grupo de asuntos lo integra la propuesta de presupuesto por programas
para el bienio 2014/15. En este momento no tengo observacién alguna que realizar al
respecto, pero, con el permiso del Presidente, me reservo la posibilidad de formular un
comentario introductorio cuando se aborde este punto.

Por ultimo, se presenta una actualizacion exhaustiva de todos nuestros principales
proyectos, en especial del PRI, la finalizacién del PAE y el proyecto de inversion de capital
fijo en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

Me gustaria aprovechar esta oportunidad para agradecer a nuestro personal su
compromiso, pero sobre todo al adscrito al Sector de Administracion y Gestion bajo la
direccién del Sr. Sundaram, nuestro Subdirector General, por la extraordinaria labor
desempefiada en la preparacion de ambas sesiones del PBC.

Permitanme también mencionar el cambio de personal clave habido desde la dltima
sesion del PBC. Como probablemente sabran, el Sr. Philippe Favatier dejé la
Organizacién tras mas de 20 afios de servicio y una dedicacion verdaderamente
excepcionales. En los ultimos cinco afos ejerci6 como Contralor, cargo desde el que llevo
a cabo una extraordinaria labor, por lo que sentimos su marcha.

Anunciamos la vacante en el cargo, redefinido como Director de Planificacion del
Programa y Finanzas (Contralor). Se sigui6é un proceso de seleccién muy exigente. Para
todos nuestros nombramientos de altos directivos recurrimos a consultores externos que
nos ayudan en el proceso de seleccién y con los criterios de evaluacion. Me complace
enormemente confirmar, pues ya ha sido anunciado, que nuestra colega Chitra
Narayanaswamy sustituira en sus funciones a Philippe Favatier. La Sra. Narayanaswamy
se hard cargo del Departamento de Planificacion del Programa y Finanzas, responsable de
todas nuestras actividades presupuestarias y financieras, asi como de evaluacién del
programa, area ésta de creciente importancia; también ejercerd como Contralor. Le deseo
el mayor de los éxitos y estoy seguro de que, como ha hecho en sus anteriores cometidos,
nos obsequiard con un trabajo absolutamente esplendido. Gracias, Sr. Presidente".

PUNTO 2 APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

5. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/21/1 Prov.

6. El Presidente explicé que, para facilitar su examen, los distintos puntos del proyecto de
orden del dia se han organizado en diferentes bloques. El primero de ellos es el referido a la
funciones de Auditoria y Supervision, en cuyo marco el Comité analizara los informes de
auditoria y supervision presentados por la Comisién Consultiva Independiente de Supervision
(CCIS) y el Auditor Externo, las recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion
(DCI) y un informe elaborado por el Comité de Seleccion para el nombramiento de los nuevos
miembros de la CCIS. Igualmente, y segun lo acordado, el PBC proseguira con los debates
sobre la gobernanza en el seno de la OMPI. El Presidente afiadié que algunos Grupos han
presentado una propuesta en materia de gobernanza y que, en consecuencia, solicitan que el
debate sobre este punto se aplace hasta el final de la semana (viernes), en lugar de celebrarlo al
inicio de la sesién, a fin de que la propuesta pueda distribuirse entre las delegaciones para su
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estudio. En lo relativo al informe del Auditor Externo (punto 5 del orden del dia), el Presidente
dijo que el Auditor Externo se dirigira al Comité el jueves por la tarde. Por tanto, el debate sobre
el punto 5 del orden del dia, quedara aplazado, junto con el de su punto 9 (Estados financieros
anuales de 2012), hasta ese momento. Dentro del bloque "Examen del rendimiento de los
programas y de las cuestiones financieras", el Comité examinara los estados financieros anuales
de 2012, la situacién en el pago de las contribuciones, la situacion relativa a la utilizacion de las
reservas y el informe sobre la aplicacion de las medidas destinadas a fomentar la eficacia en
funcién de los costos. Como parte de este bloque, y a efectos informativos, el Comité analizara
también el informe sobre recursos humanos, que sera debatido en detalle por el Comité de
Coordinacién mas adelante en el mes. Tras la peticion realizada por algunos Grupos, el debate
sobre este punto del orden del dia también quedara aplazado hasta el final de la semana.
Dentro del bloque de puntos del orden del dia titulado "Planificacion y presupuestacion”, el
Comité analizara la propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2014/15 y dos
documentos asociados: un documento de informacién sobre las oficinas en el exterior y el plan
maestro de mejoras de infraestructura. Conforme a lo solicitado, la Secretaria ha presentado
también un documento blanco con informacion sobre las estrategias de ejecucion en las areas
de las pymes y la innovacion. Tras haberse acordado en la vigésima sesion del PBC, continuara
debatiéndose acerca de la propuesta de definicién de "gastos destinados a desarrollo” en el
contexto del presupuesto por programas. El siguiente bloque de puntos del orden del dia se
ordena en torno al informe sobre la marcha de los principales proyectos y cuestiones
administrativas. En él tienen cabida diferentes informes sobre la marcha de una serie de
proyectos e iniciativas. También incluye un informe sobre la marcha de la aplicacién de la
politica linguistica de la OMPI. El Presidente propuso adoptar el proyecto de orden del dia de no
haber comentarios que formular.

7. La Delegacion de México agradecié la informacion facilitada por el Presidente y propuso
gue, como el Auditor Externo estara presente el jueves, el debate sobre el punto 10 del orden del
dia (Situacion relativa a la utilizacién de las reservas) se aplace también hasta ese momento.

8. La Delegacion de Espafia dijo que apoya la propuesta formulada por la Delegacion de
México y pregunto si, dada la relacion que guarda con el documento sobre utilizacion de las
reservas, sera posible también abordar en ese momento el documento relativo al plan maestro
de mejoras de infraestructura a fin de que ambos puedan tratarse conjuntamente.

9. El Presidente hizo un resumen dejando constancia de la solicitud realizada para que el
punto 10 del orden del dia (Situacion relativa a la utilizacién de las reservas) y el documento
sobre el plan maestro de mejoras de infraestructura se debatan conjuntamente el jueves.

10. La Delegacién de Bélgica solicitd que, a la vista de los numerosos cambios habidos en el
programa de los debates, se ponga a disposicion de las delegaciones un nuevo calendario.

11. La Delegacion de China propuso que, una vez que se dé por concluido el debate sobre un
punto del orden del dia, no pueda alcanzarse en ese momento conclusién ni adoptarse decisidon
alguna sobre el mismo. EI Comité debera espera hasta haber tratado todos los puntos del orden
del dia antes de poder llegar a cualquier tipo de conclusiéon. A juicio de la Delegacion, se trata
de algo importante, pues permitira a las delegaciones formarse una idea general del conjunto de
los debates habidos durante la sesién antes de llegar a cualquier conclusion o tomar una
decision definitiva.

12. La Delegacién de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
manifestd su apoyo a la propuesta formulada por la Delegacién de China. EIl Grupo declaré que,
en su opinién, debe procederse a una consideracion global de todas las cuestiones debatidas y
gue considera razonable tratar la adopcion de cualesquiera decisiones definitivas dentro del
punto 21 del orden del dia (Aprobacion de la resefia de las decisiones y recomendaciones) para
aprobarlas asi de forma unitaria.

13. La Delegacion de Suiza manifestd su sorpresa ante la solicitud de esperar hasta que se
hayan debatido todos los puntos del orden del dia antes de que pueda llegarse a conclusion
alguna. La Delegacioén dijo que considera que el Comité tiene que ser practico y eficiente y que,
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por tanto, lo Gtil seria adoptar la decision sobre cada punto del orden del dia una vez que se
haya debatido y se tenga clara la decisién sobre el mismo. La Delegacién dijo que no ve motivos
para que los miembros tengan que esperar hasta el Ultimo dia para tomar sus decisiones
definitivas. La Delegacion reiterd su sorpresa, por no decir extrafiez, ante la presentacion de
semejante solicitud y dijo que, en su opinién, el Comité ha de proceder como siempre ha hecho
en el pasado, esto es, declarar cerrado un punto del orden del dia una vez que se haya debatido
y tomado una decisién sobre el mismo.

14. La Delegacion de Francia recordé a las delegaciones lo apretado del orden del dia de la
sesion. Por tanto, la metodologia que se adopte para abordarlo reviste extremada importancia si
lo que los miembros quieren es avanzar. Sin embargo, con independencia de la metodologia
gue se acuerde, algunas cuestiones estan claras. Obviamente, hay algunos puntos del orden
del dia sobre los que cabe esperar que pueda alcanzarse un consenso y tomarse una decision.
En estos casos, el Comité podria avanzar con resolucion. Con todo, la Delegacion dijo querer
llamar la atencién sobre otro asunto. Las delegaciones precisaran contar con un informe con
antelacion suficiente para poder asi estudiarlo el viernes por la tarde. Dijo que no tiene sentido
prolongar los trabajos hasta la medianoche o el sabado por la mafiana. La Delegacion subrayé
que el Comité tiene que reconocer que desea concluir la sesién a su debido tiempo y que, si los
miembros esperan hasta el final para decidir cualquier asunto, la reunién podria prolongarse sin
necesidad alguna. La Delegacion dijo que considera posible que se registren avances durante la
semana si las delegaciones se centran en los puntos de acuerdo. La Delegacion advirtio del
peligro de proceder de la forma propuesta, que puede entrafiar la posibilidad de que el viernes
se produzca una enorme acumulacion de trabajo. La Delegacion recordd al Comité que tiene
que adoptar el presupuesto de 2014/15, por lo que es muy importante avanzar lo mas
rapidamente posible. Por tanto, las cuestiones sobre las que pueda llegarse a un consenso
deberan decidirse a medida que se debata el orden del dia.

15. La Delegacién de Egipto saludé al Presidente, asi como a todas las delegaciones y al
Director General. En relacion con el asunto objeto de debate, la Delegacién hizo referencia al
punto 21 del orden del dia, relativo a la adopcidn de las decisiones y las recomendaciones. La
Delegacion llamé la atencién sobre el hecho de que los miembros han introducido
modificaciones en el método de adopcién de esas conclusiones. Por ese motivo, la Delegacion
sefialé que, en su opinion, sera dificil adoptar las decisiones sobre cada punto del orden del dia
de forma separada, ya que todos esos puntos estan interrelacionados. Por tanto, la Delegacion
dijo que entiende que el Comité ha de considerar conjuntamente todas las conclusiones. La
Delegacion concluy6 que lo correcto y preferible es adoptar todas las decisiones dentro del
punto 21 del orden del dia, como se propone en el proyecto de orden del dia presentado por la
Secretaria.

16. La Delegacion de Bélgica manifestd su apoyo a la opinion expresada por las Delegaciones
de Francia y Suiza y subrayé que el punto 21 se denomina "Aprobacion de la resefia de las
decisiones y recomendaciones”. Este punto del orden del dia presupone claramente que las
decisiones ya se han adoptado en un momento anterior. Por tanto, la Delegacién piensa que los
miembros no deben intentar cambiar o modificar los procedimientos de forma alguna.

17. La Delegaciéon de China aclar6 que lo que ha propuesto no es madificar los procedimientos
o lo que viene haciéndose hasta la fecha. Es su interpretacion del orden del dia. Desde un
punto de vista juridico, todas las decisiones y recomendaciones seran adoptadas en el marco del
punto 21 del orden del dia. Sobre ese extremo no existe discusion o controversia. La
Delegacion propuso que se recabe asesoramiento juridico sobre la cuestion. Afadio que, en la
deliberacion de cada punto del orden del dia, el Comité debe debatir el proyecto de decision o
deliberar de manera tentativa sobre las conclusiones o decisiones que pueden adoptarse al final
de la reunién.

18. La Delegaciéon de Suecia manifest6 su respaldo a las declaraciones formuladas por las
Delegaciones de Bélgica, Francia y Suiza. Considera importante avanzar durante la semana
para que el Comité no tenga que dejarlo todo para el ultimo dia de la sesién. Por tanto, dijo que
apoya decididamente la practica de que el Comité aborde por separado los diferentes puntos del
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orden del dia y evite establecer vinculos demasiado estrechos entre ellos, pues eso complicaria
las cosas y aumentaria la carga de trabajo del Comité.

19. El Presidente resumié la situacion diciendo que las delegaciones pueden o bien alcanzar
un compromiso o bien solicitar la opinion del Consejero Juridico. A juicio del Presidente, y en
vista de lo declarado por la Delegacion de China en su Ultima intervencion, dicho compromiso
consistiria en que se tome provisionalmente una decision sobre cada punto del orden del dia 'y
que cada una de dichas decisiones se apruebe formalmente al final de la sesién; es decir, el
Comité habréa considerado la decision provisionalmente, a modo de proyecto, para
posteriormente proceder a su adopcion legal en el marco del punto 21. Cuando una decision
provisionalmente acordada no sea adoptada al final de la sesidn, eso supondra que dicha
decision no ha quedado legalmente aprobada. Esta solucion hara posible tanto concluir el
debate sobre cada punto del orden del dia como dar tiempo a las delegaciones para formarse
una idea completa y alcanzar los compromisos necesarios. En otras palabras, nada estara
acordado hasta que todo haya sido acordado. El Presidente propuso que se proceda de esta
manera y declaré que no considera necesario involucrar al Consejero Juridico en la resolucion
de esta cuestion.

20. La Delegacion de Suiza manifesté su extrafieza ante esta forma de proceder. Dijo que
considera que cuando algo se decide es que se ha resuelto. La adopcion del informe al final de
la reunion tiene por finalidad exclusiva la formulacién de sugerencias facticas. Otra cuestion
distinta es si un asunto contindia abierto al no haberse alcanzado un consenso. La Delegacion
dijo no comprender la interpretacion dada al punto 21 del orden del dia (Aprobacion de la resefia
de las decisiones y recomendaciones). Las Unicas decisiones que se tomaran en ese momento
se referirdn a cuestiones que no hayan quedado previamente resueltas. La Delegacién sefial6
gue no comprende por qué el Comité debe cambiar su forma habitual de proceder del modo que
se propone. Afadio que no comparte en absoluto la I6gica de la argumentacion.

21. El Presidente solicito la presencia del Consejero Juridico y dijo que, en su opinién, la
decisién competera en ultima instancia a los Estados miembros. El compromiso consistiria en
adoptar las decisiones provisionalmente y esperar al final de la sesién para su aprobacion
definitiva en el marco del punto 21 del orden del dia. Sin embargo, si en dltimo término una
Delegacion declarara que no quiere adoptar el punto xx, dicho punto xx no sera aprobado.

22. La Delegacion de Italia inst6 a las delegaciones a mostrarse pragmaticas. Hay algunos
puntos del orden del dia que no son conflictivos (como los informes sobre la marcha de algunos
proyectos) y pueden adoptarse sin problemas. Segun la practica vigente, la aprobacién de la
resefia de las recomendaciones supone adoptar la versién escrita de los acuerdos verbales
alcanzados durante el debate de cada punto del orden del dia. Asi es como las delegaciones
solian proceder: se ponian verbalmente de acuerdo sobre cada punto, si habia consenso, y
debatian su versién escrita el dltimo dia. Las cuestiones politicamente controvertidas se
debatian el viernes si no se llegaba a un consenso previo. Sin embargo, hay asuntos que no
parecen controvertidos, por lo que aplazarlos hasta el viernes solo incrementara la carga de
trabajo. Por supuesto, la creencia general es que las diferentes cuestiones no estan tan
estrechamente interrelacionadas. La Delegacion se mostré contraria a la propuesta, afiadiendo
que considera excesivo eliminar toda posibilidad de adopcién de acuerdos.

23. El Consejero Juridico dijo que, en su opinién, existen dos posturas acerca de este asunto.
Algunos paises desean sujetarse a un procedimiento por el que las cuestiones debatidas y
acordadas solo se deciden de hecho al final de la sesién, cuando se apruebe el punto 21 del
orden del dia y, por tanto, un sistema segun el cual nada estara acordado hasta todo haya sido
acordado. Otro grupo de Estados miembros prefiere que las diferentes cuestiones se decidan
conforme se celebran los debates y que cada punto del orden del dia se adopte
independientemente de lo que suceda con su punto 21. En opinién del Consejero Juridico, no se
trata de una cuestion juridica, por cuanto el Reglamento que regula las reuniones de la OMPI no
prevé nada acerca de este tema. De lo que se trata es de lo que los Estados miembros
prefieren, la forma en que desean proceder y como quieren adoptar sus decisiones. La opinién
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del Consejero Juridico es que no se trata de un asunto juridico, sino simplemente de cémo
desea proceder el Comité.

24. La Delegacion de Argelia expreso su deseo de aclarar el tema y afirmo que los
comentarios que ha escuchado sobre la propuesta son de que se trata de un proceso dilatorio,
de una negociacién o simplemente confusos. La realidad es que la Delegacion no desea ni
dilaciones ni negociaciones. So6lo quiere aportar un poco de flexibilidad y prudencia a la hora de
adoptar decisiones definitivas sobre las cuestiones tratadas por el PBC. La Delegacion afiadié
gue en el pasado ha constatado que todos los puntos del orden del dia, lo quieran o no los
miembros, estan interrelacionados. La Delegacion afiadié que no es su intencién reabrir todos
los debates al final de la reunién y que tampoco pretende negociar. Lo que la Delegacién desea
es poder formarse al final de los debates una idea global de todas las cuestiones técnicas y
politicas tratadas para poder asi tomar una decisién definitiva sobre todos los asuntos. Para la
Delegacion, se trata de una cuestion de flexibilidad y prudencia. La Delegaciéon espera que, con
esta aclaracion, los miembros puedan aceptar la propuesta del Presidente, de forma que el
Comité pueda disponer de un proyecto de decision o de resultado sobre cada punto del orden
del dia, teniendo claro que al final de la sesion no se reabriran los debates sobre las distintas
cuestiones y que todo se decidira en ese momento.

25. En opinion de la Delegacion de Francia, el debate es fundamentalmente teérico. Por
supuesto, los miembros pueden decantarse por el escenario segun el cual todos los asuntos
estan interrelacionados. Sin embargo, la finalidad de esta reunion es la de poder disponer de un
presupuesto por programas al final de la semana. La Delegacion propuso que el Comité aborde
esta tarea sin precipitaciones, sabiendo que cualquier miembro podra bloquear el presupuesto
por programas al final de la semana. Sin embargo, hay algunos puntos del orden del dia menos
problematicos sobre los que podria resolverse con la lectura por el Presidente de un acuerdo
verbal. Tras haberse llegado a una conclusion sobre un punto en concreto, el debate puede
pasar a otro tema, como ha sucedido en el pasado, en un clima de confianza. La Delegacion
afiadié que, en cualquier caso, cuando el Presidente cierra un punto del orden del dia significa
gue existe algun acuerdo sobre el mismo; en otro caso el Presidente manifestara que el Comité
volvera a abordar el asunto en cuestiéon. Por tanto, los debates avanzaran paso a paso y, al final
de la semana, cada delegacién tomara su propia decision sobre el presupuesto por programas.

26. La Delegacion de Espafia destacé que la opinion del Consejero Juridico deja claro que
existe una laguna en las normas y principios que regulan cuestiones tan importantes como la
organizacion de las reuniones. Quiza en algun otro momento los miembros pueden reflexionar
sobre esta cuestion y tratar de encontrar una manera de evitar que vuelva a darse la situacion
planteada. Aligual que las Delegaciones de Francia y Argelia, la Delegacion dijo que no se trata
de reabrir el debate al final de la semana. Si existe un consenso sobre un punto concreto del
orden del dia, ese punto puede darse por cerrado. La Delegacion afiadié que muchos de los
puntos del orden del dia no suscitaran gran controversia. En otro caso, los puntos en cuestion
podran dejarse abiertos hasta el mismo final de la sesion. La Delegacion también solicité que se
informe a los miembros por anticipado del momento en que vaya a debatirse un punto en
concreto del orden del dia para poder preparar dicho debate y evitar asi la necesidad de celebrar
sesiones nocturnas.

27. La Delegacion de Ménaco dijo que le cuesta comprender el valor afiadido de la propuesta.
Si la Delegacion lo ha entendido correctamente, no existe ninguna norma que estipule la forma
de proceder; todo se basa en el presente y la experiencia previa, en como ha procedido el
Comité en el pasado. El Comité siempre ha funcionado celebrando un debate separado sobre
cada punto del orden del dia y, siempre que es posible, adoptando una decision al término de las
deliberaciones, que queda a continuacion reflejada en la resefia de las decisiones y
recomendaciones. Cuando no ha sido posible alcanzar un consenso, el debate se ha
suspendido y reanudado al final de la semana. Por tanto, la Delegacién no entiende por qué
debe cambiarse dicho procedimiento, sobre todo teniendo en cuenta que siempre ha funcionado
bien y que el Comité siempre ha resuelto sobre todos los puntos del orden del dia. La
Delegacion recordd que, en la sesiéon del PBC de julio, algunos puntos de su orden del dia
fueron pospuestos y que el orden del dia actual es basicamente el mismo que el de julio —
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algunos puntos se han trasladado de un orden del dia al otro. Habida cuenta de ese hecho, la
Delegacion se preguntd por qué debe cambiarse la metodologia del Comité. La Delegacion
opina que el hecho de que las conclusiones sobre varios puntos estén relacionadas no debe
llevar a una negociacion o a intentos por cambiar la postura de los miembros.

28. La Delegacion de Egipto recalcé que el asunto debatido no constituye una nueva
propuesta. Dijo que se trata de un punto del orden del dia relativo a la toma de decisiones y a la
adopcion de decisiones y recomendaciones, que ha de abordarse dentro del punto 21 del orden
del dia. La Delegacion dijo que los miembros tienen que deliberar sobre los diferentes puntos
para poder familiarizarse asi con el contenido de cada uno de ellos. Tras las deliberaciones y el
intercambio de opiniones, los miembros pueden tratar de alcanzar un acuerdo sobre los mismos.
En opinion de la Delegacion, la propuesta del Presidente es concreta y practica, es decir, se trata
de debatir sobre los diferentes puntos del orden del dia y ponerse de acuerdo sobre ellos cuando
sea posible, dejandose su adopcién legal para el punto 21 del orden del dia, introducido por la
Secretaria. Esta es la forma de operar del resto de comités.

29. El Director General coment6 que constata que las delegaciones desean tener adoptados
los puntos del orden del dia, pero que les esta llevando mucho tiempo tomar una decision al
respecto. El Director General dijo que el Presidente ha formulado una propuesta muy
interesante, que todavia no ha sido adoptada. Sobre este asunto existen dos facciones con
opiniones encontradas y el Director General propuso que el Comité se limite a proceder. Esto
es, cuando llegue al final de cada punto del orden del dia, o bien lo adoptara o bien, en el caso
de aquellos puntos que no esté en condiciones de aprobar, aplazara su adopcién hasta un
momento posterior. Como el Comité no puede dirimir esta cuestion procedimental, esa seria la
Unica forma de resolverla: proceder y ver qué decisiones pueden adoptarse y, si hay decisiones
gque pueden tomarse, mucho mejor. Si algunas delegaciones desean reservarse sus posturas,
esa sera la forma de hacerlo.

30. El Presidente pregunté al Consejero Juridico su opinidn acerca de lo que sucederia si no
existiera el punto 21 del orden del dia y sobre si ese orden del dia seria legalmente valido.

31. El Consejero Juridico pidi6 al Presidente que concretase si su pregunta se refiere a como
se presentan habitualmente los 6rdenes del dia en las reuniones de la OMPI. El Consejero
Juridico dijo que, segun su experiencia, normalmente existe un punto del orden del dia final,
parecido al punto 21, que en ocasiones se denomina "Adopcion de la resefia por el Presidente".
El Consejero Juridico declaré ademas que es al PBC a quien corresponde atribuir al punto 21 la
finalidad que desee otorgarle: convertirlo en el punto del orden del dia en cuyo marco se
adopten todas las decisiones o proceder de forma tal que la adopcién de las decisiones tenga
lugar paso a paso.

32. La Delegacion de China sefialé que entiende que se han producido ciertos malentendidos
en torno a esta cuestion. La Delegacién dijo que la propuesta del Director General es razonable
y que, por motivos de tiempo, la Delegacion desea sumarse a la misma.

33. La Delegacion de Ghana dijo congratularse de que el Presidente presida la reunion.
También dio una calida bienvenida al Director General. La Delegacion sefiald que en una
situacion en la que existen dos facciones en desacuerdo sobre lo que debe ser un contenido
aceptable, siempre hay que acatar la decision del Presidente y dejar que su sabiduria ilumine el
debate. La Delegacion considera que la aceptacion de la propuesta del Presidente, aunque no
abrumadora, si al menos es mayoritaria. La Delegacion sefialé que puede amoldarse a la
propuesta del Presidente. La Delegacién también valora positivamente que el Director General
haya hecho suya la tarea de ayudar a los miembros a salir de este atolladero y dijo que no tiene
inconveniente alguno en aceptar su propuesta. Con todo, la Delegacioén recalcé que el
Presidente aporta su experiencia y que, en momentos como estos, los miembros deben acatar la
decision del Presidente a fin de avanzar.

34. La Delegacion de la Republica de Corea dijo sentir que la confianza entre los miembros se
ha deteriorado. A su juicio, se trata méas bien de una cuestion de confianza que juridica. La
Delegacion manifestd que puede sumarse a la propuesta formulada por el Director General. De
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esta forma, si se llega a una conclusién o consenso sobre un punto del orden del dia, dicho
punto podra darse por cerrado. La decision acerca de los puntos sobre los que hay que seguir
debatiendo, o sobre algunas otras cuestiones, puede dejarse pendiente hasta el final de la
sesion.

35. El Presidente propuso adoptar el procedimiento propuesto por el Director General.
Después de debatir cada punto del orden del dia, se decidira si adoptarlo definitiva o
provisionalmente. Esa decision correspondera a los Estados miembros. Cuando existan
diferencias de opinion entre las delegaciones, el asunto de que se trate debera abordarse de
forma escalonada. El Presidente solicitd a la Secretaria que prepare un calendario actualizado
de los debates. El Presidente hizo hincapié en que desea evitar las sesiones nocturnas.
También inst6 a las delegaciones a acortar sus declaraciones lo maximo posible y a que sus
comentarios sean siempre concisos.

36. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de la Agencia
para el Desarrollo (DAG), solicito la inclusion del documento WO/PBC/19/25 dentro del punto 14
del orden del dia (Propuesta de definicion de "Gastos destinados a desarrollo" en el contexto del
presupuesto por programas), en el que actualmente no se hace mencién de documento alguno.
Explicé que el documento WO/PBC/19/25 constituye el fundamento de este punto del orden del
dia.

37. El Presidente dio instrucciones a la Secretaria de incluir el documento WO/PBC/19/25
atendiendo asi a la solicitud del DAG.

38. El Comité del Programa y Presupuesto aprobé el orden del dia en la forma en que
fue modificado.

39. La Delegacion de la India pregunté si habra la oportunidad de efectuar declaraciones de
apertura de caracter general antes de que empiece a debatirse sobre los diferentes puntos del
orden del dia.

40. El Presidente dijo que, para ahorrar tiempo, prefiere que no se formulen declaraciones de
apertura de caracter general sobre el conjunto del orden del dia. El Presidente record6 que
estas declaraciones generales ya fueron efectuadas en la sesion del PBC de julio y que si un
Grupo formulara ahora una declaracion de este tipo, los demas Grupos se sentirian en la
necesidad de presentar la suya. El Presidente afiadié que, salvo que las delegaciones tengan
ahora algo nuevo que puntualizar, prefiere que no se formulen declaraciones generales.

41. La Delegacion del Brasil sefialé que considera que debe haber declaraciones generales
pues existe un documento nuevo, la nueva redaccién de la propuesta del presupuesto por
programas para el bienio 2014/15, que hay que sumar a las nuevas cuestiones que se ha
planteado en las reuniones de los Grupos.

42. El Presidente declaré que una opcién posible seria formular una declaracion acerca del
punto del orden del dia en cuestidn, ya que si una delegacién hiciera una declaracién general, la
reiteraria al menos en parte al inicio del debate sobre el punto del orden el dia considerado. La
segunda opcion consistiria en realizar la declaracion ahora, a condicion de que no vuelva a
repetirse. El Presidente dijo ser de la opinion de que, en lugar de duplicarla, efectuando primero
una declaracioén general sobre el conjunto de cuestiones para después reiterarla de nuevo con
motivo del debate del punto del orden del dia en cuestion, dicha declaracion pueda formularse
cuando se someta a deliberacién un determinado punto del orden del dia. Con todo, afiadi6é que
la decision sobre ese tema corresponde a los miembros.

43. La Delegacion de Trinidad y Tabago, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de
Paises de América Latina y del Caribe (GRULAC), dijo que tiene preparada una declaracién
general que desea formular coincidiendo con la apertura de la sesion. La Delegacion afiadio
gue, aunque el GRULAC esta no obstante abierto a nuevos enfoques, existen algunos puntos y
programas que no pueden tratarse en el marco de una declaracion general, o algunos asuntos
gue cabe que sean importantes para otros paises del Grupo, que podrian desear realizar
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declaraciones individuales sobre los mismos. La Delegacién manifesté que, segun entiende, y
dado que tiene preparada la declaracién, los miembros de su Grupo desearian asistir a su
presentacion.

44. El Presidente pregunt6 qué delegaciones desean formular declaraciones generales y
anuncié que dichas las declaraciones se llevaran a cabo de la forma habitual.

45. La Delegacion de la India propuso que la Secretaria distribuya ejemplares de las
declaraciones para que puedan ser leidas por todas las delegaciones. Cuando dé comienzo el
debate sobre el punto del orden del dia considerado, se leera en voz alta la correspondiente
parte de la declaracion.

46. La Delegacion de El Salvador saludo al Presidente y sefial6 que su Grupo también prepara
una declaracion general, afiadiendo que hay asuntos a los que desea referirse ahora, ademas de
comentar cada punto concreto del orden del dia. La Delegacion dijo que estima importante que
todos los miembros asistan a las declaraciones generales y atiendan a los asuntos que en ellas
se tratan.

47. El Presidente invité a los Grupos a formular sus declaraciones.

48. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Asiay el
Pacifico, expreso su confianza en el liderazgo del Presidente y agradecio a la Secretaria la
intensa labor desplegada en la preparacion de los documentaos, en particular la versién revisada
del presupuesto por programas. El Grupo dijo que no ve el momento de expresar sus opiniones,
ya que, si bien algunas secciones de la propuesta revisada del presupuesto por programas para
2014/15 colmaban sus expectativas, no sucedia lo mismo con otras. El Grupo dijo que toma
nota de los cambios introducidos en el texto y en los indicadores de los programas 2 y 4,
llevados a cabo en aplicacion de la decision adoptada en la Ultima sesién. En relacion con los
puntos del orden del dia relativos a los informes de la CCIS y la DASI, el Grupo declaré su
intencion de comentar ambos puntos por separado cuando se debatan. En relacion con el
programa 30 sobre pymes y cuestiones relacionadas con la P.l. asociadas, el Grupo dijo que
considera muy importantes para los paises en desarrollo las actividades de este programa. En
consecuencia, el Grupo desea agradecer a la Secretaria la restauracion del programa relativo a
pymes en la propuesta de presupuesto por programas de 2014/15, atendiendo asi a la solicitud
de un significativo numero de Estados miembros. EIl Grupo dijo que es consciente de que
Innovacién se ha eliminado de este programa para integrarla en la esfera competencial del
Economista Jefe de la OMPI. Sin embargo, la restauracion del programa 30 no se ha llevado a
efecto en los términos solicitados por los Estados miembros, que abogaban por el fortalecimiento
de este programa mediante la dotacién de recursos financieros, conocimientos técnicos y
personal adicionales. En su lugar, la estrategia de dos vertientes propuesta por la Secretaria ha
creado mayor confusion y complicado todo. En consecuencia, el Grupo dijo que recabara
explicaciones adicionales de la Secretaria cuando se debata el programa 30. En este sentido, el
Grupo desea conocer el cometido real de una unidad central con una dotacién presupuestaria
muy reducida y que, no obstante, continuara teniendo bajo su responsabilidad la elaboracién de
unos materiales del programa a los que los coordinadores recién incorporados recurriran para
ejecutar este programa en paises de diferentes regiones y adaptandolo a sus necesidades.
Ademas, la Academia de la OMPI también desempefiard un papel importante en el disefio de los
programas de formacion y fortalecimiento de capacidades. En consecuencia, el Grupo dijo que
desea saber si el adicional incremento del numero de empleados en las oficinas regionales se
llevard a efecto mediante la contratacién de nuevo personal o a través de un ajuste interno y el
modo en que ello afectara a las dotaciones presupuestarias de los programas 9, 10 y 30. De ser
asi, el Grupo dijo que los nuevos coordinadores de las oficinas regionales s6lo complicaran el
entramado burocratico asociado a la ejecucion de cada programa, en lugar de contribuir a su
eficaz implementacion. En consecuencia, el Grupo dijo que no aprecia fundamento alguno en la
propuesta revisada que aboga por distribuir las tareas de este programa entre la unidad central y
las oficinas regionales. El Grupo dijo que apoyara decididamente el fortalecimiento del
programa 30, tal como se solicit6 en la Ultima sesion del PBC. En cuanto al programa 18 sobre
la P.l. y los desafios mundiales, el Grupo declaré haber ya manifestado en el pasado la
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preocupacion que le suscita. Ha de producirse un verdadero debate sobre las prioridades de
este programa en el seno de alguno de los comités de la OMPI. La sesion de informacion que
organiza la Secretaria no es suficiente. En cuanto al informe sobre recursos humanos, el Grupo
dijo que considera imperativo adoptar las medidas necesarias para corregir la falta de
plasmacién en la composicién de los recursos humanos de la OMPI de una representacion
geografica equitativa. En relacion con el asunto de las oficinas en el exterior, el Grupo recordo
que, en la dltima sesién del PBC, los Estados miembros solicitaron dos documentos por
separado: un documento de informacién con documentacion sobre antecedentes para su
distribucion antes de la siguiente sesién y un estudio pormenorizado que aborde, de manera
amplia, todas las cuestiones relacionadas con el asunto de las oficinas de la OMPI en el exterior.
El Grupo dio las gracias a la Secretaria por facilitar el documento de informacion sobre las
oficinas en el exterior, que ha sido presentado como un documento conjunto y completo que,
segun la Secretaria, incluye tanto el documento de informacién como el estudio en detalle. Sin
embargo, se trata de un intento por abordar Unicamente algunas de las preocupaciones de los
Estados miembros, omitiendo, entre otras, la cuestion de la adopcion del procedimiento y el
conjunto de criterios a seguir para la creacién de nuevas oficinas de la OMPI en el exterior. En
opinion del Grupo, ello no constituye una peticion nueva. Por el contrario, es algo que se ha
venido planteando en los ultimos afios; poder contar con un procedimiento transparente y con
criterios definidos para la creacion de las oficinas en el exterior. En la decisién de la vigésima
sesién del PBC también se sefiala que "el PBC solicitd ademas a la Secretaria que prepare los
documentos siguientes en relacion con la cuestion de las oficinas en el exterior, destacando que
se trata de un proceso impulsado por los Estados miembros”. Teniendo eso en cuenta, el Grupo
reiterd su predisposicion a colaborar constructivamente con todos los grupos y delegaciones a fin
de resolver los problemas que plantean las oficinas en el exterior. La Delegacién afadio que,
cuando proceda, otros miembros del Grupo realizaran declaraciones sobre diferentes puntos del
orden del dia.

49. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de la Agenda
para el Desarrollo (DAG), expreso el reconocimiento de su Grupo al acertado liderazgo del
Comité ejercido por el Presidente y agradecio a la Secretaria la preparacion de los documentos
de la sesién, en particular la nueva versién del proyecto de presupuesto por programas de
2014/15. El DAG participara en los debates con el objetivo de potenciar la orientacion al
desarrollo, la transparencia y la impronta centrada en los miembros de los documentos. Como
primer comentario, el DAG lament6 que en la relacion de prioridades incluida en el prélogo del
Director General al documento presupuestario no se haga mencion alguna de la Agenda para del
Desarrollo (A.D.). ElI DAG desea subrayar que la ejecucion de la A.D. constituye un objetivo de
la Organizacion que no puede ni debe soslayarse. En relacion con las funciones de Auditoria y
Supervision, el DAG dijo que se reafirma en su compromiso de mejorar las herramientas de
transparencia en la OMPI. El debate sobre los informes de la CCIS y la DASI, asi como la
aplicacion de las recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) pueden servir
para ofrecer una imagen mas clara de la gobernanza en el seno de la OMPI y las formas de
mejorarla. En lo relativo a las recomendaciones del Auditor Externo, el DAG opina que, en
general, estan orientadas a fortalecer la gestion financiera de la Organizacion, asi como a
mejorar la transparencia de los procesos externos. Dentro de este bloque de recomendaciones,
debe prestarse especial atencion a las relativas a los Acuerdos de Servicios Especiales,
directamente vinculadas con la plena aplicacion de la recomendacion 6 de la A.D. Con el

punto 8 del orden del dia (Gobernanza), los Estados miembros tienen otra oportunidad de
debatir las propuestas dirigidas a transformar esta Organizacién en una institucion mas abierta,
participativa y eficiente. El DAG ha iniciado ese debate y desea presentar un documento de
debate que identifique ambitos de convergencia en las propuestas anteriormente formuladas
sobre estas cuestiones. En lo relativo a los recursos humanos, el DAG dijo que considera que
deben adoptarse directrices para la regularizacion del personal, asi como para la contratacion de
empleados nuevos, para dar asi cumplimiento al principio de representacién geografica
equitativa aplicado en el seno del sistema de las NN.UU. En este sentido, puede facilitarse
también informacion adicional sobre las solicitudes recibidas con vistas a identificar iniciativas
gue pueden servir para abordar esta cuestion. En lo relativo al programa 1 (Derecho de
patentes), el DAG dijo compartir la opinién de que los estudios sobre flexibilidades deben
también constituir una parte importante del programa. En lo tocante al programa 3 (Derecho de
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autor y derechos conexos), el DAG dijo que, en su opinion, la aplicacion del Tratado de
Marrakech es la prioridad més importante de la OMPI en el proximo bienio. La aplicacion del
Tratado exigira contar con unos recursos humanos capaces, no solo en los Estados miembros,
sino también en las entidades autorizadas. El DAG record6 que el articulo 9 del Tratado impone
a la OMPI la obligacion de crear una nueva plataforma de multiples interesados. En cuanto a la
P.l. y los desafios mundiales (y el programa 18), como ya declaré en la sesion previa del PBC, el
DAG considera que debe instaurarse un mecanismo de presentacion de informes periddicos al
comité sobre P.l. y desarrollo, al objeto de dar a los Estados miembros no solo la oportunidad de
mantenerse informados sobre las actividades del programa 18, sino también de debatir las
iniciativas que se recogen en ese programa. Respecto al programa 8, al DAG le preocupa la
dotacion de recursos financieros y humanos destinados a la coordinacién de la A.D. Por lo que
se refiere a las oficinas en el exterior, el DAG dijo que apoya el aumento del presupuesto para
este programa, en consonancia con el gran interés mostrado por los Estados miembros en la
tltima sesion. El DAG entiende que la creacidn de oficinas en el exterior tiene que atenerse a
unos criterios de justicia y transparencia. En cuanto al programa 30, el DAG afiadi6 que es
importante recordar el gran valor que las pymes tienen para las economias de los paises en
desarrollo. Para que la OMPI puede ayudar de forma significativa a los paises en desarrollo y
fortalecer el vinculo entre la P.1. y las pymes, sera necesario adoptar un enfoque disefiado a
medida que pueda tener éxito. Respecto al debate sobre los gastos destinados a desarrollo, el
DAG considera que la definicidn actualmente en vigor no sirve para identificar los recursos que
tienen un mayor impacto desde la perspectiva del desarrollo. En este sentido, el DAG expresé
su apoyo a la adopcién de una definicion revisada de los gastos destinados a desarrollo en
sintonia con la propuesta del Presidente del PBC, asi como su esperanza de que en el
transcurso de la semana pueda alcanzarse una decision sobre este tema.

50. La Delegacion de Trinidad y Tabago, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de
Paises de América Latina y del Caribe (GRULAC), mostro6 su satisfaccién por que el Presidente
dirija el PBC, asi como su plena confianza en que, bajo el competente liderazgo del Presidente,
el Comité podra progresar en sus labores en el transcurso de la semana. En primer lugar, el
GRULAC se refirio al punto 11 del orden del dia, es decir, el Informe anual sobre recursos
humanos. A pesar de la solicitud formulada por el GRULAC durante la Ultima sesién del PBC,
relativa a la necesidad de prestar especial atencion a los problemas vinculados a la distribucion
geografica de los empleados de la OMPI, la estrategia sobre recursos humanos propuesta no
resuelve adecuadamente esta cuestién. El GRULAC ha observado que, aunque la estrategia
reconoce la necesidad de revisar la actual politica de distribucion geogréfica, deja el examen de
la cuestion exclusivamente a la iniciativa de los Estados miembros. Ademas, la OMPI no cuenta
con ningun objetivo cuantificable para medir los avances realizados en este &mbito, ni en su
estrategia de recursos humanos ni en el presupuesto por programas de 2014/15. La Delegacion
se ocupO a continuacién del punto 13 del orden del dia (Propuesta de presupuesto por
programas para el bienio 2014/15). En relacion con el programa 11 (Academia de la OMPI), el
GRULAC mostro nuevamente su deseo de agradecer a la Secretaria y al Director de la
Academia de la OMPI la labor que esta llevandose a cabo en la subregion de Latinoamérica y el
Caribe. El GRULAC afiadi6 que, para su region, es importante subrayar la importancia de las
actividades que la Academia de la OMPI realiza. La contribucion de la Academia es invaluable,
siendo primordial el papel que desempefia en la configuracion de las estrategias de desarrollo
nacionales. Por tanto, el GRULAC considera importante que la region reciba la asistencia
necesaria destinada a mejorar el programa educativo y formativo de la Academia en materia de
Propiedad Intelectual. También es importante destinar mayores recursos presupuestarios a los
cursos por Internet formalmente desarrollados por la Academia de la OMPI. Al objeto de mejorar
la eficacia en su uso, dichos recursos deben ser administrados por las oficinas de P.l. nacionales
con el apoyo del personal de los centros de formacién de la OMPI. En relacion con el

programa 20 (Relaciones exteriores, alianzas y oficinas en el exterior), el GRULAC desea hacer
constar su decepcion con el hecho de gue no se hayan tenido en cuenta los comentarios y
preocupaciones del Grupo (expuestos en la sesién de julio del PBC) sobre el procedimiento para
la creacion de las oficinas de la OMPI en el exterior, o la falta del mismo. Para el GRULAC, es
necesario reiterar en el PBC la necesidad de incluir en la propuesta de presupuesto para el
bienio 2014/15 la creacion de nuevas oficinas de la OMPI en el exterior en Latinoamérica y el
Caribe. Pese a las numerosas solicitudes formuladas por el GRULAC, tanto a través de canales
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formales como informales, la propuesta revisada del presupuesto por programas de 2014/15 no
incluye una dotacion para las nuevas oficinas en el exterior en esta regiéon. Como se trata de
una cuestidn urgente para los miembros del GRULAC, la Delegacion mostr6 su deseo de
concluir su intervencion a este respecto para que otros miembros del Grupo desarrollen el tema
en sus declaraciones individuales. En lo tocante a los programas 12 y 27 y el idioma de los
documentos, el GRULAC subrayé la necesidad de contar con traducciones al espafiol de los
documentos de trabajo de todas las reuniones del grupo de expertos y otros grupos de trabajo
que estén en linea con la revision de la clasificacién internacional de productos y servicios,
especialmente la clasificacién internacional de productos y servicios a efectos del registro de las
marcas. Asimismo, el GRULAC considera conveniente que la OMPI asigne recursos para la
traduccion al espafiol, asi como para la traduccion de la version anual de cada una de las
revisiones de las clasificaciones internacionales; principalmente las clasificaciones de Niza y
Viena. Respecto al programa 30 y la Innovacion, el GRULAC dijo que, para su Grupo, la Agenda
para el Desarrollo constituye una herramienta esencial que puede emplearse para impulsar los
Objetivos del Milenio. Por tanto, el GRULAC otorga un considerable nivel de importancia a la
cuestion de las pequefias y medianas empresas (pymes) por existir una clara vinculacion entre
ellas y el nivel de innovaciéon. Dicho esto, el GRULAC se mostré favorable a un programa
estandar de la OMPI para pymes, asi como a la adopcion de un sistema que efectivamente
supervise y fortalezca el programa para pymes durante el bienio 2014/15. Ademas, el GRULAC
se sumo a la idea de contar con un coordinador regional en la oficina de Latinoamérica/Caribe,
cuyo principal cometido sea ejecutar y supervisar los proyectos para pymes de la region. Por
tanto, deben asignarse fondos suficientes en el presupuesto de la OMPI para hacer frente a
dichos recursos humanos adicionales. El GRULAC también otorga gran importancia a la
ejecucién del Tratado de Marrakech en el proximo bienio, sobre todo a la vista de su articulo 9
en materia de cooperacion para facilitar el intercambio transfronterizo. En lo relativo al
programa 18 sobre la P.l. y los desafios mundiales, el GRULAC considera que las actividades
del programa deben también procurar la participacion de los Estados miembros en el debate y
en la ejecucion del programa a través de un mecanismos de presentacion de informes al
correspondiente comité, como el Comité en materia de P.I. y Desarrollo. Por ultimo, el GRULAC
dijo que espera que sus recomendaciones se vean reflejadas en el presupuesto del proximo
bienio y que se presenten para su examen a la Asamblea General anual. El GRULAC
aprovechd la oportunidad para reiterar que esté a disposicion de la Secretaria y de otros Grupos
para colaborar y seguir estudiando opciones con vistas a encontrar una solucion a los asuntos
gue preocupan al Grupo.

51. La Delegacion de Polonia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados de
Europa Central y el Baltico, expresé sus mejores deseos al Presidente en el desempefio de sus
cometidos. El Grupo esta listo para participar constructivamente y que de esta manera la
vigésima primera sesion del PBC pueda alcanzar unos resultados positivos. El Grupo agradecio
a la Secretaria la gran labor realizada en la preparacion de la sesion: los documentos han
estado disponibles a tiempo y son claros y precisos. El proyecto de presupuesto por programas
refleja las ideas y reflexiones de los Estados miembros presentadas durante la vigésima sesion
del PBC. El Grupo mostrd su apoyo a las prioridades presupuestarias para el bienio 2014/15 y
reiterd su creencia de que ahora mas que nunca lo mas importantes es centrarse en el programa
y actividades de la OMPI de cara a la consecucion de sus metas estratégicas, en especial las
relacionadas con los sistemas mundiales de P.I., marco e infraestructura juridicas mundiales,
recursos y desarrollo. Existen ambitos en los que la Organizacién goza de una ventaja
competitiva y en los que puede dejar su impronta y realizar una contribucion positiva. A
continuacion, el Grupo agradeci6 a la Secretaria que aportase una solucion al problema de las
pymes y manifesto su respaldo a la solucién ofrecida. El recuperado programa 30, en tanto que
instrumento de coordinacion, y el programa regional (en el caso del Grupo, el programa 10),
servirdn para apoyar y mejorar la participacion de las pymes en los sistemas de P.l. nacionales y
en los beneficios sociales y econdmicos derivados de la innovacion y la creatividad. Ambos
programas, pero sobre todo el programa 10, disefiado a medida para atender las necesidades
especificas del Grupo, brindan una repuesta adaptada a los distintos niveles de desarrollo
econdmico, con sus diferentes necesidades en materia de P.l. Ello posibilitara una mayor
sensibilizacién y una mejor comprension de un enfoque mas sistematico y a largo plazo de la P.1.
y la innovacion. El Grupo dio las gracias a la Secretaria por proporcionarle el documento sobre



WO/PBC/21/22
pagina 15

la estrategia para las oficinas de la OMPI en el exterior en tan corto espacio de tiempo. Tiene un
gran valor econémico y supone una importante contribucion al debate en curso, pero,
lamentablemente, el Grupo todavia tiene dudas sobre el tema de las nuevas oficinas en el
exterior. Estas dudas se refieren a su utilidad, costo y, por ultimo pero no menos importante, la
forma en que se ha llevado al asunto hasta el momento, es decir, el procedimiento juridico
seguido.

52. La Delegacion de China declar6 que efectlia esta declaracion fuera de protocolo por la
presion ejercida por los participantes de otras regiones. La Delegacion dijo que suscribe
plenamente la formula propuesta por el Presidente para las declaraciones generales. Al objeto
de no repetirse cuando en un momento posterior adopte una postura sobre cuestiones
especificas, la Delegacion dijo que sélo quiere hacer hincapié en que, en el vertiginoso mundo
actual, todas las organizaciones internacionales, incluida la OMPI, tiene que adaptarse
rapidamente a los nuevos entornos para lograr un mejor desarrollo y un mejor cumplimiento de
su cometido. La Delegacién prevé que en las Asambleas de 2013 se adopte un amplio elenco
de provechosas e importantes decisiones de las que depende el futuro de la Organizacion. En
buena medida, el éxito de dichas Asambleas depende del positivo resultado de la presente
sesién del PBC. Ese es el motivo por el que la Delegacién propone que todos los Estados
miembros aunen esfuerzos y cooperen juntos de una forma pragmatica, constructiva y
participativa en los proximos dias. La Delegacion aseguré al Presidente que participara
activamente en los debates sobre todos los puntos del orden del dia, de una forma abierta y
constructiva. La Delegacién afiadié que confia en que, bajo el sabio liderazgo del Presidente y
con el apoyo de otros Estados miembros del PBC, el Comité pueda alcanzar un consenso sobre
el presupuesto por programas para el bienio 2014/15, sentando asi las bases para el buen
funcionamiento de la OMPI en los proximos afios.

53. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
sefial6é que el Grupo no tiene declaracion general alguna que efectuar y que prefiere formular
declaraciones especificas sobre cada punto del orden del dia.

54. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo que si tiene una declaracion general
que realizar, pero que la presentara en papel para que los Estados miembros puedan leerla.

55. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran incidi6 en la gran preocupacién que le
suscita el énfasis que el documento del presupuesto por programas pone en la prestacion optima
de servicios en el &mbito de la P.l., y afiadié que los miembros deben tener siempre presente
gue la OMPI es una organizacién intergubernamental que opera sujeta a la autoridad de sus
Estados miembros. La Delegacion manifestd su deseo de que el excesivo hincapié que en el
presupuesto por programas se hace g la prestacion 6ptima de servicios no sea contrario al
espiritu de la Organizacidn y su responsabilidad basica ante los Estados miembros. Otra
cuestion importante es la relacion entre la P.1. y los desafios mundiales articulada en al
programa 18. Como todas las delegaciones pueden confirmar, entre los Estados miembros no
existe un acuerdo y consenso generales sobre las cuestiones relativas a la P.l. y las politicas
publicas. En consecuencia, no esta claro qué posicionamiento acerca de los temas principales,
como la seguridad alimentaria, el cambio climatico y la sanidad publica, comparte y defiende la
Secretaria en nombre de la Organizacion en otros foros. Es necesario que, antes de realizar ese
tipo de aportaciones, los miembros se pongan de acuerdo sobre el impacto de la P.I. y los
desafios mundiales, a través de un proceso impulsado por los Estados miembros que permita
debatir y dilucidar esta cuestion. Esa postura comun podra entonces aplicarse como hoja de
ruta para la participacion de la OMPI en esos foros. Ese es el motivo por el que la Delegacion
opina que el programa 18 precisa debatirse a fondo, especialmente en vista de su relacion con
las recomendaciones de la A.D., en el seno de comités més adecuados y competencialmente
mas pertinentes que el PBC, esto es, el Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) u
otros comités apropiados. En relacién con la cuestiéon de la distribucién geografica equitativa
como principio basico reconocido en la Carta de las NN.UU., la Delegacién expresé su
preocupacioén por su falta de plasmacion en la Organizacion, que resulta muy evidente y que la
propia Organizacién reconoce que es una carencia que tiene que subsanarse. La Delegacién
confia en que esté problema se resuelva a través de una serie de iniciativas y medidas que los
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Estados miembros deberan consultarse y aprobar. En ese contexto, adquiere una gran
importancia definir una estrategia clara, establecer un calendario y poner peridédicamente al dia a
los Estados miembros. Por ultimo, y en lo tocante a la cuestion de las oficinas en el exterior,
debe recordarse que, en su sesion anterior, el PBC ordend a la Secretaria que facilitase dos
documentos de distinto contenido y naturaleza, a saber, un documento de informacion con
documentacion sobre antecedentes, elaborado en respuesta a preguntas formuladas por de los
Estados miembros, y un estudio pormenorizado que abordara, de manera amplia, todas las
cuestiones relacionadas con las oficinas de la OMPI en el exterior. Aplazando el analisis del
resto de cuestiones asociadas a esos documentos hasta llegado su momento, la Delegacion
manifestd su deseo de subrayar lo denunciado por el Grupo de Asia y el Pacifico (a través de la
Delegacion de la India), esto es, que la Secretaria, aun siendo perfecta conocedora de las
solicitudes especificamente formuladas en la ultima sesién del PBC, no ha atendido dichas
solicitudes, lo que era esencial para poder analizar la cuestion. En otras palabras, no esta claro
el motivo por el gue no se han atendido las solicitudes anteriormente formuladas y por el que dos
documentos de distinta naturaleza han terminado combinandose en uno solo. Por tanto,
Unicamente se han abordado algunos de los motivos de preocupacion de los Estados miembros,
dejandose de lado, entre otros, las solicitudes de adopcién de un procedimiento y un conjunto de
criterios a seguir para la creacion de las nuevas oficinas de la OMPI en el exterior. Se trata de
un asunto importante, sobre todo si se considera que la elaboracion y presentacion en esta
sesién del estudio en detalle no han estado sometidas a presiones de tiempo por motivos de
ninguna indole, ya fueran juridicos, administrativos o de tipo estructural.

PUNTO3 INFORME DE LA COMISION CONSULTIVA INDEPENDIENTE DE SUPERVISION
(CCIS)

56. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/21/2.

57. La Vicepresidenta de la Comision Consultiva Independiente de Supervision (CCIS) de la
OMPI realiz6 la siguiente declaracion:

"Sefor Presidente y distinguidos Delegados, me llamo Mary Ncube y soy la
Vicepresidenta de la Comisién Consultiva Independiente de Supervision (CCIS) de la
OMPI. Junto con mi colega, el Sr. Anol Chatterji, represento a la Comisién en esta
importante ocasion, a saber, la vigésima primera sesién del PBC.

Me complace presentar el informe de la CCIS que cubre el periodo comprendido
entre el 1 de septiembre de 2012 y el 31 de agosto de 2013. Durante dicho periodo, la
Comision se reunid en cuatro ocasiones. El texto completo de nuestro informe se contiene
en el documento WO/PBC/21/2.

Destacaré algunas de las cuestiones mas importantes del informe contenidas en sus
distintos apartados. El primer apartado se titula Mandato, Metodologia y Composicion de
la CCIS. El segundo apartado se refiere a auditoria y supervision, y abarca la relacion de
la Comision con el Auditor Externo y la Division de Auditoria y Supervision Internas (DASI)
de la OMPI. El tercero esta dedicado al examen del rendimiento de los programas y de las
cuestiones financieras de la OMPI. Y, por ultimo, comentaré los informes sobre la marcha
de los principales proyectos y cuestiones administrativas.

En primer lugar me referiré al mandato, la composicién y la metodologia de la CCIS.
Segun el mandato de la CCIS, la Comision es "un érgano independiente, consultivo y de
supervision externa establecido para proporcionar garantias a los Estados miembros de
que los controles internos en la OMPI resultan apropiados y eficaces. La Comision
Consultiva Independiente de Supervision tiene por fin prestar asistencia a los Estados
miembros en su funcién de supervisién y para que ejerzan mas adecuadamente sus
responsabilidades de gobierno con respecto a las distintas operaciones de la OMPI". La
CCIS esta compuesta por siete miembros. Durante el periodo resefiado, los miembros de
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la Comision eligieron al Sr. Fernando Nikitin y a mi misma como Presidente y
Vicepresidenta, respectivamente, por el plazo de un afio, de conformidad con el mandato y
el reglamento de la Comision. Tres miembros actuales de la Comision, la Sra. Beatriz
Sanz Redardo, el Sr. Kjell Larsson y el Sr. Ma Fang, la abandonaran en enero de 2014. En
este sentido, la Comisién aguarda con interés la decision del PBC y de la Asamblea
General sobre la seleccion de tres nuevos miembros de la CCIS.

En el cumplimiento de sus funciones, la CCIS se reunié y colaboré con el Director
General y el Director de la DASI en cada una de las sesiones trimestrales que cubre el
presente informe. La Comision también se reunié y colabor6 con altos funcionarios de la
OMPI, el Auditor Externo, un equipo de inspeccién de la Dependencia Comun de
Inspeccién y un equipo de representantes del Consejo del Personal de la OMPI.
Asimismo, la Comision se reunion con representantes de los Estados miembros al final de
sus sesiones trimestrales para informar de su labor.

En segundo lugar, auditoria, supervision y auditoria externa: en consonancia con su
mandato, la CCIS intercambia informacion y puntos de vista con el Auditor Externo,
ademas de ofrecer comentarios al PBC sobre el informe del Auditor Externo, con objeto de
facilitar la presentacion de informacién del PBC a la Asamblea General. Poco antes del
periodo resefiado, la CCIS se reuni6 con el Auditor Externo e intercambi6 opiniones acerca
de la propuesta de plan de trabajo del Auditor Externo, entre otras cuestiones. La
Comision volvié a reunirse con el Auditor Externo el mes pasado durante su trigésima
sesion para examinar su informe.

La Comision deja constancia de que valora positivamente la labor realizada por el
Auditor Externo. Esperamos con interés la resolucién de la OMPI y la aplicacion por su
parte de las recomendaciones formuladas en el informe del Auditor Externo y queremos
destacar las tres cuestiones planteadas siguientes: en primer lugar, la necesidad de una
indicacidon mas clara, en los estados financieros, de las reservas destinadas a los
proyectos de construccion; en segundo lugar, la importancia y el valor de formular y
ejecutar una politica de tesoreria y gestion de efectivo adecuada, asi como de fortalecer
los controles sobre la apertura de cuentas bancarias; en tercer lugar, la necesidad de
fortalecer el marco regulador relativo a la adquisicion de servicios por la OMPI a través de
acuerdos de servicios especiales.

Divisién de Auditoria y Supervision Internas: conforme a su mandato, la DASI
examina la eficacia de la funcién de auditoria interna de la OMPI, promueve la
coordinacion de actividades de auditoria interna y externa y verifica la aplicacion de las
recomendaciones en materia de auditoria. La CCIS desea reconocer las mejoras habidas
en el desempenio de la DASI durante el periodo resefiado. La DASI ha introducido un
programa informatico que permite seguir de manera mas facil y rapida la aplicacién de las
recomendaciones por parte de la DASI y las unidades operativas de la OMPI. Esta mejora
ha tenido una acogida muy favorable en toda la Organizacién. El plan de trabajo de la
DASI para 2012 fue ejecutado casi en su totalidad durante el periodo. La aplicacion del
plan de trabajo de 2031 marcha en general segun lo previsto. Los niveles de dotacién de
personal de la Division han mejorado.

Con arreglo a los parrafos 28 y 29 de la Carta de Supervision Interna, la CCIS presta
asesoramiento en lo que atafie a la asignacion de recursos a la DASI en la propuesta de
presupuesto por programas, y a velar por que la DASI cuente con personal idoneo y
suficiente. A este respecto, la Comision respalda la asignacion de recursos que se
propone para el programa 26 en la propuesta de presupuesto por programas para 2014/15.

Informes de auditoria interna: durante el periodo objeto de examen, la Comision
recibié y examiné cinco informes de auditoria que cubren el proceso de generacion de
ingresos del PCT, la gestidon de viajes y misiones, los procesos de pago, los servicios de
conferencias y linglisticos y los nuevos proyectos de construccion. La Comisién contintia
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examinando y haciendo un seguimiento de las recomendaciones de auditoria pendientes,
junto con la DASI y la OMPI.

Evaluacioén: la Comision recibio y examinod dos informes de evaluacion, uno sobre la
mejora de la capacidad de las instituciones de P.l. y de los respectivos usuarios, y el
segundo sobre la creacién de instrumentos de acceso a la informacién contenida en las
patentes.

Investigacion: la Comision ha apreciado una mejora en la frecuencia de conclusion
de los casos de investigacion. Se han concluido 24 casos durante el periodo, frente a los
29 casos del periodo anterior. A 30 de agosto de 2013, habia tres investigaciones
pendientes, en comparacion con 11 investigaciones al 1 de agosto de 2012. La CCIS ha
aportado comentarios a la DASI sobre el proyecto de Politica de Investigacion y la versién
revisada del Manual de Procedimientos de Investigacion. El 16 de julio de 2013, se puso
en marcha una linea telefonica para las investigaciones, que se dio a conocer a nivel
interno.

Conflictos de intereses: de conformidad con el parrafo 5 de la Carta de Supervision
Interna, el Director de la DASI solicitd el parecer de la CCIS sobre un posible conflicto de
intereses respecto de dos demandas que habia recibido. El Director procedié de
conformidad con la recomendacion de la CCIS de que llevara a cabo evaluaciones
preliminares de las demandas y siguiera examinando la cuestion con la Comisién en su
siguiente sesion. En esa sesioén, la Comision observo que las evaluaciones preliminares se
habian efectuado razonablemente, de conformidad con la Carta de Supervision Interna y
las normas profesionales. Ademas, aconsejé al Director proceder de conformidad con la
linea de accién propuesta que él mismo expuso en sus informes.

Dependencia Comun de Inspeccién (DCI): durante el periodo examinado, la CCIS se
reunié en dos ocasiones para intercambiar opiniones con un equipo de la DCI que en la
actualidad lleva a cabo un examen de la gestion y administracion de la OMPI. La CCIS
toma nota de la inclusién del informe sobre los progresos realizados en la aplicacién de las
recomendaciones de la DCI en el orden del dia de la vigésima primera sesion del PBC.

Examen del rendimiento de los programas y financiero. Con arreglo a su mandato, la
Comisioén contribuye, gracias a su funcién de escrutinio, al mantenimiento de las mejores
normas posibles de gestion financiera, examina la aplicacion y la eficacia del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera, verifica la presentacion y el contenido de los
estados financieros conforme a lo dispuesto en el Reglamento Financiero de la OMPI y
verifica que la Administracion reaccione oportuna, eficaz y adecuadamente a las
recomendaciones de los auditores.

Estados financieros anuales: la Comision toma nota del dictamen sin reservas del
Auditor Externo en relacion con los estados financieros de 2012.

Utilizacién de las reservas: durante el periodo resefiado, la CCIS pidié aclaraciones
sobre una serie de cuestiones de informacion financiera, entre otras, acerca del uso de las
reservas de la OMPI y su comunicacion en los estados financieros. La Secretaria acordé
gue podria modificarse el actual modelo de presentacion de informes para favorecer una
mejor comprension y comunicacion de la utilizacion de las reservas en los estados
financieros.

Recursos humanos: la Comision deja constancia de su satisfaccion por la
finalizacion de la estrategia de la OMPI en materia de recursos humanos. En su ultimo
informe anual, la Comision llamé la atencion de los Estados miembros en relacion con el
gran numero de recomendaciones clasificadas de alto riesgo en el informe de la DASI en
materia de gestion de recursos humanos. La Comision toma nota de la aplicacion de 39 de
las 52 recomendaciones de auditoria pendientes en materia de recursos humanos
existentes en julio de 2012. La Comision continuara el seguimiento de los avances y del
estado de aplicacién de las recomendaciones pendientes.
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Aplicacion de medidas de fomento de la eficacia en funcion de los costos: la CCIS
toma nota de la respuesta de la Administracidn a las directivas dadas por el PBC para
aplicar las medidas de fomento de la eficacia en funcion de los costos contenidas en el
documento WO/PBC/21/19, en el que se dan detalles de los esfuerzos realizados y de los
resultados logrados hasta la fecha. La Comision debatié este asunto con el Subdirector
General de Administracion y Gestion, quien sefial6 que siguen adelante las iniciativas en
curso para identificar y aplicar medias adicionales.

Informes sobre la marcha de los principales proyectos y cuestiones administrativas:
Durante el periodo objeto de examen, la Comision continué supervisando el Programa de
Alineacion Estratégica (PAE) de la OMPI y la evolucién de los nuevos proyectos de
construccion.

PAE: la Comision recibio y examind los informes trimestrales de la Secretaria acerca
del PAE, incluido el informe final sobre el PAE de nuestra sesion de mayo. En el &mbito
del PAE, desde 2011, la Comisién se ha centrado en la gestién de riesgos y la ética
profesional. La gestién de riesgos ha sido también objeto de examen en relacién con la
hoja de ruta de gestidn del riesgo a nivel institucional preparada por la Secretaria.

Durante el periodo resefiado se alcanz6 una serie de importantes logros en materia
de gestion institucional de riesgos, a saber: incorporaciéon de un procedimiento de gestion
de los riesgos en el ciclo anual de planificacion del trabajo: inclusion de medidas de
identificacion y mitigacion de riesgos en el proyecto de presupuesto por programas para
2014/15; y elaboracién de una politica de la OMPI en materia de riesgos. La Comision ha
acogido con satisfaccién el establecimiento de una junta de la OMPI encargada de gestion
de riesgos y controles internos, presidida por el Director General, la publicacién de una
orden de servicio sobre la gestién de la continuidad de las operaciones y la decision de la
Secretaria de solicitar la certificacién de conformidad con la normativa ISO relativa a
técnicas de seguridad en materia de tecnologias de la informacién y sistemas de gestion.
La Comisiéon aguarda con interés seguir progresando en la puesta en préactica de un
sistema de gestion institucional de riesgos que incluya la definicién del apetito de riesgo de
la OMPI, la presentacion de informes de rendimiento en materia de riesgos a los Estados
miembros y mejoras en los controles de mitigacion de riesgos.

Etica profesional: Durante el periodo resefiado se publicé una Politica de proteccion
de los denunciantes de irregularidades y se organizd un cursillo de formacién en materia
de ética profesional destinado a todo el personal de la OMPI. Se informé a la Comisién
gue a finales de 2013 se terminara de elaborar la politica de la OMPI de divulgacién
financiera. La CCIS aguarda con interés que se presente un informe sobre los progresos
realizados en cuestiones relacionadas con la ética profesional en su proxima sesion, que
tendra lugar en noviembre.

Nueva sala de conferencias y nuevos proyectos de construccion: marcha del
proyecto de la nueva sala de conferencias: A raiz de la decision de la OMPI de prescindir
de los servicios de un contratista general y asumir directamente la responsabilidad de la
construccion de los proyectos, la revision y examen de la marcha de los proyectos de
construccion ha sido objeto de atencion adicional por parte de la Comision. La Secretaria
ha sefalado que el costo de construccion de la nueva sala de conferencias se ajustar al
presupuesto y que el retraso previsto en la finalizacion del proyecto solo seré de unas
cuantas semanas. Durante la vigésima séptima sesion de la CCIS se acordé un modelo
mucho mas detallado para el informe sobre los progresos realizados. Los informes
emitidos desde entonces por la Secretaria continlan mejorando, contienen mas
informacion y proporcionan una indicacion del gasto real frente al presupuestado, los
calendarios de finalizacion y un registro actualizado de riesgos.

Progresos en el nuevo edificio administrativo: la Comision siguié siendo informada
acerca de las obras en curso de reparacion y sustitucion en el nuevo edificio administrativo.
La conclusién de las obras esta prevista para finales de 2013, salvo la sustitucién de
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algunas ventanas, que quedaria terminada en el verano de 2014. Se ha informado a la
Comision de que todas las obras pendientes se seguirian sufragando con el dinero
retenido por la OMPI del saldo adeudado al contratista general.

Auditorias de los nuevos proyectos de construccion: en junio de 2013, la DASI
publicé un informe de auditoria interna sobre los nuevos proyectos de construccion.
Habida cuenta de la relevancia de los proyectos en el balance de la OMPI, el Auditor
Externo ha sefialado que tiene previsto llevar a cabo una auditoria de los proyectos en
marzo de 2014. La CCIS fue informada de que la DCI ha iniciado un examen de buenas
practicas en la gestion de contratos de proyectos de capital, renovacion y construccion en
el sistema de las Naciones Unidas.

En conclusion, la Comision desea ratificar al PBC su compromiso de seguir
desempefiando sus funciones de acuerdo con los mas estrictos criterios profesionales. La
Comision desea agradecer al Director General y a todos los miembros del personal de la
OMPI con los que ha colaborado su disponibilidad y flexibilidad, asi como la pronta entrega
de los documentos. También desea agradecer a los Estados miembros por compartir sus
preguntas y comentarios en las sesiones de informacion de la CCIS y espera con interés
continuar esa colaboracion y diadlogo. Igualmente, la Comision quiere dejar constancia de
su agradecimiento por la gran consideracion que el PBC siempre ha mostrado por su labor.
En nombre de mis colegas y en el mio propio, me gustaria expresarle, sefior Presidente,
nuestra mas alta estima y consideracion. Gracias."

58. El Presidente agradeci6 a la Vicepresidenta de la CCIS la completa presentacion realizada
y cedi6 el uso de la palabra para el debate.

59. La Delegacion de Espafia dio las gracias a la Comision por su informe, asi como por la
enorme cantidad de trabajo realizada y la profesionalidad con la que ha trabajado en los meses
precedentes para cumplir con sus funciones. Dijo que agradece que la CCIS haya estado
disponible para contestar preguntas y ser consultada en relacion con las numerosas cuestiones
gue se han examinado. Las sesiones informativas han sido muy utiles para ayudar a los
Estados miembros a seguir la labores de la Comisién. La Delegacién sefalé que desea destacar
brevemente tres recomendaciones. La primera se refiere a la descripcion de la situacion de las
reservas en los estados financieros, en términos de adecuacion de la informacion relativa a los
gastos relativos a los proyectos cubiertos por las reservas. La Delegacién considera que quiza
la Secretaria deba proporcionar informacion mas detallada, ya que la informacion esta repartida
entre varios documentos distintos. A su juicio, seria Util que esa informacion sea mas facilmente
accesible y que se facilite su comprension por parte de las delegaciones. También dijo que la
cuestién de la gestién adecuada de los importes financieros debe someterse a nuevos criterios.
La Delegacion hizo hincapié en estas recomendaciones porque guardan relacién con otros
debates, como los relativos a cuestiones relacionadas con el ahorro y el déficit, asi como los
relativos a la situacion de la utilizacidén de las reservas y a si deben usarse en proyectos nuevos.

60. La Delegacion de México dijo que la Delegacion de Espafia ha tratado de varios puntos
gue deseaba plantear. Dio las gracias a la Vicepresidenta de la CCIS por el informe que se
acaba de presentar y declar6 que, en los Ultimos meses, ha tenido lugar un dialogo continuo
entre la CCIS y los Estados miembros en las sesiones informativas de la CCIS posteriores a la
conclusion de la reuniones trimestrales de la CCIS. Expreso su agradecimiento a la CCIS por
dichas sesiones, asi como a la Secretaria por haber facilitado las labores de la CCIS. Dio su
respaldo a la Delegacién de Espafia en lo relativo a las recomendaciones en materia de reservas
y la importancia de la politica de gestion del efectivo. Hizo referencia a los intensos debates
mantenidos entre la Secretaria y la CCIS en materia de reservas, que han tenido lugar en vista
de las preocupaciones manifestadas por los Estados miembros que se recogen en el Informe de
la CCIS. En el Informe, la CCIS menciona que, entre otras cuestiones, ha debatido con la
Secretaria determinadas definiciones y terminologia. La Delegacion pregunt6 si puede facilitarse
informacion adicional sobre este asunto, pues tiene la impresion de que la actual politica ofrece
un elevado grado de flexibilidad, que a veces ocasiona alguna confusion entre la Secretaria y los
Estados miembros en cuanto a la utilizacion de las Reservas. En relacion con la Division de
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Auditoria y Supervision Internas, como se ha mencionado, la Division lleva trabajando
satisfactoriamente desde la llegada del nuevo Director y cuenta con recursos suficientes para
ejecutar su plan de trabajo. En lo relativo a la transparencia, la Carta de Supervision Interna se
reviso el afio pasado para hacer posible que los Estados miembros tengan acceso a los informes
de auditoria a través de un procedimiento en linea. La Delegacion solicité informacion adicional
sobre la efectividad que este nuevo procedimiento ha tenido. Dijo que ha constatado por si
misma la utilidad del nuevo procedimiento y que desea saber si todos los Estados miembros
comparten esta opinién o es necesario extenderse sobre el asunto. Manifesté su deseo de
conocer la opinién de la CCIS.

61. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dijo
gue la CCIS, como 6rgano independiente, tiene responsabilidades de supervision, y ayuda a la
Secretaria en sus tareas de gobernanza de la OMPI en relacién con determinados mandatos
importantes. El Grupo Africano mostré su apoyo a las labores de la CCIS y le dio las gracias por
la reuniones informativas que ha organizado para mantener consultas con los Estados
miembros. En relacion con el formato del informe, el Grupo Africano dijo que no entiende los
motivos para presentar un informe que ofrece determinadas recomendaciones, pero que se
limita a pedir a los Estados miembros que tomen nota. Mostré su deseo por conocer si sera
posible que el PBC adopte el informe de la CCIS, sin limitarse a tomar nota del mismo, ya que
contiene recomendaciones que son muy pertinentes. Mostré también su convencimiento de que
la Secretaria comparte la misma opinién. Por tanto, la Delegacion considera algo sorprendente
gue solo se tome nota de un informe que contiene recomendaciones, y desea saber si sera
posible avanzar y simplemente adoptar el informe con objeto de crear un mecanismo de
seguimiento oficial de las recomendaciones. Este punto se refiere a la forma en que el Informe
ha sido presentado. En cuanto al contenido, el Grupo Africano expresé su deseo de contar con
informacion sobre el parrafo 28. El Grupo Africano espera con interés que la gestion de riesgos
de la OMPI se aplique y desarrolle de forma continuada. Pregunt6 sila CCIS ha tenido
oportunidad de leer el informe de la Dependencia Comun de Inspeccidn sobre este asunto y si
tiene algun comentario. La Delegacion considera que se trata de un informe importante, por lo
gue desea contar con la opinion de la CCIS al respecto. También expresé su interés por contar
con mas informacidn sobre la participacion de la CCIS en el examen de la Divisién de Auditoria 'y
Supervision Internas. Los parrafos 21, 22, 23 y 24 hacen referencia al hecho de que la CCIS ha
examinado y leido los informes que se le han remitido en materia de auditoria, evaluacion e
investigacion internas, pero no ofrecen realmente ninguna informacion sustantiva sobre los
comentarios de la CCIS. La Delegacion pregunté si puede disponer de informacién adicional
relativa a los comentarios formulados por la CCIS sobre dichos informes.

62. La Delegacion de Egipto dio las gracias a la CCIS por su informe. Dijo que agradece las
labores de la CCIS y las consultas y debates que han tenido lugar sobre los distintos puntos
mencionados. El mandato de la CCIS esta claramente identificado en su informe, lo que ayuda a
los Estados miembros a desempefiar sus funciones en materia de supervision y gobernanza, asi
como a asumir sus responsabilidades en relacidn con las distintas actividades de la OMPI.
Indicé que desea hacer varios comentarios generales, asi como algunos comentarios especificos
sobre el informe. En cuanto a los comentarios generales, sefialé que, en su conjunto, el informe
no es analitico. Antes al contrario, se limita a describir las actividades realizadas durante el afio
sin analizarlas realmente. A juicio de la Delegacién, las distintas actividades se examinan sin
ningun analisis sobre el contenido de las recomendaciones y las actividades y opiniones
concretas expresadas sobre las mismas. Pese al hecho de que la CCIS ha debatido un gran
namero de actividades, no ha presentado recomendaciones concretas, sino que mas bien ha
dicho que espera que esto o0 aquello tenga lugar o se consiga en el futuro. Obviamente, las
recomendaciones pueden agruparse en una determinada seccion con el fin de que estén claras
para los Estados miembros. En concreto, la Delegacién sefialé que desea mencionar el punto 7
del orden del dia, relativo a la aplicacion de las recomendaciones de la DCI. La CCIS dijo
simplemente que ha tomado nota de la inclusion de este punto. La Delegacion indicé que habria
deseado que la CCIS ofreciera un analisis més detallado de la cuestion, ya que es un asunto
muy importante. La DCI ha presentado varias recomendaciones para su aplicacion. Entre siete
y nueve recomendaciones han sido analizadas y aceptadas, mientras que otras todavia estan
siendo estudiadas. La Delegacion mostrd su deseo de que la CCIS debata esas
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recomendaciones y comparta sus opiniones sobre la aplicacién de las recomendaciones
aceptadas y sobre aquellas otras que todavia se estdn examinando, facilitando informacion
sobre la forma en que pueden aplicarse. Las recomendaciones de la DCI son muy importantes y
la Delegacion aboga por que la CCIS realice un seguimiento. En cuanto a la ultima parte del
informe, la Delegacion constata que la CCIS ha planteado cuatro cuestiones importantes. La
CCIS mencion6 medidas de seguimiento para el futuro respecto a cada una de ellas. Dijo que
espera que la CCIS presente recomendaciones sobre su aplicacion, en lugar de limitarse a
expresar sus deseos. La Delegacion reiteré su agradecimiento a la CCIS por las labores
realizadas. Declar6é que es posible llevar a cabo una mejor presentacion y aplicacion de las
distintas cuestiones. En el informe se recogen algunas opiniones sobre recomendaciones que
por supuesto acoge con satisfacciéon. Pero también manifestd su deseo de que la CCIS facilite
un informe de seguimiento sobre la aplicaciéon de las recomendaciones. La Delegacion sefiald
gue tiene una opinién clara de como pueden aplicarse las recomendaciones de la DCI y quiza
pueda elaborarse un informe para las Asambleas a este respecto. Como conclusion final, la
Delegacion dijo que es importante que continden las consultas entre los Estados miembros y la
CCIS. Las opiniones expresadas por la CCIS son muy utiles, pero la Delegacion manifest6é que
desea un mayor andlisis. Las opiniones de la CCIS sobre sus distintas reuniones no estan tan
claras. Puede que ello se deba a que las reuniones de la CCIS sean simples consultas de
caracter extraoficial, motivo por el que las opiniones no se mencionan en el informe. Quiza sea
necesario adoptar medidas para ofrecer informacion adicional sobre estas reuniones
extraoficiales. También pueden convertirse en reuniones oficiales. El informe de la CCIS debe,
por supuesto, ofrecer una descripcion global de las deliberaciones que han tenido lugar durante
las reuniones.

63. La Delegacion de El Salvador dio las gracias a la Vicepresidenta de la CCIS por la
excelente informacion facilitada sobre las labores de la CCIS, que es muy importante para el
seguimiento por los Estados miembros de determinados puntos. Sefal6é que desea expresar su
apoyo a las declaraciones de la Delegacion de Egipto acerca de la importancia del seguimiento a
efectos de una hoja de ruta, asi como a las propuestas efectuadas en relacion con las consultas
con los Estados miembros.

64. La Vicepresidenta de la CCIS dijo que contestara a las preguntas formuladas y que
también pedira a su colega de la CCIS que realice comentarios. En cuanto a la cuestion de las
reservas, manifesté que se trata de un asunto que la CCIS lleva bastante tiempo analizando con
la Secretaria. También ha sido planteado por el Auditor Externo. A juicio de la CCIS, las partes
estan tratando de este asunto para llegar a una solucién sobre la forma de proceder en la
presentacion de informacion, y sobre cémo deben mostrarse las reservas en los estados
financieros. La CCIS no desea anticipar ahora qué solucién se adoptard, pero se le ha
informado de que la Secretaria esta trabajando efectivamente en ese sentido. Respecto al
asunto de la transparencia, planteado por la Delegacion de México, la CCIS dijo que tiene
conocimiento de que varios Estados miembros han solicitado acceder en linea a los informes de
auditoria. Sin embargo, no ha valorado la efectividad de dicho acceso. Considera que eso es
algo que los Estados miembros pueden hacer por si mismos, es decir, sefialar si creen que la
provision de acceso por Internet ha sido efectiva teniendo en cuenta sus respectivas
circunstancias. EIl Grupo Africano ha planteado la cuestién de por qué sélo puede tomarse nota
del informe de la CCIS, sin que pueda ser adoptado. La Vicepresidenta dijo que considera que
no es algo que la CCIS pueda decidir y que el Presidente del PBC debe poder facilitar
orientacion al respecto.

65. El miembro de la CCIS que también representa a ésta en el PBC sefial6 que la DCI esta
considerada como una agencia de supervision del sistema de las NN.UU. que colabora con la
CCIS exclusivamente para mejorar su propia comprension de las cuestiones de supervision
incluidas en el mandato de la CCIS. La CCIS no se pronuncia sobre la labor realizada por la
DCI, como hace en los casos del Auditor Externo y de la DASI, en los que su mandato le
atribuye tal cometido. Por lo que respecta a la CCIS, la DCI elabora independientemente sus
informes. Por supuesto, la CCIS valora las preocupaciones de los Estados miembros. La CCIS
recaba informacién de la Secretaria en relacién con los progresos logrados en la aplicacién de
las recomendaciones de la DCI. El miembro de la CCIS también dej6é constancia de que la
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propia DCI publica periédicamente informes, que son de dominio publico, pudiendo los Estados
miembros acceder a los mismos. Estos informes exponen claramente la recomendaciones
formuladas por la DCI, asi como las respuestas dadas por la Secretaria sobre cuantas
recomendaciones han sido aplicadas en total, qué recomendaciones se han aceptado y qué
medidas se han tomado. Sin embargo, la CCIS no se pronuncia sobre las recomendaciones, ya
gue la DCI constituye una agencia de supervision independiente. La parte analitica del informe
es tomada definitivamente en cuenta por la CCIS. No obstante, el miembro de la CCIS indico
que también desea mencionar, al hablar de las recomendaciones, de la terminologia utilizada por
los auditores. Las recomendaciones son las que los auditores realizan a la Administracion para
abordar cuestiones que principalmente se refieren a los riesgos que corre la Organizacion en lo
tocante a los asuntos planteados en sus informes de auditoria. La funcién de la CCIS consiste
en comprobar que la DASI y los Auditores Externos han podido asegurarse de que han tenido
pleno acceso a toda la documentacion y de que no se ha producido ningun supuesto de
"limitaciones del alcance", tal como se denomina entre los auditores, en la realizacién de la
auditoria. Las recomendaciones son relevantes. Cuando la CCIS considera que determinadas
recomendaciones revisten una naturaleza que merece una especial atencion del PBC (porque
puedan efectuarse un elevado nimero de recomendaciones), la CCIS las pondra en
conocimiento del PBC. Igualmente, corresponde principalmente a los propios auditores
cerciorarse de que las medidas adoptadas por la Administracion son realmente adecuadas y de
gue las medidas de riesgos y control que necesitan mejora propiciaran una reduccién del riesgo
para la Organizacién. Cuando se trate de asuntos referentes al riesgo y se hayan aplicado las
recomendaciones, la CCIS informara sobre su adecuacion cuando lo considere necesario. Pero,
en general, la CCIS confiard en gran medida en el criterio profesional del Director de la DASI y
del Jefe de la Seccion de Auditoria Interna a efectos de aceptar las medidas adoptadas para
aplicar las recomendaciones. Pueden darse casos en los que exista un desacuerdo profesional
o un acuerdo de disconformidad entre los auditores y la Secretaria sobre las recomendaciones.
Con objeto de resolver estos problemas, un buen niamero de los cuales han dificultado
efectivamente la adecuada resolucion de las recomendaciones, la CCIS ha aconsejado —consejo
gue ha sido seguido por el equipo directivo superior— contar con una documentacion formalizada
de aceptacion del riesgo para que, cuando en el &mbito del equipo directivo superior o del
Director General se considere que existen motivos por los que no deben aceptarse o aplicarse
las recomendaciones, se haga constar en un documento formal que indique los motivos para
ello, firmado por el Director General. Este procedimiento sera revisado periodicamente por los
auditores externo e interno correspondientes, para comprobar que la aceptacién de riesgos no
se ha traducido en realidad en pérdidas para la Organizacion. Como los Estados miembros han
tenido la amabilidad de sefalar, la CCIS no tiene mucha colaboracién con la Secretaria ni los
auditores internos y externos. La CCIS trata siempre de mejorar los beneficios obtenidos por la
Organizacién en el proceso de auditoria. La Comision seguird sin duda informando al PBC
sobre las recomendaciones que considera que requieren el valioso tiempo del PBC, de forma
gue el PBC pueda concentrar sus esfuerzos. Respecto a cuestiones como la contabilidad
apropiada y el uso de la informacion facilitada en los estados financieros, la CCIS ha debatido
estos asuntos separadamente con el Auditor Externo y la Secretaria, e informara a los Estados
miembros acerca de la adecuacion de los estados financieros sobre los que se haya tomado una
decisién. Igualmente, en lo relativo a los acuerdos de servicios especiales, se informara de si se
han registrado avances apropiados y de si la Comision considera acertadas las medidas
adoptadas por la Administracion. La CCIS mostr6 su deseo de asegurar a los Estados miembros
gue ha tenido en cuenta los comentarios efectuados relativos al formato de los informes de la
CCIS, y que la Comision tratara de garantizar que, en futuros informes, se reflejen las
preocupaciones de los Estados miembros relativas al enfoque analitico adoptado.

66. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dio
las gracias a la Vicepresidenta y al representante de la CCIS por las aclaraciones facilitadas.

Dijo que ha tomado debida nota de lo manifestado. Sobre el asunto de las recomendaciones de
la DCI, toma nota de los comentarios efectuados por el representante de la CCIS. Sefial6 que,
de hecho, no se ha ofrecido ninguna opinién sobre las recomendaciones efectuadas por la DCI.
Dicho esto, se preguntd por qué existe entonces un punto del orden del dia referido a esta
cuestiéon. ¢Deben los Estados miembros limitarse a entender que la CCIS ha tomado nota de las
recomendaciones o que algun tipo de decisién se ha tomado o se tomard al respecto? La
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Delegacion no tiene claro cémo va a abordar la CCIS las recomendaciones y solicitd
explicaciones adicionales. La Delegacion también sefial6é que indiscutiblemente existen
coincidencias entre las recomendaciones de la DCl y de la CCIS, sobre todo en asuntos de
auditoria y gestion de recursos humanos. En algunos d&mbitos, el trabajo ha de realizarse
conjuntamente, mientras que en otros ha de efectuarse por separado. Existe la necesidad de
cooperar en determinadas areas, especialmente en aquellas a las que la Delegacion se ha
referido. Por tanto, la Delegacion reiter6 su solicitud de cara al futuro: desea examinar esta
materia mucho mas detenidamente y contar con la opinidn de la CCIS sobre dichas cuestiones,
asi como con una hoja de ruta clara sobre los pasos que esta previsto adoptar para aplicar las
recomendaciones pertinentes.

67. La Delegacion de México se refirié a una cuestion planteada por la Delegacion de Egipto.
En efecto, son los Estados miembros quienes han pedido a la Secretaria que incluya, como
punto del orden del dia permanente, el seguimiento de las recomendaciones de la DCI. La
Delegacion dijo ser bien consciente de que la CCIS no tiene obligacién de comentar las
recomendaciones de la DCI, pero que, en relacion con las respuestas dadas por la Secretaria a
dichas recomendaciones, considera acertadas las opiniones de las Delegaciones de Egipto y
Argelia. Pregunté si la CCIS examinara la respuesta de la Secretaria a las recomendaciones de
la DCI. Asimismo, la Delegacion pidio a la Vicepresidenta de la CCIS que aporte mas detalles y
brinde informacion adicional sobre los debates que han tenido lugar acerca de la utilizacion de
las reservas. La informacion solicitada no se limita a la inclusion de las reservas en los estados
financieros, sino mas bien a las diferencias de opinion o interpretacion sobre como deben
utilizarse esas reservas.

68. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dio
las gracias a la CCIS por la informacion facilitada. Asimismo, se hizo eco de los comentarios
formulados por las Delegaciones de Egipto y México, que han indicado que la idea de que la
CCIS colabore con la DCI no contradice que se coordinen sus respuestas a las
recomendaciones entre ellas y con la Secretaria. No tiene por qué haber contradicciones en la
forma en que se lleva a cabo esa tarea y, ciertamente en términos formales, el Grupo Africano
considera que no es asi. Dicho esto, el Grupo Africano dijo que considera que puede pedirse
efectivamente a la CCIS que examine las recomendaciones de la DCI y que presente
informacion sobre las mismas. También sefialo que de los informes de la DASI y del
Departamento de Gestion de los Recursos Humanos (DGRRHH) deduce que la DCI efectué
varias recomendaciones. Se pregunto si es posible que todas las recomendaciones se adjunten
como anexo al informe de la CCIS: recomendaciones a la Secretaria, a la DASI y al DGRRHH;
todas las recomendaciones de la CCIS pueden incluirse en el informe empleando un sistema
para agruparlas de modo que los Estados miembros puedan ver qué recomendaciones se
refieren a qué asunto, pudiendo también existir una lista de recomendaciones generales, si las
hubiera. En su opinion, seria posible preparar un anexo que recoja todas las recomendaciones y
que sefale qué recomendaciones son de aplicacién en cada uno de los &mbitos.

69. La Vicepresidenta de la CCIS sefal6é que contestara a la pregunta formulada sobre las
reservas y los debates que la Comisién ha mantenido con la Secretaria. Indicé que, desde el
momento en que la CCIS ha empezado a funcionar como una nueva Comision de la OMPI, ha
constatado que, en términos de definicidn o descripcion de las reservas, a los Estados
miembros, asi como a los miembros de la CCIS, les resulta muy dificil comprender la situacion
realmente existente. La CCIS ha celebrado debates durante algun tiempo para intentar entender
gué es lo que sucede realmente. En el pasado reciente, los debates de la CCIS con la OMPI se
han referido al asunto de si, cuando se tiene una reserva, es necesario que se pueda mostrar
como reserva separada en el balance de los estados financieros. La CCIS tampoco puede
realmente identificar separadamente en las cuentas las reservas correspondientes a los nuevos
proyectos de construccion. Sin embargo, la Secretaria ha explicado la situacién realmente
existente en relacion con esas reservas, que la CCIS ha entendido y de la que ha tomado nota.
Las IPSAS (normas internacionales de contabilidad del sector publico) establecen la obligacion
de que, cuando se haya designado una reserva como tal, tiene que consignarse separadamente
y mostrarse especificamente como reserva en las cuentas. La Secretaria y el Auditor Externo
estan debatiendo este asunto en la actualidad. La CCIS considera que la Secretaria esta
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preparando una posicion comun sobre la forma de mostrar las reservas. Los Estados miembros
han expresado su preocupacion al respecto durante mucho tiempo, pues tampoco les resulta
facil comprender la situacion existente por lo que se refiere a las notas explicativas de las
reservas, sobre todo a la hora de comprender la situacion real cuando es diferente de lo que se
recoge en las cuentas, ya que se espera ver una reserva pero no se encuentra. Se ha dado una
explicacion a este respecto. La CCIS dijo que considera que, a partir de 2013, se aclarara la
situacion relativa a las notas, asi como al reflejo de las reservas en los estados financieros.

70. El miembro de la CCIS afirmé que, en relacién con la DCI, la CCIS acepta la peticién de los
Estados miembros de que la CCIS debe incluir entre sus cometidos el control del cumplimiento
de las recomendaciones de la DCI. La Comision planteara este asunto a la Secretaria y
presentara informes periédicos a los Estados miembros a través de sesiones informativas de la
CCIS celebradas al finalizar todas las reuniones trimestrales de la CCIS, dependiendo del orden
del dia de cada reunion concreta. En informes subsiguientes de la CCIS habra una seccion
independiente dedicada a las recomendaciones de la DCI. No se ha tenido en cuenta
separadamente a la DCI porque la DCI elabora sus informes de forma independiente dentro del
sistema de las NN.UU. EI tnico motivo por el que la CCIS, en su actual informe al PBC, ha
sefialado que toma nota de ese punto del orden del dia, de entre los diversos puntos que los
Estados miembros indican, es porque comparte la preocupacién de los Estados miembros
acerca de la adecuada resolucion de las recomendaciones pendientes. Con objeto de satisfacer
las peticiones de los Estados miembros, la Comision se compromete a informar sobre estas
cuestiones por separado. El miembro de la CCIS reiteré que, hasta el momento, el papel de la
CCIS ha sido fundamentalmente coordinar las distintas respuestas a las recomendaciones
formuladas por los auditores internos y externos en relacion con la Secretaria.

71. La Secretaria respondio a la solicitud de la Delegacion de Argelia de contar con listas
consolidadas. Aunque es algo factible, la Secretaria quiere asegurarse de que las labores no se
acaban duplicando. La Secretaria recurre al sistema de la DASI para hacer un seguimiento de
las recomendaciones. La DCI también tiene su sistema. Pero ambos sistemas son distintos.
Este afio, la Secretaria tiene que elaborar lo que denomina un hibrido. Elabora un informe sobre
las recomendaciones de la DCI porgue el sistema de la DCI no permite que la Secretaria
reproduzca informes en la forma que ésta desea. En el futuro, la Secretaria elaborard informes
mediante el sistema de la DASI, como ya esta haciendo, e igualmente preparara un documento
con un formato similar sobre las recomendaciones de la DCI, de forma que exista coherencia en
los informes procedentes del sistema de la DCI. El problema es que la Secretaria todavia esta
negociando con la DCI sobre esta cuestién. Todos estan pidiendo lo mismo. Otras
organizaciones (la OMC y probablemente la OIT) obtienen informes directamente del sistema de
la DCI y los utilizan como forma de informar a los Estados miembros, en lugar de tener que
recurrir a otro sistema, como hojas de calculo, tal como la Secretaria ha tenido que hacer. Todo
es posible. En la actualidad, los Estados miembros tienen tres informes distintos pero, en el
futuro, la Secretaria podra agruparlos de forma que los informes puedan leerse conjuntamente.
Como los Estados miembros comprenderan perfectamente, sera un informe bastante
voluminoso. Al mismo tiempo, lo que la Secretaria esta tratando de hacer es no duplicar las
labores. Se trata de una tarea en curso y la Secretaria informara sobre este asunto en el punto 7
del orden del dia, relativo a la recomendaciones de la DCI. Lo que los Estados miembros han
recibido no es lo que debe esperarse para el afio proximo en términos de formato, pues la
Secretaria utilizara el sistema DCI para preparar informes. Asimismo, los Estados miembros han
tenido acceso al sistema de la DCI para que también puedan supervisar las recomendaciones de
forma permanente.

72. El Presidente sefialé que algunos Estados miembros han propuesto que, cuando el texto
del parrafo de la decisién recomiende tomar nota, los Estados miembros puedan adoptar en su
lugar el documento WO/PBC/21/2, con una actuacion prevista por parte del PBC. El parrafo en
el que figura la decisién tiene el siguiente tenor: "Se invita al Comité del Programa y Presupuesto
a recomendar a la Asamblea General de la OMPI que adopte el contenido del presente
documento”.
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73. La Delegacion de Australia declaré que adoptar el informe le parece un tanto irregular. Los
Estados miembros no han actuado asi en el pasado y la Delegacion no estd muy segura de las
consecuencias. Dijo que probablemente no esta preparada para adoptar el informe en este
momento, pero que le parece bien tomar nota del mismo, como los Estados miembros han
hecho en el pasado. Prefiere seguir reflexionando sobre las consecuencias de adoptar el
informe porque le parece algo poco habitual.

74. La Delegacion de Alemania indicd que desea adherirse a las declaraciones de la
Delegacion de Australia. Dijo que, en cualquier caso, se trata de una propuesta para modificar
una propuesta. Por tanto, aboga por que se haga constar por escrito, de conformidad con la
regla 21 del Reglamento General de la OMPI.

75. La Delegacion de Egipto manifesté que desea aclarar algunas cuestiones. Lo que se esta
debatiendo es la adopcion de las recomendaciones presentadas por la CCIS. La CCIS ha
planteado unas recomendaciones a los Estados miembros que seran aplicadas en el futuro, y los
Estados miembros estan ahora reunidos para adoptarlas. Para que la CCIS pueda continuar con
sus labores, los Estados miembros tienen que tomar una decision al efecto. La Delegacion
desea aclarar ese punto, asi como plantearlo a las Delegaciones de Alemania y Australia. Con
la adopcion del informe, los Estados miembros haran posible que la CCIS prosiga sus labores.
La Delegacion sefialé que no se refiere a la adopcion de la totalidad del informe.

76. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
afirmé que, como proponente de dicha propuesta, no puede entender el sentido de tomar nota
de un informe que incluye las recomendaciones. Es como si los Estados miembros no
consideraran l6gico adoptar un informe que recoge recomendaciones que los Estados miembros
han estimado adecuadas. Eso es algo que la Delegacion comprende perfectamente. Hasta
cierto punto, puede estar de acuerdo con las preocupaciones expresadas por las Delegaciones
de Australia y Alemania. Lo que la Delegacion pide no es hacer posible la practica de que los
Estados miembros sélo tomen nota de un informe que recoge recomendaciones. Esto es lo que
la Delegacion teme, aunque no sea un gran motivo de preocupacion. Quiza los Estados
miembros podrian "invitar a la Asamblea General a que tome nota y a que pida a la Secretaria
gque tenga en cuenta las recomendaciones propuestas”. Se trata de una solucion muy flexible.
No equivale a una adopcién, pero al menos hace posible que las recomendaciones sean
adecuadamente aplicadas por la Secretaria.

77. El Presidente ley6 en voz alta la propuesta: "Se invita al Comité del Programa y
Presupuesto a recomendar a la Asamblea General de la OMPI que tome nota del contenido de
este documento y que pida a la Secretaria que aplique las recomendaciones contenidas en el
mismao”.

78. La Delegacion de Bélgica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, afirmé que

prefiere conservar la redaccion original. El documento sélo esta para tomar nota del mismo, por
entenderse que los Estados miembros estan aqui para ser informados. Asimismo, la Delegacion
dijo que desea reflexionar adicionalmente sobre la propuesta.

79. La Delegacion de México sefialé que para las recomendaciones debe utilizarse el término
"aplicar". Dijo que comprende la preocupacién de otras delegaciones acerca del cambio de
procedimiento. Sila Delegacién ha comprendido correctamente las preocupaciones de la
Delegacion de Argelia, lo que se solicita es que se acepten las recomendaciones de la CCIS.
Durante el debate, la Delegacion no ha oido que ninguna delegacién esté en desacuerdo con las
recomendaciones, y la Secretaria no ha efectuado comentarios. Indicé que las
recomendaciones de la CCIS proceden de las del Auditor Externo, por lo que no comprende
realmente las reticencias a aceptar el texto utilizado. La Delegacion es flexible, pero considera
gque es importante emplear ese texto en la medida en que los Estados miembros han tomado
nota de las recomendaciones y han solicitado su aplicacion.

80. EIl Presidente comunicé que los debates se reanudaran después de la pausa para el
almuerzo.
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81. La Delegacion de Australia aseguré que la redaccion propuesta aun le suscita
preocupacién. El motivo es que el documento no contiene recomendaciones propiamente
dichas. Por tanto, para la Delegacion no estéa claro qué se pide exactamente a la Secretaria
aplicar. Elinforme se refiere a algunas recomendaciones del Auditor Externo en sus primeras
paginas. La Delegacién no sabe si son esas las recomendaciones a las que las otras
delegaciones se refieren. De ser asi, quiza el momento adecuado para debatir las
recomendaciones sea cuando los Estados miembros aborden el informe del Auditor Externo.
Los Estados miembros pueden formular recomendaciones en ese contexto, y en referencia a las
opiniones de la CCIS, cuando proceda.

82. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dijo
que, tras los debates informales celebrados con otras delegaciones, entiende que algunas
delegaciones no consideran que los elementos incluidos en el informe de la CCIS se refieren a
las denominadas "recomendaciones adecuadas". Afirm6 que toma nota de esas
preocupaciones, pero se mantiene el problema de que, incluso si no se denominaran
recomendaciones, la CCIS esta proponiendo de hecho algun tipo de actuacién. Lo realmente
importante no es que se les llame recomendaciones o propuestas de actuacién. La Delegacion
sefal6é que considera que la forma mas factible de avanzar en este asunto consiste en esperar
hasta que los Estados miembros escuchen al Auditor Externo, ya que algunas de las
recomendaciones del Auditor Externo estan incluidas en el informe de la CCIS, al igual que
algunas de las recomendaciones de la DASI. Las delegaciones quieren comprobar si estas
recomendaciones estan recogidas en las que contiene el informe de la CCIS y, a continuacion,
volver a plantearse la cuestién de si las preocupaciones de la Delegaciéon han sido debidamente
tenidas en cuenta.

83. La Delegacion de Egipto sefialdé que, durante la pausa, ha debatido este asunto y ha
tratado de explicar que, en varios parrafos, la CCIS ha aceptado algunas de las
recomendaciones que ha examinado. Por ejemplo, en los parrafos 14 y 15, la CCIS expone su
opinién sobre las correspondientes cuestiones. En el parrafo 15, la CCIS afirma incluso que una
cuestion debe ser considerada como principal prioridad de la Organizacion. En otros parrafos, la
CCIS afirma expresamente que hard un seguimiento y se ocupara de determinados asuntos, y
en otras ocasiones se refiere a que algunas cosas deben tener lugar. La Delegacion dijo que
considera que se trata de recomendaciones y que los Estados miembros deben adoptarlas y
posibilitar su aplicacion. Como prueba de su flexibilidad sobre este asunto, la Delegacién opina
gue el informe puede hacer referencia a las recomendaciones de la DASI y del Auditor Externo, y
gue acepta que se aplace una decision hasta que se hayan debatido los informes de la DASI y
del Auditor Externo. A continuacion, los Estados miembros pueden tomar una decision sobre la
base de esos tres informes.

84. El Presidente del PBC dijo que, como no hay objeciones, el PBC aplazara la adopcion de
una decision sobre este asunto hasta que se debata el punto 21 del orden del dia.

85. El acuerdo sobre el texto de la decision sobre este punto del orden del dia tuvo lugar
dentro del punto 21 del orden del dia y el correspondiente debate tiene su reflejo en el mismo. El
Comité adopto la siguiente decision.

86. EI Comité del Programa y Presupuesto (PBC) recomendé a la Asamblea General de
la OMPI que tome nota del contenido del documento WO/PBC/21/2 (Informe de la
Comision Consultiva Independiente de Supervision (CCIS)) y pida a la Secretaria que
continte tomando las medidas adecuadas para dar respuesta a los puntos de vista de la
CCIS. EI PBC también pidi6 a la CCIS que continle examinando y supervisando las
medidas que tome la Secretaria de conformidad con su mandato, y que presente un
informe al respecto al PBC.
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PUNTO 4 INFORME DEL COMITE DE SELECCIQN PARA EL NOMBRAMIENTO DE
NUEVOS MIEMBROS DE LA COMISION CONSULTIVA INDEPENDIENTE DE
SUPERVISION DE LA OMP!I

87. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/21/3.

88. El Presidente del Comité de Seleccidn para el nombramiento de nuevos miembros de la
CCIS de la OMPI, su Excelencia el Embajador Abbas Bagherpour (Iran, Republica Islamica del),
realiz6 la siguiente declaracion:

"Tengo el placer de presentarles el Informe del Comité de Seleccion para el
nombramiento de nuevos miembros de la CCIS de la OMPI, Comité del cual he tenido el
honor de haber sido elegido Presidente. Antes de presentar el informe, quisiera dar las
gracias a todos los distinguidos miembros del Comité de Seleccién por su activa
participacion y eficaz contribucion. Permitanme asimismo transmitir el sincero
agradecimiento del Comité a nuestra Secretaria, por los incansables esfuerzos
desplegados en los preparativos de las reuniones que hemos celebrado de tan excelente
manera.

Asimismo, quisiera destacar que la recomendacion del Comité que figura en el
parrafo 31 suscita unanimidad y que su proceso de formulacién ha estado completamente
impulsado por los Estados miembros.

En cuanto al proceso propiamente dicho, tal vez recuerden que el Comité fue
establecido por el PBC el pasado mes de septiembre, y que los procedimientos que rigen
la seleccion y rotacion de los miembros de la CCIS estan consignados en el documento
WOI/GA/39/13 de la Asamblea General y en el mandato de la CCIS. En consonancia con
los procedimientos de la Asamblea General, cada uno de los siete grupos de Estados
miembros de la OMPI designa un representante como candidato para el Comité de siete
miembros. El Comité elabora y aplica sus propias reglas de procedimiento, segun lo
estipulado por la Asamblea General.

En lo que respecta a la composicion de la propia CCIS, quisiera recordar en primer
lugar que, de los tres miembros que dejan su cargo en la Comision, uno procede de China
y los otros dos del Grupo B. El Grupo de Estados de Europa Central y el Béltico (CEBS)
no esta actualmente representado en la CCIS. En el documento WO/GA/39/13 se estipula
gue la CCIS estara integrada por un miembro procedente de cada uno de los siete Grupos
de la OMPI. En el mandato de la Comisidn se consigna que, en el momento de la rotacion,
se seleccionara a un candidato de un Grupo que carezca de representacion para sustituir a
un miembro saliente de un Grupo con representacion excesiva. Por consiguiente, el
Comité convino en asignar prioridad a la seleccion de candidatos procedentes de China,
del Grupo B y del CEBS. Esta fijacion de prioridades quedé reflejada en los anuncios de
vacante y en la carta dirigida por el Director General a todos los Estados miembros para
invitarlos a presentar candidaturas.

En respuesta a los anuncios de vacante, recibimos 160 candidaturas representativas
de las nacionalidades de todos los Grupos de la OMPI. De conformidad con los
procedimientos de la Asamblea General, hemos finalizado una Matriz de evaluacion en la
gue se recogen las aptitudes individuales y colectivas de la CCIS, tal como figuran en el
documento WO/GA/39/13 y en el mandato de la Comisién. De hecho, esa Matriz es
practicamente la misma que la utilizada para el proceso de seleccion de la CCIS en 2010.
En consonancia con los procesos de seleccién, también consultamos a la CCIS sobre la
Matriz y, a dicho fin, nos reunimos con un representante de la CCIS, que nos informé de
gue la CCIS estaba de acuerdo con la Matriz propuesta. En dicha reunion, el
representante también compartié con el Comité las opiniones de la Comision sobre las
areas de especializacion de los miembros que dejaban sus cargos.
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La siguiente tarea que tuvo ante si el Comité consistié en examinar las 160
candidaturas recibidas para determinar cuales cumplen con los requisitos necesarios para
someterse a la evaluacién detallada de la CCIS. Habida cuenta del trabajo necesario a
tales efectos, contratamos los servicios de un experto externo. La seleccion se llevo a
cabo tomando como base los criterios utilizados para el proceso de seleccion de la CCIS
de 2010, con la muy ligera modificacion de que el criterio de "propiedad intelectual” paso a
ser una competencia basica. Como resultado del ejercicio de seleccién, se transmitieron a
la CCIS 44 candidaturas provenientes de grupos prioritarios, es decir una cantidad
comparable al nimero de candidaturas evaluadas en detalle por la Comision durante el
proceso de seleccion de 2010. La CCIS llevé a cabo su evaluacion detallada en mayo y
transmitié sus resultados al Comité por carta. En dicha carta, la CCIS dejé constancia de
la competencia de los miembros salientes en las esferas de la auditoria interna, la
evaluacion, la investigacion y la propiedad intelectual, y formul6 cierto nimero de
observaciones que se resumen en los parrafos 24 y 25 del Informe del Comité.

En lo que atafie a la seleccién de los candidatos, en el documento WO/GA/39/13 se
estipula que la recomendacién del Comité se basaréa en la evaluacion de la CCIS y se
prevé que el Comité entrevistara a los candidatos si lo considera necesario. El Comité
determiné cuales eran los candidatos con la mejor puntuacién en cada grupo prioritario, y
acordo una lista abreviada de 6 candidatos, esto es, dos candidatos de cada uno de los
grupos prioritarios. Entrevistamos a los 6 candidatos por medios de videoconferencia,
formulando las preguntas planteadas por el Comité con antelacion, y hacia mediados de
agosto la Secretaria termino de realizar la comprobacion de las referencias.

Antes de comentar la recomendacién del Comité, me gustaria mencionar que, en
nuestras reflexiones sobre el proceso, el Comité ha recordado en su Informe algunos
puntos que considera seran Utiles para Comités futuros: en primer lugar, la importancia de
anunciar el proceso de seleccion por anticipado y de forma efectiva, como ha hecho el
Comité, y de que los anuncios de vacantes futuras incluyan un requisito de experiencia
laboral minima; segundo, la utilidad de tener en cuenta las aptitudes que la CCIS pierde
con los miembros salientes, asi como de su posible inclusién puntual en las competencias
basicas; vy, tercero, el Comité desea subrayar el gran valor que otorga al proceso de
entrevistas en la adopcion de una decision final.

El resultado del proceso que acabo de describir constituye la recomendacion
contenida en el parrafo 31 del Informe. Por decisibn unanime, el Comité ha recomendado
candidatos que garantizaran la plena representacion geografica de la CCIS, en
cumplimiento de lo dispuesto por la Asamblea General. Y el Comité estima que, al hacerlo,
no sélo ha seleccionado a los mejores candidatos de los respectivos Grupos, sino que
también ha seleccionado a tres candidatos que garantizardn el mantenimiento de la
combinacién adecuada de aptitudes y conocimientos especializados en la CCIS. Gracias
por su atencién."

89. El Presidente agradeci6 al Presidente del Comité de Seleccién la completa presentacién
realizada y, tras constatar que ninguna delegacion deseaba intervenir, record6 que el parrafo de
la decision del documento WO/PBC/21/3 reza de la siguiente manera: se invita al PBC a

i) aprobar las recomendaciones del Comité de Seleccion para la seleccion de tres nuevos
miembros de la CCIS de la OMPI, que se contienen en el parrafo 31 del Informe del Comité de
Seleccion; y ii) a recomendar a la Asamblea General la aprobacién de la recomendacion del
Comité de Seleccion para el nombramiento de nuevos miembros de la CCIS de la OMPI. La
cuestion ahora no consiste en si los Estados miembros estan de acuerdo con la decision. Al
inicio de la reunion del PBC, los Estados miembros dijeron que, como sugiere el Director
General, deben abordar cada punto del orden del dia por separado y, respecto a cada uno de
ellos, decidir si el PBC lo va a adoptar o lo va a adoptar provisionalmente. En algunos puntos
puede que no haya controversia y que puedan ser adoptados. Para otros, los Estados miembros
pueden preferir adoptarlos provisionalmente. El Presidente esta en manos de los Estados
miembros y les preguntara sobre cada uno de los puntos, segun lo acordado, pues no se ha
tomado una decision sobre qué hacer cuando existen diferencias de opiniones entre los Estados
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miembros. El Presidente asegur6 que se decanta por que, en las cuestiones en las que no haya
ninguna controversia, los Estados miembros tengan la posibilidad de adoptar una decision o de
adoptarla provisionalmente. Es una decision que los Estados miembros tendran que tomar.

90. El Vicepresidente del Comité de Seleccion para el nombramiento de nuevos miembros de
la CCIS de la OMPI, el Dr. Mokhtar Warida (Egipto), se disculpé por haber llegado tarde. El
Vicepresidente indic6 que el proceso de seleccion es extremadamente exhaustivo. El Comité ha
examinado a todos los candidatos con gran detalle y también ha utilizado los servicios de un
experto independiente que tiene una gran experiencia en materia de recursos humanos. El
Comité ha examinado todas las candidaturas y ha entrevistado a los candidatos. El informe del
Comité de Seleccion y la presentaciéon del Presidente ponen de manifiesto todas las actuaciones
realizadas y que el Comité ha intentado en la medida de lo posible respetar el principio
fundamental para los Estados miembros, que es el de representacion geografica. Las labores
del Comité reflejan la necesidad de tener en cuenta dicho principio. El Vicepresidente considera
gque el Comité ha seleccionado a los mejores candidatos que representan a los tres grupos, de
forma que todos los grupos geograficos estén representados en la CCIS, y que se debe
respaldar la propuesta de adoptar la decisién correspondiente a este punto.

91. EIl Comité del Programa y Presupuesto:

i) aprobé las recomendaciones formuladas por el Comité de Seleccion para la
seleccidn de tres nuevos miembros de la Comisién Consultiva Independiente de
Supervision de la OMPI, que se recogen en el parrafo 31 del informe del Comité de
Seleccion; y

ii) recomendoé a la Asamblea General que apruebe la recomendacion del Comité de
Seleccién para el nombramiento de nuevos miembros de la Comisién Consultiva
Independiente de Supervision de la OMPI (CCIS).

PUNTO 5 INFORME DEL AUDITOR EXTERNO

PUNTO9 ESTADOS FINANCIEROS ANUALES DE 2012; SITUACION EN EL PAGO DE
LAS CONTRIBUCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2013

92. El Presidente propuso que los puntos 5y 9 del orden del dia se debatan conjuntamente.
La propuesta fue aceptada.

93. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/21/4 (Informe financiero anual y
estados financieros de 2012), WO/PBC/21/5 (Situacion relativa al pago de las contribuciones al
30 de junio de 2013) y WO/PBC/21/6 (Informe del auditor externo).

94. El Presidente invito a la Secretaria a presentar los documentos WO/PBC/21/4,
WO/PBC/21/5 y WO/PBC/21/6.

95. La Secretaria presento6 el documento WO/PBC/21/4 y declaré que contiene el informe
financiero anual y los estados financieros del ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2012.
Afadi6é que estos estados financieros son la tercera serie de estados financieros preparados
conforme a las normas internacionales de contabilidad del sector publico (IPSAS) y han sido
objeto de un informe de auditoria sin salvedades. La versién inglesa del informe financiero
contiene, en las paginas 3 a 11, un examen y analisis de los resultados del ejercicio, y ofrece
una explicacién pormenorizada de los elementos constitutivos de los propios estados financieros
en la pagina 4 (de la versién inglesa) bajo el epigrafe "Panoramica general de los estados
financieros". A continuacion figuran los estados financieros. Después de los estados financieros
se recogen tres tablas que la Organizacién no esta obligada a incluir para cumplir con las IPSAS,
pero que se incluyeron para facilitar informacién adicional. Las dos primeras tablas ofrecen
informacién sobre la situacién financiera y el rendimiento financiero de las unidades de negocio,
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mientras que la tercera tabla proporciona datos resumidos de ingresos y gastos relativos a las
cuentas especiales, también conocidas como fondos fiduciarios. La Secretaria paso a presentar
el documento WO/PBC/21/6, Informe del auditor externo, explicando que contiene cuatro
elementos. El primer elemento es la opinion del Auditor Externo sobre los estados financieros de
la OMPI correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2012, que han sido objeto
de un informe de auditoria sin salvedades. En segundo lugar, figura el informe anual del Auditor
Externo, también conocido como informe extenso. La Secretaria explicé que este informe
contiene las recomendaciones principales del Auditor Externo dimanantes de las tres auditorias
realizadas durante los 12 ultimos meses. Especificd que estas auditorias incluyen una auditoria
de rendimiento del PCT, una auditoria de los estados financieros (tanto intermedios como
finales), y una auditoria de cumplimiento de las directrices de seleccion y contratacion de
acuerdos de servicios especiales y compafias proveedoras del sector privado. El tercer
elemento se refiere a las respuestas dadas por la Secretaria de la OMPI a las recomendaciones
del Auditor Externo contenidas en el informe extenso, y el Gltimo elemento es la declaracion de
control interno de la OMPI firmada por el Director General. La Secretaria recordé al Comité que
el informe del Auditor Externo solo contiene las principales recomendaciones. Estas ultimas,
junto con el resto de las recomendaciones del Auditor Externo dirigidas durante el afio al Director
General en cartas sobre asuntos de gestion, seran introducidas en una base de datos de
recomendaciones de auditoria, conocida como equipo central, que serd mantenida por la DASI.
La Secretaria afiadio que, por tanto, la DASI controlara las medidas tomadas por la Secretaria
en relacion con esas recomendaciones. Ya ha iniciado o llevado a cabo las labores relativas a
varias de las recomendaciones principales formuladas por el Auditor Externo, lo que constituye
una de las recomendaciones incluidas en las cartas sobre asuntos de gestion recibidas el afio
pasado.

96. EIl Auditor Externo, Sr. Singh, presento su informe de la siguiente manera:

"Buenas tardes, Sr. Presidente y distinguidos delegados. Agradezco esta
oportunidad de presentarles los resultados de nuestra auditoria de la OMPI
correspondiente al ejercicio de 2012. El informe del Auditor Externo del ejercicio 2012, que
contiene importantes observaciones y recomendaciones de auditoria, ha sido presentado
separadamente para ser transmitido a la Asamblea General. Segun el mandato del Auditor
Externo, tenemos que formular una opinion sobre los estados financieros de la OMPI e
informar sobre las operaciones financieras correspondientes al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2012.

La auditoria del ejercicio de 2012 se llevé a cabo segun nuestro plan de auditoria,
elaborado sobre la base de un andlisis de riesgos de la OMPI que se realiz6 en junio y julio
de 2012. La auditoria incluyé una auditoria de los estados financieros de la OMPI, una
auditoria del rendimiento del PCT, una auditoria de cumplimiento de las directrices de
seleccion y contratacion de acuerdos de servicios especiales (ASE) y compafiias
proveedoras del sector privado. En los casos en que ha sido necesario, hemos confiado
en la profesionalidad de la labor realizada en materia de auditoria interna.

En este informe se presentan las conclusiones mas significativas alcanzadas,
debidamente agrupadas. En relacion con los asuntos financieros, nuestra auditoria incluye
un examen de los estados financieros, para garantizar que no existen afiadidos
significativos y que se han cumplido los requisitos de las IPSAS. Hemos formulado una
opinién de auditoria sin salvedades sobre los estados financieros de la OMPI
correspondientes al ejercicio econdmico concluido el 31 de diciembre de 2012. La OMPI
adopté las IPSAS en 2010 y durante el ejercicio 2012 adopt6 la norma IPSAS 31 relativa a
los activos intangibles. En el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2012 se registro un
superavit de 15,7 millones de francos suizos. A partir de las observaciones que
formulamos durante la auditoria, la Administracion introdujo mejoras en los estados
financieros y sus notas, de las que se da cuenta en el presente informe. De acuerdo con la
nota 24, la OMPI dedic6 14,18 millones de francos suizos a proyectos financiados con
cargo a las reservas. Sin embargo, constatamos que no existen las reservas
independientes mencionadas en las notas 21 y 24 para financiar proyectos. Por tanto,
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hemos recomendado que la OMPI estudie la creacion de una reserva especifica para la
financiacién de sus proyectos, como se recoge en las notas 21 y 24 de los estados
financieros.

La OMPI no dispone de una politica de gestion de tesoreria y efectivo. En
ocasiones, se han abierto cuentas bancarias sin la aprobacién del Contralor. Los intereses
abonados sobre los préstamos y las comisiones por inmovilizacion de fondos son
notablemente superiores al rendimiento de las inversiones de la Organizacién. En
consecuencia, conviene que la Administracion sopese la elaboracion y aplicacion de una
politica apropiada de gestion de tesoreria y efectivo, en la que se incluyan los préstamos, a
los fines de mejorar la gestion financiera. Se nos ha informado de que esta recomendacion
esta siendo efectivamente aplicada y de que se ha contratado a un consultor para aplicar
esa politica. Ya se ha publicado la solicitud de ofertas para contratar al consultor, con lo
gue la OMPI ha aceptado y empezado inmediatamente a aplicar esa recomendacion.

Asimismo, los activos cuyo valor excede los 5.000 francos suizos, que constituyen el
14,46% de todos los activos en niumeros reales, suponen el 59% del valor financiero de
todos los activos. Sobre esta base, hemos recomendado la verificacion anual de los
activos, en lugar de su verificacion bienal, para inventariar y registrar los activos.

En la auditoria de cumplimiento de las directrices relativas a los ASE y las compafias
proveedoras del sector privado, realizada en enero de 2013, se advirtié la ausencia de un
marco reglamentario, exceptuando las listas de preguntas frecuentes. El proceso de
seleccién no incluye procedimientos competitivos. Valoramos positivamente que la OMPI
haya acordado intentar subsanar esta laguna al tratarse de un asunto esencial, pues la
adquisicion de servicios por un valor de 24 millones de francos suizos a través de ASE no
se atenia a ningun tipo de norma. Hemos recomendado que tengan que emitirse 6rdenes
de servicio formales para instaurar un marco normativo adecuado para la adquisicion de
servicios por medio de ASE. Puede aplicarse la seleccién competitiva, pues el nivel de
competitividad del proceso variara en funcién del valor de la obligacion. También se
observaron deficiencias en la certificacion del proceso, que tiene un caracter general y no
define las tareas y los resultados especificos en términos cuantificables. Mediante los ASE
se contrataba a personas para periodos largos a través de renovaciones y esas personas
desempefiaban funciones continuas, algo que, segun las directrices contenidas en la lista
de preguntas frecuentes, debe regirse por los contratos pertinentes.

97. El Presidente pidié al Auditor Externo que explique lo que significa la lista de preguntas
frecuentes.

98. El Auditor Externo realizé la siguiente explicacion:

"La lista de preguntas frecuentes resuelve las dudas mas comunes. Ademas, en
dicha lista se ofrecen directrices sobre la seleccion correspondiente a los ASE, que
considerdbamos inadecuada. Volviendo a las recomendaciones, aconsejamos que el
mandato sea claro y especifico. En cuanto a objetivos y metas, es necesario contar con
resultados tangibles y medibles del trabajo asignado, con fechas de entrega concretas e
indicadores de rendimiento y cuantificacion para la evaluacion de los resultados, como la
prestacion a tiempo de servicios y el valor de los servicios prestados en relacién con sus
costos.

Se impone fijar un limite de tiempo adecuado a fin de restringir el recurso reiterado a
un mismo consultor para realizar distintas tareas en un programa o varias tareas en el
mismo proyecto, asi como definir con claridad las responsabilidades del funcionario
certificador. Esa recomendacion también esté siendo objeto de aplicacion por la OMPI.
Observamos que no existe una estrategia de eficacia en funcién de los costos bien definida
en relacion con los ASE. Si bien el gasto total en ASE se redujo en un 8% en 2012 en
comparacion con 2011, si se compara con las cifras de 2010, se observa un aumento del
27% de los gastos en ASE declarados en 2012. Hemos recomendado que la OMPI
cumpla el compromiso contraido con los Estados miembros de elaborar y aplicar una
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estrategia de eficacia en funcion de los costos para los gastos en ASE. Valoramos
positivamente que la OMPI haya acordado una politica para tratar de subsanar esa laguna.
Muy pronto se publicara y aplicara un marco general de politicas de la OMPI sobre los
contratos de personal que no forma parte de la plantilla.

Por lo que se refiere a las compafiias proveedoras del sector privado, se puso de
manifiesto que existen incongruencias entre los criterios de evaluacion publicados en los
documentos y los criterios empleados en la matriz de evaluacion. Los subcriterios y la
matriz de evaluacion solo se fijan una vez evacuadas las consultas, y en los documentos
de licitacion no figura el umbral minimo exigido respecto de cada criterio. Es probable que
estas practicas repercutan negativamente en la objetividad y transparencia del proceso de
evaluacion. Hemos recomendado que la evaluacion de las propuestas de los proveedores
deba basarse en los criterios enunciados en los pliegos de condiciones, y debe
determinarse el peso de cada criterio antes de publicar los documentos. Los criterios y
subcriterios y la determinacion del peso de cada uno de ellos deben divulgarse a los
solicitantes en los documentos de licitacién. El umbral minimo también debe divulgarse y
conviene que la OMPI ponga su politica/marco de compras en sintonia con las directrices
de las Naciones Unidas (NN.UU.) sobre este particular. Una vez mas, se nos ha informado
de que la OMPI ha aceptado y aplicado esta recomendacion, y de que las nuevas
solicitudes de ofertas que se han publicado para contratar a un consultor que aconseje una
politica de gestion de la tesoreria, incorporan las recomendaciones que habiamos
formulado. Los criterios de evaluacion se divulgan previamente en las solicitudes de
ofertas, junto con la determinacion de su peso, lo que constituye un avance. Nos complace
que la Administracién (por medio de la Divisibn de Compras y Viajes) haya accedido a
aplicar nuestra recomendacion, y que el Manual de Compras vaya a ser revisado, con la
incorporacion de estas instrucciones.

Se llev6 a cabo una auditoria del rendimiento del sistema del PCT, cuyo objetivo
principal fue determinar si se contaba con un mecanismo que proporcionase los servicios
requeridos de P.l. de manera econdémica, con eficiencia y eficacia. Observamos que es
necesario un alto grado de coordinacion entre la Oficina Internacional de la OMPI, las
oficinas y las Administraciones encargadas de la basqueda internacional para desplegar de
manera mas oportuna varias actividades fundamentales, y que el retraso en el
establecimiento de los informes de busqueda internacional hizo que algunos tuviesen que
ser publicados de nuevo, lo que viene a ejercer presidon sobre los limitados recursos de la
Oficina Internacional y provoca demoras en las decisiones sobre la patentabilidad de una
invencién o innovacion. Hemos recomendado que la Oficina Internacional mejore su
coordinacién con las oficinas regionales para garantizar el cumplimiento de los plazos.
Conviene que la Oficina Internacional mantenga consultas e intente elaborar un
mecanismo especifico con las Administraciones encargadas de la busqueda internacional
gue envian un gran numero de informes de busqueda internacional después del
vencimiento de los plazos fijados. Los datos relativos a la entrada en la fase nacional del
PCT constituyen un indicador de la eficacia del PCT. Sin embargo, no se recibe la
informacion completa sobre la entrada en la fase nacional y sélo algunas oficinas
receptoras suministran datos a la OMPI de manera regular. Ello se complementa con la
informacién que recaba la Divisién de Economia y Estadistica de la OMPI a través de sus
cuestionarios. Hemos recomendado que el PCT tiene que seguir esforzandose por
convencer a los Estados miembros de la utilidad de compartir e intercambiar la mayor
cantidad posible de datos nacionales para que la Oficina Internacional/PCT pueda prestar
servicios de informacion completos. Para el caso de presentacion electrénica de
solicitudes, se prevé una reduccion de las tasas, que se introdujo en 2004 para impulsar
ese tipo de presentacion y reducir el volumen de trabajo que conlleva la presentacién de
solicitudes en papel. A pesar del aumento significativo del nimero de solicitudes
presentadas en formato electrénico gracias a un mejor uso de las tecnologias de la
informacioén, no se ha revisado la estructura de las tasas. Hemos recomendado que se
revise la tasa adicional, que no se revisa desde 2008, teniendo en cuenta los avances
registrados desde entonces, con inclusién del aumento de la proporcién de solicitudes
presentadas electronicamente.
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La OMPI tiene la carga adicional de compensar a las Administraciones encargadas
de la basqueda internacional por las pérdidas que sufren debido a la oscilacion del tipo de
cambio que incide en las tasas cobradas. Hemos recomendado que el PCT recomiende
un mecanismo para transferir las tasas a las Administraciones encargadas de la basqueda
internacional menos expuestas a la oscilacion del tipo de cambio. Asimismo, se ha
producido un desplazamiento geografico desde los Estados Unidos de América y Europa
hacia Asia. Los cambios en el entorno requieren una evaluacion de las aptitudes
necesarias. No obstante, en comparacion con 2009, no ha habido cambios en 2011 en los
recursos disponibles para la traduccién a idiomas asiaticos. Hemos recomendado que,
habida cuenta del aumento de la cantidad de solicitudes internacionales recibidas, la
diversidad de idiomas de las mismas, el aumento de la proporcion de solicitudes
procedentes de un determinado grupo de paises y la automatizacion de la tramitacion de
las solicitudes, conviene llevar a cabo un analisis de las carencias en materia de aptitudes
para formular una estrategia a largo plazo.

Ademas, hemos observado que en el afio 2012 se registraron 21 nuevos casos
comprobados de fraude, despilfarro, abuso de autoridad e incumplimiento de las normas y
las reglas de la OMPI, que el departamento de auditoria tiene 12 investigaciones de 2012 y
de ejercicios anteriores que todavia se estan investigando. Conviene que la OMPI se
concentre en robustecer los controles internos para evitar que se produzcan casos de
fraude. El seguimiento y la aplicacién de las recomendaciones formuladas por el Auditor
Externo suponen una parte importante del proceso de rendicion de cuentas. El informe se
refiere a la situacién en que se encuentra la aplicacion de las recomendaciones formuladas
por el anterior Auditor Externo. La mayoria de las recomendaciones efectuadas en este
informe se encuentran en distintas fases de aplicacién. Nos gustaria instar a la
Organizacién a tomar medidas para aplicar estas recomendaciones. La Seccion de
Auditoria Interna también hace un seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones
con un informe al Director General, por lo que, obviamente, el seguimiento de la aplicaciéon
es objeto de atencion en el seno de la OMPI.

Sr. Presidente, distinguidos Delegados, he intentado destacar brevemente las
cuestiones mas importantes abordadas en nuestro informe. Antes de concluir, me gustaria
expresar mi sincero agradecimiento al Director General, al Contralor, a la Divisién de
Auditoria y Supervision Internas y al personal de la Organizacién por la colaboracién y
amabilidad mostrada hacia nosotros durante nuestra auditoria. Muchas gracias."

99. La Delegacion de Australia tenia una pregunta que hacer sobre la recomendacion 5, que
se refiere al plazo que se ha propuesto para la contratacién de consultores. Se trata de una
pregunta dirigida tanto al Auditor Externo como a la Secretaria, ya que la Secretaria ha sefialado
que ha aplicado esta recomendacion. La Delegacion indico que desea saber qué ocurrird una
vez que concluya el plazo y si ello supondra que un consultor que se haya utilizado
anteriormente quedara inhabilitado para hacerse cargo nuevamente de la tarea, aun cuando
estuviera debidamente cualificado para la misma. Parece logico que exista un limite de tiempo y
que, después de que transcurra dicho limite, la Organizacion tenga que iniciar otro procedimiento
de contratacion, de forma que no se contrate automaticamente al mismo consultor. La
Delegacion solicité que se aclare si esto significa que un consultor no podra ser seleccionado en
una segunda ocasién aunque sea compitiendo con otros.

100. La Delegacién de la India acogio favorablemente la presentacién efectuada por el Auditor
Externo y sefialé que, en relacion con la recomendacion 1 (por la que la OMPI puede considerar
la creacion de una reserva independiente destinada a la financiacién de proyectos en los estados
financieros), ha notado que los intereses pagados en concepto de préstamos y las comisiones
por inmovilizacion de fondos son mucho més elevados que el rendimiento de las inversiones de
la Organizacion. Por tanto, esta recomendacion ha cobrado importancia. Igualmente, la
recomendacion 4 (relativa a las 6rdenes de servicio formales necesarias para la adquisicién de
servicios por medio de los acuerdos de servicios especiales para los que tiene que seguirse un
proceso de seleccidn competitivo) puede aplicarse a la seleccion y contratacion de ASE. En
cuanto a la inexistencia de un procedimiento competitivo, la Delegacion se refirié al hecho de
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gue durante 2012/13 se ha efectuado la adquisicion de servicios por un valor de 24 millones de
francos suizos a través de SAE, al margen de cualquier regla o procedimiento competitivo. A
este respecto, la Delegacion destaco que los Estados miembros también han solicitado que la
Secretaria de la OMPI facilite, en aras de la transparencia, la lista de consultores que han de
contratarse en otros comités de la OMPI. La Delegacion considera que, en dicho contexto, la
Secretaria puede tomar medidas en ese sentido. Sin embargo, dijo que valora positivamente
que la Secretaria de la OMPI y la Administracion hayan aceptado las recomendaciones y hayan
empezado a aplicar algunas de ellas mediante ciertas decisiones de politica. También sefal6
gue la recomendacion relativa al desplazamiento geografico en la presentacion de solicitudes
PCT desde los Estados Unidos de América y Europa hacia paises asiaticos significa que hacen
falta mas recursos de traduccién en idiomas asiaticos. Por tanto, considera que las
observaciones de la auditoria han arrojado nueva luz sobre los procedimientos financieros
seguidos por la OMPI. La Delegacién mostrd su confianza en que la Secretaria responda a
todas las recomendaciones a fin de que sean aplicadas y en que, cuando surjan problemas para
conseguirlo, se pongan en conocimiento de los Estados miembros.

101. La Delegacion de Bélgica dio las gracias al Auditor Externo. Dijo que es consciente de la
elevada calidad del analisis efectuado, afiadiendo que valorara positivamente que la Secretaria
de la OMPI realice ademas un seguimiento de las recomendaciones. Igualmente, manifest6 su
deseo de comentar el informe del Auditor Externo de 2011 (elaborado por el Auditor anterior, la
Oficina Federal Suiza de Auditoria), pues varias de las recomendaciones de 2010 siguen todavia
pendientes. Dijo que acoge con satisfaccion la informacién actualizada de la Secretaria sobre la
aplicacion de las recomendaciones pendientes de auditorias anteriores y se adhiere al informe
del Auditor General de India, que urge a la OMPI a tomar medidas para aplicar las
recomendaciones formuladas en el afio pasado y en el informe actual. Se mostré de acuerdo
con el Auditor Externo en que el establecimiento de una politica de gestién de tesoreria 'y
efectivo mejorara la gestion financiera y fortalecera los controles. Asimismo, puede deparar
mejoras de eficacia en funcién de los costos gracias a una mejor gestion del efectivo. Afadio
que aguarda con interés la opinién de la Secretaria sobre la forma en que puede formularse y
aplicarse dicha politica. Advirtio, con cierta preocupacion, que el Auditor Externo ha considerado
insuficiente el marco normativo para la adquisicion de servicios por medio de ASE, y mostré su
interés por conocer los comentarios de la Secretaria sobre como puede mejorarse en general la
gestion, regulacion y utilizacién de los servicios prestados a través de ASE. En relacién con las
compafias proveedoras del sector privado, sefialdé que, en algunas areas, la OMPI no se atiene
a las mejores practicas internacionales disponibles en el sistema de las NN.UU., y subrayo la
recomendacion del Auditor de que la politica y los marcos de actuacion de la OMPI se atengan a
las directrices de las NN.UU. También sefial6 con preocupacion que en 2012 se han registrado
21 casos tras la recepcion de quejas o informacion acerca de la existencia de fraude, despilfarro,
abuso de autoridad e incumplimiento de las reglas de la OMPI. Recomendd que la OMPI se
concentre en robustecer los controles internos para evitar que se produzcan casos de fraude.
Tomo nota de la recomendacion del Auditor Externo de que la OMPI ha de tratar de contar con
una politica de inversion del efectivo méas rentable.

102. La Delegacion de ltalia dio las gracias al Auditor Externo por su informe, asi como a la
Secretaria por la pronta respuesta dada al asunto de las compras y los ASE, ya que pueden
lograrse ahorros de costos. Exhortd a la Secretaria a que siga por ese camino.

103. La Delegacion de Egipto dio las gracias al Auditor Externo por su excelente informe.
También mostré su profundo agradecimiento por las recomendaciones, que son de una gran
importancia. Reconocid que las recomendaciones han sido aceptadas por las partes interesadas
y mostro su deseo de que la Organizacion las aplique lo mas pronto posible. En relacion con la
recomendacion 5, indicé que desea recibir informacién adicional sobre la seleccién de los
consultores. Existe una lista de consultores disponibles y la Delegacion quiere saber si se utiliza
en relacion con el parrafo 23 del informe del Auditor. El Auditor Externo ha dicho que esta
recomendacién ha sido aceptada y que se ha adoptado un calendario. La Delegacién afirmé que
desea contar con informacién adicional.



WO/PBC/21/22
pagina 36

104. La Delegacion de Espafia también se sumo a otras delegaciones en el agradecimiento a
los Auditores y les dio la bienvenida. Aseguré que tiene gran confianza en ellos y que les
agradece su tarea y, como han mostrado en el informe, su magnifico enfoque. También
manifestd su deseo de expresar su agradecimiento a la Secretaria por el apoyo prestado a los
auditores y a los auditores por su opinidn y disposicién a velar por la aplicaciéon de las
recomendaciones. Sefialé que tiene dos preguntas que formular. La primera pregunta se refiere
a una de las recomendaciones sobre el sistema anual de verificacion de activos de gran valor.
Dijo que desea saber si eso significa que la Secretaria tendra que comprobar que dichos activos
superan los 4.000 o 5.000 francos suizos, y si la Secretaria va a llevar a cabo anualmente una
evaluacién de estos activos de gran valor, constituidos por edificios e inmuebles. También dijo
que cree que hay una recomendacién efectuada por el anterior Auditor Externo que se refiere a
posponer el reconocimiento de las obligaciones del fondo de pensiones, y pregunto si esto se ha
valorado como un riesgo. Acogi6 con satisfaccion la recomendacion relativa a las reservas, ya
que permitira a los Estados miembros comprender plenamente la relacién existente entre la
reserva y el presupuesto. También acogié con satisfaccion la recomendacion relativa a la
revision de las tasas, asi como la recomendacion referente a la politica de inversién y la politica
de flujos de efectivo, que serdn muy beneficiosas para la Organizacion. Exhort6 a la Secretaria
a aplicar dichas recomendaciones. En relacion con el examen de las normas en materia de ASE
y compras (o adquisicién de servicios), considera que es un asunto muy importante en términos
de igualdad de oportunidades y libre competencia. Sefiald que la politica sobre tesoreria en
términos de efectivo puede ser un area de posibles ahorros basados en la eficiencia, algo muy
importante para la Organizacion en términos generales.

105. La Delegacién de Polonia manifesté que valora positivamente las labores del Auditor
Externo y sefal6 que, en tiempos de crisis y austeridad general, es oportuna la idea de adoptar
una politica de tesoreria y gestion de efectivo, asi como una politica de inversion de efectivo.
Dichas politicas deben permitir a la Organizacién mejorar la gestion financiera y fortalecer los
controles. También puede lograrse una mayor eficiencia en funcién de los costos. La
Delegacion expreso6 su preocupacion por que, en algunas areas, la OMPI no sigue las mejores
practicas internacionales del sistema de las Naciones Unidas en lo que respecta a las
comparfias proveedoras del sector privado. Por tanto, subray6 la recomendacion del auditor de
que la politica/marco de compras de la OMPI se atenga a las directrices de las NN.UU., y mostré
su total acuerdo con la recomendacion del Auditor Externo de que deben fortalecerse los
controles internos de la OMPI, sobre todo en lo referente al supuesto fraude y despilfarro. Por
ultimo, la Delegacion solicitd que la Secretaria proporcione a los Estados miembros informacién
actualizada sobre la aplicacién de las recomendaciones de la Oficina Federal Suiza de Auditoria.

106. La Delegacién del Reino Unido felicitd a la Secretaria por lograr una opinion de auditoria
sin salvedades y se adhiri6 a la declaracion realizada por la Delegacion de Espafia. Se mostrd
especialmente satisfecha con la répida respuesta dada por la Secretaria a la cuestion del
establecimiento de una politica de tesoreria y gestion de efectivo, que la Delegacion acoge muy
favorablemente y apoya decididamente. Espera con interés la presentacion de un proyecto en
su debido momento.

107. La Delegacién de México dio las gracias a la Secretaria por elaborar los estados
financieros, que por tercer afo se han preparado conforme a las normas IPSAS, afiadiendo que,
desde 2012, se ha introducido la norma 31 sobre activos intangibles, lo que supone una gran
cantidad de trabajo. Se mostré plenamente de acuerdo con las trece recomendaciones para las
distintas areas en las que se han detectado algunas lagunas o carencias en los marcos de
actuacion de la OMPI, sobre todo en las relativas a ASE, adquisicion de servicios y compras, y
utilizacién de reservas para proyectos de inversion. Considera que estas recomendaciones van
a generar grandes ahorros y una gran eficiencia en la Organizacion. Mostro su pleno apoyo a
las recomendaciones.

108. La Delegacién del Canada acogi6é con satisfaccion el informe del Auditor Externo y la
ayuda de la Secretaria a este respecto. También dio respaldo a la declaracién realizada por la
Delegacion de Bélgica en nombre del Grupo B y tom6 nota de la recomendacién del Auditor
Externo sobre la creacion de una reserva separada para financiar proyectos de inversion,
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afiadiendo que prefiere esperar hasta el debate sobre el plan maestro de mejoras de
infraestructura antes de efectuar comentarios. Manifestdé que desea contar con informacion
adicional sobre las ventajas de tener dos reservas en lugar de solo una desde un punto de vista
contable, asi como sobre otros precedentes de otras organizaciones comparables. También
solicité que se aclare cual sera la fuente de los fondos de una segunda reserva, asi como la
relacion, al menos tedrica, entre, por una parte, la segunda reserva que inicialmente se prevé en
la recomendacion y, por otra parte, los niveles de reservas previstos en la situacion actual.
Afadi6é que agradeceria que la Secretaria haga un seguimiento de las recomendaciones del
Auditor Externo.

109. La Delegacién de la Republica de Corea mencioné dos asuntos relativos a este punto del
orden del dia. Segun el informe, en 2004 se introdujo una tabla de tasas que ofrece descuentos
en las tasas por la presentacion electrénica de solicitudes, para impulsar ese tipo de
presentacion y reducir el volumen de trabajo de la presentacion de solicitudes en papel. Eso
trajo como consecuencia un considerable aumento de la presentacion electrénica de solicitudes
debido a las mejoras tecnoldgicas. La estructura de tasas no ha sido revisada. En este sentido,
la Delegacion aboga por que la Secretaria de la OMPI revise la reduccion de las ayudas a las
tasas de las solicitudes, basandose en el hecho de que la proporcién de solicitudes ha
aumentado, ya que podria provocar resultados injustos para los usuarios que ya han invertido en
la presentacion electronica de solicitudes. Ademas, para hacer frente al mayor numero de
solicitudes procedentes de paises asiaticos, sobre todo solicitudes PCT, sefialé que es necesario
contratar mas personal de esa region para prestar un mejor servicio a los clientes.

110. La Delegacion de China dio las gracias al Auditor Externo por su magnifico informe.
Sefialé que considera que las recomendaciones contenidas en el mismo contribuiran
positivamente a las labores futuras de la Organizacion. Asimismo, sefial6é que el informe
menciona que, pese a que en los ultimos afios ha habido un desplazamiento geogréfico en la
presentacion de solicitudes PCT desde los Estados Unidos de América y Europa hacia los
paises asiaticos, en 2011 no se han producido cambios en los recursos de traduccién
disponibles en comparaciéon con 2009. La Delegacion se mostré preocupada por esa
circunstancia e inst6 a la Secretaria a poner en practica medidas efectivas para mejorar los
recursos de traduccion de idiomas asiaticos y prestar de esa forma un mejor servicio a los
Estados miembros.

111. La Delegacién del Brasil dio las gracias al Auditor Externo por su labor y por las
recomendaciones. Mostro su deseo de destacar la recomendacion 6 relativa a los ASE. Declaré
gue entiende que la aplicacion de esta recomendacion no sélo potenciara el ahorro de costos y
permitira a la Organizacién hacer un mejor uso de sus recursos, sino que también supondra
utilizar la lista de consultores. Eso hara posible mejorar la aplicacion de las demas
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo sobre asistencia técnica y contratacion de
consultores. Seran necesarios los ASE cuando los empleados no puedan prestar el servicio. La
lista de consultores sera utilizada con esa finalidad.

112. La Delegacion de Francia dijo que agradece la labor del Auditor Externo y sefial6 que
atribuye una especial importancia a la aplicacion de las recomendaciones relativas a las reservas
y la revision de las tasas. Declaré que se suma a las intervenciones anteriores que se han
referido a la traduccién y a conseguir un nuevo equilibrio en cuanto a la disponibilidad de
traductores. Invitd a la Secretaria a planificar, de la forma mas equitativa y equilibrada posible,
sus necesidades de traduccion en términos del personal que se jubila, para que ese proceso sea
lo menos traumatico posible. Afadid que esto se podia haber planificado en el pasado, e inst6 a
la Secretaria a tratar de asegurarse de que ese reajuste de traductores se realice respetando las
necesidades de jubilacion. Mostré su deseo de debatir adicionalmente el asunto.

113. El Presidente invitd al Auditor Externo y a la Secretaria a responder a las preguntas.

114. El Auditor Externo dio las gracias a las delegaciones que han expresado agradecimiento
por su labor. Respecto a la pregunta planteada por la Delegacion de Australia sobre el limite de
tiempo adecuado, sefialé que lo recomendado significa basicamente que los consultores
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contratados en una ocasion no tienen vetado ser contratados en una segunda ocasion, siempre
gque se emplee para ello un procedimiento competitivo. Eso sustituira a la renovacion sucesiva
de contratos sin una seleccién competitiva, que no constituye una practica adecuada. Ninguan
consultor tiene vetado competir en una segunda ocasion. En respuesta a la pregunta de la
Delegacion de Egipto sobre el calendario, el Auditor Externo explicé que se esta preparando el
documento de politica, y que la Administracion decidira sobre el calendario o limite de tiempo
adecuados. La Secretaria puede facilitar informacién adicional sobre el asunto. Por lo que
respecta a la pregunta formulada por la Delegacion de Espafia, el Auditor Externo aclaré que la
recomendacion se refiere a la verificacion, no a la valoracién. Por supuesto, la Administracion
puede reevaluar los activos en funcion de sus necesidades, como ha hecho en el caso de las
edificaciones, pero lo que la recomendacion significa es que, para esos activos de gran valor, la
verificacién anual constituira una practica mas recomendable que el método bianual de
seguimiento y llevanza de inventario. La segunda pregunta se refiere a las recomendaciones
relativas al fondo de pensiones formuladas por los anteriores Auditores suizos. El Auditor afiadié
gue ha tomado nota de las mismas mientras elaboraba el plan de auditoria. Se trata de un
asunto que se ha comentado y sobre el que existen recomendaciones de los Auditores suizos
que la Administracién de la OMPI est& estudiando. En su calidad de Auditor Externo, solo tiene
que afiadir que deben aplicarse estas recomendaciones. En relacién con la pregunta de la
Delegacion del Canadéa sobre las ventajas de tener dos reservas y la practica de otras
organizaciones, el Auditor Externo aclaré lo que se propone con tener dos reservas distintas.
Esa recomendacion no significa reservar fondos adicionales, sino que los fondos que vayan a
asignarse a la financiacion de proyectos con cargo a las reservas tienen que mostrarse como
una reserva separada. Por tanto, no habra un desembolso adicional propiamente dicho;
ademas, esa es la forma de proceder en la mayoria de las organizaciones, porque clarifica la
situacion y propicia una mejor comprensiéon de los estados financieros.

115. La Secretaria dijo que varias delegaciones han mencionado la recomendacion relativa a la
politica de gestion de tesoreria y efectivo. Sefialé que se ha iniciado un proceso de solicitud de
ofertas para seleccionar un consultor que pueda hacerse cargo de estos trabajos. La
documentacion de la solicitud de ofertas ya se han publicado y la Secretaria esta a la espera de
conocer las ofertas. En referencia a una de las recomendaciones del Auditor Externo sobre las
compafias proveedoras del sector privado, la Secretaria aseguro que los detalles de la
evaluacioén y sus correspondientes ponderaciones se han incorporado a la documentacion de la
solicitud de ofertas para garantizar que la recomendacion es tenida en cuenta. Afiadié que esta
recomendacién ya se ha aplicado y que dicho cambio de politica, que pondra a la OMPI en
sintonia con las practicas de las NN.UU., sera incorporado al manual de compras. Esta
recomendacion ha sido plenamente aceptada por la Division de Compras. Mostro su deseo de
gue la politica de gestién de tesoreria y efectivo ayude a gestionar mejor el efectivo y las
inversiones de la Organizacion. Afadid que esta estudiando las recomendaciones relativas a la
gestion de monedas extranjeras y que también ha solicitado un examen de la situacion de
endeudamiento. La Secretaria se mostr6 muy satisfecha de que tantos Estados miembros
muestren su apoyo a este respecto. En relacion con las recomendaciones sobre los ASE, la
Secretaria ha desarrollado una intensa labor este afio sobre la pertinente orden de servicio. Se
ha remitido a las areas de negocio para su comentario, porque obviamente es en las areas de
negocio donde se celebran muchos de los ASE. Se han recibido comentarios y reflexiones, y
cabe esperar que en las proximas semanas de adopte una orden de servicio para su aplicacion a
comienzos del préximo afio. Las implicaciones de la orden de servicio ya se han incorporado en
el préximo presupuesto por programas. La Secretaria afiadié que la Delegacion de Bélgica ha
mencionado que algunas de las recomendaciones de 2010 todavia estan pendientes, y que
algunas de ellas corresponden indiscutiblemente al campo financiero. Algunas se comparten
con otros departamentos, aunque, en descargo del Departamento Financiero, la Secretaria tiene
que decir que algunas de esas recomendaciones conllevan una enorme cantidad de trabajo.
Dos de las recomendaciones instan, por ejemplo, a una revision del enfoque de gestion de las
monedas extranjeras y de la forma en que se establecen las tasas PCT, y esto no solo implica
coordinacion con el PCT, sino también negociaciones con las oficinas receptoras para
comprobar si puede cambiarse el enfoque y cual sera su respuesta. Se ha establecido un
periodo de prueba y la Secretaria esta muy agradecida a la Oficina de patentes de EE.UU. por
aceptar tomar parte en esa prueba. Basicamente, la prueba trata de mejorar la gestion de los
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riesgos cambiarios generados por las tasas de busqueda. Tras el afio del periodo de prueba, la
Secretaria decidira si prolongar esa forma de proceder. Hacer posible esta clase de prueba ha
requerido una intensa negociaciéon y coordinacion con la Oficina de patentes de EE.UU. y la
Oficina Europea de Patentes, lo que ha llevado un tiempo considerable. Existen muchas otras
recomendaciones que conllevan una enorme cantidad de trabajo de revision y coordinacion, asi
como generar nuevas ideas que puedan aplicarse para aplicar las recomendaciones. La
Secretaria no trata de poner excusas, pero quiere sefialar que no es facil poner en practica
algunas recomendaciones. La Secretaria recordé que existe una recomendacion relativa a los
casos de los que se ha hecho cargo la DASI. La propia DASI ha contestado a la recomendacion.
Ha subrayado el hecho de que existen controles internos en vigor que han ayudo a abordar
algunos de estos casos. Asimismo, la DASI ha reconocido la necesidad de seguir desarrollando
los controles internos, y la Secretaria esta plenamente de acuerdo a este respecto. En relacion
con la recomendacion sobre los activos de gran valor, como el Auditor Externo ha explicado esa
recomendacién se refiere a comprobar si dichos activos existen efectivamente. Hasta ahora, la
Organizacion ha llevado a cabo una verificacion fisica de caracter bianual. Lo que se
recomienda es hacerla con periodicidad anual para los activos de gran valor. Esta
recomendacién esta siendo analizada. En relacion con la politica contable seguida con los
inmuebles, la Secretaria explicd que con una periodicidad trianual o quinquenal se realiza un
examen de los inmuebles. Para los estados financieros de 2012 se ha efectuado una nueva
evaluacién de las propiedades de inversion (de la propiedad Meyrin, que ha aumentado de
valor). La Secretaria afiadié que ha incorporado a los estados financieros dicho aumento. En
relacion con las recomendaciones del Auditor suizo relativas a los pasivos del fondo de
pensiones, la Secretaria dijo que este asunto esta en manos de la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas. Explicé que la recomendacién se refiere al hecho de que a los
auditores suizos les preocupa que la OMPI no incluye en sus estados financieros ninguna
informacion referida a posibles pasivos del fondo de pensiones. La Secretaria hizo hincapié en
que se trata de un posible pasivo. Por el momento, la Caja Comun de Pensiones del Personal
de las Naciones Unidades no puede asignar los activos y pasivos entre las agencias. Tampoco
puede determinar cuantos activos y pasivos pertenecen a la OMPI. Cuando la Secretaria
analizo por ultima vez la situacion de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas, esta tenia un pequefo déficit, aunque parecia estar relativamente segura de poder
hacerse cargo del déficit por si misma. Por tanto, hasta que pueda identificar concretamente el
pasivo correspondiente a la OMPI, esta podra contabilizar el fondo de pensiones como un fondo
al que realiza aportaciones. La OMPI sigue el consejo del Grupo de Trabajo sobre las IPSAS, y
en la contabilidad correspondiente a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas solo recoge las aportaciones. Hace exactamente igual que otros organismos que
cumplen con las IPSAS y se hara un seguimiento de cémo evolucione dicha Caja Comdn. En
relacién con el PCT, se cedio el uso de la palabra a otro miembro de la Secretaria (de la Division
de Desarrollo de Operaciones del PCT).

116. Otro miembro de la Secretaria contesté a las intervenciones de las Delegaciones de
Espafa y la Republica de Corea relativas a la recomendacion 10, acerca de la posibilidad de
eliminar las reducciones de tasas para las solicitudes presentadas en formato electrénico. La
Secretaria dijo que este asunto ha sido debatido en la Gltima sesion del Grupo de Trabajo del
PCT, con objeto de tratar de equilibrar las nuevas reducciones de tasas para las pymes, que es
una propuesta que ha sido efectuada en el Grupo de Trabajo del PCT. La Secretaria aclaré que
la decision de si eliminar las actuales reducciones de tasas para las presentaciones electronicas
est4 en manos de los Estaos miembros. No es una decision unilateral efectuada por la Oficina
Internacional. Los Estados miembros tendran que acordar si se mantienen estas reducciones de
tasas y el importe de tales reducciones. Ademas, las Delegaciones de la India, la Republica de
Corea, China y Francia han efectuado comentarios sobre la recomendacion 12, relativa a las
capacidades linglisticas del personal del PCT. La Secretaria subray6 que esta recomendacion
no se refiere solo a los traductores, sino también a las capacidades linglisticas del personal que
trabaja en la seccién de tramitacion. El personal que se ocupe de las solicitudes presentadas,
en concreto de las procedentes de paises asiaticos, debe ser capaz de leer y comprender esos
idiomas y, como se sefiala en las contestaciones, la Oficina Internacional ha realizado
comentarios sobre estas recomendaciones. El PCT colabora muy estrechamente con los
colegas de recursos humanos para identificar las lagunas en las capacidades linglisticas del
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personal y subsanarlas, para poder ocuparse adecuadamente de las solicitudes presentadas en
esos idiomas.

117. El Presidente pregunt6 si hay alguna cuestion y explicé que hay dos medidas que tomar.
La primera se refiere al parrafo de la decision del documento WO/PBC/21/4 que tiene el
siguiente tenor: "Se invita al Comité del Programa y Presupuesto a que recomiende a la
Asamblea General que apruebe los estados financieros de 2012 que constan en el presente
documento." La segunda se refiere al parrafo de la decisién del documento WO/PBC/21/6: "Se
invita al Comité del Programa y Presupuesto a que recomiende a la Asamblea General que tome
nota del contenido del presente documento.” El Presidente hizo mencién de los debates sobre
los informes de la CCIS y la DASI y record6 que las delegaciones han manifestado que la
Organizacién debe aplicar todas las recomendaciones y que cualquier debate adicional ha de
aplazarse hasta el examen final. Por tanto, si hay acuerdo el parrafo de la decision sera: "Se
invita al Comité del Programa y Presupuesto a que recomiende a la Asamblea General que tome
nota del contenido del presente documento, y a que pida a la Secretaria que aplique sus
recomendaciones y haga un seguimiento de las mismas."

118. La Delegacién de México confirmd que comparte el contenido de ese parrafo.

119. La Delegacion de Australia indic que desea contar con mas tiempo para analizar ese
texto. Afiadi6 que le parece oportuno que se mencione que la Secretaria debe hacer un
seguimiento de las recomendaciones, pero que prefiere analizar adicionalmente si la Secretaria
debe aplicar todas y cada una de las recomendaciones.

120. El Presidente dijo que este asunto esta vinculado a otros dos puntos del orden del dia. Los
puntos 3y 6 del orden del dia resultaran afectados en funcién de lo que se decida en este punto
del orden del dia. Los tres estan relacionados. Con independencia del texto que se decida para
el presente punto del orden del dia, dicho texto tendra que incluirse en la decision
correspondiente a los otros dos puntos del orden del dia. Afadié que, en realidad, cabe afirmar
que las recomendaciones efectuadas por la CCIS son en realidad las recomendaciones del
Auditor Externo que han sido adoptadas por la CCIS. Por tanto, no es necesario mencionar la
aplicacion en la decision relativa a la CCIS. El Presidente propuso solucionar primero el asunto
de la redaccion.

121. La Delegacion de Alemania afirm6 que necesita mas tiempo para reflexionar, al no estar
segura de las consecuencias de adoptar estas recomendaciones.

122. La Delegacion de Egipto considera que la propuesta presentada por la Delegacion de
México es razonable y recordd que el informe exhorta a la Organizacion a actuar y aplicar las
recomendaciones presentes y pasadas del Auditor Externo. Como el final de la reunién del
Comité esta proximo, instd a todas las delegaciones a reflexionar sobre el asunto, con el deseo
de que pueda resolverse con prontitud.

123. La Delegacién de los Estados Unidos de América expresoé su interés por aclarar si el
debate persigue determinar las recomendaciones de la DASI, la CCIS y el Auditor Externo.

124. El Presidente explicé que el actual debate se refiere a las recomendaciones del Auditor
Externo. Una vez decidida esa cuestion, pueden examinarse los otros puntos del orden dia, ya
gue no se toma decision alguna cuando fueron debatidos, al haberse acordado esperar a la
decision que se adopte sobre este punto del dia concreto. El Presidente recordé al Comité que
se trata de decidir sobre el texto de la decision relativa al informe del Auditor Externo.

125. La Delegacion de los Estados Unidos de América hizo mencién al Reglamento Financiero y
la Reglamentacién Financiera en lo relativo al papel del PBC en la presentacion de comentarios
y recomendaciones relativos a los informes del Auditor Externo ante la Asamblea General.
Segun el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera de la OMPI, parece que el PBC
puede adoptar, aprobar o aceptar las recomendaciones del Auditor Externo y transmitirlas a la
Asamblea General. El articulo 8.11 dispone que "los informes del Auditor Externo sobre los
estados financieros anuales, junto con los informes de otras auditorias y con los estados
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financieros anuales auditados, seran transmitidos a la Asamblea General por conducto del
Comité del Programa y Presupuesto, de conformidad con las instrucciones que haya dado la
Asamblea General. El Comité del Programa y Presupuesto examinara los estados financieros
anuales y los informes de auditoria y los transmitira a la Asamblea General con las
observaciones y recomendaciones que estime oportunas.” En consecuencia, la Delegacion
apoyara un parrafo de la decision que establezca que el PBC ha tomado nota del informe del
Auditor Externo y que recomienda que la Asamblea General acepte las recomendaciones y
requiera al Director General que las aplique con prontitud. No obstante, la Delegacién no
introdujo distincién alguna entre este parrafo y los parrafos decisorios de la DASI y la CCIS, por
lo que esperara a que se debatan esos puntos para formular comentarios.

126. El Presidente expreso6 su deseo de aclarar lo que la Delegacion de los Estados Unidos de
Ameérica quiere decir con el texto del parrafo de la decision del PBC y pidi6é a dicha Delegacion
que lo vuelva a leer.

127. La Delegacion de los Estados Unidos de América ley6 de nuevo el articulo 8.11 del
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera.

128. El Presidente pidié una explicacién adicional sobre la parte de la decisiéon que incluye los
términos "adoptado" o "aprobado”, y pregunté a la Delegacién que aclare donde se encuentran.

129. La Delegacién de los Estados Unidos de América contest6 que dichas expresiones
provienen de las deliberaciones generales del PBC, que esta facultado para efectuar
recomendaciones a la Asamblea General, afiadiendo que se trata de su propia interpretacion.

130. El Presidente explicd que quiere disponer del texto propuesto por la Delegacion. Repiti6 el
inicio del parrafo de la decision: "Se invita al Comité del Programa y Presupuesto a que
recomiende a la Asamblea General de la OMPI que tome nota del contenido del presente
documento”, y pregunt6 a la Delegacién de los Estados Unidos qué se propone afadir al mismo.

131. La Delegacién de los Estados Unidos de América propone afadir lo siguiente a la primera
parte del parrafo: "y a que recomiende a la Asamblea General que acepte las recomendaciones
y requiera al Director General para que las aplique con prontitud".

132. El Presidente dijo que se trata de una propuesta valida y pidi6 a la Secretaria que aplique y
haga un seguimiento de las recomendaciones y la propuesta de la Delegacién, ya que no
aprecia ninguna diferencia con la propuesta anterior.

133. La Delegacion de los Estados Unidos de América asegur0d que puede existir alguna
confusién acerca de si los puntos del orden del dia sobre la CCIS y la DASI estan incluidos y que
esa es la distincidn que trata de efectuar. Para la Delegacion, el PBC puede recomendar la
aceptacion de las recomendaciones del informe del Auditor Externo, por lo que debe hacerse
una distincién entre las recomendaciones formuladas por las dos entidades.

134. El Presidente solicitd aclaraciones sobre si la Delegacién pretende incluir las
recomendaciones del Auditor Externo Unicamente y pidio a la Secretaria que siga y aplique esas
recomendaciones.

135. La Delegacién de los Estados Unidos de América confirmd que esa es efectivamente su
intencion.

136. El Presidente manifestd su deseo de aclarar si puede adoptarse esta decision y preguntod a
la Delegacion de Alemania si ha tenido tiempo de reflexionar sobre este asunto.

137. La Delegacion de Alemania declar6 que no todas las recomendaciones se dirigen a la
Secretaria. Algunas recomendaciones relativas al PCT se refieren a los Estados miembros.

138. La Secretaria explicé que existen recomendaciones de los 6rganos de auditoria o
supervision que estan dirigidas a distintas entidades. Algunas de ellas se remiten a los 6rganos
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legislativos, como ha sucedido con la DCI. Aunque la Secretaria puede hacer un seguimiento, la
decision y aprobacién final corresponde al 6rgano legislativo. Igualmente, como es el caso en
las recomendaciones sobre las tasas relativas al PCT, la Secretaria podra hacer su seguimiento
y proporcionar informacion para facilitar la decision de los Estados miembros. Sin embargo, la
Secretaria no puede aplicar nada sin que los Estados miembros aprueben dicho seguimiento y
propuestas. Por tanto, la Secretaria prefiere aclarar el asunto y aboga por un texto que permita
el seguimiento y/o la aplicacion.

139. El Presidente contesto a la Delegacion de Alemania que si, como Estado miembro, acepta
gue determinadas recomendaciones se dirijan a 6rganos distintos a la Secretaria, habra
aceptado las recomendaciones relativas a los Estados miembros. Por tanto, si hay una
recomendacion que establece, por ejemplo, que los Estados miembros deberan pagar

10.000 dolares o mas, tendra que ser leida cuidadosamente.

140. La Delegacién de Australia sefal6 que, como indicé anteriormente, desearia contar con
mas tiempo para debatir este asunto con otros colegas con el fin de tener la oportunidad de
debatirlo rapidamente en los grupos regionales. Pero, antes de eso, desea plantear a la
Secretaria un par de preguntas. En primer lugar, quiere saber a grandes rasgos cual es el
proceso normal de seguimiento de las recomendaciones de auditoria y los mecanismos que
actualmente existen para revisarlo. La Delegacion ha entendido, como se mencioné brevemente
con anterioridad, que existe un acuerdo con la CCIS relativo a las recomendaciones que por
cualquier motivo presenten problemas o que la Secretaria considera que no puede aplicar. En
segundo lugar, ha observado que la Administracién ya ha aceptado muchas de las
recomendaciones de este informe, aunque no todas. Si hay alguna recomendacion del informe
que la Secretaria considera que es dificil de aplicar, la Delegacién agradeceria que la Secretaria
pueda identificarla y proporcionar alguna explicacion.

141. Enrespuesta a la pregunta planteada por la Delegacion de Alemania, la Delegacion de
Egipto pregunt6 al Auditor Externo que, de entre las 15 recomendaciones, cudles se dirigen a la
Administracion y cuales a los Estados miembros. Dijo que esa aclaracion serd util. A
continuacion, se refirié a la pagina 38 del informe, que contiene la respuesta de la Administracion
a la recomendacion 10 relativa a las tasas.

142. La Delegacion de Suiza sefal6 que necesitara también mas tiempo para analizar
adecuadamente las decisiones y que para ello tiene que examinar los cambios con la Secretaria,
especialmente si hay recomendaciones que afectan a los Estados miembros, para estudiar como
deben aplicarse. Indico que es necesaria otra decision relativa a la cuestion de la aplicacion.

143. El Presidente hizo notar que existen dos preguntas pendientes: una para la Secretaria 'y
otra para el Auditor Externo. La pregunta para el Auditor Externo se refiere a la identificacién de
las recomendaciones que se aplican a los Estados miembros. La segunda pregunta, para la
Secretaria, es una consulta sobre qué recomendaciones considera la Secretaria que seran
extremadamente dificiles de aplicar.

144. EIl Auditor Externo afirmo que desea aclarar a quién se ha dirigido su informe. Las
recomendaciones formuladas en el informe tienen que ser examinadas por la Asamblea General
y después debe aceptarse su aplicacion. Desde el punto de vista del Auditor Externo, la
Administracion es la autoridad de aplicacion una vez que la Asamblea General ha dado
instrucciones a este respecto. Distinguir las recomendaciones dirigidas a la Administracion de
las dirigidas a los Estados miembros, no es realmente lo adecuado, porque el informe se ha
remitido al Presidente de la Asamblea, y el PBC es el mecanismo a través del cual el informe se
presenta a la Asamblea, conforme a los reglamentos de la OMPI. Por tanto, la Asamblea tiene
gue analizar primero estas recomendaciones y después la Administracion decidira, en virtud de
las facultades delegadas, qué recomendaciones pueden ser aplicadas por el Director General y
la Administraciéon y qué recomendaciones requieren la aprobacion de los Estados miembros.

145. El Presidente sefialo que entiende las declaraciones del Auditor Externo desde un punto de
vista juridico pero, desde un punto de vista practico, se pregunta si existen repercusiones para
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los Estados miembros. ¢ Existe alguna repercusion juridica o financiera para los Estados
miembros derivada de las 13 recomendaciones formuladas por el Auditor Externo?

146. El Auditor Externo declard que sera dificil evaluar en qué medida se veran afectados los
Estados miembros. La Administracién podra valorar y juzgar exactamente qué es necesario en
términos de recursos comprometidos de los Estados miembros o de la Administraciéon. En la
fase actual, no considera apropiado realizar una distincion.

147. La Secretaria, en respuesta a las preguntas planteadas por la Delegacion de Australia,
explico el mecanismo actual de seguimiento de las recomendaciones en materia de supervision.
Existe una estructura completa de auditoria y supervisién. En su vértice se encuentra la CCIS,
elegida y establecida por los Estados miembros, a continuacion se encuentran los Auditores
Externos, que son seleccionados y nombrados por los Estados miembros y que rinden cuentas a
la Asamblea General a través del PBC, y en ultimo lugar se encuentra la DASI. El mecanismo
de seguimiento de las recomendaciones es el habitual. Hay recomendaciones procedentes de
cualquiera de esos organos y la DASI es responsable del sistema que actualmente se ha
establecido con el fin de crear una base de datos de todas las recomendaciones en curso o
incluso de todas las recomendaciones que han sido formuladas a la Secretaria. La Secretaria
afiadio que esté en contacto permanente con esos 6rganos para abordar estas
recomendaciones y proporcionarles documentacion y pruebas de su seguimiento, archivandose
las recomendaciones cuando esos 6rganos consideran que las mismas estan concluidas y han
sido satisfactoriamente completadas. Este es el procedimiento seguido por la Secretaria y el
Director de la DASI. Asimismo, la Secretaria explicé que, en el dialogo con la DASI, las
recomendaciones en curso también son objeto de debate y seguimiento en ese nivel. El Auditor
Externo hace un seguimiento de sus propias recomendaciones. Cada entidad de auditoria aplica
un enfoque de seguimiento multiple, pero dentro de la Secretaria el responsable central es el
Director de la DASI, que colabora con los directores de programas en el seguimiento de las
recomendaciones. Las recomendaciones pueden ser dificiles de aplicar y el plazo para ello es
importante. Como existen tantas recomendaciones, en la actualidad no es posible decir qué
entrafiara realmente su aplicacién. Un ejemplo sencillo son los contratos de personal que no
forma parte de la plantilla y los ASE. Han sido necesarias muchas semanas, cuando no meses,
para acordar una politica general que aborde las necesidades de negocio de todos los sectores.
Existen contratistas individuales y compafiias proveedoras en los distintos sectores, con distintas
capacidades, y la Secretaria tiene que asegurarse de que la politica que desarrolla es util, que
tiene sentido y permite que los gerentes empresariales hagan su trabajo. Ante todo, la
Secretaria tiene que ocuparse de todo lo necesario, motivo por el que establecer la politica ha
llevado tanto tiempo. Dentro de poco estara terminada y se presentara al Director General para
su examen. Ocuparse de las recomendaciones es un proceso continuo y en todo momento se
estan archivando recomendaciones, pero se adoptan otras nuevas y la Secretaria tiene que
analizarlas constantemente con el fin de valorar qué es necesario para llevar a cabo las labores
de que se trata.

148. El Presidente dio las gracias a la Secretaria por la explicacion y sefialé que, dado que los
miembros no estan listos para tomar medidas, pueden aplazar una decision sobre este punto,
junto con otros. A continuacioén, pregunto a la Delegacién de Alemania si ha tenido tiempo
suficiente para reflexionar.

149. La Delegacion de Alemania declar6 que, al igual que el Presidente, considera que se ha
dedicado demasiado tiempo a esta cuestidon. Se mostr6 de acuerdo con la propuesta en su
forma actual y convino en tomar nota del documento. Otras delegaciones se han manifestado a
favor de una respuesta mas proactiva a las recomendaciones y han instado a la Secretaria a que
las ponga en practica. Hizo referencia a las recomendaciones 9y 11, sobre las que, segun
proponen los auditores, el PCT debe actuar. La Secretaria no puede aplicar las
recomendaciones 9y 11, por lo que la Delegacion considera que el mejor texto que ha de
utilizarse debe ser "seguimiento de la recomendacion”. Ello ofrecera una flexibilidad suficiente y
evitard debates bizantinos acerca de lo que corresponde a los Estados miembros y a la
Secretaria.
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150. El Presidente aclaré que la Delegacion de Alemania sefiala que existen algunas
recomendaciones que conciernen al PCT. Pregunt6 a la Delegacién si estaria de acuerdo en
que se redacte un texto que suponga que la Secretaria debe aplicar las correspondientes
recomendaciones.

151. La Delegacion de Alemania contesté que estara de acuerdo.

152. La Delegacion de México sefalo que, tras haber escuchado las respuestas dadas por la
Secretaria, considera que el texto propuesto es lo suficientemente neutral como para poder
avanzar. En realidad, el texto propuesto no establece ningun plazo para aplicar las
recomendaciones. Sdlo solicita que se apliquen. Asimismo, la Delegacién ha escuchado con
gran atencion las inquietudes manifestadas por la Delegacién de Alemania, pero considera que
las recomendaciones 9 y 10 estan dirigidas a la Secretaria. En Ultima instancia, la Secretaria
tiene que actuar, pero las decisiones relativas a la revision de las tasas y al intercambio de
informacioén en virtud de la recomendacion 9 son competencia de los Estados miembros. En
otras palabras, si la Secretaria realiza propuestas, los Estados miembros decidiran si las aceptan
o no. El Comité no se compromete a nada. Si no se alcanza ahora un acuerdo, la Delegacion
considera que puede continuar el debate para acordar un texto que convenga a todos.

153. El Presidente sefial6 que una soluciéon a medias seria un texto del siguiente tenor: "solicita
a la Secretaria que proceda al seguimiento y aplicacion de las recomendaciones por lo que
respecta a la Secretaria." La expresion "por lo que respecta a la Secretaria” no es apropiada.
"Por lo que respecta a la Secretaria" significara, para quienes estén preocupados por que las
recomendaciones afecten a los Estados miembros, que dichas recomendaciones seran
aplicadas en todo caso por la Secretaria. Dado que no existe una solucién en el momento
actual, el Presidente aplazé el debate hasta mas avanzada la tarde.

154. Los debates se reanudaron al dia siguiente. La Secretaria ley6 el parrafo de la decision
propuesto: "El Comité del Programa y Presupuesto recomienda a la Asamblea General que tome
nota del contenido del presente documento y solicita a la Secretaria que proceda al seguimiento
y aplicacion de las recomendaciones contenidas en el mismo. En caso de que no sea posible
aplicar una recomendacion, por razones que se hardn constar por escrito, la Secretaria podra
plantear el asunto ante la CCIS, que, a su vez, informara de la cuestion al PBC." La Secretaria
afadio que este texto se ha debatido con el Auditor Externo y también con los miembros de la
CClISs.

155. La Delegacién de Egipto propuso un cambio en el texto a efectos de que la Administracion
informe a la CCIS y también a los Estados miembros cuando considere que no puede aplicar las
recomendaciones. La Secretaria podria presentar al Comité un informe sobre la evolucion y la
aplicacion de las recomendaciones, y la CCIS seguiria examinando y supervisando la aplicacién
de las recomendaciones.

156. El Vicepresidente dijo que esta cuestion esta incluida en el final de la segunda frase, que
establece que la Secretaria podra plantear el asunto ante la CCIS, que, a su vez, informara de la
cuestion al PBC.

157. La Delegacién de Hungria manifestd su preocupacién por la expresién "aplicacion”
contenida en la primera frase, ya que algunas de las recomendaciones se refieren, por ejemplo,
al PCT, y requieren y dependen de las decisiones de los Estados miembros. Prefiere el texto
inicialmente propuesto por Alemania, que utiliza la palabra "seguimiento” en lugar de
"aplicacion”. Rechaza el término "aplicacion" porque supone gque existe una aplicacion
automatica.

158. El Vicepresidente sefialé que la segunda frase dispone: "En caso de que no sea posible
aplicar una recomendacion, por razones que se haran constar por escrito." Pregunto a la
Delegacion de Hungria si ese texto disipa sus preocupaciones.

159. La Delegacion de Hungria declaré que no le satisface la redaccion empleada y que
necesita tiempo para reflexionar.
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160. La Delegacion de Ghana propuso que el texto se cambiara de la siguiente manera:
"seguimiento y/o aplicacion".

161. La Delegacion de Australia considera que la expresion "seguimiento y/o aplicacion” no
constituye una alternativa realmente viable, y propuso la siguiente redaccion: "solicite a la
Secretaria que responda con prontitud a las recomendaciones contenidas en el mismo". La
expresion "no sea posible" es probablemente demasiado inflexible y la Delegacion desea
reflexionar més sobre este asunto.

162. El Vicepresidente concluy6 que las delegaciones precisan de mas tiempo para alcanzar un
texto de compromiso y aplazé el debate sobre este punto del orden del dia hasta el dia siguiente.

163. El debate sobre el punto 5 se reanudd, tras haberse distribuido entre las delegaciones el
texto de la propuesta del parrafo de la decision.

164. El Presidente leyé en voz alta el parrafo de la decision propuesto: "ElI Comité del Programa
y Presupuesto recomienda a la Asamblea General de la OMPI que tome nota del contenido del
presente documento y que solicite a la Secretaria que proceda al seguimiento y aplicacion de las
recomendaciones contenidas en el mismo. En caso de que no sea posible aplicar una
recomendacién, por razones que se haran constar por escrito, la Secretaria podra plantear el
asunto ante la CCIS, que, a su vez, informara de la cuestiéon al PBC."

165. La Delegacién de Australia reiter6 que no tiene problemas con el concepto general, pero
que parte del texto le plantea dudas. La actual propuesta carece de claridad en lo relativo a las
recomendaciones que no se refieren a la Oficina Internacional. En segundo lugar, exigir a la
Secretaria que aplique recomendaciones sin darle ninguna oportunidad de que responda a las
mismas cambiara por completo la forma en que funciona actualmente la estructura de
supervision. Sin embargo, con algunos cambios menores en el texto, la propuesta podria estar
MAs en consonancia con la estructura existente y funcionar de forma bastante eficaz. La
propuesta de la Delegacion consiste en sustituir la expresion "seguimiento y aplicacion " por
"responder con prontitud”, sustituir los términos "contenidas en el mismo" en el inicio de la
primera frase por la expresion "dirigidas a la Oficina Internacional”, y, en la ultima frase, sustituir
las palabras "no sea posible" por los términos "no sea considerado factible".

166. La Delegacion de Egipto se mostrg satisfecha con la redaccion propuesta por la Secretaria.
Solicité una aclaracion a la Delegacion de Australia, al considerar que ha mencionado que la
redaccién no brinda a la Administracién la oportunidad de responder y que, por tanto, ha
propuesto que la Administracion "responda con prontitud” a las recomendaciones. El documento
WO/PBC/21/6, en sus péginas 25, 26, 27 y 28 recoge las respuestas dadas por la Administracion
a cada una de las recomendaciones del auditor. No desea repetir el proceso nuevamente, por
existir ya una respuesta facilitada por la Secretaria. Es responsabilidad de los Estados
miembros, de acuerdo con los principios de buena gobernanza, pronunciarse sobre estas
recomendaciones. La propuesta presentada por la Secretaria es valida. El asunto debatido es
la aplicacion por la Secretaria de las recomendaciones 9 y 10, como la Delegacion de Alemania
indico la jornada precedente, pues se refieren a la cuestion del PCT y, de hecho, la
Administracion ha sefialado que esta evaluando la situacién y que formulara una propuesta a
este respecto al Grupo de Trabajo. Este tema ya ha sido abordado por la Secretaria.

167. El dia siguiente, el Presidente mostr6 su deseo de que la Secretaria y el Vicepresidente
expliquen cédmo se habia llegado a ese texto.

168. La Secretaria explicd que el texto propuesto es el resultado de las consultas celebradas
con el Auditor Externo y la CCIS en relacién con el punto 3, ya que la propuesta inicial no resulté
aceptable. Se habia distribuido, pero su debate no habia finalizado.

169. La Delegacion de Bélgica, en nombre del Grupo B, expreso6 su apoyo a la propuesta
presentada por la Delegacion de Australia. Afiadié que la relacion entre el PBC, la CCIS y la
Asamblea General es bastante compleja, pero el texto presentado por la Delegacién de Australia
aproxima dicha relacion al Reglamento Financiero y a la Reglamentacion Financiera de la OMPI.
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170. La Delegacion del Canad4 dio respaldo al enfoque de prudencia propuesto por la
Delegacion de Australia.

171. La Delegacion de Hungria confirmé que, con las modificaciones y cambios propuestos por
la Delegacion de Australia, se disiparan sus preocupaciones. Como la Delegacién del Canada
acaba de mencionar, es preferible este enfoque prudente y coherente.

172. Més avanzada la tarde, el Presidente explicd que, en relacion con el punto 5, las
Delegaciones de Australia, Hungria y Suiza desean proponer el siguiente parrafo de la decision:
"El Comité del Programa y Presupuesto recomienda a la Asamblea General de la OMPI que
tome nota del presente documento y que solicite a la Secretaria que responda con prontitud a las
recomendaciones dirigidas a la Oficina Internacional, y que, cuando una recomendacién no se
considere factible, por razones que se haran constar por escrito, la Secretaria planteara el
asunto ante la Comision Consultiva Independiente de Supervision, que, a su vez, informara de la
cuestién al PBC". El Presidente indicG que esta propuesta es posterior a otra recibida el dia
anterior, con el siguiente tenor: "El Comité del Programa y Presupuesto recomienda que la
Asamblea General tome nota del contenido del presente documento y que solicite a la Secretaria
que proceda al seguimiento y aplicacion de las recomendaciones contenidas en el mismo. En
caso de gue no sea posible aplicar una recomendacion, por razones que se haran constar por
escrito, la Secretaria podra plantear el asunto ante la CCIS, que, a su vez, informara de la
cuestiéon al PBC". El Presidente pregunté si ha habido consultas entre los grupos sobre esta
cuestion.

173. La Delegacion de Egipto dio respaldo a los proyectos de propuestas presentados por la
Secretaria el dia anterior y durante la sesién matinal, y mantiene ese respaldo. En relacién con
la propuesta de Australia, Hungria y Suiza, desea que se aclare la expresion "responda con
prontitud”. El informe ya aboga por una respuesta de la Administracion a las recomendaciones,
por lo que no aprecia ningun valor afiadido en esta redaccion. La referencia al papel de la CCIS
es vaga Y su pais no puede apoyarla. Dada la hora, la Delegacién indicé que desea proponer
gque la Asamblea General estudie los informes presentados por el Auditor Externo, la CCIS y la
DASI.

174. El Presidente pidi6 la redaccién del parrafo de la decision.

175. La Delegacion de Egipto contesto que el parrafo de la decision reza del siguiente modo:
"El Comité del Programa y Presupuesto recomienda que la Asamblea General de la OMPI
estudie los informes presentados por el Auditor Externo, la CCIS y la DASI". A continuacién, los
informes seran estudiados por la Asamblea General, que emitird recomendaciones al respecto.

176. El Presidente pregunt6 qué se pide estudiar a la Asamblea General.

177. La Delegacion de Egipto explicd que se trata de los informes del Auditor Externo, la CCIS y
la DASI, y que ello constituye una solucién de compromiso.

178. El Presidente pregunt6 si debe eliminarse la Ultima frase del péarrafo.

179. La Delegacion de Egipto explicé que Australia, Hungria y Suiza no han podido llegar a un
acuerdo para pedir a la Secretaria que aplique las recomendaciones. No obstante, si aceptan
esta idea, la Delegacion de Egipto aceptaria la propuesta formulada por la Secretaria durante la
sesion matinal.

180. El Presidente pregunté sobre el objetivo del PBC al recomendar que la Asamblea General
de la OMPI estudie el contenido de los documentos de los tres érganos supetrvisores.

181. La Delegacion de Egipto contest6 que el objetivo es actuar.

182. El Presidente asegurd que la peticion de tomar las medidas oportunas introduce una
mejora en el parrafo de la decision.
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183. La Delegacion de Australia sefialé que tomar nota de los informes del Auditor Externo ha
sido desde hace mucho tiempo la practica habitual. En segundo lugar, afirmé que existe una
carta de supervision que ha sido ampliamente debatida por los Estados miembros y que se
refiere a los informes y recomendaciones de auditoria, y a la forma en que deben de abordarse.
Indico que ciertamente es reacia empezar a interferir en estos procedimientos por una idea de
ultima hora. Prefiere tomar nota del informe, que es lo que el Comité ha hecho sistematicamente
durante muchos afios. Sin embargo, como hay interés en ir un poco mas lejos, la Delegacién ha
tratado de acercarse a la postura de los proponentes planteando algunas pequenas
modificaciones en el texto propuesto. Ello constituye un intento por alcanzar un compromiso, Si
bien en realidad va un poco lejos. Ahora se ha presentado al Comité un texto completamente
diferente, lo que no se atiene a las practicas anteriores, y en los 30 Ultimos minutos se ha
cambiado lo presentado dos minutos antes. Por tanto, dijo que desea tener mas tiempo para
analizar y debatir la nueva redaccion.

184. El Presidente explicG que existen tres propuestas sobre la mesa: la propuesta inicial de la
Secretaria, la propuesta de Australia, Hungria y Suiza, y una propuesta de Egipto de modificar la
propuesta inicial de la Secretaria.

185. La Delegacién del Reino Unido preguntd si la Delegacion de Australia puede explicar la
practica historica a la que se ha referido.

186. La Delegacién de Egipto pidi6é que la Delegacion de Australia o la del Reino Unido
expliquen dicha practica. Lo cierto es que la Asamblea General esté facultada y que el PBC esta
capacitado para formular una recomendacion a la Asamblea General. ElI Comité acordé que
merece la pena aplicar las recomendaciones del Auditor Externo y la Secretaria ya ha declarado
en la respuesta de la Administracidon que acepta muchas de las recomendaciones y que esta
trabajando sobre ellas. Incluso en el caso de las recomendaciones 9 y 10 del PCT, la Secretaria
ha dicho que esta realizando una evaluacion y que presentara una propuesta en este sentido al
Grupo de Trabajo del PCT. En el propio informe del Auditor Externo se indica claramente que
éste exhorta a la OMPI a aplicar sus recomendaciones. Ademas, en el informe de la CCIS, las
recomendaciones del Auditor Externo se consideran como fundamentales y como prioridad
esencial para su aplicacion por la OMPI. Por tanto, todos los que intervienen en la estructura de
supervision proponen la aplicacién de dichas recomendaciones. Los Estados miembros tienen la
responsabilidad y el derecho de preconizar la aplicacion de las recomendaciones y la Delegacion
de Egipto esta por tanto conforme con la redaccidn que ha propuesto la Secretaria por la
mafana. La propuesta adicional se ha planteado como un compromiso. Sin embargo, si no se
aceptara, el Comité puede retomar la propuesta de la Secretaria y, en cualquier caso, la
Asamblea General tiene suficientes competencias para examinar los informes y tomar las
medidas oportunas en relacion con los. Asi lo confirmd también el Auditor Externo en el dia
anterior, cuando sefial6 que la Asamblea General tiene que examinar este informe.

187. El Presidente explicé que todas las cuestiones sobre las que no se haya alcanzado un
acuerdo seran remitidas a la Asamblea General. Al parecer, no hay acuerdo sobre el punto 5 del
orden del dia, por lo que se remitira a la Asamblea General para que proceda.

188. La Delegacién de Suiza explicé que habia pedido hacer uso de la palabra antes de que el
Presidente tomara esa decision. Declaré que desea comunicar a la Delegacién de Egipto de que
el procedimiento habitual en materia de auditoria puede consultarse en todos los documentos de
ejercicios anteriores, que exponen claramente la practica seguida. Ademas, el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera explican el procedimiento y las actuaciones que han
de seguirse y existen también procedimientos de la Secretaria que hay que observar. De ahi la
propuesta que la Delegacién ha presentado junto con Australia y Hungria. En el Comité existe el
acuerdo de tomar nota de las recomendaciones y el Comité ha apoyado las labores que debe
realizar la Secretaria. Asi queda reflejado en el texto de la propuesta. Si todo se va remitir a la
Asamblea General, eso supone que todo esta de nuevo pendiente de decidir y que no existe una
opinion favorable a aceptar las recomendaciones del Auditor Externo. La Delegacion de Suiza,
Australia y Hungria sugieren que la Secretaria tome medidas, pero de conformidad con el
procedimiento general que establecen el Reglamento Financiero y la Reglamentacién
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Financiera. No hay ningiin cambio. La propuesta contiene el texto adecuado para las labores
que tienen que realizarse. La Delegacion prefiere que se tome una decision ahora, sin que se
remita este punto a la Asamblea General, porque no existe ningn motivo real para ello. La
cuestion puede ser resuelta por el Comité.

189. La Delegacion de la Republica Bolivariana de Venezuela sefialé que no desea que se
siente el precedente de que cualquier informe del Auditor Externo o cualquier actividad de un
6rgano externo conlleve una actuaciéon que vaya mas alla de simplemente tomar nota. Los
auditores o expertos externos dan sus opiniones, pero no son necesariamente vinculantes. Esto
sentaria un precedente peligroso para la Organizacién, al someter la OMPI al poder de los
Auditores Externos. Los Auditores Externos pueden aportar recomendaciones y evaluaciones,
pero se trata Unicamente de recomendaciones e incumbe a la Secretaria y a los Estados
miembros tomar decisiones, sobre la base de las recomendaciones, acerca de lo que debe
aplicarse. Asi pues, con independencia de que la Secretaria sea partidaria de una
recomendacién en un caso determinado, seria un precedente desacertado no limitarse a tomar
simplemente nota de las recomendaciones y crear una situacion en la que los Estados miembros
no hayan de ir mas alla de debatir si las aplican o no.

190. El Presidente reconocié que se adoptara cualquier acuerdo que el Comité alcance, aunque
critique al Auditor Externo. Si no puede alcanzarse un acuerdo, el punto se remitird a la
Asamblea General.

191. Durante los debates que se celebraron posteriormente en ese dia, el Presidente anuncio
que las Delegaciones de Egipto y Australia han alcanzado un acuerdo sobre el punto 5. La
redaccién propuesta para el parrafo de la decisién es la siguiente: "ElI Comité del Programa y
Presupuesto (PBC) recomenddé a la Asamblea General de la OMPI que tome nota del contenido
del documento WO/PBC/21/6 (Informe del Auditor Externo) y pida a la Secretaria que continte
tomando las medidas adecuadas para abordar las recomendaciones encomendadas a la Oficina
Internacional. ElI PBC también pidi6 a la Comisién Consultiva Independiente de Supervisidon
(CCIS) que continte examinando y supervisando la aplicacién de las recomendaciones de
conformidad con su mandato, y que presente un informe al respecto al PBC."

192. No se presentaron objeciones a esta propuesta y la decision fue adoptada debidamente.

193. El Presidente explicd que la Secretaria propone utilizar el mismo texto en los péarrafos de
las decisiones relativas a los puntos 3 y 6 del orden del dia, con un pequefio cambio, la
sustitucion de las palabras "Oficina Internacional” por "la Secretaria”.

194. La Delegacion de Australia solicitdé unos minutos para considerar la propuesta.

195. Durante el debate acerca del punto 21 (Aprobacion de la resefia de las decisiones y
recomendaciones), el Presidente confirmo que el texto del punto 5 ha sido aceptado por las
Delegaciones de Australia y Hungria.

196. EI Comité del Programa y Presupuesto (PBC) recomendé a la Asamblea General de
la OMPI que tome nota del contenido del documento WO/PBC/21/6 (Informe del Auditor
Externo) y pida a la Secretaria que continte tomando las medidas adecuadas para abordar
las recomendaciones encomendadas a la Oficina Internacional. ElI PBC también pidi6 a la
Comision Consultiva Independiente de Supervision (CCIS) que continle examinando y
supervisando la aplicacion de las recomendaciones de conformidad con su mandato, y que
presente un informe al respecto al PBC.

ESTADOS FINANCIEROS ANUALES DE 2012

197. Se tomo la siguiente decision sobre el documento WO/PBC/21/4 (Estados financieros
anuales de 2012).
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198. EI Comité del Programa y Presupuesto recomendé a la Asamblea General de la
OMPI que apruebe los estados financieros de 2012 que constan en el documento
WO/PBC/21/4.

SITUACION RELATIVA AL PAGO DE LAS CONTRIBUCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2013
199. El Presidente invitd a la Secretaria a presentar el documento WO/PBC/21/5.

200. La Secretaria explicé que este documento contiene informacion relativa a las demoras
correspondientes a las contribuciones y los pagos anuales a los fondos de operaciones. En la
quincuagésima primera sesion de las Asambleas se distribuird una version actualizada del
documento, con objeto de incluir los pagos percibidos después del 30 de junio de 2013, para
proporcionar una imagen actualizada de la situacion del pago de las contribuciones. A
continuacion facilité datos de las contribuciones que se han recibido hasta la fecha desde el 30
de junio de 2013. Todos los importes se expresan en francos suizos:

Belice: 2.849 (en concepto de la contribucion de 2013)

Burkina Faso: 3.047 (en concepto de la contribucion de 2013 por importe de 1.424 y en

pago de parte de los atrasos bloqueados)

Céte d'lvoire: 385 (deducidos de la distribucion de La Haya)

Chipre: 5.697 (en concepto de contribucion de 2013)

Republica Dominicana: 5.697 — en concepto de las contribuciones de 1969 y 1970.

Estonia: 11.395 (en concepto de la contribucion de 2013)

Gabdn: 86 (deducidos de la distribucion de La Haya)

Israel: 91.158 (en concepto de la contribucién de 2013)

Jamaica: 2.849 (en concepto de la contribucion de 2013)

Japon: 1.139.475 (en concepto de la contribucion de 2013)

Mali: 22 (deducidos de la distribucion de La Haya)

Nepal: 2.848 (en concepto de las contribuciones de 2011 y 2012)

Paises Bajos: 679.038 (en pago casi total de la contribucion de 2013. Soélo queda un

pequefio importe pendiente)

Niger: 64 (deducidos de la distribucion de La Haya)

Polonia: 34.188 (en concepto de la contribucion de 2013)

Serbia: 847.668 (este importe se ha deducido de las distribuciones de Madrid/La Haya,
que figuraban en los libros de la OMPI a favor de la antigua Republica de Yugoslavia. Serbiay
Montenegro han llegado a un acuerdo sobre parte de las cantidades adeudadas a la antigua
Republica de Yugoslavia. Este importe representa la cantidad adeudada a Serbia)

Togo: 1.424 (en pago del saldo de 2001 y 2002)

201. La Secretaria explicé que una tabla de la pagina 9 del documento muestra la evolucion de
las demoras en el pago de las contribuciones durante los ultimos afios. Dijo que le complace
comunicar que la reduccion de las demoras también ha continuado en 2012.

202. El Presidente dio las gracias a la Secretaria por la presentacion y pregunto si hay alguna
cuestién sobre este punto. Al no haber ningiin comentario, el Comité tomo nota del documento.

203. El Comité del Programa y Presupuesto recomendé a la Asamblea General de la OMPI que
tome nota del contenido del documento WO/PBC/21/5.

PUNTO 6 INFORME DEL DIRECTOR DE LA DIVISION DE AUDITORIA Y SUPERVISION
INTERNAS (DASI)

204. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/21/17.

205. El Presidente invito al Director de la Division de Auditoria y Supervision Internas (DASI) a
presentar su informe contenido en el documento WO/PBC/21/17.
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206. El Director de la DASI efectud la siguiente declaracion:

"Gracias, sefior Presidente, y buenas tardes a todos. Me complace presentar la
resefia anual del Director de la Division de Auditoria y Supervision Internas que se
recoge en el documento WO/PBC/21/17. Me gustaria exponer brevemente nuestros
procedimientos, los resultados de nuestras auditorias, evaluaciones e investigaciones y
el seguimiento de las recomendaciones, asi como el resto de nuestras actividades y
recursos.

En relacion con los procedimientos, desearia mencionar la independencia de las
funciones de auditoria y supervision. La DASI establece su plan de trabajo de forma
plenamente independiente y planifica sus auditorias y actividades de evaluacién e
investigacion con total independencia. Por ultimo, la DASI adopta sus informes y
conclusiones también con total independencia. Ser independiente no equivale a no
rendir cuentas. Nuestra labor se atiene a las normas que rigen nuestra profesion.
Realizamos todas nuestras tareas en colaboracion con las unidades objeto de auditoria
y evaluacion. Por ultimo, informamos de nuestras labores al Director General y a la
CCIS y, por supuesto, informamos anualmente sobre nuestro trabajo a su comité, asi
como a la Asamblea General.

En relacion con nuestras funciones de auditoria, evaluacion e investigacion,
hemos presentado resultados y conclusiones en las siguientes areas: gestion de los
programas y los proyectos, proceso de generacion de ingresos del PCT, gestion de
viajes, gestion del ciclo de pagos, gestion de los servicios de conferencias y linglisticos
y construccion de una nueva sala de conferencias. Como se indica en el informe a la
CCIS, se ha informado de las labores de la DASI mediante cinco auditorias, dos
evaluaciones y varias investigaciones.

Volviendo a lo mencionado con anterioridad esta mafiana en relacion con la
transparencia, estos informes de auditoria y evaluacion estan disponibles para los
Estados miembros que deseen consultarlos. He comprobado el nimero de Estados
miembros que han pedido acceder a nuestros informes: son 13 los Estados miembros
gue solicitaron acceso a los informes. Como resultado de las 13 solicitudes, se
facilitaron 53 informes a los Estados miembros. Por término medio, los Estados
miembros solicitaron cada uno algo mas de cuatro informes. Algunos pidieron diez,
otros s6lo uno. Este procedimiento se lleva aplicando desde el otofio de 2012, es decir,
lleva en vigor alrededor de un afio. Quiero dejar constancia de que la norma anterior
era que los Estados miembros que desearan acceder a dichos informes tenian que
acudir fisicamente en la Secretaria para consultarlos. En 2012, durante un periodo de
ocho meses, solo dos Estados miembros lo hicieron. Considero que el nuevo
procedimiento establecido tras el examen de la Carta de Supervision Interna esta
funcionando.

En cuanto a los resultados de las auditorias y las evaluaciones, sus conclusiones
han sido valoradas positivamente, como se observa en las encuestas de satisfaccion.
Varias de las recomendaciones formuladas durante las evaluaciones y auditorias ya han
sido aplicadas. Elinforme que se les presenta hoy expone cudl era la situacion general
cuando se llevaron a cabo las correspondientes labores. Por ejemplo, de las doce
recomendaciones de auditoria en materia de viajes, ocho ya han sido aplicadas. La
aplicacion de las recomendaciones constituye un proceso continuado y se producen
cambios con mucha frecuencia.

En lo que respecta a las investigaciones, durante el periodo resefiado se
registraron 16 investigaciones nuevas y 28 se dieron efectivamente por concluidas
(frente a 18 y 16, respectivamente, durante el afio precedente). Estas cifras muestran
gue el nimero de nuevas investigaciones es estable, pero que la Divisién consiguid
tramitar mas casos. El retraso en la tramitacion de las investigaciones ya ha quedado
superado. El 30 de junio de 2013, s6lo habia dos investigaciones en curso, y tres de las
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nuevas investigaciones registradas siguen pendientes en la actualidad. En
consecuencia, hemos conseguido aumentar la productividad. En la actualidad, la
duracién media de las investigaciones es de seis meses. Proponemos que se adopte
una politica de investigacion que tenga en cuenta ese periodo de seis meses. El
proyecto de politica fue transmitido a los Estados miembros en agosto. Si asi lo
desean, los Estados miembros estén invitados a hacer comentarios sobre esta
propuesta hasta el 16 de octubre de 2013.

Tras mencionar la situacion de estas investigaciones, desearia referirme al
seguimiento. Todas las recomendaciones son objeto de seguimiento periddico por
parte de la DASI. En el momento de redactar el informe anual, 94 recomendaciones
habian sido consideradas en curso por parte de directores de programa, entre las que
figuran 67 en las que se abordan cuestiones de riesgo muy elevado (cuatro) y
cuestiones de riesgo elevado (63). Las cuatro recomendaciones de riesgo elevado
guardan relacién con cuestiones de tecnologias de la informacion, relativas a la gestion
del sistema Flexitime y los controles de acceso de empleados a los locales de la OMPI.
Cuatro recomendaciones de alto riesgo llevan en curso mas de dos afios.

Desde la resefia anual de 2012, la Divisién ha implantado una nueva herramienta
informatica de supervision, TeamMate®©, y un nuevo sistema de gestion de las
recomendaciones basado en Internet, TeamCentral©, que contempla un dialogo mas
interactivo entre la Division y los directores de programa. El nuevo sistema ha tenido
una acogida favorable y los resultados iniciales son muy positivos. El didlogo es ahora
muy fluido y nos permite no solo examinar las respuestas obtenidas, sino también
verificar las pruebas aportadas sobre su aplicaciéon. Cuando tenemos prueba de la
aplicacion de una recomendacion, decidimos si archivarla o no.

Ademas de los informes a los que me acabo de referir, deseo mencionar que,
junto a sus labores habituales de supervision, la DASI también facilita informacion y
asesoramiento de dos maneras. En primer lugar, somos observadores en distintos
comités. En segundo lugar, presentamos comentarios, previa peticion, sobre los
reglamentos y politicas que se enumeran en el Anexo IV del documento. Prestamos
servicios de informacion y asesoria, lo que nos lleva un tiempo considerable.

Por udltimo: recursos humanos; quiero mencionar que, durante mucho tiempo, los
problemas de personal suponian que fuese muy dificil desarrollar correctamente
nuestras actividades. En la actualidad, nuestro personal se compone de 11 empleados
para este bienio. El presupuesto y recursos de la Division representan sélo el 0,75% vy
el 0,9% respectivamente del presupuesto y de los recursos de la OMPI. Como se indica
en el informe de la DCI sobre las divisiones de supervision de las organizaciones de las
NN.UU., estos valores son aceptables.

Para finalizar, deseo sefialar que a comienzos del proximo bienio nos
someteremos a una evaluacion de calidad externa de las actividades de auditoria y
evaluacion. Sobre la base de las recomendaciones que se deriven de la misma, que
compartiremos con ustedes, valoraremos la necesidad de solicitar recursos adicionales.

Presidente, Delegados: muchas gracias por su atencion. Quedo enteramente a
su disposicion para contestar cualquier pregunta que puedan tener".

207. El Presidente abri6 el debate.

208. La Delegacion de Alemania dijo que agradece al Director de la DASI el excelente informe y
planted a continuacion una pregunta sobre el capitulo 4, relativo a las actividades de
investigacion, y sobre las cifras que figuran en el Anexo Il. El Anexo |l establece que, desde la
creacion de la unidad en 2008, de 101 investigaciones, 77 se han considerado sin fundamento.
La Delegacién pregunto cual es la explicacion, ya que es un numero relativamente elevado de
investigaciones en las que finalmente no se encuentran pruebas sustanciales.
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209. La Delegacion de Espafia dio las gracias al Director de la DASI por la calidad de la resefia
anual y de los informes individuales que se han solicitado, e indic6é que los delegados los han
leido con interés. Sefialé que valora muy positivamente la labor de la Division y su colaboracion
con la Secretaria. Dio las gracias a la Secretaria por sus esfuerzos de aplicar las
recomendaciones de auditoria interna. Destac6 que en el seno del CDIP se ha debatido y se
sigue debatiendo la seccion que sefiala que la Organizacién puede mejorar la gestion de
programas y proyectos. La Delegacién considera que se trata de algo muy importante, y no sélo
para los informes de auditoria o de otro tipo, ya que se han identificado areas en las que la
Secretaria puede introducir mejoras con el desarrollo de indicadores o impulsando la
coordinacién interna o externa con otras organizaciones internacionales. Destacé las
recomendaciones sobre gestion de los viajes, que ponen de manifiesto que la Secretaria esta
emprendiendo una serie de reformas para mejorar la eficacia y conseguir ahorros en este
ambito. Asimismo, la Delegacion sefiald que todavia hay que adoptar varias reformas para que
la politica de la OMPI esté plenamente en sintonia con la politica de viajes de las Naciones
Unidas. La Delegacién propuso que se considere de nuevo la recomendacion del Director de la
DASI y pidi6 a la Secretaria que se plantee seriamente la aplicacién de la recomendacion para
reformar por completo la politica de viajes. Manifestd su agradecimiento por el informe sobre
servicios de conferencias y lingtisticos, e indicé que siempre hay margen de mejora. Haciendo
referencia al informe, que sefala que se esta revisando la estructura actual para prestar
servicios mas eficientes, conseguir un servicio mas integrado con un mejor flujo de trabajo y el
uso de software especializado para gestionar el calendario de interpretacion, la Delegacion dijo
gue es importante que los servicios de conferencias y linglisticos sigan mejorando. Sefial6 que
es consciente de los esfuerzos realizados y de los gastos que conllevan, pero que mediante
reformas internas pueden reducirse los gastos y mejorar los servicios. En cuanto al nuevo
proyecto de construccion, la Delegacion quiere saber la opinidn de la Secretaria sobre la forma
en que puede recuperarse el dinero pagado al contratista general, que fue destituido por la OMPI

210. La Delegacion de México dio las gracias al Director de la DASI por el excelente informe y
destaco los avances cosechados, sobre todo la labor independiente de la Division de Auditoria y
Supervision Internas. Asimismo, manifesté su agradecimiento al Director de la DASI por la
informacién facilitada sobre el nimero de paises que han presentado solicitudes de informes de
la DASI, sefialando que ha habido 13 solicitudes. Las delegaciones comprenden que la nueva
politica sélo se puso en practica hace un afio. Teniendo en cuenta que la OMPI tiene 186
Estados miembros y que solo 13 paises han presentado una solicitud, hay que concluir que las
delegaciones no han utilizado realmente la herramienta de auditoria como debieran en lo que
respecta a la transparencia y a la divulgaciéon de informacion a los Estados miembros. La
Delegacion pregunto si existe la posibilidad de hacer pablicos los informes como se suele hacer
en otras organizaciones de las NN.UU. Afadié que dicha decisidén tendra que ser adoptada por
los Estados miembros y, en tal caso, debera introducirse una modificacion en la Carta de
Supervision Interna. Considera que esto constituye un requisito esencial en materia de
transparencia y rendicion de cuentas. Asimismo, subrayd la oportunidad de conseguir ahorros.
En lo relativo a los costos de viaje, la Delegacién insté a la Secretaria a que se atenga a las
recomendaciones y subrayo la importancia de armonizar la politica de la OMPI con la politica de
las NN.UU., recordando que el 5° Comité de la Asamblea General de las NN.UU. adopt6
medidas adicionales. En su opinion, ademas de las medidas planteadas por la DASI, pueden
adoptarse otras medias distintas. Por ultimo, en relacién con los nuevos proyectos de
construccion, la Delegacion pidio a la Secretaria que sefiale qué medidas se estdn adoptando
para garantizar que se recuperan todos los importes abonados al contratista general.

211. La Delegacion de Bélgica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, reconocié el
papel esencial que desempefia la DASI para garantizar unos controles internos efectivos y un
uso efectivo de los recursos de la OMPI, e indicé que los miembros han leido la resefia anual del
Director de la DASI con gran interés. Formulé los siguientes comentarios. En primer lugar, el
Grupo B expres6 su satisfaccion por los esfuerzos realizados por la DASI para concluir las
investigaciones con prontitud, asi como por su éxito en reducir considerablemente el volumen de
investigaciones acumuladas de afios anteriores, lo que debe permitir que la DASI se dedique a
labores mas proactivas y preventivas en el futuro. En segundo lugar, en el ambito de la gestion
de programas y proyectos, el Grupo B sefial6 que puede fortalecerse el marco de gestién por
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resultados en lo que respecta al uso de indicadores SMART de rendimiento y resultados.
Ademas, la DASI ha subrayado que la OMPI puede dedicar mas esfuerzos a supervisar y
evaluar los resultados de las actividades financiadas y presentar informes al respecto. El Grupo
B acogera con satisfaccion los comentarios de la Secretaria sobre este asunto. En tercer lugar,
y en relacién con el proceso de generacion de ingresos del PCT, el Grupo B se mostro de
acuerdo con la DASI sobre la necesidad de fortalecer la coordinacion entre los servicios para
limitar los riesgos en la integridad y exactitud de los ingresos del PCT. Asimismo, es necesario
volver a examinar la metodologia de pago para mitigar los riesgos inherentes a los tipos de
cambio. En cuarto lugar, en lo relativo a la gestién del ciclo de pagos, el Grupo B advirtié con
preocupacion que el 17% de las solicitudes de compra son ex post facto, después de que los
bienes y servicios se hayan recibido, lo que apunta a unos controles deficientes en este area. El
Grupo B desea saber qué medidas prevé la Secretaria aplicar para reforzar el cumplimiento de la
normativa en este punto. En quinto lugar, el Grupo B sefial6 que la DASI destacé varios riesgos
esenciales que se derivan de la actual situacién, por la construccién de la nueva sala de
conferencias, que requieren la pronta atencién del equipo directivo. El Grupo B manifesté su
interés por conocer el punto de vista de la Secretaria sobre estos riesgos esenciales y sobre el
modo en que pueden mitigarse.

212. La Delegacion de Egipto dio las gracias por la elaboracién de los distintos puntos
contenidos en el informe. En relacién con el punto E (Servicios de conferencias y linguisticos),
la Delegacion tomd nota de los asuntos y recomendaciones incluidos en esta parte del informe,
en particular los relativos al uso limitado de herramientas de herramientas de T.1. y las
diferencias en los costos de los servicios de subcontratacion. Ademas, contiene la
recomendacién de revisar la estructura de la Division de servicios de conferencias y linglisticos
para garantizar que satisface las necesidades y que presta un servicio eficiente. La Delegacion
sefialé que debe implantarse un sistema moderno para mejorar el flujo de trabajo, que debe
utilizarse software para facilitar la programacion y que los flujos de trabajo tienen que ajustarse a
estas nuevas herramientas. Ademas, el uso creciente de la subcontratacion exige la revisién de
los métodos de control de calidad de la Division Linguistica. La Delegacion también comenté
gue los honorarios pagados a los traductores, que no se han revisado desde hace mas de 15
afios, tienen que revisarse lo antes posible. Opina que, si estas medidas se tienen en cuenta 'y
se aplican, pueden contribuir a reducir los costos de traduccion. Por tanto, la Delegacion
aconsejo la aplicacion de estas recomendaciones por la OMPI.

213. La Delegacion de los Estados Unidos de América se adhirié a la declaracion efectuada por
la Delegacion de Bélgica, en nombre del Grupo B, y manifestd su agradecimiento por la intensa
labor de la DASI, alentando al Director General a aplicar las recomendaciones de la DASI con
prontitud. Dijo que se congratula de la conclusién de la DASI de que las restricciones a los
viajes en clase ejecutiva han deparado ahorros de costos e invit6 al Director General a encontrar
oportunidades adicionales de ahorro en este &mbito. Indicé que, en el Comité de Alto Nivel
sobre Gestion de la Junta de los Jefes Ejecutivos de marzo, presidido por el Director General,
tuvieron lugar fructiferos debates sobre formas creativas con las que algunas organizaciones
abordan la cuestién de los costos de viaje. A modo de ejemplo, la Delegacion comenté que las
organizaciones radicadas en Ginebra han empezado a aprovechar su poder de compra
negociando conjuntamente tarifas corporativa y precios favorables de hoteles en los destinos con
un gran volumen de viajes, y exigen a su personal que se aloje en dichos hoteles con el
consiguiente ahorro para la organizacion. La Delegacion pregunto si la OMPI se coordina con
otras organizaciones de una forma similar; en caso contrario, insto a la Secretaria a que analice
las ventajas y desventajas de esta opcion. Asimismo, afirmo que la recomendacion de la DASI
de conseguir ahorros de costos efectuando con antelacion las reservas de viajes constituye una
medida habitual que estad muy extendida en todo el sistema de las NN.UU. y que debe adoptarse
sin dilacién. Mostro su preocupacion por los comentarios de la DASI acerca de la integridad de
los datos del ciclo de gestién de pagos, sobre todo considerando los esfuerzos realizados para
conseguir que el sistema de planificacién de recursos institucionales sea plenamente operativo.
La Delegacion invit6 al Director General a reforzar los controles en el uso de solicitudes de
compra ex post facto, cerciorandose de la exactitud de los datos. Reconocié el aumento de la
productividad y mostré su satisfaccion por informes esclarecedores como el de la DASI.



WO/PBC/21/22
pagina 54

214. La Delegacion de Polonia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados de
Europa Central y del Baltico, dio las gracias al Director de la DASI y a su personal por la
satisfactoria labor realizada, valorando positivamente la eficacia de los controles. Mencioné que
las investigaciones se han realizado y se realizan de la manera oportuna, y que la DASI puede
contar con el apoyo del Grupo para sus actuaciones y politica proactivas, asi como para las
labores preventivas. El Grupo sefialé que se ha prestado una especial atencion a la declaracion
de la DASI sobre los riesgos asociados a la construccion de una nueva sala de conferencias. La
Delegacion solicitd que la Secretaria dé explicaciones adicionales sobre este asunto y sobre si
esta de acuerdo con las conclusiones de la DASI y qué se propone hacer al respecto.

215. La Delegacion de Argelia dio las gracias al Director de la DASI y a la totalidad de la
Division por la notable labor realizada. Dijo que considera que el informe es preciso y conciso, y
manifestd que ha ayudado a los miembros a examinar y tener en cuenta toda la informacion que
necesitan para valorar la calidad de las labores realizadas. La Delegacion, haciendo ahora uso
de la palabra en nombre del Grupo Africano, manifestd su satisfaccion por las labores realizadas
por la DASI y afiadié que el Grupo Africano atribuye una gran importancia a la Division. El Grupo
Africano efectu6 comentarios sobre dos puntos: en primer lugar, las recomendaciones sobre la
gestion de programas y proyectos. El parrafo 14 del informe de la DASI sefiala que la Division
ha recomendado en concreto que la Secretaria mejore las estrategias de ejecucion para
aumentar la eficacia de la ejecucion de los proyectos y prestar una mayor atencion a la
demanda. El Grupo Africano solicita informacion adicional sobre la recomendacién de la DASI
relativa a la gestion de programas y presupuestos, sobre todo en relacion con la evaluacion
cualitativa de proyectos. La Delegacion explicd que el Grupo Africano en el CDIP siempre
solicita que se evalle la calidad de los proyectos, ya se trate de proyectos de formacion o de
cualquier otro tipo. Las evaluaciones cualitativas son necesarias pero, muy a menudo, se les
dice a las delegaciones que una evaluacion cualitativa es muy dificil de realizar, que es subjetiva
y depende de los beneficiarios, etcétera. La Delegacion pregunté si la DASI tiene alguna
recomendaciéon que formular sobre el modo de mejorar la evaluacion cualitativa, que no
cuantitativa, de los proyectos. El segundo comentario se refiere a la aplicacion de las
recomendaciones. La Delegacion considera bastante sorprendente que existan tantas
recomendaciones en curso; 94 estan en curso, de las que 67 son de muy alto riesgo. Solicitd
informacién adicional sobre los motivos por los que esas recomendaciones aln no se aplican y
acerca de las actuaciones de la Secretaria para solucionarlo. El tercer punto se refiere a que el
Grupo Africano es de la opinion de que limitarse a tomar nota del informe no refleja su
importancia. Por consiguiente, el Grupo Africano desea considerar otras decisiones. El Grupo
esta a favor de la adopcion del informe pero sigue abierto, subrayando que no le parece que el
informe sea suficiente.

216. La Delegacion de la Republica de Corea indic que el informe de la DASI presenta varias
conclusiones y recomendaciones importantes. Sin embargo, formulé dos propuestas. En primer
lugar, en relacion con el proceso de generacion de ingresos del PCT, considera que es buena
idea establecer un precio sobre la base de las directrices de las NN.UU.. Sin embargo, es
necesario determinar adecuadamente las tasas de las solicitudes sobre la base del nivel de
servicios y afiadio que la OMPI en particular necesita mejorar las inversiones en el area de
servicio al cliente. En segundo lugar, en lo que respecta a los servicios de conferencias y
linglisticos, la Delegacién propuso que se adopte un sistema para mantener la calidad y el
precio.

217. La Delegacion del Canada mostré su apoyo a la declaracion realizada por la Delegacion de
Bélgica en nombre del Grupo B, y se sumé a las demas intervenciones que han agradecido a la
DASI la gran labor realizada en este informe. Acogi6 con satisfaccion la informacion sobre
ahorro de costos en los viajes y afirm6 que serd necesaria informacién adicional sobre el grado
de sintonia entre la politica de viajes de la OMPI y de las NN.UU. Dijo que comparte también la
preocupacién mostrada por otras delegaciones sobre el uso de solicitudes de compra ex post
facto y exhorto a la Secretaria a atender las recomendaciones del informe al respecto. La
Delegacion dio su apoyo al interés manifestado a favor del uso de los indicadores de rendimiento
SMART, que pueden contribuir a abordar los comentarios realizados por la Delegacion en la
ultima reunién dedicada al Informe sobre el rendimiento de los programas, referidos igualmente a
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cémo se disefian y definen los indicadores de rendimiento en el documento del presupuesto por
programas. La Delegacion invité a la Secretaria a prestar la debida importancia a estas y otras
recomendaciones.

218. La Delegacion del Japon expreso su agradecimiento al Director de la DASI por las
explicaciones facilitadas y afiadié que, para una buena administracién de una organizacion,
nunca se hara suficiente hincapié en la importancia de la supervision interna. Mostro su
adhesion a la declaraciéon formulada por el Grupo B, en particular en lo que respecta a la
supervision por la DASI del proceso de generacién de ingresos del PCT, que constituye la base
de los ingresos de la OMPI y que, por tanto, es fundamental para la Organizaciéon. En este
sentido, la Delegacién acoge con satisfaccién la conclusion expuesta en el parrafo 19, segun la
cual "a fin de lograr los objetivos que se persiguen con las operaciones del PCT en la actualidad
y en el futuro asi como satisfacer las necesidades operativas que van en aumento, tienen que
armonizarse las capacidades y competencias de los recursos humanos del PCT con los
objetivos y resultados previstos del Plan Estratégico a Mediano Plazo del PCT". La Delegacion
indico que es importante que la Organizacion se adapte continuamente a las cambiantes y
crecientes necesidades de los usuarios del sistema mundial de P.l. Asimismo, recalco la
importancia de conseguir ahorros adicionales, como también se ha manifestado en las
intervenciones anteriores.

219. La Delegacion de Australia dio las gracias al Director de la DASI por su informe. Los
apartados 31 a 35 del informe establecen que las actas literales entrafian unos costos
significativos para la OMPI. Dijo ser consciente de esos costos y considera que la cuestion tiene
gque debatirse mas pero, en la fase actual, prefiere mantener las actas literales hasta tener
seguridad de que las tecnologias alternativas pueden proporcionar la misma informacion y las
mismas capacidades de busqueda actualmente disponibles con las actas literales.

220. El Presidente pidi6 al Director de la DASI que conteste a las preguntas y comentarios
formulados.

221. El Director de la DASI dio las gracias a las delegaciones por mostrar su apoyo a la labor de
la DASI y dijo que transmitira ese reconocimiento al equipo. En lo tocante a las preguntas, el
Director de la DASI afirmé que las contestara en el orden en que han sido planteadas. Las
preguntas relativas a un mismo tema seran abordadas simultaneamente. Por lo que se refiere a
las investigaciones sobre alegaciones no fundamentadas, el Director de la DASI dijo que, en
efecto, la mayoria de las investigaciones registradas son alegaciones que carecen de
fundamento. Se han llevado a cabo investigaciones preliminares y, en la mayoria de los casos,
no se han encontrado pruebas. Con demasiada frecuencia, la Division tiene que ocuparse de
alegaciones no relativas a fraudes, sino a otros asuntos a los que la DASI no deberia prestar
atencion. Eso explica por qué la Delegacion tiene un elevado nimero de alegaciones sin
fundamento. El Director de la DASI asegur6 que una de las finalidades de la politica de
investigacion consiste en concentrar las labores de la Division en lo que tiene que hacer, es
decir, luchar contra el fraude. En lo que respecta a los comentarios sobre la necesidad de
desempenfiar un papel mas activo y preventivo en los casos de fraude, el Director de la DASI
recordd que el programa de trabajo de la DASI para 2013 presentado a los Estados miembros
establece que la Division tiene previsto llevar a cabo labores de deteccién y prevencion del
fraude. Eso significa que la Division desempefiara en los préximos afios un papel mas proactivo
en las investigaciones, sin limitarse a reaccionar cuando surge algo. Volviendo al tema de los
viajes, el Director de la DASI aseguro que los colegas del sector de gestion desearian contestar
a las preguntas conexas con mayor detalle. Sin embargo, mencioné que todas las
recomendaciones de los distintos informes, salvo una que consta al final del informe del Anexo
[ll, han sido aceptadas por la Secretaria y estan siendo aplicadas. Todavia no han sido
plenamente aplicadas pero estan en curso. Subrayé que la DASI lleva a cabo comparaciones
periddicas con otras organizaciones y otros servicios de supervision para analizar los indicadores
de rendimiento de la DASI. En lo que se refiere a la aplicacion de las recomendaciones por la
Organizacion, el Director de la DASI indicé que la OMPI no es ni mejor ni peor que otras
organizaciones en términos del tiempo que tarda en aplicar dichas recomendaciones. La Ultima
comparacion mostré que el plazo medio es de 220 dias. En respuesta a los comentarios sobre
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el dinero que ha de recuperarse del contratista general, el Director de la DASI dijo que el sector
de administracion y gestion dard una respuesta al respecto mas detallada. No obstante, en la
fecha en que la auditoria se llevé a cabo ya se habian recuperado algunas sumas de dinero.
Queda dinero por recuperar y el Director de la DASI opina que el tema se resolvera con bastante
rapidez. Esta recomendacion ha sido aceptada, y el acuerdo suscrito entre la Secretaria y el
contratista general incluye dicha cuestion, ya que la mayoria del dinero adeudado a la OMPI ya
ha sido recuperado. Sobre la cuestién de publicar los informes de la DASI, el Director de la
DASI dijo que otras organizaciones han hecho lo mismo. La DASI no ha recibido todavia ningin
comentario sobre la experiencia de esas otras organizaciones y corresponde a los Estados
miembros escoger esa opciéon. El Director de la DASI observé que es facil acceder a los
informes de la DASI; un correo electrénico remitido a la DASI es suficiente para tener acceso a
los mismos. La ultima delegacion solicitd 10 informes y esos 10 informes fueron enviados a ese
Estado miembro en el plazo de una hora. Por tanto, se trata de un método que es muy facil de
usar. El Director de la DASI se pregunté si los Estados miembros consultarian esos informes
aun mas si se facilita adicionalmente el acceso a los mismos. Indic6 que no sabe si publicar los
informes en Internet supondra que mas Estados miembros accedan a los mismos. No dispone
de esa informacién en relacion con otras organizaciones, pues se trata de una medida
introducida no hace mucho y la DASI todavia no ha recibido ningn comentario. El Director de la
DASI respondi6 a los comentarios relativos a la armonizacién de las politicas de la OMPI con la
politica de viajes de las NN.UU. y afirmé que la principal disposicién que no se ha armonizado
con las normas de las NN.UU. se refiere a las vacaciones en el pais de origen. Las normas
sobre las vacaciones en el pais de origen son objeto de una recomendacion incluida en un
informe anterior sobre misiones y viajes. Es una de las recomendaciones en las que la OMPI no
estd en consonancia con la politica de las NN.UU. EIl Director de la DASI recordd que la resefia
anual de 2012 incluye una lista de recomendaciones que no han sido aceptadas. Entre ellas se
incluye una relativa a las vacaciones en el pais de origen. La DASI estudiard como puede
resolverse ese tema. El Director de la DASI declard que el sector de administracién y gestiéon
ofrecera informacién adicional sobre la situacion de las recomendaciones y afiadié que muchas
de ellas se aplican en un plazo razonable, sefialando que renovar las précticas y planificar las
politicas de viaje constituye una tarea considerable. En respuesta a la cuestion de las solicitudes
de compra ex post facto, el Director de la DASI indic6 que se trata de asuntos muy complejos y
gue requieren tiempo. Comento6 que incumbe a todos los directores de programa tener en
cuenta las précticas de gestion. También se refirié a la cuestion de las posibles mejoras en la
gestion de programas y proyectos. Estas recomendaciones fueron presentadas al CDIP en
noviembre de 2012 y estan contenidas en dos informes publicos (informes de evaluacion que
fueron presentados al CDIP el afio anterior). Se refieren a la mejora de la capacidad de las
instituciones de P.l. de ambito nacional, subregional y regional y de los respectivos usuarios, asi
como a la creacion de instrumentos de acceso a la informacién contenida en patentes. El
Director de la DASI recordd que este tema se debatié en el CDIP en 2012 y que las
recomendaciones han sido aceptadas por el Comité y la Secretaria. Sefialé que, en
comparacion con la propuesta de presupuesto anterior, la propuesta de presupuesto por
programas para 2014/15 muestra mejoras sustanciales en términos de gestion basada en la
obtencion de resultados, indicadores de rendimiento y la definicién de objetivos e indicadores de
resultados SMART. Por lo que respecta a los comentarios sobre evaluaciones cualitativas,
aseguro que las evaluaciones realizadas se centran en la calidad, la efectividad, la eficiencia de
costos, el impacto y la relevancia. El Director de la DASI subray6 que se evallan todos esos
aspectos. Asimismo, al responder a las preguntas sobre las recomendaciones en curso, el
Director de la DASI reiteré que esta teniendo lugar un didlogo interactivo muy intenso, como ya
explicd en la sesion de julio del PBC. En aquella ocasion, los Estados miembros comentaron
gue no se alcanzo el objetivo (del informe sobre el rendimiento de los programas) en términos
del nimero de informes de auditoria mencionados. Esto es cierto en el primer afio del bienio.
Sin embargo, la DASI no tendra ese problema en todo el bienio. En lo que respecta al afio
precedente, probablemente no se ha mencionado suficientemente la cantidad de tiempo
dedicada al informe y al seguimiento. El seguimiento lleva bastante tiempo, pues se realiza de
una forma muy sistematica y profunda. El Director de la DASI explicé que los colegas
responsables de los programas presentan la correspondiente informacion, junto con sus
respuestas relativas al seguimiento de las recomendaciones. La DASI requerirda algin tiempo
para analizar esa informacion. Afiadié que, si hubiera tenido en cuenta el tiempo necesario para
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el seguimiento, se le habria asignado luz verde a su programa en el informe sobre el rendimiento
de los programas, en lugar de la luz amarilla.

222. El Presidente dio las gracias al Director de la DASI por su completa respuesta y pidio a la
Secretaria que conteste a las preguntas restantes.

223. La Secretaria recordé que el Director de la DASI ha mencionado un factor importante que
hay que tener presente. Explicé que los informes de la DASI son muy numerosos y generan
muchas recomendaciones que hay que tratar. Afadié que el informe que la DASI proporciona a
los Estados miembros constituye una instantanea de un momento determinado y que las
delegaciones tienen que entender que la Secretaria no espera ociosa el inicio del PBC para
reaccionar a esos informes. El Director de la DASI ha dejado muy claro que la Secretaria
participa en un dialogo con la DASI, de la misma forma que dialoga con el Auditor Externo, la
DCly la CCIS. La Secretaria manifestd que las recomendaciones son analizadas y tomadas en
serio, pues se refieren a los controles internos y la gestién del riesgo (como la CCIS también ha
indicado). Hay que destacar que a los Estados miembros se les presentan diversos documentos
en la sesion, por ejemplo, sobre la eficacia en funcion de los costos, politica linguistica, etcétera,
que en la practica abordan muchas de esas cuestiones. Muchas de las recomendaciones de los
6rganos de supervision requieren tiempo. En algunos casos son muy faciles de aplicar
reforzando una norma o cursando una orden de servicio. Eso es muy sencillo y cambia el
comportamiento instantaneamente. Sin embargo, abordar otras recomendaciones requiere
cambios en los sistemas, y algunos de ellos afectan a distintos sectores y sistemas. Estas
recomendaciones deben analizarse detenidamente, porque tendran efectos indirectos. Sin
embargo, hay otras recomendaciones en las que la Secretaria puede tener que acudir al 6rgano
de auditoria para recabar una aclaracién. La Secretaria puso el ejemplo de una cuestion
planteada por la Delegacién de Polonia en la uUltima auditoria de edificios, que contiene seis
recomendaciones. Tres ya han sido aplicadas y una sera aplicada a finales de afio. Dos
quedaran en curso. La Secretaria tratdé de explicar que sigue adelante con sus labores,
avanzando en la medida de lo posible. Indic6 que las delegaciones no habran escuchado a la
DASI decir que la Secretaria no ha aceptado las recomendaciones. Las ha aceptado y sigue
adelante con sus tareas. Cuando existen diferencias, ambas partes dialogan al respecto y esa
es la forma en que la Secretaria trata las recomendaciones. Afadidé que se ocupa activamente
de las recomendaciones relativas a cuestiones de compras, viajes y edificios. Sin embargo, esta
tarea llevara tiempo. El nUmero de recomendaciones en curso se reducira pero, al mismo
tiempo, surgirdn nuevas recomendaciones procedentes de nuevas auditorias de la DASI, la DCI,
el Auditor Externo y la CCIS. La Secretaria declaré que desea poner este tema en su contexto y
pidi6 a las delegaciones que tengan en cuenta que las cuestiones planteadas por los Estados
miembros al amparo de este punto del orden del dia serdn debatidas cuando se plantee el
debate sobre los documentos en materia de eficiencias o politica linglistica.

224. La Delegacion de los Estados Unidos de América comentd que desea destacar la cuestion
de que otras organizaciones aunan esfuerzos para negociar mejores precios de hotel y se
pregunté si la OMPI colabora con esas organizaciones en esta materia.

225. La Secretaria explicé que colabora con las organizaciones radicadas en Ginebra en todo
tipo de materias relacionadas con los viajes y con la eficacia en funcién de los costos. Existe
una red de viajes interinstitucional que se retne en Ginebra, que es especifica de cada ubicacién
y que trabaja con distintas instituciones. Su préxima reunion esta prevista para
octubre/noviembre, cuando se analizaran otras cuestiones de este tipo. En cuanto al comentario
formulado por la Delegacion de México acerca de la politica de viajes de las NN.UU., la
Secretaria comenté que la politica de viajes de las NN.UU. es muy cambiante, y que la ultima
actualizacion publicada es de alrededor del 12 de agosto de 2013. La Secretaria explico que
esta analizando las politicas de viaje de las distintas organizaciones para determinar cuales son
las mejores practicas y que en el futuro propondra modificaciones.

226. La Delegacion de México dio las gracias al Director de la DASI y a la Secretaria por las
aclaraciones facilitadas. Dijo que comprende que se trata efectivamente de un trabajo en curso
y afladié que ha formulado sus comentarios con el fin de intentar ayudar a la Secretaria, ya que
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muchas de las recomendaciones se refieren no sélo a la Administracion, sino también a los
distintos directores de la Organizacion. El mensaje de los Estados miembros es muy claro: hay
gue aplicar las recomendaciones porque, en ultima instancia, la Administracion es la que
responde ante el Comité de Coordinacion y el PBC sobre si se han aplicado las
recomendaciones. Observé que, siguiendo el mismo razonamiento, la Delegacion de Argelia
indicé que limitarse a tomar nota del informe puede no ser suficiente. Dijo que considera que el
Comité debe acoger con satisfaccion el informe y exhortar a la Secretaria a aplicar las
recomendaciones. Asi se transmitiria un mensaje al personal de toda la Organizacién, en el
sentido de que tienen que tomarse en serio las recomendaciones y ayudar a la Administracion
en su aplicacion.

227. La Delegacion de Espafia sefialé que, sobre la cuestion de la gestion y politica de viajes,
es cierto la declaracién de la Secretaria, es decir, que la politica cambia muy a menudo. Sin
embargo, existen practicas en la OMPI (mencionadas por el auditor) relativas a las normas sobre
las vacaciones en el pais de origen. Con algunos ligeros cambios, dichas practicas pueden
ponerse en sintonia con la politica de viajes de las NN.UU. adoptada hace algunos meses. Ello
har& posible que se logren dos cosas: poner la politica de la OMPI en consonancia con la
politica de las NN.UU. y, mediante la aplicacion de los reglamentos propios de la Organizacién
(que parecen ser mas estrictos que la practica real), lograr importantes ahorros de entre 1y

2 millones de francos suizos en el bienio. Afiadié que ese importe equivale mas o menos a lo
gque la OMPI ahorrara si adopta un sistema diferente de actas literales, y considera que un
ahorro tan elevado tendra una acogida muy favorable. Habida cuenta del debate presupuestario
y la procedencia de los fondos, la Delegacién sefialé que, en su opinion, la aplicacion inmediata
de algunos reglamentos tendra unas consecuencias muy favorables desde un punto de vista
financiero y de este modo la politica de la OMPI estaria en consonancia con la politica de las
NN.UU.

228. El Presidente ley6 en voz alta el parrafo de la decisién del informe en el que se invita al
PBC a que recomiende a la Asamblea General de la OMPI tomar nota del contenido del
documento. Afadié que los informes de la CCIS y de la DASI contienen distintas series de
recomendaciones y que debe analizarse como estan relacionadas. A la vista de la propuesta
efectuada por la Delegacion de México, el Presidente dijo que el PBC puede tomar nota del
informe y aprobar las recomendaciones o aprobar la aplicacion de las recomendaciones.
Pregunt6 a la Delegacion de México si esa es la redaccion correcta.

229. La Delegacion de México contestd que su propuesta esta mas o menos en sintonia con lo
que el Presidente ha dicho: se invita al PBC a recomendar a la Asamblea General de la OMPI
gque acoja favorablemente el contenido del documento, y a solicitar al Director General que
aplique las recomendaciones contenidas en el mismo. Ese es el espiritu de la propuesta.

230. El Presidente dio lectura a la propuesta presentada: "Se invita al PBC a recomendar a la
Asamblea General de la OMPI que acoja favorablemente el contenido del documento, y a
solicitar al Director General que aplique las recomendaciones contenidas en el mismo".

231. La Delegacion de Australia declar6é que, antes de poder afirmar categéricamente que
desean la aplicacion de todas las recomendaciones, los miembros necesitaran un poco de
tiempo para examinarlas.

232. La Delegacion de Alemania indicé que su postura practicamente coincide con la que acaba
de exponer la Delegacién de Australia. Recordé que, como se ha explicado, el documento
constituye Unicamente una resefia que expone algunos de los puntos principales. Dos terceras
partes de las recomendaciones no estan ni siquiera incluidas en el informe. Si los miembros so6lo
hacen hincapié en las enumeradas en el informe, sin mencionar las otras, puede producirse un
desequilibrio entre ambas. En su opinion, en su version original, el parrafo de la decision es
correcto.

233. La Delegacion de México convino en que la Delegacion de Alemania puede tener razén en
lo relativo a la supervisién. El documento constituye un resumen y los informes de auditoria
contienen recomendaciones concretas mas especificas, que no estan necesariamente incluidas
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en el documento. Pero, para ser mas concreto y especifico, el Comité puede pedir al Director
General que aplique las recomendaciones de la DASI sobre las auditorias realizadas. El texto
no tiene que decir necesariamente "todas las recomendaciones contenidas en el mismo", porque
es cierto que puede también haber aspectos del informe que sean simples resimenes de
actividades y no recomendaciones.

234. El Presidente pregunto a la Delegacion de México si lo que quiere decir es lo siguiente;
"solicitar al Director General que aplique las recomendaciones de la DASI".

235. La Delegacion de Espafia propuso: "que aplique las recomendaciones de la DASI".

236. El Presidente ley6 la frase propuesta: "solicitar al Director General que aplique las
recomendaciones de auditoria de la DASI".

237. La Delegacion de Australia respondi6 que, como se ha debatido anteriormente, en
ocasiones existen razones para que la Administracion opte por no aplicar una recomendacion
concreta y que los motivos para ello han sido expuestos por la Secretaria. Afirmé que, como la
CCIS ha comunicado a las delegaciones, la DASI ha debatido con la Administraciéon un proceso
por el que, si ésta decide no aceptar una recomendacion, facilitara un informe detallado
explicando por qué ha optado por no aceptarla. En su opinién, son necesarias deliberaciones
adicionales antes de concluir que la Administracion debe adoptar todas las recomendaciones
gue la DASI efectla, porque, a veces, existen razones para no aplicarlas y se ofrece una
justificacién para ello.

238. El Presidente pidi6 a la Delegacién que aclare el texto de la decisién que desea adoptar
provisionalmente.

239. La Delegacion de Australia contestd que, bien pensado, la expresion "adoptar
provisionalmente" no es acertada y prefiere que no se emplee. Contestd que no se "adopta" el
informe sino que se "toma nota" del mismo, y que prefiere dejar el asunto abierto y retomarlo
posteriormente.

240. El Presidente contest6 que, como no existe acuerdo, la decision sobre el punto 6 se dejara
abierta hasta el final de la sesion.

241. Tras el acuerdo acerca del texto de la decision sobre el punto 5 y la decision de aplicar una
redaccién similar a las decisiones sobre los puntos 3 y 6 (véase el debate correspondiente al
punto 21), el PBC adopté el siguiente texto.

242. El Comité del Programay Presupuesto (PBC) recomendoé a la Asamblea General de
la OMPI que tome nota del contenido del documento WO/PBC/21/17 (Resefia anual del
Director de la Divisién de Auditoria y Supervisidn Internas) y pida a la Secretaria que
continle tomando las medidas adecuadas para abordar las recomendaciones que le
encomendara la DASI. ElI PBC también pidié a la Comision Consultiva Independiente de
Supervision (CCIS) que continle examinando y supervisando la aplicacién de las
recomendaciones de conformidad con su mandato, y que presente un informe al respecto
al PBC.

PUNTO 7 INFORME SOBRE LOS PROGRESOS REALIZADOS EN LA APLICACION DE
LAS RECOMENDACIONES DE LA DEPENDENCIA COMUN DE INSPECCION
(DCI)

243. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/21/16.

244. El Presidente present6 el documento WO/PBC/21/16. En respuesta a las solicitudes
cursadas por los Estados miembros durante la decimonovena sesién del Comité del PBC, el
documento WO/PBC/21/16 se somete a examen de los Estados miembros a los fines de
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informar acerca de la situacion en la que se encuentran las 44 recomendaciones pertinentes en
materia de organos legislativos que proceden de los examenes realizados por la Dependencia
Comun de Inspeccién (DCI) durante el periodo 2010-2012. El documento expone la situacién
relativa a la aceptacion y aplicacion por la OMPI de las citadas recomendaciones de la DCI que
se dirigieron a los 6rganos legislativos u érganos rectores de las organizaciones participantes.

245. La Secretaria ofrecié una breve explicacién. La DCI llevo a cabo dos tipos de examen:

i) examenes que se refieren a mas de una organizacion (examenes de todo el sistema); y

ii) examenes especificos de una organizacion. Algunos de los informes que abarcan mas de una
organizacion se limitan en ocasiones a las NN.UU., sus fondos y programas, y no se refieren a
organismos especializados, como la OMPI. Cada uno de los informes de la DCI contiene un
resumen de las medidas que han de adoptar las organizaciones interesadas respecto a las
recomendaciones efectuadas en los informes. Las recomendaciones se dividen en tres
categorias: Las dirigidas a los 6rganos legislativos, las dirigidas a los jefes ejecutivos de las
organizaciones, y las que no requieren la intervencion de una organizacion concreta. La
Secretaria ofrecié informacion adicional. En respuesta a las solicitudes cursadas por los Estados
miembros durante la decimonovena sesiéon del Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI,
el presente documento se somete a examen de los Estados miembros a los fines de informar
acerca de la situacion en la que se encuentran las 44 recomendaciones pertinentes en materia
de 6rganos legislativos que proceden de los exdmenes realizados por la Dependencia Comun de
Inspeccion (DCI) durante el periodo 2010-2012. En el Anexo del presente documento figuran las
recomendaciones dirigidas a los 6rganos legislativos u érganos rectores de las organizaciones
participantes en la DCI que son de interés para los 6rganos legislativos de la OMPI y se informa
de la situacién actual en la aceptacién/aplicacién de dichas recomendaciones. De las 44
recomendaciones, 23 han sido aceptadas y aplicadas. Nueve han sido aceptadas y estan en
curso, 11 estan siendo objeto de estudio y una no ha sido pertinente para la OMPI. La
informacion se presenta en relacién con cada informe individual. En el futuro, la Secretaria
propondra el uso del sistema de seguimiento en linea de la DCI para informar acerca de la
situacion de la aplicacion. La Secretaria hizo notar que el sistema de seguimiento en linea de la
DCI esta disponible para su consulta por los Estados miembros.

246. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, dio las gracias a
la Secretaria por el documento y solicitd una aclaracion sobre la pagina 4 del Anexo respecto a
las recomendaciones de la DCI en materia de cooperacion Sur-Sur y triangular en el sistema de
las NN.UU. EI DAG quiere saber por qué se considera que esta recomendacién no fue aceptada
y pide una aclaracién al respecto. La Delegacion comunicé que la recomendacion establece que
los 6rganos legislativos deben realizar una labor mas activa, y tener una politica institucional y
una estrategia de apoyo concretas de cada organizacion para la cooperacién Sur-Sur y
triangular. ElI DAG no considera que la evaluacion efectuada proporcione una respuesta clara
sobre la razén por la que no se aplica la recomendacion. Dado que la labor realizada por el
CDIP tiene un carécter distinto y la cooperacion triangular supone un tipo de cooperacion
diferente a la correspondiente a la cooperacion Sur-Sur, el DAG considera que la cuestion
reviste suma importancia para todos los miembros de la OMPI, no sélo para los paises de la
Agenda para el Desarrollo y del DAG, sino también para otros paises en desarrollo. El afio
pasado el Brasil cre6 también un fondo fiduciario con la OMPI y encomendoé a la OMPI la
coordinacién y gestién de un fondo para desarrollar la cooperacidn Sur-Sur e invertir en la
misma. La Delegacion solicitdé que se aclare este punto.

247. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
manifestd la satisfaccion del Grupo porque todas las recomendaciones presentadas por la DCI
han sido recogidas en el documento. Se trata de una practica que, en opinion del Grupo
Africano, debe continuar, y el Grupo recomienda encarecidamente a la OMPI que presente al
PBC los informes de la DCI sobre la OMPI. EIl Grupo Africano mostré su apoyo a los
comentarios del DAG y ademas dijo que, a su juicio, algunas de las recomendaciones presentan
una extraordinaria importancia, poniendo como ejemplo las relativas a la planificacion estratégica
en las organizaciones de NN.UU., la responsabilidad de cada organizacion de las NN.UU. de
lograr los objetivos de desarrollo del milenio y también las referidas al asunto de la cooperacion
Sur-Sur y triangular en el sistema de las NN.UU. Lamentablemente, las dos categorias de



WO/PBC/21/22
pagina 61

recomendaciones que son de mayor interés para el Grupo Africano han sido clasificadas en el
apartado "objeto de estudio” por la Secretaria. El Grupo Africano aseguré ademas que, si lo ha
entendido correctamente, los avances que se han cosechado en esas recomendaciones son en
realidad atribuibles a los Estados miembros en lugar de a la propia Secretaria. Eso es lo que el
Grupo ha entendido. No obstante, el Grupo no comparte esa opinion. El Grupo considera que la
Secretaria puede ya tomar alguna medida en relacién con estos asuntos. Por supuesto, existen
algunas cuestiones y proyectos controvertidos que se debaten en el CDIP, pero eso no es
obstaculo para que la Secretaria tome medidas en este ambito y, por tanto, el Grupo Africano
solicita una aclaracién de la Secretaria sobre por qué ésta considera que no pueden aceptarse
en la actualidad estas recomendaciones y son todavia "objeto de estudio".

248. La Delegacion de México se refirio en concreto al informe de 2012/9 de la DCI relativo al
"pago de sumas fijas en lugar de prestaciones". Elinforme se refiere a la politica de viajes y la
Delegacion desea abordar un asunto planteado por el Auditor Interno relativo al pago de sumas
fijas al personal. La Delegacion pidi6 a la Secretaria que aclare cuando tiene previsto preparar
el informe mencionado por la DCI. Lo que la DCI refiere es que el 6rgano rector debe pedir un
informe sobre el uso de la opcion de la suma fija en el que, entre otras cosas, se comparen los
costos de la opcién de la suma fija con los de la organizacién del viaje, etcétera. Esta mencién
se encuentra en la recomendacion n° 1 efectuada por la DCI del examen de que se trata. En el
caso de los pagos de una suma fija por la OMPI, la Delegacién afirmé que desea que la
Secretaria aclare si el pago equivale a todo el costo o al 80% del costo de los viajes en clase
ejecutiva.

249. La Delegacion de Espafia dio las gracias a la Secretaria por la calidad de la primera
edicion del informe de seguimiento. Manifesté su deseo de que se convierta en un elemento
permanente del orden del dia del PBC, pues ello hara posible que los Estados miembros hagan
un seguimiento de estas recomendaciones, de una gran importancia, asi como de la muy
relevante labor realizada por la DCI. La Delegacién formulé los siguientes comentarios y pidié
una respuesta a la Secretaria. En primer lugar, en relacién con la recomendacion 3 del
documento JIU/REP/12/9 relativo al pago de entre el 15% y el 40% de las dietas al personal,
preguntd sobre la situacién actual en la OMPI. Otra de las recomendaciones se refiere a la
creacion de un coordinador de multilingtiismo. La Delegacion pidioé que la Secretaria aclare si la
OMPI tiene previsto implantarlo en un futuro proximo. Por ultimo, el documento sélo contiene
recomendaciones a los érganos legislativos, mientras que la DCI también formuld
recomendaciones para los jefes ejecutivos. Se pregunta si las futuras ediciones de este informe
podrian incluir informacién adicional sobre las recomendaciones formuladas a los jefes
ejecutivos, para que el Comité pueda tener conocimiento de tales recomendaciones y hacer un
seguimiento de las mismas.

250. La Delegacion de Egipto dio las gracias a la Secretaria por el informe y se sumo a la
propuesta presentada por Esparfia, de que este asunto conste como punto permanente del orden
del dia del PBC para que sea posible su continua revision. Ademas, también se adhiri6 a las
declaraciones de las delegaciones del Brasil y Argelia relativas a la recomendacién de la DCI
sobre cooperacion Sur-Sur. En opinién de la Delegacion, la recomendacion 3, que solicita que
se establezcan estructuras, mecanismos y coordinadores localizables y especificamente
encargados de desarrollar la politica institucional y la estrategia de apoyo concreta de cada
organizacion y de proveer a la coordinacion de la cooperacion Sur-Sur y triangular desde sus
respectivas organizaciones, debe efectivamente considerarse como "en curso" o "en aplicacion",
por formar parte del proyecto Sur-Sur. En relacion con la recomendacién 9, que aboga por la
asignacion de un porcentaje especifico, no inferior al 0,5% de los recursos presupuestarios
bésicos, a la promocion de la cooperacién Sur-Sur en sus respectivas areas de competencia,
previa consulta con los paises del programa, asi como acordar con los paises donantes el uso
de una parte concreta de los recursos extrapresupuestarios para financiar las iniciativas de
cooperacion Sur-Sur y triangular, la Delegacion considera que esta recomendacion debe
incluirse en la propuesta de presupuesto por programas, ya que se puede planificar, y pidié su
inclusién en el presupuesto por programas. Ademas, se refiri6 también a las recomendaciones
sobre el examen realizado por la DCI del multilingtiismo en el sistema de las NN.UU., en
concreto a las recomendaciones 6 y 15, que apoyan, incluso por medio del presupuesto, las
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medidas necesarias para garantizar la efectiva plasmacion de la labor basica de la Organizacion
en todos los idiomas oficiales y de trabajo; como es sabido, estas recomendaciones de la DCI
tratan de garantizar que se usan todos los idiomas oficiales en relacion con todas las
actividades, informes, grupos de trabajo, comité, etcétera, de la Organizacion. Dado que esta
recomendacion ha sido aceptada por la Secretaria y esta en curso, la Delegacién espera con
interés conocer la situacion en que se encuentra la aplicacién de esa recomendacién concreta.
Como conclusion, la Delegacion solicitd informaciéon detallada de la Secretaria sobre las once
recomendaciones objeto de estudio, en particular sobre la situacién en que se encuentra el
estudio de esas recomendaciones y si van a aplicarse. En caso de que las recomendaciones no
se apliquen, la Delegacioén solicita que se le comunigque el motivo.

251. La Secretaria abordo las cuestiones planteadas del siguiente modo. En primer lugar,
desde una perspectiva general y en repuesta a la pregunta de la Delegacién de Espafia acerca
de la solicitud de un informe méas completo que incluya las recomendaciones dirigidas a los jefes
ejecutivos de las organizaciones, la Secretaria comunico a la reunién que, a partir del proximo
afo, se prevé que el sistema de seguimiento por Internet de la DCI, al que los Estados miembros
tienen acceso, sea utilizado para informar sobre el estado en que se encuentran las
recomendaciones en la OMPI. Dentro del sistema de la DCI también se podra acceder a las
recomendaciones dirigidas los jefes ejecutivos. De esa forma, los Estados miembros tendran
una panoramica completa. En la actualidad, el sistema de seguimiento por Internet de la DCI no
permite que las organizaciones participantes, incluida la OMPI, cambien su valoracion de las
recomendaciones una vez que se ha cargado la informacién. Por tanto, si las Delegaciones
comprueban la situacion de las recomendaciones que se recoge en el documento del PBC, no
tiene por qué coincidir con la que en ese momento consta en el sistema de la DCI. La DCI se
estd ocupando de este problema. A partir de 2014, la Secretaria podra elaborar directamente un
informe desde el sistema de la DCI, lo que permitira que los Estados miembros se formen una
idea completa que también incluya las recomendaciones dirigidas a los jefes ejecutivos; en otro
caso, los Estados miembros recibirian un voluminoso documento que podria resultar
decepcionante. Esta es una propuesta que hay que tener en cuenta. En relacion con el asunto
de los viajes, la Secretaria tomé nota de este asunto y comunic6 que esté siendo examinado.
Por lo que respecta a la cuestion planteada por la Delegacion de Egipto relativa a la expresion
"objeto de estudio", cuando la Secretaria acepta una recomendacién significa que esta activa en
ese momento, porque, una vez que la recomendacion es aceptada en el sistema, la situacion de
su aplicaciébn mostrara automaticamente que se encuentra "en curso”, lo que significa que se
estan tomando medidas para aplicarla. Una vez que es aplicada, puede actualizarse su
situacion para mostrarla como "aplicada". La DCI se hace cargo del asunto a partir de ese
momento. Cuando la situacibn muestra que una recomendacion es "objeto de estudio”, significa
gue la Secretaria llevara a cabo un analisis que servird de base para aceptar la recomendacion,
con objeto de determinar si genera un ahorro de costos o si merece la pena aplicarla. Ello no
significa que la Organizacion no la acepte, sino que indica que esta siendo examinada en tanto
gue la Secretaria decide si la acepta o proporciona una explicacién, como la CCIS ha sefalado
muy claramente para cualquiera de estas recomendaciones. Por tanto, cuando no se acepta
una recomendacion, y no se hace aqui referencia a ninguna de las actuales recomendaciones en
particular, la Organizacion esta dispuesta a asumir el riesgo residual derivado de no aceptar esa
recomendacioén, y posteriormente explicara a la CCIS por qué no la ha aceptado. La Secretaria
explico que las once recomendaciones actualmente objeto de estudio pueden tener una
situacion muy distinta cuando vuelvan a ser presentadas a los Estados miembros, pues la
Secretaria habra hecho una valoracién y la recomendacion podra encontrarse en una situacion
diferente, ya que pueden haberse realizado trabajos para que avance. En un momento futuro, la
situacion de esas recomendaciones puede cambiar a "aceptada”, pero en esta fase concreta,
cuando la Organizacion afirma que una recomendacion es objeto de estudio significa que
todavia no esta disponible la informacién préactica necesaria para considerarla como aceptada.
La Secretaria afiadio que, en relacion con las recomendaciones relativas a sumas fijas, la
Organizacién esta estudiando los ahorros de costos derivados de las mismas. Como los
Estados miembros sabran, las otras organizaciones de las NN.UU. utilizan siempre sumas fijas
para las vacaciones en el pais de origen. Es poco probable que alguna organizacion vuelva a
utilizar importes reales en lugar de sumas fijas, pues no tendria sentido. Los costos de
transaccion seran mucho mayores que cuando se utilizan sumas fijas, motivo por el cual se
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introdujeron las sumas fijas. La Secretaria concluyé comunicando a los Estados miembros que
estos son los temas objeto de examen y que en la siguiente reunion se ofrecera una
actualizacidn sobre estas cuestiones, con detalles sobre los avances realizados por la
Secretaria.

252. La Delegacion de Argelia pidi6 a la Secretaria que confirme su idea de que el uso de la
expresion "objeto de estudio” no significa necesariamente que la Secretaria no acepta la
recomendacioén, sino que sigue examinando las consecuencias de aceptarla.

253. La Secretaria contestd que no tiene por qué ser necesariamente asi. La terminologia
empleada en el sistema de la DCI es bastante rigida. Cuando una recomendacion se acepta, no
existen distintas opciones a utilizar con respecto a su aplicacién. Por ejemplo, en lugar de decir
"aceptada”, "en curso", etcétera, la Secretaria prefiere emplear la expresion "objeto de estudio”,
porque de esa forma puede mas adelante cambiar la situacion en que se halla. La rigidez de los
parametros del sistema genera algunos problemas. Cuando se esta evaluando una
recomendacion relativa, por ejemplo, a la cooperacion Sur-Sur, cabe que los Estados miembros
se estén cuestionando el compromiso de la Organizacion. Sin embargo, cuando la Secretaria
lleve a cabo la evaluacion de 2014, examinara entonces lo que hay que hacer. Ello no significa

que la Secretaria haya aceptado o rechazado la recomendacion.

254. La Delegacion de Argelia expreso preocupacion en el sentido de que al indicar
simplemente "objeto de estudio" y, por ejemplo, considerar al mismo tiempo que un proyecto
forma parte de la cooperacion Sur-Sur pueda generarse efectivamente un conflicto. En
consecuencia, la Delegacion alberga algunas dudas sobre la expresion "objeto de estudio”, que
significa que la Secretaria puede decidir gue no merece la pena ejecutar el proyecto, con lo que
la Delegacion no esta de acuerdo. Por su parte, la Secretaria sostiene basicamente que se trata
Unicamente de un mecanismo que no es muy flexible y que, si la Secretaria dice que se acepta,
tendria que introducir algunos indicadores y sefalar el modo de proceder que se ha seguido,
algo que la Secretaria no esta aun en condiciones de realizar. Por tanto, la situacion esta
totalmente clara para la Delegacion. Sin embargo, pregunto si, en lugar de la expresion "objeto
de estudio”, puede utilizarse otra expresién como "en cours d’acceptation” o su equivalente en
inglés.

255. La Secretaria comunicé que los pardmetros del sistema DCI son rigidos y que no existen
muchas opciones disponibles. Para adoptar ese texto, la Secretaria tendria que modificar los
parametros de la totalidad del sistema de la DCI con el fin de dar cabida a esa posibilidad. La
Secretaria no puede hacerlo en el momento actual.

256. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, dio las gracias a
la Secretaria por las explicaciones y manifesté que no puede comprender por qué las labores
realizadas en el CDIP se aducen como el motivo por el que la recomendacién todavia no ha sido
aplicada. El Grupo considera que la reunion debe esperar hasta el resultado final de los debates
celebrados en el CDIP y, a continuacion, se iniciara o no la ejecucién de la cooperacién Sur-Sur
y triangular. Indicé que existen dos aspectos distintos. La cooperacién triangular tiene un
aspecto que no esté incluido en el debate del CDIP. El Grupo quiere que se examine esta
cuestion y que tenga su reflejo efectivo en la cooperacién Sur-Sur.

257. La Secretaria inform6 a la reunion de que planteara este asunto al director de programa
afectado y volvera a informar a los Estados miembros.

258. La Delegacion de Bélgica se refirié al asunto relativo al posible uso de una terminologia
distinta y sefialé que, al menos en relacion con la cooperacion Sur-Sur y para el seguimiento
durante la sesion del CDIP de noviembre, se ha previsto un dia después de la sesion del CDIP
para que los Estados miembros debatan cualquier asunto adicional en materia de seguimiento.
Por tanto, si los Estados miembros aceptan el cambio de la expresion "objeto de estudio" por
"posible aceptacion”, la Delegacion considera que en la situacion actual ello obstaculiza los
debates que los Estados miembros iban a celebrar después del CDIP en noviembre.



WO/PBC/21/22
pagina 64

259. La Delegacion de Egipto dijo que considera que, a la vista de las aclaraciones facilitadas,
cuando se utiliza la expresion "objeto de estudio” se quiere decir que la recomendacién puede
adoptarse con posterioridad, aunque, de hecho, en la practica, significa que la Organizacién esta
aplicando efectivamente la recomendacion, al menos en lo que respecta a la cooperacion Sur-
Sur y en el caso de las recomendaciones 3y 9. Hay cooperacién destinada a crear un fondo, lo
gue significa que la recomendacion relativa a esta materia esta siendo efectivamente aplicada.
Existen proyectos para constituir un fondo. Por ejemplo, ¢ los Estados miembros suprimiran al
coordinador? La Delegacion opina que no. En otras palabras, se esta aplicando la
recomendacion. El Proyecto ha sido adoptado. Existen actividades relacionadas con el
proyecto, asi como acuerdos con donantes para fomentar y financiar la cooperacién entre los
paises del sur. Por consiguiente, la Delegacién pregunté por qué en este caso no se utiliza la
palabra "aceptada” o se dice que esta en proceso de aplicacion. Solicité una aclaracion sobre la
insistencia en el uso de la expresion "objeto de estudio".

260. La Secretaria ofrecio la siguiente respuesta. Esta recomendacion de la DCI se refiere al
establecimiento de estructuras y mecanismos identificables y especificos dentro de la Secretaria
de la OMPI. Hasta el momento, hay un proyecto para mejorar la cooperacion Sur-Sur, que ha
sido aprobado en el CDIP y que la OMPI ha ejecutado. La Secretaria record6 a las
Delegaciones que este proyecto esta sujeto a plazo y tiene un caracter limitado porque prevé un
periodo de dos afios. El proyecto se concluira en diciembre de 2013 y sera evaluado en abril de
2014. Sin embargo, también se analizard y debatira el proyecto durante el CDIP de noviembre,
en el curso de los debates de los informes sobre la marcha de los distintos proyectos. La
Secretaria afiadié que por el momento la Organizacion esta ejecutando este proyecto, pero que
se esta haciendo mucho menos de lo que la recomendacion de la DCI solicita, que consiste en
identificar una estructura, unos mecanismos y un coordinador especificos para la cooperacion
Sur-Sur. Dado que se trata de un proyecto sujeto a plazo y de caracter limitado, ya que
concluira en diciembre, hasta el momento el director del proyecto ejerce o desempefia la funcion
de coordinador en relacion con la cooperacién Sur-Sur dentro de la Organizacion. Sin embargo,
al final se efectuara una peticion para que los 6rganos legislativos de la Organizacion, el CDIP o
el PBC, establezcan una estructura identificable especifica. En consecuencia, la evaluacion de
este proyecto tendra lugar en abril del préximo afo, lo que explica la inclusién de esa expresion.
Entonces se tomara una decision sobre si continuar con el proyecto, con la fase 2 del mismo, o
dotar recursos en el presupuesto ordinario de la Organizacion para crear esta estructura
especifica en el marco del mecanismo para la ejecucion de proyectos del CDIP. La
Organizacién tiene la posibilidad y el reto de encontrar recursos en el supuesto de que el CDIP
tome la decision de que un proyecto Sur-Sur pase a la segunda fase o continte de otra forma.
Asi pues, la Organizacion dispone de las vias, la estructura y la posibilidad para identificar los
recursos. Esa es larazdn por la que la Secretaria ha incluido ese texto aqui. Ademas, se trata
de una decision que debe ser adoptada no sélo por la Secretaria, sino también por los Estados
miembros. Por tanto, la Secretaria tiene una via de ejecucion, pero depende de la decisiéon de
los Estados miembros en cuanto a la forma de avanzar en la aplicacion de estas
recomendaciones.

261. La Delegacion del Brasil dio las gracias a la Secretaria por la informacion facilitada, pero
solicitd aclaraciones adicionales, pues tiene intencién de intervenir en nombre de su propio pais.
El Brasil participa intensamente en la cooperacion triangular. El afio pasado, el Brasil suscribio
un acuerdo con la OMPI y tiene un coordinador trabajando en la Oficina de la OMPI de Rio de
Janeiro. El Brasil cuenta con la estructura necesaria y comparte estas iniciativas y, en paralelo
con las iniciativas del CDIP, colaborara con la institucién para mejorar la cooperacién Sur-Sur.
Anadi6é que, cuando las NN.UU. recomiendan que la familia de las NN.UU. siga estas
recomendaciones, éstas deben ser aceptadas y aplicadas. Ese serd el caso cuando el analisis
ponga de manifiesto que un elevado nimero de los miembros de la OMPI estan interesados en
la cooperacion Sur-Sur. La Delegacion asegur6 también que, en este sentido, desea reiterar la
idea de que los Estados miembros no tendran margen para examinar las recomendaciones, sino
que basicamente las aceptaran y posteriormente debatiran la politica especifica de cada
organizacion, y en el CDIP podrian debatirse las politicas y la forma de aplicar mejor estas
recomendaciones en la OMPI; no obstante, para la Delegacién no existen motivos para
entender que esto no sea aplicable a la OMPI y, por tanto, debe aceptarse.
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262. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre de su propio pais, dio
respaldo a la declaracion realizada por la Delegacion del Brasil en nombre del DAG, vy se refirio a
la declaracién de la Delegacion del Brasil en nombre de su propio pais, afiadiendo que también
considera que esta propuesta sobre cooperacion Sur-Sur y triangular debe desvincularse de la
propuesta de proyecto del CDIP. Ha de tratarse como una recomendacion independiente de la
DCly la Secretaria debe tomar medidas para iniciar su aplicacién, en lugar de esperar a una
decision del CDIP en la sesién de noviembre o posiblemente durante el examen que se llevara a
cabo en el préximo afio.

263. La Delegacion de Argelia dio las gracias a la Secretaria por las aclaraciones facilitadas.
Declar6 que entiende la recomendaciéon n° 3 de forma muy distinta y considera que no es tan
rigida como la Secretaria ha comentado. La Delegacion no habla en este momento de
establecer un mecanismo Unico para una recomendacion, sino que va mucho mas alla. La
recomendacién afirma que las organizaciones de las Naciones Unidas deben establecer
estructuras o mecanismos de apoyo a la coordinacion y cooperacion en el contexto de
actividades Sur-Sur, mediante la reasignacion que corresponda del personal y los recursos
necesarios para ello. No es un enunciado inflexible. Propone que cada Secretaria pueda
abordar este tema como considere oportuno y, en relacién con la asistencia técnica, la
Delegacion no la considera incluida Gnicamente en el marco de la cooperacion Sur-Sur. Cuando
la Secretaria organiza seminarios en regiones concretas, como Ameérica Latina, Africa o Asia, se
trata de una forma de cooperacién Sur-Sur y de promocién de la cooperacion Sur-Sur. En
consecuencia, quiza la interpretacion de la Secretaria al respecto es inflexible, pero la
recomendacion en si misma no obliga a la Secretaria a crear un 6rgano para la cooperacion Sur-
Sur. Afirmé que la Secretaria debe tratar de apoyar la cooperacion y coordinaciéon Sur-Sur como
proceda. El Grupo Africano considera que la recomendacion ha sido aceptada por la Secretaria
como consecuencia de las actividades en las que ésta participa, pues ya interviene en materia
cooperacion. Este es el motivo por el que la Delegacién no entiende por qué se esta todavia
estudiando esta recomendacion.

264. La Delegacion de Egipto expreso su agradecimiento a las Delegaciones del Brasil, Argelia
y la India por sus declaraciones, y afiadié que esta es una recomendacion distinta para la OMPI
y que debe aplicarse con independencia del proyecto Sur-Sur del CDIP por ser lo correcto. De
hecho, la Delegacion estd aiin mas perpleja después de escuchar las explicaciones, porque
considera que llevan a un callején sin salida, ya que estas recomendaciones se presentan a la
Secretaria para su aplicacion y la Secretaria realiza una evaluacién para su aplicacion,
aceptacion o para declararlas no pertinentes o en estudio, si bien resulta desconcertante indicar
en este momento a los Estados miembros que, en cuanto tales, tienen la responsabilidad de
conseguir una resolucion del PBC o del CDIP para que la Secretaria inicie la aplicacion. En esas
circunstancias, la Delegacién de Egipto se reserva el derecho a retomar este punto durante los
debates del presupuesto por programas y analizar en qué medida puede aplicarse la
recomendacion en el marco de la propuesta de presupuesto.

265. La Delegacion de Alemania afirmé su deseo de referirse nuevamente a lo sefialado por
Bélgica en nombre del Grupo B. La DCI dirige la recomendacioén a los érganos legislativos. No
dice que los 6rganos legislativos tienen que actuar inmediatamente o que tienen que actuar al
margen de los procedimientos ordinarios, sino en la préxima oportunidad disponible. En el
momento actual, este 6rgano legislativo ha tomado la decision de adoptar un enfoque de
proyecto. Silos Estados miembros asi lo desean, cuando sea necesario algin cambio y una vez
gue el proyecto esté concluido, podria cambiarse a un sistema diferente, el sistema del
coordinador o cualquier sistema que se defina en el futuro, pero por el momento a la Delegacion
de Alemania le parece totalmente adecuado afirmar que la recomendacion de disponer de un
sistema de coordinador esta siendo objeto de estudio, porque todavia no se ha tomado una
decision. Esta es la opinion de la Delegacion y, en este sentido, ésta no aprecia ningun
problema. Como toda esta situacién cambiara en noviembre, cuando las delegaciones hayan
debatido el asunto y después de que dispongan de la evaluacion del proyecto, podra tomarse
entonces una decisién. Esto es seguro y Alemania y el Grupo B participaran decididamente en
esa decision. No se trata de aceptar la redaccion utilizada, ya que es "objeto de estudio”; esa
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expresion no conlleva que los Estados miembros deseen detener esto. Se trata de una cuestion
del procedimiento adecuado.

266. La Delegacion del Brasil dio las gracias a la Delegacion de Alemania por sus comentarios y
manifestd su deseo de determinar si se entiende que la practica de seguir el enfoque del
proyecto en el CDIP constituye una opcion, pero no significa que una recomendacion no se
acepte. Dijo que no comprende por qué no debe mostrarse como aceptada y considera que los
Estados miembros estan tratando de determinar la manera propia de la OMPI para abordar la
cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular, estando en proceso de aplicacion.

267. La Delegacion de Espafa se refirié a las preguntas que planteé en una intervenciéon
anterior y que todavia no han sido contestadas, y solicité una respuesta de la Secretaria.

268. La Secretaria contestd que hay tres preguntas pendientes, una se refiere a que este
asunto sea un punto permanente del orden del dia del PBC, como sucede en la actualidad, lo
que depende fundamentalmente de los Estados miembros, tema que se planteara en la Seccion
de Auditoria y Supervision del orden del dia del PBC. La pregunta relativa a las
recomendaciones a los jefes ejecutivos ha sido contestada pero, por lo que el representante de
la Secretaria puede recordar, la Delegacién de Espafia también ha formulado una pregunta
sobre el coordinador de multilingliismo y la Secretaria solicitd que confirmase si asi era.

269. La Delegacion de Espafia contest6 que asi es efectivamente y que se ha presentado otra
pregunta sobre la recomendacidn relativa al porcentaje de dietas, solicitando la Delegacion
aclaracion sobre cual es la situacion actual en la OMPI a este respecto.

270. La Secretaria contest6 que, en relacion con las dietas, la OMPI no esta en sintonia con el
sistema de las NN.UU., situacion que se esta revisando actualmente, y remitio a la Delegacion a
la recomendacion 3, en la pagina 2 del documento objeto de debate. Esta cuestion acaba de ser
examinada por la Secretaria y la Organizacion esta estudiando cémo modificarla.

271. La Delegacion de Espafa confirmd que el asunto relativo al coordinador para
multilingliismo no forma parte de la documentacion presentada antes de la reunion, pero
recuerda haberlo visto al leer el informe de la DCI publicado sobre esta materia y se pregunta
por qué no se ha incluido en la documentacién. Apuntd que quiza ha sido porque han
intervenido los jefes ejecutivos en lugar de los érganos legislativos, y que ese puede ser el
motivo por el que no figure en el informe. Sin embargo, la Delegacion considera aun que el
asunto es pertinente para esta cuestion.

272. La Secretaria confirmé que asi ha sucedido y pregunto a la Delegacion de Espafia si
puede abordarse este asunto en el punto del orden del dia relativo al Informe sobre la marcha de
la aplicacion de la politica lingtistica en la OMPI, cuando el Director del Departamento
Linglistico y de Conferencias estara disponible para contestar preguntas.

273. El Presidente manifestd su esperanza de que los coordinadores de grupo colaboren entre
si para encontrar una solucion a la cuestion objeto de estudio, ya que todavia no se ha
alcanzado un acuerdo. En consecuencia, este punto del orden del dia fue aplazado.

274. Tras los debates mantenidos en el marco del punto 21, el Comité adopté la siguiente
decision sobre este punto del orden del dia.

275. El Comité del Programay Presupuesto recomendo a la Asamblea General de la
OMPI que considere este tema y tome las medidas adecuadas.

PUNTO 8 LA GOBERNANZA EN LA OMPI

276. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/18/20 y WO/PBC/21/20.
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277. Al presentar el punto del orden del dia sobre la gobernanza en la OMPI, el Presidente
recordd que, durante la decimoctava sesion del PBC se habia formulado una peticion a la CCIS
para examinar la estructura de gobernanza de la OMPI y presentar a los Estados miembros el
informe que incluya las recomendaciones de la CCIS. También se ha realizado una peticion al
Presidente de la Asamblea General para celebrar consultas con los coordinadores de grupo y
tres delegados de cada region, con vistas a debatir el informe de la CCIS y presentar
recomendaciones especificas a la decimonovena sesién del PBC. El Presidente también
recordd que el Presidente de la Asamblea General habia presentado el documento
WO/PBC/19/26 e informado a la decimonovena sesion del PBC sobre los resultados de su
reuniéon con los siete grupos regionales. Después de una presentacion verbal del Presidente de
la CCIS, que se centr6 en los principales puntos anteriormente mencionados, el Presidente de la
Asamblea General propuso que el PBC tome note de su informe y decida sobre la posible
adopcion de medidas adicionales en este asunto. El Presidente dijo que, por tanto, las distintas
opciones sobre las que los Estados miembros tienen que decidir son: 1) que el PBC examine el
informe del Presidente de la Asamblea General y tome nota del mismo; 2) que el PBC siga
adelante y encomiende a la CCIS la realizacion de un estudio a fondo de la cuestion; 3) silos
miembros no desean realizar un estudio completo por razdn de los costos, que el PBC soalicite a
la CCIS, comisién experta independiente del auditor externo, la realizacién de un estudio previo
general. Recordd que se han manifestado distintas opiniones sobre la necesidad de contar con
un estudio detallado. De una parte, algunos reconocen que la actual estructura parece estar
funcionando con mayor eficacia que antes. Sin embargo, también consideran que todavia existe
margen de mejora y que resulta muy necesario fortalecer adicionalmente las tareas del PBC y
del Comité de Coordinacién de la OMPI al objeto de que cumplan con sus deberes ejecutivos y
su mandato con mayor eficacia y eficiencia. El Presidente sefial6é que, de otra parte, otras
delegaciones consideran que no hay necesidad de revisar en profundidad la estructura de la
OMPI, y opinan que la CCIS y otros 6rganos no precisan de una remodelacion importante. Dijo
gue, tras los extensos debates celebrados en los grupos regionales y en foros de caracter mas
amplio, no se ha alcanzado un consenso sobre el estudio detallado. Parece existir un apoyo
limitado al estudio previo, sin que haya acuerdo para establecer un grupo de trabajo formal o
para solicitar a la DCI que examine la cuestion. Existe un acuerdo para plasmar las
deliberaciones y el resultado del proceso informal en un formato estructurado. También dijo que
al término de esas deliberaciones se pudo preparar un texto que ahora se presenta al Comité:

"1) el Comité toma nota del informe del Presidente de la Asamblea General, del informe de
la CCIS y de las observaciones de los Estados miembros al respecto, documento
WO/PBC/19/26; 2) tras examinar la cuestion de la gobernanza, decidié continuar su
examen de la cuestion, incluida una consulta oficiosa de composicion abierta dirigida por
un presidente. En dicho proceso se examinaran las propuestas de los Estados miembros
sobre la gobernanza, empezando a partir de los documentos ya presentados por los
Estados miembros, entre los que se incluyen, sin animo de exhaustividad, los documentos
WO/PBC/18/20 y WO/GA/38/2. Mediante dicho proceso se pretende determinar por
consenso las cuestiones que son de interés comun, y posibles mejoras en relacién con el
sistema de gobernanza de la OMPI, y recomendarlas al préximo PBC en un formato
estructurado para su examen, incluidas, sin &nimo de exhaustividad, las siguientes
categorias: 1) estructura de gobernanza, incluidas, sin &nimo de exhaustividad, las
funciones, responsabilidades y la mejora de la eficiencia de los actuales 6érganos rectores
de la OMPI; 2) cuestiones relacionadas con la eficacia y la gestion. Se celebraran tres
reuniones, ofreciéndose servicio de interpretacion al espafiol y al francés. Dicho proceso
es sin perjuicio del derecho de los Estados miembros de presentar propuestas; y

3) decidio que la cuestion de la gobernanza de la OMPI permanezca en el orden del dia de
la vigésima sesién del PBC".

278. El Presidente record6 que, al inicio de este punto del orden del dia, el Grupo Africano
presentd una propuesta sobre gobernanza que ha sido distribuida.

279. La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
recordd que en el ltimo PBC los Estados miembros acordaron continuar debatiendo la cuestiéon
de la gobernanza. Recordd que la gobernanza constituye una cuestion que tiene pendiente el
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Comité, que la ha debatido durante mucho tiempo sin resultados concretos. La Delegacion
remitié al documento WO/PBC/17/2 Rev., que contiene las propuestas y comentarios de los
Estados miembros para mejorar la gobernanza de la OMPI efectuados por el Grupo Africano,
Australia, China, Francia, Alemania, Japon, Mdénaco, Republica de Corea, Reino Unido, los
Estados Unidos de América y el DAG. El contenido del documento del Grupo Africano se basa
en estas propuestas de los Estados miembros, se presenta como base de partida para los
debates en materia de gobernanza y sus cinco ideas no constituyen una lista exhaustiva, sino
simplemente una propuesta de debate. El Grupo esta abierto a recibir ideas y sugerencias
adicionales de otras delegaciones. La Delegacion dijo que las cinco ideas son las siguientes:

1) mejorar la labor del PBC mediante, por ejemplo, una reunién periédica del PBC dos veces al
afio durante una sesion de cinco dias. El PBC deberia examinar regularmente asuntos
relacionados con los recursos humanos. Se trata de algo que la Delegacion considera que se
debatio el dia anterior, a propuesta de la Delegacion de Italia. 2) Mejorar la labor del Comité de
Coordinacién. La Delegacién sefial6 que el Comité de Coordinacion se reline una vez al afio
con caracter complementario a la Asamblea General. La Delegacién opina que el Comité de
Coordinacién podria ser dotado de funciones ejecutivas y reunirse con mayor regularidad.
También sefial6 que hay que definir con mayor claridad el reparto de responsabilidades entre el
PBC y Comité de Coordinacion. Tomd nota de que solo el Comité de Coordinacion tiene
mandato para introducir un cambio importante en el orden del dia de la Asamblea General. La
Delegacion dijo que es importante que los documentos se traduzcan a los seis idiomas y se
publiquen en el sitio web dos meses antes de la reunién, al objeto de permitir que las
delegaciones los analicen y consulten; 3) mejorar la interaccion entre los Estados miembros y la
CCIS. Algunos Estados miembros han presentado otras ideas, como constituir un grupo de
trabajo del PBC mas pequefio dedicado especificamente a considerar las recomendaciones de
la CCIS; unarecomendacién al PBC para celebrar reuniones trimestrales de la CCIS que
incluyan un tiempo dedicado a los presidentes regionales; informes trimestrales que incluyan
comentarios y asesoramiento que seran ampliamente divulgados tras la reuniones e incluidos en
la documentacion del PBC, y que también estaran disponibles por Internet; y que la CCIS siga
elaborando una resefia anual para presentarla al PBC en la que se recogeran las opiniones de
los grupos regionales y los Estados miembros sobre las cuestiones examinadas; 4) mejorar la
interaccion de los Estados miembros con los auditores. Esa interaccion debe mejorarse
mediante reuniones informales periddicas. La Ultima sugerencia contempla el establecimiento de
un mecanismo justo y eficiente para la eleccion de los presidentes y vicepresidentes de los
6rganos de la OMPI, garantizando la igualdad en el proceso de seleccidn. Se trata de un asunto
importante y los Estados miembros deben continuar perseverando para tratar de adoptar dicho
mecanismo. La Delegacion solicité a los Estados miembros del PBC que examinen las
anteriores ideas propuestas, encaminadas a mejorar la gobernanza de la OMPI, y presten
asesoramiento respecto de las mismas. Reiterd la necesidad de realizar un examen completo
de estas y otras ideas de otros Estados miembros, como parte de la reunion entre sesiones del
PBC, que puede celebrarse en febrero de 2014, a fin de presentar recomendaciones especificas
en la vigésima segunda sesién del PBC de septiembre de 2014. Esta reunion también brindara
la oportunidad a los Estados miembros de recibir el informe de la DCI, que puede ser
considerado como parte de la reunion entre sesiones.

280. La Delegacion de Bélgica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, recordd
que, como ha indicado anteriormente, en el PBC no se aborda normalmente la gobernanza como
tal. Dijo que tanto en la presente como en pasadas sesiones del PBC, la interaccion de los
miembros en materia presupuestaria ya constituye una parte integral de la gobernanza de la
Organizacién. En segundo lugar, la Delegacion sefial6é que los debates generales sobre
gobernanza se iniciaron hace bastante tiempo, en la decimoctava sesion del PBC. Desde
entonces, la OMPI ha introducido cambios significativos en sus estructuras de gobernanza. El
debate sobre gobernanza esta algo desfasado. En tercer lugar, el Grupo B y otros grupos han
tomado parte durante el PBC en un interesante pero inconcluso debate sobre la gobernanza de
la OMPI. EIl Grupo B considera que ha llegado el momento de poner fin al antiguo debate sobre
gobernanza. De otra parte, el Grupo opina que el informe de la DCI puede contener
recomendaciones adicionales en materia de gobernanza. Estas recomendaciones, que deberian
estar disponibles en la primavera del afio préximo, también deben tenerse en cuenta en los
debates sobre gobernanza. La Delegacion expreso su agradecimiento al Grupo Africano por su
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reciente presentacion de un nuevo documento sobre la gobernanza y dijo que los Estados
miembros tienen que reflexionar sobre las propuestas incluidas en el mismo, pero que, como
principio de buena gobernanza, el Grupo B no est4 nunca a favor de reuniones entre sesiones.
Por ultimo, la Delegacion dijo que el Grupo B también esta preparando algunas ideas relativas a
la gobernanza.

281. La Delegacion del Brasil, en nombre del DAG, agradecio al Grupo Africano la presentacion
de la propuesta y manifestd su deseo de sumarse a la misma. Alabé la labor de reunir todas las
sugerencias en materia de gobernanza realizadas en las sesiones precedentes del PBC. El
DAG considera que algunas de esas sugerencias ya han sido parcialmente aplicadas pero, no
obstante, es importante debatirlas para mejorar el funcionamiento y la eficacia de la
Organizacién. ElI DAG coincide con el Grupo B en que el informe de la DCI supondra un buen
punto de partida para los debates. No obstante, el DAG opina que los Estados miembros deben
liderar este proceso. El DAG esta de acuerdo con el Grupo B en que, a veces, las reuniones
entre sesiones son de una gran exigencia para las delegaciones, y aboga por la inclusiéon de una
de las sugerencias del DAG en el documento propuesto por el Grupo Africano, a saber, la
revision del calendario de reuniones para hacer posible que las delegaciones tengan tiempo
suficiente para preparar las reuniones.

282. La Delegacion de Sudafrica apoy6 la propuesta formulada por la Delegacion de Egipto en
nombre del Grupo Africano, asi como la declaracién efectuada por el Brasil en nombre del DAG.
La Delegacion considera que existe la necesidad de mejorar la gobernanza de la OMPI, en
concreto estructuras como el PBC y el Comité de Coordinacion. La Delegacion considera que el
enfoque de mayor cooperacion y coordinacion entre los Estados miembros supone una mejora.
La Delegacion se mostré convencida de que la mejora de la gobernanza en la OMPI ayudara a
acelerar y mejorar la transparencia, y aprovechd la oportunidad para alentar a los Estados
miembros a estudiar la propuesta y tomar parte en un didlogo constructivo.

283. La Delegacion de la India acogi6 con satisfaccion la propuesta sobre gobernanza de la
OMPI presentada por el Grupo Africano, que es una cuestion que lleva mucho tiempo pendiente
en el PBC. Dijo que existen varias ideas muy constructivas y acertadas incluidas en el
documento, que tampoco son nuevas. Indicé que hay un informe pendiente de la DCI pero que,
a pesar de ello, opina que los Estados miembros deben ponerse de acuerdo en algunos criterios,
cuestiones bésicas que beneficiaran a la Organizacion y a los Estados miembros. Acogi6 con
satisfaccién la propuesta del DAG, a afiadir a la propuesta del Grupo Africano, y espera con
interés colaborar constructivamente para lograr un consenso satisfactorio entre los Estados
miembros sobre la cuestion recurrente de la gobernanza.

284. La Delegacion de Espafa dio las gracias al Grupo Africano por su propuesta y dijo que
considera que la misma es digna de estudio y que el Comité necesita de algo mas de tiempo
para analizarla con detenimiento. Sefial6 que existe una lista abierta en la que pueden incluirse
asuntos. Afadié ademas que, de no existir acuerdo sobre los mismos, pueden eliminarse
algunos aspectos. La idea presentada por el DAG también es muy interesante. Otra idea que la
Delegacion considera muy importante y que ha sido debatida en el Grupo B es como mejorar la
eficacia y la metodologia de los comités de la OMPI. La Delegacion concluy6 que el informe de
la DCI abarcara probablemente algunas de estas cuestiones y que lo mas aconsejable es
esperar al mismo.

285. La Delegacion del Senegal manifesté su apoyo a la propuesta efectuada por el Grupo
Africano, que tiene por objetivo mejorar la metodologia y gobernanza de la OMPI, para lograr
una mejor eficacia y transparencia en la gestion de la Organizacion. También mostré su apoyo
por la propuesta realizada en nombre del DAG.

286. La Delegacion de Bélgica, haciendo uso de la palabra a titulo nacional, dio las gracias a la
Delegacion del Brasil por la ultima adicion a la propuesta, y afiadio la cuestion de la previsibilidad
de las reuniones y el asunto del nimero de reuniones y de los dias por reunidon como posibles
ideas a debatir.
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287. La Delegacion del Brasil tom6 nota de los comentarios relativos a las aportaciones que el
Comité puede recibir de la DCI, pero dijo que opina que los Estados miembros pueden
beneficiarse mas de las aportaciones de la DCI si los Estados colaboran, quiza después de que
se publique el informe de la DCI. La Delegacion recomendo que se tome ahora la decision de
celebrar una reunién y de empezar a colaborar a partir de enero, para poder tener listos los
resultados de estos trabajos entre sesiones para el préximo PBC.

288. La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dio las
gracias a todas las delegaciones que han colaborado en la propuesta. Les asegur6 que el
Grupo se ocupara de estas ideas con flexibilidad y espiritu constructivo. La Delegacion acogio
con satisfaccion la nueva propuesta del DAG, sin tener ninguna objecion a que sea incluida
dentro de la propuesta del Grupo Africano. En respuesta a la pregunta de la Delegacion de
Espafa, confirm6 que la lista no es exhaustiva, y afladié que acogera favorablemente otras ideas
y propuestas de distintas regiones y delegaciones, asi como que el informe de la DCI pueda
formar parte del proceso de deliberacién. Por tanto, la Delegacién propuso celebrar la reunién
entre sesiones en febrero, momento en el que los Estados miembros habran recibido ya el
informe de la DCI. Como respuesta a la intervencién del Grupo B, la Delegacion se mostré de
acuerdo en que lo que los Estados miembros hacen en el PBC es gobernanza. Todas las
organizaciones que se toman en serio la cuestién de mejorar el rendimiento y los procesos de
toma de decisiones muestran interés por los temas de gobernanza. Por tanto, se trata de una
cuestién que en si misma merece ser objeto de la atencidn y las deliberaciones del Comité. La
Delegacion no comparte la opinién de que la propuesta presentada esté desfasada. En este
sentido, dijo que las ideas del Grupo Africano, asi como muchas de las ideas presentadas
anteriormente, estan siendo consideradas todavia y, por tanto, no estan canceladas, anuladas o
retiradas. La Delegacion no entiende la referencia a poner fin al antiguo debate sobre la
gobernanza. Mostr6 su deseo de que se aclare adicionalmente este punto. La Delegacion se
mostré de acuerdo en que las recomendaciones de la DCI pueden enriquecer el debate, como
ya dijo con anterioridad. Se congratulé por la informacion de que el Grupo B esta preparando
ideas para mejorar la gobernanza y pidié al Grupo que comparta dichas ideas con el Comité
como lo consideren oportuno, afiadiendo que espera con interés poder debatirlas con otros
grupos. La Delegacion manifestd su deseo de que, por lo que respecta al proceso, éste tenga
transparencia y claridad, y considera que la celebracién de una reunién en febrero, tras recibir el
informe de la DCI, podria ser una forma de proceder.

289. El Presidente coment6 que la gobernanza no constituye una cuestion controvertida.
Sefialé que nadie gana en concreto con el asunto de la gobernanza, sino que beneficia a todos.
De lo que se trata es de que los miembros puedan tomar una decision que mande un mensaje
positivo a la Organizacion. Es una situacidén en la que todos ganan. La gobernanza no
constituye un asunto del Grupo B contra el Grupo Africano; en ese caso no beneficiaria a nadie.
A su juicio, el Comité puede adoptar la postura de declarar que existe un consenso sobre alguno
de los elementos de la propuesta del Grupo Africano, asi como del DAG, e identificar esos
elementos, dejando que el resto sea adicionalmente debatido en el futuro. Ademas, eso
transmitira el mensaje de que es posible la colaboracion en el seno del Comité.

290. La Delegacion de Hungria dijo estar algo desconcertada con la propuesta del Presidente.
La Delegacion es de la opinion de que la gobernanza de la OMPI esta en un estado bastante
bueno en comparacién con otras organizaciones. El Grupo Africano ha formulado sugerencias
interesantes, pero la Delegacion no ha tenido tiempo de examinarlas detenidamente. Dijo que
ha participado en tres reuniones distintas organizadas por el Presidente de la Asamblea General
de la OMPI sobre el asunto de la eleccion de funcionarios. No se ha alcanzado ningin consenso
y se ha decidido que los Estados miembros no se retinan otra vez. La Delegacién proporcion6
algunos ejemplos, como la cuestion de la eleccion de presidentes, en los que no se ha podido
alcanzar un acuerdo después de dos afios de debates. Recordé que el informe de la DCI
aportara una buena dosis de sentido comun a estas deliberaciones, y se mostré dispuesta a que
las tres cuestiones se debatan en el PBC.

291. El Presidente sefialé que la Delegacion de Hungria ha realizado unas observaciones
interesantes y mostr6 su deseo de responder a la cuestion de la eleccion de presidentes. Sefal6
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que el hecho de que los Estados miembros no hayan podido encontrar un mecanismo para elegir
presidentes no significa que no existan problemas con la eleccién de presidentes en la OMPI.

En su opinidn, existe un problema y puso el ejemplo del dificil acuerdo alcanzado finalmente
entre las Delegaciones de Egipto y los Estados Unidos de América para presidir el PBC.

292. La Delegacion del Brasil solicité una aclaracion sobre la intervencion realizada por la
Delegacion de Hungria, en el sentido de si se opone a debatir globalmente la gobernanza.

293. La Delegacion de Hungria contesto que la Delegacion del Brasil debe haber
malinterpretado su intervencién. No es que no esté interesada en la gobernanza, sino mas bien
considera que sera mas eficaz esperar a tener todos los elementos de juicio sobre la mesa,
incluido el informe de la DCI, antes de celebrar el debate sobre esa cuestion.

294. La Delegacion de Egipto reiteré que no es una sefial de buena gobernanza el que los
Estados miembros aparquen los asuntos, dejandolos para el futuro, cada vez que se topen con
una cuestién que no les gusta. La buena gobernanza consiste en que, cuando hay problemas,
tienen que resolverse del mejor modo posible. En segundo lugar, la Delegacion hizo hincapié en
que el Grupo Africano no trata de lograr ninguna victoria, ya que no existe una victoria en este
sentido. Lo que trata de lograr es que el Comité analice de buena fe todas las propuestas
presentadas por todos los Grupos. El Grupo Africano ha tratado de aportar lo que considera son
ideas interesantes para empezar las deliberaciones. Las delegaciones deben aprovechar la
oportunidad de hacer las cosas mejor y tratar de abordar estas cuestiones de una forma
coherente, en lugar de seguir quejandose sobre ellas. La Delegacion opina que los Estados
miembros podrian acordar celebrar una sesion de dos o tres dias del PBC en febrero, al objeto
de debatir todas las cuestiones.

295. La Delegacion de Australia manifestd su apoyo a la intervencién efectuada por la
Delegacion de Hungria, ademas de agradecer al Grupo Africano su propuesta. El documento
contiene muchas ideas interesantes que, sin duda, son dignas de consideracion adicional. Se
merecen un analisis mas detallado, no solo por parte de las Delegaciones en la sala, sino
también de sus Gobiernos. La Delegacion solicitdé que los Estados miembros se lleven la
propuesta para poder estudiarla con mayor detenimiento, ya que no hace tanto que se ha
recibido.

296. La Delegacion de Alemania dijo que no esta de acuerdo con el resumen del Presidente de
que los Estados miembros no deben aplazar el debate. A su juicio, la reunién ya ha abordado el
debate y estudiado bastantes elementos enumerados en el documento. Se ha debatido incluso
la propuesta brasilefia. Asimismo, la Delegacién mostro su apoyo a las delegaciones que
solicitan un poco mas de tiempo. La propia propuesta dice que deben presentarse los
documentos dos meses antes de un debate, mientras que el presente documento se ha
propuesto dos dias antes. La Delegacién sugirié que el Comité prosiga con el debate sobre esta
cuestion durante la vigésima segunda sesion del PBC.

297. El Presidente se pregunto si, en vista de lo que acaba de decir, la Delegacién de Alemania
esta de acuerdo con su propuesta. Dijo que los Estados miembros pueden acordar la primera
parte, que el PBC ha iniciado el debate sobre el asunto de la gobernanza y que también ha
empezado a estudiar la propuesta africana. El Presidente dijo que lo que la Delegacion de
Alemania sugiere es que existe un cierto grado de acuerdo sobre la propuesta brasilefia, como el
Presidente también ha indicado. Propuso adoptar una decision que refleje que el PBC ha
analizado la cuestion de la gobernanza y que la ha debatido. Los Estados miembros han
analizado la propuesta del Grupo Africano, que es acogida con satisfaccion pero, al mismo
tiempo, han solicitado més tiempo para estudiarla adicionalmente. Existe consenso en que este
punto debe considerarse después del informe de la DCI, para poder analizarlo de una forma
exhaustiva. El otro asunto sobre el que hay que tomar una decision es si el PBC se reunira en
febrero, después de la publicacion del informe de la DCI, para debatir la cuestion. El Presidente
dijo que espera que las delegaciones aporten respuestas sobre estos asuntos.

298. La Delegacion de Espafia dio las gracias al Presidente por sus iniciativas y analisis, que
pueden hacer posible que las delegaciones lleguen a un acuerdo. Sobre el asunto de si los
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Estados miembros necesitan una reunién entre sesiones de caracter informal, la Delegacién
sugirié que se lleven a cabo contactos entre los siete grupos para evitar celebrar una reunién
especifica entre sesiones, que puede ocasionar problemas.

299. La Delegacion del Brasil dio las gracias a la Delegacion de Espafia por la propuesta y por
tratar de encontrar una formula para colaborar juntos. En lo tocante a la idea de los contactos
entre grupos antes de la préxima sesién, propuso celebrar un debate abierto bajo la direccion del
Presidente para preparar el debate del siguiente PBC. En opinién de la Delegacion, es
necesario colaborar entre sesiones, ya sea mediante una reunion entre sesiones o en otro tipo
de reunién informal, para que los Estados miembros puedan tener un debate fructifero en el
préximo PBC. Se sumo a la idea de tener una reunion en febrero, pero manifesté su deseo de
debatir con otros miembros cudl podria ser el formato de dicha reunién.

300. La Delegacion de Suiza dio las gracias al Presidente por su propuesta. Sobre la forma de
proceder, la Delegacion dijo que considera que, en el momento actual, el Comité debe tomar la
decisién més sencilla posible. Cuanto més complicada sea la propuesta, mas dificil sera
ponerse de acuerdo sobre la misma. En su opinién, la mejor decision es la de tomar nota del
documento del Grupo Africano, como han sefialado otros colegas. La Delegacion dijo que no ha
tenido tiempo de analizarlo detenidamente por culpa de los otros asuntos presentados ante el
Comité, que todavia estan sin resolver, y propuso continuar los debates sobre gobernanza en la
préxima reunién del PBC, tras haber considerado el informe de la DCI. La Delegacién no esta a
favor de celebrar una reunién en febrero. El motivo de es que los Estados miembros tienen por
delante seis meses de intensa actividad y necesitardn mucho tiempo para debatir y asimilar el
informe de la DCI.

301. La Delegacion de Alemania expreso su preferencia por adoptar la decisién procedimental
de que el PBC tome nota y reconozca que el documento del Grupo Africano ha sido presentado,
y de que los Estados miembros aborden la cuestion durante la vigésima segunda sesion del
PBC. En su opinién, con eso bastara.

302. La Delegacion del Brasil dio las gracias a las Delegaciones de Alemania y Suiza por sus
comentarios. La Delegacion dijo que constata la existencia de una cierta oposicién a la idea de
las reuniones entre sesiones, pero propuso tomar la decision de celebrar reuniones para debatir
la cuestion de la gobernanza antes del préximo PBC.

303. La Delegacion de Egipto dijo le gustaria que a estas alturas ya se hubieran logrado
avances sobre esta cuestion. La Delegacion no se mostré de acuerdo con adoptar una decision
de caracter procedimental, es decir, con un aplazamiento hasta el proximo afio. Se necesitan
resultados concretos en este momento. Insistié en que necesita tener mas tiempo para debatir
la cuestidn con el Grupo Africano, y solicitd que cualquier deliberacion adicional sobre este tema
se aplace hasta mas avanzada la sesion.

304. La Delegacion de Suiza aclard (para la Delegacion del Brasil) que considera que no existe
necesidad, y que seria inapropiado, celebrar una reunién entre sesiones antes de la proxima
reunion del PBC. Sefialé que la préxima reunion del PBC no se ocupara del presupuesto, ya
gue no se trata de un afio en el que se aprueba el presupuesto. En el futuro habréa tiempo
suficiente para debatir ese tema.

305. La Delegacion de Sudéfrica se sumé a lo que la Delegacion de Egipto acaba de decir y
preguntd si la reunién puede aplazar el debate hasta mas avanzada la jornada.

306. EIl Presidente acord6 aplazar el asunto hasta la tarde y dijo que realizara una ultima
propuesta: que haya un grupo de trabajo informal dirigido por el Presidente que debata esas
cuestiones y que prepare la siguiente sesion del PBC.

307. La Delegacion de Suiza dijo que no capta la diferencia existente entre esta propuesta y la
anterior, y que, por tanto, considera que no es aceptable.
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308. El Presidente aclar6 que la diferencia consiste en que no habra reunion entre sesiones en
febrero. Se tratara de un grupo de trabajo informal.

309. La Delegacion de Suiza dijo que no puede aceptar la idea de un grupo de trabajo informal
sin un mandato claro. Prefiere que el debate prosiga en la proxima sesion del PBC.

310. La Delegacion de Bélgica, haciendo uso de la palabra a titulo nacional, dijo que desea
comentar las posturas que estan sobre la mesa para acercar puntos de vista. Los miembros
estan de acuerdo en que el Comité no puede debatir asuntos salvo que disponga del informe de
la DCI. La Delegacion propuso que el asunto se aborde durante las consultas continuadas con
los coordinadores de los grupos.

311. La Delegacion del Brasil dijo, en relacion con la propuesta formulada por la Delegacion de
Bélgica, que no debe limitarse a los Coordinadores, sino incluir también a otros grupos, como el
DAG, pues existen sugerencias del DAG incorporadas a la propuesta.

312. Afalta de acuerdo, la cuestion se aplaza hasta el final de la sesion.

313. Tras los debates celebrados al amparo del punto 21 del orden del dia, el Comité adopté la
siguiente decision relativa a este punto del orden del dia.

314. El Comité del Programa y Presupuesto recomendd a la Asamblea General de la
OMPI que considere este tema y tome las medidas adecuadas.

PUNTO 10 SITUACION RELATIVA A LA UTILIZACION DE LAS RESERVAS

315. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/21/7.

316. El Presidente introdujo este punto del orden del dia y record6 que, cada afio, la Secretaria
prepara un documento sobre la situacion relativa a la utilizacién de las reservas, que contiene:
1) un panorama de la situacion de los fondos de reserva y de operaciones al cierre de las
cuentas de 2012; y 2) la situacion de la reserva de los fondos de operaciones consignados para
proyectos aprobados o propuestos para su aprobacion por los Estados miembros a los fines de
su financiacion a partir de las reservas de la Organizacion.

317. La Secretaria dijo que la informacion contenida en el documento WO/PBC/21/7 incluye:

1) la situacion de las reservas tras el cierre financiero del ejercicio, en este caso, de 2012, que
esta en plena sintonia con los Estados Financieros que el PBC acaba de examinar; 2) la
situacion de las consignaciones aprobadas o propuestas para su aprobacién por los Estados
miembros para proyectos financiados con cargo a las reservas; y, 3) una resefia del nivel de las
reservas después de las consignaciones, junto con las consignaciones propuestas para los siete
proyectos del Plan maestro de mejoras de infraestructura propuestos para su financiacion a
partir de las reservas de la Organizacién. Como se ha mencionado anteriormente en distintos
puntos del orden del dia, partiendo de las IPSAS, el resultado de explotacion en 2012 fue de un
superavit de 25,6 millones de francos suizos. El resultado global en 2012, teniendo en cuenta
los gastos con cargo a las reservas y los correspondientes ajustes conforme a las IPSAS, fue de
un excedente de 15,7 millones de francos suizos. Al término de 2012, las reservas de la OMPI
ascendian a 178,2 millones de francos suizos, en comparacion con el saldo inicial de

162,5 millones de francos suizos. Hasta la fecha, los Estados miembros han aprobado
consignaciones de reservas por importe de 64 millones de francos suizos, de los que alrededor
de 27 millones de francos suizos han sido gastados al término de 2012, lo que arroja un saldo
disponible para gastar de 37 millones de francos suizos. Teniendo en cuenta todo lo anterior,
después de las consignaciones aprobadas el saldo de reservas es de 141 millones de francos
suizos, en comparacion con un nivel necesario previsto de 121 millones de francos suizos, lo que
deja 20 millones de francos suizos disponibles por encima del nivel necesario previsto. Otros
siete proyectos adicionales previstos en el Plan maestro de mejoras de infraestructura de la
Organizacion han sido propuestos para su financiacion por importe de 11,2 millones de francos
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suizos, lo que arroja un saldo de reservas superior al nivel previsto de 9 millones de francos

suizos, si los Estados miembros aprueban los proyectos propuestos para su financiacion. El
parrafo decisorio propuesto invita al Comité del Programa y Presupuesto a recomendar a las
Asambleas que tomen nota del documento WO/PBC/21/7.

318. La Delegacion de Bélgica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, agradeci6 a
la Secretaria la elaboracion del documento WO/PBC/21/7. Sefial6 con satisfaccion que los
resultados del afio pasado muestran un aumento de las reservas de la OMPI. Sin embargo,
considera que el documento hubiera ganado con mas informacion sobre la situacion de las
reservas durante los ultimos afios, a fin de facilitar una mejor comprension de la evolucion
reciente de las reservas de la OMPI. El Grupo B es consciente de los retos a los que ya se
enfrentan la OMPI y otras organizaciones de las NN.UU., especialmente por los pasivos
vinculados a las prestaciones para empleados que tienen un efecto directo en la evaluacién de
las reservas de una organizacion. Por tanto, el Grupo B considera que la OMPI debe ser muy
prudente y tener siempre presente que es mas probable que los pasivos aumenten, como los del
seguro médico después de la separacion del servicio, o la futura inclusion de los pasivos
asociados a los fondos de pensiones. Estos factores tendran un efecto que debe tenerse en
cuenta a la hora de analizar la situacion de las reservas y de tomar decisiones sobre la
utilizacion presente y futura de las reservas.

319. La Delegacion de Espafia se sumoé a la declaracion efectuada por el Grupo By dijo que
comparte las preocupaciones manifestadas. Agradecié a la Secretaria el documento
WO/PBC/21/7, que considera de utilidad. Sin embargo, al analizar la situacién de las reservas,
la Delegacion constata que el documento se centra en la situacion en 2012. Dicha situacién
refleja correctamente un resultado positivo, lo que la Delegacién celebra. Sin embargo, para que
los Estados miembros dispongan de una panoramica global mas completa, la Delegacion
considera que hubiese sido una idea interesante tener un analisis de la situacion de las reservas
referido a afios precedentes. Eso es asi porque, por motivos relativos a la crisis financiera, las
reservas ha registrado una acusada disminucion que la Delegacién considera que llega hasta
unos 40 millones de francos suizos en comparacion con los niveles precedentes. La Delegacion
opina que es muy importante contar con esa panoramica global de la situacion de las reservas,
que permitira que los Estados miembros tengan en cuenta los retos presentes y futuros que
pueden afectar a las reservas. Eso es lo que ha afirmado la Delegacion de Bélgica en nombre
del Grupo B. Como la Secretaria ha sefialado igualmente en un documento presentado a la
sesién anterior del PBC, los pasivos vinculados al seguro médico después de la separacion del
servicio aumentaran en linea con las mayores expectativas de vida y con los costos de seguro
médico, sobre todo en Ginebra. La Delegacién desconoce cudl sera el efecto de esa
circunstancia en la situacion de las reservas, pero supone gue sera importante. Por lo que se
refiere a la valoracion de los inmuebles, que constituyen un componente esencial de los activos,
estos activos no son liquidos y estdn muy vinculados a los cambiantes precios inmobiliarios y de
la vivienda. Estos precios pueden variar mucho, como ha ocurrido en Espafia y, en
determinadas circunstancias, las caidas pueden ser repentinas. Eso constituye otro factor
importante que puede afectar a la situacion de las reservas de la Organizacién. El mensaje de la
Delegacion ha sido siempre que hay que ser prudentes y que los Estados miembros deben tener
la maxima informacion que les permita tomar las decisiones mas adecuadas para la
Organizacion.

320. La Delegacion de Italia se adhirio a la declaracion formulada por el Grupo B y volvié a
destacar un mensaje clave que siempre ha transmitido a la Secretaria, que es el de utilizar con
prudencia las reservas para gastos extraordinarios. Las reservas constituyen una partida
importante y debe prestarse mucha atencion a toda la informacién que esté disponible.

321. La Delegacion de los Estados Unidos de América manifesté su apoyo a la declaracion
realizada por la Delegacion de Bélgica en nombre del Grupo B. La Delegacién acogié con
satisfaccion la resefia que explica la utilizacién previamente aprobada o propuesta de los fondos
de reservas. La OMPI posee un elevado volumen de reservas acumuladas y una parte
importante de las mismas se invierte en mejoras de infraestructura. Estas mejoras constituyen
gastos extraordinarios para una organizacion internacional, que la Delegacion y otros Estados



WO/PBC/21/22
pagina 75

miembros han respaldado. La Delegacion reiteré la politica de que el uso de los fondos de
reserva debe ser el pago de gastos extraordinarios no recurrentes. Cuando el PBC se ocupe del
punto relativo al Plan maestro de mejoras de infraestructura se debatiran asuntos adicionales
relativos a la politica de gastos extraordinarios no recurrentes.

322. La Delegacion del Japén se mostré plenamente de acuerdo con la intervencion realizada
por la Delegacion de Bélgica en nombre del Grupo B. La Delegacion considera importante
fijarse en el cambio experimentado por las reservas y contar con una perspectiva a mas largo
plazo. Dijo que cuando analiza el presupuesto por programas, puede apreciar el cambio
registrado por las estructuras de costos durante un periodo de tiempo mucho mayor. Desea ver
el cambio de las reservas en una escala temporal similar. Asimismo, comparte la preocupaciéon
apuntada por la Delegacion de Espafia relativa a la liquidez de las reservas actuales. Si el grado
de liquidez de las reservas no es suficientemente elevado, sera dificil responder a una situacion
de crisis. Por tanto, considera que, desde ese punto de vista, la Secretaria debe ser prudente a
la hora de utilizar las reservas.

323. La Delegacion de México ha estado siguiendo muy de cerca la utilizacion de las reservas
en las distintas organizaciones de las Naciones Unidas, sobre todo porque la crisis financiera
que empezd en 2008 ha puesto de relieve los importantes retos financieros a que se enfrenta el
conjunto del sistema. Como otras delegaciones han mencionado, la aplicacién de las normas
IPSAS en los distintos organismos y organizaciones ha proporcionado a los Estados miembros
una perspectiva mas transparente, detallada y completa de la situacion financiera de las
organizaciones internacionales. Estas organizaciones se enfrentan a importantes retos en lo
relativo a los pasivos a largo plazo, en concreto los del seguro médico después de la separacion
del servicio. A modo de ejemplo, en el conjunto de las NN.UU., se estima que el costo del
seguro médico después de la separacion del servicio asciende a alrededor de 8.000 millones de
dolares estadounidenses, un gasto que tendra que ser cubierto en algiin momento. Ese es el
motivo por el que la Delegacion ha abogado por una gestion de gran prudencia y eficacia que
tenga en cuenta los pasivos a largo plazo que en algin momento tendran que cubrirse. En la
propuesta de presupuesto para 2014/15, una parte importante del aumento del presupuesto esta
ligada a la financiacion de esos pasivos. Asimismo, la Delegacion se sumo a las peticiones de
que la Secretaria ejerza una suma prudencia a la hora de utilizar las reservas. La Delegacién
considera que la utilizacion de las reservas debe limitarse a gastos extraordinarios y
excepcionales con un caracter no recurrente. Igualmente, dijo que le hubiera gustado contar con
mucha mas informacion relativa a la situacion de las reservas en afios anteriores y a su
utilizacion, al objeto de formarse una idea mas completa y de hacer posible que los Estados
miembros tomen decisiones bien fundamentadas.

324. La Delegacion del Reino Unido se sumé a los comentarios realizados por los intervinientes
anteriores. Expreso su preocupacion por los pasivos futuros que se estan acumulando para la
OMPI y dijo que considera que eso pone de relieve la necesidad de contar con una buena
planificacion futura y de planificar los flujos de efectivo. La Delegacién dijo que comentara este
asunto durante los debates sobre el Plan maestro de mejoras de infraestructura.

325. El Comité del Programa y Presupuesto recomendo a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento WO/PBC/21/7.

PUNTO 11 INFORME ANUAL SOBRE RECURSOS HUMANOS

326. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/21/13.

327. El Vicepresidente presentd el punto del orden del dia, relativo al programa 23, Gestion y
desarrollo de los recursos humanos, e invit6 al Director del Departamento de Gestion de los
Recursos Humanos (DGRRHH) a presentar el documento WO/PBC/21/13.
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328. En su presentacion del Informe anual sobre recursos humanos (WO/PBC/21/13), la
Secretaria sefialé que el informe contiene los datos principales de recursos humanos en la
seccion |, y un resumen de una pagina de la Estrategia de recursos humanos en la seccion Il.
La seccidn Il ofrece una panoramica de los logros recientes y de las principales actividades en
el area de recursos humanos, como los progresos adicionales conseguidos en la aplicacion de
las reformas acordadas, incluida la regularizacion de los empleados temporeros con muchos
afios de servicio y la revision del Estatuto y Reglamento del Personal en lo relativo a la justicia
interna. Esta Ultima se presentara al Comité de Coordinacion en un documento aparte
(WO/CC/67/3). Se anunci6 una reunion informal de los Estados miembros en materia de justicia
interna. Se destacaron diversas iniciativas de recursos humanos, incluido un examen del
sistema de seguridad y sanitario en el trabajo de la OMPI, que se pondra en practica en 2014 y
gue, entre otras cuestiones, aborda el absentismo. También se sefial6 que en julio de 2013 se
nombré un especialista de género y diversidad para ayudar a aplicar las estrategias de géneroy
diversidad geografica. Se pusieron de relieve las mejoras logradas en el area de equilibrio de
género (48,9% global en los niveles P y D en julio de 2013). Asimismo, el nimero de
recomendaciones de auditoria pendientes relativas a la DGRRHH se ha reducido
considerablemente, tras haber pasado de 52 en julio de 2012 a 15 en julio de 2013, estando las
restantes 15 auditorias pendientes en una fase avanzada de aplicacién, como se especifica en el
Anexo | del informe. La Secretaria afiadié que el Informe anual sobre recursos humanos
también incluye la Estrategia de recursos humanos, asi como el Informe Anual de la Oficina de
Etica Profesional de la OMPI. La Oficina de Etica Profesional tiene caracter independiente y no
forma parte de la DGRRHH. No obstante, se ha decidido incluir dicho informe como parte del
documento sobre recursos humanos a presentar al Comité de Coordinacion. En lo relativo a la
Estrategia de recursos humanos incluida en el Anexo Il del Informe anual de recursos humanos,
la Secretaria sefialé que dicha estrategia se basa en los objetivos estratégicos, los planes de
trabajo y el presupuesto por programas de la OMPI, con 10 indicadores de rendimiento en
materia de recursos humanos incluidos en el presupuesto por programas de 2014/15, todos ellos
directamente vinculados con la estrategia de RR.HH. La Secretaria explicé que la Estrategia de
RR.HH. tiene como objetivo satisfacer las necesidades de una amplia gama de sectores
interesados, en concreto de: sectores interesados externos que necesitan servicios de P.1.
mundiales, ya se trate de presentacion de solicitudes de marcas o patentes, fortalecimiento de
capacidades u otros servicios de P.l. prestados por la OMPI; Estados miembros que exigen una
gestién prudente y costoeficaz; el personal de la OMPI, que trajo a esta Organizacién su
compromiso, talento y conocimientos; y los directores de la OMPI que son responsables de la
realizacion de los programas en el marco de los planes de trabajo y presupuestos. Con esta
estrategia, la OMPI: mejorard su capacidad de respuesta en P.l. mundial; contribuird al
posicionamiento de la OMPI como principal proveedor de servicios de P.l. mundiales;
consagrara a la OMPI como principal empleadora; mejorara la eficacia organizativa y abordara
la presion sobre los costos derivada de los crecientes costos de personal. En relacion con la
distribucion geogréfica, la Secretaria recordd que los Estados miembros, en el Comité del
Programa y Presupuesto, han solicitado que la OMPI introduzca "un sistema de distribucion
geografica equitativa”, y que un sistema similar al empleado por la Secretaria de las NN.UU. y
algunas otras organizaciones de las NN.UU. sea aplicado en la OMPI. La Secretaria sefial6é que,
de hecho, los Estados miembros de la OMPI, acordaron un sistema de distribucion geogréfica en
1975 como se expone en el documento WO/CC/IX/2. Asimismo, la Secretaria indico que,
aunque este acuerdo no parece haber sido formalmente abandonado, tampoco parece que haya
sido aplicado o supervisado durante muchos afios, como lo ponen de manifiesto archivos que se
retrotraen a finales de la década de 1990. La Secretaria afiadio que informalmente se ha
transmitido el mensaje de que el consenso de 1975 puede no contar con el apoyo de todos los
Estados miembros, al basarse en las contribuciones financieras a la OMPI de los Estados
miembros. La Secretaria indic6 que si los Estados miembros desean tener "un sistema de
distribucion geografica equitativa", tienen que confirmar que debe aplicarse el acuerdo de
distribucion geogréfica de 1975 (WO/CC/1X/2), o que debe sustituirse por otro acuerdo. En
relacion con la posible aplicacién de una formula como la utilizada por la Secretaria de las
NN.UU., como han solicitado algunas delegaciones, la Secretaria aclaré que existen algunas
importantes diferencias entre la férmula empleada en el acuerdo de la OMPI de 1975y la
utilizada por la Secretaria de las NN.UU. La férmula adoptada por la OMPI en 1975 establece
gue una cuarta parte de los puestos sean distribuidos a partes iguales entre siete regiones y que
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las tres cuartas partes restantes se distribuyan en proporcion a las contribuciones financieras
efectuadas a la OMPI por las regiones, a diferencia de los tres factores utilizados por la
Secretaria de las NN.UU. para establecer los intervalos de referencia: factor de nUmero de
miembros del 40%; factor de poblacion del 5%; y factor de contribucion del 55%. Ademas, la
férmula de la OMPI se basa en la distribucion regional, mientras que la férmula de la Secretaria
de las NN.UU. lo hace en la distribucion por paises. La Secretaria explicé que la OMPI cuenta
con alrededor de 390 puestos que satisfacen los requisitos de la distribucidn geografica. Se trata
de los puestos del presupuesto ordinario de los niveles P y D, excluidos los puestos linglisticos
(traductores, intérpretes, editores y revisores). También se excluyen los puestos del Servicio
General. La Secretaria sefialé ademas que la OMPI tiene 186 Estados miembros. La Secretaria
de las NN.UU. cuenta con un numero similares de Estados miembros, pero con alrededor de
3.600 puestos sometidos a un sistema de distribucion geogréafica. La Secretaria concluy6
comentando que esta cuestién es bastante compleja, y plante6 diversos temas sobre los que los
Estados miembros pueden desear efectuar consultas y considerar las distintas opciones. La
Secretaria ofrecié su ayuda para dicho proceso de consultas, para lo que facilitara la informacién
contextual que sea necesaria. Por lo que se refiere al presupuesto por programas de 2014/15, la
Secretaria confirmé que se ha afiadido un indicador de rendimiento sobre distribucién geografica
que toma como referencia la distribuciéon actual (julio de 2013) de puestos P y D, con arreglo a lo
solicitado por los delegados. Sin embargo, la Secretaria afiadié que no se proporcionan los
porcentajes objetivo por motivos obvios, y que los mismos pueden afiadirse en funcion de lo que
los Estados miembros decidan. Asimismo, la Secretaria recordé que, en relacion con el
cumplimiento del requisito de contratar personal procedente de una base geogréfica lo mas
amplia posible, unos 76 Estados miembros no cuentan actualmente con representacion. Por
tanto, y en linea con el Estatuto del Personal y el Convenio de la OMPI, la Secretaria inform6 de
que seqguird esforzandose por contratar personal procedente "de una base geogréfica lo mas
amplia posible", con vistas a reducir adicionalmente el nimero de paises no representados, aun
cuando esta pendiente una solucion del problema de qué sistema de "distribucién geografica
equitativa" debe aplicarse en la OMPI y qué objetivos tiene que perseguir la Secretaria. Para
concluir su presentacion de este punto, la Secretaria sefialé que, con independencia de las
consideraciones de diversidad geografica, todas las contrataciones de personal se seguirdn
basando en los méritos en aplicacion de los procedimientos de contratacion de personal de la
OMPI, incluido el anuncio de las vacantes y una evaluacion de los candidatos en base a sus
competencias por parte de las juntas de entrevistas de la OMPI. Para gestionar la diversidad
geogréfica, la estrategia sera captar las solicitudes de los candidatos cualificados de una base
geogréafica mas amplia, sobre todo de Estados miembros no representados.

329. La Delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias a la Secretaria por el muy
esclarecedor y detallado informe, acogié con satisfaccion los avances que se han realizado en el
sistema de justicia interna, la gestion del rendimiento y la contratacion de personal, y menciono
asimismo la reduccion acaecida en el numero de reclamaciones y quejas del personal. En
relacién con esto Ultimo, la Delegacién celebré la informacion adicional ofrecida sobre las causas
de esa disminucién. Sobre el equilibrio de género, la Delegacion sefialé que existen
desequilibrios en los niveles Profesional y superiores, y que la Delegacion espera con interés el
examen del plan de accion y politica de género a aplicar en las postrimerias de 2013, asi como
cualquier otra propuesta para lograr el equilibrio de género. Por lo que se refiere a la cuestion de
los costos de personal, la Delegacion sefialé que el tema se menciona como motivo de
preocupacion en la Estrategia de recursos humanos y sefialé que no se trata de algo exclusivo
de la OMPI, sino que afecta a todas las organizaciones de las NN.UU. incluidas en el sistema
comun. Sefialé adicionalmente que la Comisién de Administracion Publica Internacional (CAPI),
el organismo especializado que se encarga de elaborar normas en materia de personal para
todas las organizaciones del sistema comun de las NN.UU., incluida la OMPI, tiene el mandato
de minimizar las discrepancias en los términos y condiciones de empleo en dichas
organizaciones, para eliminar la necesidad de que las mismas compitan por los profesionales y
para facilitar los traslados del personal por todo el sistema comun. La CAPI formulé
recomendaciones a la Quinta Comision de la Asamblea General de las NN.UU., que tiene las
competencias decisorias finales sobre la politica retributiva general. Como los costos de
personal suponen la mayor parte de los presupuestos del sistema comun, las recomendaciones
de la CAPI y las decisiones de la Asamblea General tienen un efecto importante sobre la
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sostenibilidad de todas las organizaciones de las NN.UU. La Delegacioén sefial6 que lo
adecuado es que la administracion de estas organizaciones informe a la CAPI y la Quinta
Comision cada vez que una recomendacion o decision puede amenazar la capacidad de estas
organizaciones de cumplir con sus mandatos, y que la CAPI y la Quinta Comision tengan en
cuenta estas opiniones antes de actuar. Teniendo en cuenta los costos de personal de la OMPI,
gue aumentan todos los bienios, la Delegacion considera que la Secretaria debe hacer mas
hincapié en esta cuestién en los Informes anuales de recursos humanos, a fin de que los
Estados miembros sean plenamente conscientes del riesgo que un aumento de los costos de
personal entrafia para la sostenibilidad de la Organizacién y la capacidad de la OMPI de cumplir
con su mandato de la forma mas eficaz y efectiva en funcion de los costos. La Delegacion
valora positivamente que la Secretaria haya incluido este asunto en el Anexo Il de su informe, al
tratarse de informacion importante, deberia centrase en los Estados miembros y ser de un facil
acceso por parte de estos. Especialmente preocupante es que los aumentos de costos
sobrepasaran pronto al crecimiento de los ingresos. La Delegacion sefialé que estos aumentos
de costos son la consecuencia directa de las recomendaciones de la CAPI. La OMPI necesita
recomendaciones de la CAPI més sostenibles y razonables. Por tanto, la Delegacion
recomienda que el Director General haga saber a la CAPI y a la Asamblea General de las
NN.UU. el efecto que el aumento de los costos de personal tiene sobre la salud financiera de la
Organizacion y que les solicite que tomen medidas concretas sobre los costos generales y de
remuneracion del personal. Silo hace asi, el Director General no sera el Unico. En la décima
Conferencia de la FAO celebrada en junio de 2013, los Estados miembros adoptaron una
resolucion sobre las consignaciones presupuestarias de la FAO para 2014/15 que insta a la
CAPI y a la Asamblea General a prestar mas atencion a los aumentos de los costos de personal
en el sistema comun de las NN.UU., y a estudiar el efecto de los costos de personal en el
préximo examen del sistema de remuneracion. En julio de 2013, en la 110 convencion, los
Estados miembros de la Organizacién Maritima Internacional (OMI) adoptaron una resolucién
gque expresaba una necesidad aun mayor de que la CAPI y la Asamblea General de las NN.UU.
intervengan. Los Estados miembros requirieron al Director General que transmita a la CAPl y a
la Asamblea General de las NN.UU. sus inquietudes por el aumento de los costos de personal, y
gue se planteen la adopcién de medidas inmediatas para aliviar las consiguientes tensiones
presupuestarias. La Delegacién propuso que la OMPI adopte la siguiente redaccién: el PBC
requirié al Director General que transmita a la CAPI y a la Asamblea General de las Naciones
Unidas las opiniones de los Estados miembros de la OMPI sobre la incidencia del aumento de
los costos de personal en la sostenibilidad financiera de la Organizacién y la necesidad de
prestar una mayor atencion a los aumentos de los costos de personal en todo el sistema comun
de las NN.UU., en el contexto del completo examen llevado a cabo por la CAPI, y requirio al
Director General que pida a la CAPIl y a la Asamblea General que tomen medidas inmediatas
para aliviar estas dificultades presupuestarias. Para finalizar, la Delegacion afiadié que para la
proxima reunion del PBC en 2014, prevé que la cuestion de los costos de personal esté en el
orden del dia para garantizar que los Estados miembros pueden prestar una mayor atencion al
control de los costos de personal en la OMPI.

330. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran agradecio la presentacién realizada por la
Secretaria y pidié que sea enviada a la Delegacion para un analisis posterior, junto con cualquier
otra informacién adicional, sobre todo acerca de la cuestion de la distribucion geografica de
1975. La Delegacion también preguntd sobre las sesiones informativas informales a las que se
ha referido la Secretaria. Record6 que en la sesion de julio del PBC solicité informacion
comparativa sobre las Ultimas décadas, para establecer la evolucién de la distribucion geogréfica
y si se ha respetado el principio de "distribucion geogréfica equitativa". La Delegacion dijo que
espera con interés recibir esta informacion para poder proseguir con el debate sobre este tema.

331. La Delegacion de México dio las gracias a la Secretaria por presentar el Informe anual
sobre recursos humanos, que contiene una gran cantidad de informacion en respuesta a las
solicitudes de los Estados miembros. La Delegacion alentd a la Secretaria a que siga
elaborando dicho informe y, de hecho, a continuar mejorandolo, pues este informe permite a los
Estados miembros cumplir con su cometido de supervisién en el area de los recursos humanos.
En concreto, la Delegaciéon acogié con satisfaccion la iniciativa de disefio organico, por
considerarla una propuesta excelente para garantizar el ahorro y la planificacién en materia de
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gestién de recursos humanos. Indicé que comparte las inquietudes de otras delegaciones sobre
el aumento de los costos de personal y se mostrd de acuerdo con la intervencién de la
Delegacion de los Estados Unidos de América. La Delegacién afiadié que la OMPI debe
participar en grupos de trabajo de todo el sistema de las NN.UU. del ambito de la reduccion de
costos en el area sanitaria y del seguro médico después de la separacion del servicio. Por lo
gue respecta a la distribucion geogréfica, la Delegacion agradecié a la Secretaria por
proporcionar informacion sobre el acuerdo de 1975, y sefialé que las delegaciones tendran que
estudiar este asunto con mucho detenimiento y buscar una solucién a largo plazo. La
Delegacion pregunté sobre los siguientes pasos a adoptar en relacién con la Estrategia de
recursos humanos y la informacion adicional a proporcionar a los Estados miembros.

332. La Delegacioén de Francia dio las gracias a la Secretaria por el informe y sefialé que los
criterios de distribucién geografica deben aplicarse al personal de los niveles P y D, mientras que
el personal de nivel G debe ser contratado localmente. La Delegacién sugiri6 celebrar nuevos
debates con la Secretaria para garantizar que los costos de personal no se disparan. Asimismo,
manifestd su opinidn de que el equilibrio geografico de la OMPI necesita mejoras, sobre todo en
los niveles superiores. También pregunt6 sobre los conflictos laborales de la OMPI planteados
ante el Tribunal Administrativo de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y sobre las
posibles estrategias que la OMPI puede aplicar para evitar el elevado nimero de conflictos. La
Delegacion solicité informacion adicional sobre la reforma de la justicia interna y pregunté sobre
la participacion del personal en el sistema de justicia interna. Preguntd acerca de las oficinas en
el exterior y la gestién de los recursos humanos, incluida la redistribucién de puestos y la politica
de contratacion y rotacién. Por ultimo, la Delegacion solicit6é informacion sobre la sentencia n°
3225 de la OTI, en la que la OMPI fue ordenada a indemnizar a un antiguo empleado temporero
por haber tenido que trabajar con contratos temporales sucesivos en lugar de con contratos a
largo plazo.

333. La Delegacion del Japdn mostrd su reconocimiento por la significativa mejora del Informe
anual sobre recursos humanos y por las consultas celebradas con los Estados miembros en este
sentido. Por lo que se refiere a la Estrategia de recursos humanos, expreso su total apoyo a la
movilidad interna y externa, sefialando que la OMPI, en su calidad de organismo especializado,
tiene que garantizar que sus conocimientos en materia de P.l. se mantienen en un alto nivel y
gue la Organizacion puede responder a los cambios en la coyuntura externa, incluidos los
cambios geograficos en las solicitudes internacionales.

334. La Delegacion de Espafia mostré su reconocimiento por la version notablemente mejorada
del Informe anual sobre recursos humanos. Expreso su apoyo a la declaracion de los Estados
Unidos de América y a la propuesta contenida en la misma, compartiendo su preocupacion sobre
los mayores costos de personal y los riesgos asi creados para la Organizacién. La Delegacion
sefialé que algunos aumentos de costos se generan al margen de la Organizacion, pero que
otros incrementos estan directamente relacionados con las politicas de la OMPI, como las de
reclasificacién o regularizacién o el nUmero muy elevado de empleados de la OMPI. La
Delegacion dijo que valora positivamente que el informe documente una iniciativa para contener
estos costos y solicité que en el futuro también se facilite informacion similar. Asimismo, solicitd
informacién adicional sobre las indemnizaciones pagadas al personal separado del servicio por
acuerdo voluntario.

335. La Delegacion de Bélgica acogi6é con satisfaccion la elevada calidad del Informe anual
sobre recursos humanos y mostré su reconocimiento por las diversas reuniones informativas
informales celebradas al respecto. A laluz de los debates adicionales celebrados en el Comité
de Coordinacion, el Grupo B tiene una serie de preguntas y comentarios preliminares que
exponer. En lo relativo al ultimo informe de auditoria interna sobre recursos humanos, dijo que
existe preocupacion sobre el elevado nivel de absentismo en la OMPI, y pregunt6 si este asunto
ha sido abordado ya. Ademas, el informe de auditoria ha destacado la necesidad de contar con
una politica sobre contratacion temporal y la Delegacién dijo que desea preguntar si dicha
politica esta ya disponible. En tercer lugar, sefial6 que, de 52 recomendaciones en curso, 39
han sido archivadas, y pidi6 informacién adicional sobre las recomendaciones restantes. Como
cuarto punto, indic6é que, si bien las consideraciones de diversidad geografica son importantes, la
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contratacion de personal debe ante todo basarse en los méritos. La Delegacion acogi6é con
satisfaccion la Estrategia de recursos humanaos y, en concreto, los cuatro pilares de la misma
(armonizacién de plantillas, personal, gestion, comunicaciones y relaciones laborales). La
Delegacion dio su apoyo a la aplicacion y seguimiento de la estrategia.

336. La Delegacion de Sudafrica sefialé que la mayoria de sus inquietudes y preguntas han sido
abordadas.

337. La Delegacion de Egipto tomé la palabra en nombre del Grupo Africano y dio las gracias a
la Secretaria por la presentacion y por el proyecto de Estrategia de recursos humanos. La
Delegacion celebrd las iniciativas de la OMPI para contratar el personal mas competente, al
tiempo que respeta el criterio de una distribucion geogréfica equitativa. Sumandose a la postura
de las Delegaciones de la Republica Islamica del Iran y México, sefial6é que la distribucién
geografica equitativa tiene que reconocerse como un principio tremendamente importante dentro
del sistema de las NN.UU., y recordd que la Carta de las NN.UU. destaca su importancia y se
refiere a la contratacién de personal en base a una distribucién geogréfica lo mas amplia posible.
En este sentido, la Delegacion menciono la tabla 8, asi como al Anexo |, del informe, y sefiald
que el Grupo Africano solo tiene 55 empleados, lo que representa el 11% del personal de la
OMPI, y gue la regién de Oriente Medio tiene de hecho solo el 1,2%, mientras que Europa
Occidental cuenta con el 51,2%, equivalente a 255 empleados. La Delegacién considera que
esta situacion es anémala y que no refleja el principio de una distribucién geografica equitativa.
Haciendo uso de la palabra nuevamente en nombre del Grupo Africano, la Delegacién sefal6
gue la Estrategia de recursos humanos no debe centrarse en la representacion geografica
equitativa, sino en una representacion geogréfica igualitaria, que garantice que todos los
miembros estan representados en condiciones de igualdad, que les permitan participar de forma
gue puedan involucrarse plenamente en las labores de la Organizacion. La Delegacion
manifestd su deseo de que la Secretaria encuentre los mecanismos adecuados que hagan esto
posible en el futuro.

338. La Delegacion del Brasil manifesté su agradecimiento por el Informe anual sobre recursos
humanos que, a su juicio, constituye una descripcion valida de la situacion del personal de la
OMPI. Entre otros aspectos, pone de manifiesto el desequilibrio geografico existente entre el
personal de la OMPI. Haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, la Delegacion se adhirio
al principio de representacion geogréfica equitativa, que debe inspirar las labores de la
Secretaria para conseguir que la representacion de las regiones sea mas equilibrada. Considera
gue seria Qtil disponer de mas informacion sobre el nimero de solicitudes para las vacantes de
la OMPI recibidas de nacionales de cada regién. Eso ayudaréd a los Estados miembros a
formular politicas que aumenten el numero de candidatos procedentes de regiones distintas a las
gue ya estan sobrerrepresentadas, con mas del 50% del personal de la OMPI.

339. La Delegacion de Italia, sumandose a las declaraciones anteriormente formuladas por el
Grupo B, también acogi6 con satisfaccion el Informe anual sobre recursos humanos y la
Estrategia de recursos humanos, que permiten que los Estados miembros ejerzan su funcién de
supervision. La Delegacion expresé su esperanza de que en el futuro se proporcionen
documentos similares al PBC y al Comité de Coordinacion, enriquecidos asimismo con la
informacién adicional generada a través del sistema de planificacion de los recursos
institucionales. Tras mostrarse de acuerdo con el andlisis de los retos a que se enfrenta la
Organizacién y de los objetivos que tienen que lograrse, y reconocer las presiones a que esta
sometida la Organizacion, la Delegacion manifesto su opinion de que tienen que realizarse
esfuerzos continuados para encontrar soluciones al problema del seguro médico después de la
separacion del servicio. Dijo que comparte la opinion expresada en el documento de que es
necesario un reajuste y reestructuracion de la plantilla, complementados por una cuidadosa
gestion de los puestos, sobre todo a la vista del proximo aumento de la edad de jubilacion en las
NN.UU. Ademas, considera que el disefio organico debe convertirse en un proceso continuado y
gue siempre debe examinarse detenidamente la adecuacion entre grado laboral y perfil
profesional. Asimismo, la Delegacién acogi6 favorablemente la politica de recompensar los
funcionarios con un desempefio excelente, y sefial6é que el personal de la OMPI debe contar con
oportunidades profesionales dentro de los limites marcados, siendo la formacion otro
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componente importante, asi como la posibilidad de redistribucion a otros puestos. Como
conclusion, la Delegacién dijo que espera con interés la informacion actualizada sobre la
aplicacion de la Estrategia de recursos humanos y los resultados alcanzados, asi como sobre
cualquier otro reto nuevo.

340. La Delegacion de Grecia expresoé su apoyo y adhesién a la declaracion realizada por el
Grupo B, ademéas de dar las gracias a la Secretaria por el documento, y afiadié que la
contratacion de nuevo personal debe basarse en criterios geograficos, pero sobre todo en los
meéritos.

341. La Delegacion de China manifestd su reconocimiento del Informe anual sobre recursos
humanos y, a este respecto, alabo a la Secretaria por sus labores. La Delegacién hizo mencion
al desequilibrio existente en la distribucién geografica del personal de la OMPI y le pidi6 una
mayor transparencia en sus procedimientos de contratacion de personal. Afiadié que la OMPI
debe hacer hincapié en el mérito, sin dejar de lado la distribucién geografica, para lograr una
distribucion més equilibrada, con vistas a atender mejor las peticiones de los Estados miembros.

342. La Delegacion de Hungria dio las gracias a la Secretaria por el Informe anual sobre
recursos humanos y la Estrategia de recursos humanos. Haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo de Estados de Europa Central y del Béltico, la Delegacién sefialé la importancia de
una representacion geografica equitativa. Asimismo, llamé la atencion sobre un error existente
en la tabla estadistica del Anexo | del informe.

343. La Delegacion del Reino Unido dio las gracias a la Secretaria por el Informe anual sobre
recursos humanos y se sumo a la opiniéon de que existe la necesidad de fortalecer el actual
sistema de distribucion geogréfica, asi como de alentar la presentacion de solicitudes de empleo
por parte de candidatos procedentes de regiones que estan escasamente representadas. Sin
embargo, indicé que el criterio principal de contratacion de personal debe basarse en el mérito,
la capacidad y la experiencia.

344. El Vicepresidente invito a la Secretaria a contestar a las cuestiones planteadas.

345. La Secretaria dio las gracias a las Delegaciones por sus numerosos comentarios y
relevantes sugerencias. La Secretaria confirmd que esta participando en el examen continuado
de la CAPI de las condiciones de servicio del sistema de las NN.UU., cuyos resultados se
presentaran a la Asamblea General de las NN.UU. a finales de 2015. En relacién con el nuevo
sistema de justicia interna, se organizara una sesion informativa informal. En esa ocasion
también se abordaran cuestiones como la reciente sentencia n® 3225 del Tribunal de la OIT. La
Secretaria confirmé que la sentencia afecta a la OMPI y que sus consecuencias financieras y de
politica todavia no estan claras en el momento actual. La Secretaria explico que el fallo se
refiere a un anterior empleado temporero que ha sido regularizado pero a quien, en todo caso, la
OIT le ha reconocido una indemnizacién por los prolongados periodos trabajados con contratos
de corta duracién consecutivos. La Secretaria afiadio que la regularizacién del personal
temporero con muchos afos de servicio se inicié en 2012 y debe concluirse en 2014, y que tanto
esa circunstancia como la reforma de los contratos ya se han traducido en costos adicionales
importantes para la OMPI. En relacion con las cuestiones relativas a una distribucién geografica
equitativa, la Secretaria confirmo su disposicién a apoyar un proceso de consultas iniciado por
los Estados miembros, y dijo que celebrara la aplicacion de cualquier acuerdo o consenso
alcanzado entre los Estados miembros a este respecto. La Secretaria no esta en condiciones de
sefalar objetivos para una distribucion geogréafica equitativa. Dijo que esta dispuesta a celebrar
nuevos debates sobre este asunto en cualquier momento en que los Estados miembros lo
soliciten. La Secretaria reconocié que muchas delegaciones han manifestado la opinion de que
la contratacion de personal se debe basar primero en el mérito y, después, en criterios
geograficos. Por lo que se refiere al disefio organico, la Secretaria confirmdé que se trata de un
proceso continuo, integrado en la planificacion de los recursos humanos. Confirmo que, una vez
que se alcance un acuerdo sobre las oficinas en el exterior, las mismas seran dotadas de
personal a través de la redistribucion de los recursos existentes, entendiéndose que la dotacion
de personal de las oficinas en el exterior se llevara a cabo de forma paulatina. En relacion con
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las politicas de recursos humanos en la gestion de las oficinas en el exterior, la Secretaria
sefal6é que se aplicaran las mismas politicas que ya estan en vigor para las oficinas en el
exterior existentes. La prestacion de los servicios de recursos humanos a estas oficinas se
realizara desde la OMPI en Ginebra. No existen planes para duplicar las estructuras de las
sedes en las oficinas en el terreno, teniendo en cuenta ademas el reducido tamafio de las
oficinas en el exterior. En lo tocante a la movilidad del personal, la Secretaria confirmé que la
OMPI es parte del acuerdo sobre movilidad entre organizaciones, que constituye una
herramienta para facilitar el movimiento del personal entre todas las organizaciones del sistema
de las NN.UU. La Secretaria indic6 que la movilidad entre organizaciones no es tan importante
en la OMPI como en otras organizaciones de las NN.UU., teniendo en cuenta ademas las
capacidades muy especializadas que debe tener el personal de la OMPI en los niveles P y D.

En lo relativo a la movilidad interna, la Secretaria confirmé que se han introducido nuevas
herramientas para facilitar los movimientos del personal dentro de la Organizacién. Esta previsto
gque estas herramientas contribuyan a la redistribucién de los recursos humanos. La Secretaria
confirmo que se ha adoptado una politica sobre contratacion de trabajadores temporales y que la
misma funciona correctamente. Aclaré ademas que el resto de las recomendaciones de
auditoria en curso se refieren principalmente a la justicia interna y a la planificacion de los
recursos institucionales, y que todas ellas se encuentran en vias de aplicacion. La Secretaria
confirmo que se facilitaran informes y actualizaciones periddicas sobre la aplicacion de la
Estrategia de recursos humanos. En relacion con los préximos cambios en la edad de la
separacion del servicio de las NN.UU., la Secretaria confirmé que ello incidira sobre el ritmo al
gue avanza el reajuste de los recursos humanos. Dijo que prevé que, con efectos del 1 de enero
de 2014, la edad de la separacion del servicio de 65 afios sea de aplicacién a los nuevos
empleados. Por lo que respecta a los empleados existentes, se prevé que la edad de la
separacion del servicio de 65 afios pueda ser aplicable a partir de 2016. Ademas, la Secretaria
confirmo que ya forma parte de los grupos de trabajo de las NN.UU. sobre el seguro médico
después de la separacion del servicio que gestiona la Red de Finanzas y Presupuesto, que
presentan sus conclusiones al Comité de Alto Nivel sobre Gestion.

346. La Delegacion de Egipto solicitd que se sustituya el término "diversidad geogréfica" tanto
en el Informe anual sobre recursos humanos como en la Estrategia de recursos humanos, y que
la OMPI reconozca la importancia de una adecuada representacién geografica. Ademas,
destac6 que, de haber un proceso de consultas iniciado por la Secretaria, debe tenerse en
cuenta dicho principio.

347. El Vicepresidente sefiald que el Informe anual sobre recursos humanos también sera
presentado al Comité de Coordinacion, donde se debatirdn nuevamente las recomendaciones.

348. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran reiteré su anterior peticién de informacion
sobre las sesiones informativas informales y de material de referencia. Sobre el asunto de la
distribucion geografica, acogié con satisfaccion la posibilidad de celebrar nuevas consultas,
sefialando sin embargo que, en la presente fase, debe hacerse hincapié en las deficiencias
existentes y en que la Secretaria tiene que presentar propuestas para su examen por los
Estados miembros. La Delegacion reafirmé de forma categorica que la contratacién de personal
debe basarse en el mérito.

349. La Delegacion del Brasil reiterd su solicitud de informacion sobre la procedencia de las
solicitudes recibidas por la OMPI para sus vacantes. Ademas, la Delegacion pidio a la
Secretaria informacién sobre las medidas adoptadas para mejorar la diversidad de las
solicitudes, por ejemplo, con el anuncio de las vacantes en diversos paises y regiones. La
Delegacion también se mostré de acuerdo con otras delegaciones en que el mérito es el
principal criterio a seguir.

350. La Secretaria explicé que ha habido varias sesiones informativas informales dedicadas al
Informe anual sobre recursos humanos celebradas a peticion de algunos Estados miembros. Se
han estudiado algunos proyectos de informe y los Estados miembros han aprovechado la
oportunidad para formular preguntas o solicitar informacion adicional. La semana que viene
tendra lugar una sesién informativa informal en materia de justicia interna. Por lo que se refiere
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a la distribucion geogréfica, la Secretaria subray6 que seguird aplicando su estrategia de
contratar personal procedente de una base geografica lo mas amplia posible. Se ha realizado un
analisis de las solicitudes recibidas para las vacantes de la OMPI, sobre todo de una region
concreta, que pone de manifiesto una respuesta desequilibrada a las vacantes de la OMPI. Por
tanto, se ha realizado un esfuerzo adicional de divulgacion y, en la actualidad, la OMPI cuenta
con dos campafias internacionales para dar a conocer cuatro vacantes centradas en dos
regiones y, en concreto, en los paises infrarrepresentados.

351. La Delegacion de Argelia se sumé a las declaraciones efectuadas por Egipto en nombre
del Grupo Africano, asi como a las del Brasil y la Republica Islamica del Iran. La Delegacion
pidié que se aclare si la OMPI tiene previsto presentar una politica en materia de distribucién
geografica, ya que la versién francesa del informe no esta suficientemente clara. La Secretaria
confirmo que la OMPI no tiene previsto presentar una politica sobre distribucion geogréfica, pero
que los Estados miembros tienen que examinar la actual politica. Entretanto se deberian
corregir los desequilibrios, incluida una mayor reduccién del nimero de Estados Miembros que
no estan representados.

352. La Delegacion de Ghana solicité una explicaciéon del significado del término "mérito" y de la
expresion "la necesidad de garantizar el cumplimiento de las normas mas exigentes sobre
capacidades e integridad”, asi como una explicacion sobre cémo evalia la OMPI esas
cualidades.

353. La Secretaria explicd que el proceso de seleccion se basa en las capacidades e incluye
pruebas, entrevistas y centros de evaluacion en el caso de nombramientos de niveles
superiores.

354. A solicitud del Vicepresidente, se pidi6 a la Secretaria que comentase sobre la delimitacién
de responsabilidades entre el PBC y el Comité de Coordinacion en lo tocante al programa 23.
La Secretaria sefialé que, aunque el Comité de Coordinacion es responsable de las cuestiones
de recursos humanos en un sentido mas amplio, incluidas las principales politicas y marcos
reglamentarios, de otra parte, el Informe anual sobre recursos humanos se refiere, por lo que al
programa 23 respecta, al PBC en el contexto del presupuesto por programas y, en concreto, en
el contexto de las consecuencias financieras y de recursos.

355. El Vicepresidente alent6 a las delegaciones a acordar o, en su caso, modificar el texto de
la propuesta de la Delegacién de los Estados Unidos de América sobre los costos de personal.

356. La Delegacion de México dijo que tiene una propuesta distinta para invitar a la Secretaria a
unirse al grupo de trabajo de las NN.UU. sobre el seguro médico después de la separacion del
servicio.

357. La Secretaria manifestd su sorpresa ante la propuesta y explicd que el grupo de trabajo
sobre el seguro médico después de la separacion del servicio fue creado por el Comité de Alto
Nivel sobre Gestion. Este asunto plantea dos clases de cuestiones. La red de finanzas y
presupuesto cubre determinados aspectos del seguro médico después de la separacion del
servicio; ademas, la red de recursos humanos también se ocupa del seguro médico después de
la separacion del servicio. La OMPI esta plenamente involucrada en esas dos redes. Por tanto,
no existe necesidad de pedir a la Secretaria que participe en unos grupos de trabajo en los que
la OMPI ya lo hace.

358. La Delegacion de México agradecio a la Secretaria la informacion y solicité que, en futuras
sesiones del PBC, informe sobre sus actividades en el seno de esos grupos de trabajo.

359. La Secretaria explicd que los grupos de trabajo realizan su tarea en las dos redes.
Remiten un informe sobre sus labores al Comité de Alto Nivel sobre Gestion y, en ese momento,
se elabora un informe que puede compartirse entre los distintos organismos. La Secretaria
pregunté a la Delegacién de México si es eso a lo que se refiere.
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360. La Delegacion de México explico que, en vista de la informacién proporcionada por la
Secretaria que confirma su participacion en esos grupos de trabajo, la Delegacion puede retirar
su propuesta. Confirmé que, aunque no desea recibir informes sobre los progresos realizados
muy detallados, agradecera que se le facilite alguna informacion.

361. La Secretaria dijo que, una vez que las labores del grupo de trabajo concluyan, presentara
un informe a los Estados miembros.

362. La Delegacion de ltalia, comentando la propuesta de los Estados Unidos, dijo que desea
afiadir una frase en el sentido de que el informe anual sobre recursos humanos debe ser un
punto permanente en el orden del dia del PBC.

363. La Delegacion de Egipto inquirio sobre la relacién existente entre el debate sobre esta
materia en el PBC y el debate a celebrar en el Comité de Coordinacion.

364. La Secretaria contesté que, aunque se ha pedido que se incluya ese punto en el orden del
dia del PBC, tradicionalmente se ha abordado en el Comité de Coordinacion, en el que los
Estados miembros se ocupan de asuntos sustantivos de recursos humanos, como cambios en
los cometidos del personal e informes relativos a los recursos humanos. El debate en el Comité
de Coordinacién esta muy centrado en los recursos humanos. Se ha solicitado incluir este punto
en el orden del dia del PCB porque los Estados miembros desean tener un marco de referencia
en cuestiones de recursos humanos cuando abordan asuntos relativos a finanzas y presupuesto,
sobre todo en lo relativo al programa 23 del presupuesto por programas. Por tanto, presentar el
informe sobre recursos humanos al PBC proporciona al Comité la informacién, asi como un
marco contextual, sin la necesidad de contemplar posibles cambios en las reglas del Reglamento
del Personal, que se presentan al Comité de Coordinacién. Tal como se presenta al PBC, el
informe proporciona el contexto y la evolucion de las cuestiones relativas a los recursos
humanos.

365. La Delegacion de Egipto dijo que ha formulado su pregunta para estar segura de cuales
son las supuestas tareas respectivas del PBC y el Comité de Coordinacion respecto a este punto
del orden del dia. Manifestd su deseo de saber si esas dos tareas respectivas pueden
plasmarse en la decisién o en el propio documento.

366. La Secretaria dijo que, si se toma la propuesta de los Estados Unidos y se convierte en
una decisién del PBC, esta tendria el siguiente tenor: "el PBC, tras haber considerado y tomado
nota del contenido del Informe anual sobre recursos humanos presentado al PBC, en particular,
de las consecuencias financieras y de recursos, recomienda a la OMPI, etcétera", tras lo que
seguiria el resto del texto. En otras palabras, el contexto para el que el informe se facilita al PBC
quedara claro, es decir, proporcionar el contexto de las consecuencias financieras y de recursos.

367. La Delegacion de Egipto no tiene problemas con el texto en si mismo, pero el contexto es
lo que le plantea dudas. Si se trata de un punto permanente del orden del dia del PBC, debe
aclararse que el informe presentado al amparo de este punto debe debatirse en el contexto de
las consecuencias financieras y de recursos. Por tanto, cada vez que el punto aparece en el
orden del dia del PBC, los miembros sabran el motivo por el que se ha incluido.

368. La Secretaria contesté que este punto del orden del dia fue especificamente incluido en el
apartado Examen del rendimiento de los programas y de las cuestiones financieras, poniendo en
contexto esa parte del orden del dia, que incluye los estados financieros, la eficacia en funcién
de los costos, etcétera. Como parte de ello también existe un Informe anual sobre recursos
humanos que completa la imagen global.

369. A instancias del Vicepresidente, la Secretaria ley6 en voz alta el parrafo decisorio, en su
version propuesta por la Delegacion de los Estados Unidos, con sus posteriores modificaciones:
"El PBC, tras haber considerado y tomado nota del contenido del Informe anual sobre recursos
humanos presentado al PBC, en patrticular, de las consecuencias financieras y de recursos,
recomienda a la Asamblea General de la OMPI que pida al Director General que transmita a la
Comisién de Administracion Publica Internacional (CAPI) y a la Asamblea General de las NN.UU.
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las opiniones de los Estados miembros de la OMPI acerca de la incidencia del aumento de los
costos de personal para la sostenibilidad financiera de la Organizacién y la necesidad de seguir
esa cuestion con mayor atencion en lo tocante a los aumentos de los cotos de personal en todo
el sistema comun de las NN.UU., teniendo especialmente en cuenta el exhaustivo examen en
curso de esas cuestiones por la CAPI, y que requiera al Director General que pida a la CAPly a
la Asamblea General que consideren la adopcion de medidas inmediatas para aliviar estas
dificultades presupuestarias".

370. La Delegacion de Australia se mostré en principio de acuerdo, pero sefial6 que es una
frase muy larga que resulta algo confusa. Por ejemplo, en la primera parte de la frase el PBC
recomienda a la Asamblea General de la OMPI que haga una peticion al Director General. En su
parte final, parece que el PBC hace una peticion al Director General en lugar de formular una
recomendacion a la Asamblea General. Asimismo, la Delegacién dijo que tiene algunas dudas
sobre el significado de esa parte por lo que se refiere a las medidas inmediatas y a cuales son
exactamente las expectativas de los miembros. Desde su punto de vista, lo importante es la
eficacia de las medidas. No se trata tanto de actuar de forma inmediata. Lo importante es poner
en practica unas medidas eficaces en un plazo de tiempo razonable. La Delegacién acogera con
satisfaccion la oportunidad de debatir el texto propuesto con la Delegacién de los Estados
Unidos y cualesquiera otros miembros interesados, para tratar de hacerlo algo mas claro e
inteligible.

371. El Vicepresidente se mostré de acuerdo en que se trata de una frase larga, pero afadio
gue a veces se necesitan frases largas para transmitir el mensaje. La Secretaria tiene la
siguiente sugerencia: en la quinta linea de la frase, insertar un punto después de "organizacion"
e iniciar una nueva frase. La Delegacién de Australia puede en todo caso ponerse de acuerdo
con la Delegacion de los Estados Unidos acerca del tema de las medidas inmediatas. El
Vicepresidente dijo que, aunque prefiere dar por concluido este punto del orden del dia, no
quiere abordarlo con prisas si plantea dudas.

372. La Delegacion de Hungria mostré su apoyo a la mocién de que los miembros necesitan
que se aclare la ultima parte de la frase y, asimismo, comprender mejor lo que conlleva.

373. El Vicepresidente sugirié aplazar el asunto a menos que las delegaciones tengan alguna
propuesta de texto interesante que realizar.

374. La Delegacion de los Estados Unidos de América sugirié hacer una pausa en la reunién
para consultar con otras delegaciones.

375. Tras las consultas, el Vicepresidente anuncié que se esta distribuyendo una nueva version
de la decision sobre el punto 11 del orden del dia. El Vicepresidente dijo que considera que
deben introducirse algunos cambios en esa propuesta y que las delegaciones tendran que
realizar consultas al respecto. Por tanto, el Vicepresidente suspendi6 los debates sobre el punto
11 del orden del dia hasta el final de la sesion.

376. Durante los debates celebrados al amparo del punto 21 del orden del dia, el Comité adopto
la siguiente decision relativa a este punto del orden del dia.

377. EI Comité del Programa y Presupuesto tomé nota del contenido del informe anual
sobre recursos humanos, en particular, de las consecuencias financieras y de recursos, y
recomendo a la Asamblea General de la OMPI que pida al Director General que transmita
a la Comisién de Administracion Publica Internacional (CAPI) y a la Junta de los Jefes
Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion (JJE) las inquietudes
de los Estados miembros acerca de la incidencia del aumento de los costos del personal
para la sostenibilidad financiera de la Organizacion y la necesidad de seguir esa cuestion
con mayor atencién y considerar la adopcion de medidas oportunas y eficaces, teniendo
especialmente en cuenta el exhaustivo examen en curso de esas cuestiones por la CAPI.
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PUNTO 12 INFORME SOBRE LA APLICACION DE LAS MEDIDAS DESTINADAS A
FOMENTAR LA EFICACIA EN FUNCION DE LOS COSTOS

378. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/21/19.

379. El Presidente presenté el Informe sobre la aplicacion de las medidas destinadas a fomentar
la eficacia en funcién de los costos (documento WO/PBC/21/19). EIl Presidente recordé que, en
el marco de la decimonovena sesion del PBC celebrada en septiembre de 2012, se presentd una
resefia de los progresos realizados con las medidas adoptadas en el primer semestre de 2012.
El documento WO/PBC/21/19 suministra informacién actualizada sobre la aplicacion de las
medidas destinadas a fomentar la eficacia en funcion de los costos instauradas por la
Organizacion hasta finales del primer trimestre de 2013. El Presidente cedi6 el uso de la palabra
a la Secretaria.

380. La Secretaria recordd que las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI aprobaron
el presupuesto por programas de 2012/13 con sujecion a que "la Secretaria haga esfuerzos por
reducir gastos, aplicando medidas destinadas a fomentar la eficacia en funcién de los costos, por
un importe de 10,2 millones de francos suizos". También record6 que la Secretaria suministro
un informe sobre la marcha de los progresos en la aplicacion de medidas destinadas a fomentar
la eficacia en funcién de los costos en el documento WO/PBC/19/9 presentado a examen del
PBC en su decimonovena sesion, celebrada en septiembre de 2012. La Secretaria afiadioé que
en el presente informe se ofrece una resefa actualizada acerca de las medidas de fomento de la
eficacia en funcién de los costos instauradas por la Secretaria desde que se preparara el
presupuesto por programas de 2012/13. Las medidas de fomento de la eficacia en funcién de
los costos adoptadas por la Secretaria se han centrado en una amplia gama de esferas, sefial de
la voluntad de la Secretaria de ejecutar con firmeza todas las medidas que sean posibles,
incluso otras que vayan mas alla de las que respaldaron los Estados miembros al aprobar el
presupuesto por programas para 2012/13. La Secretaria explicé que continta la aplicacion de
dichas medidas de fomento de la eficacia en funcién de los costos, en sintonia con varias
estrategias clave, a tenor de lo siguiente: conseguir mejoras de productividad cuando sea
posible a través de la automatizacion; conseguir mejoras de productividad a través del uso de
nuevos servicios y herramientas; realizar revisiones periédicas de los contratos para mantener
unos costos unitarios y niveles de precios competitivos, ademas de centrarse en iniciativas de
compra conjuntas con otras organizaciones de las NN.UU.; realizar revisiones perioddicas de los
servicios administrativos para valorar su continuada relevancia y eficacia en la consecucion de
los resultados requeridos, aplicando ademas cuando corresponda estrategias de subcontratacion
sensatas que utilicen recursos distintos al personal. La Secretaria explico asimismo que las
medidas aplicadas conforme a las estrategias anteriormente mencionadas han hecho posible
alcanzar, en el primer afio del bienio, resultados financieros positivos, lo que refuerza la salud
financiera de la Organizacion, sin que ello haya tenido efectos adversos en la ejecucion, los
resultados y las metas de los programas. La Secretaria afiadié que la incorporacién de las
reducciones de costos obtenidas hasta la fecha en los niveles de referencia y la prioridad que se
atribuye constantemente a fomentar una mayor eficacia en funcion de los costos han garantizado
que el proceso esté mas avanzado en el presupuesto por programas de 2014/15. La Secretaria
sefialo a continuacion que el documento analizado ofrece informacion actualizada sobre las
medidas de fomento de la eficacia en funcion de los costos implantadas en los &mbitos de
gestion de locales, viajes del personal y terceros, organizacion de reuniones y eventos, y otras
medidas en la esfera del personal asi como en recursos no relativos al personal. En el informe
sobre el rendimiento de los programas constara un informe completo acerca de la aplicacion de
las medidas destinadas a fomentar la eficacia en funcion de los costos en el bienio 2012/13.

381. La Delegacion de Bélgica, en nombre del Grupo B, dio las gracias a la Secretaria por el
informe sobre las medidas destinadas a fomentar la eficacia en funcién de los costos y dijo que
deseaba formular algunos comentarios y observaciones. En primer lugar, el Grupo B tomo nota
del hecho de que el informe sefiale, en el parrafo 6, que la reduccién de los gastos decidida por
los Estados miembros para 2012/13, por un importe de 10,2 millones de francos suizos, sera
lograda y probablemente superada. En segundo lugar, en relacién con los viajes del personal y
terceros, el Grupo B exhorta a la OMPI a aplicar las recomendaciones de los ultimos informes de
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la DASI relativas a una posible adecuacion adicional de las politicas de viaje de la OMPI con la
politica de viaje de las NN.UU. En tercer lugar, el Grupo B apoya que se tomen medidas
adicionales que propicien una mayor eficacia en funcién de los costos en las esferas de gestion y
servicio a través de Acuerdos de Servicios Especiales. Por ultimo, el Grupo B dijo que acogera
con satisfaccion cualquier medida adicional que pueda traducirse en un aumento estructural a
largo plazo de la eficacia en funcion de los costos.

382. La Delegacion del Japdn dio las gracias a la Secretaria por los esfuerzos realizados en
este ambito, que han propiciado un ahorro de 10,2 millones de francos suizos. Se mostré de
acuerdo con los comentarios previos sobre la politica de viajes y dijo que considera que la OMPI
puede tomar mas medidas para limitar el nimero de documentos de trabajo y paginas que se
entregan de forma gratuita en las reuniones de la OMPI. La Delegacion espera que la Secretaria
pueda recortar el volumen de documentos de trabajo, reduciendo asi en Ultima instancia la carga
de trabajo de los Estados miembros y los costos para la OMPI. Por ultimo, reiteré que las
medidas de ahorro de costos deben aplicarse continuamente, destacando la necesidad de
conseguir ahorros de costos adicionales.

383. La Delegacion de Turquia se adhiri6 a la declaracion realizada por la Delegacion de
Bélgica en nombre del Grupo B. En relacién con el parrafo 21 del informe, sefialé que en 2012
se han vuelto a celebrar varios contratos. Dijo que, en base a su experiencia, la nueva licitacién
realizada durante el transcurso de un proyecto en curso puede generar consecuencias no
deseadas, como retrasos en el cumplimiento de los plazos. La Delegacion pregunté cdmo
aborda la Secretaria las probables consecuencias negativas de las nuevas licitaciones. También
pregunté en qué medida se ha tomado en cuenta en la tramitacién de las nuevas licitaciones la
postura del Auditor Externo relativa a las compafias proveedoras del sector privado.

384. La Delegacion de México destaco que el objetivo fijado para el bienio se alcanzara porque
las medidas para aumentar la eficacia en funcién de los costos han sido incorporadas en el
proyecto de presupuesto por programas de 2014/15. Sefal6 que, pese a que se ha conseguido
ahorrar, se ha observado un aumento en los costos de personal, lo que pone de manifiesto la
necesidad de implantar una politica de reduccion de costos y de eficacia en funcién de los costos
en toda la Organizacion. Afiadié que es necesario adoptar un nuevo objetivo para impulsar los
esfuerzos en este sentido. La Delegacion subray6 la necesidad de garantizar la sostenibilidad
de los servicios de mantenimiento esenciales pese a las reducciones de costos aplicadas, asi
como la necesidad de tomar medidas para conseguir una reduccién en los costos operativos no
recurrentes. En otro caso, dijo la Delegacion, el plan para aumentar la eficacia en funcién de los
costos puede ser insostenible para la Organizacion. La Delegacién observo que el proyecto de
presupuesto por programas de 2014/15 contiene un aumento de los costos de personal del 8,8%
Yy puso en duda la estrategia de recursos humanos, solicitando que la Secretaria aplique
medidas de ahorro en el &mbito de los costos de personal, pues las iniciativas de ahorro solo se
aprecian en otros &mbitos. A su juicio, el ahorro en los costos de personal es absolutamente
necesario. La Delegacién destaco la necesidad de que la Organizacién contenga el aumento de
los costos para no tener que recurrir al uso de reservas. Dijo que un enfoque mas sistematico
favorecerd la adopcién de otras medidas para aumentar la eficacia en funcion de los costos y el
ahorro en todas las actividades de la Organizacion.

385. La Delegacion de Espafa dijo que comparte las inquietudes y el mensaje expresados por
el Grupo B. Considera que el informe de la Secretaria constituye una préactica anual
extraordinariamente positiva. La Delegacién afiadié que esas medidas han hecho posible que se
logren algunos resultados financieros positivos, fortaleciendo asi la salud financiera de la
Organizacion, sin que ello haya tenido efectos adversos en la consecucion de sus metas y
objetivos. Planted una pregunta relativa a la adopcion del presupuesto en el bienio anterior a
condicion de lograr un ahorro de 10 millones de francos suizos y de alcanzar el objetivo de 632
millones de francos suizos. La Delegacion preguntd qué cifra, si 647 millones de francos suizos
0 637 millones de francos suizos, se esta usando a efectos comparativos en el nuevo
presupuesto, y si el aumento del gasto no va a ser en realidad superior al 3,8% 0 4% en
comparacion con lo realmente gastado en el bienio precedente. La Delegacion afiadié que el
documento recoge notables ejemplos de medidas para fomentar la eficiencia en funcién de los
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costos que no se han visto en otras organizaciones, y felicito a la Secretaria por los logros
alcanzados en, por ejemplo, el &mbito de la gestion de locales. La Delegacién considera que se
estan adoptando medidas oportunas en la organizacion de las reuniones, limitando el tamafio de
los documentos, asi como en el campo de la informacion y la comunicacion, con la introduccion
de medidas que no se han adoptado en el pasado, como las relativas a los teléfonos moviles.
Mostrando su acuerdo con la intervencion realizada por la Delegacion de México, la Delegacion
dijo que los costos de personal no deben excluirse de las medidas para fomentar la eficacia
porgque, en otro caso, la Organizacién no estara haciendo lo suficiente. La Delegacién afiadio
gue dichas medidas no deben por supuesto poner en peligro la consecucion de los objetivos de
la Organizacion. La Delegacion sefialé que constata un aumento en los costos relativos a
actividades reglamentarias y de otro tipo, que estan vinculados al aumento de los costos de
personal en el presupuesto de 2014/15. La Delegacion dijo seguidamente que existen otras
esferas donde aumentar la eficacia en funcion de los costos que podian haberse incluido en el
informe y que ha mencionado en ocasiones anteriores, como la de poner la politica de viajes en
sintonia con la de las Naciones Unidas, que puede permitir que se logren ahorros adicionales.
También se refiri6 a un area que aparece en una recomendacion del Auditor Externo relativa a la
politica en materia de inversiones de la Organizacién. Sefial6é que se trata de un ambito en el
que pueden conseguirse ahorros importantes. La Delegacion dijo que ofrecera estimaciones de
tales ahorros. La Delegacion explicd que ha llevado a cabo un andlisis del documento sobre
medidas para aumentar la eficacia en funcién de los costos y mostré su satisfaccién por el hecho
de que se haya conseguido un ahorro de 10 millones de francos suizos, aunque le extrafia que
no se hayan adoptado otras medidas, que pueden ser muy faciles de aplicar y que se mencionan
en el informe del Auditor Externo. Haciendo uso de la palabra en relacién con la politica en
materia de inversiones y la gestion de efectivo, la Delegacion dijo que la Organizacién tiene
algunos préstamos a un tipo de interés del 2,62%, mientras que también tiene dinero, efectivo en
cuentas, por el que solo recibe un 0,37% de interés. La Delegacion dijo que un célculo muy
simple muestra que con una buena gestién de efectivo pueden lograrse un ahorro anual de

9 millones de francos suizos, en lugar de los ingresos financieros de 1,3 millones de francos
suizos que actualmente se consiguen en concepto de ingresos por intereses. De seguirse la
sencilla recomendacion efectuada por el Auditor Externo, la Delegacién estima que la
Organizacién conseguira un ahorro de 18 millones de francos suizos durante el bienio, que es el
doble de lo que la Organizacion parece tener como objetivo en el documento en materia de
eficacia en funcion de los costos. Afiadio que ello no afectara a ninguna de las labores de la
Organizacién, ya que se estan pagando intereses a pesar de que el efectivo esta disponible. La
Delegacion dijo que, en concreto, la Organizacion paga siete veces mas que los intereses que
recibe por el efectivo que tiene depositado en cuentas.

386. En respuesta a la pregunta planteada por la Delegacién de Espafia, la Secretaria dijo que
la recomendacioén del Auditor Externo es de que la Organizacion debe examinar a fondo las
cuestiones de gestidn de efectivo y tesoreria. Afiadioé que, en el marco del PAE, se ha referido a
esta cuestion como una oportunidad, que ha publicado una solicitud de ofertas y que ademas
recibe el asesoramiento de un experto independiente, pero que esta cuestion tiene que
permanecer dentro del marco de la politica en materia de inversion de la Organizacion, aprobada
por los Estados miembros.

387. El Presidente, observando que ninguna otra delegacion solicita hacer uso de la palabra, se
refirié a una de las actuaciones que se esperan del PBC, de conformidad con el parrafo decisorio
del documento WO/PBC/21/19, donde se invita al PBC a recomendar a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del presente documento. El
Presidente pregunto si las delegaciones quieren adoptar o adoptar provisionalmente la decision.

388. La Delegacion de Bélgica dijo que parece bastante I6gico que, como todas las
delegaciones estan aparentemente de acuerdo sobre el contenido del presente documento,
puede ser directamente adoptado, sin tener siempre el mismo debate sobre la adopcion
provisional. A su juicio, resulta I6gico adoptar el documento directamente e intentar pasar a otro
tema.
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389. La Delegacion de Espafa sefialé que también esté a favor de adoptar el documento
directamente si existe un acuerdo. La Delegacién dijo que ha sefialado que se trata de una
politica importante para la Organizacién y una practica que debe seguirse continuamente.
Recordé que otras organizaciones han declarado que desean que esté practica continlde y que
se le dote de caracter estructural, y se pregunté si puede incluirse en la decisién una féormula
para alentar a la Secretaria a perseverar en sus iniciativas para ahorrar costos y fomentar asi
esta acertada labor de la Secretaria.

390. El Presidente pregunt6 a la Delegacion de Espafia si tiene una propuesta especifica que
formular.

391. La Delegacion de Espafia dijo que no dispone de un texto definitivo, pero que la decisién
puede ser del siguiente tenor: "El Comité toma nota del documento y recomienda a la Secretaria
gue prosiga sus esfuerzos en este ambito".

392. El Presidente acept6 la propuesta realizada por la Delegacién de Espafia y ley6 en voz alta
el parrafo decisorio completo, que fue adoptado.

393. El Comité del Programa y Presupuesto recomendd a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento WO/PBC/21/19 y
recomendo que la Secretaria prosiga sus esfuerzos encaminados a fomentar la eficacia en
funcion de los costos.

PUNTO 13 PROPUESTA DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA EL BIENIO 2014/15

394. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/21/8.

395. El Presidente presentd el documento WO/PBC/21/8 y dijo que tras los debates mantenidos
en la vigésima sesion del PBC sobre el presupuesto por programas para el bienio 2014/15, y
gracias a la orientacion proporcionada por los Estados miembros con motivo de su celebracion,
dicho documento refleja el contenido de los debates, las inquietudes y propuestas de los Estados
miembros en relacion con la propuesta de presupuesto por programas de 2014/15. A
continuacion, indico que el Director General desea dirigirse al Comité en relacién con este punto
del orden del dia.

396. El Director General dio la bienvenida a las delegaciones y, tras manifestar que desea hacer
una breve presentacion del documento, afiadié que no abordara todos los asuntos que en €l se
tratan, como pretendié hacer al inicio de la vigésima sesién, celebrada en julio. En cualquier
caso, indico que si desea formular algunos comentarios y sefialar brevemente las modificaciones
introducidas en el documento tras los debates habidos en la sesion del PBC de julio. Entre las
modificaciones mas resefables destaca: en primer lugar, la creacién de un programa centrado
en las pymes, como habian solicitado varias delegaciones. Dicho programa asegurara una
coherencia en los enfoques y estrategias de los coordinadores que se establezcan en las
diferentes oficinas (en el marco de los programas 9 y 10). El Director General explicé que la idea
es que la Secretaria no piense que la politica sobre pymes aplicada en los Estados Unidos de
Ameérica es la misma que la que se sigue en Burkina Faso. La Secretaria considera que la
definicion de lo que se entiende por pymes es un ambito reservado a la politica econémica
nacional y que, tal como se ha dicho al principio, es muy importante que los especialistas de las
oficinas de la OMPI funcionen como la primera fuente de asesoramiento para la ejecucion del
programa sobre pymes, independientemente de la Oficina Regional en que se encuentren, ya
sea la Oficina Regional para América Latina y el Caribe, la de Asia y el Pacifico, la de Africa, la
de los Paises Arabes o la de los paises con economias en transicion. La diferencia con respecto
a la primera propuesta de presupuesto por programas es que la version revisada en la presente
sesion contempla un programa especifico sobre pymes. Su principal cometido consistira en
operar como unidad central con el fin de garantizar la coherencia entre los coordinadores
situados en las distintas oficinas. En sintonia con esta linea de pensamiento, se ha incluido en el
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marco de resultados de la Organizacion un resultado previsto especifico para las pymes. A
continuacion, el Director General dijo que la Secretaria, a solicitud de los Estados miembros, ha
preparado un documento de informacion sobre las estrategias de ejecucion para las pymes y la
innovacion, que se distribuird en breve, en respuesta a los comentarios que varias delegaciones
formularon durante las consultas previas a esta sesién en relacion con la reduccion, de 7 a tan
solo 2 millones de francos suizos, de los recursos asignados al programa. Dicho documento de
informacién explica el destino exacto dado a los 5,9 millones de francos suizos y las actuaciones
concretas a las que se ha destinado el dinero que anteriormente se asignaba al programa sobre
pymes como, entre otras, la mejora de la capacidad en las oficinas de la Division de PMA. El
Director General dijo confiar en que esta informacion ayudara a los miembros a verificar el
destino exacto de ese dinero y su correspondencia con la suma objeto de tal reasignacion.
Pasando a otras modificaciones introducidas desde la ultima reunién del PBC, se refiri6 a la
inclusion de una resefia del plan maestro de mejoras de infraestructura en el apartado relativo al
panorama financiero. A continuacion, se refirié al asunto de las oficinas en el exterior. Informé a
las delegaciones de que la Secretaria ha facilitado amplia informacion en un documento
exhaustivo elaborado en respuesta a las preguntas y solicitudes de aclaracién formuladas por los
Estados miembros. Las delegaciones tienen ante si ese documento. Afadié que se ha incluido
un resultado previsto especifico en relacién con la "mejor comprension de las recomendaciones
de la A.D.", previamente subsumido en el resultado general "incorporacién de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo en la labor de la OMPI". Asi pues, en estos
momentos existe un resultado previsto especifico sobre la "mejor comprension de la A.D.". El
texto del documento ha sido actualizado a partir de las diferentes propuestas de texto y
redaccion de la descripcion del programa presentadas por las delegaciones, y se han afadido
resultados previstos e indicadores de rendimiento cuando ha sido pertinente. EIl Director
General, en referencia al apartado "Parametros financieros", indicoé que los parametros
financieros fundamentales siguen siendo los mismos. Afadié que, como ya sabe el Comité, la
Organizacién cerr6 el ejercicio 2012 con una situacion financiera favorable, arrojando unos
resultados saneados. Se registrd un superdvit de explotacion de 25,6 millones de francos suizos
y un superdvit total de 15,7 millones de francos suizos. El superavit de explotacion de

25,6 millones de francos suizos se obtiene de detraer del superavit presupuestario la incidencia
de los ajustes realizados conforme a las IPSAS, excepto los gastos autorizados con cargo a las
reservas. El superavit total representa el superavit presupuestario una vez deducidos todos los
ajustes conforme a las IPSAS, incluidos los gastos autorizados con cargo a las reservas.
Gracias a ese superdvit total de 15,7 millones de francos suizos, las reservas de la Organizacion
ascienden a 178,2 millones de francos suizos, lo que supone 58 millones de francos suizos por
encima del nivel objetivo que, segun acordaron los Estados miembros, posibilita una gestion
financiera prudente y sostenida de la Organizacion con arreglo a su politica sobre reservas.
Indicé que ésta era la situacion financiera al cierre del ejercicio de 2012. Anadié que, aunque las
cosas estan marchando bien en 2013, la Secretaria es naturalmente consciente del entorno de
visibilidad reducida en el que la Organizacion opera. En el entorno actual, son aun muchos los
motivos que invitan a la prudencia, y éste ha sido precisamente el contexto en el que se
formularon los pardmetros financieros incluidos en la propuesta de presupuesto por programas
de 2014/15. En el proyecto de presupuesto por programas, la Secretaria pronosticdé un aumento
de los ingresos del 4,5%, lo que supone una prevision de ingresos para la Organizacién en el
préximo bienio de 713,3 millones de francos suizos. No obstante, dada la prudencia que el
Director General considera preciso desplegar y su parecer segun el cual la Organizacién ha de
funcionar sobre la base no solo del presupuesto, sino también teniendo en cuenta los ajustes
estimados conforme a las IPSAS, la Secretaria dijo que prevé un incremento del nivel de gasto
de tan s6lo un 3,8%. Asi pues, se espera un aumento del nivel de gasto del 3,8%, frente a una
prevision de incremento de los ingresos del 4,5%. De los gastos totales, 447 millones de francos
suizos corresponden a gastos de personal, y 226 millones de francos suizos, a gastos no
relativos al personal. Tal como se les comunic6 con anterioridad, no se ha propuesto incremento
alguno de la plantilla para el pr6ximo bienio, a pesar de que la carga de trabajo ha aumentado y
continuara haciéndolo de forma considerable. Teniendo en cuenta, de una parte, el aumento de
los ingresos y, de otra, el nivel de gasto propuesto, es importante prever la exposiciéon estimada
de la Organizacion a los pasivos asociados a la incidencia de los ajustes conforme a las IPSAS.
Dijo que se estima que tales ajustes ascenderan a 37,3 millones de francos suizos, por lo que el
superavit de explotacién quedara en 2,8 millones de francos suizos. Indicé que éste es el
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paquete de indicadores financieros propuesto en el presupuesto por programas de 2014/15. El
Director General afiadié que desea dejar claro, por si hubiera dudas al respecto, que el
desarrollo ha sido y sigue siendo una prioridad para la Organizacién. Los gastos destinados a
desarrollo, expresados como porcentaje de los gastos totales, se mantienen estables en

un 21,1%, si bien en términos absolutos registran un incremento del 2,8% respecto de sus
niveles de 2012/13. Para finalizar, el Director General dijo que la propuesta de presupuesto por
programas ha sido elaborada aplicando un riguroso enfoque de planificacion basado en los
resultados, fruto de la instauracion del sistema de PRI que, a su vez, ha permitido a la Secretaria
consolidar y precisar los resultados previstos, mejorar los indicadores de rendimiento, y
centrarse en disefiar y programar Unicamente las actividades que considera que contribuiran a
gque la Organizacion alcance los resultados propuestos por la Secretaria para el préximo bienio.

397. El Presidente dio las gracias al Director General por dirigirse al Comité y presentar el
documento presupuestario. Asimismo, agradecio a la Secretaria la toma en consideracion de las
solicitudes formuladas por los Estados miembros en la sesién anterior. Propuso dar comienzo a
los debates programa por programa, y afiadié que la Secretaria ha preparado un documento,
gue las delegaciones tienen ante si, en el que se enumeran todas las modificaciones
introducidas en el documento presupuestario desde la Gltima sesion. El Presidente cedi6 el uso
de la palabra para el debate sobre el programa 1.

398. La Delegacion del Brasil indicé que desearia que en la lista de estrategias de ejecucion del
programa se haga mencion de las recomendaciones de la A.D. Dijo que esa informacion
figuraba consignada en el presupuesto por programas de 2012/13. Solicité que se reintroduzca
la referencia a las recomendaciones de la A.D. (parrafo 1.2) y recordé que ya formulé esa misma
peticion en la sesién anterior del PBC.

399. La Secretaria sefial6 que en el parrafo 1.2 se enumeran las recomendaciones 15, 16, 17,
20y 22, y solicito que la Delegacion del Brasil le aclare qué méas quiere que aparezca.

400. La Delegacion del Brasil explicd que, en el documento presupuestario anterior, se hacia
corresponder cada una de las actividades con el nimero de la recomendacion de la A.D. a la
que servia su ejecuciéon. En referencia al parrafo 1.3, la Delegacién propuso que en su segundo
punto: "organizar, previa peticion, reuniones de informacion para representantes de los Estados
miembros a los fines de suministrar informacion sobre cuestiones relacionadas con el Derecho,
las politicas y las practicas en materia de patentes” se aflada: "teniendo debidamente en cuenta
las recomendaciones 15y 16 de la A.D.". Asimismo, propuso que en el siguiente punto: "seguir
proporcionando, previa peticién, asesoramiento legislativo a los Estados miembros [...]" se
afnada: "en consonancia con las recomendaciones 17, 20y 22 de la A.D.".

401. La Secretaria contestd que se abordara esta cuestion.
402. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para el debate sobre el programa 2.

403. La Delegacion de Suiza reiteré el comentario que ya formuld en la sesion de julio sobre la
traduccién al francés del texto. Afadidé que también podria plantearse un problema en la
traduccién al espafiol. Se refirié a la traduccién del término "brands" (marcas), que se tradujo al
francés como "marques”, y que en ocasiones genera confusion. La Delegacién manifestd que
desea asegurarse de que se toma en consideracion su comentario y de que el término "brands"
no se traducird automaticamente al francés como "marques". Dijo que confia en que se hallara
una solucién permanente para este tema, como podria ser la de utilizar el vocablo inglés incluso
en la version francesa. Afadié que pueden estudiarse diferentes alternativas.

404. El Presidente cedio el uso de la palabra para el debate sobre el programa 3.

405. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, acogi6 con
satisfaccion la adopcion el pasado mes de junio del "Tratado de Marrakech para Facilitar el
Acceso a las Obras Publicadas a las Personas Ciegas, con Discapacidad Visual o con otras
Dificultades para Acceder al Texto Impreso" (el Tratado de Marrakech). El nuevo tratado es el
fruto de cuatro afios de negociaciones en el seno del SCCR, foro en el que siempre constituy6
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una de las principales prioridades de los Estados miembros. Esta iniciativa es uno de los logros
mas importantes cosechados por la OMPI en la Ultima década y asi ha sabido reconocerlo la
comunidad internacional. La Delegacion recordd que el Tratado, siempre que se aplique
adecuadamente, mejorard significativamente el acceso a los conocimientos, la culturay la
informacion por parte de personas con dificultad para acceder al texto impreso. Por su parte, el
DAG afiadié que la OMPI, con la adopcién de un tratado eficaz y equilibrado, ha dado el primer
paso en el proceso de garantizar a las personas con discapacidad visual su derecho a la lectura.
Con todo, dijo que ahora es el momento de dar el segundo paso, garantizando la correcta
aplicacion del Tratado, cuya eficacia dependera de que se asignen a esta tarea los recursos
humanos y financieros necesarios. El DAG expreso su preocupacion por el hecho de que en la
primera version del presupuesto por programas de 2014/15, presentada en la vigésima sesion
del PBC, no se concediera al Tratado de Marrakech la atencion y prioridad que merece. Afiadié
gue en esta version se han introducido cambios, pero no los suficientes. La Delegacion propuso
enmiendas de redaccion con el fin de garantizar que el proximo presupuesto por programas
asigne a la aplicacion del Tratado de Marrakech los recursos necesarios. Propuso que se
introduzcan las siguientes modificaciones en el parrafo 3.13:

"3.13 Se va a desarrollar una estructura permanente para suministrar a nivel
internacional materiales protegidos por derecho de autor en formatos accesibles
[suprimir: paralelamente con] [afiadir: con el fin de fomentar la cooperacion en el
intercambio transfronterizo y apoyar] la aplicacion del Tratado de Marrakech. [incluir:
Estos trabajos seran objeto de ampliacion y reestructuracion en el marco de una
fundacion que integraré a los representantes de las asociaciones de los beneficiarios del
Tratado, las entidades autorizadas, los Estados miembros y los titulares de derechos, con
sujecion a la aprobacién de los Estados miembros]".

“[nuevo parrafo 3.14] Continuara avanzando la labor encaminada a poner en
funcionamiento la infraestructura de tecnologias de la informacién (T.l.) y el marco
organizativo del proyecto TIGAR. Estos trabajos seran objeto de ampliacion y
reestructuracion en el marco de una fundacion que integrara a las distintas partes
interesadas, con sujecién a la aprobacion de los Estados miembros".

Las modificaciones propuestas del parrafo 3.13 tienen también por objeto aplicar el articulo 9 del
Tratado de Marrakech sobre las personas con discapacidad visual, cuyo principal objetivo es
fomentar la cooperacion en el intercambio transfronterizo. La idea de crear una fundacion que
integre a las distintas partes interesadas, con sujecion a la aprobacion de los Estados miembros,
esta inspirada en la estructura propuesta para el proyecto TIGAR en el proyecto de presupuesto
por programas de 2014/15. ElI DAG aclar6 ademas que el proyecto TIGAR y el Tratado de
Marrakech son dos iniciativas distintas, a pesar de que ambas tengan por objeto facilitar a las
personas con discapacidad visual el acceso a ejemplares en formatos accesibles para ellas.
Dichas iniciativas parten de puntos de vista distintos y proponen soluciones diferentes para el
hambre de lectura. El proyecto TIGAR se basa en un modelo de concesion de licencias y es
voluntario, mientras que el Tratado de Marrakech es un instrumento vinculante que establece
limitaciones y excepciones especiales para posibilitar la produccién y distribucion de ejemplares
en formatos accesibles dentro del territorio de los paises firmantes, asi como el intercambio
transfronterizo de dichos formatos. Ademas, también difieren en cuanto a su naturaleza y rango
juridico. EI DAG recalco asimismo que los Estados miembros no han aprobado mandato alguno
por el que el proyecto TIGAR deba quedar incorporado en el Tratado de Marrakech, como
parece apuntar el proyecto de presupuesto por programas. Por su parte, tampoco el Tratado de
Marrakech hace alusion alguna a este respecto. El Tratado de Marrakech y el proyecto TIGAR
han sido siempre considerados iniciativas distintas, y la Delegacion opina que asi deberia
continuar siendo a falta de un mandato claro de los Estados miembros en otro sentido. El DAG
propuso que en el cuadro de los resultados previstos se suprima la expresion "la propuesta de",
puesto que el Tratado de Marrakech ya ha sido adoptado, y que en ese mismo cuadro se corrija
el numero de tratados adoptados en el bienio 2012/13, puesto que son dos y no uno los tratados
ya aprobados. Propuso gue se introduzcan las siguientes modificaciones en el parrafo 3.7:
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"3.7 [...] Los nuevos tratados que han de aplicarse son el Tratado de Beijing sobre
Interpretaciones y Ejecuciones Audiovisuales y [la propuesta de] Tratado de Marrakech
para facilitar el acceso a las obras publicadas a las personas ciegas, con discapacidad
visual o con otras dificultades para acceder al texto impreso, y se espera que ambos
generen una cantidad significativa de solicitudes de asesoramiento legislativo en el marco
de las iniciativas de ratificacion y de aplicacién por parte de los Estados miembros. La
labor de facilitacion tendra que ver con la propuesta de tratado sobre la radiodifusion y
con los debates [suprimir: relativos a las normas en materia de derecho de autor
relacionadas con otras] [incluir: relativos a la adopcion de uno o varios instrumentos
juridicos internacionales sobre] excepciones y limitaciones [incluir: para las bibliotecas y
los archivos, las instituciones docentes y de investigacion y las personas con otras
discapacidades] que se estan manteniendo en la actualidad en el marco del SCCR. En el
ambito de las politicas, se prestara atencién especial a las oportunidades y desafios que
Internet y las tecnologias digitales plantean de forma permanente al sistema de derecho
de autor."

El DAG recordé que en, aras de la aplicacién del Tratado de Marrakech, tanto los Estados
miembros como las entidades autorizadas precisaran contar con unos recursos humanos
capaces y que la OMPI tiene un importante papel que jugar en este ambito.

406. La Delegacion del Ecuador declard que le gustaria que la Secretaria proporcione mas
informacion en relacion con la viabilidad del proyecto, dado que la Unién Mundial de Ciegos ha
dejado de participar por los elevados costos que representaba.

407. La Delegacion de Bélgica tom6 nota de las solicitudes formuladas por la Delegacién del
Brasil, en calidad de coordinadora del DAG, y solicit6é informacion ampliada acerca de las
repercusiones de la propuesta formulada. Ademas, solicitd que dicha propuesta se distribuya
por escrito, de forma que todas las delegaciones puedan sopesarla con mayor detenimiento.

408. La Delegacion de la Republica Bolivariana de Venezuela apoyé la declaracion formulada
por la Delegacion del Brasil y record6 que, con anterioridad al afio 2000, la OMPI nunca habia
hablado de la cuestion del desarrollo y el acuerdo de Marrakech, plenamente respaldado por los
paises de América Latina. Afiadio que el Tratado es extremadamente importante tanto para los
paises que son parte en él como para la Organizacion misma, por haberla permitido tomar parte
en los esfuerzos dedicados al cumplimiento de los Objetivos de desarrollo del milenio. Afirmé
gue se trata de un gran logro para la Organizacion. No obstante, es necesario reforzar la
cooperacion para alcanzar dichos objetivos. El prestigioso premio concedido a la Organizacion
Nacional de Ciegos de Espafia, ONCE, constituye un hito extraordinario en los esfuerzos
consagrados por esta Organizacion a la consecucién de las metas del Acuerdo de Marrakech.

409. La Delegacion de Egipto dijo que desea hacer referencia a la declaracion del DAG y
conocer la cuantia de los recursos asignados al proyecto TIGAR.

410. La Delegacion de Guatemala se sumé a la Delegacion de la Republica Bolivariana de
Venezuela en su apoyo a la propuesta de la Delegacion del Brasil, ya que considera que el
Tratado de Marrakech es extraordinariamente beneficioso para las personas con discapacidad
visual y exige un apoyo sin reservas para impulsar su aplicacion en el préximo bienio.

411. La Delegacion de México subrayo la importancia del Tratado de Marrakech, en cuya
elaboracion han participado de un modo activo y constructivo todos los Estados miembros. Dijo
que en el mundo hay 314 millones de personas ciegas o con discapacidad visual. Asimismo,
respaldo la declaracion formulada por la Delegacion del Brasil y manifesté su deseo de reiterar
su apoyo a cualquier iniciativa que facilite la aplicacion del Tratado.

412. La Secretaria indicé que ha estado estudiando con otros interlocutores la mejor via para
proporcionar la asistencia técnica con la que aplicar el Tratado de Marrakech. Dijo que inici6 sus
conversaciones con dos partes interesadas clave, esto es, las editoriales y la Unién Mundial de
Ciegos, asi como con otros miembros de la comunidad de personas ciegas de todo el mundo.
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Prosiguio diciendo que la decision de la Unién Mundial de Ciegos de retirar y suspender su
participacion en los trabajos a principios del afio pasado o a finales de 2011 se debié a que
necesitaba centrar todos sus esfuerzos en promover el Tratado. Se pensaba que una vez se
concluyera el Tratado este afio en Marrakech, la Union Mundial de Ciegos volveria a sumarse al
proyecto con renovado vigor y entusiasmo. Sin embargo, tal cosa todavia no ha ocurrido, y es
por ello por lo que el Director General se ha puesto en contacto con distintos altos cargos de la
Union Mundial de Ciegos. Parece ser que parte del problema reside en el cambio de liderazgo
habido en la Unién Mundial de Ciegos. Un alto cargo de la entidad que nunca dejo6 de asistir a
las reuniones del SCCR habia cesado en su puesto. Se cree que la Presidenta, Maryanne
Diamond, ha dejado de serlo, a pesar de continuar prestando asesoramiento a la Unién Mundial
de Ciegos. Soélo quedan dos personas de las seis con las que la Secretaria ha estado
trabajando durante tres afios. Afiadié que el Director General confia en que la Unién Mundial de
Ciegos volvera a sumarse al proyecto en algin momento. Indic6 que en noviembre de 2013 se
celebrara una reunién en Ginebra, a la que la Unién Mundial de Ciegos ha manifestado su deseo
y disposicion de asistir. En cuanto a la viabilidad del proyecto, comentd que hay otras
organizaciones para personas ciegas que han mantenido su vinculacién con el proyecto, y su
apoyo al mismo. Actualmente participan en el proyecto cuatro o cinco organizaciones de este
tipo de todo el mundo. En lo relativo a los recursos asignados al proyecto, el Director General
manifestd su compromiso y disposicion a liderarlo. Dijo que la reunién de alto nivel prevista para
el mes de noviembre es la de la plataforma de sectores interesados. La plataforma de sectores
interesados esta presidida por el Director General, de modo que su compromiso es total y
absoluto. Para mas informacion, apunt6 que la plataforma de sectores interesados rinde cuentas
al SCCR. En respuesta a la solicitud de pleno apoyo al Tratado formulada por la Delegacion de
Guatemala y reiterada por la Delegacién de México, la Secretaria dijo que es precisamente eso
lo que est& haciendo.

413. La Delegacion del Brasil dio las gracias a la Secretaria por sus explicaciones y aclar6 que
en su primera intervencion en nombre del DAG lo que quiso es dejar claro que el proyecto
TIGAR y el articulo 9 del Tratado son cosas distintas y que debe hacerse una clara aplicacion del
articulo 9, tal como pactaron los Estados miembros. Indico que éste fue el motivo por el que
propuso la introduccién de determinadas maodificaciones en el texto del programa 3, que se
someten al examen de la Secretaria. Asimismo, recalco la importancia de la cooperacién
técnica, e indico que preferiria que el texto relativo a este asunto fuera mas contundente, dado
gue la Secretaria tiene ante si la importantisima tarea de movilizar en los paises miembros unos
recursos humanos capaces que impulsen la aplicacion del Tratado.

414. La Secretaria explico que el programa 3 es la funcion rectora del proyecto TIGAR y que los
recursos, tanto de personal como no relativos al personal, estimados o propuestos para la parte
sustantiva del programa 3 ascienden a alrededor de 1 millén de francos suizos.

415. El Presidente aplazé los debates sobre el programa 3 con el fin de llevar a cabo consultas.

416. Tras las consultas, el Presidente reabrié el debate, recordando a las delegaciones las
diferencias que las Delegaciones del Brasil, Suiza y Australia mantienen en cuanto a la
redaccion del programa. Indic6 que las tres delegaciones han preparado una propuesta conjunta
que se distribuye en estos momentos entre las demas delegaciones.

417. La Delegacioén del Brasil presento la propuesta conjunta afiadiendo que la ha negociado
con los miembros. La nueva redaccion tiene por objeto adaptar el proyecto de presupuesto
presentado antes de la adopcién del Tratado de Marrakech a la nueva realidad, es decir, a la
situacion resultante tras la adopcion del Tratado. El nuevo péarrafo 3.13 rezaria asi: "se
adoptaran medidas para agilizar la entrada en vigor del Tratado de Marrakech, asi como su
aplicacion, en coordinacion con los representantes de las asociaciones de los beneficiarios del
Tratado, las entidades autorizadas y los Estados miembros". El nuevo tenor del parrafo 3.14
seria el siguiente: "Continuara avanzando la labor encaminada a poner en funcionamiento la
infraestructura de tecnologias de la informacion (T.1.) y el marco organizativo del proyecto
TIGAR. Estos trabajos seran objeto de ampliacion y reestructuracion en el marco de una entidad
que integrara a las distintas partes interesadas, con sujecion a la aprobacién de los Estados
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miembros". El nuevo péarrafo 3.13 hace referencia expresa al Tratado de Marrakech, mientras
que el parrafo 3.14 hace referencia al proyecto TIGAR, que es un proyecto que existia
previamente y que no estaba vinculado al Tratado de Marrakech en este sentido.

418. La Delegacion de Australia afiadié que el nuevo texto es mucho mas claro y refleja el
compromiso compartido de los Estados miembros de aplicar el Tratado de Marrakech.

419. La Delegacion del Brasil apunté ademas que la Delegacion de Suiza también ha formulado
una propuesta de modificacion del parrafo 3.7 a fin de que éste haga referencia expresa a la
decision del SCCR. Afadié que esta de acuerdo con dicha modificacion, aunque habria
preferido una versiéon mas concisa.

420. El Presidente anunci6é que la propuesta tiene la aprobacion de las Delegaciones del Brasil
y Suiza. No se presentaron mas objeciones con respecto a la redaccion del programa 3 y se
clausuro el debate sobre el mismo.

421. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para el debate sobre el programa 4.

422. La Delegacion de los Estados Unidos de América sefialé que en el presupuesto por
programas de 2014/15 (pagina 25) se incluye una asignacién de 800.000 francos suizos para la
celebracién de una conferencia diplomatica. Dijo que los Estados miembros no han llegado a
consenso alguno para la convocacion de una conferencia diplomatica, y que la futura labor del
CIG estd aun por decidir. Asi pues, se declard opuesta a incluir cualquier mencién de una
conferencia diploméatica en el presupuesto por programas para el préximo bienio. Apunt6 que
hasta que pueda alcanzarse un consenso mucho tendra todavia que trabajarse sobre unos
proyectos de textos cuyos objetivos y principios rectores siguen aun pendientes de dilucidar. Asi
pues, se opone a que en el texto del presupuesto por programas de 2014/2015 se proponga una
fecha para la celebracion de una conferencia diplomatica, asi como toda aseveracion definitiva
acerca de la misma. Afadi6 que la referencia a una conferencia diplomatica prejuzgaria el
caracter vinculante del/de los instrumentols] juridico[s] internacional[es]. Por consiguiente, no le
parece adecuado que el PBC haga mencién de una conferencia diplomatica. La Delegacién
manifestdé que mantiene su postura en cuanto a que no debe prejuzgarse la naturaleza del/de los
instrumento[s]. Dijo que el CIG debe avanzar en sus negociaciones basadas en textos con
independencia de la naturaleza de dicho[s] instrumento[s]. Si finalmente puede celebrarse una
conferencia diplomética en el préximo bienio, los Estados miembros, en coordinacion con el
Director General, podran financiarla con cargo a los recursos existentes.

423. La Delegacion del Japon se refirié al objetivo "Adopcion de uno o varios instrumentos
juridicos internacionales en una conferencia diplomética" recogido en la pagina 49 del
documento. Tras los debates habidos en la Ultima sesién del PBC, se celebré la vigésima quinta
sesion del CIG en la que se debatié sobre la futura labor de este Comité, incluida la conveniencia
0 no de recomendar a la Asamblea General la convocacion de una conferencia diplomética. En
dicha sesion no se alcanzé acuerdo alguno al respecto. Por consiguiente, la Delegacion dijo que
prefiere suprimir la expresion "en una conferencia diplomatica". Afiadié que se trata de una
correccion coherente con el mandato del CIG y con el estado de las negociaciones en su seno.
Ademas, no afecta en ningun aspecto a los debates a que haya lugar en la proxima sesion del
CIG. El objetivo "Adopcion de uno o varios instrumentos internacionales" es adecuado y neutral.

424. La Delegacion de Suecia hizo suya la declaracion de la Delegacion del Japén. Considera
gue el enunciado "Adopcién de uno o varios instrumentos juridicos internacionales en una
conferencia diploméatica" excede del mandato del CIG, como viene a demostrar el hecho de que
en la dltima sesion de este Comité no se acord6 nada sobre la conveniencia o no de convocar
una conferencia diplomatica. Se trata de una cuestion que habré de debatirse en el periodo de
sesiones de la Asamblea General de 2013. Por consiguiente, se pronuncio a favor de suprimir la
expresion "en una conferencia diplomatica”. Ademas, indic6 que le gustaria que la redaccion de
los apartados "Contexto de la planificacion" y "Estrategias de ejecucion”, incluidos en las
paginas 47 y 48 del documento, se modifique en sintonia con la supresién de la citada expresion.
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425. La Delegacion de la India recordé el debate mantenido en la vigésima sesién del PBC.
Indicé que estaba convencida de que los Estados miembros se habian puesto de acuerdo en
revisar los programas 2 y 4 con el fin de aplicarles el mismo tratamiento. Dijo que el programa 2
ya ha sido examinado sin que se haya planteado objecion alguna. Sefialé que cualquier
conferencia diplomatica al amparo del programa 2 dependera también de la decisiéon que adopte
la Asamblea General. Aunque la vigésima quinta sesion del CIG se celebré después de la
vigésima sesién del PBC, ni en dicho Comité ni en el seno del SCT pueden tomarse decisiones
de este tipo en nombre de la Asamblea General. Propuso que si alguno de los Estados
miembros considera inadecuado el texto del programa 4, podria volverse a convocar una reunion
del PBC una vez que la Asamblea General haya adoptado sus decisiones, para asi resolver esta
cuestiéon. La Delegacién se mostré satisfecha con la version revisada del texto del programa 4
gue, en su opinion, debe mantenerse tal cual esta.

426. La Delegacion de Francia manifestd que desea formular observaciones sobre el disefio del
presupuesto de 2014/15 antes de pronunciarse sobre el programa 4. Llamé la atencion de los
miembros sobre el hecho de que el presupuesto no so6lo deberia calcularse en base a los
ingresos que la Organizacion sabe que registrara. Dijo que, a su juicio, también hay que tener
en cuenta las previsiones de futuro y determinar los riesgos que podrian tener que afrontarse.
Afadi6 que aunque por el momento todo va bien, dado que la OMPI no tiene competidores en la
escena internacional, deberia repararse bien en esos posibles riesgos. Se pregunt6 si la OMPI
podria reducir los costos para las empresas y ofrecer mejores servicios a costos mas reducidos,
para poder afrontar mejor asi un eventual incremento de la competencia. Sefialé que, por otro
lado, esta el tema de la digitalizacién y las cuestiones culturales, &mbitos en los que considera
gque la OMPI parece haber perdido el tren. Ademas, dijo que en sesiones previas del CIG no se
logré determinar el nivel de desarrollo de los textos. Indicé que no sabe bien si se habra
avanzado algo con ellos. Dijo que, aungue sera la Asamblea General quien decida la futura
labor del CIG, no estd muy segura de que finalmente vaya a lanzarse a convocar una
conferencia diploméatica y poner asi el broche a esta labor. Por consiguiente, la Delegacion se
pronuncié a favor de suprimir la expresion "en una conferencia diplomatica".

427. La Delegacion de Polonia, haciendo uso de la palabra en nombre de su propio pais,
respaldo las declaraciones formuladas por las Delegaciones de los Estados Unidos de América,
Suecia y Francia.

428. La Delegacion de la Republica de Corea dijo que apoya las declaraciones de las
Delegaciones del Japo6n y de los Estados Unidos de América sobre la referencia a una
conferencia diplomatica para el CIG. Afirmo que es evidente que no existe consenso en torno a
ninguno de los tres proyectos de textos, ni siquiera en lo que atafie a sus objetivos y principios
rectores. Por otro lado, afiadié que los Estados miembros no se han puesto de acuerdo sobre la
naturaleza de esos textos, por lo que toda referencia a una conferencia diplomética resulta
claramente perjudicial para aquellos Estados miembros que se oponen a un tratado. Asi pues,
propuso suprimir la expresion "en una conferencia diplomatica".

429. La Delegacion de Egipto tom6 nota de las declaraciones formuladas por las Delegaciones
de los Estados Unidos de América, Suecia, el Japon, Francia, Polonia, la Republica de Corea y
la India. Recordd que en la ultima sesién del PBC defendid y solicitd la aplicacion de un mismo
tratamiento a las tres conferencias diplomaticas contempladas en la propuesta de presupuesto
por programas para el bienio 2014/15. Reiteré que no sélo es importante administrar un mismo
tratamiento, sino también emplear la misma redaccién. Si alguna de las delegaciones desea
suprimir del programa 4 toda referencia a una conferencia diplomética, lo mismo deberia hacerse
con los programas 2 y 6.

430. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, se refiri6 a la
declaracién formulada por los Estados Unidos de América sobre la necesidad de seguir
avanzando. A este respecto, dijo que el CIG tiene ain mucho que trabajar con los textos antes
de que pueda convocarse una conferencia diplomatica que refuerce los acuerdos. Propuso
celebrar nuevas reuniones entre sesiones. Sin embargo, para ello se precisaria contar con
recursos adicionales. Como solucién de compromiso, el DAG declar6 su intencion de mostrarse
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flexible y dijo que no abrira debate alguno a este respecto. No obstante, sefialé que, en caso de
reabrirse el debate sobre el programa 4, podria examinarse la cantidad de dinero asignada a
éste y otros programas. En términos generales, el DAG se mostré conforme con el texto del
programa 4 en su version actual.

431. La Delegacion del Canada dijo que comparte las inquietudes planteadas, entre otras, por
las Delegaciones de los Estados Unidos de América, el Japon y la Republica de Corea sobre la
referencia a una conferencia diplomatica. Considera que la redaccién actual no refleja el nivel de
consenso alcanzado hasta la fecha en el seno del CIG. Pidio que vuelva a formularse el objetivo
en cuestion desde una éptica mas neutral y que la dotacién asignada al mismo sea también
revisada al objeto de garantizar, como minimo, su correspondencia con cualquier practica previa
y con el nivel de consenso registrado en el seno del CIG. Dijo que, en cualquier caso, el
documento del presupuesto por programas deberia ser el que reflejara el estado de los debates
en los comités pertinentes y no al revés.

432. La Delegacion de Bélgica, haciendo uso de la palabra en nombre de su propio pais, afirmoé
que comparte las inquietudes planteadas por las Delegaciones de los Estados Unidos de
América, el Canada, el Japon, Suecia, Francia, Polonia y la Republica de Corea sobre la
referencia a una conferencia diplomatica. Acogi6 con satisfaccién la reciente reunién de Bali, de
caracter informal y celebrada fuera de Ginebra. Dijo que entiende que dicha reunién ha
deparado algunos resultados alentadores y declaré que espera que en la Asamblea General se
debata adicionalmente sobre este extremo.

433. La Delegacion de Sudéafrica recordo el debate celebrado en la sesién precedente del PBC
sobre la necesidad de asegurar la coherencia de la parte del texto relativa al Tratado sobre el
Derecho de los Disefios y el CIG. Respaldoé las declaraciones formuladas por las Delegaciones
del Brasil (en nombre del DAG), la India y Egipto, en relacion con el mantenimiento del indicador
de rendimiento.

434. La Delegacion del Pert manifestd su respaldo a las declaraciones formuladas por las
Delegaciones de Sudafrica, la India y el Brasil, esta ultima en nombre del DAG. Dijo que estas
cuestiones llevan debatiéndose varios afios en el seno del CIG y que todos los Estados
miembros las consideran importantes. Afadié que el CIG estd mas cerca de alcanzar un
acuerdo, de modo que la celebracién de una conferencia diplomatica se antoja cada vez mas
probable. Dado que esté previsto que el presupuesto incluya una prevision de gastos de cara a
los préximos afios, la Delegacion opina que debe mantenerse la referencia a una conferencia
diplomatica.

435. La Delegacion de Alemania dijo que comparte las inquietudes planteadas por las
Delegaciones de los Estados Unidos de América, el Japon, Polonia, la Republica de Corea,
Bélgica y el Canada sobre la referencia a una conferencia diplomética. Considera que es
prematuro pensar en ella. Dijo que espera que en el texto se haga constar que serd la Asamblea
General la que decidird sobre los proximos pasos a dar.

436. La Delegacion de la Federacion de Rusia manifestd su apoyo al texto actual del

programa 4. Dijo que no comparte las inquietudes planteadas por varias delegaciones en el
sentido de que los progresos realizados en los debates sobre los RR.GG., los CC.TT. y las ECT
no son suficientes. La Delegacion entiende que es importante que estos debates tengan
continuidad en el futuro. En cuanto a la labor del PBC, la Delegacién considera sumamente
importante que se prevea una financiacion apropiada y suficiente para posibles soluciones
relacionadas con la convocacién de cualquier tipo de conferencia diplomatica. Expuso que es
posible que el CIG alcance un acuerdo sobre las cuestiones atinentes a los RR.GG. los CC.TT. y
las ECT. Afiadio que si el CIG llegara a estar en disposicion de concluir un acuerdo y no se
dispusiera de la financiacion necesaria por no haberse previsto, se habra cometido un error.
Para terminar, comenté que los Estados miembros deberian pensar estratégicamente y
contemplar todas las posibilidades que se les presenten.

437. La Delegacion del Senegal apoy6 el presupuesto propuesto para el programa 4, asi como
las declaraciones formuladas por las Delegaciones de Egipto, la India, Sudéfrica y el Perq.
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Afadié que dicho presupuesto debe prever una asignacion para la convocacion de una
conferencia diploméatica y que dicha prevision debe recogerse en el texto.

438. La Delegacion de China manifest6 su respaldo a las declaraciones formuladas por las
Delegaciones de la India, Egipto, la Federacién de Rusia y el Brasil, esta ultima en nombre del
DAG. Subrayo la importancia de la labor desempefiada por el CIG en beneficio de los paises en
desarrollo, que es extraordinariamente valiosa. Considera que la Oficina Internacional deberia
prever una asignacion presupuestaria adecuada.

439. La Delegacion del Reino Unido se pregunt6 por qué se esta debatiendo también sobre el
programa 2, cuando es el programa 4 el que se esta tratando. Indicd que agradeceria que se le
aclare qué tiene que ver el Tratado sobre el Derecho de los Disefios con el debate sobre el
programa 4. Opina que se trata de proyectos que no admiten comparacion alguna. El nivel de
desarrollo de sus textos es distinto, por lo que deben considerarse sobre la base de sus
fundamentos individuales.

440. La Delegacion de la Republica Bolivariana de Venezuela declaré que considera
desafortunado que algunas delegaciones rechacen la propuesta de presupuesto. Dijo que nadie
sabe qué es lo que va a pasar, pero que tampoco deberian atarse las manos de la manera en
que se esta planteando. En su opinion, el PBC debe anticiparse a posibles eventualidades, y
prever su financiacion. Recalcé que las delegaciones que se oponen al proyecto actual son
precisamente las mismas que no dejan de reclamar que se haga uso de las reservas y que se
quejan del modo en que las mismas se gestionan. Aleg6 que si en el proximo bienio el CIG
decide convocar una conferencia diplomética y el PBC no ha previsto la asignacion
presupuestaria correspondiente, se tendra que echar mano de las reservas. En opinién de la
Delegacion, esto no tiene ninguna légica. Asi pues, sugirid que se mantenga el texto del
programa 4 tal cual esta.

441. La Delegacion de Bangladesh se mostré a favor de mantener la referencia a una
conferencia diploméatica. Apuntd que con la supresion de dicha referencia se prejuzgaria el
resultado de las negociaciones, ademas de darse por sentado que nada nuevo puede esperarse
del proximo bienio. Considera que deberia confiarse en el CIG.

442. La Delegacion de Trinidad y Tabago se mostré satisfecha con el programa 4 y dijo que el
CIG cumple una labor importante. Aunque queda mucho por hacer en el proximo bienio en
relacién con la convocacion de una conferencia diploméatica o la presentacidén de textos relativos
a las cuestiones debatidas, declaré que espera que el proceso avance de un modo eficiente y
eficaz. La Delegacion expresé su apoyo las declaraciones formuladas por las Delegaciones de
la Republica Bolivariana de Venezuela y el Peru.

443. La Delegacion de Belarus respaldo la declaracién de la Delegacion de la Federacion de
Rusia acerca de la financiacion de una conferencia diplomatica.

444. La Delegacion del Pakistdn manifestd su apoyo a las declaraciones formuladas por las
Delegaciones de Egipto, China, la India, Bangladesh y el Brasil, esta Gltima en nombre del DAG.
Recalco6 que el CIG reviste una extraordinaria importancia para los paises en desarrollo.
Respaldé con firmeza la declaracion formulada por la Delegacién de Bangladesh en el sentido
de que a todos los temas ha de dispensarseles el mismo tratamiento, en lugar de discriminar y
prejuzgar cuéles de ellos deberian debatirse.

445, La Delegacion de la Republica Islamica del Iran declar6 que, tras escuchar los comentarios
formulados por algunas delegaciones sobre la supresion de la expresion "en una conferencia
diplomatica”, tiene una nueva interpretacion del mandato del PBC que plantear. Apuntd que
podria interpretarse que el PBC estéa facultado para examinar cuestiones fundamentales que se
suponen reservadas a los comités sustantivos competentes. También cabe interpretar que el
PBC tiene el mandato de valorar por adelantado el examen de las cuestiones sobre las que la
Asamblea General deliberara. Dijo que si esa interpretacion es correcta, propondria examinar en
base a ella otros programas, como el programa 18. Afiadié que, si por el contrario, las
delegaciones mencionadas no tienen la intencién de secundar dicha interpretacion, todos los
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Estados miembros deberian estar de acuerdo en dotar un presupuesto para la posible
celebracion de una conferencia diploméatica sobre la que habra de debatirse y decidirse en el
seno del CIG o de la Asamblea General. Considera que el PBC no es el foro adecuado ni
competente para debatir cuestiones sustantivas como, por ejemplo, la de la celebraciéon o no de
conferencias diplomaticas en relaciéon con el Tratado sobre el Derecho de los Disefios y el CIG.
El PBC simplemente debe debatir sobre el presupuesto para una posible conferencia
diplomatica.

446. La Delegacion de Australia recordé a los presentes que el PBC no es el que aprueba el
mandato del CIG. Lo unico que compete al PBC son las asignaciones presupuestarias para
potenciales actividades en el futuro. Afadid que otro extremo importante a tener en cuenta es
gue el verdadero objetivo del CIG es la adopcién de uno o varios instrumentos juridicos, no la
celebracién de una conferencia diplomatica, que es un simple medio para alcanzar el objetivo.
Se mostr6 a favor de dotar presupuestariamente la posible celebracién de una conferencia
diplomatica si asi lo deciden los Estados miembros. No hacerlo asi prejuzgaria el resultado, ya
gue supondria que no se contempla dicha posibilidad. Dijo que no le importaria modificar la
redaccion del objetivo, ya que entiende las inquietudes planteadas por algunos Estados
miembros. No obstante, afirmé que también esta conforme con la actual redaccion del objetivo y
gue no se opone a la supresion de la expresion "en una conferencia diplomatica". Propuso
afadir la palabra "posible" antes de "conferencia diplomatica" o incluir la expresién "con sujecion
a la aprobacion de los Estados miembros". La Delegacién solicitdé que los Estados miembros
tomen en consideracion sus propuestas.

447. La Delegacion de los Estados Unidos de América indicé que no esté proponiendo que se
recorte el presupuesto del CIG. Dijo que apoya la labor realizada en el marco del programa 4.
Simplemente le preocupa la redaccion propuesta para el préximo bienio. Considera que la
recogida en el presupuesto por programas para el bienio 2012/13, y en particular la del

parrafo 2.ii) de la pagina 8, resulta muy instructiva y Gtil a la hora de describir el punto en que se
encuentran los trabajos del CIG. Apuntd que quiza podria utilizarse aqui también una redaccién
similar. Como indicé la Delegacién de Australia, se debe prever la posibilidad de que en el
préximo bienio se celebre una conferencia diplomatica que deberda ser decidida por los Estados
miembros. En referencia expresa al objetivo, dijo que no le satisface la expresion "en una
conferencia diplomética". Opina que el objetivo deberia ser "la adopcién de uno o varios
instrumentos juridicos internacionales".

448. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran dio las gracias al Delegado de Australia
por su ejercicio de comprension y muestras de flexibilidad. Sin embargo, sefialé que no entiende
las razones en las que basa su propuesta de suprimir la expresion "en una conferencia
diploméatica". Ahora mismo lo Unico que pretende el PBC es aprobar la asignacion
presupuestaria para una posible conferencia diplomatica, en caso de que la haya. No entiende
el motivo de suprimir la referencia a "una conferencia diplomética". Afiadié que, tal como ha
mencionado anteriormente, el PBC no esta facultado ni es el comité competente para prejuzgar
0 examinar si conviene 0 no convocar una conferencia diplomatica. Apuntd que son muchos los
casos en los que se han propuesto dotaciones presupuestarias para posibles conferencias
diplomaticas que posteriormente no se han convocado. La Delegacién inst6 a los Estados
miembros a aprobar el presupuesto para una posible conferencia diplomatica y dejar que los
debates sobre cuestiones sustantivas se aborden en el seno del CIG y en la Asamblea General.

449. La Delegacion del Canada aclaré que su postura sobre la referencia a una conferencia
diplomatica no quiere, ni mucho menos, decir que no apoye el proceso que se sigue en el seno
del CIG, en el que nunca ha dejado de intervenir. Manifesté ademas su deseo de seguir
avanzando en los trabajos. No obstante, considera que la utilizacion de un tenor méas neutral
resultaria mas apropiada y, de hecho, se adecuaria mejor a su mandato. A modo de ejemplo, se
refirid al modo en que se abordd la conferencia diplomatica de Marrakech. El presupuesto hacia
alusion a los avances en los trabajos, pero no expresamente a una conferencia diplomatica.
Evidentemente, de esta manera no se prejuzgo el resultado ni se obstaculizé la celebracion de la
conferencia diplomatica de Marrakech cuando los Estados miembros decidieron convocarla.
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450. La Delegacion de la Republica Bolivariana de Venezuela manifestd que da igual que el
instrumento revista la naturaleza de acuerdo o de declaracion. Indicé que, sea cual sea su
naturaleza, sera necesario celebrar una conferencia diplomatica con el fin de formalizarlo.

451. La Delegacién de Suecia hizo suya la declaracion de la Delegacion de los Estados Unidos
de América. Dijo que no le supone ningun problema aceptar el presupuesto asignado al
programa 4. El CIG debe proseguir con su labor. Sin embargo, afiadié que no acepta el texto
actual, por cuanto prejuzga lo que la Asamblea General decidira en su periodo de sesiones de
2013. Propuso que se modifique la redaccion.

452. El Presidente declardé que, segun recuerda, en la vigésima sesiéon del PBC se llegé a un
consenso. Solicité a la Secretaria que confirme este extremo.

453. La Secretaria indicé que, efectivamente, la redaccion del objetivo revisado se basa en los
debates mantenidos en la vigésima sesién del PBC. El acta literal de dicha sesién, ya publicada,
constituye el registro principal de dichos debates. Ademas, la Secretaria aclaré que de lo que se
esta hablando es de recursos presupuestarios y de un plan para el pr6ximo bienio. Advirtié que
los presupuestos por programas se preparan con mas de tres afios de antelacion. No obstante,
de acuerdo con la disposicion sobre transferencias, la Organizacién cuenta con alguna
flexibilidad para trasladar recursos de un programa a otro en cumplimiento de las decisiones
adoptadas por la Asamblea General. En todos los casos es necesaria la aprobacién mediante
decision de la Asamblea General.

454. El Presidente record6 que se alcanz6 un consenso en la vigésima sesion del PBC (tal
como confirma su acta literal) y afiadié que no tiene intencion de reabrir el programa 4. Dijo que
las delegaciones tienen dos opciones: o bien se atienen al acuerdo alcanzado en la vigésima
sesion del Comité, o bien tendran que lograr un acuerdo en este momento. Propuso que los
coordinadores regionales debatan la cuestion, traten de hallar un texto de compromiso y
presenten dicho texto en sesién plenaria.

455. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran declaré que en la vigésima sesion del PBC
se alcanzo un consenso. Dijo que dicha sesion les brindo la importante y extraordinaria
oportunidad de sentar las bases preliminares para consensuar una serie de cuestiones. No
resulta adecuado reabrir el debate sobre un texto ya pactado por los Estados miembros en la
sesion anterior.

456. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, recordé que el
programa 4 fue acordado en la vigésima sesion del PBC gracias a la flexibilidad mostrada por
algunos Estados miembros. Sugirié que aquellas delegaciones que desean reabrir el debate
presenten sus propuestas por escrito. Afadié que, en caso de hacerlo, todos los programas
deberan ser examinados para asegurar la uniformidad de su redaccion. Por ejemplo, también
podria cambiarse la redaccion del programa 2.

457. La Delegacion del Japdon aclar6 que su intervencién no se refiere a la asignacion
presupuestaria, sino al objetivo mismo del programa. Dijo que lo que desea es que se haga una
reflexion de tipo practico sobre lo sucedido desde la vigésima sesion del PBC. La labor futura ya
fue debatida en la vigésima quinta sesion del CIG, que tuvo lugar después de celebrada la
vigésima sesion del PBC.

458. La Delegacion de la India manifestd que le preocupa que se entretengan tanto en el debate
sobre el programa 4, especialmente teniendo en cuenta que el Comité ya tomé una decision al
respecto en su Ultima sesién. Dijo que si se reabre el debate sobre el programa 4, también
podrian reabrirse el de otros programas. Asimismo, le preocupa que se modifique la redaccién
de la version revisada de la propuesta de presupuesto por programas. Apuntd que a quien
corresponde decidir es a la Asamblea General. En su opinién, no puede prejuzgarse que no
vayan a producirse avances en el seno del CIG durante el proximo bienio. En cuanto a la
referencia a una conferencia diploméatica, dijo que no sabe como va a adoptarse un instrumento
juridico internacional si no es en una conferencia diplomatica. Se desconoce la naturaleza que
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revestira el instrumento o los instrumentos juridicos, de manera que no puede valorarse por
adelantado que no vaya a precisarse celebrar una conferencia diplomética.

459. La Delegacion de Egipto manifestd su respaldo a las declaraciones formuladas por las
Delegaciones de la Republica Islamica del Iran, la India y el Brasil, esta ultima en nombre del
DAG. Asimismo, mostré su apoyo al texto pactado en la vigésima sesion del PBC. Dijo que
puesto que se van a celebrar consultas, desearia que en ellas participen todas las regiones y
que haya conferencias diplomaticas no solo para la adopcién de uno o varios instrumentos
internacionales sobre los CC.TT., las ECT y los RR.GG., sino también para la adopcién del
Arreglo de Lisboa revisado.

460. La Delegacion de la Republica Bolivariana de Venezuela indicé que no le ve ningan sentido
a reabrir el debate sobre cuestiones ya decididas, especialmente teniendo en cuenta que el texto
presenta un tenor estandar. Propuso aprobar el programa 4 en su version actual.

461. El Presidente dijo que parece haberse llegado a un acuerdo.

462. La Delegacion de los Estados Unidos de América hizo suya la declaracién de la
Delegacion del Japén. Reiterd que justo después de la vigésima sesion del PBC se celebro la
vigésima quinta sesion del CIG, en la que se hizo balance y examen del CIG y su mandato. La
cuestion seguia estando pendiente. Afiadio que en la sesion en curso del PBC, se ha dedicado
algun tiempo a estudiar la forma de adoptar acuerdos sobre los diferentes puntos del orden del
dia. Expuso que, tal como han apuntado algunas delegaciones, nada estara acordado hasta que
todo haya sido acordado. La situacion del programa 4 es similar.

463. El Presidente ratifico que nada estara acordado hasta que todo haya sido acordado, de
modo que el programa 4 queda abierto a consultas .

464. La Delegacion de Australia reitero la propuesta de compromiso que ha planteado con
anterioridad, consistente en incluir la palabra "posible" antes de la expresién "conferencia
diplomatica". Manifestd su deseo de que con ella se alcance un consenso. De lo contrario,
propuso que se retnan los coordinadores regionales. Advirtié que su redaccién propuesta
incluye la referencia a una conferencia diplomatica, que es por lo que se decantan algunos
Estados miembros. Al mismo tiempo, no valora por adelantado el sentido de la decisién que la
Asamblea General tome sobre este extremo.

465. El Presidente pregunté a la Delegacion de Australia si la redaccion propuesta se refiere
Unicamente al programa 4 o si alude tanto al programa 2 como al programa 4.

466. La Delegacion de Australia aclaré que solo se refiere al programa 4. Dijo que considera
que los programas 2 y 4 no estan sustantivamente relacionados, por lo que deben tratarse sobre
la base de sus fundamentos individuales. Afiadié que si los Estados miembros desean
vincularlos, esta en sus manos ejercer esa prerrogativa.

467. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, agradeci6 a la
Delegacion de Australia su intento de acercar posturas. Indico que no le gustaria que se reabra
el programa 4. Dijo que dado que las Delegaciones de los Estados Unidos de América y del
Japén quieren modificar la redaccién, desearia disponer de mas tiempo para debatir este
extremo en el seno de su grupo. Manifestd su conformidad con la declaracion de la Delegacién
de los Estados Unidos de América en el sentido de que nada estara acordado hasta que todo
haya sido acordado. Dijo que desea que el texto sea equilibrado.

468. La Delegacion de la Republica Bolivariana de Venezuela dijo que, a su juicio, todo el
presupuesto esta sujeto a la decision de la Asamblea General. Por ello, considera que la
propuesta resulta redundante.

469. El Presidente anunci6é que el programa 4 se somete al examen de los coordinadores
regionales al objeto de llegar a un acuerdo.
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470. Anadio que la redaccion definitiva de la decision sobre los programas 2 y 4 se acordo
durante los debates del punto 21 del orden del dia.

471. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para el debate sobre el programa 5.

472. La Delegacion de los Estados Unidos de América sefialé que, si se atiende al documento
titulado "Cambios en el presupuesto por programas de 2014/15 tras los debates mantenidos en
la vigésima sesion del PBC y las decisiones adoptadas en esa ocasion”, parece que cuatro
puestos de trabajo han sido trasladados del sistema del PCT con el fin de recomponer una
"unidad bésica" para pymes. Manifesto que le sorprende dicho traslado, afiadiendo que ha
subrayado reiteradamente la importancia de salvaguardar la solidez del sistema del PCT. Dijo
que con este traslado se introducen importantes desequilibrios en el conjunto del presupuesto
por programas, y que da la impresion de que lo que va hacerse es "desvestir a un santo para
vestir a otro". Pidio a la Secretaria que le aclare en qué se fundamenta dicha decision y que le
especifique cuales son los cuatro puestos afectados del sistema del PCT.

473. La Delegacion de El Salvador manifestd que valora el trabajo realizado por la Oficina
Internacional en relacion con el sistema del PCT y desea que ese trabajo de calidad tenga
continuidad. Ademas, sefialé que ya estan disponibles para su consulta todos los documentos
del sistema en sus versiones traducidas al espafiol, cuya calidad desea que se preserve en el
proximo bienio. A continuacion, expreso su interés en escuchar la respuesta a la cuestion
planteada por la Delegacion de los Estados Unidos de América.

474. En respuesta a la cuestion planteada por la Delegacion de los Estados Unidos de América,
la Secretaria explicd que los cuatro puestos mencionados corresponden al programa 30, esto es,
se trata de parte de los recursos destinados a innovacién y pymes en el bienio en curso y no de
recursos procedentes del sistema del PCT, por lo que dicho traslado no afectara ni a las
operaciones del PCT ni a su sistema en general, dado que el mismo no registrara pérdida neta
alguna de puestos de trabajo.

475. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para el debate sobre el programa 6.

476. En referencia a los debates mantenidos en la vigésima sesion del PBC, la Delegacion de
los Estados Unidos de América expreso su deseo de compartir reflexiones adicionales a las que
ya expuso en dicha sesion acerca del sistema de Lisboa. Sefialé que aunque en la actualidad el
Arreglo de Lisboa se limita a regular la proteccion de las denominaciones de origen y su registro
internacional, tras su revision prevista, regulard también la proteccion y el registro internacional
de otro derecho sustantivo de propiedad intelectual, las indicaciones geogréficas. En su opinion,
resultaria inapropiado incluir las indicaciones geograficas en el instrumento revisado por tres
razones. En primer lugar, el mandato del Grupo de Trabajo de Lisboa se limita a cuestiones de
procedimiento, siendo asi que la inclusion de las indicaciones geogréficas es una materia
sustantiva. En segundo lugar, sefialo que en la OMPI es el Comité Permanente sobre el
Derecho de Marcas, Disefios Industriales e Indicaciones Geograficas (SCT) el que tiene
otorgado un mandato especifico para todo lo relativo a la proteccion de indicaciones geograficas.
El SCT esta facultado para presentar sus recomendaciones y politicas en esta materia a la
Asamblea General de la OMPI para su aprobacién. El Grupo de Trabajo de Lisboa no tiene
atribuida esa facultad. Y en tercer lugar, todas las cuestiones relacionadas con la proteccién y la
observancia de las indicaciones geogréficas entran actualmente dentro del ambito de aplicacion
del Acuerdo sobre los ADPIC de la OMC. La Delegacion quiso saber qué garantias hay de que
la aplicacion del Arreglo de Lisboa revisado vaya a ser compatible con el Acuerdo sobre los
ADPIC, y dijo que, ademas, cabe preguntarse de qué manera el sistema de notificacion y
registro de las indicaciones geograficas establecido en virtud del Articulo 23.4 del Acuerdo sobre
los ADPIC se vera afectado por la version revisada del Arreglo de Lisboa. Afadié que, aunque
acoge favorablemente el andlisis experto que de la proteccion internacional de las indicaciones
geograficas se hace en el seno del SCT, los debates en este foro han quedado bloqueados por
otras delegaciones a causa de las negociaciones sobre indicaciones geograficas que se siguen
en el seno de la OMC. Prosigui6 su declaracién diciendo que la conferencia diplomatica
propuesta tendria un costo de 130.000 francos suizos, siendo asi que, a la vista del grafico de la



WO/PBC/21/22
pagina 103

evolucion de los ingresos incluido en la pagina 16 de la version revisada del presupuesto por
programas para el bienio 2014/15, el sistema de Lisboa no habria generado ingreso alguno
desde 2004. Por consiguiente, paradéjicamente, mientras que el sistema de Lisboa es
deficitario, se pide a los Estados miembros de la OMPI que financien una conferencia
diplomatica sobre un asunto que, en principio, no incumbe al sistema de Lisboa. Es mas, la
Delegacion se pregunté si no deberia revisarse dicha estimacion de costos si la conferencia
diplomatica fuera a estar abierta a todos los Estados miembros de la OMPI. En relacién con esto
ultimo, dijo que también desea reiterar su preocupacién por esa tendencia a consignar
dotaciones en el presupuesto por programas de 2014/15 para conferencias diplomaticas. Segun
tiene entendido, no existen en la OMPI precedentes en este sentido. Le produce mucha
extrafieza que los debates sobre indicaciones geogréficas del SCT entre todos los Estados
miembros de la OMPI hayan quedado bloqueados y las negociaciones sobre indicaciones
geograficas en el seno del Grupo de Trabajo de Lisboa sigan avanzando cuando exceden de su
mandato. Le parece especialmente preocupante, por cuanto las negociaciones del Grupo de
Trabajo, aunque limitadas a unos pocos Estados miembros de la OMPI, reciben subsidios de
Estados miembros de la OMPI a los que se excluy6 del sistema de Lisboa porque sus
respectivos sistemas de marcas presentan incompatibilidades fundamentales con ese sistema.
Asimismo, la Delegacién se preguntd por qué las negociaciones sobre indicaciones geogréficas
en el seno del SCT afectan a la labor de la OMC y las negociaciones de Lisboa no. Concluyé
diciendo que, por todas las razones expuestas, se opone a incluir en el presupuesto por
programas para el bienio 2014/15 la convocacién de una conferencia diplomética para la revision
del Arreglo de Lisboa.

477. La Delegacion de Chile se refirié a su intervencidn en la sesion anterior del PBC, en la que
manifestd su preocupacion por el hecho de que se asignen fondos a una conferencia diplomatica
para la revision del Arreglo de Lisboa, que reunira a un limitado grupo de paises participantes
pero que, sin embargo, estara financiada por todos los Estados miembros de la OMPI. Teniendo
en cuenta que el Grupo de Trabajo de Lisboa tiene el mandato de dedicar esfuerzos a ampliar el
namero de miembros del sistema de Lisboa y que todos los Estados miembros de la OMPI van a
contribuir a la financiacién de una conferencia diplomatica, la totalidad de los Estados miembros
deberia tener la oportunidad de patrticipar en pie de igualdad en el disefio del nuevo Arreglo. En
consecuencia, antes de adoptar una decision sobre la financiacion de una conferencia
diplomatica, deberia aclararse en primer lugar el estatus de los participantes en la revision del
Arreglo de Lisboa.

478. La Delegacion de ltalia se preguntd por qué no se formularon tales comentarios cuando el
Grupo de Trabajo dio inicio a su labor de revisiéon del sistema de Lisboa hace varios afios.
Afadio que, en cualquier caso, el Grupo de Trabajo de Lisboa est4 abierto a la participacién de
observadores. Indicé que, ademas, lo que se esta debatiendo en el seno PBC son cuestiones
de indole presupuestaria y que los asuntos de naturaleza sustantiva deben tratarse en el Grupo
de Trabajo de Lisboa. La Delegacion recordd que la Secretaria ha recalcado en varias
ocasiones que la revisidn constituye una iniciativa encaminada a conseguir nuevas adhesiones
al sistema de Lisboa y facilitar nuevos registros internacionales, no solo entre los Estados, sino
también entre organizaciones intergubernamentales, como la Unién Europea. Por tanto, es
probable que la situacion financiera del sistema de Lisboa mejore. El hecho de que el Arreglo de
Lisboa revisado incorpore al sistema las indicaciones geogréficas resultarda también atractivo
para los paises en desarrollo, que podrian asi proteger sus indicaciones geogréficas y, al mismo
tiempo, sacar provecho de sus conocimientos tradicionales. A continuacion, dijo que la situacion
financiera del sistema de Lisboa no podra resolverse si se bloquea la celebracién de una
conferencia diplomaética. La Delegacion se mostro a favor de que participe el mayor nUmero
posible de observadores, ya que seria importante poder escuchar las propuestas de aquellos de
ellos que estén verdaderamente interesados en un sistema de registro internacional para
indicaciones geograficas. Propuso que, una vez que el Grupo de Trabajo de Lisboa haya
tomado una decision sobre la participacion de dichos observadores, sea la Secretaria quien
decida sobre la via mas adecuada para asegurar su participacion. A tal efecto, es necesario
tener establecido un presupuesto, si bien no se precisa consignar dotacion concreta alguna. La
Delegacion comentd que supone que no todos los paises necesitaran contar con financiacion
para participar en la conferencia diplomética. No obstante, esta decision debe dejarse en manos
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del Grupo de Trabajo. Si no se asignan fondos a una conferencia diplomatica para la revision
del Arreglo de Lisboa, se estaria vulnerando una decisioén adoptada por los Estados miembros
en el seno del Grupo de Trabajo de Lisboa.

479. La Delegacion de Australia dijo que ha advertido que la version actual del proyecto de
presupuesto por programas incluye asignaciones para conferencias diplomaticas, incluida la
conferencia propuesta para la adopcion del Arreglo de Lisboa revisado. Manifest6 su respaldo a
la labor de la OMPI encaminada a la adopcion de nuevas normas internacionales de propiedad
intelectual. Dijo que una amplia aceptacion de normas juridicas entre un amplio grupo de paises
garantiza la uniformidad y proteccion de los derechos de propiedad intelectual entre las
diferentes jurisdicciones, una mayor certidumbre para los mismos, asi como una proteccién
simplificada y costos reducidos para las empresas en un entorno internacional tan complejo
como el actual. En referencia a la reciente y fructifera conferencia diplomatica celebrada en
Marrakech, la Delegacion sefiald que la clave del éxito de esta conferencia estuvo en la
celebracién de un debate abierto, en el que defensores de las posturas mas diversas pudieron
intervenir en pie de igualdad. Pero indicé que lo mismo no puede decirse de las propuestas para
ampliar el Arreglo de Lisboa, que lo hacen exceder con mucho sus limites actuales y que
actualmente reflejan los principios compartidos de una minoria de paises sobre un area teméatica
estrechamente acotada. Expuso que es de todos bien sabido que a la Delegacion de Australia la
propuesta relativa al Arreglo de Lisboa revisado le suscita inquietudes de caracter fundamental y
sistémico, ya que dicha version reforzara unas disposiciones que ya hacian del Arreglo un
instrumento carente de interés para muchos paises y que resultaban incompatibles con la
proteccion de las indicaciones geograficas en muchos otros, como Australia. Por ejemplo, el
hecho de no respetar el principio de territorialidad es contrario a los principios establecidos de la
propiedad intelectual. Ademas, los derechos exclusivos de monopolio deben guardar un
equilibrio con el interés publico. Dijo que toda conferencia diploméatica que se celebre para la
revision del Arreglo de Lisboa debera regirse por un espiritu integrador e igualitario. Cuando
menos, los observadores deberian tener los mismos derechos que los Estados parte del Arreglo
de Lisboa a lo largo de una conferencia diplomética en la que, ademas, deberan poder
abordarse todos los asuntos. En todo caso, por lo que sabe de los debates celebrados hasta la
fecha, la Delegacion opina que resulta algo prematuro adoptar cualquier decision acerca de la
celebracién de una conferencia diplomatica para la revisién del Arreglo de Lisboa. Considera
gue si todo lo trabajado en relacion con el Arreglo de Lisboa revisado no sirve para reflejar el
interés general de los Estados miembros de la OMPI, sera una oportunidad perdida y un
desperdicio de los limitados recursos de la OMPI.

480. La Delegacion de El Salvador dijo que entiende que una vez que se adopte la decision de
celebrar una conferencia diploméatica para la revisidn del Arreglo de Lisboa, la decision de las
fechas y otras cuestiones organizativas de la conferencia quedara en manos de su comité
preparatorio. Dijo que est& de acuerdo en que es necesario que se faciliten aclaraciones sobre
la manera en que los Estados miembros de la OMPI y, en especial, los paises en desarrollo,
podran participar en la conferencia diplomatica. En consecuencia, la Delegacion apoyd la
asignacion de fondos dotada en el presupuesto por programas de 2014/15, incluso teniendo en
cuenta que la celebracion de una conferencia diplomética seguird estando sujeta a la decision de
los Estados miembros. Felicito a la Secretaria por haberla previsto, y sefialé que para otros
tratados se ha utilizado el mismo procedimiento.

481. La Delegacion de Suiza manifesté su asombro ante los comentarios formulados por las
Delegaciones de los Estados Unidos de América y Australia sobre este asunto. Dijo que el
Grupo de Trabajo de Lisboa esté abierto a todos los Estados miembros de la OMPI. Afiadioé que
su pais no es parte del Arreglo de Lisboa, pero si ha participado activamente en el Grupo de
Trabajo de Lisboa y ha contribuido a la redaccion del actual proyecto del Arreglo de Lisboa
revisado. Indicé que las Delegaciones de los Estados Unidos de América y Australia han estado
presentes en reuniones del Grupo de Trabajo de Lisboa. Advirtié que seria mas adecuado que
las cuestiones sustantivas se planteen en esas reuniones y no aqui, en el PBC. Se mostrd
bastante satisfecha con los fondos asignados a la conferencia diplomética para la revision del
Arreglo de Lisboa en el marco del programa 6, que reflejan plenamente las decisiones adoptadas
por el Grupo de Trabajo de Lisboa. Obviamente, la decisién Ultima en cuanto a su convocacion
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corresponde a la Asamblea General. Dijo que el programa 6, tal como se plasma en la version
revisada del presupuesto por programas para el bienio 2014/15, goza de su maximo respaldo. A
continuacion dijo que, segun se desprende del calendario fijado por el Grupo de Trabajo de
Lisboa, habra més reuniones del Grupo, y animé a las delegaciones que duden sobre cuestiones
sustantivas a que participen en dichas reuniones y compartan sus inquietudes con el Grupo de
Trabajo. Ademas, a la Delegacion le complaceria enormemente debatir con las delegaciones
todas las cuestiones relacionada con las indicaciones geograficas, incluidas las planteadas en
las negociaciones paralelas que se siguen en el seno de la OMC.

482. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran expresé su pleno apoyo a las
intervenciones de las Delegaciones de Italia y Suiza y afladié que, en su opinién, en el PBC lo
gue hay que debatir es el presupuesto y no cuestiones sustantivas. Mostré su respaldo al texto
relativo al Arreglo de Lisboa del programa 6 tal cual esta.

483. La Delegacion de Hungria dijo respaldar plenamente las declaraciones formuladas por las
Delegaciones de lItalia, la Republica Islamica del Iran y Suiza. Afiadi6é que le incomoda que se
planteen ante el PBC cuestiones sustantivas referentes al Arreglo de Lisboa. Dijo que el PBC es
un foro en el que hay que decidir sobre asignaciones presupuestarias, no debatir cuestiones
sustantivas que corresponde resolver al Grupo de Trabajo.

484. La Delegacion de Francia dijo que lo que en el documento presupuestario se propone para
el programa 6 es un mero reflejo de lo decidido por el Grupo de Trabajo. Dijo no hallarse en
posicion de modificar, en ningun aspecto, las conclusiones alcanzadas por el Grupo de Trabajo.
Record6 que el experto francés que participa en el Grupo de Trabajo dijo que todo discurrié sin
problemas y que se llegaron a conclusiones. Aungue algunas no lo hacen, parece que muchas
de las delegaciones aqui presentes comparten esa idea. Algunas delegaciones se han referido
a las cuestiones sustantivas. A este respecto, dijo que opina que los miembros deben mostrarse
tolerantes y darse cuenta de que las cosas pueden abordarse desde muy diferentes angulos.
Explicé que los paises tienen diferentes historias, culturas y formas de pensar. Algunos paises
existen desde hace siglos y defienden sus tradiciones locales. Son paises que han reflexionado
mucho sobre lo que ha de entenderse por marcas e indicaciones geogréficas. Todos esos
paises tienen su propio punto de vista, que van a llevar a la conferencia diplomética, en caso de
que se celebre. Ningun pais puede forzar a otro a compartir sus puntos de vista. Es necesario
que las diferentes percepciones coexistan y ha de reconocerse que las delegaciones mantienen
posturas distintas sobre esta cuestién por la particular idiosincrasia de sus paises o por el hecho
de que algunos de ellos sean mucho mas antiguos que otros. Dicho esto, la Delegacion afirmé
estar convencida de que lo que tienen que hacer los miembros en el PBC es respetar toda la
labor realizada, incluida la llevada a cabo en el seno de la OMC, que no se solapa con el del
Grupo de Trabajo, dado que existe una clara division de competencias entre ambos. Dijo que
este es el enfoque que ha de adoptar el Comité. En cuanto a los gastos de una posible
conferencia, la Delegacion apunté que muchos paises se costearan su propia participacion. En
todo caso, la misma no requerird de ingentes cantidades de dinero que impacten en el equilibrio
financiero de la Organizacion. Manifesto que la tarea ya esta iniciada. Lo Unico que hacen los
miembros en el PBC es plasmar las conclusiones alcanzadas en el seno del Grupo de Trabajo.
Reiteré que, desde luego, no estd en modo alguno facultada para reformular dichas
conclusiones. A su juicio, eso no compete al PBC.

485. La Delegacion del Peru hizo suyas las opiniones expresadas por las Delegaciones de
Italia, Suiza, Hungria y Francia, entre otras. Afadio que el PBC no es el foro adecuado para
modificar las decisiones adoptadas por el Grupo de Trabajo sobre la revisién del Arreglo de
Lisboa. La propuesta de presupuesto refleja el acuerdo alcanzado en el seno de dicho Grupo.
Por otro lado, los observadores que han participado en é€l, lo han hecho en pie de igualdad con
sus miembros. Esta es la linea de trabajo y funcionamiento que se sigue en el Grupo de
Trabajo. El PBC no es el foro adecuado para reabrir el debate sobre esta cuestion. Lo que
tienen que hacer los miembros en el PBC es reconocer que el Grupo de Trabajo ha llegado a
determinadas conclusiones y plasmarlas debidamente en el documento. Para finalizar, la
Delegacion suscribié palabra por palabra lo dicho por la Delegacion de Francia a este respecto.
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486. La Delegacion de la Republica Checa manifest6 su respaldo a las declaraciones
formuladas por las Delegaciones de Italia, Francia y el Perd, entre otras. A continuacion, dijo
gque desearia subrayar los dos puntos siguientes: en primer lugar, la labor sustantiva del Grupo
de Trabajo est4 abierta a los observadores y todo el mundo puede participar. En segundo lugar,
el acuerdo en el seno del Grupo de Trabajo es inminente y dicho acuerdo deberia ser valorado y
calurosamente acogido por el PBC, no bloqueado. La Delegacion concluyé diciendo que el
programa 6 deberia ser aprobado conforme se ha propuesto.

487. La Delegacion de Turquia sefial6 que, aunque el Arreglo de Lisboa fue adoptado en 1958,
s6lo son parte en él 28 paises. Indicé que este hecho demuestra que la OMPI debe mejorar el
sistema disefiado por dicho instrumento. Declaré que comparte y respalda las opiniones
expresadas por la Delegacion de Italia, Suiza, Hungria y la Republica Islamica del Iran, entre
otras, y que apoya el programa 6 tal cual esta.

488. La Delegacion de los Estados Unidos de América expreso su deseo de intentar disipar
algunas de las inquietudes expresadas acerca del debate sustantivo del Arreglo de Lisboa, que
ha sido calificado de problemético. Dijo que lo Unico que ha pretendido con su intervencién es
manifestar su negativa a aceptar asignacion de fondos alguna para el Arreglo de Lisboa, a cuyo
efecto no ha hecho mas que exponer los puntos en que fundamenta dicha negativa.

489. La Delegacion de Georgia dijo que respalda las declaraciones de las Delegaciones de
Francia, Suiza e Italia y, en consecuencia, se mostr6 favorable a aceptar el programa 6 tal cual
esta.

490. El Presidente dijo que considera que el modo de proceder de los miembros es
preocupante. Afiadié que es su deber como Presidente advertir a las delegaciones cuando
toman el camino equivocado. Se refirié a los debates mantenidos en la sesion de julio y sefialo
gque los miembros han reabierto el debate sobre programas que ya acordaron previamente y que
decidieron no tocar en la sesién en curso. El programa 6 es uno de ellos. Silos miembros
siguen asi, debera entenderse que la sesién de julio se celebré en vano. Insto a las
delegaciones a reflexionar estratégicamente sobre este extremo durante la pausa para el
almuerzo. Apuntd que los miembros tienen que decidir los principales asuntos a negociar: las
oficinas en el exterior y el CIG serian dos de ellos. En cualquier caso, pidio a las delegaciones
gue no reabran el debate sobre todas y cada una de las cuestiones. El Presidente cedio el uso
de la palabra al Contralor para que formule sus comentarios.

491. EIl Contralor, si bien sefial6 el creciente interés que despierta la labor de revision en curso
del Arreglo de Lisboa, también recalcé que la propuesta de celebrar una conferencia diploméatica
para adoptar la version revisada de dicho instrumento ha sido objeto de una recomendacion
dirigida por el Grupo de Trabajo de Lisboa a la Asamblea de la Unién de Lisboa. Dijo que es en
ese foro donde los Estados miembros deben adoptar una decisién sobre dicha recomendacion.
Afadi6 que las cuestiones relativas a las indicaciones geogréficas pueden también abordarse en
el seno del SCT, dado que dichas indicaciones constituyen un punto permanente del orden del
dia. Que tales cuestiones se aborden o no en el foro indicado depende de los Estados
miembros. En lo referente a los fondos que el proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2014/15 propone asignar a la celebracion de una conferencia diplomética para la revision
del Arreglo de Lisboa, apuntd que se ajusta a una practica anterior seguida en relacion con
conferencias de revision comparables. No obstante, afiadié que si los Estados miembros
consideran necesario identificar recursos adicionales, la Secretaria hara, por supuesto, todo lo
que esté en su mano por lograrlo.

492. La Delegacion de los Estados Unidos de América reiterd su preocupacion por esa
tendencia a consignar dotaciones para conferencias diplomaticas en el proyecto de presupuesto
por programas de 2014/15. Propuso retomar el modelo utilizado en el presupuesto por
programas para el bienio 2012/13, haciendo referencia expresa a la pagina 8 de dicho
documento.

493. La Secretaria aclaré que no existen diferencias de enfoque entre los dos documentos
presupuestarios aludidos, salvo que el presupuesto por programas para el bienio 2012/13 no
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incluye parrafo alguno con pormenores como a los que si se alude en la relacion de puntos del
parrafo 44 del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2014/15. Si es necesario,
se podrian suprimir dichos puntos, sin que ello suponga maodificacion alguna de los respectivos
programas.

494. La Delegacion de Chile declaré que esta absolutamente de acuerdo con el analisis que ha
realizado el Presidente en cuanto a que los miembros no deberian reabrir debates sobre
cuestiones ya decididas previamente. En cualquier caso, recordé que en julio ya dijo que se
pronunciaria sobre este asunto en particular en la sesién de septiembre. Asi pues, afirmé que se
equivoca el que piense que el debate sobre esta cuestion esta cerrado.

495. La Delegacion de Argelia solicité aclaraciones sobre las diferencias de enfoque aludidas
por la Delegacion de los Estados Unidos de América entre el documento presupuestario de
2012/13 y el de 2014/15.

496. EIl Contralor respondi6é que la Unica diferencia entre ambas propuestas radica en la
presentacion del apartado dedicado al panorama financiero. La Secretaria indicé que podria
eliminar de dicho apartado la relacién de puntos del parrafo 44 y mantener Unicamente el texto
de la frase introductoria de dicho parrafo.

497. La Delegacion de los Estados Unidos de América se pronuncié a favor de eliminar el
parrafo 44.

498. La Delegacion de Suiza, adoptando un espiritu de compromiso, mostrd su conformidad con
la eliminacion de los tres puntos.

499. La Delegacion de la India planted la siguiente cuestion: si se eliminan los tres puntos
referentes a las conferencias diploméaticas y la alusion a dichas conferencias sélo se mantiene en
la frase introductoria, ¢ de qué forma se vincularan las conferencias previstas con los programas
que se abordaran en ellas? Dijo que, segun tiene entendido, el apartado titulado "Panorama
financiero" reproduce exactamente las actividades comprendidas en cada uno de los programas.
Indic6 su deseo de tener todo esto bien claro antes de dar su conformidad a cualquier
eliminacion.

500. EI Contralor confirmé que los respectivos programas no sufriran modificacién alguna. Dijo
gue solo se trata de suprimir la relacion de puntos del apartado relativo al "Panorama financiero",
cuya presentacién difiere de la del presupuesto por programas de 2012/13, que es la que se
estaria retomando ahora.

501. EIl Presidente concluyd que existe acuerdo sobre esta propuesta.
502. No se formularon comentarios sobre el programa 7.
503. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para el debate sobre el programa 8.

504. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, reiter6 la postura
del Grupo en cuanto a que deben destinarse recursos adecuados para la ejecucion de los
proyectos de la A.D. A continuacion, solicité que se suprima la primera parte del texto del
apartado dedicado a los principales riesgos y estrategias de mitigacion, dado que todos los
proyectos de la A.D. concluidos han sido evaluados, por lo que no existe ya riesgo alguno.
Asimismo, pidié que en esa misma frase el término "recomendacion” se incluya antes de "de la
Agenda para el Desarrollo”. Ademas, reiterd su peticion de debatir en el marco del programa 8
la asignacion de recursos para la aplicacion de la recomendacion de la DCI "La cooperacion Sur-
Sur y la cooperacion triangular en el sistema de las Naciones Unidas" (JIU/REP/2011/3). La
Delegacion sefal6 que los Estados miembros estan contemplando la posibilidad de establecer,
en el marco de la recomendacién 3 de la DCI, un coordinador de las estrategias de cooperacion
Sur-Sur y cooperacion triangular en Asia y el Pacifico y, por consiguiente, pidi6 a la Secretaria
gue someta a la aprobacion de los Estados miembros en el préximo bienio una dotacion
presupuestaria para la aplicacion de esta recomendacion de la DCI.
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505. La Delegacion de Egipto expreso6 su apoyo a la declaracion de la Delegacion del Brasil y
dio las gracias a la Secretaria por restaurar el resultado previsto "Mejor comprension de la
Agenda para el Desarrollo por los Estados miembros, las OIG, la sociedad civil y demas partes
interesadas”. Asimismo, solicitdé que se restaure el resultado previsto "Eficacia en la
planificacion, aplicacion, supervision, evaluacion y presentacion de informes respecto de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo". Ademas, reiter6 la solicitud que ya formulo
en la vigésima sesion del PBC (WO/PBC/20/8 PROV) de cara a mejorar el mecanismo
presupuestario con la inclusién de asignaciones de recursos para financiar los proyectos
adicionales que el CDIP apruebe en el proximo bienio.

506. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, dio
las gracias a la Secretaria por haber afiadido los indicadores de rendimiento solicitados por el
Grupo. No obstante, manifest6é que, en su opinién, dichos indicadores siguen demasiado
volcados en el componente cuantitativo, dejando asi de poner de relieve el impacto de los
proyectos en términos cualitativos. Dijo que desearia trabajar con la Secretaria en la
reformulacion de los indicadores con el fin de dotarles de un mayor equilibrio entre sus
componentes cualitativo y cuantitativo. Asimismo, la Delegacion sefial6 la falta de consignacién
en el presupuesto de los importes asignados a los proyectos del CDIP. Por su parte, el Grupo
Africano mostré su apoyo a la declaracion formulada por la Delegacion del Brasil en nombre del
DAG en lo que respecta a la cooperacién Sur-Sur, y propuso que se incorpore al programa 8.

507. La Delegacion de Suiza se refirié a su declaracién anterior relativa a los proyectos del
CDIP y su financiacion, y reiter6 que esos mecanismos de financiacion si existen en el
presupuesto y que se dispone de una financiacion suficiente. Por consiguiente, la Delegacion
solicité que no se modifique el acuerdo alcanzado en la vigésima sesion del PBC.

508. El Presidente invito a la Secretaria a responder a los distintos comentarios.

509. La Secretaria se mostr6 de acuerdo con la declaracion formulada por la Delegacion de
Argelia en cuanto a que los indicadores de rendimiento deberian otorgar mayor peso al
componente cualitativo y menos al cuantitativo, y acepté la propuesta de colaboracién de la
Delegacion para el disefio de los mismos.

510. EIl Contralor se refiri6 a la cuestion planteada por el DAG y la Delegacion de Argelia,
secundada por la Delegacion de Egipto, en relacién con los fondos asignados a los proyectos del
CDIP. Sefial6 que esta cuestion esta siendo abordada en el seno del CDIP y sera debatida en
su préxima sesion, afiadiendo que el presupuesto actual si asigna recursos a dichos proyectos.

511. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, sefialé que las
recomendaciones de la A.D. exceden las prerrogativas del CDIP y preguntd si existen recursos
disponibles para un proyecto que esta siendo actualmente objeto de examen por los Estados
miembros, destinado a aplicar una recomendacion de la A.D. Dijo que esté de acuerdo con la
Delegacion de Suiza en cuanto a que los mecanismos de financiacién para los proyectos del
CDIP de este bienio ya fueron acordados en la vigésima sesién del PBC. No obstante, reiter6 a
la Secretaria su solicitud de que someta a la aprobacion de los Estados miembros en el proximo
bienio una dotacion presupuestaria para la aplicacion de la recomendacion 3 de la DCI.

512. La Delegacion de Egipto dijo querer retirar su solicitud de restaurar el resultado previsto
“Eficacia en la planificacion, aplicacion, supervision, evaluacién y presentacion de informes
respecto de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo”. A continuacion se refiri6 al
resultado previsto "Mejor comprensién de la Agenda para el Desarrollo por los Estados
miembros, las OIG, la sociedad civil y demds partes interesadas" y sefial6 que todos los recursos
financieros relacionados con este resultado computan como cuota presupuestaria asignada a
actividades para el desarrollo. Solicitdé que se reconsidere este planteamiento, dado que los
recursos asi asignados no sélo beneficiaran a los paises en desarrollo, sino también a las OIG y
a otras partes interesadas. Por consiguiente, dichos recursos no pueden ser considerados
Unicamente como gastos destinados a desarrollo. En cuanto al programa 8, la Delegacién indico
su deseo de retirar su declaracion anterior en el sentido de que en el presupuesto actual so6lo se
dotan financieramente tres proyectos, por cuanto ha observado que en el documento presentado
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por la Secretaria son 12 los proyectos que se ejecutaran en el marco de este programa este afio.
En todo caso, reiterd su solicitud de consignar en el presupuesto recursos adicionales con los
que financiar la segunda fase de proyectos en curso y los proyectos adicionales que se
aprueben en el proximo bienio. Ademas, se refirid a los recursos asignados a la Organizacion de
la Conferencia Internacional sobre P.I. y Desarrollo, que no se celebrara como estaba previsto
los dias 14 y 15 de noviembre de 2013, y dijo que desea asegurarse de que se doten los
recursos necesarios para la convocacion de dicha conferencia en el préximo bienio.

513. La Delegacion de Argelia reiter6 su declaracion acerca de la falta de consignacion en el
proyecto de presupuesto de los importes asignados a los proyectos del CDIP, e inst6 a la
Secretaria a facilitar informacion adicional sobre su mecanismo de financiacion.

514. EIl Contralor subray6 que el mecanismo de financiacion para los proyectos del CDIP fue
debatido y aprobado en la sesion de julio de 2013 del PBC. La Secretaria aseguro6 a la
Delegacion que dicho mecanismo de financiacién esta contemplado en el presupuesto actual y
gue, por consiguiente, podran asignarse recursos a la ejecucién de los proyectos del CDIP de
conformidad con las decisiones de este Comité.

515. La Delegacion de Argelia dio las gracias a la Secretaria por la explicacién y solicit6 ademas
la incorporacion de un parrafo en el programa 8 que haga mencion a la existencia de un
mecanismo de financiacién aprobado para los proyectos del CDIP que garantiza la disponibilidad
de recursos para los proyectos adoptados.

516. El Presidente pidi6 a la Secretaria que introduzca las modificaciones solicitadas en el
programa 8 y propuso debatirlas en un momento posterior.

517. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para el debate sobre el programa 9.

518. La Delegacion de la India recordd que, en su declaracion general en nombre del Grupo de
Paises de Asia y el Pacifico, hizo constar su preocupacion por la estrategia de dos vertientes
adoptada por la Secretaria en relacién con el programa 30 y los programas 9 y 10, vinculados
también en cierta medida con el programa relativo a las pymes. Apunté que si se desvian mas
recursos del antiguo programa 30 a los programas 9 y 10 para destinarlos a los coordinadores
gue van a designarse, esto constituira un ajuste interno, no una creacion de nuevos puestos.
Eso fue lo que explico el Director General. La Delegacién indico que este es el motivo que le
llevé a manifestar su preocupacion por esta estrategia de dos vertientes, y expreso su deseo de
gue el programa 30 salga fortalecido, en sintonia con lo ya tratado durante la dltima sesion del
PBC. Asimismo, manifestdé que desea que se introduzcan determinadas enmiendas al efecto
cuando se debatan los tres programas. Solo entonces podra llegarse a una conclusién sobre el
modo en que se asignaran los recursos entre los programas 9, 10 y 30. Dijo que, para empezar,
el PBC debe decidir la manera en que se fortalecera el programa 30 y la estrategia que ha de
adoptarse para ejecutar el programa relativo a las pymes. Manifesté que aun alberga dudas
sobre el modo en que la Secretaria planea organizar la ejecucion de los programas en las
diferentes regiones atendiendo a su nivel de desarrollo. La Delegacion dijo que aboga por aunar
un enfoque holistico con el intercambio de mejores practicas, que es lo que se esta defendiendo
en otros comités de la OMPI. Expuso que esta seria la forma en que las regiones mas
rezagadas podrian beneficiarse del intercambio de esas practicas. Ademas, la Delegacion
sefialé que el programa 30 continuard siendo clave para ello. Los coordinadores de las distintas
oficinas contribuiran a la ejecucion, con la Academia de la OMPI desempefiando asimismo un
importante papel. La Delegacion manifestoé que le cuesta entender qué otras funciones
burocréticas asumira la figura del coordinador y solicitoé a la Secretaria que le aclare este
extremo.

519. El Presidente pregunt6 a la Delegacion si con la expresion "enfoque holistico" quiere decir
gue se debatan de forma conjunta los programas 9, 10 y 30.

520. La Delegacion del Canada dijo que desea formular unas observaciones generales referidas
tanto al programa 9 como al resto de programas. Sefialdé que en el marco de resultados, en el
resultado previsto 111.6, a menos que haya una razén que explique por qué algunas de las
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referencias aparecen identificadas como "por determinar”, deberian facilitarse cifras concretas.
Obviamente, dichas cifras deberian estar disponible antes de concluido el bienio; por ejemplo,
en el ultimo documento PPR relativo a la ejecucion de los programas, el nivel de los objetivos
sefialados como "por determinar" o "no aplicable", figuraba como "progresa con normalidad”. A
su juicio, deberian facilitarse datos mas claros, de manera que los Estados miembros puedan
efectuar comparaciones y comprobar el avance real de los programas.

521. El Presidente pidi6 a las delegaciones que decidan si los programas 30, 9y 10 se
debatirdn conjuntamente.

522. La Delegacion de la Republica de Corea apoy6 la propuesta.

523. El Presidente record6 que en la ultima sesion del PBC algunas delegaciones se
pronunciaron a favor de descentralizar las actividades dirigidas a las pymes, mientras que otras
se mostraron partidarias de centralizarlas en el programa 30. El Presidente invit6 a la Secretaria
a presentar la propuesta.

524. La Secretaria present6 una propuesta equilibrada, que refleja las opiniones expresadas por
los Estados miembros durante la vigésima sesién del PBC. Con arreglo a ella, de una parte se
restauraria el programa 30 y, de otra, se mantendrian los coordinadores de pymes en los
programas 9y 10. Expuso que, por consiguiente, la propuesta resultante es un enfoque
combinado de modelo descentralizado/centralizado en el que una unidad central se encargara
de desarrollar el contenido, y las oficinas regionales y el programa 10 se aseguraran de que en
las actividades de fortalecimiento de capacidades para las pymes se tengan debidamente en
cuenta las caracteristicas especificas regionales y nacionales.

525. La Delegacion de los Estados Unidos de América reiter6é su deseo de mantener el
programa 30 tal cual existe en el presente bienio. Esto incluye el mantenimiento de un enfoque
centralizado en materia de politica de innovacién, universidades, OTT y valoracion de la P.1., asi
como para las pymes. Afadié que siempre ha recalcado su deseo de mantener las politicas y
estructuras de las pymes y la innovacién, no sélo las de las pymes. Ademas, considera que la
Division de Innovacion, la encargada de ejecutar el programa 30, deberia mantenerse sin
cambios y con, al menos, la misma dotacién de recursos financieros y humanos que en el
presente bienio. La Delegacion sefialé que varias delegaciones y grupos son partidarios de
mantener las cosas en su estado actual. Por consiguiente, dijo que espera que, al finalizar la
sesion, el Comité pueda recomendar a la Asamblea General la aprobacion de la propuesta de
presupuesto por programas para el bienio 2014/15, si bien, para que eso suceda, habra que
resolver primero el asunto del programa 30 y la Division de Innovacion. Asimismo, sefialé que
asi como hace dos afios tenia sentido reestructurar el programa 30 para el bienio en cursoy,
eventualmente, crear la Divisidn de Innovacién, ahora también sigue teniéndolo. De hecho, la
integracion de las funciones de pymes, politica de innovacion y estructuras de innovacion en una
misma unidad permite aprovechar la posicion de privilegio de la OMPI de cara a la utilizacion del
sistema de P.Il. para comercializar la innovacién. Comenté que se trata de una cuestién que
suscita un gran interés en todos los Estados miembros por el valor afiadido que la P.l. aporta,
dada su utilidad para transferir tecnologia a un mercado donde los usuarios pueden beneficiarse
de ella. Dijo que, sencillamente, no entiende por qué después de menos de un afio de
existencia, la Secretaria quiere desplazar las diversas funciones del programa 30 y el personal
de la Division de Innovacion a la periferia de la Organizacion. De hecho, a pesar de que esta
unidad fue aprobada para el bienio 2012/13, la Delegacién dijo que entiende que el
desmantelamiento de la Division se ha iniciado ya con los traslados de personal. Dijo que se
opone rotundamente a ello. En su opinion, suprimir la Divisién consagrada a la innovacion y las
pymes mandaria un mensaje muy preocupante. Tener una buena idea es tan solo el primero de
muchos otros pasos. Sin un mercado de ideas que actie como catalizador de la
comercializacion, los beneficios sociales que la innovacion brinda a los consumidores no se
materializarian por completo. Son demasiadas las ideas que acaban siendo robadas,
comercializadas y difundidas. La P.l. constituye una salvaguardia fundamental para todas las
economias que dependen de la innovacion. A su juicio, el Comité debe retomar la decision
adoptada por los Estados miembros hace dos afios sobre una estrategia muy meditada, que
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conto con el apoyo de todos los miembros, dirigida a alcanzar una meta muy importante, esto es,
promover la comercializacién de la innovacién a través de un enfoque coordinado y sinérgico.

La Delegacion se preguntd en qué se basa la Secretaria para, sin consultar a los Estados
miembros ni a los directores de los programas afectados, y de un modo incoherente con la
decision y la expresion de una estrategia compartida en 2011, desmantelar un programa tan
importante con menos de un afio de antigliedad. Dijo que no cree que la Secretaria goce de esa
prerrogativa. Afadié que, en este contexto, es importante recalcar que son los Estados
miembros los que aprueban el presupuesto por programas, lo que incluye la asignacién de
recursos humanos y financieros a los programas. Son los Estados miembros, y no la Secretaria,
quienes deciden cuales son las prioridades de la Organizacién. La Delegacién subrayé que no
es su intencién microgestionar la labor de la Secretaria. Manifest6 que el Director General y la
Secretaria estan investidos de un alto grado de discrecionalidad en la gestion, pero que dicha
discrecionalidad debe adecuarse a las estrategias que los Estados miembros adoptan cuando
aprueban el presupuesto por programas. La Delegacién hizo referencia al articulo 9.4.c) del
Convenio, que estipula que el Director General "sera responsable ante la Asamblea General, y
seguira sus instrucciones en lo que se refiere a los asuntos internos y externos de la
Organizaciéon”. Advirtié que este precepto constituye una cuestién de principio que debe ser
respetada. Si el Comité lo permite, el desmantelamiento de la Division de Innovacion ocasionara
una merma de ingresos, ya que la Organizacion perdera la oportunidad de aprovechar las
sinergias entre las tres areas para asistir y capacitar a los usuarios en la comercializacion de la
P.l. Ademas, esto sentaria un mal precedente. Manifestd que los programas aprobados por los
Estados miembros no deberian ser desmantelados mediante la incorporacion o el traslado de
puestos y funciones. Finalmente, dijo que la propuesta modificada es inaceptable. Solicité a la
Secretaria que restaure el programa 30 y los recursos que le han sido detraidos desde
comienzos de 2012, e inst6 a los demas Estados miembros a apoyar su solicitud.

526. La Delegacion de la Republica de Corea sefalé que, atendiendo a muchas de las
intervenciones de Estados miembros habidas durante la Ultima sesién del PBC y dada la
importancia que las pymes tienen para las partes interesadas, lo mejor seria mantener las cosas
como en el presente bienio. Dijo que, debido a la preocupacion que le suscita ver disminuidas
las funciones de la Division de Innovacion, la responsable de la ejecucion del programa 30, y
dada la importancia que el uso de la P.I. tiene para potenciar la innovacion y el desarrollo,
especialmente en los paises en desarrollo, considera necesario que el programa siga contando
con el presupuesto y el respaldo requeridos.

527. La Delegacion de Polonia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados de
Europa Central y el Baltico, dio las gracias a la Secretaria por la excelente labor realizada en tan
poco tiempo. El Grupo dijo que apoya las prioridades presupuestarias para el bienio 2014/15.
Reiterd que, en su opinién, ahora mas que nunca lo verdaderamente importante es que los
programas y las actividades de la OMPI se centren en el cumplimiento de las metas estratégicas,
en particular, las relacionadas con los sistemas mundiales de P.l. Afiadié que marco juridico
mundial, infraestructuras mundiales, recursos mundiales de referencia y desarrollo son los areas
en las que la Organizacién goza de una ventaja comparativa y en las que puede contribuir y
dejar su impronta. Ademas, el Grupo expreso su gratitud a la Secretaria por la solucion ofrecida
a la cuestién de las pymes y dijo que apoya plenamente las medidas propuestas, esto es, la
restauracion del programa 30, como herramienta central de coordinacion, y la atribucion a los
programas regionales (en este caso, el programa 10) de la facultad de prestar apoyo para
fomentar la participacion de las pymes en el sistema internacional de P.l. y en los beneficios
econdémicos y sociales derivados de la innovacion y la creatividad. Dijo que esto permitird lograr
una mayor sensibilizacion y una mejor comprension de un enfoque mas sisteméatico para la P.l. y
la innovacion.

528. La Delegacion de Italia dio las gracias a la Secretaria por restablecer el programa 30,
aungue con un alcance y presupuesto mas reducidos. En la propuesta de presupuesto por
programas se han incluido las actividades en el ambito de las pymes, algo que la Delegacion
habia echado en falta. Indicé que considera que dichas actividades son muy importantes para el
intercambio de mejores practicas e informacion, y que gracias a ellas la OMPI continda siendo
una fuente fundamental de conocimientos expertos sobre las pymes. Indicé que reitera su
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postura de que no aprobard el presupuesto por programas si no incluye dichas actividades.
Sefialé que habria preferido contar con un programa 30 mas ambicioso que combinase
diferentes actividades, incluida la innovacion. Dados los diferentes puntos de vista expresados
por los Estados miembros, la Delegacién indico que existen diferentes modelos posibles para
garantizar las actividades dirigidas a las pymes o la innovacion, incluidos los modelos
centralizado y descentralizado. El problema de un sistema fuertemente descentralizado estriba
en que dichas actividades quedaran atribuidas a programas multidisciplinares. La Delegacién
dijo que en este caso lo importante es garantizar que las pymes como prioridad quedan diluidas
entre las demas prioridades en pugna. La ventaja de un programa centralizado, cuyo Unico
cometido consistird en emprender actividades que favorezcan a las pymes y la innovacion, es
que éste seria precisamente el Unico resultado a alcanzar. En consecuencia, la rendicién de
cuentas seria mas clara en este tipo de programa. Asi pues, la cuestion es por qué un sistema
centralizado no podria tener en cuenta las caracteristicas regionales especificas en la figura de
coordinadores que velen por su adecuada consideracién. La Delegacion dijo que opina que
ambos sistemas servirian, pero que preferiria que el programa 30 fuera mas ambicioso. A
continuacion, propuso algunos cambios para el programa 30, en su versién propuesta por la
Secretaria. Manifestd su deseo de que el programa 30 y las oficinas regionales compartan los
mismos indicadores de rendimiento, en particular, el que mide el nivel de satisfaccién con el
contenido. Ademas, en la descripcion del programa deberia hacerse constar claramente que la
asistencia técnica se basara en el material desarrollado por el programa 30, y que dicho material
debe estar también disponible para su localizacién, como es la practica habitual, mediante su
traduccion a las lenguas locales, a peticién de los Estados miembros. Por dltimo, propuso que
se establezca claramente qué tareas relacionadas con la creacion de herramientas para evaluar
el rendimiento en los indicadores, en particular encuestas, son responsabilidad del programa 30.
Dichas encuestas persiguen medir la satisfaccion y posibilitar un seguimiento de los servicios.
La Delegacion dio las gracias a la Secretaria por restaurar un resultado previsto independiente
para las pymes con los recursos correspondientes, que permitira controlar cuidadosamente el
uso que se hace de los recursos que se las destinan.

529. A peticion del Presidente, la Secretaria explicé que, en respuesta a la solicitud formulada
durante la vigésima sesion del PBC, se presenta en la presente sesion del Comité un documento
con informacién adicional sobre un modelo combinado de aplicacion
centralizada/descentralizada para las pymes y la innovacion. Segun se indica en el documento,
la propuesta consiste en la creacion de un punto central de referencia en la OMPI para todas las
cuestiones relacionadas con las pymes y los derechos de P.I. (programa 30), que se encargara
de elaborar material pertinente y adaptado a las necesidades de las pymes y de determinar
buenas practicas que aseguren la existencia de una estrategia institucional para el
fortalecimiento de capacidades en el @mbito de las pymes. Afadié que ese centro de reflexion
dedicado a las pymes asumiria, ademas, la responsabilidad de actualizar la pagina del sitio web
de la OMPI, publicar el boletin para las pymes y estudiar posibilidades de colaboracién con otros
organismos internacionales que tiene programas dedicados a las pymes. Dijo que la esencia de
este programa dedicado a las pymes es garantizar el intercambio de buenas préacticas entre las
diferentes regiones y el establecimiento dentro del programa 9, las oficinas regionales y el
programa 10 de un enfoque compartido para el fortalecimiento de capacidades y la
comunicacion con las pymes. Por su parte, los programas 9 y 10 serian los encargados en la
practica de realizar las actividades de fortalecimiento de capacidades. La Secretaria afirmé que
esta propuesta esta plenamente en sintonia con el modelo actualmente vigente de incorporar las
actividades orientadas al desarrollo, segiin se plasma en otros programas incluidos en el
presupuesto por programas de 2012/13 aprobado por los Estados miembros. De acuerdo con
este modelo, las oficinas regionales y el programa 10 son los principales encargados de las
actividades de fortalecimiento de capacidades y de garantizar, por tanto, que las necesidades
especificas de las pymes, que varian de una region a otra en funcién del desarrollo econémico
de sus paises, se atienden mas apropiadamente, dado el conocimiento experto que tienen de
sus respectivas regiones. En cuanto al marco de gestiéon por resultados, y dado que se habia
presentado como un problema, la rendicién de cuentas por la contribucién a los distintos
resultados previstos en la Organizacién se articula a través de los indicadores de rendimiento, no
s6lo en el caso de las pymes, sino de forma generalizada también en todos los programas. En
consecuencia, se ha propuesto un marco de gestion por resultados muy especifico para las
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pymes, tanto en los programas 9 y 10, como en el programa 30, que deja meridianamente claro
las funciones y responsabilidades que contribuyen a los resultados previstos de la Organizacion.
La Secretaria dijo que acoge con satisfaccion las sugerencias plantadas por las delegaciones
para mejorar adicionalmente este marco de gestion por resultados. Ademas, aclar6 que en el
modelo propuesto existen dos fuentes de conocimientos especializados: un experto central en el
programa 30 para el desarrollo de recursos, herramientas, marcos de actuacion y estrategias, de
una parte, y los coordinadores de pymes en cada una de las oficinas regionales y en el
programa 10, de otra. Asimismo, la Secretaria aclard que su propuesta se basa en la decision
adoptada durante la vigésima sesién del PBC, en la que se solicitd que se tomara
cuidadosamente en consideracién el contenido integro del debate, principalmente centrado en el
alcance de la centralizacién. Asimismo, aclaré que, en dicha sesién, algunos Estados miembros
expresaron su deseo de que la centralizacion fuese absoluta, mientras que otros manifestaron su
preferencia por un modelo descentralizado. La Secretaria indicé que ha reflexionado sobre
todas las inquietudes planteadas. Ademas, dijo que tiene la obligacién de proponer unos
modelos de aplicacién efectivos y eficaces. Afadid que su propuesta toma en consideracion
todos estos elementos, ya que plantea, de una parte, el restablecimiento de los conocimientos
especializados en el ambito de las pymes (programa 30) y, de otra, el reforzamiento del modelo
regional de fortalecimiento de capacidades con las pymes como grupo beneficiario.

530. La Delegacion de Belarus indico que, en la vigésima sesion del PBC respaldo las
actividades del programa 10, incluidas las de fomento de las pymes, y dijo que considera que el
programa 10 resulta eficaz a la hora de fortalecer los sistemas nacionales de P.I. y el desarrollo
social, economico y cultural de las regiones.

531. La Delegacion del Ecuador declaré que, a su parecer, el programa 30 debe ir de la mano
del programa 9 con el fin de mejorar la capacidad de las pymes en lo que atafie a utilizar con
éxito la P.l. para respaldar la innovacion. Recalco que se trata de una cuestion
extraordinariamente importante para los paises en desarrollo y los PMA. Sefial6 que el
crecimiento de una economia se basa en el conocimiento y, por consiguiente, todas las
empresas necesitan de este conocimiento para innovar. Dijo que si las pymes no utilizan lo
bastante el sistema de P.l., no es por falta de interés, sino porque carecen del conocimiento y los
recursos necesarios. Asi pues, manifesté que no le parece buena idea reducir el presupuesto
para la ejecucion de este programa.

532. La Delegacion de Ucrania dio las gracias a la Secretaria por los esfuerzos desplegados en
el marco del programa 10 para ayudar a los paises de la regién a mejorar sus sistemas de P.I.
Resalto la importancia de la labor dedicada a la redaccién de instrumentos centrados en las
necesidades de la regién y, en particular, en las de sus pymes, y subray6 que esta labor, incluida
la relacionada con las pymes, deberia tener continuidad en el marco del programa, segun se
refleja en la propuesta.

533. La Delegacion del Canada expreso su apoyo a la intervencion de la Delegacion de los
Estados Unidos de América. Sefialé que las pymes actlan como actores fundamentales, al
tiempo que vulnerables, en el ecosistema internacional de la P.I. y que, dado que hacen las
veces de principal motor de la innovacién y el desarrollo, son, o al menos deberian ser, una de
las instancias interesadas clave que merece ser objeto de un programa centralizado adaptado a
sus intereses y a su realidad en el seno de la OMPI. Asi pues, indico que la reestructuraciéon del
programa 30 le plantea un problema y manifesté que prefiere que se mantenga sin cambios. La
Delegacion solicitd aclaraciones acerca de los apartados relativos a recursos en los

programas 9, 10 y 30, en particular, sobre las referencias a los resultados previstos y las razones
que estan detras de su redistribucion.

534. La Delegacion de México indic6 que la A.D. es un instrumento que debe servir para
impulsar la consecucion, y el uso de la P.I. de cara a la obtencion, de los ODM, y expreso su
firme convencimiento de que la labor de la OMPI no debe limitarse Gnicamente a las actividades
de registro, sino también a promover la innovacion. Dijo que las pymes desempefian un papel
fundamental a este respecto y, por consiguiente, se le plantean dudas acerca del modelo de
aplicacion propuesto por la Secretaria, que auna la restauraciéon del programa 30 con elementos
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descentralizados en los programas 9y 10. Asimismo, pidi6é aclaraciones sobre el desglose
regional de recursos presentado en el libro blanco, incluidos los recursos de personal, asi como
sobre los recursos totales propuestos para el resultado previsto relativo a las pymes.

535. La Delegacion de Egipto dio las gracias a la Secretaria por restaurar el programa 30 y el
resultado previsto relativo a las pymes. Sefialé que las actividades en este ambito no benefician
exclusivamente a los paises en desarrollo y que, por tanto, deberia replantearse la cuota
asignada a actividades para el desarrollo. Asimismo, sefialé que es necesario reforzar los
indicadores de rendimiento propuestos para el programa 30. Record6 que los indicadores de
rendimiento del programa 30 incorporados en el presupuesto por programas para el bienio en
curso incluyen elementos de apoyo especifico para las pymes de paises en desarrollo
relacionados con actividades de formacion y fortalecimiento de capacidades y que, por tanto, la
Delegacion desea que esto quede también reflejado en la propuesta actual. Dijo que respaldaba
un modelo centralizado para la aplicacién del programa de trabajo. Sefialé que resultaria muy
util poder consolidar conocimientos especializados en una misma unidad estructural a la que
poder recurrir en apoyo de las pymes en las distintas partes del mundo. La Delegacion indicé
que respeta que otras regiones prefieran disponer de estos conocimientos especializados en sus
propias oficinas regionales, pero recalco que, por lo que a ella respecta, es mejor contar con una
unidad central dotada de los conocimientos expertos necesarios. Indico que si bien la
innovacion es una funcién esencial de todos los programas y actividades de la OMPI, resulta
especialmente importante para las pymes, por cuento estas requieren apoyo para mejorar sus
capacidades de innovacién y comercializar sus productos. En consecuencia, la vinculacion entre
las pymes y la innovacion debe quedar reflejada en el programa 30.

536. La Delegacion de Suiza mostré su apoyo a la propuesta revisada del programa 30, que se
hace eco de los comentarios formulados durante la vigésima sesion del PBC. Sefial6 que las
actividades previamente cubiertas por el programa 30 deben continuar llevandose a cabo, pero
que es necesario resolver los problemas que la anterior articulacion de este programa planteaba.
En este contexto, la Delegacidn se refirid a la declaracion por la que la Delegacién de Polonia,
en nombre del Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico, defendi6é que la propuesta
revisada permite tener en cuenta a las diferentes regiones, al tiempo que ofrece un punto
centralizado para estas actividades. Afiadié que la adopcion de un modelo combinado
centralizado y descentralizado le parece adecuada y reiter6 la postura que defendié en la
vigésima sesion del PBC en el sentido de considerar necesario encontrar una solucion que
garantice el mayor grado de eficiencia posible. Por ultimo, la Delegacién mostré su apoyo a las
mejoras propuestas por la Delegacién de Italia para el programa 30.

537. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
reiteré su pleno apoyo al programa 30, tal como fue adoptado para el bienio 2012/13. Sefal6
que el Grupo Africano esta a favor de centralizar todas las actividades relacionadas con las
pymes en un solo programa, el programa 30, y no de combinarlas con las del programa 9.
Asimismo, indicé que actualmente, tanto el programa 9 como el programa 30, cuentan con
indicadores de rendimiento para las pymes, y que los correspondientes al programa 9 son
mejores y mucho mas atinados que los del programa 30. La Delegacion reiteré que lo que
solicité es un programa 30 como el adoptado para el bienio 2012/13, que sea solido y ambicioso,
y que sirva al fomento de las pymes y ayude a los paises de la region africana. Ademas, dijo que
deberia existir una division dedicada a las pymes dotada de los recursos humanos y financieros
necesarios para apoyar la ejecucion de sus actividades. Sefal6 que el programa 30 propuesto
no colma sus expectativas. Manifestdé su apoyo a la declaracién formulada por la Delegacion de
Italia de reforzar el programa 30 y dotarle asi de un perfil mads ambicioso. Por ultimo, la
Delegacion apunto6 que si hay actividades dedicadas a las pymes tanto en el programa 9 como
en el programa 30 no sabra a quién dirigirse ni el modo en que se evaluaran los resultados al
concluir el bienio.

538. La Delegacion de El Salvador solicitd aclaraciones sobre la dotacién de personal de la
Oficina Regional para América Latina y el Caribe en la nueva propuesta, y pregunto si la misma
lleva aparejada la creacion de un nuevo puesto en la oficina.
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539. La Delegacion del Brasil pidi6 las mismas aclaraciones que las solicitadas por la
Delegacion de El Salvador.

540. La Delegacion del Japon solicito a la Secretaria que revise su Ultima propuesta. Indico que
ha tenido en cuenta cudl seria el sistema que funcionaria de la mejor manera. Subray6 que la
ejecucion de los programas de innovacion debe hacerse de un modo que contribuya realmente
al desarrollo de un pais, y que es importante alcanzar un equilibrio entre, de una parte, las
perspectivas regionales, teniendo en cuenta la situacion de la innovacion en cada pais y, de otra,
unas perspectivas para la innovacion de corte mas horizontal. A su juicio, podria establecerse
un equilibrio entre estos dos aspectos diferenciados mediante su integracion en una unidad y
manteniendo el componente de innovacién. Asi pues, dijo que no seria adecuado recortar
drasticamente el programa 30.

541. La Delegacion de Francia dio las gracias a la Secretaria por haber mejorado el programa,
pero reiter6é que prefiere retomar el antiguo programa 30, que desea se convierta en un centro de
excelencia. Declar6 que el valor afiadido de toda organizacion internacional es contar con un
centro de expertos especializados que pueda ayudar a determinados paises o regiones
adecuando las cosas a sus necesidades. Ademas, sefialé que su pais si tiene pymes y
problemas en materia de competitividad e innovaciéon y que, por tanto, le gustaria poder
beneficiarse de este centro de excelencia. Dijo que el programa 30 es un programa que ha
funcionado bien, por lo que, en lugar de desarticularlo, deberia trabajarse con vistas a mejorarlo.
Afadi6é que la OMPI se beneficiaria de contar con un centro de excelencia en materia de
innovacioén y apunto que le resulta chocante que la misma se suprima. Apunt6 que la OMPI
deberia contar también con un centro de excelencia para pymes. Por ultimo, reiteré su deseo de
recuperar la version del programa 30 recogida en el presupuesto por programas para el bienio
2012/13.

542. La Delegacion de la Federacion de Rusia mostro su apoyo al programa 10 y sefial6é que el
potencial de crecimiento de las pymes es una de las prioridades centrales de su politica, ya que
el desarrollo de toda economia depende de la innovacion. Por consiguiente, respaldé la labor
que la OMPI lleva a cabo con las universidades y otros centros de ensefianza, y dijo que, a su
parecer, la OMPI deberia continuar colaborando con esas entidades. Ademas sefialé que sin
duda los programas deben adaptarse a las necesidades de los paises de la region, por lo que
reiteré su apoyo a la nueva estructura propuesta por la Secretaria para el programa 10, que
contribuird al fortalecimiento de las pymes, al tiempo que a adaptarlo a las necesidades
regionales.

543. La Delegacion de Hungria hizo suya la declaracion formulada por el Grupo de Estados de
Europa Central y el Baltico, y manifestd que tanto la innovacién como las pymes son importantes
para las economias de la regién. Record6 que en la Ultima sesién el Comité abordd algunos
problemas que planteaba el antiguo programa 30 y que ahora trata de hallar la manera de
establecer un sistema eficiente que beneficie a todos los Estados miembros. Sefialé que la
Secretaria ha presentado una excelente solucién de compromiso, pero que habia todavia
algunas dudas que el Comité podria intentar despejar. La Delegacion aludié a las interesantes
ideas aportadas por la Delegacién de lItalia que, en su opinion, podrian mejorarse si se
encontrara la forma de incorporar en los programas los intereses especificos de las regiones y
los paises. Asimismo, declaré que, aungque el programa 10 no debe ser modificado en este
proceso, la labor sobre el programa 30 podria contemplar la inclusion en la estructura propuesta
por la Secretaria de algunos elementos omitidos.

544. La Delegacion de Turquia sefalo que la nueva estructura propuesta por la Secretaria
contribuir4 a mejorar la labor en el @mbito de las pymes y la innovacion, pero afiadié que
entiende las inquietudes planteadas por la Delegacion de lItalia y, por tanto, se mostré dispuesta
a abordarlas.

545. La Delegacion de los Estados Unidos de América reiterd su pregunta sobre las razones en
las que la Secretaria basa su nueva propuesta. Sefial6 que los Estados miembros aprobaron el
programa hace dos afios, por lo que desea conocer los motivos por los que se quiere modificar
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de manera tan radical. Asimismo, manifesté que se pregunta si se esta sentando un mal
precedente en este proceso, ya que si algunos de los Estados miembros no estan conformes
con el programa 30 del presente bienio, ¢ qué ocurrira en el préximo si a ciertos Estados
miembros no les convencen los programas 1, 2 o0 3? ¢Se escindiran entre las oficinas
regionales?

546. La Secretaria se refirid a la pregunta formulada por la Delegacion del Ecuador sobre los
recursos asignados al resultado previsto 111.6, que ha sido restaurado, y aclaré que el total de
recursos asignados a este resultado incluye todos los recursos destinados a las actividades que
tienen por objeto mejorar la comprensién por parte de las pymes de la utilizacién del sistema de
P.l. Aclaré ademas que los recursos asignados a dicho resultado no se han recortado, sino que
se mantienen estables en comparacién con los consignados en el presupuesto de 2012/13
después de las transferencias. La Secretaria se remitio en este sentido al Anexo Xl de la
propuesta de presupuesto por programas. En cuanto a la pregunta planteada por la Delegacion
de México en referencia al desglose de los objetivos por regiones, la Secretaria sefalé que no
ha dispuesto del tiempo necesario para establecer las referencias y los objetivos para los
indicadores de rendimiento del programa 30, pero que abordara esta cuestion coincidiendo con
el habitual ejercicio de actualizacion de las referencias. Ademas sefialé que, junto con el libro
blanco, se ha distribuido a los miembros un gréfico de flechas explicativo de cémo se han
distribuido los recursos entre los diferentes resultados previstos. El importe total reflejado en el
gréafico asciende a 5,4 millones de francos suizos, y no a 5,9 millones de francos suizos, debido
en parte a las mejoras de eficacia en funcién de los costos, que no se reflejaron, y también en
parte a que so6lo se hicieron constar los principales conceptos. En referencia a la cuestion
planteada por la Delegacion de Egipto sobre los indicadores de rendimiento relacionados con el
fortalecimiento de capacidades en el &mbito de las pymes, aclar6 que dichos indicadores figuran
tanto en el programa 9 como en el programa 10, en sintonia con un modelo de aplicacion
propuesto en el que son tres los programas que contribuyen al resultado previsto de la
Organizacién en materia de pymes. En cuanto a la pregunta formulada por la Delegacion de El
Salvador acerca del coordinador de pymes, la Secretaria confirmé que, efectivamente, el
programa 9 se ha visto fortalecido con la incorporaciéon de un nuevo empleado en némina. Por
ultimo, en cuanto al fundamento en que basa su propuesta de modificacion del modelo de
aplicacion, la Secretaria subrayd que se trata de una propuesta que esta encima de la mesa,
sobre la que aun no se ha adoptado decision alguna, y que el asunto esta ahora en manos de
los Estados miembros. Afiadié que lo que pretende con esta propuesta es instaurar un modelo
de aplicacion que favorezca la consecucion de resultados. Dijo que la propuesta de presupuesto
por programas es un presupuesto basado y que hace hincapié en los resultados, y que si éstos
se alcanzan, se estaran cumpliendo los mandatos asociados. Con la propuesta se pretende
abordar los problemas identificados durante el examen del rendimiento del programa vy, por
tanto, el fundamento que subyace a la propuesta es proponer un modo mas eficaz de alcanzar
los resultados esperados.

547. La Delegacion de Egipto agradeci6 a la Secretaria sus aclaraciones. Solicité que se
unifiquen el resultado y los indicadores del programa relativo a las pymes, en lugar de
fragmentarlos entre varios programas. En particular, pidié que los indicadores de rendimiento
gque se mencionan en los programas 9 y 10 se agrupen en el marco del programa 30 con el fin
de facilitar la supervision y la evaluacién de los avances logrados. Ademas, propuso que el
debate sobre el modelo de aplicacion se posponga a un momento posterior.

548. La Secretaria confirmé que los programas 9, 10 y 30 compartiran los indicadores de
fortalecimiento de capacidades y que, por tanto, tales indicadores se reflejaran también en el
programa 30.

549. El Presidente invitd a la Secretaria a presentar ante el Comité una propuesta revisada que
tome en consideracion todas las inquietudes planteadas en lo que atafie a la innovacion, las
ventajas y desventajas de los modelos de aplicacion centralizada y descentralizada, el centro de
conocimientos especializados y los indicadores de rendimiento.
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550. El debate se reanud6 al dia siguiente, momento en el Presidente comunicé a las
delegaciones que ha distribuido un nuevo paquete de propuestas referidas a los programas 9, 10
y 30. Los recursos previamente asignados a las pymes dentro del programa 9 se han
incorporado ahora al programa 30, mientras que el programa 10 se mantiene en la forma
anteriormente propuesta.

551. La Secretaria confirmé que el nuevo paquete de propuestas consiste en una version
revisada de los programas 9 y 30. Advirtié que no se ha distribuido entre los presentes el
programa 10, ya que no ha sufrido variacion alguna. Ademas, aclar6 que la descripcion del
programa 30 incluye ahora la redaccion propuesta por varias delegaciones y, también en
consonancia con varias de sus sugerencias, un marco de resultados reforzado para medir las
actividades de fortalecimiento de capacidades, que anteriormente se recogia en el programa 9.
Dijo que, en lo que respecta a la descripcion de los recursos asignados al programa 30, se han
introducido algunos cambios en el parrafo 30.7 con el fin de reflejar la reasignacion, del
programa 9 al programa 30, de los recursos reservados a los cuatro (4) coordinadores de pymes.
Asimismo, el texto del programa 9 se ha modificado en consecuencia mediante la supresion de
las referencias a las actividades de fortalecimiento de capacidades en el &mbito de las pymes y
la correspondiente revision del marco de resultados. Asi pues, el programa 9 ya no contribuye al
resultado previsto relativo a las pymes.

552. La Delegacion de Polonia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Estados de
Europa Central y el Baltico, declard que apoya los tres programas en la forma propuesta por la
Secretaria.

553. La Delegacion de la Republica de Corea agradecio a la Secretaria la restauracion del
programa 30, pese a que la misma no se haya llevado a efecto en los términos solicitados por
los Estados miembros. Reiterd su peticién de que se asignen al programa 30 los mismos
recursos presupuestarios que en el bienio 2012/13 a fin de que sus actividades puedan llevarse
a cabo de un modo eficiente y eficaz. Sefialé que el trasvase del presupuesto para el
programa 30 se ha hecho sin mediar solicitud alguna por parte de los Estados miembros y
principalmente como consecuencia de su deslucido rendimiento en el Gltimo afio. Dijo que no
entiende que se reasigne el presupuesto de una division que acaba de ponerse en marcha
simplemente porgue haya registrado un rendimiento insatisfactorio en su primer afio. En este
sentido, la Delegacién indico que considera que los Estados miembros tienen el derecho y el
deber de fomentar un entorno de trabajo que prime la estabilidad en el seno de la Organizacion.
Pidié que se le aclare si hay algun otro programa en el que la ejecucién del grueso del
presupuesto sea llevada a cabo por otras divisiones, como ocurre con el programa 30. En
segundo lugar, la Delegacion quiso saber si la division de las pymes y la innovacion podra
cumplir su mandato con un presupuesto reducido. Y, por ultimo, pregunté si se ha alcanzado
algun tipo de solucion de compromiso o consenso entre las divisiones o sectores competentes
en el seno de la Secretaria en lo referente al trasvase presupuestario del programa 30.

554. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo que respalda la intervencion de la
Delegacion de la Republica de Corea. Asimismo, pidio que la Secretaria le aclare la
reasignacion de recursos del programa 9 al programa 30. En este sentido, solicité aclaraciones
en cuanto al monto concreto objeto de esa reasignacion. Por dltimo, reiteré que desea retomar
el programa 30 tal cual se contempla para el bienio 2012/13.

555. La Delegacion de Italia reiter6 su deseo de dotar al programa 30 de un perfil mas
ambicioso. En cuanto a la descripcion del programa, dijo que desea restablecer la referencia al
programa 10 en el parrafo 30.6 en relacidn con la realizacion de encuestas en forma de
cuestionario para medir el rendimiento.

556. La Delegacion de Suiza dio las gracias a la Secretaria por la version revisada de la
propuesta, que encuentra satisfactoria a la luz de los comentarios formulados por diversas
delegaciones. A su juicio, la propuesta ofrece una excelente solucion de compromiso para los
beneficiarios de los programas 9 y 10 en relacién con las cuestiones planteadas. Recordo que el
programa 30 no funcionaba bien y que, por consiguiente, era necesario encontrar una solucién a
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los problemas que presentaba. Se mostré conforme con la idea de probar nuevos enfoques y
subrayé la importancia de la evaluacién.

557. La Delegacion del Canada hizo suyas las opiniones de la Delegacién de la Republica de
Corea y de los Estados Unidos de América. Indicé que le preocupa la carga simbdlica que
supondra el que una Organizacion que tiene a las pymes como uno de sus principales
destinatarios reduzca en mas de la mitad el presupuesto asignado al programa 30 después de
un afio. Asimismo, subrayoé la necesidad que hay de coordinarlo con otros programas y pregunto
si eso podria hacerse sin detraer recursos del programa 30.

558. La Delegacion de Belarus, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Paises de
Asia Central, el Caucaso y Europa Central, mostr6 su apoyo a la version revisada de la
propuesta presentada por la Secretaria.

559. La Delegacion de los Estados Unidos de América, en referencia a la intervencion de la
Delegacion de Suiza, manifestd su deseo de saber por qué el programa 30, la divisién de
innovacion, no ofrece el rendimiento esperado. Pregunté si se debe a cuestiones de personal o
a que los objetivos fijados fueron demasiado ambiciosos. Ademas, reiter6 que no desea tirar el
grano con la paja por avanzar en cuestiones que son muy importantes, como las pymes, la
politica de innovacién y las estructuras de innovacion. Sefialé que la divisién de innovacion ha
sido creada recientemente y que los miembros deberian plantearse si se le ha concedido el
tiempo necesario. A su juicio, no ha sido asi, por lo que no es el momento de reducir sus
actividades.

560. La Delegacion de la Federacion de Rusia respaldé la declaracion de la Delegacion de
Belarls y reiteré que el programa 10 deberia incorporar la financiacion de medidas que ayuden a
la ejecucion del programa relativo a las pymes. Indicé su insatisfaccion con el desemperio del
programa 30 en el periodo objeto de examen. Asi, solicitd un informe detallado de las
actividades del programa 30 sobre el que poder basar su decisién de cara al préximo bienio.

561. La Delegacion de El Salvador manifesté que, con independencia de dénde se ubique el
programa, ha hecho un aprovechamiento méaximo de las herramientas a su disposicion. Con
todo, solicitd que los recursos traten de maximizarse en la medida de lo posible.

562. La Secretaria aclaré que el total de los recursos asignados al resultado previsto
relacionado con las pymes se mantiene estable. Dijo que no ha habido recorte de recursos.
Recordd que se trata de un presupuesto basado en resultados y que los recursos destinados a
ese resultado en concreto, incluso una vez introducidos los cambios propuestos que tienen ante
ustedes, se mantienen al nivel de los consignados en el presupuesto de 2012/13 después de las
transferencias. Asi pues, la Secretaria dijo que considera que 10s recursos propuestos,
encuadrados ahora en los programas 10 y 30, son suficientes para lograr avances en ese
resultado previsto, medido por su indicador de rendimiento. En cuanto a la pregunta referente a
la interaccién entre la estructura de los programas y la estructura de aplicacion, la Secretaria
explicd que la estructura de los programa recogida en el presupuesto por programas no se
corresponde al 100% con la estructura de la Secretaria y que un buen ejemplo de esto es el
programa 24, servicios de apoyo generales, al que figuran adscritas varias divisiones. Reiterd
nuevamente que no existe una correspondencia al 100%. Ademas, existen varios programas
gue contribuyen a los mismos resultados previstos, dado que se trata de resultados previstos a
nivel de la Organizacion. Dijo de nuevo que los recursos que propone reasignar desde el
programa 9 son recursos que ya estaban previstos para actividades relacionadas con las pymes.
En cuanto a la cooperacion con el programa 10, la Secretaria confirmd que podria restablecerse
la referencia, por cuanto si se desarrollan herramientas de medicion, éstas deberian servir para
medir los resultados de la Organizacion en general y no sélo los resultados de un programa en
particular. Con ello se lograria una mayor eficiencia y eficacia.

563. La Delegacion del Canada declaré que, segun entiende, se ha modificado la arquitectura
del programa con el fin de que algunas partes que antes figuraban en el programa 30 se incluyan
ahora en los programas 9 y 10. Dijo que se pregunta si es realmente indispensable proceder asi
para establecer cauces de cooperacion entre los programas, y en qué se veria afectada la
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cooperacion con los programas 9 y 10 en caso de que los recursos se mantuvieran en el
programa 30, como al principio.

564. La Secretaria se refirid en este sentido al libro blanco, en el que se incluye un informe
detallado sobre el modelo de aplicacion propuesto que, a juicio de la Secretaria, constituye un
mecanismo de aplicacién més eficiente y eficaz.

565. La Delegacion de la Republica de Corea retomo el uso de la palabra y volvié a preguntar si
se ha alcanzado algun tipo de solucién de compromiso o consenso sobre el trasvase del
presupuesto para el programa 30 a otros sectores relevantes.

566. La Secretaria reiter6 que atendiendo al verdadero espiritu de un presupuesto gestionado
por resultados, lo importante son los resultados que se obtienen. Afadio que los resultados, que
constituyen el "qué" de la cuestion, no han experimentado diluciéon de ningun tipo. Dijo que
considera que muchas de las cuestiones planteadas han girado en torno al modo en que se
estan haciendo las cosas, ya sea en el marco de un Unico programa, de un modo agrupado o de
manera independiente. Indicé que también es importante recordar que no existe una
correspondencia exacta entre el presupuesto por programas y la estructura de la Organizacioén.
Lo importante es contar con una estructura en cuyo marco los directores de los programas sean
los que rindan cuentas del nivel de consecucion de los resultados. En este sentido, la Secretaria
se refirio a las paginas resumen incluidas en el presupuesto por programas para cada meta
estratégica, en las que claramente se muestran a qué resultados previstos contribuye cada uno
de los programas. A través de los planes de trabajo, los directores de los programas asumen la
responsabilidad de lograr dichos resultados previstos. Asimismo, la Secretaria record6 que la
preparacion del presupuesto por programas es un proceso complejo que comienza con un
cuestionario dirigido a los Estados miembros. El producto final es un presupuesto por programas
basado en resultados en el que se especifican los resultados a alcanzar no necesariamente en
términos estructurales, pero si en el ambito de los programas.

567. La Delegacion de la India solicité una aclaracién sobre si la asignacion presupuestaria
propuesta para el programa 30 en el bienio 2014/15, una vez deducidos los recursos destinados
a las pymes en los programas 9y 10, sera la misma que en el bienio 2012/13. También sefial6
gue la innovacion se encuentra ahora desgajada del programa relativo a las pymes y que en
adelante dicho componente se ejecutara bajo los auspicios del Economista Jefe. Sin embargo,
dijo que no estan del todo claros los aspectos presupuestarios de esta medida, que desea que
se le aclaren.

568. La Secretaria manifestd que lo que habia intentado esclarecer anteriormente tiene que ver
con el resultado previsto 11.6: "Mejor capacidad de las pymes e instituciones de apoyo a las
pymes para utilizar con éxito la P.1. con el fin de apoyar la innovacion y la comercializaciéon”.
Para este resultado en concreto siguen disponiéndose de los mismos recursos que aquellos con
los que fue dotado en el presupuesto por programas para 2012/13 después de las
transferencias, lo que significa que, en lo referente a las actividades dirigidas a pymes, se
mantiene al mismo nivel que en el bienio 2012/13.

569. El Presidente declard que todos los Estados miembros han de quedar satisfechos y, por
consiguiente, propuso que se retome el programa 30 de 2012/13, excluidas las actividades del
programa 10. Asimismo, propuso mantener el componente de innovacion como en el bienio en
Curso.

570. La Delegacion de Suiza manifestd su deseo de conocer las implicaciones de la propuesta
del Presidente. Dijo que le parecid entender que las actividades de innovacion tendran
continuidad y que se han asignado recursos a tal fin. Afiadié que no hay duda de que la vuelta al
plan del bienio 2012/13 tendra sin duda consecuencias, que la delegacion desea desentrafiar por
completo antes de adoptar cualquier decision. Dijo que prefiere aprobar las modificaciones
propuestas y no volver a la version anterior del programa.

571. El Presidente sefialé que eso ya se ha intentado, pero que los Estados miembros no lo han
guerido asi. Reiteré que con su propuesta pretende dar satisfaccién a todos los miembros.
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Algunos de los Estados miembros han apoyado la ultima propuesta presentada en relaciéon con
el programa 10. Los demas miembros desearian volver al estado de cosas del bienio 2012/13.
El Presidente solicitd también a la Secretaria que explique las implicaciones para el presupuesto.

572. La Delegacion de China declar6 que tras haber decidido sobre el "qué" de la cuestion,
ahora hay que decidir sobre el "cédmo". Sefialé que se trata de una cuestion complicada, por
cuanto abarca numerosos aspectos, como los tres programas, las relaciones entre la innovacion
y el programa relativo a las pymes, y a qué se destinaran prioritariamente los recursos. Propuso
abordar estas cuestiones una por una. Dijo que le preocupa especialmente la estructura del
programa relativo a las pymes, por cuanto entiende que su objeto es prestar directamente
servicio a los paises y a las pymes. Subrayé que las pymes son las principales beneficiarias y
gue, por tanto, los recursos deben localizarse lo méas cerca posible de ellas. En su opinién, con
ello se favoreceria en gran medida la consecucion de los resultados previstos.

573. La Delegacion del Brasil hizo hincapié en ciertas inquietudes planteadas por las
Delegaciones de la India y de Suiza acerca de la forma en que se llevara a la practica el traslado
de la innovacion del programa 30 al programa 16. Dijo que, segun tiene entendido, si las
actividades de innovacién se llevan al programa 16, el enfoque aplicado a la innovaciéon ganara
en amplitud, lo que le parece especialmente importante. En consecuencia, dijo que desea
debatir las implicaciones que para las pymes tendré el traslado de la innovacién al programa 16,
por cuanto las pymes estdn muy implicadas en la labor de innovacion, pese a no constituir el
unico grupo de beneficiarios. Declard que se opone a la idea de restaurar el componente de
innovacion en el programa 30, pero que desea debatir cual seria la mejor solucion para la
Organizacion.

574. La Delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias al Presidente por su
propuesta. Pidi6 que se le especifique como quedarian distribuidos los recursos por cuadro de
resultados después de reincorporar en el programa todos los componentes atinentes a la
innovacion, dejando al margen el programa 10. Asimismo, pidid aclaraciones sobre el proceso
por el que las aportaciones realizadas por los Estados miembros a través del cuestionario
guedan incorporadas en el presupuesto por programas. Record6 que en su respuesta abogo por
gue se asignen recursos adicionales al programa 30. Reiteré que considera sumamente
importante la labor emprendida en el ambito de las pymes y la politica y estructuras de
innovacion, y dijo que se pregunta si algun otro Estado miembro solicitd en su respuesta al
cuestionario la descentralizacion de todas las funciones del programa 30.

575. La Delegacion de la Republica de Corea manifestd que le preocupa que no haya sido
posible alcanzar los resultados del programa 30 debido a un presupuesto insuficiente. En este
sentido, sefiald que el trasvase del presupuesto para el programa 30 es una propuesta de la
Secretaria y que en los debates muchos Estados miembros han solicitado restablecer dicho
presupuesto al mismo nivel que en el presente bienio. A su juicio, no ha habido consenso en
torno al programa propuesto por la Secretaria y, por consiguiente, el presupuesto inicial deberia
mantenerse como en 2012/13. La Delegacion concluyé instando a los Estados miembros a dar
una oportunidad a la divisién de pymes y de innovacién y a prestarle apoyo para que pueda
alcanzar sus metas, ya que ello beneficiaria a todos, y especialmente a los paises en desarrollo
y a los PMA.

576. La Delegacion de Italia sefialé que si se alcanza un consenso sobre la restauracion del
programa 30, excluidas las actividades del programa 10, deberia mantenerse el mecanismo de
coordinacion existente entre ambos programas.

577. La Delegacion de la India manifesté inquietudes similares a las planteadas por la
Delegacion de la Republica de Corea y pregunto si se han considerado y analizado todos los
factores antes de suprimir la innovacion del programa 30 para llevarla al programa 16, bajo los
auspicios del Economista Jefe. Asimismo, reiter6 que el programa solo fue establecido en 2011,
y que todos los Estados miembros han solicitado fortalecer el programa con personal adicional.

578. La Secretaria respondi6 que, al objeto de dar respuesta a las cuestiones planteadas,
expondra las lineas generales de las actividades emprendidas en el marco del programa 16 y su
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interrelacién con la politica de innovacion. En otras palabras, esbozara el objetivo del programa
en cuanto que relacionado con la elaboracion de los andlisis empiricos en los que los
encargados de la adopcion de politicas basan sus deliberaciones sobre el modo en que laP.l. y
las diferentes opciones de politica de innovacion en general afectan al rendimiento econémico de
las empresas, los sectores industriales y la economia. La Secretaria dijo que la Organizacion
siempre se ha formulado la siguiente pregunta: ¢que alcance va a tener la labor relacionada con
la politica de innovacion? La politica de innovacién propiamente dicha puede definirse en
sentido muy amplio al objeto de dar cabida a ambitos de politica que van mas alla de la P.l. Al
mismo tiempo, un enfoque excesivamente acotado de la P.l. seria demasiado limitado, ya que la
P.1. no constituye un fin en si mismo, sino que en realidad ha de servir al objetivo mas amplio de
fomentar la innovacion. Ademas, existen también interacciones importantes entre las politicas
de P.l. y otros elementos de la politica de innovacién, como otras politicas publicas de apoyo a la
innovacion (por ejemplo, las referidas al modo en que los mercados financieros apoyan la
innovacion en determinadas circunstancias). La Secretaria explicd que, teniendo en cuenta lo
anterior, el enfoque adoptado consiste en disefiar un conjunto de actividades relacionadas con el
funcionamiento del sistema de P.l., o principalmente centradas en dicho funcionamiento,
incluyendo estudios y publicaciones que ilustran a los encargados de la adopcion de politicas
sobre el funcionamiento de dicho sistema. En este sentido, la Secretaria destacé especialmente
el indice Mundial de Innovacion , que probablemente constituya el ejercicio analitico mas
ambicioso dirigido al conjunto de la comunidad vinculada a la politica de innovacién. Sefal6 que
la meta Ultima de esta herramienta es trabajar con datos a fin de ver que pueden decirnos ellos
sobre el desempefio de las politicas de innovacion en los diferentes paises y de sus fortalezas y
deficiencias. Dijo, a modo de resumen, que el objetivo general, partiendo del sistema de P.I.,
consiste en preguntarse de qué manera las elecciones de politica de P.l. afectan a la innovacion
y como dichas elecciones interactlan con otras politicas de innovacion para incidir en el
rendimiento econdmico. Esto se hace principalmente suministrando datos empiricos en forma
de estudios empiricos especificos sobre temas muy concretos de P.l., o a través del indice
Mundial de Innovacién que, en Ultima instancia, es también en un ejercicio empirico.

579. El Presidente solicité a continuacion a la Secretaria que exponga ante el Comité las
implicaciones de la propuesta, en respuesta a la peticién formulada por la Delegacién de Suiza.
Dijo que la propuesta debe satisfacer a todos los miembros, ya que la OMPI es una
Organizacion impulsada por sus Estados miembros, y que debe consistir en una combinacion de
los programas 30 y 10, recuperando el programa 30 su estructura habitual anterior, con
exclusion de las actividades del programa 10 e incluyendo el componente de innovacion tal cual
figura en el bienio 2012/13.

580. La Delegacion de los Estados Unidos de América reiterd su pregunta acerca del origen de
la propuesta de la Secretaria. En este punto, la Delegacion se pregunto si la misma trajo causa
de la respuesta de algun Estado miembro en tal sentido o si se bas6 en el informe sobre el
rendimiento de los programas.

581. La Secretaria explicé que la orientacion proporcionada a través de los cuestionarios del
presupuesto por programas le ha servido para dilucidar las prioridades de los diferentes Estados
miembros, que luego se tienen en consideracion a la hora de desarrollar el presupuesto por
programas, tanto a nivel de las metas estratégicas como de los resultados previstos. Recalco
gue en este proceso las estructuras no son objeto de examen. El "cdmo" se debate
internamente y, acto seguido, los resultados se reagrupan y ubican de la mejor manera posible
con vistas a facilitar su consecucion, ya que, en ultima instancia, es la Secretaria la que
responde ante los Estados miembros del logro de un rendimiento eficiente y eficaz, segun se
refleja en el documento PPR. La Secretaria reiteré que ha elaborado la propuesta sobre la base
de las orientaciones proporcionadas por los Estados miembros en los cuestionarios, y que queda
en manos de los Estados miembros el introducir cualesquiera ajustes en la misma.

582. El Presidente agradeci6 su explicacion a la Secretaria y dijo que la decisién sobre el
programa 30 sera examinada a lo largo de la tarde.
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583. Mas avanzada la tarde, el Presidente recordd que habia solicitado antes a la Secretaria la
distribucion de una propuesta revisada del programa 30 basada en el acuerdo de recuperar su
version anterior, excluido el contenido correspondiente al programa 10. Asimismo, recordd que
los Estados miembros han solicitado aclaraciones acerca de los importes presupuestariamente
consignados. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para la formulacion de preguntas sobre
los nuevos cuadros presupuestarios distribuidos entre las delegaciones.

584. La Delegacion de los Estados Unidos de América dio las gracias a la Secretaria por la
propuesta revisada y sefial6 que tendra que consultarla con la capital de su pais. Ademas,
solicité que se rehaga la parte descriptiva de la propuesta. Dijo que esto podria hacerse
recuperandose el texto utilizado en el presente bienio, al tiempo que desentrafiando las
implicaciones atinentes al programa 10.

585. La Delegacion de la Republica de Corea dio las gracias a la Secretaria por el presupuesto
revisado para el programa 30, si bien sefialé que los importes consignados estan por debajo de
lo que esperaba, por lo que manifesté su inquietud acerca de si bastaran para llevar a cabo la
labor asociada. Indicé que mas adelante comunicara su postura final al respecto.

586. La Delegacion de ltalia sefial6 que examinard la propuesta revisada y que esta casi segura
de que le dara su conformidad.

587. El Presidente solicit6 a las delegaciones que desean retomar el asunto en un momento
posterior que agilicen el examen de la propuesta.

588. El debate sobre las modificaciones definitivas del programa 30 se celebré en el marco del
punto 21 del orden del dia (Aprobacion de la resefia de las decisiones y recomendaciones), y se
reproduce mas adelante en el marco del mismo.

589. El Presidente cedid el uso de la palabra para el debate sobre el programa 11.

590. La Delegacion del Brasil recordd que en la dltima sesion del PBC se acordd que los
Estados miembros tendrian al menos acceso a un resumen del informe que dio pie a la
propuesta de modificacién de la Academia de la OMPI.

591. La Delegacion del Ecuador declard que el programa 11 constituye una fuente de
fortalecimiento de las capacidades técnicas para los paises en desarrollo y las pymes en el
ambito de la P.l. De acuerdo con la propuesta de la Secretaria, en el proximo bienio la
Academia ejercera una funcion de catalizador a la hora de fomentar la creacion de programas de
master en P.l. en los paises en desarrollo, asi como el trabajo en red con universidades de los
paises industrializados. Ademas de esta funcion, la Delegacion expuso que para su pais es
importante que la Academia contribuya también a potenciar la capacidad de las universidades de
los paises en desarrollo, de manera que puedan ofrecer por si mismas programas de master en
P.I.

592. La Delegacion de Chile recordd que el contexto académico en los paises en desarrollo y en
los PMA difiere del de los paises desarrollados y que en el momento presente el nimero de sus
graduados de programas de master en P.l. es muy limitado, afiadiendo que la OMPI tiene un
papel importante que desempefiar en la imparticién de este tipo de estudios superiores en los
paises en desarrollo. Aungue en términos de costos podria resultar mas eficaz ofrecer a los
paises en desarrollo becas que financien la asistencia a programas de méster en P.I. en los
paises desarrollados, también seria importante cooperar con las universidades de los paises en
desarrollo a fin de que puedan mejorar sus propias capacidades en este ambito.

593. El Presidente invito al Director Ejecutivo de la Academia de la OMPI a responder a las
cuestiones formuladas.

594. La Secretaria confirmé que esta en disposicion de distribuir el resumen del informe
preparado por la Dra. Deere Berbeck, en el entendido de que dicho informe fue encargado a
titulo de informe de gestion interna. En referencia a las intervenciones de las Delegaciones del
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Ecuador y de Chile, manifesté que conviene subrayar, una vez méas, que en el préximo bienio el
programa 11 continuara financiando los programas de master en P.l. que actualmente se
imparten, incluido el de América Latina. No obstante, la idea a largo plazo es, efectivamente,
retirar esos apoyos una vez que las universidades de las diferentes regiones sean
autosuficientes para impartir esos programas de master.

595. La Delegacion de Chile declar6 que, en su opinién, el documento del presupuesto por
programas de 2014/15 no debe prejuzgar la labor futura en este ambito, y que su pais,
sencillamente, no puede aceptar que se proponga un formato diferente para el bienio 2016/17.

596. La Secretaria indicé que el objetivo no es prejuzgar las decisiones que se adoptaran de
cara al bienio 2016/17, sino simplemente compartir con los Estados miembros la visién a largo
plazo a la que ha dado pie el informe de gestion interna y enmarcar las propuestas para el bienio
2014/15 en un contexto mas amplio.

597. El Presidente declaré que existe acuerdo sobre el programa 11 y cedio el uso de la palabra
para el debate sobre el programa 12.

598. No hubo comentarios sobre los programas 12, 13y 14.
599. El Presidente cedid el uso de la palabra para el debate sobre el programa 15.

600. La Delegacion de Hungria reiter6 la solicitud que formuld en la sesién de julio de afiadir en
la parte descriptiva del programa 15 que este programa trabaja también en estrecha cooperacion
con el programa 2.

601. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para el debate sobre el programa 16.

602. La Delegacion de los Estados Unidos de América, en relacion con la cuestion de la
financiacion del programa 30, sefial6 que unos 800.000 francos suizos van a ir a parar al
programa 16. La Delegacion cuestiona esta medida, ya que desconoce cudl va a ser el papel
que la Oficina del Economista Jefe efectivamente tendré en el desarrollo de la politica de
innovacién. Afiadié que desea hacer constar que el programa no le complace en cuanto a su
relacién con el programa 30.

603. El Presidente cedid el uso de la palabra para el debate sobre el programa 17.

604. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, reiteré las
inquietudes planteadas en la Ultima sesion del PBC acerca de la ampliacion del presupuesto
correspondiente al programa 17, afladiendo que no se dispone de informacion suficiente que
permita aclarar los motivos de dicha ampliacion. Declar6 que le produce extrafieza que se le
haya comunicado que la parte del programa que, segun entiende, persigue lograr una mayor
sensibilizacién se dirija exclusivamente a los nifios, y que tiene dudas sobre el objetivo del
programa. Expreso su preocupacion por la claridad de la redaccién del programa, y propuso en
concreto la modificacion del texto recogido en el parrafo 17.3. Pidié que se afiada un punto y
final después de "Estos condicionantes, unidos a las iniciativas de observancia multilaterales,
plurilaterales y bilaterales provenientes del exterior de la OMPI, exigen calibrar cuidadosamente
la misidn de este programa”, y que se suprima el enunciado "de manera que la OMPI conserve
la influencia necesaria para orientar las deliberaciones hacia un adecuado equilibrio del sistema
de P.1.". Sefial6 que, segun tiene entendido, el Comité Asesor sobre Observancia es
esencialmente un foro creado para que los Estados miembros puedan intercambiar informacion y
practicas, y que este extremo quedara mas claro si se suprime esa segunda parte de la frase.

605. El Presidente cedi6 el uso de la palabra para el debate sobre el programa 18.

606. La Delegacion de los Estados Unidos de América agradecio a la Secretaria la
transparencia introducida en el programa 18 con la descripcion diferenciada del sector de la P.I.
y la politica de competencia. Acogi6é con agrado la oportunidad que se brinda de supervisar las
actividades de la OMPI en este ambito, asi como la de que sus miembros tienen de aprobar
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cualquier tarea antes de que la Division de Propiedad Intelectual y Competencia la emprenda.
Dijo que esta divisién tiene atribuido el mandato de facilitar el intercambio de informacion y de
experiencias nacionales y regionales sobre la interaccion entre la P.1. y la legislacion en materia
de competencia a través de encuestas y cuestionarios bajo los auspicios del Comité de
Desarrollo y Propiedad Intelectual. La Delegacion manifesté su deseo de seguir participando en
dicha labor. No obstante, solicit6 mas informacion sobre los trabajos de la division, aludiendo, en
particular, a la propuesta de presupuesto por importe de 2 millones de francos suizos, que
supone un incremento de 600.000 francos suizos con respecto al dltimo bienio. Recalcé que la
politica de competencia no es una atribucién basica de la OMPI ni de las oficinas de P.l., y
sefal6 que las actividades de la OMPI en este ambito deberian tener un alcance limitado y evitar
toda duplicacién de tareas con otros actores en este campo, como la Red Internacional de
Competencia, que es un foro en el que las autoridades encargadas en todo el mundo de las
cuestiones de competencia debaten y promueven principios basicos en materia de competencia
entre toda la comunidad antimonopolio mundial.

607. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, recalcé la
importancia que tiene la transparencia y reiter6 la necesidad de instaurar un sistema formal de
presentacion de informes periddicos a fin de garantizar que se rindan cuentas del programa 18 y
que los Estados miembros participan en el mismo. Dijo que este programa, dotado con un
presupuesto de 7,2 millones de francos suizos, aborda importantes desafios mundiales, pero
carece de un comité idéneo en el que los paises puedan supervisarlo. Afadié que este déficit
pone en peligro la finalidad que el programa tiene de contribuir a la labor que se realiza en los
Estados miembros. Con el fin de colmarlo, el DAG propone modificar el texto con la introduccion
de un nuevo pérrafo 18.4 en el que se establezca que, dada la naturaleza y los objetivos del
programa 18, los debates relacionados con su mandato y su labor se celebraran en el seno de
CDIP, mientras que en las sesiones del PBC se rendira cuentas de las actividades del

programa 18 que, con sujecion a la aprobacién de los Estados miembros, se emprendan en el
bienio 2014/15. Ademas, manifestd que el programa deberia ejecutar también la meta
estratégica VIII, "Comunicacioén eficaz entre la OMPI, sus Estados miembros y todas las partes
interesadas". Expuso que el resultado previsto sera la participacion eficaz de los Estados
miembros, siendo un indicador de rendimiento la presentacion de informes en las sesiones del
PBC sobre el progreso de las actividades y los futuros proyectos del programa 18. Indicoé que no
existe referencia alguna, puesto que el informe se entreg6 en el bienio anterior, y que el objetivo
es elaborar cuatro informes sobre la marcha de los proyectos. El DAG manifesté que comparte
el deseo de la Delegacion de los Estados Unidos de América de recibir mas informacién sobre
las actividades del programa en los Estados miembros de su Grupo, y dijo que tiene gran interés
en participar en el proceso de toma de decisiones y en fomentar las actividades relacionadas con
la P.I. y los desafios mundiales una vez forme parte de dicho proceso.

608. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Asiético, dijo
gue apoya la declaracion formulada por el DAG y sefial6 la inquietud que le suscita la ausencia
de debate entre los Estados miembros en torno al contenido de este programa. El Grupo
Asiatico dijo que considera que deben mantenerse debates a nivel de comités o en algun foro
gue propicie el dialogo y sirva de orientacion a la Secretaria y que, ademas, permita también a
los Estados miembros dejar su impronta en la postura de la OMPI ante los diferentes foros
internacionales sobre cuestiones de P.I. relacionadas con la salud, la seguridad alimentaria, el
cambio climético y otros asuntos en constante evolucion que preocupan a los paises en
desarrollo. Una mayor implicacién de los Estados miembros, mas alla de la mera aprobacion del
presupuesto por programas, generaria una mayor confianza entre ellos.

609. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
expreso su pleno apoyo al programa 18. El Grupo Africano se refirié a la declaracion que
formul6 en la sesién anterior y a los motivos aducidos en apoyo de este programa. No obstante,
reiterd su solicitud de encontrar un foro idéneo para debatirlo. Afadid que, en la sesién anterior,
la Division de P.l. y Desafios Mundiales present6 un informe sobre su labor en el bienio anterior
y sus planes para el siguiente. El Grupo Africano pidié entonces la incorporacion de parte de
esa informacion en la descripcion del programa 18, y dijo que desea saber si eso se hizo. En
segundo lugar, el Grupo declaré que es preciso mantener un debate sobre la forma de
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intensificar las consultas entre los Estados miembros y la Division de Desafios Mundiales. Indicé
gue le complace escuchar que la Delegacion de los Estados Unidos de América también desea
contar con mas informacién sobre la labor de esta division, dado que eso significa que otras
delegaciones también quieren disponer de un foro mas apropiado para debatir en mayor
profundidad las cuestiones relativas a los desafios mundiales. Afiadio que deberia celebrarse un
debate sobre el lugar y el modo de poder mantener un debate mas apropiado sobre este
programa y de establecer un mecanismo mas idéneo para la presentacion por la Division de
Desafios Mundiales de informes a los Estados miembros. El Grupo dijo que se decanta por que
dicho foro sea el CDIP.

610. La Delegacion de Bélgica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, se refirio,
en respuesta a la declaraciéon del DAG, a la declaracién que formul6 en la sesién anterior del
PBC, afiadiendo que todos los miembros estan a favor de la transparencia. Dijo que un modo de
lograrla seria simplemente ponerse en contacto con la Division de Desafios Mundiales, sentarse
a dialogar, recabar informacion y prestar asesoramiento adicional en materia de politicas. En
segundo lugar, el Grupo B dijo que pretende aligerar la carga de trabajo de los Comités de la
OMPI, especialmente si existen otros cauces para realizar aportaciones a un programa y recabar
comentarios mas precisos sobre las actuaciones contempladas en su marco. En tercer lugar, el
Grupo sefialé que la Division de Desafios Mundiales participa en numerosas actividades.

Expuso que dichas actividades tienen que ver con el desarrollo, pero también con otras que
podrian estar vinculadas con la labor normativa. Apuntd que éste es el motivo por el que el
Grupo B no ve, en el momento presente, que contar con un mecanismo especifico de
presentacion de informes al CDIP ofrezca ninguna ventaja adicional.

611. La Delegacion de la Republica Islamica del Irdn respaldé la propuesta realizada en nombre
del DAG y del Grupo Asiatico. Afiadié que, segun expuso en su declaracion general, no
considera que exista consenso entre los Estados miembros en torno a las cuestiones clave en
materia de P.I. y de politica publica. En consecuencia, dijo que no esta claro cudl sera la vision
sobre la P.1. que la Secretaria defenderd y presentard en nombre de la Organizacion. A su
juicio, resulta imperativo consensuar un vision compartida acerca del impacto de la P.l. sobre los
desafios mundiales mediante debates entre los Estados miembros. Afiadié que dicha visién
compartida podria servir luego de hoja de ruta para la OMPI. La Delegacion cree firmemente
gue el debate sustantivo sobre este programa debe celebrarse en los comités competentes,
especialmente a la luz de su relacién con las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo.

612. La Delegacion de Sudafrica mostré su apoyo a las declaraciones formuladas por el DAG, el
Grupo Asiatico, el Grupo Africano y la Delegacion de la Republica Islamica del Iran, en las que
se solicita a la Secretaria que mejore la informacién sobre el programa 18, asi como el
establecimiento de un mecanismo de presentacion de informes adecuado, en concreto en el
seno del CDIP, con el fin de mejorar la rendicion de cuentas y la transparencia, asi como de
permitir a los Estados miembros participar en las actividades de la OMPI.

613. La Delegacion de China apoyo la declaracion formulada por el DAG, el Grupo Asiético y la
Delegacion de Sudéafrica. Dijo que considera que el programa 18 es vital, ya que tiene como fin
abordar desafios mundiales, como la salud mundial, el cambio climéatico y la seguridad
alimentaria. Afadié que estas cuestiones revisten una extraordinaria importancia para todos los
paises y especialmente para los paises en desarrollo. Asi, indicé considera necesario contar
con una plataforma mas adecuada que facilite la participacion de los Estados miembros en la
ejecucién de este programa y, a su juicio, el CDIP es el foro idéneo.

614. La Delegacion de Suiza dijo que apoya la declaracion formulada en nombre del Grupo B.
Comento que esta cuestion fue debatida en profundidad en varias sesiones del PBC y que se
hall6 una solucién para garantizar la transparencia y la interaccion con los Estados miembros.
Dijo que no ve ningun motivo para cambiar las cosas. Como ha explicado el Grupo B, el
mecanismo se articul6 en torno a la celebracion de sesiones de informacion en las que la
Division informa a los Estados miembros sobre la labor realizada y en las que la interaccion es
posible. Apuntd que también se acord6 que este programa se debatiria en las sesiones del PBC
en el marco del desarrollo del presupuesto por programas. Las delegaciones pueden sugerir
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gué actividades desean ver incluidas. Sefal6 que este Comité deberia debatir el presupuesto
por programas, afiadiendo que no ve motivo alguno para que este debate deba trasladarse
ahora a otro comité. A su juicio, esta cuestion tiene un alcance mas amplio que los asuntos que
se tratan en el seno del CDIP. Por consiguiente, sefial6 que el foro en el que debe debatirse
este programa no es el CDIP, sino el PBC.

615. La Delegacion del Brasil, en respuesta al Grupo By a la Delegacion de Suiza, explicé que
en estos momentos sélo existe un mecanismo de presentacion de informes sobre este
programa. Es en el PBC donde los Estados miembros pueden dejar constancia de sus
opiniones, participar e interactuar. No obstante, a su juicio, éste no es el foro adecuado para
mantener un debate en profundidad sobre las actividades del programa. La Delegacién
considera que dicho debate deberia tener lugar en el seno de los comités y que el CDIP es el
comité que presenta una vinculacion mas estrecha con la P.l. y los desafios mundiales. Indico
que le gusta la idea de que tan solo se precise solicitar la informacién que se desee. En la Ultima
sesién del PBC, como indicé la Delegacion de Suiza, se mantuvo el mismo debate sobre la
transparencia y la rendicion de cuentas, y hubo acuerdo en cuanto a que se suponia que
corresponderia a la Secretaria facilitar informacion por escrito. Algunas delegaciones, entre
ellas, la Delegacion del Brasil, indicaron que no consideran que una presentacion en PowerPoint
sea suficiente para explicar un gasto de 7 millones de francos suizos. Sin embargo, en la Ultima
sesion, la tnica informacion que se facilité sobre el proyecto consistié en una presentacion de
cinco diapositivas en formato PowerPoint. Manifesté que, como recordé la Delegacién de
Argelia, también desea que se le faciliten informes mas extensos sobre la labor de la Division de
P.l. y Desafios Mundiales. Eso es lo que se acordé en la Ultima sesion. La Delegacion dijo que
todavia tiene muchas preguntas a la espera de respuesta y que no dispone de un foro adecuado
en el que plantearlas. Record6 que en las declaraciones de apertura, ademas del DAG, el
Grupo Asiatico y las Delegaciones de China, los Estados Unidos de América y Sudéfrica, hubo
otras delegaciones que debatieron sobre la posibilidad y la voluntad de participar en un foro en el
gque poder abordar la labor realizada en el ambito de la P.l. y los desafios mundiales. Manifesté
gue no entiende por qué algunas delegaciones se oponen a tener un lugar en el que poder
celebrar periddicamente reuniones formales para debatir y dejar constancia de sus opiniones y
puntos de vista sobre la P.1. y los desafios mundiales.

616. La Delegacion de los Estados Unidos de América, en referencia al comentario formulado
por la Delegacion del Brasil, aclaré que su comentario no se refiere a la estructura de
presentacion de informes relacionados con los desafios mundiales, sino con el sector de laP.l. y
la politica de competencia. A este respecto, manifesté su conformidad con los comentarios
formulados por el coordinador del Grupo B. Explicé que en su declaracion anterior se refirio
especificamente al subprograma sobre la P.1. y la politica de competencia. Dijo que ha solicitado
informacién adiciona