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1. La decimonovena sesion del Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI (en lo
sucesivo “el PBC” o “el Comité”) se celebrd en la Sede de la OMPI del 10 al 14 de septiembre
de 2012.

2.  El Comité esta integrado por los siguientes Estados miembros: Alemania, Angola,
Argelia, Argentina, Bangladesh, Belarus, Brasil, Bulgaria, Burkina Faso, Camerun, Canada,
Chile, China, Colombia, Ecuador, Egipto, El Salvador, Eslovaquia, Espafa, Estados Unidos de
América, Federacion de Rusia, Francia, Ghana, Grecia, Guatemala, Hungria, India, Iran
(Republica Islamica del), Italia, Japon, Kirguistan, México, Marruecos, Oman, Pakistan, Peru,
Polonia, Reino Unido, Republica Checa, Republica de Corea, Republica de Moldova, Rumania,
Senegal, Singapur, Sudafrica, Sri Lanka, Suecia, Suiza (ex officio), Tayikistan, Tailandia,
Turquia, Ucrania, y Zimbabwe (53). En la presente sesion estuvieron representados los
siguientes miembros del Comité: Alemania, Angola, Argelia, Argentina, Bangladesh, Belarus,
Brasil, Burkina Faso, Camerun, Chile, China, Colombia, Ecuador, Egipto, El Salvador, Espafia,
Estados Unidos de América, Federacion de Rusia, Francia, Ghana, Grecia, Guatemala,
Hungria, India, Iran (Republica Islamica del), Italia, Japon, Marruecos, México, Oman, Pakistan,
Peru, Reino Unido, Republica Checa, Republica de Corea, Republica de Moldova, Rumania,
Senegal, Singapur, Sudafrica, Suecia, Suiza (ex officio), Turquia, y Zimbabwe (44). Ademas,
estuvieron representados en calidad de observadores los Estados siguientes, miembros de la
OMPI que no integran el Comité: Arabia Saudita, Australia, Austria, Barbados, Bélgica, Chipre,
Costa Rica, Eslovenia, Irlanda, Jordania, Kuwait, Libia, Lituania, Luxemburgo, Madagascar,
Malasia, Monaco, Nigeria, Paises Bajos, Panama, Republica Democratica del Congo,
Republica Dominicana, Trinidad y Tabago, Venezuela (Republica Bolivariana de), y

Zambia (25). La lista de participantes figura en el Anexo del presente documento.

PUNTO 1: APERTURA DE LA SESION

3. El Presidente dio la bienvenida a las delegaciones de los Estados miembros vy les solicit
que limiten la duracion de sus declaraciones de apertura ya que el orden del dia de la sesion es
muy denso. El Presidente pidi6 a la Delegacién de los Estados Unidos de América que
transmita al Embajador Douglas Griffiths, anterior Presidente del Comité del Programa y
Presupuesto, su gratitud y la de todo el Comité por la labor desempefada durante los dos
ultimos afios en que ha presidido las sesiones del PBC. A continuacion, el Presidente anuncié
que la Sra. Deborah LASHLEY-JOHNSON (Estados Unidos de América) ha sido designada
Vicepresidenta del Comité. El Presidente invitd al Director General a pronunciar su discurso de
apertura.

4.  El Director General pronuncié las siguientes palabras:

“Muchas gracias Sr. Presidente. Excelentisimo Sr. Embajador Badr, permitame
expresarle mi reconocimiento por asumir esta responsabilidad, mas aun cuando, como ya
saben todos los delegados, el Sr. Embajador Badr ha dejado de ser Representante
Permanente en Ginebra pues ha sido nombrado Ministro Adjunto para las Organizaciones
Internacionales en el Ministerio de Asuntos Exteriores en El Cairo, un cargo de gran
responsabilidad en un momento sumamente importante para Egipto y para el mundo. Le
estamos muy agradecidos de que nos siga concediendo alguna prioridad en su agenda
tan apretada. Estoy seguro de hablar en nombre de todos los delegados al transmitirle
nuestra profunda gratitud.

Con su venia, distinguidos Delegados, haré hincapié en algunos puntos del orden del
dia. Aunque este afio no sea un periodo de elaboracion del presupuesto, tenemos un
orden del dia muy cargado. Creo que ello refleja la excelencia de la labor realizada, en
particular la que mis colegas han llevado a cabo y por la que querria expresarles
publicamente mi agradecimiento. Tenemos varios puntos relacionados con la auditoria y
la supervision. Tal y como todos saben, tras examinar con ustedes el punto sobre la
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gobernanza y el informe de la Comision Consultiva Independiente de Supervision (CCIS),
el Presidente de la Asamblea General ha presentado una propuesta al respecto.

En la tarde del 11 de septiembre de 2012 contaremos con la presencia del Auditor
Externo. Puesto que no podré asistir ya que estaré de visita oficial durante el resto de la
presente semana, aprovecho la oportunidad para expresar nuestra gratitud a la Oficina
Federal Suiza de Auditoria por la labor que ha venido desempefando en calidad de
Auditor Externo de la OMPI. Como saben, este afio el Contralor y Auditor General de la
India ha tomado el relevo como Auditor Externo. Por consiguiente, el Auditor Externo
suizo informara sobre hechos pasados, por asi decirlo.

En lo que se refiere al Examen del rendimiento de los programas y de las cuestiones
financieras permitanme afiadir algunas palabras. El ultimo bienio concluy6 con unos
resultados ajustados. Se trata de unos resultados ajustados sobre una base
presupuestaria, y deficitarios con arreglo a los ajustes de las IPSAS. Sitenemos en
cuenta la inestabilidad e incertidumbre econémica del entorno durante estos ultimos dos
afnos, podemos considerar que el resultado es bastante positivo. Creo que como
Organizacion nos hemos de enfrentar al reto de extraer ensefianzas de la experiencia de
las IPSAS. Los que han estado siguiendo la publicacién periédica de nuestros estados
financieros, podran observar que estamos contabilizando sobre la marcha los ajustes
IPSAS en vez de hacerlo al final del bienio. Creo que ello nos ayuda a entender mejor la
diferencia de percepcién de nuestra situacion financiera que conlleva la aplicaciéon de las
IPSAS.

También se les va a presentar una propuesta en materia de finanzas relativa a un
problema que sin duda acapara la atencion de todos los gobiernos de las delegaciones,
asi como de todas las organizaciones internacionales, a saber, la forma de financiar el
pasivo a largo plazo del seguro médico después de la separacion del servicio. Hemos
redactado lo que a nuestro parecer es una propuesta innovadora y razonable al respecto.
Sé que el asunto ha sido objeto de algunas consultas informales y que varios de ustedes
han expresado ciertas dudas iniciales. Obviamente, estamos en sus manos en ese
sentido. Querria simplemente insistir en que se trata de una cuestion de extraordinaria
importancia para todas las organizaciones internacionales. Nos encontramos en una
posicién ligeramente mejor que la de cualquier otra organizacién internacional, pues
hemos sido capaces de empezar a reservar parte de los fondos para ese pasivo. Sin
embargo, nos gustaria realmente llegar al fondo del asunto y asegurarnos de que este
pasivo a largo plazo se esta financiando de manera adecuada.

Por ultimo, permitanme hacer algunos comentarios referentes a los proyectos de
construccion y a los cambios aportados a la gestion de los mismos. A modo
recapitulativo, recordemos que nuestros proyectos de construccion abarcan las obras del
nuevo edificio, la sala de conferencias y el perimetro de seguridad. Lo que voy a exponer
no afecta en absoluto a las obras del perimetro de seguridad, que progresan
normalmente, dentro del plazo y el presupuesto establecidos, y sin ninguna incidencia. No
obstante, hemos experimentado ciertas dificultades con el contratista general y la manera
insatisfactoria en que se han finalizado algunos elementos del nuevo edificio. Se trata de
problemas evidentes. Estan relacionados con el techo, en donde por el momento se estan
efectuando trabajos, y con los suelos de determinadas zonas del edificio. Yo diria que es
bastante normal que ocurran estas cosas en el contexto de un proyecto de construccion
importante. No obstante, no logramos que el contratista general adoptara las medidas
que considerabamos necesarias y cumpliera con lo que de hecho era su obligacion legal.
Ello, a su vez, ha afectado al proyecto de la nueva sala de conferencias. Este proyecto
se ha retrasado y nos hemos enterado con enorme inquietud de que las obras
correspondientes tienen unos cinco meses de demora. Las Asambleas, el PBC y la CCIS
han recibido diversos documentos, informandoles de las dificultades relativas a la
finalizacion del proyecto y a las obras de la nueva sala de conferencias. Durante los
meses anteriores y a partir del momento en que el problema se ha hecho patente, hemos
tratado, por regla general, de resolverlo de manera progresiva. En primer lugar, hemos
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procurado e intentado resolver el asunto en el marco de las operaciones, mediante
consultas oficiosas. Al no conseguir resultados satisfactorios hemos buscado
asesoramiento juridico externo. El despacho de abogados que contratamos compartia en
gran medida nuestra percepcion de la situacion. En nuestra calidad de responsables de
la gestion estabamos absolutamente convencidos de que una solucion litigiosa no era
conveniente, ya que paralizaria las obras durante varios afios y acarrearia costos
procesales cada vez mayores, lo que tampoco era deseable. Por consiguiente, en junio
de 2012, se dio un nuevo paso y se celebrd un encuentro entre los dos directores
generales, a saber, yo mismo, en representacion de la OMPI, y el Director General de
Implenia, de Zurich. Se organizé una tarde de debates y negociaciones, y las dos partes
pudieron exponer sus argumentos. Llegamos a lo que considero una muy buena
solucidn, es decir un acuerdo amistoso con arreglo al cual no habria litigio e Implenia se
retiraria como contratista general de las obras pendientes de completar en el nuevo
edificio y de la nueva sala de conferencias. Volvimos a un mandato clasico que radica en
que la OMPI gestionara ella misma la construccion de la nueva sala de conferencias. Un
mandato de esta indole consiste en no contar con un contratista general. No se trata de
un procedimiento inhabitual en este o en otros mercados. ¢Por qué lo hicimos? En
primer lugar, por una cuestion de plazos: ya habiamos perdido un periodo de cinco a seis
meses y no queriamos desperdiciar mas tiempo al pasar de nuevo por un proceso de
contratacion de un contratista general. En segundo lugar por razones de costos: el 70%
de los subcontratistas cuyos contratos asumiria la Organizacion cumplirian con su
compromiso a precios de 2010, y unicamente se tendrian que licitar el 30% de los
contratos. En tercer lugar, consideramos, teniendo en cuenta la opinién de profesionales,
que iba a resultar extremadamente dificil conseguir otro contratista general cuando ya se
habia completado el 30% del proyecto y se habian cerrado tantas licitaciones. En caso
de hacerlo, pensamos que muy probablemente los costos del futuro contrato serian
considerablemente mas elevados. Por fin, me permito recordarles que disponemos de
varios asesores que, a nuestro juicio, presentan un alto grado de profesionalidad y
conocimientos. Antes que nada, el arquitecto, que es un arquitecto internacionalmente
reconocido y nos ha acompanado durante todas las negociaciones, incluidas las del dia
del encuentro entre los dos directores generales, y que nos ha asesorado durante ese
periodo, facilitandonos una evaluacion de la situacion en la que nos encontrabamos y de
la forma en que podiamos seguir adelante. Se trata de un arquitecto que esta a cargo de
proyectos destacados en Europa y en los Estados Unidos de América. En segundo lugar,
nuestro piloto es una empresa local suiza que se encarga de dirigir a los contratistas para
qgue respeten nuestro punto de vista. También nos ha asesorado y ha estado presente
durante la totalidad de las negociaciones. Por todas esas razones hemos decidido
proceder de esa manera. Deberia tal vez anadir, por ultimo, que tengo gran confianza en
mis colegas y en la estructura que hemos creado y que estamos reforzando para la
ejecucion de este contrato. Estoy convencido de que terminaremos los proyectos de
forma profesional y respetando el presupuesto, lo que es extremadamente importante, y
probablemente antes de finales del afio que viene.

Sefior Presidente, le ruego que me disculpe por haberme extendido tanto pero es un
asunto importante y queria tener la oportunidad de tratarlo ya que no estaré presente
cuando se aborde la cuestion. Le agradezco su indulgencia y una vez mas desearia
expresarle un profundo agradecimiento por conceder parte de su tiempo a una de las
prioridades de la OMPI, y ello a pesar de sus responsabilidades. Gracias.”

PUNTO 2: APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
5. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/19/1 Prov.3.

6. El Presidente anunci6 que el punto 5 del orden del dia (la gobernanza de la OMPI), se
examinara a primera hora de la tarde, pues el Presidente de la Asamblea General solo estara
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disponible en ese momento ya que su presencia ha sido solicitada en las reuniones
relacionadas con el Consejo de Derechos Humanos que se van a reanudar. El Presidente
afiadié que algunas delegaciones desean plantear cuestiones relacionadas con recursos
humanos y dijo que éstas se trataran en el punto 6 del orden del dia (Ponencia del Director de
la Divisidon de Auditoria y Supervision Internas). El Presidente anuncié que el Sr. Didier
Monnot, representante del Auditor Externo saliente, inicamente estara disponible el martes 11
de septiembre de 2012, por la tarde. Por consiguiente, los puntos 7 y 10 que incluyen informes
del Auditor Externo se examinaran ese mismo martes por la tarde. En vista de los hechos que
han ocurrido recientemente, el punto 17 (Informe sobre la marcha del proyecto de construccion
del nuevo edificio) y el punto 18 (Informe sobre la marcha del proyecto de construccién de la
nueva sala de conferencias) del orden del dia se trataran conjuntamente en un solo punto. El
Presidente explico que el orden del dia se ha estructurado para favorecer y facilitar el analisis y
los debates segun la agrupacion de los asuntos siguientes: auditoria y supervision, examen del
rendimiento de los programas y de las cuestiones financieras, informacion actualizada sobre el
programa de alineacion estratégica e informe de la marcha de los proyectos principales. El
Presidente anuncid que la Secretaria distribuiria un programa orientativo de los debates. A
falta de comentarios, el orden del dia se aprobo sin modificaciones.

Declaraciones generales

7.  El Presidente ofrecié la palabra para que se pronunciaran las declaraciones generales.

8. La Delegacion de los Estados Unidos de América, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo B, se declaré complacida de que el Presidente conduzca la presente sesién del PBC.
Espera con interés colaborar con el Presidente tanto durante esta sesion como durante el resto
de su mandato. El Grupo B agradeci6 a la Secretaria la preparacion y puntualidad de todos los
documentos utilizados para las consultas mantenidas los ultimos meses y para elaborar una
lista de preguntas y respuestas sobre algunas de las cuestiones. No obstante, sefal6é que los
documentos facilitados podrian ser mas concisos y con una presentacion mas clara para que
los delegados los entiendan mejor. El Grupo B senal6 que, al estar a mediados de un bienio,
los Estados miembros no tienen que aprobar un presupuesto y que, por lo tanto, pueden
dedicar su tiempo al analisis de diversas cuestiones institucionales importantes para todas las
delegaciones. En primer lugar, la CCIS ha identificado los puntos por debatir sobre la
gobernanza, aplicandolos en algunos casos. El Grupo B dijo que sigue impresionado por la
dedicacion puesta por la CCIS para, junto con la Secretaria, abordar las recomendaciones
pendientes de su predecesora (la Comision de Auditoria). Afiadid que seguira colaborando
activamente con la CCIS para trabajar sobre las recomendaciones restantes o sobre las que se
vayan a formular, buscando asi conseguir que la gobernanza de la Organizacion sea mas
eficaz. Si bien el Grupo B explicara mas en detalle su posicidon cuando se llegue al punto del
orden del dia correspondiente, considera por ahora suficiente decir que la interaccion entre el
PBC y la CCIS ha mejorado considerablemente en el transcurso de los ultimos afios y que no
ve razon alguna de iniciar un analisis de la gobernanza. En segundo lugar, el Grupo B ha
tomado nota del empeio puesto en tratar de definir con mayor precision los gastos destinados
al desarrollo. El Grupo B no se siente realmente conforme con la definicion propuesta por el
Presidente y asi lo explicara cuando se debata ese punto del orden del dia, aunque cree que
sigue siendo cierto lo expuesto por el Presidente en una de las reuniones oficiosas anteriores, a
saber que todas las delegaciones deberian centrarse en resolver adecuadamente el asunto, sin
dejarse guiar por la necesidad de incrementar o disminuir el porcentaje del presupuesto
asignado al desarrollo. Por ultimo, el Grupo B hizo hincapié en la importancia de que la
Organizacién sea mas transparente no solo en lo que atafie a informes financieros o
programas, sino de forma general en lo referente a los planes de trabajo y a la forma de
ejecutarlos, teniendo también en cuenta el rendimiento en funcion de los costos asi como los
proyectos del nuevo edificio y de la sala de conferencias. A raiz de algunos hechos
acontecidos recientemente, la Secretaria ha propuesto que cuando los Estados miembros
aprueben el presupuesto por programas, estén aprobando todos los proyectos emprendidos
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por la Organizacién que figuren en dicho presupuesto por programas. El Grupo B sefal6 que
se trata de una generalizacion muy amplia y excesiva que no refleja necesariamente la
realidad. Aunque el Grupo B cree conveniente evitar una microgestion de la Organizacion,
considera que en lo referente a algunas cuestiones la Secretaria deberia colaborar mas
activamente con los Estados miembros. Aseguré al Presidente que puede contar con que el
Grupo B participe de forma constructiva y brinde el apoyo necesario para conseguir resultados
positivos durante la semana.

9. La Delegacion de Hungria, tomando la palabra en nombre del Grupo de Estados de
Europa Central y el Baltico (CEB), dio la bienvenida al Presidente y a la Vicepresidenta a la
decimonovena sesion del PBC. El Grupo agradecio a la Secretaria de la OMPI la organizacion
de fructiferas sesiones de informacioén y la preparacion de todos los documentos para la
reunion, aunque siente tener que expresar cierto malestar debido a que varios documentos
fundamentales sélo se entregaron el viernes a ultima hora y, por ello, le ha sido complicado
prepararse y coordinarse adecuadamente. El CEB desea sefalar que algunos de los informes
del orden del dia son muy complejos y resultan dificiles de entender. Por consiguiente, solicité
que se redacten resumenes con un contenido mas accesible para el delegado comun. EI CEB
considera que todos los puntos del orden del dia que se han de debatir y analizar a lo largo de
la semana son de suma importancia. Es esencial resolver el mayor numero posible de asuntos
pendientes para despejar rapidamente el panorama y preparar las futuras actividades del PBC,
en particular la adopcion del presupuesto por programas de 2014/15 el préximo afio. En cuanto
a los puntos del orden del dia relacionados con la supervision, el CEB agradeci6 a la CCIS su
informe anual extremadamente valioso y coherente y las recientes sesiones de informaciéon que
han sido provechosas. Ha tomado conocimiento con satisfaccion de los considerables
progresos realizados con el seguimiento de las recomendaciones pendientes en materia de
supervision y con el funcionamiento de la Divisiéon de Auditoria y Supervision Internas (DASI).
Los Estados miembros han podido ejercer con eficacia sus responsabilidades en materia de
gobernanza gracias, en gran medida, a la notable calidad de la labor de la CCIS. Otro
importante punto del orden del dia es la gobernanza. En lo que atafie a esa cuestion, el Grupo
desea agradecer al Presidente de la Asamblea General la organizacion de una reunion muy util
y a la CCIS el informe presentado. En lo que concierne la estructura de supervision, el CEB ha
acogido con beneplacito las resoluciones mencionadas en el informe de la CCIS. El Grupo de
Estados de Europa Central y el Baltico no esta convencido de la necesidad de crear un nuevo
6rgano de gobierno o de realizar un estudio general sobre la gobernanza. El CEB opina que la
estructura actual es adecuada. Es responsabilidad de los Estados miembros mejorar la
eficacia de esas estructuras, por ejemplo, organizando mejor las reuniones. En lo que se
refiere a la definicidn de los gastos destinados al desarrollo, el CEB ha seguido los debates vy,
antes de continuar con el asunto, desearia que se despejen algunas dudas e inquietudes
importantes planteadas por el Grupo B y el Grupo de Paises de América Latina y el Caribe
(GRULAC), que quieren también que se les confirme para su tranquilidad que estos gastos
destinados al desarrollo de las economias en transicion seguiran incluidos en la definicion.
Finalmente, el Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico dijo confiar en que bajo la
direccioén del Presidente y gracias a la flexibilidad mostrada por todas las partes, el Comité
conseguira progresos considerables durante esta importante sesion y, dirigiéndose al
Presidente, reafirmd el espiritu constructivo y el apoyo del Grupo.

10. La Delegacién de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
felicitd al Presidente por su nombramiento. El Grupo expresoé su satisfaccion de que por
primera vez en la historia reciente, el PBC esté presidido por un pais africano. El Grupo desea
que se apruebe la practica de que todas las regiones de la OMPI tengan representacion en
todos los 6rganos de la Organizaciéon. El Grupo Africano agradecio al Director General sus
palabras de introduccién sobre la cuestion de los proyectos de construccion. Asimismo,
agradeci6 a la Secretaria la ardua labor, la profesionalidad y la entrega dedicadas a la
preparacion de los documentos de trabajo y a la organizacion de las sesiones oficiosas de
informacién. El Grupo Africano afirmé que algunos de los asuntos tratados por el PBC son
fundamentales y merecen que los Estados miembros los examinen con interés y atencion. El
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Grupo Africano desearia insistir en que es fundamental tener en cuenta que el PBC pertenece
al mecanismo de credenciales establecido por la Asamblea General de la OMPI y que, por
consiguiente, ha de informar a la misma Asamblea General y al Comité de Desarrollo y
Propiedad Intelectual (CDIP) sobre su contribucién a la aplicacion de las recomendaciones de
la Agenda para el Desarrollo. Al Grupo Africano le gustaria invitar a todos los asociados en la
negociacion a que alcancen una solucién sobre este tema a tiempo para que se pueda
asegurar la incorporacion del desarrollo en todas las actividades y programas de la OMPI.
Ademas, como parte de sus palabras de introduccién, el Grupo desea subrayar los puntos
siguientes: en primer lugar, las cuestiones relativas a la auditoria y supervision y a la
gobernanza de la OMPI son de suma importancia para los Estados miembros del Grupo
Africano. Es esencial que la OMPI, en su calidad de organismo especializado de las Naciones
Unidas, mantenga un sistema de auditoria y supervisién independiente, eficaz, fiable y
totalmente autbnomo. Un sistema de esa indole garantiza que la gobernanza, la rendicién de
cuentas y la transparencia sean sostenibles, y garantiza una gestion eficaz y eficiente de la
Organizacion para que ésta pueda cumplir con la mision y los objetivos que se hayan acordado
entre los Estados miembros. El Grupo también ha tomado nota de la propuesta conjunta
referente a la revision de la infraestructura, del mandato de la Auditoria Externa y del mandato
de la CCIS. EIl Grupo Africano presentara propuestas concretas con objeto de velar por que
ese proceso de revision consolide aun mas la independencia de las funciones supervisoras de
la auditoria externa y de la CCIS. En lo que se refiere al punto del orden del dia que trata de la
gobernanza de la OMPI, el Grupo Africano ha examinado cuidadosamente el informe
presentado por la CCIS y ha participado activamente en las consultas de la Asamblea General.
El Grupo insiste en la importancia de que durante la presente sesion del PBC se formulen
recomendaciones especificas a partir de las propuestas que los Estados miembros han
presentado y que figuran en los documentos pertinentes sobre la cuestién. En segundo lugar,
el Grupo Africano valora el trabajo hecho por la Secretaria para elaborar el Informe sobre el
rendimiento de los programas en 2010 -2011, y desea detenerse en este documento, que es un
informe de autoevaluacion por los directores de los programas, preparado sin consultar
previamente con los Estados miembros y sin contar con la participacion de los mismos. Los
comentarios sobre este informe de autoevaluacion de la OMPI se formularan durante los
debates sobre el punto del orden del dia correspondiente. En tercer lugar, en lo que concierne
al Programa sobre propiedad intelectual y los desafios mundiales, el Grupo hace constar su
solicitud, presentada antes de la decimoctava sesién del PBC, en donde pide que los Estados
miembros debatan en profundidad en los foros de gobierno de la OMPI pertinentes los diversos
aspectos de las actividades del programa, en particular los relacionados con la preservacién de
la salud publica y del medio ambiente. El Grupo seguira participando en este programa que
interesa a los paises africanos. En cuarto lugar, el Grupo Africano ha participado activamente
en las consultas llevadas a cabo por el PBC para lograr una definiciéon mas precisa de los
gastos destinados al desarrollo en la OMPI. EI Grupo ha acogido con beneplacito la propuesta
presentada por el Presidente, que incorpora las opiniones y enmiendas que ha planteado. El
Grupo Africano subrayo que esta dispuesto a colaborar sin cejar con el Presidente para que,
bajo su direccién, se mantenga el contacto y la comunicacion con otras regiones,
asegurandose asi de que esta decimonovena sesion del PBC produzca resultados positivos.

11. La Delegacién del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de la Agenda
para el Desarrollo (DAG), felicité al Presidente por asumir la direccion del PBC. Este es uno de
los 6rganos mas importantes de la OMPI y el DAG confia en que, gracias a la competencia del
Presidente, los Estados miembros podran progresar en diversos ambitos de trabajo. El DAG
reiterd su disposicién a colaborar de forma constructiva con los demas grupos y delegaciones,
con miras a lograr un dialogo productivo y resultados positivos, y agradecio al Presidente
saliente su contribucion. El Grupo expreso su reconocimiento a la Secretaria por su denodada
labor y por la preparacion de la documentacién pertinente para la sesion, asi como por la
organizacién de reuniones informativas destinadas a explicar los puntos destacados que se
habran de debatir durante esta semana. Dio las gracias al Director General por sus palabras
de introduccién y por la informacién facilitada para ayudar a los Estados miembros a entender
claramente la situacién actual de los grandes proyectos de construccion. En una nota general,



WO/PBC/19/28
pagina 10

el DAG lamenta que algunos Estados miembros no consideren que el PBC es un 6rgano
fundamental del mecanismo de coordinacién de la Agenda para el Desarrollo. El DAG
reconocio que el PBC desempefia una funcion vital en la Organizacion y es, de hecho,
responsable de muchas decisiones que afectan al desarrollo, como son por ejemplo las
relacionadas con la asignacion de recursos. La integracion del PBC en el mecanismo seria
coherente con el objetivo relativo a la incorporacion del desarrollo en todas las actividades de la
OMPI. EI DAG dijo que confia en que las sesiones del PBC subsiguientes informen a la
Asamblea General sobre la aplicacién de las recomendaciones de la Agenda para el
Desarrollo. En lo concerniente a la auditoria y la supervision, el Grupo considera que una de
las principales caracteristicas de la Organizacion es una estructura propia en la materia,
independiente y libre de conflictos de intereses con los objetivos de supervision. En el
transcurso de la sesion, el DAG participara activamente en los debates sobre la cuestion,
contribuyendo a formular enmiendas constructivas al mandato de la CCIS, a la Carta de
Supervision Interna y a la Auditoria Externa. Esas modificaciones tienen como objetivo mejorar
la eficacia y transparencia del sistema de auditoria y supervision de la OMPI. Asimismo, el
Grupo desearia comentar el informe presentado por la CCIS cuando se llegue al punto
correspondiente del orden del dia. En lo referente a la gobernanza de la OMPI, el DAG recordd
su contribucién, adjunta al documento WO/PBC/17/2 Rev., basada en el principio de una labor
transparente, democratica y participativa, que cuente con una mayor confianza por parte de los
Estados miembros y con una mejor calidad de los servicios prestados por la Secretaria. El
Grupo espera conseguir que se formulen recomendaciones concretas sobre la gobernanza de
la OMPI durante la presente sesion del PBC. En la uUltima sesion del Comité, se acordd que la
Secretaria aprovecharia las sesiones del mismo para informar a los Estados miembros sobre
las actividades emprendidas y planeadas dentro del marco del programa de propiedad
intelectual y desafios mundiales. Con arreglo a ello, el primer informe de esta indole se deberia
presentar en el transcurso de esta sesion. El DAG considera que es una buena practica
mantener informados a los Estados miembros sobre las actividades de dicho programa. El
Grupo acogi6 con satisfaccién la presentacién realizada por el Director de la Division de
Auditoria y Supervisién Internas (DASI). Dijo que es una buena practica informar
periddicamente a los Estados miembros sobre las actividades ejecutadas por esta divisiéon. El
Informe sobre el rendimiento de los programas en 2010 -2011 es una herramienta esencial que
permite a los Estados miembros realizar un seguimiento y una evaluacion de las actividades de
la Organizacién durante el bienio precedente. El DAG ha tomado cuidadosamente nota de la
informacién presentada y formulara sus comentarios durante el debate sobre este punto del
orden del dia. El Grupo solicitd que este informe se sefiale en vez de aprobarse, ya que se
trata de una autoevaluacion preparada por los directores de programas sin consultar
previamente con los Estados miembros y sin contar con la participacion de los mismos. La
definicion de los gastos destinados al desarrollo en el contexto del presupuesto por programas
es una de las cuestiones mas importantes que se han de debatir durante esta sesion. En la
ultima sesion del PBC se acordd una definicion temporal para el bienio 2012/13 que se tendria
que pulir ulteriormente. ElI DAG ha participado en las consultas llevadas a cabo bajo la
direccion del Presidente del PBC. Se declaré satisfecho con la propuesta del Presidente y
expreso su disposicidn a colaborar de forma constructiva con otros grupos de interés y otras
delegaciones, con objeto de hallar una definicién adecuada. EIl Grupo dijo que, en su opinion,
la definicion deberia reflejar con exactitud y precision la asignacion de recursos para las
actividades concernidas.

12. La Delegacién del Peru, tomando la palabra en nombre del Grupo de Paises de América
Latina y el Caribe (GRULAC), expres6 su profunda satisfaccion por el nombramiento del
Presidente de uno de los 6rganos mas importantes de la Organizacion. EIl GRULAC desea
reiterar al Presidente y a la Secretaria su disposicién a trabajar de forma constructiva sobre los
diversos asuntos que se trataran en la presente sesion. El Grupo desea compartir algunas
opiniones e inquietudes con otros Estados miembros de la OMPI. En primer lugar, el GRULAC
considera importante que se mantenga una representacion geografica apropiada de los
diferentes miembros dentro de la Organizacién, tanto en el 6rgano decisorio como en la plantilla
de profesionales de la misma. El GRULAC estima que este equilibrio no se da en lo que
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respecta a los paises de América Latina y el Caribe. Se trata incluso de un dato reconocido
que figura en uno de los informes del Auditor Externo de la Organizacion. Por lo tanto, el
Grupo declaré que esa cuestion le preocupa particularmente, y manifestd su esperanza de que,
con ocasion de este Comite, se adopten las recomendaciones pertinentes para cambiar la
situacion actual que no favorece ni a los paises ni a la Organizacion. A titulo de ejemplo, en el
informe anual de recursos humanos (documento WO/CC/66/1) se indica que de las 107
nacionalidades que ocupan puestos en la OMPI, un pais representa mas del 32% y cinco
paises representan aproximadamente un 55%. La representacién geografica ha de ser mas
equilibrada. En segundo lugar, con arreglo a lo tratado en la reunién regional de la OMPI con
los directores generales de las oficinas de Propiedad Industrial de América Latina (celebrada
del 29 de mayo al 1 de junio de 2012), es importante reconocer que el presupuesto total
asignado a los paises de la region y destinado a actividades de cooperacién (asi como el
previsto para los proximos afnos) supone que la oficina regional para América Latina y el Caribe
(ala que el GRULAC agradece su ardua labor) dispondra de cada vez menos personal para
atender unas necesidades de cooperacion cada vez mayores en los paises de la region. Por lo
tanto, el Grupo desearia que se concedan los fondos precisos para aumentar el presupuesto
dedicado a la cooperacion en la regidn y a la plantilla de la oficina regional. Por ultimo, el
GRULAC considera esencial que se faciliten los recursos necesarios para mejorar la calidad de
los documentos de trabajo que, con frecuencia, no se traducen a tiempo al espafiol. Ello ha
ocurrido reiteradamente en diferentes reuniones de los comités, y por consiguiente los expertos
técnicos y los delegados procedentes de las capitales no han dispuesto de la informacién
adecuada en espanol, lo que a menudo ha limitado su participacion y los debates
especializados. Y eso pese al hecho de que el espafiol es la segunda lengua mas utilizada en
el mundo. Por ende, el Grupo solicitdé que no se realicen recortes en lo que se refiere a
traduccion e interpretacién ya que se trata de una esfera delicada y que se refuerce la politica
linglistica de la Organizacion.

13. La Delegacién de China expresé su agradecimiento al Presidente por asumir la direccién
de un érgano tan importante de la Organizacion. Asimismo, dio las gracias a la Secretaria por
preparar los documentos de la reunion. Muchos de estos se han traducido en otros idiomas
oficiales de las Naciones Unidas, lo que demuestra la importancia que la OMPI otorga a la
politica linglistica. En lo que se refiere a la aplicacion del Programa de alineacion estratégica,
la Delegacién ha comprobado que la labor de la OMPI se ha vuelto mas transparente y
rigurosa. La Delegacion felicité a la OMPI por el trabajo realizado en esa esfera. Dijo que
confia en que la Organizacion continle esforzandose por alcanzar las nueve metas
estratégicas y poder asi prestar mejores servicios a los usuarios. También espera que la OMPI
siga actuando en la esfera de recursos genéticos y de otros temas de particular interés para los
paises en desarrollo. Ello contribuira a ayudar a que estos paises progresen en esa esfera 'y
permitira establecer sistemas de propiedad intelectual en todo el mundo. La Delegacion
declaré que continuara participando de forma constructiva en los debates del PBC. Espera
que, gracias a su participacion, la OMPI persista con su labor sustantiva. Esta tiene que seguir
progresando para aportar una mayor contribucion a la creacién de un sistema equitativo de
propiedad intelectual.

14. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo Asiatico, dio las gracias a la Secretaria por facilitar los documentos para la sesion.
Asimismo, el Grupo Asiatico agradecio a la CCIS la preparacion de su informe y la organizacion
de reuniones de informacion dentro del marco del compromiso contraido por los Estados
miembros en lo referente a los mecanismos de supervision. El Grupo Asiatico hizo extensivo
su reconocimiento a la DASI por el informe de validacion sobre el presupuesto por programas,
y acogié con satisfaccion la presentacion que realizara esta Divisiéon en el punto 6 del orden del
dia. El Grupo Asiatico dijo confiar en que, bajo la direccién competente del Presidente, los
Estados miembros podran tratar adecuadamente todos los asuntos del PBC de un modo
interactivo. Expres6 su agradecimiento por el empefo del Presidente en formular una
definicion de los gastos destinados al desarrollo dentro del contexto del presupuesto por
programas de la OMPI. El Grupo dijo estar dispuesto a participar activamente en el proceso,
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con objeto de lograr resultados satisfactorios para todas las cuestiones reflejadas en los puntos
del orden del dia. Teniendo en cuenta la indole de los documentos anteriores al PBC y la
necesidad de mantener un dialogo interactivo, los miembros del Grupo Asiatico formularan sus
comentarios en los puntos correspondientes del orden del dia.

PUNTO 3: INFORME DE LA COMISION CONSULTIVA INDEPENDIENTE DE SUPERVISION
DE LA OMPI (CCIS)

15. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/19/10 y WO/PBC/19/10 Add.

16. La Presidenta de la Comisién Consultiva Independiente de Supervision (CCIS) de la
OMPI hizo la siguiente declaracion:

“Senor Presidente, distinguidos delegados, me complace presentarles el informe
anual de la CCIS y el informe de la vigésima sexta sesion que celebré la Comision la
semana pasada. En las diapositivas se resumen los puntos principales de ambos
informes. Comenzaré recordando que los nuevos miembros se reunieron por primera vez
en marzo de 2011. En ese momento estudiamos nuestro mandato y la labor llevada a
cabo por los miembros anteriores y preparamos una hoja de ruta de cinco afios, que se
adjunté a nuestro informe de mayo de 2011. En el bienio 2011/2012, hemos dado
prioridad a las siguientes cuestiones: coherencia de las relaciones funcionales de
supervision de la OMPI; gestién de riesgos y controles internos, que es la iniciativa N° 15
del programa de alineacion estratégica; seguimiento de las recomendaciones en materia
de supervision; auditoria y supervision internas; y, de conformidad con lo decidido en
septiembre de 2011 por el PBC, revision de la estructura de gobierno de la OMPI.
Ademas, examinamos los informes financieros, los proyectos de construccion, la ética
profesional y la funcion de Mediador.

“En cuanto a las conclusiones, me complace informar acerca de los avances
significativos logrados en relacion con dos asuntos pendientes para la OMPI desde hace
mucho tiempo, a saber, el seguimiento de las recomendaciones en materia de supervision
y el funcionamiento de la Divisién de Auditoria y Supervision Internas (DASI). En lo que
respecta al establecimiento de prioridades para el préximo periodo, la CCIS va a
continuar vigilando de cerca la puesta en marcha de la iniciativa 15 del programa de
alineacion estratégica relacionada con los controles internos y la gestion de riesgos, y
realizando un seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones en materia de
supervision. Asimismo, se prestara atencion especial a los proyectos de construccion, los
informes financieros y la iniciativa N° 17 sobre ética profesional e integridad. A
continuacion, presentaré de forma breve los principales puntos de cada uno de los temas.

“En lo que respecta a la estructura de supervision de la OMPI, dado que se debatira
en el punto 4 del orden del dia, no entraré en detalles, sélo quiero sefialar que en mayo
de 2011 los nuevos miembros consideraron que era muy necesario establecer relaciones
funcionales de supervisién mas claras y se puso en marcha el proceso de revisién de la
Carta de Supervision Interna y de los mandatos de la CCIS y del Auditor Externo. El fruto
de este proceso fue la propuesta conjunta del Director de la Division de Auditoria y
Supervisién Internas (DASI), el Auditor Externo y la CCIS, que figura en el documento
WO/PBC/19/20.

“En relacion con la gestion de riesgos y los controles internos, ha sido una de
nuestras prioridades mas importantes y seguira siéndolo durante el periodo 2012-2013.
Si bien la OMPI cuenta con sistemas de gestion de riesgos y controles internos,
determinadas practicas son informales, ad hoc y no son sistematicas, y la comprension y
el reconocimiento de éstas varia en los diversos sectores de la Organizacion. Ahora bien,
se han hecho mejoras y la interaccion de la CCIS con la Secretaria ha sido muy
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productiva. En marzo de 2012, la Secretaria presentd un informe sobre la marcha de las
actividades y observamos que se ha reconocido la importancia de la determinacion de
riesgos y que se han elaborado registros de riesgos para todas las unidades organicas.
En mayo de 2012, nos reunimos con el Director General y le aconsejamos a él y a su
equipo adoptar un enfoque pragmatico para aplicar el sistema de gestion institucional de
riesgos. Analizamos ademas con el Subdirector General y su equipo los resultados que
se esperan obtener del proyecto, entre los que se incluyen la creacién de un registro de
riesgos para toda la Organizacion y la definicidon y formalizaciéon de un sistema de gestion
de riesgos en la OMPI. Ademas, aportamos algunos documentos relacionados con las
practicas optimas y asesoramos sobre aspectos de la gestion del cambio en el marco de
la aplicacion del programa de alineacion estratégica. Como se ha sefialado, seguiremos
dando prioridad a esta cuestidn, y esta previsto hacer una exposicién detallada sobre los
avances en nuestra proxima sesion que se celebrara en noviembre.

“En cuanto a la gobernanza de la OMPI, hemos emprendido un estudio detallado de
conformidad con la decision adoptada en la decimoctava sesion del PBC. Examinamos
todos los documentos existentes y nos reunimos con los Presidentes del PBC y de la
Asamblea General para explicarles las razones en las que se basan las
recomendaciones.

“En lo que atafie a los proyectos de construccion, nos reunimos con la Directora de
la Division de Infraestructura de Locales y recibimos informes trimestrales sobre la
marcha de los proyectos de construccion del nuevo edificio administrativo y la nueva sala
de conferencias. Para el periodo 2011-2012 hemos dado prioridad al seguimiento de los
planes de gestidn para reducir los costos totales hasta el nivel fijado en el presupuesto
aprobado. Asimismo, aclaramos que la CCIS ejerce su funcion de supervisién sobre la
base de la informacién que proporciona la Secretaria o la que figura en los informes de
los auditores interno/externo y que nosotros no realizamos las auditorias del proyecto. En
la sesién anterior, se informé a la Comisién que el contratista general y la OMPI
decidieron de mutuo y amistoso acuerdo dar por resuelta la relacion contractual. Como
les ha informado el Director General, de ahora en adelante no se recurrira a los servicios
de un contratista general y el proyecto de construccién de la nueva sala de conferencias
sera gestionado, en su lugar, mediante la ampliacién de los mandatos profesionales y
técnicos existentes, un método que ha sido utilizado en Suiza tanto en los sectores
privado como publico internacionales. Se examinaran todos los contratos para decidir
cuales habra que controlar o renegociar, y deberan iniciarse nuevas licitaciones. La CCIS
expuso las siguientes observaciones: considera que la auditoria o la inspeccién en
relacion con la gestion del proyecto proporcionaria informacién fidedigna sobre las
cuestiones que condujeron a la situacion actual y de las que sera necesario ocuparse
para terminar el proyecto; comprende que esta situacion se intensifico en un periodo de
tiempo muy breve; y cree que seria util tener una visién mas profunda de lo que ha
ocurrido, de lo que podria haberse hecho, y de las ensefianzas que puede extraer la
Organizacion al respecto. Si bien entiende las razones que llevaron a decidir no seguir
trabajando con el contratista general, considera también que esto aumentara la
complejidad y la carga de trabajo, y que las repercusiones financieras deben quedar
claras. Por lo tanto, considera que la decision de la Secretaria deberia formularse con
mas detalle y que deben aclararse cuales seran las consecuencias de seguir adelante sin
contar con el contratista general. Esto se ha traducido en nuestra recomendacioén en el
sentido de que “el Director General emprenda primero un examen detenido de las
opciones que se contemplan, procediendo con ese fin a un analisis de los aspectos
financieros, juridicos, administrativos y otros aspectos conexos que entrana el proceso de
gestion del proyecto, y presente después un analisis oficial y bien fundamentado a los
Estados miembros. En dicho analisis se debe contemplar la instauracion de un
mecanismo oportuno y detallado de supervisién independiente.”
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“En lo que concierne al funcionamiento de la DASI, si nos remontamos al periodo
2006-2011, siguio habiendo puestos vacantes, lo que se tradujo en la no aplicacion del
plan de auditoria y la no cobertura de todos los ambitos de riesgo elevado. Por
consiguiente, se considerd que el funcionamiento de la DASI esta expuesto a un riesgo
muy elevado. La situacion actual es que se ha contratado a un nuevo Director de la
DASI, han sido cubiertos todos los puestos en la DASI presupuestados, esta en marcha la
aplicacion del plan de trabajo, la Seccién de Evaluacién ya funciona a pleno rendimiento y
el nimero de casos objeto de investigacion esta bajo control. La interaccion DASI-CCIS
es muy dinamica, clara y transparente. Por lo tanto, llegamos a la conclusion de que la
categoria de riesgo muy elevado ya no se aplica y que actualmente la DASI funciona muy
bien.

“Siguiendo con la cuestiéon de la DASI, destacamos el informe de auditoria interna
sobre la gestidn de los recursos humanos, en el que se resaltan asuntos importantes y
que esta relacionado con el analisis que figura en el informe anual del Mediador.
Consideramos también que se necesitan orientaciones mas claras y sensibilizacion en
relacién con los mecanismos de resolucién formal e informal para garantizar ademas que
no se pida a la seccién de investigacion que se ocupe de casos que no estan incluidos en
su mandato. En cuanto a las recomendaciones en materia de supervision, comenzaré
distinguiendo entre las recomendaciones de la CCIS y las que estan en la base de datos
de la DASI. Primero me referiré a la CCIS, si nos remontamos a marzo de 2011, estaban
pendientes 307 recomendaciones de la CCIS formuladas por los anteriores miembros.
Se afiadieron nuevas recomendaciones y, dado que no se ha concluido el proceso de las
recomendaciones anteriores, el trabajo atrasado ha ido en aumento. La CCIS trabaj6
arduamente en 2011 para hacer frente a esta situacion clasificando todas las
recomendaciones de la CCIS en funcion del riesgo. A continuacién, la DASI puso en
marcha un estudio para garantizar que pudiéramos proporcionarles el conocimiento
preciso del estado en el que se encontraban las recomendaciones mas importantes.

En 2011, se calificé a 11 de las 307 como de riesgo muy elevado. El Director General dio
una respuesta oficial a partir de la cual hemos deducido que quedaba pendiente
unicamente una de las clasificadas de riesgo muy elevado. Se calific a 96 de las

307 recomendaciones como de riesgo elevado. El estudio de la DASI puso de manifiesto
gue de éstas, se habian aplicado 52. En agosto de 2012, se habian aplicado todas las
recomendaciones de riesgo muy elevado, y sélo quedaban pendientes 3 de riesgo
elevado y 4 de riesgo medio. Hemos adoptado asimismo un nuevo procedimiento para el
seguimiento de las recomendaciones de la CCIS, conforme al cual el Director General
discute el riesgo residual y los planes de accion directamente con la CCIS. En relacion
con el sistema de seguimiento de las recomendaciones en materia de supervisién en
general, en 2011 observamos que la DASI no llevo a cabo la verificacion oficial de las
afirmaciones de los directores de programas y del riesgo residual. Habida cuenta de que
las normas internacionales definen este elemento como una responsabilidad fundamental
en la funcién de la auditoria interna, analizamos la situacion con el nuevo Director de la
DASI que establecié nuevos procedimientos. Actualmente, se dan por concluidas las
recomendaciones sélo una vez que han sido debatidas por la DASI y los directores de
programas, y basandose en pruebas y documentos de peso. Para finales de 2012, la
DASI brindara también un programa informatico en la Web que mejorara la eficacia y
permitira hacer un seguimiento constante. En lo que respecta a las recomendaciones que
figuran en la base de datos de la DASI, en enero de 2012 habia 135 recomendaciones,
que ulteriormente se redujeron a 85y, en agosto de 2012, aumentaron hasta llegara 111
debido, principalmente, al informe de auditoria de la gestion de los recursos humanos de
la DASI y a su informe de validacion del Informe sobre el rendimiento de los programas.
La CCIS realizé asimismo el seguimiento de las recomendaciones de las TIC y le
complace informar que se han adoptado medidas, como el establecimiento de una nueva
Junta de TIC presidida por el Director General.
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“En lo que respecta a las recomendaciones que figuran en el informe de auditoria
sobre la gestién de los recursos humanos, haremos el seguimiento de esta cuestion con
la nueva Directora del Departamento de Gestion de los Recursos Humanos en nuestra
proxima sesion que se celebrara en noviembre.

“En cuanto a la auditoria externa y los informes financieros, en 2011 el Auditor
Externo recomendd que se contrate a un experto en IPSAS para velar por que los
conocimientos en el seno de la Organizacién sean sostenibles. La CCIS estuvo
encantada de reunirse con el nuevo experto, quien proporciond informacion sobre varias
cuestiones clave, incluidas las reservas y los controles presupuestarios. Hemos
analizado los planes de trabajo con el nuevo Auditor Externo y hemos propuesto incluir la
auditoria de los proyectos de construccion y auditorias regulares hasta la finalizacion de
dichos proyectos. Como se ha mencionado, los informes financieros seran la prioridad de
la CCIS en 2012-2013, y examinaremos los controles contables en nuestra préxima
reunion con el Auditor Externo. Entre los asuntos debatidos con el Auditor Externo
saliente cabe citar los siguientes: la Caja Cerrada de Pensiones de la OMPI y las
opciones para abordar el seguro médico después de la separacion del servicio en la
OMPI, en particular la estructura de gobernanza contemplada y los fundamentos de los
supuestos relativos a los beneficios financieros.

“En relacién con la ética profesional, nos reunimos en tres ocasiones con el Jefe de
Gabinete y el Oficial Jefe de Etica Profesional. Analizamos el Cédigo de Deontologia de
la OMPI, publicado ahora como parte de una orden de servicio, y la politica actual de
declaracién de intereses. La CCIS esta satisfecha porque se ha puesto en marcha la
elaboracion de la Politica de proteccion de los denunciantes de irregularidades, la
formacion del personal en relacién con la ética profesional y la aplicaciéon de la Politica de
declaracién de la situacion financiera completa. Como se ha sefialado, ética e integridad
seran una cuestion prioritaria en 2012-2013, incluido el examen de la coherencia de las
relaciones entre la funcion del mediador, la Oficina de Etica Profesional y la DASI. La
CCIS considera que el marco de control interno y el establecimiento de un sistema
integral en materia de ética e integridad son elementos de gobernanza fundamentales.
En relaciéon con la funcion de mediador, nos reunimos con el mediador en dos ocasiones
y recibimos el informe anual de 2011. Como se ha indicado, observamos que las
conclusiones del informe de auditoria sobre la gestion de los recursos humanos guardan
relacién con las del informe anual del mediador. Creemos que ello da validez a la labor
de ambos y que es necesario poner en marcha planes de accién precisos y concretos
para realizar el seguimiento en toda la Organizacién. Nos reuniremos con el mediador en
la proxima sesion que se celebrara en noviembre.”

17. La Delegacién de Alemania pregunto por qué la CCIS habia elegido el informe de
auditoria sobre la gestién de los recursos humanos entre todos los documentos que habia
examinado para presentarlo a los Estados miembros. Afadié que siete Estados miembros
habian visitado la OMPI para leer dicho informe y pregunté si habia otras formas de hacer
participar a los Estados miembros.

18. La Delegacién del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de la Agenda
para el Desarrollo (DAG), agradecio a la Presidenta de la CCIS su exposicion y pregunto cuales
eran las razones que llevaron a proponer modificaciones de la Carta de Supervisioén Interna de
la OMPI, el mandato del Auditor Externo y el mandato de la CCIS, habida cuenta de que este
ultimo, en particular, habia sido modificado el afio anterior. En lo que respecta a la gestion del
riesgo y a los controles internos, sefialé que si bien ha habido un reconocimiento categérico de
la Secretaria de que es fundamental determinar el riesgo y elaborar registros de riesgo en
varios departamentos de la Organizacion, dada la importancia de la gestion del riesgo, pidi6
mas informacion sobre en qué medida se pondra en marcha dicha gestion en toda la
Organizaciéon. En cuanto a los proyectos de construccion, indicé la menciéon de la CCIS a los
planes de gestion para reducir el costo total de las obras hasta llegar al nivel fijado en el
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presupuesto aprobado, como lo solicité el Comité de Seleccidn, y pidié mas informacion sobre
la magnitud de la reduccion. En lo que concierne a la DASI, el Grupo de la Agenda para el
Desarrollo acogi6é con satisfaccién la contratacién de un Auditor Interno Principal a comienzos
de 2012. En lo que atafe a las actividades del Sector de Desarrollo y a la aplicacién de las
recomendaciones de riesgo elevado, los Estados miembros desean recibir mas informacion.

La Delegacion manifestd su apoyo a la decision de la CCIS de llamar la atencion de los
Estados miembros sobre el informe de auditoria de la gestidn de los recursos humanos.
Respaldé asimismo otras observaciones formuladas por la CCIS, a saber, que es necesario
mejorar la concepcién de los proyectos para velar por que se puedan evaluar adecuadamente
los resultados, y que se requiere un mayor compromiso de los gobiernos anfitriones para
garantizar la sostenibilidad del proyecto. En relacion con la funcion de investigacion, el Grupo
de la Agenda para el Desarrollo pregunté si podria distribuirse a los Estados miembros la
Politica de Investigacion, y si el acceso de éstos a los informes en la oficina del Director de la
DASI incluia también el informe sobre la situacion de las investigaciones transmitido a la CCIS.
El Grupo de la Agenda para el Desarrollo dijo que esta de acuerdo con la opinién de la CCIS de
que es preciso contar con directrices mas claras y crear conciencia de los distintos mecanismos
de resolucién formal e informal disponibles en la OMPI, y tomé nota de que la CCIS espera
colaborar en el futuro con la DASI de forma constructiva, y considera que esto es importante
para evitar la duplicacién de tareas y lograr la colaboracién mas eficaz posible. En cuanto al
seguimiento de las recomendaciones en materia de supervision, sefialé que es fundamental
que los Estados miembros reciban informacién mas detallada sobre las recomendaciones de
riesgo elevado, incluso si el documento llega a ser tan extenso que tiene que presentarse como
anexo del informe. ElI DAG pidié mas informacion en relacion con las recomendaciones de
riesgo elevado que no se han aplicado a la conclusion del proceso, incluidas la naturaleza de
las recomendaciones, el motivo por el que no se aplicaron y la informacién proporcionada por el
Director General. En lo que respecta a la Auditoria Externa y los informes financieros, le
complace observar que se ha contratado a un experto en IPSAS. En cuanto a las cuestiones
especificas planteadas por la CCIS, como el enfoque adoptado para tener en cuenta las
diferencias en los tipos de cambio de divisas y el saldo indicado como superavit acumulado, el
DAG apoyé la opinion de la CCIS de que se necesitan mas aclaraciones y espera obtenerlas
en las préximas sesiones del PBC. El DAG considera que el nuevo Cédigo de Etica de la
OMPI satisface so6lo de forma parcial las necesidades de la Organizacion, y recordé que el
DAG y el Grupo Africano habian presentado al Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual
(CDIP) una recomendacion basada en el informe Deere/Roca, en el sentido de que el personal
y los consultores deberian tener codigos distintos. Por ultimo, el DAG agradecio a la
Presidenta de la CCIS y al Presidente del PBC la informacién que han proporcionado y que ha
sido muy util para ayudar a las delegaciones a examinar todos los documentos del PBC y a
prepararse para el debate de los diversos puntos del orden del dia.

19. La Delegacién de Pakistan agradecio a la Presidenta de la CCIS su exposicién y a la
CCIS su informe. Elogié en particular la labor llevada a cabo por la CCIS y los avances
significativos alcanzados en el seguimiento de las recomendaciones en materia de supervision
y en el funcionamiento de la DASI. Hizo suyas las preguntas planteadas por las Delegaciones
de Alemania y Brasil, y pregunté si la CCIS considera que hay algun tipo de desacuerdo entre
la DASI y la CCIS en relacion con el seguimiento de las recomendaciones en materia de
supervision. Al tiempo que reconoce que se ha proporcionado mucha informacién sobre las
recomendaciones en materia de supervision, considera que seria conveniente distribuir a los
Estados miembros un documento en el que se expongan claramente las recomendaciones y
sus caracteristicas, como lo hizo la CCIS, las medidas subsiguientes propuestas o adoptadas, y
la situacion en ese momento. Si bien muchas de las 307 recomendaciones se han dado por
concluidas, la Delegacién desea saber de manera clara y precisa la posicion de la OMPI al
respecto, comprendidas todas las nuevas recomendaciones que se formulen.

20. La Delegacion de Francia dio las gracias a la Presidenta de la CCIS y a la Comision, y
manifestd que los nuevos miembros habian llevado a cabo un trabajo extraordinario. En lo que
respecta al informe, pregunté coémo podria presentarse de la mejor forma posible en el futuro.
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La CCIS ha abordado todos los asuntos clave y es fantastico contar con un panorama general
al inicio de la sesion del PBC. Al mismo tiempo, considera que no se ha podido debatir todos
los parrafos del informe, y que convendria que las preguntas detalladas se plantearan por
escrito a la CCIS. A la Delegacion también le resulta dificil seguir la evolucién de todos los
puntos. Pregunté de qué forma podria resumirse la postura de la CCIS sobre los diversos
puntos tratados por el PBC, y cuando éste los abordaria. Una posibilidad es exponer los
puntos tratados por la CCIS en una pantalla. Otra posibilidad es incluir la postura de la CCIS
en la portada de los documentos del PBC después de la introduccién de la Secretaria. De esa
forma, el PBC reconoceria el valor de la labor de la CCIS, y las delegaciones podrian evitar
volver a debatir los mismos asuntos. La Delegacion sefialé que el informe es
fundamentalmente una descripcién de las actividades, las reuniones y los contactos que se han
establecido, y que esa informacién no es tan util como la exposicion verbal realizada y el
trabajo de la CCIS en el terreno. Este elemento esta vinculado asimismo al cambio de los
miembros de la CCIS, y considera que ésta podria reconsiderar sus conceptos basicos en
materia de presentacion de informes. La Delegacion dijo que no esta clara la postura de la
CCIS respecto del acceso de los Estados miembros a los informes de la DASI. Actualmente,
no hay muchas posibilidades de acceder a los documentos que deberian distribuirse, y no esta
a favor de que haya informes de consulta en papel en la oficina del Director de la DASI. Senald
que el unico informe de la DASI a disposicién del publico es la resefia anual 2011-2012. La
calidad de dicho informe es excelente y es el mejor de ese tipo de informes elaborado en
Ginebra, prueba irrefutable de la excelente calidad de los documentos de la DASI. Por ultimo,
pregunté a la CCIS qué opina sobre la forma de hacer compatible la necesidad de obtener mas
informacién de auditoria sobre los proyectos de construccién con la necesidad de avanzar de
forma rapida.

21. La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
agradeci6 a la Presidenta de la CCIS su exposicion y a la CCIS su excelente labor y los
informes trimestrales presentados a los Estados miembros. El Grupo Africano tomé nota de los
importantes avances logrados en el seguimiento de las recomendaciones en materia de
supervision y en el funcionamiento de la DASI, no obstante le preocupa que algunas practicas
de gestion del riesgo y de controles internos sigan teniendo caracter informal, sean ad hoc y no
sistematicas, y que no queda claro en qué medida piensa la Secretaria poner en marcha la
gestion del riesgo en toda la Organizacion. Senal6 que hay 85 recomendaciones en curso, seis
de las cuales son de riesgo muy elevado y 45 de riesgo elevado, y desearia contar con mas
informacién sobre en qué proporcién se han examinado las preocupaciones de la CCIS, en
particular en relacion con las cuestiones siguientes: puestos vacantes, planes de trabajo de la
DASI, cobertura adecuada de los ambitos de riesgo elevado y procedimientos de seguimiento,
asi como la mejora de la concepcion de los proyectos para velar por que se puedan evaluar
adecuadamente los resultados. La Delegacion pregunté si la CCIS se habia reunido con la
Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) de las Naciones Unidas y si su trabajo le habia
servido de guia, y si efectua el seguimiento de la aplicacién de las recomendaciones de la DCI.
ARadié que comparte las opiniones de las Delegaciones del Brasil y Pakistan, y pidi6 a la CCIS
que proporcione una lista de las recomendaciones en materia de supervision en forma de
matriz, que contenga la evaluacion de la CCIS del estado en que se encuentra la aplicacion.

22. La Delegacion de Espafna agradecio a la Presidenta de la CCIS su exposicion y sefiald
que el seguimiento de las recomendaciones en materia de supervisidn es una preocupacion
fundamental. Manifestd que apoya la labor de la CCIS en este ambito y desea que se continte
trabajando en la misma direccion. La Delegacion tiene especial interés en el seguimiento de
las recomendaciones del informe de auditoria interna sobre la gestion de los recursos
humanos. Pregunto si la Secretaria cuenta con un mecanismo de seguimiento especifico de
las recomendaciones de la DCI, y si la CCIS se propone examinar la aplicacién de dichas
recomendaciones. Respaldé la peticion de la Delegacion de Francia de que la CCIS presente
informes mas detallados ya que también valora el trabajo de la Comision.
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23. La Delegacion de los Estados Unidos de América agradecio los esfuerzos realizados por
la CCIS y sefalé que las actividades de la Comisién han constituido una contribucion decisiva
para que los Estados miembros ejerzan sus responsabilidades en materia de gobernanza y
supervision. Las reuniones trimestrales de informacion han sido muy utiles para estar al tanto
de las evaluaciones de la Comision acerca de las estructuras de supervision de la OMPI, los
sistemas de control interno y la gestion de riesgos. La Delegacién dijo que esta de acuerdo con
el concepto de una hoja de ruta de cinco afios, como consta en el anexo del documento
WO/IAOC/21/2, pero considera que faltan ciertos detalles. En la hoja de ruta se definen las
cuestiones recurrentes, como los planes de trabajo de la DASI, la Oficina de Etica Profesional,
y el Mediador de la OMPI, pero se dan muy pocas indicaciones sobre la forma en que la
Comision abordara cuestiones no recurrentes y nuevas cuestiones. La Delegacion pidié que se
suministre informacién acerca de como se incorporaran los asuntos que surjan en la hoja de
ruta.

24. La Delegacion de Argelia agradecio a la CCIS el informe que ha presentado y manifesto
que su papel es decisivo para mejorar la funcién de supervision de los Estados miembros.
Desearia recibir informes mas detallados y, en concreto y al mismo tiempo, una lista de las
recomendaciones de la CCIS. La Delegacion pidio mas informacion sobre la falta de
indicadores de rendimiento fundamentales apropiados en la elaboracién de programas y
proyectos y sobre las recomendaciones especificas de la Comision a este respecto, y preguntd
cdmo piensa que podria mejorarse la situacion. Senalé que un miembro de la CCIS asistio al
seminario de la OMPI denominado "Lecciones extraidas de las practicas de evaluacién
existentes sobre el impacto y los efectos de la propiedad intelectual en el desarrollo" y pregunté
como se informara acerca de los resultados de esa participacion. En lo que concierne a las
observaciones de la CCIS de que se necesitan orientaciones mas claras y sensibilizacion en
relacion con los mecanismos de resolucion formal e informal de la OMPI, solicitd informacién
especifica sobre qué mecanismos de caracter formal e informal estan vigentes actualmente.
En cuanto a las recomendaciones en materia de supervision, la Delegacion desearia conocer
las razones por las que se da por concluidas las recomendaciones que no se han aplicado, e
hizo suyas las peticiones de otras delegaciones de que la Comision presente informes mas
detallados, que aportaran un panorama mas claro de lo que sucede en la Organizacién. Pidi6
que se incluya en el informe anual una lista de los documentos examinados por la CCIS dado
que en dicho informe se hace referencia a esos documentos.

25. El Presidente record6 a las delegaciones que la cuestion del acceso de los Estados
miembros a los informes internos de auditoria y evaluacion se abordara en el proximo punto del
orden del dia, y que en el documento WO/PBC/19/20 Add. se recomendo la revision de la Carta
de Supervision Interna para proporcionar a los Estados miembros acceso a los informes
mediante un sistema en linea de alta seguridad. A fin de mantener la confidencialidad, esta
ampliacion del acceso no incluye los informes de investigacion.

26. La Presidenta de la CCIS respondidé que se ha tomado debida nota de todas las
observaciones formuladas y que seran examinadas en la Comision. En relacion con los
pedidos de que se aporte mas informacion, puede proporcionar una lista de las
recomendaciones. Asimismo, los informes de la Comisién pueden contener mas informacion.
En lo que atafie a los informes de auditoria y evaluacién de la DASI, la CCIS esta de acuerdo
en que los Estados miembros han de poder acceder a éstos de forma mas facil. En lo que
respecta a las recomendaciones de la DCI, si bien la Comision no ha realizado el seguimiento,
ha recibido un informe de la Secretaria sobre la aplicacién de dichas recomendaciones, que
examinara en su préxima sesién que se celebrara en noviembre. La Presidenta recordd que
los nuevos miembros se han concentrado en primer lugar en las propias recomendaciones de
la Comision para estudiar, posteriormente, con la DASI las demas recomendaciones. En lo que
concierne a la interacciéon CCIS-DASI, se ha avanzado mucho debido, en su opinién, a la
interpretacion comun de las normas del Instituto de Auditores Internos. En cuanto a los
proyectos de construccion, la Comision contestara cuando se examine el punto del orden del
dia correspondiente.
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27. Una miembro de la CCIS que asistié también a la sesién del PBC afiadié que se ha
sefialado a la atencion de los Estados miembros el informe de auditoria interna relativo a la
gestion de los recursos humanos debido a la cantidad de asuntos importantes planteados. Los
Estados miembros han de conocer estas cuestiones para poder influir en las medidas que se
adopten. Apoyo las palabras de la Presidenta en cuanto a que se ha tomado debida nota de
todos los comentarios formulados por los Estados miembros y que la CCIS hara todo lo posible
por que sus informes trimestrales sean mas detallados y contengan informacion sobre los
asuntos que se han aclarado, los que siguen pendientes y las medidas que ha adoptado la
Secretaria. En relacion con la interaccion CCIS-DASI para el seguimiento de las
recomendaciones en materia de supervision, como ha senalado la Presidenta, se ha
comenzado a avanzar rapidamente, y la comprension mutua indica que hay buena
comunicacion. En lo que concierne a la hoja de ruta de cinco afos y a la forma de tratar las
cuestiones recurrentes y nuevas, manifesté que la Comision puede examinar las cuestiones
emergentes a medida que surjan y que la hoja de ruta no es fija hasta tal punto que excluya
otros temas. En cuanto a los indicadores de rendimiento fundamentales, los problemas
observados por la CCIS surgen debido principalmente a la falta de referencias y de
establecimiento de objetivos. Sin referencias, es dificil evaluar la evolucion y, por tanto, lograr
mejoras, asunto que es necesario abordar en la Organizacion.

28. La Secretaria proporcioné mas aclaraciones sobre la aplicacion de las recomendaciones
de la DCl y la gestion institucional de riesgos (ERM). En cuanto a lo primero, la Secretaria hizo
un seguimiento constante de la aplicacion y prepard un informe de situacion anual. El dltimo
informe, del 31 de septiembre de 2011, se envié a la CCIS y servira de base para su trabajo.
En lo que respecta a la gestion institucional de riesgos, la Secretaria sefiald que este tema se
ha debatido de forma exhaustiva con la CCIS. Y se ha convenido en que la gestion
institucional de riesgos o, como la denomina la Secretaria “ERM de capital”, es un trayecto y un
proceso. Actualmente, la OMPI esta en una “ERM de nivel inferior’. Los debates con la
Comision se basaron en el plan de aplicacion de la gestion institucional de riesgos, que puede
distribuirse a los Estados miembros si lo desean, y que prevé su aplicacién plena para 2015 o
2016.

29. La Delegacion de Alemania dijo que los Estados miembros estan aumentando
constantemente el volumen de trabajo de la CCIS. Recorddé que la Comisién trabaja sobre una
base pro bono y se reune soélo cuatro veces por ano. En su opinion, si la CCIS estudiara todas
las observaciones y sugerencias, su volumen de trabajo facilmente se duplicaria e, incluso, ello
bastaria para mantener a la Comision ocupada de forma permanente.

30. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran, observando que el informe anual de la
CCIS fue preparado a iniciativa propia, pidié que se aclaren los procedimientos de presentacion
de informes entre la CCIS, el PBC y la Asamblea General de la OMPI. Sefialé ademas que se
ha informado al PBC a lo largo de todo el afio por medio de los informes trimestrales de la
Comision. Pregunto si el informe anual debe transmitirse a la Asamblea General y qué
mecanismo se utilizara.

31. La Delegacion de Sudafrica manifestd que el seguimiento de los informes de la DCl es
muy importante y que no sabia que la Secretaria se encargaba de esa tarea. Habida cuenta de
su importancia, el seguimiento de las recomendaciones de la DCI deberia ser un punto
permanente del orden del dia de las sesiones del PBC. Asimismo, convendria que los Estados
miembros recibieran un informe anual de la Secretaria ademas del informe sobre el
seguimiento de la CCIS. Manifesté su pleno respaldo a las declaraciones del Grupo Africano y
del Grupo de la Agenda para el Desarrollo, en especial en relacién con las observaciones sobre
las recomendaciones en materia de supervision y las mejoras en la concepcion de proyectos,
que considera pertinentes. La Delegacion desearia también recibir la lista de recomendaciones
en materia de supervision en forma de matriz.
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32. La Presidenta de la CCIS resumi¢ la situacion en cuanto a los procedimientos de
presentacion de informes de la Comisién a los Estados miembros. Después de cada sesion
trimestral, la CCIS se encuentra con los Estados miembros en una reunion informativa, que es
una modalidad reciente. La Comisién decidié preparar un informe anual para facilitar el
examen que efectua el PBC de su labor al proporcionar un panorama coherente y general de
toda la informacion contenida en los informes de las sesiones trimestrales de la Comision. Al
mismo tiempo que sefald que los procedimientos de presentacidn de informes se debatiran en
profundidad en el proximo punto del orden del dia, la Presidenta de la CCIS indicé que en las
modificaciones propuestas se aborda la incoherencia de las actuales disposiciones. Por
ejemplo, en este momento, el Director de la DASI informa verbalmente al PBC y por escrito a la
Asamblea General; el Auditor Externo informa por escrito al PBC y a la Asamblea General; y
la CCIS informa por escrito solo al PBC. En lo que atafie a la DCI, la Comisién todavia no se
ha reunido con ésta, pero la Secretaria le ha enviado sus informes. En lo que respecta a las
recomendaciones en materia de supervisioén, confirmé que las recomendaciones podian
proporcionarse en forma de matriz, con informacion son el grado de riesgo, los planes de
accion y los calendarios, y la rendicién de cuentas.

33. La Secretaria confirmé que su colaboracién con la DCI no se limita a la presentacion de
informes anuales. Ha participado en todos los estudios de la DCI, incluido el examen de
proyectos de informes para determinar los errores en los hechos durante el proceso de
conclusion del informe. Efectud también el seguimiento de todas las recomendaciones de la
DCI que tienen relacion con la OMPI, y dicha informacion figura en el informe de situacion
proporcionado a la CCIS. A continuacion, la Comision informa al respecto, a su vez, a los
Estados miembros, un mecanismo de presentacion de informes que parece légico.

34. El Comité del Programa y Presupuesto tomé nota del informe anual de la Comisién
Consultiva Independiente de Supervision de la OMPI.

Rotacién de los miembros de la CCIS

35. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/19/11.

36. El Presidente agradecié a las delegaciones y a la CCIS, y presenté el documento
WO/PBC/19/11, en el que se pide al PBC que establezca un Comité de Seleccién con arreglo a
las disposiciones contenidas en el documento WO/GA/39/13 y tome nota de que,
posteriormente, la Secretaria emprendera un proceso de seleccion de la CCIS, a partir de
2013, con arreglo a las disposiciones contenidas en dicho documento y el mandato de la CCIS,
a fin de que el Comité de Seleccion presente sus recomendaciones en la sesién de septiembre
de 2013 del PBC.

37. El Comité del Programa y Presupuesto:

i) decidié establecer un Comité de Seleccion de la CCIS constituido por siete
representantes de los Estados miembros, de conformidad con los parrafos 18 y 19
del documento WO/GA/39/13; y

i) tomé nota de que, posteriormente, la Secretaria emprendera un proceso de
seleccion de la CCIS, a partir de 2013, con arreglo a las disposiciones contenidas
en el documento WO/GA/39/13 y al mandato de la CCIS, a fin de que el Comité de
Seleccion presente sus recomendaciones en la sesién de septiembre de 2013 del
PBC.
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PUNTO 4: REVISIONES PROPUESTAS EN RELACION CON LA CARTA DE SUPERVISION
INTERNA DE LA OMPI, EL MANDATO DE LA AUDITORIA EXTERNA Y EL
MANDATO DE LA COMISION CONSULTIVA INDEPENDIENTE DE
SUPERVISION

38. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/19/20 y WO/PBC/19/20 Add.

39. La Presidenta de la CCIS record6 que en marzo de 2011 los huevos miembros
examinaron la Carta de Supervision Interna de la OMPI, el mandato de la auditoria externa y el
mandato de la CCIS, a fin de comprender la relacién funcional de la estructura triangular de
supervision de la OMPI. Observé que faltan determinados enlaces. Por ejemplo, la Carta de
Supervision Interna prevé la validacion de los planes de trabajo de la DASI por el Director
General y el PBC, pero no prevé ninguna funcion para la CCIS. Por consiguiente, la
supervision por la CCIS de los planes de trabajo de la DASI depende de la relacién de trabajo
establecida. Tras examinar la Carta teniendo en cuenta las normas del Instituto de Auditores
Internos, la Comision observé también que otras disposiciones no estaban en consonancia con
las practicas optimas, como las relacionadas con el seguimiento de las recomendaciones en
materia de supervisién. Las revisiones de los mandatos del Auditor Externo y de la CCIS se
propusieron basicamente con objeto de mejorar la relacién funcional en cuanto a coherencia,
comunicacion y procedimientos de presentacion de informes. Por ultimo, la Presidenta de la
Comision aseguré a las delegaciones que todas las modificaciones estan en consonancia con
las normas habituales y que no hay ninguna propuesta radical.

40. La Delegacién de Francia dijo que la propuesta es excelente y no tiene nada que anadirle.
No obstante, desea que le aclaren las observaciones formuladas al abordar algunos puntos
concretos. Una cuestion que se planted y que ha dado lugar a continuar el debate es si la
Presidenta de la CCIS va a transmitir el analisis de la Comision sobre varios temas.

41. La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
observd que las revisiones propuestas se proponian fortalecer la independencia de las
funciones de supervision y que le complacia que la intencion fuera también garantizar una
mayor coherencia. El Grupo destacé la importancia de que la CCIS rinda cuentas directamente
a la Asamblea General ademas de hacerlo al PBC, y que desea garantizar que las revisiones
propuestas sean conformes con las funciones de auditoria del sistema de las Naciones Unidas,
como se expone en el informe de la DCI con la signatura JIU/REP/1010/5. Sefald, en
particular, la supresién en el parrafo 4 de la Carta de Supervision Interna de la siguiente frase:
“... pero debe disponer de la libertad necesaria para tomar medidas con arreglo a su mandato”
y desea saber el motivo. Le gustaria también que en el parrafo 5 se reforzara el texto de la
frase “debiendo evitarse todo conflicto de interés”, cambiando por ejemplo "debiendo evitarse”
por “... debiendo prohibirse”. El Grupo considera que en el parrafo 18 se podria prever el envio
de una copia de los informes de auditoria y supervision internas a los Presidentes del PBC y de
la Asamblea General, ademas de la actual disposicion de enviar los informes al Director
General y una copia a la CCIS. Cree que en el parrafo 31 la frase “...tomando en
consideracion para ello la opinién del Comité de Coordinacién y la CCIS” deberia cambiarse
por “... deberan ser aprobadas por el Comité de Coordinacién y la CCIS”. En lo que atafe al
mandato de la CCIS, reiterd su apoyo a la propuesta de que la Comision deberia informar a la
Asamblea General. En cuanto a los incisos 2.d) y e), considera que la supresién propuesta
limita el mandato de la CCIS y que debe mantenerse el texto inicial.

42. La Delegacién de los Estados Unidos de América apoyé las revisiones propuestas y pidié
aclaraciones sobre dos puntos. En relacién con el parrafo 19 de la Carta de Supervisiéon
Interna, pregunté si podia aportarse mas informacion sobre el manejo de los informes de
investigacion. Recordd que si bien el Presidente del PBC habia indicado que esos informes no
son accesibles a distancia, convendria aclarar la cuestion de la confidencialidad de dichos
informes. En cuanto al parrafo 4 de la Carta, pregunté las razones en las que se basa la
decisién de suprimir la frase "... pero debe disponer de la libertad necesaria para tomar
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medidas con arreglo a su mandato”. En opinidn de la Delegacion, el Director de la DASI puede
poner en marcha auditorias, evaluaciones e investigaciones en el ejercicio de su propia
autoridad.

43. La Delegacién del Reino Unido acogioé con satisfaccion las opiniones de la CCIS y las
revisiones propuestas, y sefialé que es decisivo que, en una organizacién abierta y
transparente, haya una funcién de auditoria interna firme sustentada en una supervision
independiente. Considera que las propuestas fortalecen el papel y la posicion de la CCIS y del
Director de la DASI. A este respecto, la Delegacién cree que seria conveniente estipular el
requisito oficial de que la Comisién formule observaciones sobre el cese y el nombramiento del
Director de la DASI, y no sélo tenga la posibilidad de hacerlo. Reiterd su opinion de que las
propuestas constituyen un conjunto excelente que la Delegacion respalda plenamente.

44. La Delegacién de Espana dijo que las revisiones propuestas son un avance muy positivo.
Desea plantear mas sugerencias basadas en los dos principios de garantizar, en la medida de
lo posible, que los Estados miembros accedan a la informacién, y de que el Director de la DASI
y la CCIS tengan el mayor grado de independencia posible. En este sentido, la Delegacion
llamé la atencion sobre el parrafo 13.¢) del mandato de la CCIS relativo a la preparacion,
publicacion y difusion por la DASI de los manuales de auditoria interna y de evaluacion y del
manual sobre los procedimientos de investigacién, y afirmd que, en su opinion, los manuales
han de someterse al examen de la CCIS antes de darlos por terminados. En lo que concierne
al parrafo 22, la Delegacion sefald que el acceso a los informes de investigacion es posible en
las investigaciones que se efectien en los niveles mas elevados, pero no se prevé el acceso
del Auditor Externo y de la CCIS a los informes en las investigaciones que se lleven a cabo a
otros niveles. En opinidén de la Delegacion, la supervision no deberia limitarse Unicamente a los
niveles mas elevados. En relacion con el parrafo 31 de la Carta de Supervision Interna relativo
a la contratacion, sustitucion o destitucion del Director de la DASI, la Delegacién apoyo la
opinién del Grupo Africano en el sentido de que deberia fortalecerse el papel de los Estados
miembros mediante el Comité de Coordinacion. En lo que atafie al mandato de la CCIS, la
Delegacion pregunté si deberia modificarse el parrafo 6 para incluir la disposicion de que los
miembros de la CCIS no podran ejercer ningun cargo en la OMPI en el futuro.

45. La Delegacion de Alemania solicitd aclaraciones sobre el parrafo 18 de la Carta de
Supervision Interna en relacion con el acceso de los Estados miembros a los informes de la
DASI, en particular, cdmo se pondria en practica. Por ejemplo, un documento electrénico
enviado de forma segura podria difundirse ulteriormente por todo el mundo con un unico clic.
¢ Por tanto, qué sentido tiene establecer restricciones? La Delegacion senalé que facilitar el
acceso no figura en la propuesta de modificaciones inicial y desearia saber qué ha llevado al
Director de la DASI y a la CCIS a cambiar su postura. Pregunté qué se entiende por Estado
miembro. ¢;Se refiere a un representante en Ginebra o a cualquier institucion de ese Estado
miembro? En la lista de direcciones de Alemania hay unos 200 nombres y la Delegacion pide
criterios para determinar quiénes pueden recibir los informes. Se pregunta cémo puede saber
un Estado miembro que se ha emitido un nuevo informe, y considera que se ha de poder
acceder a los 31 informes emitidos anteriormente por la DASI para garantizar que en la
propuesta se mire hacia atras y hacia adelante.

46. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de la Agenda
para el Desarrollo, apoy6 el principio de fortalecer la independencia de la CCIS. En relacion
con la observacion de la Comisién sobre el parrafo 4 de la Carta de Supervision Interna,
propuso que la frase “el Director de la DASI no forma parte del equipo de gestion de las
operaciones de la Organizacion” se incluya en el parrafo 4 propiamente dicho. Planted la
misma pregunta formulada anteriormente por las Delegaciones de Egipto y los Estados Unidos
de América en el sentido de por qué se ha suprimido de ese parrafo la frase “...,pero debe
disponer de la libertad necesaria para tomar medidas con arreglo a su mandato”. En relacién
con el parrafo 7, el Grupo propuso que en la lista de funcionarios a los que tiene acceso el
Director de la DASI se debe incluir al Presidente del Comité de Coordinacion. En lo que
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respecta al parrafo 8, en cuanto a la observacion de la CCIS de minimizar la duplicacién de
actividades, preguntd por qué se ha suprimido esa frase en la modificacion propuesta. En
cuanto al apartado d) del parrafo 13, sugirié dar caracter oficial por escrito a los requisitos para
la presentacion de informes modificando la frase para que diga lo siguiente: “...se informara
peridodicamente por escrito a los Estados miembros, la CCIS y el Director General ...”. Del
mismo modo, propuso que se incluya la expresion “por escrito” en el parrafo 25 de la siguiente
forma: "el Director de la DASI presentara regularmente por escrito al Comité del Programa y
Presupuesto un informe sobre la marcha de las actividades relativas a los planes de trabajo
anuales". La Delegacion no tiene observaciones sobre las revisiones propuestas del mandato
del Auditor Externo. En lo que atafie al mandato de la CCIS, preguntd por qué se habia
suprimido texto en el parrafo 1, y considera que deberia mantenerse dado que aporta mas
claridad sobre el origen de la CCIS. En cuanto al nuevo texto del parrafo 2: “..., que es un
6rgano subsidiario del Comité del Programa y Presupuesto ...” pidié que se aclare si es
necesario incluir esa frase, o si podria deducirse del contexto. En cuanto al parrafo 13, observo
que la modificacion propuesta “Teniendo en cuenta el examen que haga de las funciones de
auditoria interna y externa de la OMPI y sus relaciones con la Secretaria, la CCIS presentara
un informe anual al Comité del Programa y Presupuesto y una resena anual a la Asamblea
General de la OMPI”. A este respecto, la Delegacion pregunto si ello significa que la CCIS
presentara una resefia anual directamente a la Asamblea General sin que antes la examine el
PBC. Considera que deberia enviarse a la Asamblea General un informe completo y no sélo
una resefia.

47. La Delegacién de la Republica Bolivariana de Venezuela pidié a la Delegacion de Espana
una aclaracion en cuanto al parrafo 22 (Carta de Supervision Interna) y la propuesta de enviar
al Presidente del Comité de Coordinacion una copia de todo informe de investigacion que
guarde relacion con el Director General.

48. El Presidente dio las gracias a la Presidenta de la CCIS y a las delegaciones. Dado que
las sugerencias formuladas son sencillas, propuso que se distribuya una version modificada del
documento WO/PBC/19/20 que sirva de base para continuar el debate.

49. Tras la distribucion del documento revisado WO/BC/19/20 Rev., la Presidenta de la CCIS
confirmé que se habian incorporado todas las sugerencias excepto dos. La primera
modificacion no incluida es la reinsercion de la frase “...,pero debe disponer de la libertad
necesaria para tomar medidas con arreglo a su mandato” en el parrafo 4 del mandato de la
CCIS. El motivo es que, aunque el Director de la DASI sea independiente, ello no significa que
pueda emprender una auditoria cuando lo desee. Sélo debe efectuarse una auditoria sobre la
base del analisis del riesgo y el plan de trabajo anual, como lo han ratificado el Director General
y los Estados miembros. La distincién entre el texto inicial y la frase que figura en el parrafo 4
“Tiene la facultad de tomar toda medida que considere necesaria con arreglo a su mandato y
de informar al respecto” es sutil pero fundamental. La segunda modificaciéon que no se
incorpord concierne al acceso a los informes de investigacion, y el Director de la DASI explicara
la razén de no hacerlo.

50. El Director de la DASI dijo que, de conformidad con el parrafo 18 de la Carta de
Supervisién Interna vigente, los Estados miembros sélo pueden leer los informes de auditoria y
evaluacion de la DASI en la OMPI. La modificacion propuesta dispone la transmisién de los
informes de auditoria y evaluacion a los Estados miembros. El Director considera que el texto
debe mantenerse como se propuso y que las modalidades para llevarlo a la practica han de
debatirse aparte. Afirmé que se actualizara la pagina web publica de la DASI con la lista de
todos los informes emitidos y que se transmitiran, previa peticion, a través de un servidor
seguro. Esta es |la primera medida. Corresponde a los Estados miembros decidir, en una fase
ulterior, si desean la difusion general de los informes. En cuanto a los informes de
investigacion, cree que no deben ponerse a disposicién de los Estados miembros por motivos
de confidencialidad, y para proteger a los testigos y las relaciones entre los testigos y el sujeto
que es objeto de investigacion.



WO/PBC/19/28
pagina 24

51. La Delegacion del Brasil pidioé aclaraciones sobre el parrafo 19 de la Carta de Supervision
Interna, en particular en relacion con la confidencialidad de los informes, y pregunto si es
posible que los Estados miembros tengan el mismo acceso que se ha concedido al Auditor
Externo y la CCIS.

52. La Delegacion de los Estados Unidos de América sefiald que, si bien no considera que
haya modificaciones objeto de controversia en el documento revisado que se ha distribuido,
pide mas tiempo para examinarlo en la capital de su pais.

53. La Delegacion de Egipto indico que su propuesta no se habia incorporado y que en el
parrafo 5 de la Carta se seguia afirmando ‘debiendo evitarse todo conflicto de interés’.
Considera que debe reforzarse el texto y pregunta por qué no se ha tenido en cuenta su
propuesta.

54. La Delegacioén del Brasil manifestd que se deberia cambiar la mencion de dos
documentos del PBC, a saber, WO/PBC/16/3 Rev. y WO/PBC/19/20 en el parrafo 1 del
mandato de la CCIS, y hacer referencia en cambio a los documentos de la Asamblea General
WO/GA/34/40/2 y WO/GA/41/10 Rev.

55. La Delegacion de Espafia dijo que esta de acuerdo con todos los cambios del documento
revisado, pero desea que se tengan en cuenta dos elementos. En cuanto al parrafo 18 de la
Carta de Supervision Interna, considera que los informes podrian ponerse a disposicién en una
pagina web protegida por una contrasefia. En relacion con el parrafo 6 del mandato de la
CCIS, la Delegacion dijo que deberia revisarse el nuevo texto para abarcar todas las
posibilidades, incluida la prohibicién de que los familiares sean contratados y la prohibicion de
ejercer todo tipo de empleo, por ejemplo mediante contrato.

56. La Delegacion de Alemania preguntd cdmo se avisara a los Estados miembros de que
hay nuevos informes disponibles y como sabran donde encontrarlos. Pregunté también si la
DASI habia tenido en cuenta la practica utilizada por el Tribunal Administrativo de la
Organizacién Internacional del Trabajo para mantener el anonimato de las personas.

57. La Presidenta de la CCIS explicé que no se ha modificado la frase “debiendo evitarse
todo conflicto de interés” que figura en el parrafo 5 de la Carta de Supervisién Interna porque es
imposible eliminar por completo la posibilidad de que surja un conflicto de interés. Dio como
ejemplo el caso en que se efectua la auditoria de un negocio dirigido por un amigo. Lo mas
importante en esos casos es que se manifieste el conflicto de interés y el supervisor adopte
medidas para reducir todas las consecuencias adversas posibles mediante, por ejemplo, una
supervision mayor. No obstante, la Presidenta comprende las preocupaciones de la
Delegacion y propone cambiar “should” por “shall” (no afecta a la version en espafiol). En
relacion con el parrafo 5 del mandato de la CCIS, considera que seria dificil redactar un texto
que contemple absolutamente todas las posibilidades, como la utilizacion de los conocimientos
de la OMPI para beneficiar a un tercero; de todos modos, esta dispuesta a estudiar cualquier
texto que se proponga. En lo que respecta al acceso de los Estados miembros a los informes
de investigacion, sefalé que la Comision examind sélo un resumen de los casos y propuso que
el Director de la DASI responda con mas precision.

58. El Director de la DASI declar6 que toda decision, comprendida la modificacién de la Carta
para que los Estados miembros puedan acceder a los informes de investigacién esta, como la
Presidenta de la CCIS acaba de afirmar, en manos del PBC. Senald la diferencia entre los
informes de auditoria y evaluacion por un lado y los informes de investigacion por el otro. El
primero se refiere a procesos mientras que el segundo esta relacionado con personas. Los
componentes de los informes de investigacién son los debates y las pruebas. La tarea de
lograr que esos informes sean anénimos es una carga Yy, si los Estados miembros desean que
la DASI realice esta labor, ello ira en detrimento de otras actividades. Como ha indicado la
Presidenta de la CCIS, la DASI presenta al Auditor Externo y a la Comisién un resumen de los
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informes que establecen los hechos que se han examinado y las conclusiones a las que se ha
llegado. Aparentemente, el Auditor Externo y la CCIS estan satisfechos con el resumen. En
respuesta a los puntos planteados por la Delegacion del Brasil, dijo que los informes de
investigacion se gestionan de forma distinta a otros informes de la DASI y que la Carta no
prevé el acceso de los Estados miembros. Las revisiones propuestas no cambian esta
situacion. Pregunto si el acceso de los Estados miembros al resumen proporcionado al Auditor
Externo y a la CCIS aportaria transparencia suficiente. En lo que concierne a volver a redactar
el parrafo 18 para especificar las modalidades de acceso por parte de los Estados miembros a
los informes de auditoria y evaluacion, sugirié suprimir las palabras “previa solicitud” y anadir
“en un sitio seguro”. Dijo asimismo que el acceso seria un gran avance en lo que se refiere a
transparencia, en particular en relacion con los informes de auditoria y evaluacion. Este hecho
mejoraria ademas la gestion interna y cuenta con el respaldo de la CCIS. El Director de la
DASI observé que algunas organizaciones difunden en linea los informes de auditoria y otras
no lo hacen. No existe un punto de vista fijo. Considera que es razonable avanzar por etapas
antes de decidir la distribucion generalizada, y que la solucion de compromiso propuesta es
buena.

59. La Presidenta de la CCIS volvio a referirse a las observaciones de la Delegacion de
Espafia sobre el parrafo 6 del mandato de la Comisién, y afirmé que los miembros de la
Comision firman un juramento al entrar en funciones que deja claro que su posicién no puede
utilizarse como puerta de entrada para ocupar un cargo en la OMPI.

60. La Delegacion de Espafia contestd que no pretende que se incorporen criterios detallados
en el parrafo 6, pero considera que, tal como esta redactado ahora, dicho parrafo no garantiza
la independencia en la mayor medida posible. La Delegacion sugirié modificar la frase para
que diga lo siguiente “Los miembros de la Comision y sus familiares directos no podran tener
una relacion laboral con la OMPI, directa o indirectamente”. Esta propuesta no es demasiado
detallada y abarca todos los casos.

61. La Presidenta de la CCIS sefialé que el nuevo texto es demasiado restrictivo ya que
impide que los familiares ocupen un cargo en un plazo muy largo. Considera apropiado que los
familiares no ocupen un cargo durante el mandato de los miembros de la Comision para evitar
el problema de influencias, pero que tal vez no sea apropiado que rija esta norma una vez
terminado el mandato. A continuacion, manifestd su acuerdo con la otra sugerencia de la
Delegacion de Espafia de incluir la frase “...durante el periodo que abarque su mandato y hasta
cinco afios después de que finalice dicho mandato”.

62. La Delegacion del Brasil agradecio a la Presidenta de la CCIS y al Director de la DASI las
explicaciones relativas al parrafo 19, y pidié mas aclaraciones al Director de la DASI sobre la
diferencia entre la resena de las investigaciones y los informes de investigacion completos.

63. La Delegacion de Egipto dijo que valora la modificacion del parrafo 5 aunque hubiera
preferido que se incluyera la palabra “prohibirse”. En cuanto al parrafo 19 y la pregunta
planteada por la Delegacion del Brasil, si bien comprende el caracter confidencial de los
informes de investigacion, considera que dado que ya se ponen a disposicion del Auditor
Externo y de la CCIS, parece razonable que también se transmitan a los Presidentes de la
Asamblea General, el Comité de Coordinacion y el PBC.

64. El Director de la DASI agradecié a las Delegaciones de Egipto y del Brasil sus
observaciones y sefald que esta preparado para esclarecer mas esas cuestiones, también
directamente, en particular el contenido del resumen de los informes de investigacion que la
DASI transmite al Auditor Externo y a la CCIS. En cuanto a difundir mas ampliamente los
informes de investigacioén, recordo a las delegaciones que él dependia del PBC. Declaré que
algunas organizaciones tienen divisiones encargadas de la investigacion con mas personal y,
por tanto, tienen recursos para mantener los informes anénimos. Desea recordar a los Estados
miembros la naturaleza de los informes de investigacién, que no establecen si los presuntos
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hechos han sido probados. La DASI no toma esa decisién y no propone medidas disciplinarias.
En el resumen de las investigaciones presentado a la CCIS se indica la situacién de todas las
investigaciones en curso. Estas no se limitan a las investigaciones iniciadas oficialmente dado
que, si se hiciera, no se proporcionaria un panorama general completo del trabajo de la
seccion. Muchas denuncias no conllevan el inicio de una investigacion oficial, y el informe del
trabajo llevado a cabo para fundamentar la denuncia no puede considerarse como un informe
de investigacion oficial. Esta clase de informe no se ha puesto a disposicion del Director
General y no podria transmitirse a los Estados miembros. Reiterd la importancia de
comprender la naturaleza de los informes de investigacion de la DASI, que fundamentan las
denuncias. Compete al Director General decidir si se sigue adelante con una investigacion,
que es el primer paso de un proceso prolongado. A la larga, se informara a los Estados
miembros de cualquier decisién adoptada por medio de los 6rganos de justicia internos. La
confidencialidad y la proteccion de las fuentes asegura la integridad del sistema de justicia
interno. El Director de la DASI opina que lo mas conveniente es limitar la difusién de la
informacién al menor numero de personas posible durante el proceso. Lo mas importante es
contar con mecanismos de supervisién que puedan servir para prevenir el fraude y las
infracciones de las normas de la OMPI en la mayor medida posible.

65. La Delegacion de Suiza preguntd como tratan otras organizaciones los informes de
investigacion y su divulgacion a los Estados miembros. Esta de acuerdo con el Director de la
DASI en que los informes de investigacidn son una clase de informes muy especifica, y que
otorgar acceso pleno a los Estados miembros no es una buena idea. La Delegacion desea que
la practica de la OMPI esté en consonancia con la de otras organizaciones.

66. La Delegacion de Alemania pregunté si difundir publicamente los informes de la DASI
podria influir en el nivel de los informes y en el numero de estudios emprendidos.

67. El Presidente del PBC resumid los puntos principales del procedimiento de investigacion
de la siguiente forma: los informes de investigacion tienen un calendario que comienza con la
denuncia que no se revela ni siquiera al Director General. Se inicia la investigacion oficial
Unicamente si la denuncia esta fundamentada. En un momento determinado, los resultados de
la investigacién se dan a conocer. Los Estados miembros pidieron informacion sobre las
practicas en otras organizaciones, y preguntaron si el Director of DASI cree que hay un
momento concreto en el que podria revelarse la informacion a los Estados miembros.

68. El Director de la DASI agradecié al Presidente del PBC su claro resumen. Senal6 que
tras recibir una denuncia de fraude o comportamiento indebido hay un periodo de evaluacion
durante el cual la DASI determina si hay fundamento suficiente para iniciar una investigacion
oficial. Hizo referencia a la resena anual que presenté a la Asamblea General con informacion
que muestra que la mayor parte de la labor de investigacion de la DASI comporta examinar las
denuncias antes de iniciar una investigacion oficial, y que la mayoria de las denuncias no han
dado lugar a una investigacién oficial. Al iniciar una investigacion oficial, se emite una
notificacion oficial. Al final del procedimiento oficial, el Director de la DASI firma el informe de
investigacion y lo transmite al Director General. Compete a este ultimo decidir las medidas
subsiguientes. Los informes de investigacion mencionados en el parrafo 19 de la Carta de
Supervision Interna son los informes elaborados tras el inicio oficial de la investigacion y no los
informes iniciales. Los informes oficiales representan Unicamente un aspecto menor del trabajo
de la Seccion de Investigacion y no proporcionan una vision satisfactoria de todas sus
actividades. En lo que respecta a otras organizaciones, la practica de las Naciones Unidas es
diferente. Hasta hace muy poco tiempo, los informes de auditoria se difundian internamente vy,
so6lo recientemente, se han divulgado de forma mas amplia. La mayoria de las organizaciones
no permite el acceso a los informes de investigacion. Actualmente, la Secretaria de las
Naciones Unidas otorga el acceso, pero cuenta con recursos suficientes para que los informes
sean anénimos. Silos Estados miembros de la OMPI desean acceder a los informes de
investigacion, los informes tendrian que ser completamente anénimos mediante la supresion
de, por ejemplo, todos los nombres, las funciones, las nacionalidades y otros datos. De lo
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contrario, nadie volvera a presentar una denuncia en el futuro, algo que las personas ya
consideran muy dificil de hacer.

69. La Delegacion de Alemania recordd que en la reunion de la Asamblea General de 2011,
el Director de la DASI inform6 que se habian gastado aproximadamente 40.000 francos suizos
en investigaciones. La Delegacion considera que el desglose de los gastos indicando, por
ejemplo, la cantidad de denuncias examinadas, los casos iniciados oficialmente y otros datos,
podria proporcionar informacion suficiente a los Estados miembros. Afadié que esa
informacion ya figura en la resefia anual que presenta el Director de la DASI a la Asamblea
General. Opina que no es necesario conocer mas detalles.

70. El Director de la DASI sefial6 a la atencion de las delegaciones la seccion 4 de la resefia
que presento a la Asamblea General (documento WO/GA/41/9), en la que se aporta
informacién sobre las actividades de investigacién durante el periodo resefiado, comprendida la
cantidad de denuncias recibidas, la cantidad de investigaciones finalizadas y la cantidad que
esta en curso en junio de 2012. El total de denuncias fue de 18, investigaciones 16y, al 30 de
junio de 2012, 15 denuncias estaban abiertas. De los casos examinados, seis no tenian
fundamento y uno afectaba a un funcionario que ya no trabaja en la Organizacion. En tres
casos, tras el examen preliminar, la investigacion no se considero necesaria. Por consiguiente,
nueve de los 16 casos no conllevaron el inicio de una investigacion oficial. En el Anexo al
documento WO/GA/41/9 figuran estadisticas sobre la evolucién y el tipo de las investigaciones.
En 2011, el 15% de los casos tenia relacién con la difamacién y el 15% con la contratacién vy,
en 2012, el 25% estaba relacionado con la filtracidon de informacion confidencial, el 25% con el
acoso, etc. Silos Estados miembros desean recibir este tipo de informacion, tal vez baste con
la resefia anual. Ahora bien, si los Estados miembros desean tener mas detalles sobre los
procedimientos y las investigaciones propiamente dichas, habria que modificar la Carta.

71. La Delegacion de Egipto pidié aclaraciones sobre la base de la lectura conjunta del
parrafo 19 y el parrafo 22. Con arreglo al parrafo 22, el Director de la DASI entrega todo
informe final de investigacion al Director General. En el caso de las investigaciones que
guarden relacion con el Director General Adjunto y/o el Subdirector General, el Director de la
DASI envia también una copia del informe a los Presidentes de la Asamblea General y de la
CCIS. Si lainvestigacion guarda relacion con el Director General, el Director de la DASI
entrega el informe al Presidente de la Asamblea General, con copia a los Presidentes del
Comité de Coordinacién y de la CCIS, y a los Auditores Externos. Por tanto, en el caso de
investigaciones de alto nivel, los informes estan a disposicion de los Estados miembros. Si los
informes son de niveles inferiores, ni siquiera estan a disposicién de los Presidentes de la
Asamblea General, el Comité de Coordinacion y el PBC.

72. El Director de la DASI indic6 que los informes de investigacion que estan relacionados
con el Director General Adjunto y el Subdirector General se envian al Director General, en su
calidad de funcionario encargado de adoptar medidas disciplinarias, y siempre que no haya
conflicto de interés. En el parrafo 22 se disponen salvaguardas frente a cualquier percepcion
de un posible conflicto de interés y se contempla la posibilidad de una situacién en la que el
Director General no esté facultado para decidir la adopcién de medidas.

73. El Presidente del PBC sefal6 que se han proporcionado muchas aclaraciones y que los
Estados miembros estan ahora en posicion de aprobar las modificaciones una vez que las
delegaciones que pidieron mas tiempo para consultar con las capitales de sus paises reciban la
confirmacioén.

74. El Comité del Programa y Presupuesto:

i) recomendo a la Asamblea General de la OMPI la aprobacion de las revisiones
propuestas de la Carta de Supervision Interna de la OMPI, el mandato de la auditoria
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externa y el mandato de la Comisién Consultiva Independiente de Supervision de la
OMPI que figuran en el documento WO/PBC/19/20 Rev.; y

i) tomo nota de que las secciones pertinentes del Reglamento Financiero y la
Reglamentacién Financiera seran modificadas en consecuencia.

PUNTO 5: LA GOBERNANZA EN LA OMPI
75. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/19/26.

76. El Presidente recordd que en su decimoctava sesién el PBC pidi6 a la CCIS que examine
la cuestiéon de la gobernanza de la OMPI, teniendo en cuenta los documentos y propuestas
pertinentes presentados por los Estados miembros, entre los que figuran (aunque no son los
unicos) los documentos WO/PBC/18/20 y WO/GA/38/2, con el fin de presentar lo antes posible
a los Estados miembros un informe con sus recomendaciones. ElI PBC también decidid que el
Presidente del Comité se pusiera en contacto con la Presidenta de la CCIS para determinar el
calendario adecuado. Asimismo, el PBC pidi6 al Presidente de la Asamblea General que
convocara consultas informales con los coordinadores regionales y tres delegados de cada una
de las regiones para tratar el informe elaborado por la CCIS acerca de la gobernanza de la
OMPI con el fin de presentar recomendaciones concretas en la decimonovena sesion del PBC,
y decidio que la cuestion de la gobernanza constituiria un punto del orden del dia de la
decimonovena sesiéon del Comité. Las consultas oficiosas para debatir sobre el informe de la
CCIS se han celebrado el 29 de agosto de 2012, y el Presidente de las Asambleas ha
preparado un informe para presentarlo a las delegaciones. El Presidente invit6 al excelentisimo
Embajador UgljeSa Zveki¢, Presidente de la Asamblea General, a ampliar la informacién sobre
este punto del orden del dia.

77. El Presidente de la Asamblea General informd de que en respuesta a la solicitud
presentada en la decimoctava sesion del PBC, el 29 agosto de 2011 convoco una reunion con
los coordinadores regionales en la que se abordé la cuestion de la gobernanza de la OMPI
segun el informe preparado al respecto por la CCIS. Todos los miembros de la CCIS asistieron
a la reunion. Tras exponer la Presidenta de la CCIS los puntos destacados del informe
previamente mencionado, se procedié a un dinamico intercambio de puntos de vista. El
informe de la CCIS fue bien acogido. Se expresaron diversas opiniones en relaciéon con las dos
recomendaciones del informe y en particular en lo que respecta a la necesidad de que se
realice un estudio detallado de la gobernanza de la OMPI. No obstante, se estuvo de acuerdo
en que es necesario mejorar los resultados, la eficacia y la coordinacion de las estructuras de
gobierno existentes, lo que, a su vez, depende en especial de los compromisos y las medidas
que adopten los propios Estados miembros y de la gestion de diversos érganos rectores y
subsidiarios. El Presidente de la Asamblea General senalé que el PBC podria considerar
conveniente invitar a los Estados miembros a buscar férmulas y maneras de impulsar los
resultados, la eficacia y la coordinacion de las estructuras de gobierno de la OMPI, en vista de
los analisis y documentos disponibles, entre los cuales el informe de la CCIS anteriormente
mencionado y las opiniones de los Estados miembros relacionadas con el mismo.

78. Tras la declaracion del Presidente de la Asamblea General, el Presidente del PBC
record6 que en el parrafo de decision del documento se invita al Comité a tomar nota del
presente informe y a adoptar una decision respecto de las medidas necesarias en relacion con
este asunto. Las delegaciones tienen las opciones siguientes: i) que el PBC examine el
informe y tome nota del mismo; ii) seguir adelante y encomendar a la CCIS la realizacion de un
estudio a fondo de la cuestién; iii) si los Estados miembros no desean realizar un estudio
completo ya que desconocen los costos del mismo, que podrian ser elevados, que el PBC
solicite un estudio previo general. Es posible que el Comité considere conveniente seguir
avanzando y ver la forma de mejorar la gobernanza, puesto que el informe del Presidente de la
Asamblea General indica la necesidad de fortalecer algunos de los 6rganos internos. Muchas
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delegaciones estiman que la estructura actual, tal y como esta, podria reforzarse sin que se
tenga que cambiar integramente. Para ello, la realizacion de un estudio previo general seria
también otra opcidon. En resumen, una opcion estribaria en adoptar medidas o simplemente
tomar nota del informe. La segunda consistiria en dictaminar que las delegaciones precisan un
estudio completo sobre la mejor forma de mejorar la estructura de la gobernanza de la OMPI.
Los Miembros podrian solicitar ese estudio, aunque es posible que resulte costoso. Por
consiguiente, el PBC podria pedir un estudio previo general para tener una estimacion del
gasto consiguiente. Al hacer un estudio de esa indole, se tendria en cuenta que la propia
OMPI ya ha realizado un estudio. El Presidente recordé que el afio anterior la Secretaria ya
habia preparado un estudio de la gobernanza de otras organizaciones del sistema las Naciones
Unidas, el cual no deberia duplicarse. El Presidente abrio el debate.

79. La Delegacion de los Estados Unidos de América, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo B, dijo que ha tomado nota del informe sobre gobernanza presentado por la CCIS en
junio de 2012. EI Grupo B opina que la estructura actual funciona mejor en estos momentos
que en la época de la Comisién de Auditoria, predecesora de la CCIS. Parte de esta mejora se
atribuye a que los Estados miembros estan mas involucrados en la gobernanza gracias a una
comunicacion eficaz, aunque todavia queda camino por recorrer. El Grupo B esta dispuesto a
debatir con otros grupos y miembros sobre como seguir elevando la calidad de la gobernanza,
mediante una mejor gestion de las reuniones y una mejor coordinacion entre los 6rganos
rectores. Ya que los Estados miembros desean progresar con la cuestién de la gobernanza de
una forma mas organica, el Grupo B no considera necesario iniciar un estudio costoso sobre
los métodos de gobernanza de las demas organizaciones de las Naciones Unidas,
especialmente si se tiene en cuenta que la Secretaria ya ha facilitado esa informacion. El
Grupo B opina que los Estados miembros son capaces de analizar el asunto por si solos.

80. La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
agradeci6 a la CCIS su informe y al Presidente de la Asamblea General su presentacién. Tras
leer los comentarios que figuran en el informe de la CCIS, el Grupo considera que el informe
podria tener otro punto de vista sobre el tema de la gobernanza de la OMPI, al centrarse sélo
en la recomendacién de que se establezca un érgano rector adicional. En el informe no se
tratan, analizan o examinan otras propuestas presentadas por los Estados miembros, tales
como las formuladas por el Grupo Africano, el DAG, o las delegaciones de Alemania, Australia,
China, Estados Unidos de América, Japén, y otras. En segundo lugar, los Estados miembros
todavia han de estudiar las medidas mencionadas en los parrafos 16 y 17 del informe de la
CCIS. El Grupo Africano ha dicho que ello se ha hecho esa misma mafiana y que se volveria a
tratar el asunto mas adelante en la semana. En tercer lugar, en el parrafo 18, se menciona que
el estrato de supervision de la gobernanza de la OMPI no precisa de la creacion de una
estructura adicional de gobierno. Sin embargo, en los parrafos 20, 21 y 22, la Comision indica
que se necesitaran recursos y conocimientos profesionales adicionales para emprender el
analisis de una estructura adicional de gobernanza de la OMPI. El Grupo opina que este
asunto se debe fundamentar y aclarar, ya que la Secretaria ha preparado un analisis de las
estructuras de gobernanza en otras organizaciones (documento WIPO/18/20). En lo que se
refiere a la futura labor sobre la gobernanza de la OMPI, el Grupo formula las recomendaciones
siguientes. En primer lugar, los Estados miembros deberian seguir examinando la gobernanza
de la OMPI a la vista de todos los documentos y propuestas pertinentes presentados por los
Estados miembros. El Grupo Africano recuerda que él mismo ha aportado propuestas sobre
las cuestiones relacionadas con los métodos de gestion de los recursos humanos. El Grupo
estima que los Estados miembros todavia deben estudiar esta propuesta y las demas, por lo
que propone que se asigne un dia de trabajo para examinarlas en la préxima sesién del PBC.
La segunda recomendacion concierne la consolidacion de las funciones del PBC y del Comité
de Coordinacion para que puedan cumplir con eficacia y eficiencia con sus obligaciones
ejecutivas y sus mandatos y garantizar el control y la supervision por parte de los Estados
miembros. El Grupo considera que el Comité de Coordinacion deberia reunirse con mas
regularidad y ejercer las funciones y deberes que figuran en el Convenio de la OMPI. En tercer
lugar, el Grupo recomienda examinar la recomendacién de la CCIS con respecto a un estudio y
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analisis exhaustivos. Podria estar de acuerdo con esa recomendacion y aprueba la propuesta
del Presidente de que antes se realice de un estudio previo general. Al respecto, existirian tres
opciones, a saber: la CCIS se podria encargar de la tarea, ésta se podria asignar a un experto
independiente o la podria llevar a cabo el Auditor Externo. Con estas recomendaciones el
Grupo dice que confia en que estas propuestas permitan avanzar con la cuestion de la
gobernanza de la OMPI y solicita que el asunto se mantenga como un punto del orden del dia
en la préxima sesion del PBC.

81. La Delegacion de la Republica Bolivariana de Venezuela dijo que considera que los
aspectos sefalados por los oradores precedentes son pertinentes si se tiene en cuenta que la
cuestion de la gobernanza se ha planteado en un momento de gran tensién en la OMPI. En
este momento, la Delegacién considera que la Delegacion de Egipto tiene razén cuando dice
que lo apropiado seria mantener la peticion de un estudio previo general para evitar que los
problemas anteriores vuelvan a surgir. No obstante, esta a favor de un enfoque multilateral.
Considera que una disposicién similar al “salon verde” de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) no es una buena opcién para la OMPI. Cité como ejemplo los 11 afos de las
negociaciones de la ronda de Doha que se estancaron en un atolladero porque la labor se llevé
a cabo a puerta cerrada (en salones verdes) en vez de hacerse mediante debates abiertos con
la participacion de todos los miembros. Por consiguiente, y con ese ejemplo en mente, esta a
favor de un enfoque mas multilateral y de debates abiertos entre todos los miembros.

82. La Delegacion de Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, agradecio a la
CCIS la preparacion de su informe y al Presidente de la Asamblea General la organizacion de
las consultas. ElI DAG recuerda que también ha presentado sugerencias y propuestas para
mejorar la gobernanza de la OMPI. Estas figuran en el documento en el que se han basado los
debates de la ultima sesion del PBC (anexo al documento WO/PBC/18/20). El Grupo considera
que algunas de las intervenciones anteriores han confirmado la necesidad de seguir
examinando esta cuestién. Apoya la propuesta del Grupo Africano de asignar un dia de trabajo
para estudiar las propuestas o de mantener este punto en el orden del dia del PBC,
concediendo al mismo un tiempo razonable para poder profundizarlo. Respecto a la
consolidacién de las funciones del PBC y del Comité de Coordinacién, el Grupo considera que
o bien ambos 6rganos carecen de funciones ejecutivas, o que quizas no cumplen con su
cometido de la forma en que lo deberian hacer. Los Estados miembros tienen que estudiar la
mejor forma de resolver este problema. En lo concerniente a la propuesta del Presidente
referente a un estudio previo general, el DAG considera que podria ser una buena idea
disponer de un resumen del plan de accién y de las opciones disponibles antes de iniciar un
analisis complejo y a gran escala. Opina que se tiene que disponer del tiempo necesario en las
sesiones del PBC para debatir la cuestién. Por lo tanto, apoya la propuesta de incluir el asunto
en un punto del orden del dia y esta dispuesto a examinar con las demas delegaciones y
grupos la mejor forma de abordar el tema de la gobernanza con miras a conseguir que la labor
de la Organizacién sea mas eficaz en beneficio de los Estados miembros, mejorando la
confianza de los mismos en la Organizacion y en la direccion que ésta imprima y velando por
que la OMPI dependa realmente de la orientacion que le den sus miembros.

83. La Delegacion de Espana dijo que se adhiere a la declaracion del Grupo B. No obstante,
llamé la atencion sobre uno de los objetivos de la Organizacion y del PBC que considera
particularmente importante, a saber una gestion eficaz de las reuniones. Sefialdé que ha sido
aumentando el numero de reuniones oficiales y entre sesiones de una duracién superior a una
semana. A veces, en esas reuniones los debates se han alargado hasta las dos de la mafiana,
como en el caso del Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP). La Delegacion
insistio en que ello repercute no sélo en el bienestar y en la salud de los delegados
participantes sino también en el presupuesto. Las consecuencias son considerables: un mayor
numero de reuniones implica un incremento del volumen de documentos y un aumento de los
correspondientes costos de traduccidn e interpretacion. También supone costos de
desplazamientos mas elevados para los expertos provenientes de las capitales y un mayor
cansancio para los delegados. Opina que no se aumenta la eficacia al multiplicar el numero de
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reuniones. Recordd que, con frecuencia, en reuniones de una semana de duracion tan sélo se
logran resultados al final de la misma. Al alargar las reuniones de esa forma, los Estados
miembros estan postergando la posibilidad de alcanzar rapidamente acuerdos y objetivos. Por
consiguiente, opina que la Secretaria y los Estados miembros deberian reflexionar sobre la
forma en que podrian conjuntamente gestionar mejor las reuniones sin que ello vaya en
detrimento de los objetivos que estos ultimos han establecido para la Organizacién. Una mejor
gestion de las reuniones ayudaria a los delegados a cumplir con sus misiones y permitiria
realizar importantes ahorros en los gastos de conferencias. La Delegacion considera que esos
aspectos estan estrechamente relacionados con los debates presupuestarios asi como con los
concernientes a la utilizacion de los idiomas que, segun algunas delegaciones, acarrean costos
excesivos. La Delegacién cree que los Estados miembros deben dedicar tiempo a examinar la
forma de organizar mejor las reuniones y que al hacerlo podrian realizar importantes ahorros y
mejorar la gestion en el seno de la Organizacion.

84. La Delegacion de Sudafrica dijo que se suma a las declaraciones del Grupo Africano y del
DAG. Declaré que considera conveniente convocar una Asamblea General para examinar el
informe sobre la gobernanza de la OMPI. Considera que el informe de la CCIS y el analisis del
documento WO/PBC/19/26 tienen un alcance limitado ya que se centran en la creacion de un
nuevo 6rgano rector. Entre otras mejoras, la Delegacion sefialé que la interaccion entre el PBC
y las entidades de supervision (el Auditor Externo y la CCIS) se ha ido incrementando y
fortaleciendo. El aspecto de la gobernanza relacionado con la supervision no precisaria aportar
un estrato adicional a la gobernanza. La Delegacion dijo que ratifica la opinion del Grupo
Africano de que en el informe no se facilitan argumentos suficientes en los que basar esta
recomendacioén. El problema de la gobernanza de la OMPI va mas alla de un nuevo érgano
rector. La Delegacién record6 que en la decimosexta sesion del PBC se habia decidido que los
Estados miembros deberian presentar por escrito su opinién sobre la gobernanza de la OMPI.
En consecuencia, varios Estados miembros aportaron sus contribuciones (que figuran en el
anexo del documento WO/PBC/17/2 Rev.). En estas comunicaciones figuran una serie de
propuestas que van desde las relacionadas con la finalizacién de los mecanismos para la
seleccion de los presidentes de los érganos de la OMPI, hasta la aprobacién del calendario de
las reuniones de la Organizacion. La Delegacion dijo que quiere examinar mas a fondo estas
cuestiones y afiadié que el PBC esta todavia estudiando las contribuciones de los Estados
miembros. Por ejemplo, Australia ha propuesto la creacion de un pequefio grupo de trabajo del
PBC dedicado especificamente a analizar los informes de los 6rganos de supervision y a
formular recomendaciones al Comité. Se trata de una propuesta muy interesante que merece
ponderarse detenidamente. Una Delegacion ha propuesto que los comentarios sustanciales
formulados por los Estados miembros sobre el informe de la CCIS se hagan por escrito en
razon de la extensién de los mismos y de la escasez de tiempo. La Delegacion conviene en
que es importante que los documentos presentados ante los Estados miembros se revisen con
cuidado para que las decisiones adoptadas estén debidamente fundamentadas. Actualmente,
el PBC no esta ofreciendo a los Estados miembros tiempo suficiente para ello y habria que
investigar la forma de mejorar ese aspecto. Varios Estados miembros han propuesto ya
algunos modos de hacerlo. La Delegacién dijo que desea disipar cualquier malentendido
referente a que las discusiones sobre la gobernanza de la OMPI tienen como finalidad llegar a
una microgestion de la Organizacion o debilitar la gestion actual. El debate sobre la
gobernanza de la OMPI debe entenderse como un proceso necesario que forma parte integral
del fortalecimiento de la Organizacion para que ésta cumpla su mandato con eficacia y
eficiencia. Considera que los miembros deberian llegar a un consenso para impulsar la mejora
del proceso de toma de decisiones en la OMPI. Por consiguiente, se deberia dedicar al menos
un dia para examinar las recomendaciones formuladas por los Estados miembros y la cuestion
de gobernanza deberia seguir formando parte del orden del dia de las sesiones del PBC.

85. La Delegacion de Alemania dijo que opina que la cuestién de la gobernanza va mas alla
de la estructura o eficacia de las reuniones, ya que también se refiere a todo el proceso que
termina en dichas reuniones, es decir a lo relacionado con la documentacion. La Delegacion
explicd que, por ejemplo, en el documento sobre la definicion de gastos destinados al
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desarrollo, se ofrece informacién sobre la forma en que esta nueva definicion afectara a ciertos
programas. Sin embargo, los delegados deben consultar otro documento para enterarse de las
cifras anteriores y de los cambios aportados. Ello multiplica sus tareas sin necesidad alguna.
El mismo problema se plantea en el documento sobre el seguro médico después de la
separacion del servicio. La Secretaria deja que los delegados busquen los detalles de las
propuestas. Se trata de dos puntos en donde se podria facilitar la labor de éstos. Han surgido
y se han estudiado muchas cuestiones similares en el punto del orden del dia sobre el informe
de la DASI. La Delegacion cree que los Estados miembros son capaces de mejorar su trabajo.
Formulan preguntas y solicitan diferentes tipos de informes y métodos de comunicacion. Los
Estados miembros no precisan de un estudio. Estan todavia en la fase en que pueden mejorar
ellos mismos pero para lograrlo se tienen que conocer mas a fondo los problemas que se
plantean. Las contribuciones aportadas por los Estados miembros en respuesta a la solicitud
del afo pasado se concentran unicamente en la estructura y en la forma de las reuniones a
pesar de que existen cuestiones mas trascendentales. La Delegacion propone que se
organicen debates abiertos sobre los asuntos que afectan a la labor diaria de un delegado, a
saber: la forma de comunicar la informacion en los documentos, los plazos para que los
documentos estén disponibles y la cantidad de trabajo suplementario necesario para entender
el contenido de estos documentos. La Delegacion recordd que en la sesion del CDIP se
distribuyeron 31 documentos, algunos de los cuales tenian mas de 200 paginas.

86. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo que apoya el punto de vista
expresado por la CCIS en su informe del 12 de junio de 2012 sobre la gobernanza de la OMPI.
En concreto esta de acuerdo en que se necesita aclarar la articulacion de la CCIS y
establecerse relaciones funcionales entre ésta y los demas érganos de supervision. La
Delegacién ha tomado nota con satisfaccion de que la CCIS ha llevado a cabo un examen
coordinado de la Carta de Auditoria Interna y de los Mandatos del Auditor Externo y de la
misma Comision, con objeto de mejorar la coordinacion entre las entidades de supervision.
Otro aspecto fundamental de una buena gobernanza es la interaccion de los altos directivos y
las entidades de supervision de la OMPI. El denominador comun parece ser la posibilidad de
aportar mejoras a la estructura de supervision actual. Los Estados miembros estan ejerciendo
una gobernanza cada vez mas adecuada gracias a una comunicacion eficaz y eficiente y la
Delegacién opina que se puede seguir progresando hasta alcanzar ese objetivo esencial. Sin
embargo, no es partidaria de que la CCIS emprenda un estudio de las estructuras de
gobernanza del sistema de las Naciones Unidas. Se precisarian muchos recursos y seria
complejo (tendrian que examinarse las estructuras del sistema de las Naciones Unidas y de las
instancias rectoras de alto nivel, los aspectos legales de los tratados internacionales que rigen
la ONU y el conocimiento de las practicas y procedimientos diplomaticos aplicados) sin que se
vayan a abrir nuevos caminos para el futuro, dada la gran variedad de estructuras de
gobernanza existentes. Ademas, tal y como se ha sefialado anteriormente, los Estados
miembros ya han recibido un documento en donde figura un resumen al respecto. Un estudio
detallado seria innecesario ya que conviene mas centrarse en las esferas de la gobernanza y
de la estructura de supervision de la OMPI que ya existen y que se deben analizar y mejorar.

87. La Delegacion del Reino Unido dio las gracias a |la Secretaria por preparar la declaracion
de control interno que le solicitd con ocasién del ultimo periodo de sesiones de la Asamblea
General. La finalidad de dicha Declaracion consiste en poner las practicas de la OMPI en
sintonia con las de las demas organizaciones de las Naciones Unidas y en mejorar la
gobernanza. La Delegacion considera que la OMPI se deberia esforzar por progresar
continuamente en materia de gobernanza y de rendicion de cuentas. La Secretaria ha
trabajado con miras a que el sistema de gobernanza y de rendicion de cuentas sea cada vez
mas claro y transparente para los Estados miembros. Sin embargo, dentro de ese orden de
ideas, invita al Presidente a que tenga en cuenta para un debate ulterior las propuestas
siguientes. En primer lugar, una pagina de portada que la Delegacion ha disefiado para los
documentos sobre los proyectos realizados por la Secretaria; la finalidad de esta pagina
consiste en facilitar al lector una idea general con los principales datos claves del proyecto sin
que éste tenga que buscar los detalles. Es evidente que estos detalles se podran consultar en
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caso de necesitarlos. Ello no precisaria ningun calculo adicional por parte de la Secretaria. Se
trata de un método que presenta la informacion mas importante al inicio del documento objeto
de estudio. La Delegacion prevé que en esa pagina se incluya: el titulo del proyecto, las
etapas fundamentales superadas, la duracién del proyecto, la cantidad de fondos frente al
presupuesto restante, la cantidad de gastos frente al presupuesto restante y la informacion
sobre si se ha completado o no el proyecto. La Delegacion opina que esta iniciativa redundaria
en beneficio de todos los Estados miembros y facilitaria rapidamente una perspectiva general
del progreso de un proyecto a los que no disponen de tiempo o conocimientos suficientes para
examinar cada proyecto en detalle. Se mandara a la Secretaria un ejemplar del proyecto de
portada y la Delegacién ha ofrecido distribuirla a todos los Estados miembros que deseen tener
una copia. En segundo lugar, la Delegacién desea abordar la cuestién de las declaraciones de
apertura. Ha comprobado con satisfaccion que al inicio de la presente sesién no se han
formulado las declaraciones de apertura de cada Estado miembro. Sin duda alguna, esto
representa un paso en la direccién correcta y ahorrard mucho tiempo. La Delegacion desearia
que esta practica se extienda a las Asambleas. Ahora es cuando hay que volver a estudiar esta
cuestién, habida cuenta que en estos momentos se tiene que ahorrar gran cantidad de tiempo y
dinero. La Delegacion reconocio que varios Estados miembros consideran que las
declaraciones nacionales son una parte importante de las Asambleas, por lo que no propone
que se eliminen por completo sino que quizas se presenten de forma diferente. Este afio, se
han tomado disposiciones para realizar declaraciones por escrito, lo que la Delegacion apoya
plenamente, aunque considere que la OMPI, en su calidad de organizacién que trata de
promover la innovacion, deberia buscar opciones mas interesantes y eficaces. La Delegacién
propone que en el vestibulo del Centro Internacional de Conferencias de Ginebra (CICG) se
instalen una serie de pantallas para reproducir grabaciones audiovisuales de las declaraciones
nacionales, en un bucle continuo, durante la semana. Piensa que estas grabaciones se
podrian enviar a la Secretaria por adelantado y propone que los que no puedan presentarlas a
tiempo dispongan de una instalacién que les permita realizar su grabacion. Las oficinas
nacionales de la OMPI también podrian publicar las declaraciones en linea, cuando las
delegaciones asi lo deseen. Para ilustrar el alcance del problema, la Delegacion sefal6 que el
afio pasado dos dias de las Asambleas (incluida una sesion tarde por la noche) se destinaron a
las declaraciones de apertura. Si se pudiera limitar ese tiempo a Unicamente unas pocas horas
de declaraciones regionales se ahorraria una importante cantidad de tiempo y dinero al cabo
del afo, lo que podria representar una cifra muy sustancial. La Delegacién confia en que todos
los Estados miembros estén de acuerdo en que se trata de una solucién bastante innovadora a
un problema que ha pesado sobre las Asambleas durante demasiado tiempo.

88. La Delegacion de Hungria dio las gracias al Presidente de la Asamblea General por la
organizacién de consultas sobre la cuestion de gobernanza, y a la CCIS, por su informe. En lo
que se refiere a la estructura de supervision de la OMPI, dijo que acoge con satisfaccion las
soluciones mencionadas en el informe de la CCIS. La Delegacion no esta convencida de que
sea necesario crear un nuevo organo rector o realizar un estudio general de la gobernanza.
Considera que los estudios son costosos, que plantean muchas cuestiones por resolver y sobre
las cuales, al final, hay que decidir, y que revisten un caracter demasiado politico. Dijo que
considera mas conveniente que el asunto se debata en el PBC y afiadi6 que los Estados
miembros no precisan de otro estudio para ello. La Delegacion no tiene opinion en cuanto a la
realizacién de un estudio previo general a estas alturas, pero en un primer momento estima que
el Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico (CEB) debe reflexionar sobre la cuestion.
Opina que la estructura actual es adecuada y que es responsabilidad de los Estados miembros
reforzar la eficacia del sistema existente. Al respecto, sefiald las propuestas del Grupo Africano
para consolidar las funciones y la interaccién del Comité de Coordinacién y del PBC. Confia
que se hable del asunto durante la semana, incluso en un ambito oficioso, pero cree que los
Estados miembros deben acercar posiciones sobre la cuestion de la gobernanza si quieren
lograr mejores resultados. Seria de gran ayuda que los miembros que ponen propuestas
concretas sobre la mesa sintonicen o prioricen sus criterios y demandas. Los Estados
miembros podran asi mantener un debate provechoso y llegar a una solucién. En lo referente a
disponer de un dia especialmente dedicado a esa cuestiéon durante la proxima sesion del PBC,
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la Delegacion dijo que no esta convencida de que por ahora los Estados miembros deban
seguir reflexionando sobre el asunto. En vez de eso deberian tomarse tiempo durante esta
sesioén para tratar la cuestion, ya que se dispone de practicamente todos los datos. Considera
que se trata de un tema que se debe resolver en este momento. La Delegacion apoya la
declaracion de Esparfa sobre el tema de las reuniones. Afadioé que las Delegaciones de
Alemania y el Reino Unido han formulado también propuestas interesantes.

89. La Delegacion de Argelia manifestd su agradecimiento a la Delegacion de Suiza por
redactar el informe y al Presidente de la Asamblea General por haber abordado la cuestion de
la gobernanza de la OMPI. AAadi6 que esa cuestidn necesita que se le preste una gran
atencion en nombre de todos los Estados miembros. La Delegacion subrayé que siempre ha
manifestado su deseo de ver que en la gobernanza de la OMPI se tienen en cuenta los
principios de igualdad, transparencia y representacion igualitaria en todos los sectores. Es
necesario abordar todos esos asuntos teniendo presente la postura de todos los Estados
representados en las reuniones del Comité. La Delegacién manifesté su deseo de que el PBC
consiga formular recomendaciones consensuadas que permitan a la OMPI seguir avanzando
con respecto a esta cuestién. En cuanto al informe, la Delegacién toma debida nota de las
recomendaciones formuladas con respecto a la mejora de la estructura de supervisién de la
OMPI, asi como a la composicion de los érganos rectores. En una de las propuestas se
estudiara la necesidad de contar con nuevas estructuras de gobernanza, teniendo presente las
estructuras actuales. En opinidon de la Delegacion, esa propuesta no va en contra de otras
propuestas presentadas por el Grupo Africano y el DAG. Ademas de la opcion de crear un
6rgano adicional, los Estados miembros podrian reforzar la funciéon del Comité de Coordinacion
y el PBC, asi como tener en cuenta otras propuestas. Los Estados miembros tienen ante si
varias propuestas, y es por ello que la Delegacion esta firmemente a favor de dedicar una
jornada completa a esta cuestion en la préxima reunion del PBC. Ese tiempo puede
aprovecharse de manera muy fructifera y permitira a las delegaciones abordar todas las
diferentes propuestas y opciones que hay sobre la mesa, no sélo las presentadas por un grupo
especifico de paises. A continuacion, los Estados miembros podrian articular una propuesta
concreta que puede presentarse ante la préxima Asamblea General.

90. La Delegacion de Suiza manifestd su agradecimiento al Presidente de la Asamblea
General por su exposicioén, asi como a la CCIS por su evaluacion de las recomendaciones y las
propuestas de los Estados miembros. La Delegacién seialé que comparte las opiniones
expuestas en ese informe hasta el punto de que no ve necesario examinar a fondo la estructura
institucional de la OMPI, y considera que los 6érganos de supervision y auditoria de la
Organizaciéon no necesitan una reforma radical. Podrian mejorarse muchos elementos y, de
hecho, asi ha ocurrido. La Delegacién sefald que, en general, estad convencida de que los
Estados miembros han tomado el camino adecuado. Al hilo de la declaracién del Grupo B, la
Delegacién estima que, si bien es necesario acometer determinados temas con respecto a la
cuestién de la gobernanza, tal como ha puesto de manifiesto la Delegaciéon de Hungria, es
necesario llevar a cabo el debate con un objetivo muy especifico si los Estados miembros
desean conseguir resultados. Como ha mencionado el Grupo B, la Delegacién cree que sera
necesario redoblar los esfuerzos en cuanto a la gestién y organizacion de las reuniones, sobre
todo por lo que respecta a la coordinacién entre los érganos rectores. Esta es una cuestion
que puede abordarse. Teniendo presentes los diferentes puntos que se han planteado, en
opinion de la Delegacién esas deliberaciones deben llevarse a cabo de una forma muy
especifica. Los Estados miembros deben tener en cuenta que el afo pasado se dedicé una
jornada completa del PBC a debatir dichas cuestiones. La Delegacion hizo hincapié en que
esas cuestiones se han abordado y, por tanto, no es necesario presentar, una y otra vez, un
refrito de las mismas propuestas, en particular porque el ano anterior no se alcanzé un
consenso definitivo al respecto y por ello la CCIS tuvo que examinar la cuestion. A la hora de
hablar de eficiencia, buena gobernanza y gestion de las reuniones, es menester también que
los Estados miembros tengan presente la labor que ya se ha llevado a cabo en ese sentido. La
Delegacion manifestd que no ve la utilidad de realizar un estudio, ni siquiera un estudio previo
genera, que tratara de la reestructuraciéon de las estructuras de la OMPI.
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91. La Delegacion del Japon felicité al Presidente por su nombramiento y agradecio la
excelente labor realizada por la Secretaria y la CCIS. También dio las gracias al Presidente de
la Asamblea General por las consultas mantenidas y por su exposiciéon. Con respecto a la
posibilidad de poner en marcha un nuevo estudio, la Delegacion manifestdé que se alinea con la
postura del Grupo B. Estima que no debe crearse un nuevo érgano. Mas bien, conviene
aprovechar los recursos existentes de la OMPI de una manera eficiente y efectiva ya que el
presupuesto de la OMPI debe utilizarse de la forma mas eficiente posible dada la actual
coyuntura econdmica mundial. Hablando en lineas generales, la Delegacion sefiald que, en su
opinion, el objetivo debe ser la eficiencia de la Organizacion. Habida cuenta de ello, la
Delegacion manifesté que esta convencida de que llevar a cabo un estudio es bastante costoso
y, por lo tanto, innecesario.

92. La Delegacion de China declaré que estima que la gobernanza de la OMPI es una
cuestién compleja. En consecuencia, la solucién a los problemas que la aquejan debe
encontrarse a través de un enfoque progresivo. En su opinion, por un lado la OMPI deberia
reforzar la comunicacién y coordinacion entre los diferentes departamentos y mejorar la
eficiencia como medio de reforzar la gobernanza. Al mismo tiempo, podria explorar otras vias
para lograr dicho objetivo.

93. La Delegacion de la Republica de Corea sefialé que se adhiere a las declaraciones del
Grupo B y del Japén. En su opinidn, ya se dispone de una cantidad considerable de
informacién con la posibilidad de que la Secretaria lleve a cabo un estudio complementario.
Indicd que esta convencida de que ha llegado el momento de centrarse en la mejora del
funcionamiento y la administracion de los érganos existentes.

94. El Presidente sefial6 que todas las delegaciones coinciden en que la gobernanza es una
cuestion muy importante y que, si bien se han registrado mejoras, hay margen para avanzar
todavia mas y que lo Unico que desean las delegaciones es que la Organizacion sea eficiente.
Hay consenso en que es necesario estudiar y debatir la cuestion mas a fondo. Las
delegaciones se refieren en sus intervenciones a diferentes niveles de gobernanza. El
Presidente recalco que el problema "mayor" de la gobernanza en la OMPI es que no existe un
organo permanente de gobernanza; el Comité de Coordinacién se reune sélo dos veces al
afio. El problema "menor" de la gobernanza es la gestion de las reuniones. También existe el
problema de la gobernanza en tanto que mejora de los 6rganos existentes. En opinién del
Presidente, si estos problemas empiezan a debatirse en estos momentos, el debate nunca
terminara. No hay consenso con respecto al estudio principal. Parece ser que el estudio previo
general cuenta con apoyo limitado. Lo que los miembros tienen en estos momentos a su
disposicion es la compilacién de las contribuciones de los Estados miembros en las que se
proponen diferentes vias para mejorar la gobernanza. Los miembros podrian examinar esas
ponencias y proponer lo que sea factible. Asi pues, el Presidente propuso constituir un grupo
de trabajo de composicion abierta integrado por Estados miembros o por los coordinadores,
presidido a turnos por uno de los coordinadores, y en el que participe la Secretaria. Las
contribuciones de los Estados miembros se agruparan en los tres problemas de gobernanza
antedichos con objeto de facilitar las deliberaciones del grupo de trabajo. El grupo de trabajo
presentara al préximo PBC un informe sobre las deliberaciones que haya mantenido. El
proximo PBC dedicara el tiempo que sea oportuno a analizar la cuestiéon. La otra opcioén pasa
por hacer participar a la CCIS y pedirle que examine las propuestas presentadas o que se
manifieste sobre las recomendaciones que haya formulado el grupo de trabajo.

95. La Delegacion de Francia expreso su sorpresa por el numero de veces que los Estados
miembros se ven obligados a repetir lo mismo sobre las mismas cuestiones: ya sea a través de
un nuevo proceso, un nuevo grupo de trabajo, una nueva consulta con un comité o en los
debates entre grupos. El Grupo B y sus miembros, entre los que se encuentra Francia, han
sido muy claros con respecto a esta cuestion y el grupo consultivo y el Presidente de la
Asamblea General presentaron un informe sobre el proceso. El nucleo del problema, segun la
Delegacion, es que si los Estados miembros se encuentran debatiendo esas cuestiones en un
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grupo de trabajo, cargaran una vez mas los diferentes grupos de trabajo y comités con trabajo
adicional, a pesar de que hay trabajo de verdad por hacer. Todos los Estados miembros son
perfectamente conscientes de los problemas. Tienen excelentes informes sobre lo que se ha
hecho en el bienio 2010/11. Corresponde a todos en el Comité adoptar medidas con respecto
al contenido de los informes, formulando propuestas especificas y concretas. La Delegacion no
acaba de ver cuales son las cuestiones que siguen pendientes. En cada reunién los Estados
miembros vuelven a la cuestion de la gobernanza y la Delegacion esta en cierto modo
preocupada por esta recurrencia. Para concluir, sefialé que con la constitucién de otro grupo
de trabajo solo se ralentizaran las mejoras, en lugar de potenciarlas.

96. La Delegacion de los Estados Unidos de América observo que por la experiencia de tratar
con el grupo de trabajo ad hoc sobre el informe del proyecto de la Agenda para el Desarrollo,
los Estados miembros han pasado un 75% de su tiempo debatiendo lo que tenian previsto
debatir. Es muy dificil conseguir hacer algo y, segun tiene entendido la Delegacién, algunos
delegados han sefialado que el planteamiento deberia ser mas multilateral. Los Estados
miembros deberian estar debatiendo esas cuestiones en el seno del Comité. La Delegacion
sefald que reitera su declaracion anterior, a saber, que esta buscando un enfoque mas del tipo
"organico" para resolver cualesquiera carencias percibidas. Propone que se debata la cuestion
mas a fondo, en lugar de establecer grupos de trabajo para determinar lo que los Estados
miembros desean tratar.

97. La Delegacion de Egipto sefal6 que, en su opinidn, un grupo de trabajo ofrecera una
plataforma y un calendario para debatir las diferentes propuestas planteadas. Tomé nota de la
cuestién senalada por la Delegacion de los Estados Unidos de que los Estados miembros han
tenido previamente dificultades en una actividad similar. No obstante, sefialé que en su opinion
dificultades de ese tipo pueden superarse si se conviene en que el grupo de trabajo sea oficial,
que disponga de interpretacion en los idiomas de la OMPI y que tenga un mandato claro:
examinar las propuestas de los Estados miembros, las ya presentadas o las que puedan
presentarse posteriormente, en una fecha aun por determinar. El objetivo seria tratar de
formular recomendaciones especificas sobre los tres niveles: los problemas mayores relativos
a la gobernanza, los problemas menores y los problemas que plantean las reuniones, etcétera.
Asi pues, la Delegacion dijo que apoya la propuesta. Mientras tanto, los Estados miembros
pueden convenir en celebrar mas reuniones ordinarias del Comité de Coordinacion, por
ejemplo, y recomendar que dicho Comité asuma los deberes y responsabilidades que le
correspondan por lo que respecta al Convenio. La Delegacion toma nota de que algunas
delegaciones sefialan que es necesario que los Estados miembros reflexionen sobre la relaciéon
entre el Comité de Coordinacion y el PBC con objeto de evitar una situacién de desequilibrio en
la que el PBC esta sobrecargado de tareas y el Comité de Coordinacién no se reune ni debate
las cuestiones debidamente. La Delegacién propone que esa cuestion puede debatirse
mediante una reunién entre los Presidentes del PBC, el Comité de Coordinacién y la Asamblea
General. Tiene el convencimiento de que esa "troika" puede servir de guia a los Estados
miembros para conseguir el equilibrio adecuado de trabajo entre esos dos importantes
Comités. La Delegacién manifesté que, en su opinién, como una primera recomendacion
temprana, las delegaciones pueden tratar de reflejar esa idea durante la sesién actual del PBC.

98. La Delegacion de Suiza sefal6 que hace suya la declaracién de la Delegacion de
Francia, en la que se enunciaron en gran medida las inquietudes con respecto a dicho grupo de
trabajo. La Delegacién sefalé que no cree que un grupo de trabajo sea pertinente. En su
opinion, los Estados miembros se dedicaran a reciclar antiguos debates sin llegar a nuevas
conclusiones. Los miembros pueden acordar mantener debates en el seno del PBC, pero con
un objetivo especifico, analizando problemas palpables y bien definidos, en lugar de afrontar
toda una serie de propuestas de diversas procedencias, que ya se han debatido sin haber
llegado a ninguna conclusion. Asi pues, en lo que a la Delegacion respecta, la eficacia y la
gestién de las reuniones deben mejorarse. La Delegacion esta interesada en explorar ese
aspecto. Como ha indicado la Delegacién de Francia, seria mas adecuado llevar a cabo esa
labor comité a comité que embarcarse en un debate inabarcable que no lleva a ninguna parte.
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99. La Delegacion de Sudafrica sefialé que desea manifestar su opinion sobre algunas de las
observaciones formuladas en la primera ronda de intervenciones. Coincide con otras
delegaciones en la importancia de que la labor tenga un objetivo concreto. Asi pues, es
importante estructurar los debates mas que simplemente iniciarlos. La Delegacion sefialé que
en su opinidn la clasificacion de los temas en tres grupos que ha hecho el Presidente tiene
sentido. Esa clasificacion proporciona la estructura que los Estados miembros sefalan que es
importante. Hay problemas que pueden clasificarse en mayores o menores, y los problemas de
gestion que se refieren al ahorro de fondos. Esos problemas pueden debatirse muy facilmente.
Subrayo que, aunque los Estados miembros dedicaron una jornada a debatir los problemas
relativos a la gobernanza en la ultima sesion del PBC, los debates sélo versaron sobre la
cuestién del érgano ejecutivo. La Delegacion sefialé que los problemas relativos a la
gobernanza de la OMPI son mas amplios que la estructura de la gobernanza y van mas alla de
los problemas relativos a las reuniones (como ha observado la Delegacion de Alemania). La
Delegacion reiteré que los debates deben estar estructurados y, en su opinion, un grupo de
trabajo podria de hecho acelerar el proceso. Puede alegarse que la herramienta del grupo de
trabajo no sera eficaz, pero corresponde a los Estados miembros garantizar que sea una
herramienta eficaz y productiva clasificando las aportaciones de los Estados miembros y
sometiéndolas a un debate adecuado.

100. La Delegacién de Zimbabwe felicitd al Presidente por haber sido elegido para representar
al Grupo Africano en calidad de Presidente del PBC. La Delegacién recordd que la cuestiéon de
la gobernanza lleva tiempo debatiéndose en el seno del PBC y los Estados miembros no
avanzan porque generalizan la gobernanza. La Delegacién senalé que en su opinién la
recapitulacién que ha hecho el Presidente es la via adecuada y no acaba de entender por qué
algunas delegaciones dicen que es reciclar un viejo debate. La Delegacién esta de acuerdo en
que ése seria el caso si no hubiera un formato estructurado para abordar la gobernanza:
algunas delegaciones querrian centrarse en las reuniones, otras en la documentacion, en los
idiomas o en cuestiones presupuestarias. Si los miembros no aunan esfuerzos para dar a luz
un formato estructurado, la gobernanza seguira debatiéndose de forma abstracta. La
observacién formulada por la CCIS es especialmente importante: no pueden arriesgarse a
tomar decisiones porque la cuestion de la gobernanza es una decisién politica. Mientras los
Estados miembros sigan haciendo corrillos por los pasillos, nunca podran resolver la cuestion.
La forma mas practica de avanzar es organizar un debate abierto a todos en una sala pequena.
Convendria que las delegaciones dejen de esconderse tras el formato de la reunién. La
cuestion es si los miembros estan dispuestos a debatir el asunto de una manera estructurada.
El formato en si mismo no muestra los resultados de la reunion, sino el deseo de lograr el
objetivo. Le parece a la Delegacion que algunas delegaciones dudan si debatir las cuestiones
de gobernanza en la OMPI, pero estan muy interesadas en debatirlas en otras organizaciones.
La Delegacion afnadio que, a menos que exista la voluntad politica de debatir esas cuestiones,
los Estados miembros seguiran en punto muerto.

101. La Delegacién de Argelia manifestd su apoyo por la propuesta del Presidente de constituir
un pequeno grupo de trabajo. En cuanto a las intervenciones de otras delegaciones, observo
que algunas delegaciones tienden a comparar elementos que no son comparables. Dijo que no
es probable que la situacién con el grupo de trabajo del CDIP se repita en este caso. El grupo
de trabajo del CDIP se convoco para que examinara las recomendaciones de expertos. En el
PBC, los Estados miembros tendran ante si las propuestas presentadas por otros Estados
miembros. En otras palabras, recomendaciones formuladas en su seno, por ellos y para ellos.
En consecuencia, dicho grupo de trabajo funcionara de manera muy diferente al del CDIP. En
segundo lugar, que un grupo de trabajo asi obtenga resultados satisfactorios dependera por
completo del enfoque que le den los miembros. Es necesario que los Estados miembros que
participen en el grupo de trabajo tengan buena fe y voluntad de buscar soluciones. Los buenos
resultados dependen de la flexibilidad que los Estados miembros confieran a esta cuestién. No
se trata en realidad de un problema de viabilidad. Mas bien la creacion del grupo de trabajo y
sus conclusiones dependen de la flexibilidad y buena fe de los Estados miembros.
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102. La Delegacién del Pakistan sefialé que querria dar un paso atras y analizar la situacion
actual. Los Estados miembros no estan dispuestos a tomar las dos medidas. Primero, no se
ha llegado a un acuerdo con respecto a la realizacién de un estudio. Segundo, no todos los
Estados miembros estan preparados para mantener un debate sin estructura. La Delegacién
indicd que, por su propia experiencia, no querria perder el tiempo adentrandose en una manera
de trabajar sin estructura, algo en lo que la mayoria de las delegaciones coincidiran. Si se da
un paso adelante y se analiza la propuesta del Presidente, es necesario que los miembros
avancen en una direccién concreta para poder resolver el problema. En opinion de la
delegacién, tiene que ser un planteamiento en dos etapas. En la primera etapa se
determinaran los problemas relativos a la gobernanza que tienen que abordarse. La
Delegacion esta de acuerdo con la clasificacion del Presidente en problemas mayores y
problemas menores. Con respecto al proceso y como se formulara, la Delegacién estima que
durante la sesién actual del PBC los Estados miembros necesitan determinar esos problemas y
el proceso. Tras el PBC, y hasta la siguiente sesion, los Estados miembros trabajaran en ese
proceso, que puede ser el que el Presidente propone. De ese modo, pueden mantenerse
debates estructurados en el seno del grupo de trabajo. La Delegacién subrayd que, aunque no
es especialmente partidaria de los grupos de trabajo, no quiere quedarse con los brazos
cruzados y no hacer nada. Eso serda mucho mas perjudicial que pasar por un proceso.
Propone que, durante la sesién actual, los Estados miembros determinen los problemas en el
ambito de la gobernanza, una labor que ya se ha llevado a cabo con bastante detalle, y pongan
en marcha el proceso tras el PBC.

103. La Delegacién del Brasil (haciendo uso de la palabra en nombre del DAG) sefialé que,
tras reflexionar sobre las cuestiones planteadas por las diferentes delegaciones y la propuesta
del Presidente, se complace en ver que se ha presentado la propuesta de dividir en categorias
las cuestiones que van a debatirse. Asi puede que el debate sea mas estructurado. Ademas,
se crean las condiciones para dar cabida a algunas medidas en las que los miembros pueden
ponerse de acuerdo mas facilmente que en otras. Esto podria aplicarse pronto, sin perjuicio de
un examen exhaustivo de problemas mas complejos o mayores. Ademas, el DAG apoya la
idea de tener un grupo de trabajo y estima que poner en marcha un proceso es una buena
manera de avanzar. No es necesario esperar otro afo para iniciar los debates y tratar de
formular una recomendacién. El debate puede dar comienzo antes. Ademas, esto es favorable
a la aceleracion de los debates en el proximo PBC y puede desembocar en un intercambio de
opiniones mas concreto. Varias delegaciones de diferentes grupos regionales han articulado
esto. Los Estados miembros pueden indicar los puntos que vayan a aplicarse e incluso debatir
cuestiones mas complejas que exigen mas preparacion. Ello sin perjuicio de que algun
elemento tenga que aplicarse a corto plazo. Las contribuciones que se reciben de las
delegaciones y los grupos regionales contienen muchas aportaciones valiosas. La Delegacién
sefaldé que en su opinidn es necesario hacer justicia al arduo trabajo que todas las
delegaciones han realizado para presentar sus propuestas y encontrar la formula para
aplicarlas de la mejor forma posible a fin de conseguir que esta Organizacion sea mas eficaz.

104. La Delegacion de Espafia manifestd que esta de acuerdo con los puntos planteados por
la Delegacién del Pakistan. Hay diversas posturas y ha de reconocerse que es dificil saber
cdmo van a avanzar los miembros. Una de las cuestiones que mas preocupa a la Delegacién
es la prolongacion de las sesiones y reuniones de los comités. En su opinidén, mas pronto o
mas tarde todas esas cuestiones tendran que debatirse en todos y cada uno de los grupos. La
Delegacion propuso que, en el seno del PBC, los Estados miembros traten de vincular ese
debate con las medidas de ahorro porque todas esas cuestiones se fusionan en el marco de la
buena gestion de las reuniones. Ademas, los Estados miembros podrian hacer algo util, a
saber, implicar a la Secretaria. Es muy importante que los Estados miembros dialoguen.
También es importante garantizar que los Estados miembros reciban de la Secretaria la
informacidn necesaria para poder senalar con precision los ahorros que podrian lograrse en los
costos de las reuniones. La Delegacién senalé que en su opinién la Secretaria tiene mucho
que decir al respecto. Ese podria ser un enfoque al comienzo del debate y la Delegacién indicé
que su impresién es que ese punto parece contar con algo de apoyo y unanimidad.
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105. La Delegacién del Japon manifesté que respalda las declaraciones de las Delegaciones
de Francia, Suiza y los Estados Unidos de América, a saber, que la cuestion debe debatirse en
el contexto del PBC.

106. La Delegacion de la India felicitd al Presidente por su nombramiento. La Delegacién
manifestd que apoya la constitucién de un grupo de trabajo y un debate centrado en la
gobernanza de la OMPI. Afadié que, en ese sentido, las ponencias de las Delegaciones del
Brasil, Egipto y el Pakistan contienen muy buenas sugerencias. La Delegacion manifesté que
apoya dichas propuestas.

107. La Delegacién del Peru senald que a su juicio la cuestion de la gobernanza es importante
y que esta convencida de que la propuesta del Presidente es positiva, ya que permitira a los
Estados miembros mantener debates concretos con los miembros que han presentado
propuestas y que estaran interesados en trabajar en ellas. En lineas generales, la Delegacion
esta de acuerdo con la propuesta del Presidente.

108. La Delegacién de ltalia felicitd al Presidente por su nombramiento. Senal6 que se
adhiere a las declaraciones de las Delegaciones de Francia, Espafia y los Estados Unidos de
América y a la propuesta de que los Estados miembros sigan una via pragmatica y traten de
encontrar, en el seno del PBC, la manera de conseguir resultados concretos en cuanto a la
gestion de las reuniones. Conseguir los resultados con facilidad contribuira a mejorar la
eficacia de los érganos de la OMPI.

109. La Delegaciéon de Alemania hizo una reflexion sobre el asunto de las cuestiones y el
proceso. Las cuestiones no constituyen un problema. Lo mas dificil es el proceso: un grupo
de trabajo y el deseo de entablar un debate con un objetivo concreto. El problema principal
sobre el que los Estados miembros tienen que reflexionar es el proceso y quién establece los
objetivos, de manera que los miembros puedan mantener un debate provechoso de una
jornada de duracion. Ese es el problema principal, para el que la Delegacion no tiene solucién.
Subrayé ademas que en ocasiones se necesita un moderador durante los debates. La rotacion
de la presidencia del grupo de trabajo se acordara una semana y podria volver a plantearse la
semana siguiente, por la experiencia de la Delegacion. Quiza los Estados miembros necesiten
una tercera parte, que no puede ser la Secretaria ni un Estado miembro. La Delegacion sefialé
que no sabe quién podria ser el mediador pero esta convencida de que los Estados miembros
tienen que aportar mas al proceso.

110. El Presidente, en referencia al ultimo punto planteado por la Delegacion de Alemania, dijo
que si los miembros estan de acuerdo con esa idea, tendran que decidir quién presidira el
grupo de trabajo. Podria ser un embajador. Por lo que respecta a las cuestiones: el
Presidente sefialo que esta de acuerdo en que los miembros no deberian "tirar piedras sobre
su propio tejado" adoptando una actitud pasiva y dedicandose simplemente a debatir de nuevo
el asunto en el PBC. Esto no es buena gobernanza ni buena gestién. Los debates van a
prolongarse mas de una jornada. La propuesta del Presidente tiene por objeto poner a punto e
iniciar el proceso en el que podrian cristalizar las cuestiones. Todas las delegaciones son
expertas en cuestiones relativas a las Naciones Unidas. Finalmente, reunion tras reunion, se
plantearan determinadas cuestiones, mientras que otras se diluiran. Por lo tanto, cuando los
Estados miembros vuelvan a debatir el asunto en el PBC, estaran “sumando peras con
manzanas”. La idea que hay tras un grupo de trabajo es la clasificacién de los problemas en
problemas mayores, érganos actuales y gestion e ir paso a paso desde ahora hasta junio. En
junio el grupo de trabajo presentara sus recomendaciones al PBC, que éste podra debatir en
tres horas de forma estructurada. El grupo de trabajo propondra recomendaciones y solicitara
una respuesta afirmativa o negativa al PBC. La otra opcion es peor. Por supuesto, podria
realizarse un estudio, pero si se es realista, un estudio costara dinero. El Presidente manifestd
Su esperanza en que, con esta explicacion, los miembros que no son partidarios del grupo de
trabajo cedan y adopten la propuesta a fin de que pueda seguir adelante, y que los Estados
miembros dejen de debatir sobre la gobernanza. La cuestién se examinara de una vez por
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todas, si no, seguira estando en el orden del dia y no se avanzara. El Presidente insté a los
Estados miembros a que sancionen la adopcién de la propuesta.

111. La Delegacién de los Estados Unidos de América admitié que no es demasiado partidaria
del grupo de trabajo, puesto que ha visto que la idea se ha intentado en otros comités y no ha
funcionado. Manifestd su apoyo por lo que la Delegacion de Francia y algunas otras han dicho
sobre un debate con un objetivo concreto en el seno del PBC y dijo estar convencida de que es
la mejor forma de proceder para que todos los miembros puedan participar. Por lo que se
refiere a la flexibilidad, la Delegacion solicita tiempo para debatir y coordinarse sobre el asunto
en el seno del Grupo. Adoptar una decision en este momento no es una opcion para la
Delegacion.

112. La Delegacion de Francia sefialé que no acaba de entender lo que impide a los Estados
miembros manifestar su punto de vista sobre la gobernanza en el PBC actual, dado que los
miembros abordan cuestiones fundamentales en los informes presentados. Esta es una
cuestion que viene preocupando a la Delegacion desde hace algun tiempo. La Delegacién
siempre ha pensado que los documentos del PBC abarcan toda la gama de asuntos que
permite a los Estados miembros analizarlos y que la CCIS, en general, trata los asuntos
fundamentales. En consecuencia, la Delegacion no entiende qué impide a las delegaciones
manifestarse sobre los documentos disponibles y plantear todas las cuestiones que les resulten
problematicas. La Delegacion afirmé que seguira tratando sistematicamente la gobernanza en
el PBC, cosa que ya hace en todas las reuniones. No deberia suponer ningun problema tratar
la cuestidn, ya que se dispone de toda la informacién. La Delegacion dijo que cuando le
preocupa la forma en que se trabaja en una reunion o se pone en practica una politica, se
expresa libremente en estos foros. De modo que si los miembros quieren sefalar un tema
inicial para que se aborde dentro de la gobernanza, puede muy bien ser "lo que no esta
disponible en los documentos que nos presentan”. La Delegacién sefal6 que es una tarea
ingente leerse 26 informes. Los que se hayan leido los cinco informes sobre el

bienio 2010/2011 pueden indicar a los otros lo que falta en ellos. Toda la informacion necesaria
esta alli. La Delegacién propone que se empiece por decir que la informacion no se utiliza
debidamente porque, quiza, haya demasiados informes y los Estados miembros no tienen
tiempo de leerlos todos. Ese podria ser un debate interesante.

113. La Delegacioén de Egipto se refirié a las conclusiones de las consultas del Presidente de
la Asamblea General. Anadié que los Estados miembros no partiran de cero ya que tienen el
informe y las recomendaciones del Presidente de la Asamblea General para indicarles la
posible via. En el parrafo 3 del informe se sefiala que, como parte de las consultas, se ha
consensuado que es necesario mejorar los resultados, la eficacia y la coordinacién de las
estructuras de gobierno existentes, lo que, a su vez, depende en especial de los compromisos
que adopten los propios Estados miembros y la gestion de los diversos 6rganos rectores y
subsidiarios. Los Estados miembros han acordado previamente que es necesario debatir la
cuestién y seguir avanzando en ella. Dejar las cuestiones hasta el proximo PBC de junio
significara que podria perderse mucho tiempo. La Delegacion manifestd que es partidaria de la
idea de participar en la labor entre sesiones sobre el particular. Recordd que una opcidn, que
es gratuita, es escribir al Presidente de la Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) para
explicarle que los Estados miembros estan llevando a cabo esta actividad y que desearian
guiarse por otras practicas en las Naciones Unidas. Esto no supondra costo alguno. Al mismo
tiempo, los Estados miembros se beneficiaran de la experiencia de un funcionario
independiente de las Naciones Unidas experto en esas cuestiones, y ademas realizaran
algunas tareas entre sesiones.

114. La Delegacién de Sudafrica recordd que el Grupo Africano ya ha presentado la
propuesta sobre la DCI. Sin embargo, la Delegacion sefialé que en su opinion los Estados
miembros desean debatir las cuestiones ellos mismos para que sea un proceso impulsado por
los miembros. Afadid que si ese planteamiento plantea dificultades, los miembros siempre
pueden encargar a la DCI que lleve a cabo un estudio independiente, teniendo presente que
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las cuestiones de gobernanza que se estan debatiendo estan guiadas por un informe de la DCI.
Por lo tanto, los Estados miembros podrian solicitar a la DCI que les guie en este proceso.
Otra opcidn es que los Estados miembros acepten la sugerencia del Presidente de llevar a
cabo labor estructurada en forma de un grupo de trabajo. En respuesta a la Delegacion de
Francia, que ha preguntado qué impide a los Estados miembros plantear las cuestiones que
deseen, la Delegacion dijo que ha analizado todas las propuestas que se han formulado. La
Delegacion recordé que, en la ultima sesidn, habia citado propuestas concretas formuladas por
Estados miembros. Por ejemplo, Australia, Francia y el Reino Unido habian realizado
contribuciones importantes. La Delegacion sefialdé que a su juicio es practico debatirlo todo.
Los miembros necesitan estructurar las cuestiones debidamente y abordar todos los puntos de
vista que se presentan en las ponencias de los Estados miembros. Hay 12 contribuciones, dos
de ellas procedentes de grupos regionales. La Delegacion dijo que no esta en condiciones de
debatir los asuntos de cualquier manera, y que desea mantener un debate estructurado.

115. La Delegacion de la Republica Bolivariana de Venezuela declaré que la gobernanza es
claramente un problema politico. Una cosa esta clara: los Estados miembros tienen que
abordar el asunto. Una parte de los asistentes declara que todo esta perfectamente claro y que
los miembros pueden articularlo todo de inmediato. Otra parte de los asistentes declara que
pueden reunirse en grupos mas reducidos y aprovechar mejor el tiempo. Los dos caminos son
validos. Las delegaciones han mantenido debates abiertos en reuniones anteriores. Los
debates nunca son en vano, siempre se consigue algo. Un grupo para el que las cosas estan
perfectamente claras esta dispuesto a trabajar en junio. La Delegacion propone que se permita
al otro grupo, que no tiene claros determinados asuntos, celebrar reuniones entre sesiones con
la Secretaria y con quienes se estime necesario con objeto de preparar sus argumentos para
poder debatir las cuestiones con los que tienen los asuntos claros. La Delegacion sefialé que
no entiende por qué las delegaciones pasan horas debatiendo si conviene o no crear un grupo
de trabajo cuando no cabe la menor duda de que la gobernanza es un asunto que es necesario
debatir.

116. La Delegacién de Suiza manifesté su apoyo a las Delegaciones de Francia y los Estados
Unidos de América en sus declaraciones, en la medida en que es util contar con un grupo de
trabajo. Subrayd que es necesario que los Estados miembros mantengan un debate con un
objetivo muy concreto para poder avanzar. Las conclusiones del Presidente de la Asamblea
General no son en realidad una recomendacion para continuar la labor aqui. El informe dice
que la cuestion respecto de la cual hay acuerdo es la eficiencia de los comités y la relacion
entre ellos. Podrian analizarse las funciones de los diferentes 6rganos rectores. Es una
cuestion muy concreta en la que el Presidente ha visto un cierto consenso. Por lo que respecta
a la cuestion del grupo de trabajo, la Delegacion recordd que esos mecanismos se han
intentado en el pasado y nunca han dado buenos resultados. Ha habido grupos de trabajo que
no han conseguido nada. Ha sido infructuoso. Los Estados miembros pidieron a la antigua
Comision de Auditoria que presentara informes. La CCIS presentd los mismos informes. La
Delegacion dijo que en realidad no ve cudl es el siguiente paso que pueden dar los Estados
miembros. Como ha mencionado la Delegacion de Francia, los miembros tienen los
documentos ante si. Hay cuestiones que pueden mejorarse. Corresponde a los Estados
miembros impulsar esa mejora.

117. El Presidente recapitul6 indicando que hay dos propuestas planteadas: la constitucion de
un grupo de trabajo y la propuesta del Grupo Africano de encargar el estudio de la DCI. Esta
ultima opcién seria gratuita y permitiria aprovechar la experiencia de la DCI. El Presidente dijo
que percibe el principio de algun tipo de acuerdo y afiadié que algunas delegaciones no se
opondran tanto a la idea de un grupo de trabajo si éste tiene un objetivo especifico. Para
concluir, el Presidente dijo que deja tiempo para mantener consultas sobre las propuestas y
propuso una pausa en la reunion.

118. En respuesta al resumen del Presidente, la Delegacion de los Estados Unidos de América
sefald que hay otra propuesta que ha sido planteada por la Delegacion de Francia y algunas
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otras delegaciones, a saber, que los Estados miembros mantengan en el PBC un debate con
un objetivo mas concreto. Esa deberia ser la tercera opcion: debatir las cuestiones en el PBC.

119. El Presidente respondid que para que la tercera opcion funcione tendra que tener un
objetivo concreto. Ello significa que tendra que decidirse lo que se tratara en el PBC y
acordarse una linea general: cual es el proceso, como van a llegar los miembros al mismo y
qué cuestiones se debatiran primero. El Presidente sefal6é que la idea de debatir el asunto en
el PBC de una forma desestructurada tiene detractores. Las delegaciones tendran que acordar
que, por ejemplo, en el primer dia del PBC debatiran los problemas mayores, por ejemplo, la
necesidad de una nueva estructura. La segunda cuestion es la siguiente: cual de los 12 013
documentos disponibles se va a debatir. En consecuencia, si los Estados miembros van a
analizar la cuestion en el PBC, necesitan a alguien que les prepare esas lineas generales.
Podria, por supuesto, ser una opcién, pero las delegaciones tendran que ver como pueden
llevar a cabo la tarea de manera estructurada y definida.

120. La Delegacion de Espaina declaré que también ella ha presentado una propuesta, que
consiste en debatir la cuestion de la gestion eficiente de las reuniones en relacién con las
medidas de ahorro de costos de la Organizacion. Esto permitira a los Estados miembros
debatir un asunto sobre el que parece haber consenso y hacerlo ya en la sesién actual del
PBC.

121. El Presidente plante6 que hay muchas cuestiones en el ambito de la gobernanza, ademas
de la cuestion de la estructura. Aunque los miembros lleguen a un acuerdo sobre el marco
general, a lo cual nadie se opone, hay diferentes ideas sobre dénde situarlo dentro de la
estructura. En consecuencia, el Presidente dijo que desea levantar la sesion para permitir las
consultas entre los grupos regionales.

122. La reunién se reinicio tras la pausa y el Presidente invit6 a los grupos regionales a que
presenten las conclusiones de sus consultas.

123. La Delegacién de los Estados Unidos (haciendo uso de la palabra en nombre del

Grupo B) sefiald que, lamentablemente, el Grupo B no puede aceptar la propuesta de poner en
marcha un grupo oficial de trabajo ni la de proceder con la investigacién o consulta de la DCI.
El Grupo explico la razén por la que en su opiniodn el grupo de trabajo no llevara
necesariamente a los miembros a una situacién favorable para ellos. Recordé que,

en 2009/10, en la época de la antigua Comisién de Auditoria, los Estados miembros habian
formado un grupo de trabajo para abordar determinadas cuestiones, entre ellas la gobernanza.
Lamentablemente ese grupo de trabajo habia terminado mal. Parece ser que cuando los
Estados miembros se retinen en un entorno pequefio y con caracter oficial, no llegan a
consenso alguno. El Grupo B propone que se mantenga el proceso mas oficioso: los
coordinadores regionales y las partes interesadas. No es preciso que la Secretaria participe
necesariamente, aunque los miembros pueden acudir a ella de vez en cuando para que
responda a preguntas. Los Estados miembros deberian, en estos debates oficiosos, centrarse
en elaborar una lista de inquietudes mas que de cuestiones. Examinaran las propuestas y
veran qué aspectos de la gobernanza de la OMPI necesitan cambiar: de nuevo centrandose en
inquietudes mas que en cuestiones. Esa es la posicion del Grupo B en estos momentos.

124. El Presidente pidi6é a la Delegacion que especifique quién dirigira ese proceso oficioso.

125. La Delegacién de los Estados Unidos de América replicé que los coordinadores
regionales podrian dirigirlo. No es necesario oficializarlo con presidentes y vicepresidentes.
Seran los coordinadores regionales quienes se reunan con dos o tres miembros interesados de
cada grupo, se sienten y mantengan debates oficiosos. La Delegacion subrayé que cuando los
miembros empiezan a tratar las cuestiones relativas a la interpretacién, el orden del dia, etc., el
debate comienza a desmoronarse. Observo que si las deliberaciones se mantienen oficiosas y
centradas en las inquietudes, los coordinadores tienen mas probabilidades de llegar a un
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resultado que incluya una lista definida de preocupaciones cuando los miembros lleguen a la
préxima sesion del PBC para los debates.

126. El Presidente pregunto si esa situacion dara lugar también a un debate estructurado en el
PBC. Dijo ademas que si se decide poner en marcha el proceso oficioso, en todo caso tendra
que haber un debate estructurado en el PBC, por ejemplo: a) gobernanza de estructuras; b)
organos actuales de la OMPI y su gestion general, y ¢) cuestiones financieras. El Presidente
manifestd su esperanza en que un proceso oficioso lleve a las delegaciones a mantener un
debate estructurado en el PBC sobre las tres categorias que ha sefialado previamente. Se
preguntd si eso es lo que se pretende con la propuesta.

127. La Delegacién de los Estados Unidos respondié que los miembros analizaran las
cuestiones que les preocupan. Cualesquiera que sean las categorias, puede que sean las tres
que el Presidente ha presentado. En opinion de la Delegacién, muchas delegaciones han
sefalado que, una vez iniciada la sesién del PBC, necesitan mantener un debate con un
objetivo definido. Afadié que el proceso oficioso llevara a los Estados miembros a determinar
las preocupaciones mas importantes, quiza en esas tres categorias.

128. La Delegacién del Pakistan pidié aclaracion sobre la propuesta del Grupo B y la idea de
que en un proceso oficioso se debatira y elaborara una lista de preocupaciones y no una lista
de cuestiones. La Delegacion sefialé que desea entender mejor la diferencia entre esos dos
conceptos y si los Estados miembros se dedicaran solamente a analizar, clasificar y debatir los
problemas o también las posibles soluciones.

129. La Delegacién de Hungria (haciendo uso de la palabra en nombre del CEBS) manifesté
que apoya la propuesta presentada por el Grupo B como una alternativa a las otras dos
propuestas mencionadas por el Presidente antes de levantar la sesiéon. El CEBS estima que la
propuesta de un proceso oficioso dirigido por coordinadores regionales esta mucho mas en
consonancia con sus opiniones.

130. La Delegacién de Egipto (haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano) dijo
que los miembros no han tenido la oportunidad de mantener consultas a través de los grupos.
La opinién de muchos miembros del Grupo Africano es que la mejor opcion es solicitar a la DCI
que aborde la cuestion y examinarla en la proxima sesion del PBC. No obstante, el Grupo esta
dispuesto a mantener consultas con otros grupos en relacién con las dos opciones. El Grupo
dijo que desea senalar que la idea de un mecanismo de consulta oficioso podria suponer para
los Estados miembros las mismas dificultades que habian experimentado durante el grupo de
trabajo del CDIP sobre el examen de la asistencia técnica, como ha subrayado la Delegacion
de los Estados Unidos. El Grupo Africano subrayd que no desea que la misma estructuracién
lleve a un debate confuso sobre el calendario y la participacion, el orden del dia, el mandato y
la interpretacion. El Grupo desea que la labor sea productiva y de colaboracién.

131. La Delegacién del Brasil (haciendo uso de la palabra en nombre del DAG) dio las gracias
a la Delegacién de los Estados Unidos por la nueva propuesta y afiadié que necesita consultar
la cuestion entre los miembros del Grupo. En este momento el DAG no esta en condiciones de
adoptar una decision.

132. El Presidente pregunto las razones por las que los Estados Unidos no acogen con agrado
la propuesta de que participe la DCI, aun cuando ello no supondria gasto alguno.

133. La Delegacién de los Estados Unidos de América replicé que ésta es una Organizacién
orientada a los Estados miembros, que son los mejor situados para determinar las cuestiones y
no necesitan externalizar el problema a la DCI.

134. La Delegacién de la Republica Islamica del Iran, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo Asiatico, declaré que la cuestion tiene que debatirse y que los Estados miembros
deben encontrar la forma de hacerlo. El problema actual es si debe haber un grupo de trabajo
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oficial u oficioso. Los Estados miembros deberian centrarse en esta cuestion en estos
momentos y debatirla en el seno de los Grupos. El Grupo Asiatico no esta seguro de cuales
seran las conclusiones de las reuniones oficiosas, cdmo deberia denominarse el proceso y si
las conclusiones deberian presentarse al PBC para que éste adopte una decision. Para poder
avanzar, los miembros tienen que centrarse y decidir algunas categorias para someterlas a
debate. Otro asunto que debe debatirse en estos momentos es si, en caso de que el PBC
decida tener un grupo oficioso de trabajo, las conclusiones de ese grupo oficioso se
presentaran oficialmente al PBC.

135. La Delegacioén de los Estados Unidos de América aclaré que todo informe se entregara al
PBC, y que no es necesario que sea oficial. Los coordinadores regionales pueden
simplemente debatir las cuestiones, determinar las inquietudes y, en calidad de coordinadores,
acudir al PBC con una postura consensuada sobre las cuestiones que los Estados miembros
tendran que examinar dentro de las tres categorias perfiladas por el Presidente. La Delegacién
sefald que esta convencida de que el éxito de la actividad dependera del caracter oficioso que
tenga.

136. El Presidente propuso el siguiente texto en un espiritu de conciliacién: "EI PBC, tras
examinar la cuestion de la gobernanza, decide continuar su examen de esta cuestion mediante
un proceso de consulta oficioso dirigido por los coordinadores de los grupos. Las conclusiones
de este proceso se someteran de manera estructurada a examen del PBC dentro de las tres
categorias siguientes: i) estructura de gobernanza; ii) mejor aprovechamiento de los 6rganos
actuales; vy iii) cuestiones relacionadas con la eficacia y la gestion".

137. La Delegacion de Australia felicitd al Presidente por su nombramiento y solicité aclaracion
sobre la funcion de las consultas oficiosas. A su entender, las consultas oficiosas tienen
solamente la funcién de determinar las inquietudes que el PBC examinara en su préxima
sesion.

138. El Presidente respondio que, tal como ha explicado el Grupo B, el proceso sera oficioso;
estara dirigido por los coordinadores de los grupos. Ellos debatiran las cuestiones. El
razonamiento subyacente sera el mismo que en el grupo de trabajo. Es un crisol para que las
ideas maduren. Cuando el asunto llegue al PBC, todos estan de acuerdo en que las
cuestiones se dividiran y estructuraran.

139. La Delegacién de Argelia dio las gracias al Grupo B por su propuesta. Como
observacion preliminar, la Delegacion sefialé que a su juicio la propuesta es mas o menos
interesante y que plantea ciertos problemas. Silas consultas oficiosas estan dirigidas por los
coordinadores regionales, la cuestion es quién se dedicara a "agarrar el toro por los cuernos" y
organizarlas, tomar la iniciativa para convocar las consultas y cuando y dénde van a celebrarse.
Si un coordinador regional esta presente y un grupo no lo esta, surgiran problemas de
representatividad. Este proceso de consulta, si es excesivamente oficioso, no sirve a los
objetivos de los Estados miembros. Estos no tendran ningun resultado especifico ni los
resultados que desean antes de la proxima sesion del PBC. Ni tampoco tendran nada que
pueda mejorar su labor. La Delegacién propuso que se redacte un texto, a partir de la
propuesta del Grupo B, en el que se oficialicen ligeramente las consultas: al menos elegir un
presidente y proponer un nimero provisional de reuniones. Estas son las cuestiones que
deben abordarse en estos momentos.

140. La Delegacién de Egipto dio las gracias al Presidente por el texto propuesto y pregunto si
la base de las consultas pueden ser las propuestas presentadas por los Estados miembros
sobre esta cuestidn y si los Estados miembros podran tener la oportunidad de realizar
entrevistas con los Presidentes del PBC, la DCI y la Asamblea General para debatir la
naturaleza de la relacién entre los tres 6rganos de gobernanza y quiza sugerir algunas
recomendaciones para el PBC y la Asamblea General sobre las cuestiones relativas a la
gobernanza. De ese modo la labor serd mas productiva. La Delegacion manifesté que
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comparte las opiniones manifestadas por la Delegacion de Argelia por lo que respecta a la
claridad del proceso, es decir, quién ostentara la presidencia y la frecuencia de las reuniones
en el marco de este mecanismo.

141. El Presidente opind que no existe contradiccidén alguna entre mantener un proceso de
consulta oficiosa y tener un presidente. AfAadio que si el Grupo B lo acepta, todavia seria
posible mantener la consulta oficiosa, pero con un presidente. Como muchos grupos han
observado, sin un presidente que dirija y convoque la reunion, ¢ quién organizara los temas? El
proceso sera oficioso, pero un presidente seria la memoria institucional que informe a los
Estados miembros. En opinion del Presidente, que el proceso cuente con un presidente
allanara el camino, por lo que respecta a la organizacién. El Presidente pidié que se llegue a
una solucién intermedia: se ha empleado mucho tiempo en los debates y la decision esta muy
cerca. Todas las delegaciones saben cual es el objetivo final, es decir, el PBC lo abordara con
seriedad, de una manera estructurada. En estos momentos, los Estados miembros estan
planificando el trayecto. Quieren que el vehiculo sea oficioso, pero también que no vaya en
diferentes direcciones.

142. La Delegacién del Brasil manifestd que en su opinién la propuesta del Presidente
contiene muchos elementos interesantes. La Delegacion pidioé aclaracion con respecto a la
composicion del grupo consultivo oficioso y si sera de composicion abierta, para que todas las
delegaciones puedan participar.

143. El Presidente respondié que una de las ideas podria ser tener los dos elementos, un
presidente y coordinadores. Los coordinadores pueden hacer que el grupo sea de composicion
abierta. AAadi6 que, en aras de la conveniencia, una vez se hayan reunido los coordinadores y
se cuente con un presidente de manera oficiosa, él/ella podrian preguntar a los coordinadores
lo que quieren hacer y si desean que sea de composicidén abierta, es decir, mas uno, dos o tres
delegados de cada grupo.

144. La Delegacién de Suiza manifesté que estima que la propuesta del Presidente es muy
oficiosa y general, lo que lleva a la Delegacion a plantear algunas inquietudes que ya han
mencionado otras delegaciones. Para la Delegacién, la propuesta suscita mas preguntas que
responde. La primera se refiere a la organizacion. Los coordinadores regionales deberian
reunirse y determinar los asuntos que conviene tratar en el préximo PBC, ya que el objetivo es
mantener un debate en el PBC y no en otros foros, oficiosos o de otro tipo, o0 en grupos
oficiales de trabajo cuya utilidad la Delegacion no ve. La Delegacién sefialé que desea
determinar asuntos en los que llegar a un consenso que puedan debatirse satisfactoriamente
en el PBC. En caso contrario, opino la Delegacién, los Estados miembros iniciaran una vez
mas los debates que iniciaron hace tres afios, durante los cuales se adoptaron decisiones muy
especificas. Todo sigue en pie; incluso las cuestiones que ya se sabe que no son
provechosas siguen en pie. La Delegacion subray6 que es necesario que los Estados
miembros determinen los asuntos en los que llegar a un consenso para la préxima reunién del
PBC.

145. La Delegacién de los Estados Unidos de América manifesté que no puede dejar de insistir
en que los debates oficiosos deben ser precisamente eso, oficiosos. Si se mantiene el caracter
oficioso, restringido a grupos regionales y partes interesadas, los miembros no tienen que
presentar al PBC un documento especifico con las conclusiones, sino solamente ideas, o
inquietudes que hayan indicado o seleccionado en esos debates oficiosos. Puede que esas
inquietudes o ideas encajen en las tres categorias determinadas por el Presidente. La
Delegacion declaré que si los miembros son partidarios de crear un grupo de trabajo, el Grupo
B no puede aceptarlo.

146. La Delegacion de Angola felicito al Presidente por su nombramiento. Con respecto a las
propuestas planteadas, la Delegacion senalé que, técnicamente, los Estados miembros estan
tratando de avanzar sin adoptar ninguna de las decisiones previstas, y retrasarlo todo hasta el
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préximo afio. La Delegacion entiende que los Estados miembros tienen que debatir cuestiones
para abordar la gobernanza. Tienen que determinar puntos en comun. El problema es que,
aunque se determinen esos puntos, no se cuenta con expertos que tengan los medios para
tratar cuestiones técnicas. En consecuencia, es muy importante para el PBC al menos exigir
una investigacioén a las Naciones Unidas con objeto de establecer un enfoque general. Se
necesita un mecanismo mas especifico porque los delegados no son entendidos en todos los
ambitos. Se mantendra un debate general sin que se adopten medidas especificas y concretas
al final. En opinién de la Delegacion, todo lo que se ha dicho puede tenerse en cuenta, pero
los Estados miembros también necesitan mirar hasta qué punto pueden pedir un informe a la
DCI. Esto ayudara a determinar temas claramente y por tanto ayudara a llegar a un consenso.
Este enfoque seria mas practico que simplemente mantener consultas oficiosas antes de junio
de 2013. De lo contrario, en el PBC de junio, los miembros diran una vez mas que no estan de
acuerdo, porque las consultas oficiosas no seran juridicamente vinculantes para los Estados
miembros. Cualquier Estado miembro podria decir que no participa en los debates oficiosos y
discrepar de sus conclusiones. La Delegacion manifesté que esta convencida de que la
propuesta deberia reforzarse solicitando a la DCI que haga su trabajo de modo que los Estados
miembros puedan examinar recomendaciones concretas y encontrar soluciones.

147. La Delegacioén del Pakistan manifesté su deseo de formular varias observaciones sin
perjuicio de la solucion que se alcance. La opcién del informe de la DCI esta todavia abierta.
Al centrarse en lo que ha propuesto el Grupo B con respecto a encontrar la solucion probable,
todo el debate gira alrededor de "tener un objetivo concreto”. Todas las actividades de los
Estados miembros deben ser concretas, no abstractas, o limitadas de algin modo. En primer
lugar, el PBC decidira continuar los debates a través de consultas oficiosas de composicion
abierta. Si son de composicion abierta sera mas facil que los Estados miembros interesados
puedan formar parte del proceso. En segundo lugar, la frase sobre los resultados en el texto
del proyecto de decision: "las conclusiones" — afiadir "que se centren en determinar
soluciones probables"— continuar con "se presentaran en tres categorias, etc.". De ese modo
se garantiza que haya un objetivo. A raiz de su experiencia previa, la Delegacion manifesté
que apoya la necesidad de contar con un presidente que guie la labor. Queda por decidir quién
sera el presidente. Afadioé que la Secretaria podria redactar los informes de las reuniones que
se celebren. A continuacién, el siguiente PBC podria examinar la cuestion. Conviene también
tener presente que la proxima reunion del PBC sera la del ciclo del presupuesto. Por lo tanto,
no habra tiempo para iniciar la labor desde cero. En consecuencia, los miembros necesitaran
tener algunas soluciones concretas y tangibles en las que trabajar.

148. La Delegaciéon de Sudafrica pidié una aclaracion antes de refrendar la propuesta del
Grupo B. La unica condicién con la que la Delegacién no esta familiarizada en la OMPI es la
de "las consultas oficiosas dirigidas por los coordinadores de los grupos". El formato de tales
consultas oficiosas le resulta extrafio, ya que normalmente las consultas oficiosas estan
dirigidas por el presidente del comité concreto que las sanciona. La Delegacion sefialé que
desea saber en qué se diferencian éstas de otras consultas oficiosas que mantienen
normalmente los Estados miembros. Afadié que, normalmente, los Estados miembros adoptan
decisiones sobre consultas oficiosas. Esto es diferente a un grupo de trabajo. La Delegacion
hizo hincapié en que desea un proceso de composicion abierta por la experiencia de las
reuniones dirigidas por coordinadores regionales, en las que normalmente se adoptan
decisiones en ausencia de la mayoria de los Estados miembros. La cuestion de la
interpretacion también es importante. Afecta a algunos miembros del Grupo Africano. En el
Reglamento interior se preve, al menos, la interpretacion al francés. La Delegacion dijo que es
consciente de que deben reducirse costos, pero solicita con firmeza que se garantice la
aplicacién del Reglamento interior a esas consultas oficiosas.

149. La Delegaciéon de China manifesté su satisfaccion de ver que los Estados miembros
contindan con los debates y comienzan a forjar un consenso sobre el examen de la gobernanza
en la OMPI. En opinidn de la Delegacién, para conseguir que el préximo PBC pueda llevar a
cabo los debates y lograr un progreso considerable, los Estados miembros deberian ser claros
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sobre lo que se va a debatir durante las reuniones y de qué modo. La Delegacion dijo que esta
de acuerdo en que, antes de la préxima reunién del PBC, los Estados miembros puedan
celebrar algunas consultas oficiosas. Ahora bien, esas consultas y la forma de avanzar para
conseguir los resultados esperados, son cuestiones que los Estados miembros deben debatir
mas a fondo.

150. La Delegacién de Suiza manifesté que desea responder a las declaraciones formuladas
sobre la necesidad de oficializar el proceso consultivo oficioso. Recordd que, en el pasado, los
Estados miembros tenian un proceso (que habia afectado a la cuestion de las
recomendaciones sobre gobernanza) relativo a la labor efectuada sobre el mecanismo del
nuevo procedimiento para la seleccion de los miembros del PBC. La Delegacién sefal6é que
habia sido un proceso totalmente oficioso, establecido espontaneamente por coordinadores
regionales, que habia funcionado extraordinariamente bien. No habia presidente, pero los
paises estaban motivados y querian trabajar. El grupo se habia reunido peridédicamente y se
bautizé6 como "el grupo de la cafeteria”. A las reuniones habian asistido delegaciones
interesadas de cada grupo. El formato habia sido totalmente voluntario. Incluia a los
coordinadores regionales, con el objetivo de resolver problemas especificos. La labor se habia
llevado a cabo de forma muy oficiosa y bien. Posteriormente la solucion se habia presentado al
PBC. Esto demuestra que no es necesario oficializar mas esta propuesta. Los miembros
determinaran los asuntos principales en los que llegar a un consenso, el mandato podria darse
a los coordinadores regionales para que ellos se organicen como deseen. Este tipo de
mecanismo ha funcionado perfectamente en el pasado, mucho mas que las disposiciones
oficiales con un presidente.

151. La Delegacién de Francia manifesté que desea abordar la propuesta de la solucion
conciliatoria. Esta convencida de que el Presidente ha tratado de tener en cuenta las opiniones
de todas las delegaciones. Estan las tres categorias, que es un enfoque interesante.
Posteriormente, los miembros podrian debatir interminablemente cémo darles cuerpo, pero el
perfil principal ya esta hecho. La Delegacién esta satisfecha con eso. La segunda cuestion es
el documento con las conclusiones, es decir, el informe que abarcara cada categoria, la lista de
las principales inquietudes manifestadas por los Estados miembros, que permitira a los
miembros avanzar a partir de hoy. En otras palabras, los Estados miembros sabran en efecto
de lo que estan hablando porque, incluso ahora, la Delegacion no oye ni un solo comentario
especifico sobre cuestiones de gobernanza en las que pueda "hincar el diente". Se definira la
lista de problemas. En opinién de la Delegacion, para redactar el documento con las
conclusiones, tras las consultas los puntos principales surgiran mucho mejor que lo que los
miembros tienen en este momento. La Delegacién apoya las tres categorias, que considera
utiles, y afadié que cuanto mas oficiosas sean, mejor. Silos miembros estan de acuerdo con
el documento que se elabore durante los debates, no es importante ser oficial u oficioso. Lo
importante es producir una lista que refleje verdaderamente las inquietudes de los Estados
miembros en este foro.

152. La Delegacion de Angola sefialé que la Delegacion de Francia ha resumido su
declaracion anterior. Es obvio que ningun Estado miembro o grupo de Estados miembros
podra determinar concretamente hoy qué estructura no funciona bien. Esto podria simplificarse
mediante un informe entregado por la DCI. Asi es como se hace en las Naciones Unidas en
Nueva York. Incluso el Grupo B, en otros foros en los que se mantienen debates similares, es
consciente de esto. El Grupo B ha propuesto tacticas de este tipo. Los Estados miembros han
debatido este tipo de cuestiones y han llegado a una solucién conciliatoria. En opinién de la
Delegacion, conviene simplificar las cosas utilizando un mecanismo de las Naciones Unidas
que analizara la estructura y propondra recomendaciones, a partir de lo cual los Estados
miembros pueden ver como funcionara el contexto oficioso.

153. La Delegacion de Egipto recordd la evolucion de la cuestion. En primer lugar esta la
recomendacion de la CCIS de que se lleve a cabo un estudio sobre la gobernanza de la OMPI,
después, la propuesta de realizar un estudio previo general sobre el estudio, seguida por las
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recomendaciones del Grupo Africano de remitir la cuestién completa a la DCI, tras lo cual se ha
propuesto un grupo de trabajo. También se ha planteado la idea de un grupo oficioso de
trabajo, a lo que varios miembros todavia se oponen. Dada la situacién y lo delicado de la
cuestién que se esta debatiendo, a saber, la gobernanza en la OMPI, y que no puede
abordarse en este debate, los Estados miembros pueden solicitar a la Secretaria que escriba
un informe sobre los debates y las diferentes propuestas que se han presentado en esta
sesién. Ademas, la Delegacion propuso que los Estados miembros eleven la cuestién a la
Asamblea General porque ésta tiene el mandato de debatirla y esta perfectamente bien situada
para orientar a la Organizacion sobre la forma de avanzar en la cuestion a partir de las
opiniones y los debates mantenidos en la sesién actual del PBC.

154. La Delegacién de Sudafrica sefiald que esta de acuerdo con la Delegacion de Egipto. La
Delegacion hizo hincapié en que los Estados miembros no pueden tratar a la ligera esta
importante cuestion retrasando decisiones importantes. Es esencial que esté claro lo que se
trata de conseguir con las consultas oficiosas. La Delegacion tiene reservas con respecto a
estrechar el objetivo a tan solo una lista de las principales preocupaciones o cuestiones
facilmente identificables sobre las que debe llegarse a un consenso. La labor no puede
limitarse solamente a esas cuestiones. Hay una serie de propuestas, que es menester agrupar,
de modo que al llegar al PBC los miembros hayan trabajado con antelaciéon. La Delegacion
sefaldé que no apoya que se limite la labor de las consultas a solamente determinar cuestiones
que puede que no gusten a todos. Al menos si los Estados miembros pueden agrupar las
cuestiones y mantener debates preliminares, los debates oficiales se mantendran en el PBC.

155. La Delegacién del Camerun felicitd al Presidente por su nombramiento y dio las gracias a
la Secretaria por los documentos facilitados. Manifesté que esta de acuerdo con la propuesta
formulada por la Delegacién de Angola de consultar a un especialista (la DCI). Esto sera mas
creible y otorgara una mayor claridad y coherencia a lo que los Estados miembros quieren
hacer. Silos Estados miembros no toman esa via, repetiran lo mismo afno tras ano.

156. El Presidente sefiald que, si se intenta ser conciliatorio y pragmatico y tras escuchar
algunas de las observaciones, puede que los miembros estén muy cerca de llegar a una
solucion. Al mismo tiempo, los miembros deben tener presente que hay un proceso, que es el
PBC. El Presidente leyo la propuesta enmendada del Grupo B, en la que se tienen en cuenta
algunas de las observaciones formuladas. Anadié que el texto no satisfara a todos, pero en su
opinién supone un paso adelante. El texto enmendado reza del siguiente modo: "El PBC, tras
examinar la cuestion de la gobernanza, decidié continuar su examen de la cuestion mediante
un proceso de consulta oficioso de composicion abierta dirigido por un presidente y
coordinadores regionales. Las conclusiones de este proceso se someteran de manera
estructurada a examen del PBC dentro de las tres categorias siguientes: i) estructura de
gobernanza; ii) mejor aprovechamiento de los actuales 6rganos rectores de la OMPI; vy iii)
cuestiones relacionadas con la eficacia y la gestion".

157. La Delegacion de los Estados Unidos de América, tras observar lo avanzado de la hora,
declaré que prefiere debatir el texto con su Grupo por la mafana.

158. El Presidente dijo estar de acuerdo con la propuesta y afiadid que el texto se pondra a
disposicién de las delegaciones para su examen y posible adopcién la mafana siguiente. El
Presidente propuso también que los coordinadores consulten entre si y no solamente con sus
respectivos grupos.

159. La Delegacién de Angola sugirio que el texto propuesto por el Presidente debia recoger la
idea de un estudio por parte de la DCI. Los coordinadores deberian examinar también esta
cuestion en sus debates oficiosos.

160. El Presidente reanudo la sesion e invitd a que se formulen observaciones sobre la
propuesta enmendada.
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161. La Delegacion de los Estados Unidos de América, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo B, declaré que el Grupo ha propuesto un mecanismo de caracter marcadamente
oficioso. Anadié que la propuesta, en la forma enmendada por el Presidente, ha evolucionado
a partir de algunas de las intervenciones y se ha oficializado. En opinion de la Delegacion, con
dicho formato se aleja de la idea del Grupo, a saber, mantener el proceso tan oficioso como
sea posible. El Grupo B se ha coordinado esta mafana y ha mantenido un intenso debate
sobre cual en su opinion sera la mejor forma de llevar a cabo la actividad. El Grupo tiene la
siguiente nueva propuesta: "El PBC, tras examinar la cuestion de la gobernanza, decidié
facilitar el examen de dichas cuestiones por parte del PBC mediante debates oficiosos de
composicion abierta con el objetivo de determinar las cuestiones principales de interés mutuo a
fin de que el PBC las examine mas a fondo". En opinién del Grupo B, los Estados miembros no
requieren necesariamente las tres estructuras oficiales con respecto a los resultados. El
objetivo de la actividad es reunirse, determinar las inquietudes y posteriormente mantener un
debate mas exhaustivo en el PBC.

162. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, tomd nota de la
nueva redaccion de la propuesta del Grupo B. Afadié que el DAG necesita mantener consultas
y coordinarse. La posicién del DAG es de apoyo a la propuesta presentada por el Presidente el
dia anterior, que supone una consulta de composicion abierta con la estructura descrita por el
Presidente. Se baraja también una propuesta sobre la posibilidad de consultar a la DCI para
pedirles que realicen un estudio de la gobernanza en la OMPI. También se dijo en los debates
del otro dia que ello no supondra ninguna repercusién presupuestaria. Por lo tanto, el DAG
también apoya la propuesta de que se pida a la DCI que lleve a cabo una evaluacién de la
gobernanza en la OMPI.

163. La Delegacién de Hungria, haciendo uso de la palabra en nombre del CEBS, declaré que
el texto presentado por el Grupo B representa mejor lo que el CEBS piensa que es el objetivo
de esta actividad. ElI CEBS prefiere que el Comité adopte ese texto. En su opinién, el informe
de la DCI sobre la gobernanza es innecesario. Esa actividad ya se ha llevado a cabo en la
OMPI y el informe de la CCIS junto con toda la labor realizada en los ultimos tres afios es
suficiente. Los Estados miembros no necesitan otro informe general o estudio sobre la
cuestién. ElI CEBS estima que no sera eficaz, ya que la actividad retrasara los debates y no
ofrecera ningun valor afadido. El CEBS no es partidario del estudio de la DCI.

164. La Delegacion de Francia manifestd que desea formular observaciones sobre la idea de
que los informes de la DCI son gratuitos. Sefialé que el Gobierno de Francia financia hasta

un 6% del presupuesto de las Naciones Unidas, que a su vez financia la DCI. Otras
delegaciones presentes en la sala también contribuyen al presupuesto de las Naciones Unidas.
La Delegacién sefiald a la atencién de los miembros el hecho de que los miembros de la
Asamblea General de las Naciones Unidas van a examinar la sostenibilidad general de las
Naciones Unidas. La Delegacion desea corregir la idea de que se trabaja gratis. Hizo hincapié
en que los Estados miembros tienen la obligacién de determinar el valor afadido exacto de los
estudios, teniendo en cuenta estudios que ya estan finalizados, las recomendaciones que se
derivan de ellos y el seguimiento. Todos esos datos se facilitan en el informe que se esta
examinando. A la Delegacion no le es posible aceptar la idea de que un estudio de la DCI sea
gratuito. De hacerse el estudio, sera en detrimento de otros estudios, puesto que la DCI tiene
que decidir su plan de trabajo anualmente, en coordinacién con los Estados miembros, y por lo
tanto no se trata de algo sin repercusiones.

165. El Presidente recapitul6 sefialando que hay tres cuestiones: la propuesta que él presentd
el dia anterior, la contrapropuesta presentada por el Grupo B y la propuesta sobre la DCI. Las
opciones son continuar debatiendo el asunto o pedir el asesoramiento de la Secretaria sobre
cémo resolver la situacion, es decir, "votar o no votar". El Presidente subrayd que no tiene
intencion de perder el tiempo y afiadié que los Estados miembros tienen que encontrar el modo
de resolver la cuestion. Manifestd que se ofrece a conceder tiempo a las delegaciones para
mantener consultas y deliberar con la Secretaria sobre lo que se hace normalmente en
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situaciones similares, porque los Estados miembros no quieren debatir siempre la misma
cuestién. O bien las delegaciones se toman el tiempo y los Grupos se consultan entre si 0 no
sirve de nada mantener un debate continuo. Desde el punto de vista de la gestion, esto seria
una pérdida de tiempo. Sefialé que, como Presidente, su opinidn es que los debates estan
saturados e hizo hincapié en que los Estados miembros tienen que adoptar una decision, sea la
que sea.

166. La Delegacion de los Estados Unidos de América manifestd que desea hacer un
llamamiento a las otras delegaciones. Sefald que lo que tratan de conseguir las delegaciones
es determinar los problemas y las inquietudes para que la Organizacion pueda estar mejor
gobernada. Todo se reduce a eso. En opinion de la Delegacion, la decision sobre el caracter
oficial u oficioso de la reunién no deberia impedir que los Estados miembros avancen. Los
Estados miembros deberian reunirse y tratar de determinar los problemas y presentar dichos
problemas o inquietudes al PBC. No se trata de resolver todos los problemas; se trata de
determinarlos. La Delegacién hizo un llamamiento a las otras delegaciones de la sala para que
se centren en eso, y que los miembros inicien debates oficiosos que les permitan
desenvolverse como quieran. Se lograra mucho mas si no hay una organizacion oficial en la
que los miembros tengan que elegir un presidente y decidir otras cuestiones que ya se han
mencionado. Silos Estados miembros pueden poner en comun las ideas, debatirlas y
clasificarlas por orden de prioridad, en el proximo PBC tendran material para debatir mas a
fondo.

167. Tras la pausa, el Presidente reinicio la sesion y recordo a las delegaciones que, tal como
han solicitado los Estados miembros, las reuniones se transmiten en directo por la web. El
Presidente manifesté que espera que los Grupos hagan suyo el modus operandi de reunirse y
deliberar las cuestiones, lo que permitira llegar a acuerdos con mas rapidez.

168. La Delegacién del Brasil informd de que durante la pausa ha tenido lugar un debate muy
constructivo con delegaciones procedentes de diferentes regiones. Manifestd su
agradecimiento a todos los participantes por aportar ideas. Como resultado de dichas
consultas se ha acordado un nuevo texto. También se ha acordado que, posteriormente, haya
una consulta final en el seno de los Grupos. En opinion de la Delegacion, el nuevo texto
recoge el espiritu de lo que tratan de conseguir los Estados miembros. El texto es el siguiente:
"ElI PBC, tras examinar la cuestion de la gobernanza, decidié continuar su examen de la
cuestion mediante una consulta o debate oficioso de composicién abierta organizado por un
presidente o facilitador (la palabra exacta esta por decidir). Las conclusiones se presentaran
de manera estructurada al PBC para su examen, incluidas las siguientes categorias, y sin
limitarse a ellas: i) estructura de gobernanza, incluido un mejor aprovechamiento, entre otras
cosas, de los actuales 6rganos rectores de la OMPI; Yy ii) cuestiones relacionadas con la
eficacia y la gestion".

169. La Delegacién de los Estados Unidos de América sefal6é que desea hacer el segundo
llamamiento de la mafana: cuando los Grupos examinen el nuevo texto, que vuelvan con un
"si" o un "no". No puede haber mas modificaciones. Las delegaciones o aceptan el texto o no
lo aceptan. Silos miembros no lo aceptan, tendran que seguir adelante y analizar esto en la
préxima sesion.

170. La sesion se interrumpid para que los Grupos pudieran mantener consultas.

171. La Delegacion de los Estados Unidos de América (haciendo uso de la palabra tras la
pausa en nombre del Grupo B) dijo que el Grupo B ha examinado la propuesta enmendada y
que hay algunos elementos en ella que le preocupan. Propuso seguir adelante y dejar esta
cuestién. Los coordinadores regionales y mas uno se reuniran al margen de la reunion y quiza
el asunto pueda debatirse al dia siguiente.
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172. La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
sanciond la propuesta y dijo que mantendra debates con otros grupos, en particular el Grupo B,
con objeto de debatir la inquietudes restantes. Manifestd la esperanza de que se adopte pronto
una decision.

173. La Delegacién de la Republica Islamica del Iran, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo Asiatico, sefalé que no tiene problema alguno con la propuesta. Ahora bien, dado
que se han manifestado algunas inquietudes al respecto, los miembros pueden aguardar hasta
el dia siguiente, en el que es de esperar que los Estados miembros consigan alcanzar un
consenso sobre la cuestion.

174. Para concluir, el Presidente sefialé que se ha decidido que los coordinadores de los
grupos continuden las consultas a fin de ultimar el texto a mas tardar al dia siguiente por la
tarde, momento en el que se adoptara una decision.

175. El Presidente ley6 el texto de la decision sobre el punto 5, segun queda redactado tras la
consulta entre los grupos regionales: "ElI PBC: 1) toma nota del informe del Presidente de la
Asamblea General, del informe de la CCIS y de las observaciones de los Estados miembros al
respecto, documento WO/PBC/19/26; 2) tras examinar la cuestion de la gobernanza, decidio
continuar su examen de la cuestion, incluida una consulta oficiosa de composicion abierta
dirigida por un presidente. En dicho proceso se examinaran las propuestas de los Estados
miembros sobre la gobernanza, empezando a partir de los documentos ya presentados por los
Estados miembros, entre los que se incluyen los documentos WO/PBC/18/20 y WO/GA/38/2.
Mediante dicho proceso se pretende determinar por consenso las cuestiones que son de
interés comun, y posibles mejoras en relacién con el sistema de gobernanza de la OMPI, y
recomendarlas al proximo PBC en un formato estructurado, para su examen, incluidas las
siguientes categorias, sin limitarse a ellas: i) estructura de gobernanza, incluidas, sin limitarse
a ellas, las funciones, responsabilidades y la mejora de la eficiencia de los actuales 6rganos
rectores de la OMPI; vy ii) cuestiones relacionadas con la eficacia y la gestion. Se celebraran
tres reuniones. Se ofrecera servicio de interpretacién al espafiol y al francés. Dicho proceso es
sin perjuicio del derecho de los Estados miembros de presentar propuestas; 3) decidié que la
cuestién de la gobernanza de la OMPI permanezca en el orden del dia de su vigésima sesién."

176. La Delegacion de los Estados Unidos de América, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo B, propuso que la segunda oracion rece del siguiente modo: "En dicho proceso se
examinaran las propuestas de los Estados miembros sobre la gobernanza, empezando a partir
de las ponencias ya presentadas por los Estados miembros, incluidas en los documentos
WO/PBC/18/20 y WO/GA/38/2". La ultima oracion de ese parrafo rezara como sigue: "Dicho
proceso es sin perjuicio del derecho de los Estados miembros de presentar propuestas.”

177. La Delegacién de Sudafrica reiterd el punto que ya planteé el otro dia, es decir, que es
incédmodo limitar el ambito de los debates a solamente determinar cuestiones de interés comun.
Asi pues, propone un texto alternativo. A continuacion de las palabras "documento
WO/GA/38/2", l1a oracion rezara como sigue: "Mediante dicho proceso se pretende examinar
propuestas sobre la gobernanza de la OMPI, y recomendarlas al préximo PBC en un formato
estructurado". La Delegacion manifestd que desea eliminar las referencias a la palabra
"determinar", es decir, "determinar por consenso las cuestiones que son de interés comun, y
posibles mejoras en relacion con el sistema de gobernanza de la OMPI".

178. La Delegacion de los Estados Unidos de América, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo B, sefialé que el texto ha sido objeto de prolongados debates. Esta firmemente
convencida de que debe mantenerse la frase "determinar por consenso las cuestiones que son
de interés comun y posibles mejoras en relacion con el sistema de gobernanza de la OMPI".

179. La Delegacion de Hungria manifestd que apoya la ultima declaracion del Grupo B. Es
muy importante mantener la frase "determinar por consenso las cuestiones que son de interés
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comun", porque la Delegacidn desea avanzar en estos debates, y no quiere que los miembros
se repitan en sus propuestas. Subrayd que desea colaborar en cuestiones que son de interés
comun para todos los Estados miembros. Pidi6 a la Delegacion de Sudafrica que se una al
consenso que ya se ha logrado y que no "liquide" el proceso.

180. La Delegacién de Egipto manifestd su apoyo por la propuesta presentada por el
Presidente. Recordd que la propuesta se habia elaborado tras unos debates, consultas y
negociaciones prolongados, complejos y dificiles. Pidi6é a todas las delegaciones que se unan
al consenso y apoyen el texto de la decision leido por el Presidente sin introducir nuevas
enmiendas.

181. La Delegacién de Oman manifesté que apoya la postura de la Delegacién de Sudafrica y
su propuesta. En su opinién un proceso oficioso no deberia tener limitaciones. Si se debaten
las propuestas en comun, esto llevara a una postura estructurada y sera mas productivo.

182. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo Asiatico, sefial6é que es algo reacia a hablar en nombre de todo el Grupo Asiatico, ya
que hay divergencia de opiniones en el seno del Grupo sobre la cuestién. No obstante, opina
que el Grupo Asiatico no puede apoyar esa parte de la propuesta. Haciendo uso de la palabra
en nombre propio, la Delegacion sefialé que comparte las opiniones manifestadas por
Sudafrica, a saber, que al hacer una referencia al "interés comun" se descartan las cuestiones
que no pueden considerarse de interés comun. En consecuencia, la Delegacion prefiere que la
cuestién de la gobernanza de la OMPI se examine en su totalidad en el proximo PBC. Teme
que hay cuestiones de gran importancia que afectan al sistema y que no se encuentran en el
ambito de lo que constituyen inquietudes comunes. Utilizando ese enfoque selectivo, se veran
obligados a vivir a la sombra de cuestiones mucho menos importantes.

183. La Delegacién de Zimbabwe sefal6 que agradece los esfuerzos que han culminado en la
propuesta. Los sentimientos de la Delegacion han amplificado aun mas sus inquietudes con
respecto al producto final de las consultas oficiosas. Segun parece, los Estados miembros
estan en una situacion en la que algunas delegaciones, cuando mantienen consultas oficiosas,
piensan que el resultado final de dichas consultas debe aceptarse sin cambio alguno porque
han hecho un esfuerzo enorme. Ello no significa que todas las delegaciones simplemente
hagan suyo ese producto final solo porque ha sido objeto de largos debates hasta altas horas
de la noche. Por la misma razén, la Delegacion duda de que los Estados miembros hagan
suyo sin mas el producto final de unas consultas oficiosas en el seno del PBC. Partiendo de
las observaciones formuladas hasta el momento, la Delegacién manifesté su renuencia a
sancionar una consulta oficiosa porque no desea verse obligada a sancionarla. Esta dispuesta
a respaldar la propuesta presentada por la Delegacion de Sudafrica de hacer muy amplia la
base de las consultas. No desea un debate de alcance limitado con respecto a la cuestion de
la gobernanza.

184. La Delegacién del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre propio, declaré que
realmente desea mantener una consulta oficiosa de composicién abierta para debatir las
cuestiones relacionadas con la gobernanza. En su opinidn, algunas cuestiones podrian
debatirse y mejorarse en beneficio de los Estados miembros. Se manifesté a favor de un
proceso que conducira a un debate equilibrado en un formato oficioso de composicion abierta.

185. El Presidente propuso el siguiente texto como solucion conciliatoria: "Mediante dicho
proceso se pretende debatir propuestas sobre la gobernanza de la OMPI, cuestiones de interés
comun y posibles mejoras en relacién con el sistema de gobernanza de la OMPI con objeto de
llegar a un consenso".

186. La Delegacién de Suiza sefalé que no puede entender bien lo que el Presidente trata de
lograr con el texto que acaba de proponer. Si el objetivo es preparar la labor para el préximo
PBC, ¢, consenso con qué fin? Silos miembros van a tratar de determinar sélo aquellos
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asuntos en los que pueden trabajar juntos, se estaran repitiendo. La Delegacién subray6 que
las delegaciones han trabajado intensamente y durante mucho tiempo en este texto. Todas las
partes han hecho concesiones. En opinion de la Delegacién, los Estados miembros deberian
adoptar lo que han acordado, y afiadioé que intentar conseguir ese consenso es lo que en
realidad deberian estar haciendo en estos momentos.

187. La Delegacién de Sudafrica recordd a todas las delegaciones que su pais ha declarado
desde un primer momento que hay condiciones que no sancionara. Esas condiciones se
recogen en este texto. La Delegacion ha explicado anteriormente por qué no puede aprobarlo.
No quiere incursionar en la historia de la Organizacion, porque todos los Estados miembros
saben el lenguaje que utilizan cuando quieren lograr determinados objetivos. La Delegacion
estara satisfecha con el texto que contenga los cambios que ha propuesto, pero ante la falta de
un acuerdo, la Delegacion sélo puede refrendar los parrafos 1y 3, sin el parrafo 2.

188. En relacién con su propuesta de texto, el Presidente explicé que la inclusion de la frase
"con objeto de llegar a un consenso" refleja el propdsito con el que las partes se sientan a
debatir cuestiones en cualquier proceso de consulta, oficial u oficioso, bilateral o multilateral.
Lo importante del parrafo es que se hara una recomendacion al PBC. Sin un consenso, el
Presidente compara el texto a una carreta llena de manzanas, peras y platanos. El Presidente
afiadié que insta vehementemente a Suiza y Sudafrica a aceptar el texto. En cuanto a la
propuesta de Sudafrica de suprimir el parrafo 2, el Presidente dijo que dicha supresién negaria
a los Estados miembros el debate que han venido diciendo que necesitan, es decir, un debate
estructurado en el seno del PBC.

189. La Delegacién de Egipto sefiald que suprimir el parrafo 2 significa que no habra labor
entre sesiones, y por lo tanto los Estados miembros estaran perdiendo tiempo. Como ha
subrayado la Delegacion del Pakistan, la inaccion no es aceptable. La Delegacion insta a los
Estados miembros a que no enmudezcan sobre una cuestion tan importante como la
gobernanza durante nueve largos meses (hasta el proximo PBC), sin siquiera tratar de
mantener un debate. En su opinion, todas las cuestiones conexas deben plantearse y los
Estados miembros tienen que colaborar para lograr el mejor consenso al respecto. A la vez, en
caso de que no haya acuerdo sobre las mismas, cada Estado miembro tiene derecho a avanzar
su propia propuesta. La Delegacién recordo a los miembros que el Grupo Africano ha
presentado una propuesta sobre la cuestién de la gobernanza y que redunda en interés de
todos analizar dicha propuesta y no dejar la sesion sin planes para continuar los debates
durante un periodo de nueve meses.

190. El Presidente pregunto si las delegaciones aceptarian la propuesta del Presidente, a
saber, "con objeto de llegar a un consenso".

191. Sudéfrica dijo que no la acepta.

192. La Delegacién de los Estados Unidos de América planted una pregunta a la Delegacién
de Sudafrica. Explicd que, a su manera de entender, los Estados miembros quieren evitar el
perfecto ejemplo que ha puesto el Presidente de un debate al estilo carreta de manzanas. Para
ello, los Estados miembros tendran que mantener un debate orientado al consenso. La
Delegacion manifestd que, en ciertos aspectos, estad de acuerdo con el razonamiento de
Sudafrica de suprimir el parrafo 2. Los Estados miembros estan yendo hacia un debate general
sobre manzanas, peras y platanos y eso es lo que la Delegacion quiere evitar. La Delegacion
manifestd sus dudas con respecto al objetivo de mantener esas consultas oficiosas.

193. En respuesta a la pregunta, la Delegacion de Sudafrica recordé a la Delegacion de los
Estados Unidos que la propuesta que inicialmente habia presentado consistia en dedicar al
menos una jornada a debatir esa cuestion. Al presentar esa propuesta, la Delegacién habia
declarado la razén para estructurar los debates. Recordd que, a la sazén, se estaba haciendo
hincapié en una cuestidén que en estos momentos se ha abandonado, a saber, la creacion de
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un organo ejecutivo. Los Estados Unidos de América se habian opuesto a una
contrapropuesta, presentada por el Presidente, de constituir un grupo de trabajo: no veia razén
alguna para la labor entre sesiones. Por lo tanto, a la Delegacion le sorprende que ahora los
Estados Unidos acepten la labor entre sesiones. La Delegacion afiadié que otras delegaciones
apoyan el texto que ha propuesto: Iran, Oman y Zimbabwe han manifestado las mismas
opiniones. No es adecuado sefialar a su pais como si fuera la Unica delegacion que se siente
incdmoda con el texto. La Delegacion anadié que no desea prejuzgar las conclusiones de
ninguna consulta, pero desea que la labor sea estructurada. No considera que su propuesta
sea contraproducente, sino bastante general, y que permitira la inclusion de cualquier asunto.

194. El Presidente pregunto si la Delegacion de Sudéfrica aceptaria que se afiada la frase "en
el momento oportuno” en el parrafo 3 (mantener la gobernanza en el orden del dia de la
vigésima sesion del PBC) y afiadié que el momento oportuno podrian ser dos dias.

195. La Delegacién de Francia sefalé que ninguna de sus inquietudes con respecto a la
gobernanza, o lo que seria util para la Organizacion, se abordan en el texto actual, el texto
original o el texto enmendado. No obstante, la Delegacion ha decidido no entorpecer las
deliberaciones y ha tratado, en el Grupo B, de llegar a una verdadera formula conciliatoria y
aceptar las propuestas. A continuacion, en la ultima versién del texto, ha tratado de dar cabida
a algunos de los detalles que no son exactamente el reflejo de la postura de su pais. La
primera preocupacion es: ¢ qué sentido tiene contar con una coordinacién regional si los
representantes de las regiones no representan de hecho a nadie? No estan validados. La
segunda pregunta es: ¢adonde se dirigen los Estados miembros si nadie cede? La
Delegacion record6 que la propuesta es una solucién conciliatoria y si hay Estados que, pase lo
que pase, no cederan ni un apice, entonces, por supuesto, la sesion del PBC sera, sin duda
alguna, muy larga.

196. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo Asiatico, aclaré su declaracion anterior. El Grupo Asiatico no se opone al proceso de
consulta oficiosa, sino que se opone a la referencia a que las "cuestiones de interés comun" se
debatan en dicho proceso. Como se ha senalado anteriormente, hay divergencia de opiniones
en el Grupo. Ello significa que el Grupo ha examinado la cuestiéon con los representantes de
otros grupos, pero que algunos miembros individuales del Grupo no estan de acuerdo. Por lo
tanto, el Grupo Asiatico no puede respaldar la propuesta.

197. El Presidente pidi6é a la Delegaciéon que especifique la propuesta que el Grupo Asiatico no
respalda.

198. La Delegacién de la Republica Islamica del Iran respondié que se trata de la primera
propuesta, no la propuesta del Presidente. Recordd que hay tres propuestas: dos formuladas
por Sudafrica y una por el Presidente. La Delegacion afadié que no tiene ningin problema con
la propuesta del Presidente.

199. La Delegacién de los Estados Unidos de América, en respuesta a lo que habia declarado
la Delegacién de Zimbabwe, sefiald que tiene la impresién de que la funcién de los
coordinadores regionales se esta cuestionando. La Delegacion dijo que los coordinadores
trabajan mucho en nombre de sus grupos y que en su opinién tienen un mandato. Los
coordinadores van a las reuniones y negocian, a veces hasta tarde. Y cuando salen de las
reuniones, llegan a sus oidos todas estas opiniones, lo que pueden en ocasiones ser algo
perturbador. No obstante, la Delegacion esta dispuesta a aceptar el parrafo 2 o el texto entero
sobre este punto del orden del dia. El texto refleja las largas negociaciones, que se iniciaron a
partir de dos posturas extremas: un debate oficioso por un lado y por el otro la opcién mas
oficial de un grupo de trabajo. El texto refleja una solucion intermedia. La Delegacién senal6
que puede aceptar la propuesta del Presidente, puesto que todavia recoge la nocién de
alcanzar una decisién por consenso. Ese es el objetivo del debate. Por lo tanto, la Delegacion
también podria aceptar que se elimine por completo el parrafo 2.
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200. La Delegacion de Zimbabwe aclaré que, en sus primeras observaciones, ha agradecido
los esfuerzos de todos los que participaron en la redaccion del documento. La Delegacion
afadié que los Estados miembros probablemente no estan entendiendo la razén ultima de los
debates, a saber, que en la OMPI haya un sistema de gobernanza efectivo. La Delegacion
pregunté qué harian los Estados miembros si un elemento importante que contribuye a ese
objetivo se considera que no concita consenso. Sospecha que se eliminaria automaticamente.
La Delegacion sefialé que no entiende como pueden los Estados miembros clamar por la
mejora de la gobernanza de la Organizacién y, a la vez, tomar medidas que perjudican a esa
misma Organizacién. Es una contradiccién. Se trata de elegir entre un enfoque global o un
enfoque poco sistematico. Las cuestiones de gobernanza no son asuntos que puedan
seleccionarse a gusto del consumidor: "Esta me gusta. Esta no". La Delegacién propuso que
se introduzca una referencia a un debate estructurado en el parrafo 3 a fin de recoger lo que
todos los miembros han acordado: "en el proximo PBC deberia mantenerse un debate
estructurado sobre la cuestion de la gobernanza de la OMPI". Entonces no sera necesario el
parrafo 2. Tras escuchar las observaciones de la Delegacion de Francia, la Delegacién estima
que la principal dificultad es que algunas delegaciones necesitan ceder un poco. Duda de que
estén dispuestas a ello: han sido muy firmes y persistentes en su postura de insistir en que se
conserven elementos como consenso o "cuestiones de interés comun”. La Delegacion sefialo
que su impresion es que dicha insistencia sigue estando presente. Ello incomoda a algunos
miembros. La Delegacion subrayé que agradece los esfuerzos de los coordinadores
regionales. Ahora bien, cabe también esperar que cuando se mantiene una consulta oficiosa,
se tiene el derecho de estar de acuerdo o no con sus conclusiones, y esta expectativa no la
comparten otros.

201. El Presidente anuncio la propuesta presentada por la Delegacion de Zimbabwe, a saber,
el parrafo 2 se interrumpira en la referencia al documento WO/GA/38/2 y dira lo siguiente: "tras
examinar la cuestion de la gobernanza, el PBC decidié continuar su examen de dicha cuestion
mediante una consulta oficiosa de composicion abierta dirigida por un presidente. En dicho
proceso se examinaran las propuestas de los Estados miembros sobre la gobernanza,
empezando a partir de los documentos presentados por los miembros, entre los que se
incluyen los documentos de la decimoctava sesion". El resto del parrafo se suprimira. El
parrafo 3 rezara como sigue: "decidié que la cuestion de la gobernanza de la OMPI
permanezca en el orden del dia de su vigésima sesion con un formato estructurado, en el que
se incluiran entre otros los apartados i), ii) y iii)". En opinidn del Presidente, esta nueva
propuesta responde al deseo de algunas delegaciones de mantener el proceso oficioso sin
dejar de ofrecer un debate estructurado en el PBC.

202. La Delegacion de Hungria, con respecto a la ultima propuesta, sefalé que el documento
original presentado al comienzo es una verdadera solucion intermedia. Si se eliminan algunos
elementos, el texto no sera el resultado de una negociacion. Si se suprime la parte del texto en
la que los miembros han tratado de garantizar que sera un proceso eficaz, el texto no va a
funcionar para algunos miembros, y en particular para la Delegacion. La Delegacion sugirié
que, quiza, los miembros concluyan que lo han intentado y que algunas delegaciones no estan
demasiado interesadas en mantener consultas oficiosas. Por supuesto, los Estados miembros
pueden continuar los debates en el proximo PBC, y quiza en ese momento se conseguira algo.
En opinién de la Delegacioén, los Estados miembros tienen que llegar a la conclusion de que no
van a poder ponerse de acuerdo y que no hay tiempo para empezar a renegociar el texto
entero. O aceptan el texto, en el entendimiento de que pueden tratar de negociarlo, o la
cuestiéon simplemente se retomara en el proximo PBC.

203. La Delegacion de Zimbabwe sefialé que ésta es precisamente la razén por la que a veces
no se siente comoda con las declaraciones de determinadas delegaciones. La Delegacion
alienta las consultas oficiosas: el dialogo es el propésito de la diplomacia. Sin embargo, no
cabe esperar que todas las delegaciones refrenden todo lo que ha emanado de esas consultas
oficiosas. Ese es el principio. La Delegaciéon manifesté su sorpresa por el hecho de que una
vez mas se recuerde a los miembros que algo es el resultado de los esfuerzos de las
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delegaciones. El esfuerzo se agradece. La Delegacion invité a los miembros a visualizar las
consultas oficiosas y el documento que produciran para presentarlo al PBC. Es seguro que no
se cambiara ni una sola coma; los miembros no podran cambiar ni siquiera una coma. La
Delegacion recordoé a los miembros que el objetivo es que haya un sistema de gobernanza
eficaz en la OMPI. Nadie se opone a eso. Sin embargo, los Estados miembros parecen evitar
"agarrar al toro por los cuernos". La Delegacion dijo que esta dispuesta a retirar su propuesta,
lo que implica que no habra parrafo 2 y los miembros pueden ver lo que pasara en la proxima
sesion del PBC. La Delegacion anadié que es muy desacertado que los Estados miembros a
veces se vean obligados a aceptar algo sélo porque algunos delegados se han reunido para
debatirlo, lo que se agradece, pero no se supone que los miembros tengan que estar obligados
a aceptarlo.

204. La Delegacion de Australia declaré que esta dispuesta a apoyar cualquiera de las tres
propuestas presentadas. Asimismo dio las gracias a la Delegacion de Zimbabwe por su
propuesta pero sefald que, en su opinidn, no hace avanzar a los Estados miembros. La
propuesta conciliatoria que se ha distribuido es una verdadera solucién intermedia. Ha sido
objeto de un amplio debate. La propuesta del Presidente, si bien es constructiva, es una
conciliacion entre la solucién intermedia y la postura de un pequefio numero de Estados
miembros. A pesar de esto, es una propuesta constructiva y la Delegacién esta dispuesta a
apoyarla. En opiniéon de la Delegacion, es desacertado que los miembros parezcan decantarse
por una tercera opcion, la de suprimir el parrafo 2. Aunque la Delegacién no esta
especialmente entusiasmada con la perspectiva de tener que acudir a mas reuniones a lo largo
de los préximos doce meses, en un calendario de reuniones que ya esta excesivamente
cargado, sefald que ciertamente estima que el proceso de consultas oficiosas tiene cierta
posibilidad de determinar algunos aspectos de interés comun, y en consecuencia puede
realmente introducir mejoras en el funcionamiento de la OMPI. Es una pena que los Estados
miembros se encuentren en la posicion actual.

205. El Presidente resumid las objeciones a las propuestas: a la propuesta del Presidente, de
Sudafrica y Zimbabwe. Con respecto a la segunda propuesta (suprimir todo el parrafo 2), no
hubo objecion alguna. El Presidente declaré el texto adoptado.

206. El Comité del Programa y Presupuesto:

i) tomo nota del informe del Presidente de la Asamblea General, del informe de
la CCIS y de las observaciones de los Estados miembros al respecto (documento
WO/PBC/19/26); y

i) decidié que la cuestion de la gobernanza de la OMPI permanezca en el orden
del dia de su vigésima sesion.

PUNTO 6: PONENCIA DEL DIRECTOR DE LA DIVISION DE AUDITORIA Y SUPERVISION
INTERNAS (DASI)

207. El Presidente invité al Director de la Division de Auditoria y Supervisién Internas (DASI) a
presentar su ponencia.

208. El Director de la DASI recordd que su ponencia se presenta en virtud de los términos
vigentes de la Carta de Supervisién Interna. En virtud de la Carta revisada, que se sometera al
examen de los Estados miembros, se presentara un informe por escrito. Actualmente se
presenta un informe por escrito solamente a las Asambleas (documento WO/GA/41/9). Los
puntos principales de dicho documento son los procedimientos de la DASI, los resultados de la
labor de auditoria, evaluacién y de las investigaciones, el seguimiento de las recomendaciones
de la DASI u otras actividades y los recursos de la DASI. Por lo que respecta a los
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procedimientos, el Director de la DASI subrayd la independencia de su Division. Independencia
que los Estados miembros han garantizado y que funciona de manera satisfactoria. La DASI
adopta decisiones de forma independiente sobre su programacién para el afio y también
prepara, de manera totalmente independiente, la planificacién individual de su labor. Tiene en
cuenta, por supuesto, los comentarios que formulen los sujetos de la labor de supervisién vy, al
final del proceso, la DASI prepara con bastante independencia informes sobre sus
observaciones. Hay quienes no parecen entender muy bien la cuestién de la independencia de
la DASI porque esta Divisién forma parte de la Organizacién y se preguntan si es posible. Es
posible porque la forma en que la DASI se ha organizado permite tener una planificacion
independiente e individual de su labor y de la preparacién de informes, que son totalmente
independientes. Independiente no significa que la DASI no tenga que rendir cuentas. Rendir
cuentas, en el sentido de que la DASI da cuenta a la Asamblea General, al Director General y a
otros 6rganos de supervision. Es bajo el control de dichos érganos como se organiza la labor
de dicha Division.

El segundo punto que planteé el Director de la DASI es el de los resultados de la labor en
la auditoria, la evaluacion y las investigaciones. Por lo que respecta a la labor de validacion, el
asunto volvera a surgir durante el analisis del informe sobre el rendimiento de los programas.

La DASI ha confeccionado cinco informes de auditoria, tres informes de evaluacion y
varios informes de investigacion. Se trata de informes iniciales de evaluacion preliminar de
casos para decidir si esta justificada una investigacion o de informes de investigaciones
completas. Las conclusiones principales se presentan en el documento WO/GA/41/9. Sin
entrar en detalles, el Director de la DASI expreso6 su deseo de mencionar la importancia de la
gestion de los programas pertinentes y por lo que respecta a los aspectos que se han resefado
(examen de las actividades realizadas por la OMPI en un pais, dos proyectos de la Agenda
para el Desarrollo, a saber, las Academias nacionales de P.l. y los CATI, y la validacién del
Informe sobre el rendimiento de los programas (PPR)), la DASI puede determinar las practicas
optimas y formular recomendaciones para introducir mejoras en la gestion de los programas y
los proyectos. La OMPI ha actuado de forma pertinente para responder a las necesidades de
los beneficiarios de sus actividades y ha sido eficaz para obtener los resultados esperados. La
OMPI podria hacer un uso mayor de indicadores especificos, mensurables, realizables,
pertinentes y sujetos a plazo (lo que en inglés se conoce con la sigla SMART) en materia de
rendimiento y resultados a los fines de evaluar los efectos de proyectos, también en lo que a
los beneficiarios se refiere.

Por lo que respecta a la gestidon de los recursos humanos, en la auditoria se han
analizado las posibilidades de reforzar la alineacién de las practicas utilizadas en la OMPI con
las practicas optimas de las Naciones Unidas. Poner en practica las recomendaciones ayudara
a la OMPI a dotarse de personal bien dirigido y con las competencias adecuadas, que trabaje
en un marco regulador sélido. Debera formularse una estrategia/politica oficial de gestion de
recursos humanos que la adapte a las metas estratégicas y otros proyectos de la OMPI a fin de
garantizar que los recursos humanos de la OMPI puedan cumplir el mandato de la
Organizacion. El establecimiento de politicas bien definidas en materia de gestion de puestos y
de talentos hara posible que la OMPI preserve las aptitudes necesarias en la Organizacion y
velara por que los conocimientos del personal se correspondan mejor con las necesidades de
la Organizacion. Eso contribuira también a atenuar las consecuencias de haber contratado un
elevado numero de empleados temporeros. Las estadisticas acerca del sistema administrativo
interno de justicia y del Tribunal Administrativo de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) apuntan a la necesidad de realizar un analisis de las causas fundamentales y los efectos
en relacion con todas las acciones judiciales internas y decisiones tomadas por el Tribunal de la
OIT. Dicho andlisis se traducira en una mejora del sistema interno de justicia. El Director de la
DASI declaré ademas que se estima que los costos del absentismo laboral aumentaron de 20
millones de francos suizos en el bienio 2008/2009 a 22 millones de francos suizos en el bienio
2010/2011. Es necesario mejorar los controles técnicos del sistema FlexiTime. Si se
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mantienen los expedientes necesarios de las personas que dejan de prestar servicio sera
posible reforzar el marco de control y mejorar la eficacia de la gestion.

Por lo que respecta a las investigaciones, el Director de la DASI declaré que se recibieron
y abrieron18 nuevos expedientes durante el periodo resefiado, en comparacion con 14 en el
periodo anterior.

Por otro lado, el Director de la DASI manifest6 su deseo de sefialar que una de las
ventajas principales del mecanismo de supervision interna de la OMPI es que permite efectuar
un seguimiento exhaustivo de la aplicacion de las recomendaciones de la DASI.

En el momento de redactarse el informe anual, hay 140 recomendaciones que se
consideran en curso, lo que significa que estan en fase de aplicacion, y entre ellas figuran 90
en las que se abordan cuestiones de muy elevado riesgo (seis) y cuestiones de elevado riesgo
(84). Las seis recomendaciones de muy elevado riesgo guardan principalmente relacion con
cuestiones de tecnologias de la informacion sefaladas en auditorias del sistema FlexiTime y
controles de acceso de empleados a los locales de la OMPI (2011) y con la verificacién del
cumplimiento de las recomendaciones de la DASI en materia de tecnologias de la informacion y
de seguridad (2011). Diecinueve (22%) de las recomendaciones de elevado riesgo estan en
curso de aplicacién desde hace mas de dos afos.

Por lo que respecta a los recursos, el Director de la DASI recalcd que los problemas de
dotacion de personal han dificultado durante un periodo de tiempo considerable la implantacién
adecuada y efectiva en la OMPI del mecanismo de supervision interna. La DASI cuenta ahora
con 11 empleados. Aun cuando el presupuesto y el personal de la DASI representan sélo
el 1,6% vy el 0,9%, respectivamente, del presupuesto y el personal de la OMPI, en esa esfera la
OMPI se situa en la media de otras organizaciones de las Naciones Unidas. La principal
prioridad deberia ser pasar de una estructura con consultores a corto plazo a una estructura
con puestos con nombramiento de plazo fijo. Eso permitira que la DASI se acerque a los
requisitos establecidos en las normas de las Naciones Unidas para actividades de supervision
interna. Asimismo facilitara que la DASI desempefie su mandato de manera efectiva.

209. El Presidente invité a las delegaciones a que formulen comentarios.

210. La Delegacion de Alemania recordd que se decidié examinar el informe de auditoria de
los recursos humanos dentro de este punto del orden del dia.

211. La Delegacion de Francia sefialé que desea formular una observacion general que
considera bastante importante. Con la designacion del nuevo Director de la DASI, los Estados
miembros disponen de un elemento fundamental en el proceso de reforma, en la mejora de la
gobernanza de la OMPI y las principales politicas que se estan aplicando, como el mecanismo
de supervision interna. La Delegacion acoge con agrado esas novedades. También acoge con
agrado la ponencia oral del Director de la DASI. AAadioé que al analizar el documento PPR, los
Estados miembros veran algunos resultados muy claros respecto del tipo de asuntos que la
Delegacion de Francia y otros Estados miembros han venido pidiendo por lo que respecta a un
nuevo planteamiento ante la supervision interna. La Delegacion sefald que acoge con
satisfacciéon el cambio, y subrayé que es importante que, cuando las cosas van bien, se diga.
Ademas, la Delegacion también considera interesante que en el informe se sefialen mejor los
problemas. Para poder resolver un problema de manera satisfactoria, es necesario primero
entenderlo bien. Subray6 que la cuestidn de la supervision interna es uno de los pilares
esenciales de la reforma de la Organizacién. Asi que invita a todos los miembros a que
examinen el documento PPR con la maxima atencion.

212. La Delegacion de Alemania dijo que desea mencionar que en la primera sesion de
informacién del PBC, antes de las vacaciones estivales, ya se plante6 la cuestion del informe
de la DASI sobre la gestion de los recursos humanos. La CCSI recomendé también a los
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Estados miembros que lean el informe, ya que contiene algunas conclusiones de interés para
todos los Estados miembros. A continuacion, la Delegacion subrayé que el primer informe
anual sobre los recursos humanos merece el nombre que se le ha dado. En el pasado era una
compilacion de cuestiones inconexas, mientras que ahora se presentan agrupadas de un modo
que les da sentido. Inicialmente, el informe se habia solicitado para el Comité de Coordinacion,
pero en opinién de la OMPI, ya que dos terceras partes del presupuesto se gastaban en
recursos humanos, el informe debia presentarse también al PBC. La Delegacion subrayé que
hay dos informes que conviene separar. Por un lado esta el informe de auditoria sobre la
gestion de los recursos humanos. En virtud de la antigua norma, dicho informe puede leerse
en la oficina del Director de la DASI; es por ello que, aunque la DASI recomienda su lectura,
solo siete paises han consultado el documento. Esos siete paises posteriormente han dado a
conocer las conclusiones de su evaluacién y han planteado las cuestiones relacionadas con el
informe que parecen importantes, en particular por las repercusiones presupuestarias, por
ejemplo, la contratacion y los empleados con contratos de corta duracion, la aplicacién del
sistema de evaluacion de la actuacién profesional, la cuestion del absentismo laboral y los dias
de licencia por enfermedad, la cuestion de la formacién y la de la distribucion geografica. El
problema es que el informe sdlo puede consultarse en la oficina de la DASI y, en consecuencia,
no es posible disponer de un ejemplar impreso para poder citar fragmentos. La Delegacion
propone que el Director de la DASI explique a la mayoria de las delegaciones que todavia no
han leido el informe las conclusiones del mismo, especialmente habida cuenta de que en el
informe se recogen 20 recomendaciones, que son muchas.

213. El Presidente invité a la Secretaria (la Directora del Departamento de Gestién de
Recursos Humanos, DGRH) a que formule observaciones.

214. La Secretaria (la Directora del DGRH) explicd que empezé en la OMPI el 1 de agosto

de 2012. Anteriormente, durante mas de cinco anos, fue la Directora de recursos humanos con
una organizaciéon muy grande de las Naciones Unidas en Oriente Medio. Este es su séptimo
puesto y la quinta organizacion de las Naciones Unidas en la que trabaja. La Directora del
DGRH explicé que cuando llegé a la OMPI, encontré una larga lista de cuestiones de recursos
humanos que debian abordarse; y la lista era muy sustanciosa. La Directora ha examinado el
informe de auditoria (que se acoge con agrado y que constituye una buena guia muy
especifica), pero también otras fuentes: los informes del Comité de Coordinacioén, de la
Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) y el informe del Mediador. Las cuestiones que se
abordan en ellos coinciden bastante. Asi pues, estad muy claro lo que se debe hacer. La
primera prioridad a la que se esta dedicando el DGRH es el documento destinado al Comité de
Coordinacion sobre la reforma del Estatuto y el Reglamento del Personal. Junto con ello, cabe
esperar que algunas de las cuestiones planteadas se aborden, incluidos los problemas
contractuales que presentan los contratos de corta y larga duracion y cuestiones como la
clasificaciéon. La Directora del DGRH dijo que celebrara una reunion informativa oficiosa para
los Estados miembros el 19 de septiembre de 2012 y que confia en que muchas delegaciones
acudan con sus preguntas, a las que espera poder responder. Asimismo, aguarda con interés
la sesion sobre recursos humanos del Comité de Coordinacion, con objeto de lograr la
aprobacioén por parte de los Estados miembros del nuevo Estatuto y Reglamento del Personal.
Posteriormente, la Secretaria tendra que aplicar las medidas que se espera que se hayan
aprobado, incluida la transicion hacia la regularizacion del personal con contratos de corta
duracion y el establecimiento de una nueva politica sobre clasificacion, la busqueda de una
solucion a la contratacion de corta duracion y a la existencia de diferentes modalidades de
contrato. Para el afio proximo, hay una larga lista de asuntos que tratar. En opinion de la
Directora del DGRH, el mas importante es el establecimiento de una estrategia de recursos
humanos, y a partir de ahi la Secretaria seguira abordando muchas de las cuestiones que se
han planteado en el PBC. Todo esto ha de llevarse a cabo no solamente desde Recursos
Humanos, sino en consulta estrecha con el personal, los representantes del personal, los
Estados miembros y los directivos de la OMPI. La Directora del DGRH espera con ilusién
dirigir su equipo en estas importantes tareas y mantener al dia a los Estados miembros.
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215. El Presidente invité al Director de la DASI a resumir el informe y las recomendaciones
sobre la gestion de los recursos humanos.

216. El Director de la DASI dio las gracias a la Delegacién que visitd su oficina para conocer el
contenido del informe antedicho. Afadié que, tal como se ha mencionado en la ponencia oral
de la resefa anual correspondiente a la DASI, no se trata del Unico informe anual preparado
por la DASI, pero es sin lugar a dudas un informe que la CCSI quiere poner de relieve. El
Director explicé que este hecho es facil de entender porque los recursos humanos representan
mas de dos terceras partes del gasto de la Organizacién. Asi pues los recursos humanos
merecen una atencion especial, con lo que el informe cobra cierta importancia. En opinién del
Director, la labor llevada a cabo por la Seccion de Auditoria Interna ha sido extraordinaria. En
la auditoria se han examinado todos los pasos y etapas del proceso de recursos humanos,
desde la definicion de la estrategia de recursos humanos, el Estatuto del Personal, la gestion
de la moral y el bienestar del personal hasta su cese. Es imperativo que la OMPI se dote de un
personal bien dirigido y con las competencias adecuadas, que trabaje en un marco regulador
so6lido y coadyuvante sustentado por politicas claras, procedimientos eficaces y sistemas
modernos. A ese respecto, es menester formular lo antes posible una estrategia oficial de
gestion de los recursos humanos plenamente alineada con las metas estratégicas, los objetivos
y los planes de la OMPI de forma que los recursos humanos de la OMPI contribuyan a que la
Organizacién cumpla su mandato. La aplicacién de la estrategia de recursos humanos debe
apoyarse en la revision del Estatuto y Reglamento del Personal y en una politica y
procedimientos en materia de recursos humanos que abarquen todos los procesos principales
de recursos humanos, incluidos, sin que la lista sea exhaustiva, la contratacién, la
reclasificacion, el perfeccionamiento profesional, la justicia interna, la planificacion de la
renovacion del personal y el rendimiento del personal. Al examinar la cuestion de la
contratacion, como ilustracién de lo que acaba de sefialarse, es necesario alinear mejor la
contratacion con los requisitos de una organizacién. Esto presupone una visién bien definida
de las necesidades de la Organizacién, asi como una visién a un nivel general desde el punto
de vista de la organizacion misma. Por supuesto, ello implica que cada una de las divisiones y
programas definan sus necesidades, lo cual es un proceso continuo y que transformara las
contrataciones que efectuen para que sean mas fluidas. La definicion de los requisitos no es
perfecta y hay dificultades al hablar sobre contratacion y definicion de candidatos a los puestos,
pero en todos los sectores es posible introducir mejoras. Si se definen mejor las politicas, la
clasificacién de los puestos y la naturaleza contractual de los mismos, la Organizacion podra
encontrar una solucién. El Director de la DASI aludié también a los procedimientos de justicia
interna, por ejemplo: la apelacién de decisiones, el examen de las apelaciones en relacion con
los procedimientos administrativos y el Tribunal Administrativo de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT). Sefald que el examen de las estadisticas acerca de la justicia interna y las
decisiones del Tribunal Administrativo de la OIT apunta a la necesidad de realizar un analisis
de causa-efecto en relacion con todas las acciones judiciales internas y decisiones tomadas por
el Tribunal Administrativo de la OIT, lo que se traducira en una mejora del sistema interno de
justicia. Es preciso mejorar los procedimientos y la politica en materia de recursos humanos
por lo que respecta a la contratacién, la reclasificacién, el perfeccionamiento profesional, asi
como el refuerzo del sistema interno de justicia al tratar casos de acoso, difamacion y la
solucién de diferencias con respecto a la evaluacién de la actuacién profesional. También sera
necesario determinar con precision y solucionar las causas subyacentes del absentismo
laboral. El Director de la DASI hizo hincapié también en que en el informe se presentan
muchas recomendaciones. Tales recomendaciones se redactan en un momento determinado,
cuando se prepara el documento, es decir, en mayo del afio en curso y para todos y cada uno
de los informes de auditoria, tanto los dos informes de evaluacién como las consultas, se pide
primero que los directivos adopten el plan para la aplicacién de las recomendaciones. La
gestion de recursos humanos ha adoptado un plan para la aplicacion de las recomendaciones y
se reconoce que éstas no son papel mojado. El Estatuto del Personal se esta revisando y se
remitira una version del mismo al Comité de Coordinacion. La estrategia de recursos humanos
es también la politica de recursos humanos, y debera asimismo definirse, expresarse y
transmitirse. Esto se refiere a las principales observaciones que se recogen en el informe.
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Dado que el informe de auditoria es una imagen fija de un momento determinado, se
continuara realizando un seguimiento estrecho de las recomendaciones y la CCIS ha
mencionado que desea recibir un informe especifico sobre el particular en noviembre a mas
tardar. En efecto, la DASI efectuara un seguimiento estrecho de las recomendaciones.

217. El Presidente tomo nota de que el Director de la DASI menciona un informe concreto que
saldra en noviembre y pidi6 aclaracion sobre el particular.

218. El Director de la DASI respondié que en el orden del dia de todas las reuniones de la
CCIS hay siempre un punto sobre el seguimiento de la aplicacién de las recomendaciones.
Asimismo, la CCIS manifesté también el deseo de efectuar un balance especial del seguimiento
de las recomendaciones en las que se mencionan los recursos humanos, y debatir el asunto
con la direccion de recursos humanos.

219. La Delegacion de Francia declaré que, en primer lugar, reconoce que los recursos
humanos establecen un marco general deseado y solicitado. La Delegacion sefialé también
que, visto desde fuera, se ha tardado bastante en presentarlo. Se ha presentado un informe
anual que contiene muchos elementos interesantes para su aplicacién. Es muy importante
contar con este primer informe para el Comité de Coordinacion y se sefiala que, como minimo,
habra un punto de informacion para el PBC. La Delegacién no ha podido consultar el informe
en la oficina del Director de la DASI, pero tendra el agrado de consultarlo cuando sea posible
hacerlo en linea. En segundo lugar, la Delegacién puso de relieve las medidas de ahorro y que
queda mucho por hacer en materia de recursos humanos en estos momentos. Si se analiza la
cuestién de los aspirantes que han recibido formacion y los costes de la subcontratacion (en
particular por lo que respecta a la traduccion), existen motivos de preocupacién, ya que ello
revela el tamafio de los documentos presentados y que se deben traducir. La Delegacion
afadioé que no es un error de la politica linglistica. Es un error provocado por todo un conjunto
de factores. Los documentos son demasiado voluminosos y demasiado densos.
Subcontratarlo todo puede significar que la estrategia sea un fracaso absoluto. La finalidad de
la subcontratacion es trabajar mejor, y reducir costos, de modo que podria considerarse un
problema transitorio. La Delegacién sefald su inquietud con respecto al control de los gastos,
habida cuenta del numero de puestos ocupados y del indice de vacantes que, observo, es
superior al utilizado para calcular el presupuesto. La Delegacion atribuye la situacién a la
prudencia de reducir ese indice de vacantes y al aumento de los costos. Dijo que vigilara con
atencion el asunto por las dificultades en la capacidad de financiar las organizaciones
internacionales. Un ultimo punto (que ha mencionado la Delegacion de Alemania), a saber, la
financiacién de la formacion, en concreto sobre el tema de la gobernanza, concierne a todas la
politicas del marco y a la formacion para el uso de nuevas herramientas, la consignacién de las
IPSAS, asi como su dominio en el dia a dia. La Delegacién puso de relieve el hecho de que si
se introducen reformas, tras ello hay colegas a quienes les resulta dificil utilizar los programas
informaticos y las nuevas herramientas, lo que da lugar a una creciente frustracion entre el
personal. En consecuencia, debe ser prioritario impartir una formacién centrada y enfocada en
las nuevas herramientas y en el dominio de las reformas en curso.

220. La Delegacion de Espana dio las gracias al Director de la DASI por su ponencia y felicitd
a la nueva directora de recursos humanos. Espafa es uno de los paises que han consultado el
informe, que la Delegacion reconoce que esta muy bien redactado y es muy interesante, y que
se refiere no soélo a cuestiones de personal sino también, como ha mencionado Alemania, a
cuestiones fundamentales del presupuesto de la Organizacion. Asi pues, la Delegacién senal6
que respalda el mensaje de la importancia de esas cuestiones. La Delegacion esta firmemente
convencida de que una de las medidas mas importantes consiste en mejorar los
procedimientos en materia de recursos humanos en distintos ambitos, teniendo presente que
se trata de un proceso en curso, como se sefala en el informe. La Delegacién insistié en que
dicho progreso estara supervisado, y en que los Estados miembros pueden ver los avances en
ese ambito. Se propuso que ese informe general, que la Secretaria ha redactado por primera
vez, quiza se pueda presentar al Comité de Coordinacion a fin de que pueda constatarse
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también que se ha avanzado en esos ambitos esenciales. Otro aspecto importante es
considerar que el PBC debe, en cierto modo, poder intervenir en este debate, porque al igual
que Francia, Espafa también esta atravesando una situacion econdmica sumamente delicada
y en los proximos afios sera dificil que el pais pueda cumplir sus obligaciones. Asi pues, la
Delegacion tendra que prestar atencion especial a los costos y la financiacion de las
organizaciones internacionales y ser muy cuidadosa en ese sentido. Por lo que respecta a las
cuestiones mas concretas tratadas en el informe, la Delegacién sefalé que desea fomentar la
toma de conciencia respecto del empleo y la contratacion, asi como la reclasificacion de
puestos, y al hecho de que en el informe se sefiala que se ha aceptado el 80% de las
reclasificaciones de puestos. La Delegacion pregunté por ese punto en concreto y subrayo la
necesidad de que se efectie un seguimiento del asunto y que los Estados miembros participen,
intervengan y dispongan de informacion actualizada sobre la evoluciéon de estas cuestiones
importantes.

221. La Delegacion de Alemania propuso que los dos informes se vinculen y fusionen. La
Delegacion hizo referencia a las cuestiones presupuestarias relacionadas con los dias de
licencia por enfermedad. Sefiald que 19,8 millones de francos suizos es mucho dinero y que se
paga 1 millén por el trabajo que no se realiza. Por lo que respecta a la declaracion de la
Delegacion francesa sobre el indice de vacantes, segun observa la Delegacién, el calculo en el
personal es de un 8% de vacantes. Un 8% de vacantes significa 200 empleados. A finales

de 2011 la cifra ascendia a 242. De modo que son 142 las personas ausentes, para las que se
aparta el dinero. El dinero se utiliza para pagar a otras personas: consultores, empleados con
contratos de corta duracion, etc. Sin embargo, no hay transparencia en realidad en cuanto al
destino de ese dinero. Se trata de una cantidad considerable, el sueldo de 142 personas.
Quiza la Secretaria pueda abordar la cuestion, ya que las repercusiones presupuestarias son
enormes: millones en cifras de dos digitos.

222. La Delegacion de Pakistan dio la bienvenida a la nueva Directora del Departamento de
Recursos Humanos y le desed todo lo mejor. La Delegacion asegurd que confia en que la
nueva Directora pueda llevar adelante la labor en este ambito tan importante. Pidid que se
aclare la forma en que se presentara el informe al PBC y si los miembros ya han manifestado
su conformidad al respecto. La Delegacién manifesté su apoyo y afiadié que ya que el dinero
se ha utilizado en recursos humanos, es importante que el PBC también examine esas
cuestiones. Ahora bien, la Delegacién observé que no le queda claro como procederan los
miembros con respecto al asunto.

223. El Director de la DASI dio las gracias a las delegaciones por sus preguntas, que
demuestran su interés en esta cuestién, la gestion de recursos humanos. Por lo que respecta a
las observaciones de la Delegacién de Francia, el Director de la DASI tomé nota de los asuntos
en los que puede profundizarse, y que se encuentran dentro del ambito de interés del Comité,
en particular los que se refieren a los ahorros, los costos de la subcontratacion, el uso de
consultores y las subcontratas. El tema del indice de vacantes se considera de riesgo y es un
asunto debe analizarse en el marco del examen de los procedimientos y de las hipotesis
presupuestarias. La cuestion de la formacion también debe examinarse a fondo. Es el primer
informe general de auditoria, de modo que contiene observaciones muy generales acerca de
todas las etapas del proceso de gestién de recursos humanos. El Director de la DASI observé
que hay ambitos en los que puede profundizarse. Con respecto al tema de la reclasificacion, el
Director de la DASI menciond que esas cuestiones ilustran bien los problemas observados y
que ello se debe a la ausencia de una politica bien definida en materia de reclasificacion.
Puesto que a lo largo de los afios la reclasificacion ha llevado a un grado superior, se crean
expectativas de que la persona que ocupa el puesto reclasificado tiene derecho
automaticamente a ese puesto reclasificado; aunque si ha habido una reclasificacion, ello
significa que hay una redefinicion y un ajuste de las funciones, de manera que la persona que
ocupa el puesto no tiene automaticamente el derecho de que se le reclasifique a un nivel
superior. Por esa razén se recomienda que la Organizacion se dote de una politica mejor
definida y mas precisa que armonice las diferentes practicas en materia de reclasificacion. Por
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lo tanto, la DASI efectuara un seguimiento de la aplicacion de tal procedimiento. Por lo que
respecta a los costos (que se han mencionado en la ponencia oral) relacionados con el
absentismo laboral, no se trata de calculos cientificos complejos. La DASI tomd la tarifa diaria
y el numero de dias de ausencia, justificada o no, con certificado o no, y los multiplicé por el
costo diario de una ausencia y asi es como ha obtenido la cifra de 22 millones de francos
suizos, que es una cifra importante por si misma para el presupuesto de la Organizacién. Se
ha recomendado a la Secretaria que examine las razones subyacentes de tal absentismo: si
se debe a bajas por enfermedad o si esta relacionado con otras razones. La media de dias de
absentismo laboral ha aumentado.

224. El Presidente manifestd su agradecimiento por las observaciones formuladas y sefalo
que el absentismo del personal es un punto importante y que vale la pena investigar por
razones crematisticas y porque el personal tiene su lugar de trabajo en Ginebra y no en un pais
donde proliferen las enfermedades.

225. El Contralor respondi6 a las preguntas de las delegaciones. En respuesta a las
inquietudes manifestadas por las Delegaciones de Espafia y Francia: Si, la Secretaria es
consciente de las importantes repercusiones presupuestarias de las cuestiones de recursos
humanos. La Secretaria esta vigilante y compartimos las inquietudes de las delegaciones.
Para responder de forma mas especifica (y ofrecer a Alemania informaciéon complementaria
sobre la cuestion de los puestos vacantes), el Contralor sefialé que el indice de vacantes que
se utiliza se calcula sobre puestos reales, no el nimero total de empleados, ya que en 2010/11
todavia habia una cantidad importante de empleados con contratos de corta duracion. El
indice de vacantes del 7 u 8%, que se utilizé para el presupuesto, es un indice que se aplica a
900 puestos, lo que representa 72 puestos vacantes. Por supuesto, esta claro que a la hora de
preparar el presupuesto, si la Secretaria estima que tales puestos van a quedar vacantes, no
se presupuestan. Dicho de otro modo, no se paga por los puestos que no existen. EI Contralor
afadié que desea tranquilizar a los Estados miembros sobre ese punto: la Secretaria tiene en
cuenta el indice de vacantes. Volviendo a la observacién formulada por la Delegacién de
Francia, es cierto que la Organizacién tiene un indice de vacantes histérico bastante alto. Aun
cuando la Secretaria proponga el cese voluntario, los indices de vacantes siguen siendo altos.
En los proximos afios, el indice de vacantes se vera reducido considerablemente. Como los
Estados miembros saben, hay varias politicas al respecto: por ejemplo, la politica para
regularizar a los empleados con contratos de corta duracién, lo que significa que el indice de
vacantes descendera. La Secretaria tendra en cuenta este elemento en el presupuesto

de 2014/15. Utilizar indices de vacantes inferiores significa, sin lugar a dudas, que aumentara
la cuantia relativa a los gastos de personal: es cuestion de simple aritmética. El Contralor
desea subrayar este punto para que las cosas queden perfectamente claras.

226. La Delegacion de Alemania sefialo que espera que en el Comité de Coordinacion pueda
debatirse el informe durante mas tiempo. A continuacion la Delegacién paso a referirse a otro
informe. Un grupo de paises han mantenido conversaciones con la OMPI y, al final, se inicio el
nuevo informe de recursos humanos, cuyo primer proyecto ya se ha aceptado. Ademas, se ha
acordado que no deben utilizarse recursos adicionales, que toda la informacion sobre recursos
humanos disponible en varios documentos se compile en un unico documento y que en el
futuro la OMPI disponga solamente de un informe de recursos humanos. Elinforme esta
publicado y puede consultarse en el sitio web del Comité de Coordinacion, no en el del PBC,
aunque tiene repercusiones presupuestarias. La Delegacion propuso que en el futuro haya
solamente un informe de recursos humanos en la OMPI y que todos los otros informes se
fusionen en un Unico documento que incluya el informe de la DASI. La Delegaciéon no esta de
acuerdo con la postura de la CCIS sobre el particular. Senalé que, el afio pasado, el auditor
suizo habia redactado un informe de recursos humanos y surgio la cuestion de las vacaciones
largas y las horas extraordinarias. La OMPI cuenta con la politica pertinente, pero si se siguen
los analisis del auditor suizo, no siempre la acata. Ademas, hay dinero de por medio,
aproximadamente 2 millones de francos suizos. La DASI no ha recogido este dato. Ahora
bien, esta es una cuestion que debe incluirse en el préximo informe, para que haya un
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seguimiento. El proceso se pondra en marcha. La Delegacion sefial6 su deseo de que exista
un informe exhaustivo en el que se recojan todos los aspectos, y es consciente de que crearlo
llevara entre tres y cinco afios.

227. El Director de la DASI replicé que el informe anual de la Divisiéon de RR.HH. abarca todos
los ambitos de recursos humanos. El informe de la Secretaria sobre recursos humanos es un
informe anual, mientras que el informe de auditoria sobre recursos humanos es una
instantanea de determinadas cuestiones a lo largo de varios afios. En el futuro la DASI
examinara mas a fondo determinados aspectos, pero no puede prometer al Comité un informe
anual de recursos humanos. El Director de la DASI propuso que se afada un capitulo al
informe de la Secretaria sobre recursos humanos en el que se muestre la manera en que cada
departamento de la Organizacion, ya sea la DASI o la Division de RR.HH., ha aplicado las
recomendaciones. A continuacion, a lo largo de los anos, las cuestiones que mayor
importancia revisten para los Estados miembros pueden someterse a una auditoria. Se sefald
que RR.HH. debe disponer de tiempo para exponer sus pensamientos e ideas.

228. La Delegacion de Alemania aclaré que no espera que la DASI haga una auditoria de los
recursos humanos cada afio. No obstante, las cuestiones planteadas sobre el particular, por
ejemplo mas informacion sobre estadisticas, cuestiones de formacién y la politica, deberian
incluirse en dicho informe, especialmente la informacién sobre la cantidad de dinero que se ha
gastado y sobre los beneficiados. La Delegacion puso de relieve la importancia de que se
presenten estadisticas a fin de entender mejor las actividades y problemas de la OMPI.

229. El Presidente senal6 que las Delegaciones de Alemania, Francia y Pakistan han
planteado un punto importante: las delegaciones desean que el informe de recursos humanos
que se presentd al Comité de Coordinacion también se presente al PBC. En consecuencia, tal
clausula tiene que redactarse en el lenguaje de las decisiones. El Presidente propuso: "Se
invita al PBC a que tome nota del contenido de la ponencia del Director de la DASI. ElI PBC
solicita, ademas, que el informe anual de recursos humanos sea sometido también a examen
del PBC en su sesién de otofio".

230. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC) tomo nota del contenido de dicha
ponencia. El PBC solicitd, ademas, que a partir de ahora, el informe anual de recursos
humanos al Comité de Coordinacion sea también sometido a examen del PBC en su
sesion de otofo.

PUNTO 7: INFORMES DEL AUDITOR EXTERNO

PUNTO 10: ESTADOS FINANCIEROS ANUALES DE 2011; SITUACION EN EL PAGO DE
LAS CONTRIBUCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2012

231. Los puntos 7 y 10 fueron examinados conjuntamente.

232. Los debates se basaron, respecto del punto 7, en los documentos WO/PBC/19/17,
WO/PBC/19/18 y WO/PBC/19/19 y, respecto del punto 10, en los documentos WO/PBC/19/4,
WO/PBC/19/6 Rev. y WO/PBC/19/7.

233. El Presidente invitd al Sr. Monnot, el Auditor Externo, a que formule observaciones sobre
sus informes. El Auditor Externo respondio del siguiente modo:

“Muchas gracias, sefor. Sefior Presidente, damas y caballeros, delegados, como
representante del Auditor, quisiera agradecerles la oportunidad que se me brinda de
presentarles una recapitulacién de las actividades que hemos realizado en calidad de
Auditor Externo de la OMPI. Quisiera también transmitirles los saludos del Sr. Kurt
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Grater, auditor de las cuentas de la OMPI, o para ser mas exacto deberia decir el antiguo
auditor, ya que dejo de serlo el pasado 30 de junio. Le hubiera gustado mucho haber
estado presente, pero lamentablemente tenia que quedarse en Berna, dadas sus
obligaciones ante el Parlamento suizo. No obstante, el Sr. Griter me ha pedido que les
diga que sera un gran placer para él reunirse con ustedes de nuevo durante la Asamblea.
Asi pues, es un honor para mi, y un deber, representarle hoy aqui.

Como acabo de mencionar, ésta es la ultima declaracién del auditor suizo. Tras un
siglo verificando los estados financieros de la OMPI, este amplio periodo de cooperacién
entre nuestras dos instituciones se extiende, calculo, a lo largo de 119 afios, si bien no
tengo una certeza absoluta, ya que no estuve presente. Sin embargo, creo que la
colaboracién se inicié a finales del siglo XIX, cuando los auditores suizos de la Oficina
Federal de Cuentas, establecida en 1877 (y que por tanto era una institucion joven,
integrada por funcionarios jovenes y dinamicos), auditaron las cuentas de una institucion
internacional recién creada en Berna en 1893 y, en particular, la que se llamé Oficinas
Internacionales para la Proteccion de la Propiedad Intelectual, que aglutiné las oficinas de
la Unién del Convenio de Paris y la del Convenio de Berna. Desde entonces,
generaciones de auditores suizos se han sucedido y han supervisado todos los
acontecimientos importantes acaecidos en la Organizacion, como el traslado de Berna a
Ginebra en 1960, el establecimiento de la OMPI en 1967, su transformacién en un
organismo especializado de las Naciones Unidas en 1974, seguida de su crecimiento
fisico como consecuencia de la construccion de numerosas infraestructuras y, por ultimo,
si me lo permiten, concluyendo con el paso a las IPSAS en 2010.

Tras este breve recorrido histérico, no volveré a repetir lo que supone para los
auditores externos utilizar las normas IPSAS. Ya he tenido la oportunidad de explicarlo
en varias ocasiones ante este mismo Comité; ni tampoco dedicaré mucho tiempo a
indicar lo que significan las normas IPSAS y lo que suponen para la Organizacion. La
Secretaria tiene ahora, con el Sr. Steve Shepherd, a alguien que es un destacado
especialista en las normas IPSAS y que puede responder con exhaustividad a todas las
preguntas que planteen los delegados. Presentd una excelente ponencia sobre el asunto
ante la Comisién de Auditoria.

Permitanme ahora que preste atencion a los tres informes mas los estados
financieros de los que voy a tratar hoy. Quisiera subrayar que, a fin de certificar la
conformidad de los estados financieros de la OMPI correspondientes a 2011, el equipo
auditor ha trabajado durante 150 jornadas entre la segunda mitad de 2011 y la primera
mitad de 2012. Ademas, el auditor ha dedicado algo mas de 100 jornadas de trabajo a
otras tres auditorias; de este trabajo se han derivado tres informes de auditoria. Dichas
auditorias se efectuan sin coste alguno para la OMPI y representan una tarifa equivalente
a 380 000 francos suizos segun las normas de la INTOSAI, ademas de las dietas de los
funcionarios.

Antes de abordar estos tres informes de auditoria, y especialmente el relativo a los
estados financieros de 2011, me gustaria recordarles una vez mas cémo percibo las
funciones respectivas de los Servicios Financieros de la OMPI y del auditor. Los
Servicios Financieros de la OMPI se ocupan de explicar a todos los interlocutores, ya sea
la Comisién de Auditoria o los delegados que representan a los Estados miembros, todas
las politicas financieras, presupuestarias y contables. Dichos servicios desempefan una
funcién fundamental en la comunicacion y en la explicacion de lo que ocurre en el ambito
financiero. Esto es mas importante y mas dificil, si cabe, cuando se refiere a las normas
IPSAS. Los Servicios Financieros también han de explicar y defender con pruebas
convincentes que sus acciones, en lo tocante a este complejo asunto, coinciden con la
voluntad de los responsables de la toma de decisiones, es decir, ustedes. Y, como he
mencionado, los Servicios Financieros disponen ahora de suficientes conocimientos
sobre las normas IPSAS para cumplir tal cometido.
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La funcién del Auditor Externo es verificar que los procedimientos contables que se
llevan a cabo permiten la presentacion de unos estados financieros que se ajustan a las
normas IPSAS. Por tanto, no es tarea suya explicar por qué las reservas han aumentado
o disminuido, o por qué ha habido una asignacion con cargo a las reservas a un proyecto
concreto, o por qué tal o cual cuadro puede utilizarse para justificar el uso del
presupuesto. Quienes conocen todos esos pormenores son los Servicios Financieros, y
son ellos los que les ofreceran las explicaciones necesarias.

Si me lo permiten, también me gustaria decir que lo mas importante desde la
introduccion desde las normas IPSAS, y esto es solamente mi opinion personal, es que
se tiene la impresion de que ahora no hay nada que se corresponda o sea uniforme entre
los datos del presupuesto y los de los estados financieros. ¢Como es posible esto?
podrian preguntar. Por la sencilla razén de que el presupuesto se establece segun el
principio del efectivo, mientras que los estados financieros se establecen segun el
principio del devengo. El auditor da fe de que la reconciliacion entre las bases contables
del devengo y del efectivo se ha efectuado plena y completamente.

Me gustaria confirmar que, por segundo afo, los estados financieros que se les han
presentado se ajustan a las normas IPSAS. Como les he explicado, no me corresponde
examinar con ustedes las 48 paginas de los estados financieros ni formular
observaciones al respecto. Quisiera poner de relieve sobre todo que, al haber aplicado
las IPSAS, quienquiera que lea los estados financieros dispone ahora claramente de toda
la informacion necesaria para formarse su propia opinion sobre el estado de las finanzas
de la Organizacion. Al comienzo de los estados, se informa al lector sobre los objetivos
financieros y las principales politicas contables de la OMPI. A continuacién, cada rubrica
financiera esta referenciada con una nota explicativa detallada en la que se justifica la
cifra correspondiente. Como Auditor Externo, puedo confirmarles que el contenido de
todas esas notas ha sido examinado a fondo y que las notas se ajustan a la informacion
requerida con arreglo a las normas IPSAS. Cuando les digo que hemos examinado a
fondo el contenido de esas notas y las cifras correspondientes, este hecho se menciona
en nuestro informe de auditoria sobre los estados financieros de 2011, el informe al que
se hace referencia con el nombre de "informe largo". Este informe de los auditores suizos
es el que queriamos que fuera mas detallado de lo normal, con 99 parrafos, a fin de
facilitar la tarea de los nuevos auditores indios. Mas adelante volveré sobre este relevo.
Ahora bien, siguiendo nuestro procedimiento habitual, también hemos tratado de ser lo
mas concisos posible.

Tampoco me detendré para examinar las 21 paginas del informe, pero me gustaria
hacer hincapié en uno o dos puntos relativos a la técnica de auditoria. Tenemos la gran
suerte de tener un conocimiento muy profundo de esta Organizacion, lo que nos ayuda en
nuestro analisis del riesgo. Sin embargo, nos hemos visto obligados a llevar a cabo un
analisis mas exhaustivo ya que, con la introduccién de las nuevas normas, como es
natural, el riesgo de cometer un error aumenta, y también es superior el riesgo de no
disponer de los conocimientos necesarios. Ademas, existe el riesgo de que el sistema de
auditoria interna no se adapte bien a la nueva situacion, y también esta el problema del
procesamiento informatico de los datos contables. Los sistemas de tecnologias de la
informacion deben garantizar que la informacion contable y financiera sea correcta. Otro
riesgo importante con la aplicacion del principio de contabilidad por devengo se refiere a
la necesidad de garantizar que el tratamiento contable de los ingresos sea correcto.
Cualquier error en ese sentido puede tener unos efectos muy considerables en las
finanzas de la OMPI.

Sé perfectamente que, durante los dos ultimos anos, los equipos auditores han
trabajado teniendo presentes estos riesgos y puedo asegurarles que todos ellos se han
tenido en cuenta en los planes de auditoria y en la manera en que dichos planes se han
llevado a la practica. Se han realizado las auditorias adecuadas y los resultados de toda
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esa labor quedan reflejados en nuestros informes de auditoria, y no solamente en los que
se les presentan hoy. Ademas, también quisiera poner de relieve el excelente trabajo que
ha llevado a cabo la Division de Auditoria Interna de la OMPI con los Sres. Rajaobelina y
Efendioglu. Si bien es cometido del Auditor Externo concentrar sus recursos de auditoria
en los principales riesgos relacionados con la introduccion de las IPSAS, el Auditor
Interno llevé a cabo una serie de misiones de auditoria, en las que no volveré a entrar,
pero que demuestran la naturaleza complementaria de las tareas asignadas a los
auditores internos y externos. Puesto que nuestro mandato como Auditor Externo ha
llegado a su fin, lamento profundamente no tener la oportunidad de proseguir la
excelente cooperacion que hemos mantenido con los auditores internos.

Por lo que respecta al contenido propiamente dicho de nuestro informe de auditoria,
quisiera mencionar, al igual que el ano pasado, el hecho de que los elementos mas
importantes por lo que respecta a los activos son las evaluaciones del valor razonable de
los activos corrientes y los activos fijos. La evaluacion de los activos fijos se basa en las
estimaciones de expertos independientes en ese ambito, con un enfoque por componente
que en nuestra opinion es el mejor método, y el que mas se acerca a la determinacién del
verdadero valor razonable. Por lo que respecta al pasivo, el principal elemento son los
beneficios de los empleados. Estos han sido evaluados por expertos actuariales
independientes y, en nuestra opinién, sus hipétesis se corresponden con la realidad de la
situacion de la OMPI. Por lo que respecta al riesgo de que la OMPI pueda verse obligada
a participar en la ayuda a un déficit técnico en la caja de pensiones de las Naciones
Unidas, me gustaria recordar que actualmente ese riesgo no esta contemplado en la
OMPI y que ello se ajusta un 100% a las normas IPSAS. Las IPSAS sugieren dos
posibilidades: la primera es que el plan de pensiones se considere un plan de beneficios
definidos con empleadores sin relacion entre si. Empleadores sin relacion entre si
significa que los organismos implicados no tienen nada en comun; con la segunda
posibilidad se considera que el fondo de pensiones de las Naciones Unidas es un plan de
beneficios definidos con entidades participantes bajo un control comun, lo que significa
que todas las pensiones de los empleados del organismo se encuentran bajo el control
comun y central del fondo de pensiones de Nueva York. En el primer caso, no es
necesario tener en cuenta el compromiso, mientras que en el segundo, es necesario que
la provision conste en las cuentas. En opinion del Equipo de Trabajo de las Naciones
Unidas sobre las normas IPSAS, asi como de la mayoria del Grupo de Auditores Externos
de las Naciones Unidas, la primera posibilidad es la que se aplicaria, mientras que los
auditores suizos forman parte de un grupo minoritario que opina que la segunda definicion
es la que debe aplicarse. En consecuencia, el auditor suizo ha incluido en su informe una
opinién respecto de la segunda definicion, que en su opinidon debe mencionarse.

Hemos dedicado mucho tiempo a los ingresos y, en particular, a la cuestidén de las
tasas del PCT, a fin de determinar si los ingresos del PCT pueden considerarse
devengados, como se exige en las IPSAS.

No quisiera concluir mi analisis de los estados financieros de 2011 sin dar las
gracias una ultima vez a todos los funcionarios de la OMPI con los que hemos trabajado,
en particular el Sr. Philippe Favatier y la Sra. Janice Cook-Robbins. Quisiera
manifestarles el agradecimiento del Auditor Externo y de los integrantes de su equipo.
Tampoco quisiera dejar de mencionar el proceso de relevo a un nuevo equipo de
auditores externos. Este proceso es uno de los que primero se examiné y posteriormente
se establecié durante las dos ultimas reuniones del Grupo Técnico del Grupo de
Auditores Externos de las Naciones Unidas. En diciembre de 2011 los miembros del
Grupo validaron las directrices. Por consiguiente, mi cometido era hacer todo lo
necesario para garantizar la aplicacion de las mismas. Quisiera también poner de relieve
el hecho de que el objetivo principal de tales directrices es evitar que la Organizacion
tenga que explicar todo al nuevo Auditor Externo, maxime cuando se trata de solamente
los primeros 118 aflos. Bromas aparte, quisiera afiadir que la meta principal de los
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auditores suizos en este proceso era explicar pormenorizadamente su forma de
interpretar las principales rubricas de los estados financieros en lo referente a las normas
IPSAS. El objetivo era tratar de no influir en nuestros sucesores, ni tratar de vender una
especie de marca de auditorias al estilo suizo, sino mas bien tener una comprension
mutua de la situacion. Estoy plenamente convencido de que mi homologo, Sr. Rajesh
Singh, y yo hemos logrado esa comprension mutua. Hemos firmado un protocolo en el
que se certifica que la transmision de la informacion necesaria entre los auditores se llevo
a cabo de acuerdo con las directrices. Permitanme que me atreva a decir que por lo que
respecta a algunos aspectos de nuestra comunicacion e intercambios de informacion,
hemos ido mas alla de las directrices y en este punto me gustaria dar las gracias a todos
los colegas que representan al Auditor General de la India.

Ahora quisiera mencionar brevemente los otros tres informes de auditoria y me
ocuparé primero de la cuestion de la auditoria sobre la construccion del nuevo edificio
administrativo y la nueva sala de conferencias. Este es un tema que el Auditor Externo
ha examinado periédicamente desde 2004, ya que la OMPI, a la sazén, no disponia de un
departamento de auditoria interna tan eficaz como el que tiene en la actualidad. Desde
2004, el Auditor Externo ha publicado ocho informes que contienen 39 recomendaciones.
Al tratarse de una cuestion de suma importancia, y dado que el mandato del Auditor
Externo suizo finaliza el 30 de junio de 2012, consideré que era importante proporcionar a
los Estados miembros, por ultima vez, un informe de la situacion de dichos proyectos, que
tan importantes son para la Organizacién. El ultimo informe esta fechado el 22 de
diciembre de 2011 y en él se subraya el hecho de que se han aplicado todas las
recomendaciones mas recientes. En el informe se hace hincapié también en que la
informacién sobre el proyecto de construccion esta bien documentada, que la
organizacion del proyecto es adecuada, que esta garantizada su supervisién y que el
analisis de los riesgos de los proyectos se ha efectuado con mucha profesionalidad. La
semana pasada, sin ir mas lejos, tuve conocimiento de que la OMPI ha cortado su
relacion con el contratista general de la construccion de la sala de conferencias. Estoy
seguro de que entenderan que éste es un acontecimiento que ha tenido lugar fuera de mi
mandato y, por tanto, no diré nada sobre la nueva situacion.

Ahora bien, por lo que respecta al informe de auditoria sobre la implantacion del
sistema AIMS, en nuestro analisis de los riesgos se puso de manifiesto que esa auditoria
era fundamental, puesto que el establecimiento correcto de parametros y la implantacién
correcta de los sistemas de tecnologias de la informacién utilizados en la gestion
financiera y contable son elementos esenciales para la implantacion satisfactoria de las
normas IPSAS. Sin entrar en demasiados detalles, permitanme decir que el proyecto
estaba bastante bien preparado por lo que respecta a la evaluacion de las nuevas
necesidades contables, que el proyecto seguia practicas de gestion buenas, que la
gestion del cambio durante el proyecto se efectud correctamente y que el establecimiento
de los parametros se llevo a cabo debidamente con arreglo a las normas IPSAS, gracias
a un traslado de los datos planificado y cuidadoso. El problema principal fue que los
usuarios de los programas informaticos no estan suficientemente versados en ellos y que
no se respetaron en su totalidad los procedimientos y reglamentos nuevos.

En cuanto a la cuestion del Centro Internacional de Calculos Electronicos de las
Naciones Unidas (CICE), el auditor queria saber en qué consistia la participacion de la
OMPI, y si la Organizacién estaba satisfecha con los resultados. Pudimos verificar que
existia un acuerdo marco para la prestacion de servicios, en el que se establecian los
cometidos y responsabilidades del Centro y de la OMPI. La calidad de los servicios
prestados por el CICE ha sido objeto de una verificacion perioddica de la que se
encargaban consultores externos. El unico problema que se aprecié guarda relacion con
la contabilidad de las facturas del CICE, pero no era un problema de excesiva importancia
por lo que respecta a la posicion financiera general de la Organizacion.
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Espero, damas y caballeros, haberles presentado un informe completo de la
situacion de la OMPI tal como figura en los informes finales del auditor suizo. Por
supuesto, estoy a su disposicion para ofrecerles observaciones adicionales y para
responder a todas las preguntas que puedan tener. Muchas gracias.”

234. El Presidente manifesté su agradecimiento al Auditor Externo, en particular porque ha
presentado todos sus informes juntos. Con ello, ha tratado el punto 7 y la mayor parte del
punto 10 del orden del dia. El Presidente propuso que el Comité analice cada informe por
turno. Al no formularse pregunta alguna acerca del informe de auditoria sobre las actividades
de la OMPI con el CICE, se aprobd el documento y el Presidente pasé a ocuparse del
documento sobre los proyectos de construccion.

235. La Delegacion de Alemania pregunté la razén por la que la auditoria abarca el periodo
que termina el 30 de junio de 2011, en lugar de un periodo que termine a finales de afo.

236. El Auditor Externo explicé que, hacia finales del afio, el equipo auditor tuvo que efectuar
una auditoria intermedia de los estados financieros, lo que absorbié todos los recursos
disponibles. No hubiera sido posible llevar a cabo una auditoria de los proyectos de los
edificios al mismo tiempo, de modo que se establecié como fecha limite el 30 de junio para la
auditoria de los edificios. El Auditor Externo recordé al Comité que los recursos suizos en
materia de auditoria son gratuitos para la Organizacion.

237. La Delegacion de Espaia felicitd al Presidente por su nombramiento y asimismo dio las
gracias al Auditor Externo por sus excelentes documentos y la labor realizada. La Delegacién
afiadié que le desea lo mejor en su trabajo futuro. Sefald que las palabras del Auditor Externo
son muy razonables desde el punto de vista técnico, pues la transicién a las normas IPSAS ha
creado dificultades en los estados financieros. Ahora bien, en el parrafo 4 del resumen de la
auditoria se indica que los estados financieros han arrojado un resultado positivo de 800.000
francos suizos, y, sin embargo, con arreglo a las IPSAS, hay un déficit de 32,2 millones de
francos suizos. La afirmacion también se repite posteriormente, en el parrafo 21 del Anexo |
del informe. Se indica que ha habido un superavit y que debido a las normas IPSAS el
superavit ha pasado a ser un déficit de 32,2 millones. La correccidon con arreglo a las IPSAS, al
final del ejercicio, es positiva. No es precisamente negativa. En opinion de la Delegacion, esta
cuestién no puede en realidad atribuirse a las normas IPSAS: el hecho de que de repente haya
un déficit. Se trata del uso de las reservas. De eso se trata. Sin la aplicacion de las IPSAS el
superavit hubiera sido superior.

238. El Auditor Externo explicd que en el estado V de los estados financieros se ofrece una
comparacion entre los resultados respecto del presupuesto y los preparados con arreglo a las
IPSAS. Los resultados reales son comparables con el presupuesto porque ambos se preparan
de acuerdo con el principio basado en el efectivo. Asi pues, es necesario introducir ajustes
para que las IPSAS garanticen que los resultados cumplen el principio de devengo. De ahi que
el excedente de 800.000 francos suizos haya pasado a ser un déficit de 32,2 millones de
francos suizos. La diferencia entre el principio de efectivo y el principio de devengo es lo mas
dificil de entender con respecto a las IPSAS.

239. El Contralor reconocio que los ajustes en los resultados respecto del presupuesto constan
de dos partes: una relativa a las IPSAS y otra que aborda los gastos respecto de las reservas.
Los ajustes debidos a las IPSAS afectan a los elementos habituales como la depreciacion,
mientras que los gastos respecto de las reservas reflejan gastos en proyectos que los Estados
miembros aprobaron en el pasado. La Organizacion ha obtenido un excedente respecto del
presupuesto de 800.000 francos suizos, los ajustes debidos a las IPSAS han tenido un efecto
positivo y los gastos respecto de las reservas, tal como se habia autorizado, han llevado a un
resultado total deficitario de 32,2 millones de francos suizos.
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240. La Delegacion de Espaia respondioé que no esta reprochando nada a nadie en relacion
con la presentacion de los estados financieros por parte de la Secretaria. Se ha llevado a cabo
a la perfeccién. La Secretaria ha establecido una distincién muy clara entre el ejercicio del
presupuesto y ha introducido ajustes, uno debido a las IPSAS que es positivo, y que la
Delegacion acepta, y otro ajuste que no se debe a las IPSAS sino a un mecanismo. Y eso es
lo que el Contralor ha explicado, un mecanismo por el que se ha autorizado el uso directo de
las reservas. Esto, por supuesto, ha repercutido en los estados financieros. Es el buen hacer
de la Secretaria lo que ha permitido a la Delegacién detectar lo que considera un error. Lo
unico que la Delegacion trata de senalar es que la diferencia en el resultado del ejercicio se
debe al uso de las reservas. No se debe a los ajustes IPSAS. Es una cuestion que atarie a las
reservas, y eso es lo que la Delegacion desea sefalar. La Delegacion expreso el deseo de
aclarar que el hecho de que el resultado del ejercicio sea negativo no se debe a los ajustes
IPSAS, sino al uso de las reservas aprobado por la Asamblea. A la Delegacion no le gusta el
hecho de que las reservas se utilicen directamente, puesto que ello significa que aumenta el
capitulo de los gastos. Los Estados miembros han aprobado un presupuesto con un déficit. La
Delegacion ha tratado de explicar esa decisién en los ultimos afios y no se ha hecho nada al
respecto. Todos han aceptado esa situacion. Lo que se esta debatiendo en estos momentos
es que los miembros achacan la situacion a los ajustes IPSAS. Se afirma que ha habido déficit.
No. Ha sido el uso de las reservas. Eso significa que se esta utilizando el patrimonio de la
Organizacién. Lo que la Delegacion trata de corregir es que ese uso de las reservas se
justifique como un ajuste con arreglo a las IPSAS. Es el Auditor quien ha dicho eso y en
opinién de la Delegacion se trata de un error.

241. El Presidente pidi6 al Auditor Externo que aclare la situaciéon con respecto a los ajustes
por las IPSAS y el uso de las reservas.

242. EIl Auditor Externo explicd que no acepta que el texto del parrafo 4 del resumen de la
auditoria sea erréneo. Los gastos financiados con las reservas han de incluirse a fin de cumplir
el principio del devengo que sustenta las IPSAS. Reconoci6 que esa no es la Unica razén por
la que se incluyen dichos gastos. Ahora bien, no es incorrecto indicar que el resultado total,
tras tener en cuenta los ajustes debidos a las IPSAS y los gastos financiados por las reservas,
es un déficit de 32,2 millones de francos suizos.

243. La Delegacion de Espana pidié disculpas por dar la impresion de que el informe es
erréneo o falso, pues no ha sido esa su intencion. Sélo desea corregir un error que en su
opinion se ha deslizado. Si se examinan los cuadros, hay dos lineas que van seguidas, y
parece tratarse de un ajuste con arreglo a las IPSAS. De hecho se trata de un ajuste debido a
las reservas. Los dos figuran conjuntamente. Se formuldé ademas una pregunta con respecto
al parrafo 23 del Anexo del informe del Auditor Externo, en el que se sefala que los ingresos
obtenidos equivalen a los ingresos previstos. La Delegacién dijo que, no obstante, en la
pagina 8 de los estados financieros se observa una diferencia de unos 12,8 millones de francos
suizos, que al ajustarse con arreglo a las IPSAS es todavia mayor: casi 20 millones de
ingresos menos que la cuantia presupuestada. Cualquiera que sea el criterio aplicado, es
enorme la diferencia entre los ingresos previstos y los reales. El Auditor Externo ha declarado
que la Organizaciéon ha cumplido la prevision presupuestaria, una afirmacion que la Delegacion
no entiende. La Delegacion dijo que trata de aclarar puntos confusos, contribuir a la 6ptima
presentacion de los estados financieros y ayudar a mejorar la comprension.

244. EIl Auditor Externo admitié que en realidad no entiende la pregunta de la Delegacion de
Espafia. Explicé que los ingresos que figuran en el estado V se muestran sobre una base
presupuestaria y que la diferencia de 12,8 millones de francos suizos entre los resultados
reales y las previsiones del presupuesto no tiene nada que ver con las IPSAS.

245. La Delegacion de Espafia manifestd que reconoce que la diferencia de 12,8 millones de
francos suizos no tiene nada que ver con las IPSAS, y anadié que si se incluyen los ajustes con
arreglo a las IPSAS, los ingresos de 2011 ascienden a 293,2 millones de francos suizos,
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mientras que los ingresos presupuestados son de 313,1 millones de francos suizos. La
diferencia es aproximadamente de 19,8 millones de francos suizos.

246. El Presidente, tras reconocer que posiblemente haya algun tipo de malentendido entre el
Auditor Externo y la Delegacién de Espafia, convoco un breve receso para que las dos partes y
cualesquiera otros delegados que deseen participar, puedan debatir la cuestidon y resolverla.

247. Tras el receso, el Auditor Externo explicé que el problema radica en la expresién francesa
que él mismo utilizé en el informe original. Habia declarado en francés que los ingresos reales
se situan "en el marco de las previsiones". Ello no significa que los ingresos reales y los
previstos sean idénticos. Puede que sea necesario introducir una correccion en la traduccién al
espafol.

248. La Delegacion de Espana manifestd que, en su opinién, la traduccion al inglés da a
entender el mismo significado que la traduccion al espanol. De hecho, los ingresos reales son
inferiores en un 11% a los previstos, porcentaje que es bastante elevado, de modo que no
puede decirse que se ajusten a los previstos. En paises como Espafa un déficit
presupuestario del 11% conlleva problemas importantes. La Delegacién continué con una
pregunta relativa a los derechos del fondo de pensiones: la declaracion del Auditor con
respecto a los derechos del fondo de pensiones supone una advertencia, que la Delegacién
agradece, sobre el futuro del fondo de pensiones y las repercusiones que esto podria tener en
las finanzas de la Organizacion. Ello significa que, posiblemente, sea necesario adoptar un
nuevo enfoque ante el problema. En el informe de auditoria se indica que con las normas
IPSAS, en opinion del Auditor, es necesario incluir dicha informacién en las obligaciones. La
Delegacion pregunto si las normas establecidas por la organizacion internacional de auditoria
tienen fuerza de ley por lo que respecta a las IPSAS. Sefal6 que los auditores suizos
estimaron que esas posibles deudas actuariales debian incluirse en los estados, dado que el
calculo asciende a 200 millones de francos suizos, cuantia que, de incorporarse en los estados,
tendria que incluirse entre el pasivo. La cuestidon es que en los estados financieros de la
Secretaria sélo se indica que no se incluyeron porque no estaban cuantificados, y es por ello
que la Delegacion desea conocer la opinidn del Auditor sobre esta situacion concreta.

249. El Presidente dio las gracias a la Delegacién de Espafia por aclarar la cuestion de los
ingresos y cedi6 la palabra al Auditor Externo.

250. EIl Auditor Externo respondié que si bien los 200 millones de francos suizos pueden
representar un posible riesgo para la OMPI, esa cifra no proviene de un calculo del Auditor
Externo, sino que es mas bien una afirmacién basada en el informe del consultor que el Auditor
examino respecto del fondo de pensiones de las Naciones Unidas en Nueva York, y que

los 200 millones son una estimacion. El Auditor Externo no puede garantizar la exactitud de
esa cifra, ya que el fondo de pensiones de las Naciones Unidas en Nueva York no puede decir
cual seria la deuda actuarial exacta que debe asumir cada uno de los organismos de las
Naciones Unidas. De modo que la opinion del auditor suizo no cambia porque piense, como se
explica en la declaracién introductoria, que esas posibles deudas actuariales se enmarcan en
un plan de beneficios definidos donde las entidades participantes estan bajo un control comun.
El Auditor Externo anadié que al mantener esta opinidon se encuentra en una minoria.
Recomienda que los miembros esperen a ver qué pasa en el futuro con respecto a la cuestion
del fondo de pensiones de las Naciones Unidas. Dicho fondo de pensiones también esta
obligado a pasar a las normas IPSAS, en algun momento. Son muchas las dificultades que
tienen que resolver y el Auditor Externo sefalé que no esta seguro de si tienen que adoptar las
normas a mas tardar en el 2014 o posteriormente. De modo que si se aguarda hasta entonces,
se tendra una idea mucho mas exacta del riesgo tedrico para la OMPI en relacién con el fondo
de pensiones. Lo que se presenta es la opinion de un auditor independiente frente a las
opiniones de otros auditores independientes. A fin de ilustrar esa independencia, y para que no
se diga dentro de 50 ainos que el auditor suizo nunca mencioné el riesgo potencial para la
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OMPI que entrana el fondo de pensiones, el Auditor recalcé que sélo el futuro determinara si su
opinién es correcta o no.

251. La Delegacion de Espana manifesté que desea compartir su inquietud con los otros
delegados y el Auditor Externo. El temor es la posibilidad de que la Organizacion se enfrente a
determinados riesgos de especial importancia. En primer lugar, se registra un déficit de 32
millones de francos suizos con respecto al presupuesto para 2011, y esto se debe al uso de las
reservas, y no a las normas IPSAS. La Delegacion dijo que los miembros saben que en el
pasado habia un déficit muy alto, y no quieren tener que enfrentarse a tales déficits en el futuro.
En segundo lugar, esta la posibilidad de que no se tengan en cuenta las obligaciones futuras
en relacion con el fondo de pensiones. La Delegacion no conoce la cuantia exacta, pero
entiende que debe hacerse frente a esta situacion y debe concederse toda la debida
importancia a estos riesgos, que son considerables. Es necesario, primero, que los Estados
miembros los reconozcan; y, segundo, encontrar un modo de abordarlos. Los Estados
miembros no deberian esconderse tras el cambio a las normas IPSAS, ya que hay un
verdadero problema que debe solucionarse, ademas de las normas IPSAS. La Delegacion
sefalé que desea transmitir al Auditor Externo su inquietud con respecto a esas cuestiones y
solicita su asistencia para identificar correctamente los riesgos, a fin de poder abordarlos
debidamente.

252. El Presidente expresé su agradecimiento al Auditor Externo, cuyo mandato llega ahora a
su fin.

253. La Secretaria, tras recordar que el Director General ya habia manifestado su
agradecimiento a la Oficina Federal Suiza de Auditoria en nombre de la OMPI durante su
discurso inaugural ante el Comité, sefialé que también desea dar las gracias a dicha Oficina, al
Sr. Monnot, a su personal, tanto al personal presente como todo el del pasado, que han guiado
a la Organizacion y han ofrecido a la OMPI unos excelentes servicios de auditoria y
asesoramiento a lo largo de 119 afios.

254. El Contralor declaré que habia agradecido en gran manera las amables observaciones
del Auditor Externo, en particular las dirigidas a los Servicios Financieros, y desea darle las
gracias. A su vez, desea manifestar su agradecimiento al Auditor Externo, que durante todos
estos afios ha trabajado con la OMPI. Quiere darle las gracias por su asesoramiento, su
profesionalidad y, aunque parezca paraddjico, sus criticas, ya que estas siempre han sido de
indole constructiva, lo que ha permitido a la Organizacion mejorar su transparencia y llevar a
cabo su misién de forma mas satisfactoria. El Contralor afiadio: "Con respecto a las muchas
auditorias que se han llevado a cabo recientemente sobre las IPSAS y los nuevos proyectos de
construccion, le doy las gracias y le deseo el mayor de los éxitos en sus nuevas funciones".

255. El Presidente ley6 los parrafos en los que figuran las decisiones correspondientes a los
documentos sometidos a examen.

Estados financieros anuales de 2011
documento WO/PBC/19/4

256. El Comité del Programa y Presupuesto recomendd a la Asamblea General de la
OMPI la aprobacién de los estados financieros de 2011 segun constan en el documento
WO/PBC/19/4.

Informe del Auditor Externo: Auditoria de los estados financieros de 2011
documento WO/PBC/19/6 Rev.

257. El Comité del Programa y Presupuesto recomendd a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento WO/PBC/19/6 Rev.
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Auditoria de sequimiento financiero de las actividades de la OMPI con el CICE
documento WO/PBC/19/17

258. El Comité del Programa y Presupuesto recomendd a la Asamblea General de la
OMPI que tome nota del contenido del documento WO/PBC/19/17.

Auditoria de control financiero de los proyectos de construccion vy del proyecto de seguridad de
los edificios
documento WO/PBC/19/18

259. El Comité del Programa y Presupuesto recomendd a la Asamblea General de la
OMPI que tome nota del contenido del documento WO/PBC/19/18.

Auditoria sobre las tecnologias de la informacion relativa al proyecto de actualizaciéon del
sistema AIMS
documento WO/PBC/19/19

260. El Comité del Programa y Presupuesto recomendd a la Asamblea General de la
OMPI que tome nota del contenido del documento WO/PBC/19/19.

Situacion en el pago de las contribuciones al 30 de junio de 2012

261. El Presidente remitié al Comité al otro documento correspondiente al punto 10, Situacién
relativa al pago de las contribuciones al 30 de junio de 2012 (documento WO/PBC/19/7). Este
documento contiene informacion relativa a los atrasos en el pago de las contribuciones anuales
y de los aportes a los fondos de operaciones. Debe tomarse en consideracién que, con
ocasion de la quincuagésima serie de reuniones de las Asambleas, se distribuira una version
actualizada de este documento, que incluira las contribuciones realizadas desde el 30 de junio
de 2012, con lo cual se ofrecera una vision precisa de la situacion relativa al pago de las
contribuciones. Al no haber comentarios, el Comité tomo nota del documento.

262. El Comité del Programa y Presupuesto recomendd a la Asamblea General de la
OMPI que tome nota del contenido del documento WO/PBC/19/7.

PUNTO 8: INFORME SOBRE EL RENDIMIENTO DE LOS PROGRAMAS EN 2010/2011
263. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/19/2 y WO/PBC/9/3.

264. El Presidente anuncié que en el marco de este punto del orden del dia estaba previsto
debatir los siguientes temas: el informe sobre el rendimiento de los programas (PPR) en
2010/2011, el informe de validacién elaborado por la DASI con respecto al informe PPR
2010/2011 y la ponencia sobre la P.l. y los desafios mundiales (Programa 18). Indicé que el
documento WO/PBC/19/2 contiene un resumen de los resultados obtenidos por la OMPI
durante el bienio 2010/2011 con cargo a los recursos aprobados en el presupuesto por
programas de 2010/2011. El Presidente invitd a la Secretaria a presentar el documento
WO/PBC/19/2.

265. La Secretaria explicé que el informe PPR 2010/2011 es el informe de fin de bienio y no
debe confundirse con el informe sobre el avance de los programas que habia sido presentado a
mitad de bienio (en 2011). Se evalua en dicho informe la medida en que se han alcanzado los
resultados previstos y se completa el ciclo de examen del rendimiento, que empieza con la
planificacién en el presupuesto por programas, continta con la aplicacion de los programas
durante el bienio y termina con la evaluacién de los resultados. En este informe se han
introducido algunas mejoras con respecto a los anteriores bienios. En primer lugar y para
ofrecer un resumen mas metddico, se presenta una resefia de los principales logros del bienio
desglosada por metas estratégicas. También se brinda un resumen simplificado de los logros
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por programas. En una seccion aparte, ubicada bajo cada programa, se ofrece ademas un
informe detallado sobre la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo, basado en las mejoras
introducidas en el anterior informe PPR. La informacién sobre la utilizacién de los recursos es
ahora mas transparente y se basa en los comentarios formulados por los Estados miembros en
las anteriores sesiones del PBC. Se incluye por vez primera un informe completo sobre la
aplicacion de los fondos fiduciarios (Apéndice Il del documento). Esta es la primera ocasién en
que la Secretaria ha intentado ofrecer a los Estados miembros un informe exhaustivo sobre los
resultados obtenidos, independientemente de la fuente de financiacién utilizada (presupuesto
general o recursos extrapresupuestarios). Por ultimo, se ha mejorado la presentacion general
del informe, por ejemplo la configuracién de los cuadros que contienen los datos sobre el
rendimiento.

266. El Presidente invité al Director de la DASI a presentar el documento WO/PBC/19/3 (el
informe de validacion por la DASI del informe PPR 2010/2011) por estimar aconsejable el
examen conjunto de ambos documentos.

267. El Director de la DASI explicé que la validacion del informe PPR se habia llevado a cabo
partiendo de una muestra de indicadores de rendimiento escogidos de forma aleatoria. El
objetivo de la validacion es comprobar de manera imparcial la fiabilidad y autenticidad de la
informacién contenida en el informe sobre la aplicacion de los programas, asi como el grado de
aplicacion de las recomendaciones contenidas en anteriores informes de validacién. Se evalua
asimismo el nivel de compromiso evidenciado por las personas responsables de los programas
y de los instrumentos utilizados para la gestidén de los mismos, en particular los instrumentos de
gestion por resultados. Dentro de los limites impuestos por el muestreo, este ejercicio de
validacién ha arrojado varias conclusiones principales. Los puntos fuertes han sido la
observancia de los plazos sefalados y la compilacion eficaz y eficiente de los datos, amén del
nivel de aplicacion de los programas. Los puntos mejorables son el grado de pertinencia de los
datos, la insuficiencia o imprecision de los datos relativos a la aplicacion de los programas y el
proceso de gestion interna de cada programa. Todos estos aspectos son conducentes para la
elaboracion de informes, pero no en cambio para la administracion de programas. Asi pues,
los problemas identificados atafien a la medida en que el personal ha asumido como propios
los instrumentos y los ha sabido utilizar y administrar, asi como al grado en que ha interiorizado
la gestion por resultados de suerte que tales instrumentos resulten utiles y sean correctamente
aplicados por el equipo directivo. Desde luego se aprecian en el informe diversas mejoras
concernientes al planteamiento general, a los indicadores de rendimiento, a la calidad de los
datos de referencia y a la definicion de los objetivos. La supervision de los indicadores sigue
siendo considerada por ciertos miembros del equipo directivo como una tarea puramente
administrativa, sin que haya llegado aun a ser reconocida como una herramienta capaz de
mejorar la gestion. Sin embargo, todavia es posible aumentar los niveles de compromiso y de
dominio. La formacién impartida al personal y las actividades complementarias podran
contribuir a este objetivo; y como antes se ha indicado, la DASI ha examinado todas las
recomendaciones contenidas en el anterior informe de validacion para determinar si se han
aplicado o se hallan en vias de aplicacion. Al término del informe (y también en el resumen
inicial del mismo) se formulan varias recomendaciones para encarecer la importancia de
mejorar la calidad de los datos y de utilizar los indicadores y las herramientas para la gestién de
los programas. Ademas y con el fin de promover la gestion por resultados, mejorar la
formacion del personal y facilitar la validacion, la DASI se esfuerza por fijar con suficiente
antelacién las fechas limite para la presentacién de los informes e informes consolidados,
evitando constrefiir en exceso la gestién del tiempo. Cabe notar asimismo que los informes de
validacidn relativos a la aplicacion de la gestion por resultados y los referentes a la gestion de
programas abarcan ciclos distintos. Significa ello que las recomendaciones formuladas al final
del ciclo 2010/2011 se hicieron cuando el documento relativo al bienio 2012/2013 habia sido ya
debatido y aprobado. El presupuesto por programas del bienio 2012/13 representé ya un
progreso y una mejora considerables en comparacion con el presupuesto anterior. Se trata de
un proceso de perfeccionamiento en constante evolucion.
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268. El Presidente invitd a las delegaciones a formular sus comentarios de caracter general.

269. La Delegacion de los Estados Unidos de América agradecio a la Secretaria la
presentacion del informe PPR 2010-2011 y del informe de validacién de la DASI con respecto
al informe PPR, contenidos en los documentos WO/PBC/19/2 y WO/PBC/19/3,
respectivamente. Tras advertir que sus comentarios no versarian especificamente sobre el
informe PPR o su validacién, la Delegacién manifesté su intencion de formular algunas
consideraciones de orden general sobre la funcion de la OMPI y su importancia para los
Estados Unidos de América, asi como de comentar ciertas actividades recientes que han
suscitado su inquietud respecto de la forma en que la Organizacion facilita asistencia técnica a
los Estados miembros. Ademas, la Sra. Deborah Lashley-Johnson, de la Oficina
estadounidense de Patentes y Marcas, desea exponer un motivo especifico de preocupacion
relativo a un informe elaborado por un grupo de expertos sobre la P.l. y la salud. Las
dificultades que plantea la proteccién de la P.l. exigen una estrecha colaboracién con las
organizaciones internacionales, cuyas ventajas comparativas residen en su envergadura
mundial y su capacidad de inclusién. Siendo ello asi, la Delegacién dijo que su pais tiene
interés en velar por que la OMPI siga siendo una organizacién viable que continie fomentando
la proteccion de la P.I. en todo el mundo, no sélo para bien de las empresas y los ciudadanos
estadounidenses, sino de todos aquellos cuya creatividad produce propiedad intelectual de
algun tipo. Ahora bien, para que la OMPI siga siendo un interlocutor viable se requiere en
particular que los recursos aportados por los Estados miembros y las tasas_percibidas de
empresas, instituciones y ciudadanos de los Estados miembros estén sometidos a un
adecuado nivel de supervisién, rendicion de cuentas y transparencia. A la Delegacion le causa
pues viva preocupacion el hecho de que la OMPI lleve a cabo proyectos de asistencia técnica y
transfiera tecnologia desarrollada en los Estados Unidos de América a paises incursos en
sanciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (NN.UU.) sin que tengan
conocimiento de ello ni su pais ni los demas Estados miembros, como tampoco los comités de
sanciones del Consejo de Seguridad de las NN.UU. Segun la Delegacién, tres son las
cuestiones que preocupan principalmente a su pais: qué ha ocurrido, cdmo corregirlo y como
evitar que vuelva a suceder en el futuro. La OMPI y los Estados miembros deberian analizar
con detenimiento la forma de mejorar los mecanismos de supervision, transparencia y rendicion
de cuentas y adoptar las medidas preventivas adecuadas para garantizar que en el futuro los
Estados miembros y los comités de sanciones del Consejo de Seguridad de las NN.UU. sean
debidamente consultados antes de que se apruebe la ejecucién de proyectos en paises
sancionados por dicho Consejo. La Delegacion dijo que su pais se congratula de que la OMPI
haya publicado en Internet el reciente informe de evaluacién externa independiente sobre la
asistencia técnica prestada a paises incursos en sanciones de las NN.UU. Su pais tiene
actualmente en estudio dicho informe y sus recomendaciones. La Delegacién hizo patente su
interés por conocer cémo tiene previsto la Organizacién aplicar de manera oportuna y eficaz las
recomendaciones y cualesquiera otras medidas adecuadas para atender las graves
consideraciones que se plantean en el informe. Desde el punto de vista de la Delegacion, la
OMPI deberia establecer nuevas salvaguardias exhaustivas y duraderas que (i) exijan que la
DASI de la OMPI examine mensualmente los proyectos y demas actividades de asistencia
destinados a paises incursos en sanciones del Consejo de Seguridad de las NN.UU. y que la
Oficina de Auditores Externos complete tal examen mediante examenes trimestrales y un
informe anual dirigido a los Estados miembros y a la Asamblea General de la OMPI; (i)
obliguen a cumplir los compromisos contraidos en el sentido de verificar la utilizacion ultima de
los equipos ya transferidos a ciertos paises incursos en resoluciones sancionadoras del
Consejo de Seguridad de las NN.UU. Este asunto ha puesto asimismo de manifiesto la
importancia de que existan politicas solidas de proteccion de los eventuales denunciantes. Los
Estados Unidos de América han manifestado inequivocamente su postura a este respecto en
todas las organizaciones de las NN.UU. Cualquier presunto fraude o corrupcion ha de poder
ser denunciado de buena fe sin temor a represalias. Ante las represalias o la amenaza de
tomarlas, los denunciantes deben disponer de mecanismos de accién eficaces. La Delegacion
felicitd a la Secretaria por la labor efectuada hasta ahora acerca de la nueva norma de
proteccion de denunciantes; y esperan que en la reunién del Comité de Coordinacién de
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octubre se decidira su aprobacion y aplicacion. En el interin, sin embargo, es fundamental que
el Director General asegure por escrito a todos los empleados de la OMPI que pueden
expresarse libremente en torno al asunto que estamos examinando sin recelar represalias de
ninguna especie. La Delegacion se declaro firmemente dispuesta a colaborar directamente con
el Director General y con la Secretaria para lograr que la Organizacién actie en todo momento
de forma transparente y responsable, se muestre receptiva al sentir de los Estados miembros y
se ajuste a las normas y reglamentos internacionales, especialmente en casos de
transacciones dudosas que involucren a paises incursos en sanciones del Consejo de
Seguridad de las NN.UU.

270. El Presidente invitod a la Delegacién estadounidense a pronunciar su segunda
declaracion.

271. La Delegacion de los Estados Unidos de América manifestd su decidido apoyo a los
meritorios esfuerzos que la OMPI despliega para ayudar a los paises a elaborar estrategias
nacionales de P.l. que satisfagan sus necesidades nacionales y potencien el crecimiento
econdémico. En los documentos sobre estrategias de P.l. elaborados por los gobiernos (con la
contribucién del sector privado, universidades e instituciones de investigacion) se enuncian
opciones idéneas para utilizar la P.1. con el fin de fomentar la investigacion, el desarrollo y la
comercializacion en los ambitos cientifico y tecnolégico. A lo largo de los afios, la OMPI ha
proporcionado una inmensa ayuda en forma de asistencia técnica, conocimientos
especializados, datos comparativos y la herramienta de evaluacion de la P.1., que es un
cuestionario que puede utilizarse antes de elaborar un plan de P.l. para conocer la
infraestructura de apoyo existente y las condiciones previas para la creacion y gestion de
activos de P.1.: sirve, en definitiva, para saber cual es el punto de partida y hasta donde se
pretende llegar. Por otra parte, la finalidad de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo es
garantizar que las consideraciones de fomento del desarrollo formen parte integrante de la
labor de la Organizacion; en particular, con la adopcién por la Asamblea General de la OMPI
de las 45 recomendaciones y la creacién del Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual se
ha tratado de impulsar la integracién de la dimension desarrollista en los proyectos y
actividades de la Organizacion. Ahora bien, aun apoyando plenamente tanto los esfuerzos
desplegados por la OMPI para ayudar a los paises a elaborar planes nacionales de P.l. como
su creciente y muy necesaria contribucion a la solucion de dificultades en el ambito de laP.l. y
el desarrollo, los Estados Unidos de América ven con viva preocupacion un proyecto titulado
“Marco de la OMPI para la elaboracion de planes nacionales de P.l. en pro del desarrollo”.
Este proyecto, aunque parece guardar relacién con algunos proyectos ya en marcha que fueron
aprobados en el marco de la Agenda para el Desarrollo, no ha sido ni analizado ni aprobado
por los Estados miembros, particularmente en el seno del CDIP. Ademas, los integrantes de un
grupo de expertos en materia de P.l. y salud encargado de elaborar un informe han sido ya
seleccionados sin que los Estados miembros se hayan pronunciado en torno a dicha seleccién.
A juicio de los Estados Unidos de América, este procedimiento es sumamente irregular.
Parece que los expertos seleccionados han suscrito un contrato de servicios especiales (ASE)
y percibiran una retribucién mas gastos de viaje. La Delegacion insistié en que debe darse a
los Estados miembros una oportunidad para debatir el proyecto antes de que avancen mas los
trabajos del informe. Propuso que los trabajos hasta ahora realizados por encargo de la
Organizacién sean retenidos por la OMPI en espera de que el proyecto sea aprobado por los
Estados miembros. Dijo finalmente que esperaba que en la préxima reunion del CDIP se
presentara una propuesta de proyecto a este respecto.

272. La Delegacion de Francia declaré que en su opinion el planteamiento general de los dos
documentos es muy positivo. Pregunto si esta previsto que todos y cada uno de los comités
utilicen los elementos presentados en este informe para llevar a cabo un ejercicio de auto-
evaluacion. El informe principal de la Secretaria resulta muy dificil de consultar por tratarse de
un documento muy voluminoso. Los Estados miembros estan examinando la manera de
aprender de este trabajo para incorporarlo luego al siguiente ejercicio presupuestario. La
segunda pregunta de la Delegacion se refirié al muestreo realizado en cada programa en el
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informe de validacion: ¢ se basan en dicho muestreo los resultados? Comentando a
continuacion las elevadas cuantias consignadas en el informe, indicé que se aprecia cierta
confusion entre las diferentes secciones con respecto a las cuantias de referencia utilizadas
para evaluar la evolucion. Es un problema transitorio que surge en esta parte del informe y
también en otros documentos, porque parece que en algunos casos se han transferido
recursos en exceso de los limites permisibles segun las normas aplicables. En el informe del
auditor se senala que el problema afecta a un solo programa; cabe pues considerar que se
trata de un problema transitorio, pero que habra de ser vigilado en el futuro para tener la
seguridad de que estas transferencias sean debidamente supervisadas y que los Estados
miembros comprendan correctamente qué es lo que se toma como referencia. La tercera
pregunta de la Delegacion aludié a la presentacién de informes en materia de desarrollo.
Visiblemente se esta haciendo un importante esfuerzo para tratar de cuantificar el efecto de
cada uno de los programas en términos del desarrollo. Esto resulta interesante, aun cuando
representa un ejercicio un tanto virtual. El problema estriba en que hay incoherencias en la
definicion y caracteristicas de algunos programas en que se cuantifica el desarrollo en el marco
de la nueva definicion, ya que no se tienen en cuenta algunos elementos relacionados con el
desarrollo. Significa ello que las incoherencias subsistiran, lo cual no deja de ser preocupante.
A continuacion la Delegacién hizo referencia a la validacién por la DASI. Parece ser que esta
laudable practica todavia no se ha introducido en otras organizaciones con sede en Ginebra.
Se trata de un ejercicio de gran utilidad y deberia mantenerse. Seria interesante saber cémo
se aplica este trabajo, en particular el andlisis de la calidad de los datos y los criterios de
evaluacién aplicados a cada programa. El ejercicio de validacion es una de las practicas
Optimas de la OMPI que deberian ser imitadas por las demas organizaciones. Para la OMPI
misma, este documento revestira sin duda una importancia crucial en el préximo ciclo. El
informe marca un hito por lo tocante a la adopcién y utilizacion de los planteamientos y
practicas de la gestidn por resultados. Los criterios y la evaluacion de los datos no deben
constituir meramente una lista de tareas, sino un conjunto de herramientas para ayudar a
gestionar los programas. Este cambio de actitud puede llevarse a cabo. La reforma esta
realmente en curso y toda la credibilidad de la gestién por resultados depende de que estas
técnicas se conozcan a la perfeccion. Este es el punto fundamental de las observaciones
generales formuladas por la Delegacion.

273. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, dio las gracias
a la Secretaria por la elaboracion del informe PPR 2010/2011. Dicho informe contiene un
abundante volumen de informacién que resulta de gran utilidad para los Estados miembros
deseosos mantenerse al corriente de las actividades de la Organizaciéon. El DAG acoge
asimismo con agrado el documento WO/PBC/19/3, que es el informe de validacion por la DASI
del informe PPR 2010/2011. Este documento representa una herramienta necesaria para
comprender mejor la informacion contenida en el informe PPR y ofrece utiles andlisis de la
pertinencia y exactitud de los indicadores contenidos en el mismo. Al tiempo de expresar su
satisfaccion por el hecho de que éste sea el tercer ejercicio de validacion realizado por la DASI
desde 2008, el DAG hace votos por que se dé continuidad a esta practica. El DAG desea
asimismo destacar que en opinion de la DASI el presupuesto por programas de 2012/2013
presenta mucha mas calidad que el informe anterior y que esta previsto introducir nuevas
mejoras en el proximo ejercicio. En lo que respecta al informe PPR, cabe senalar que el PBC
ha sido invitado a recomendar la aprobacién del documento a las asambleas de los Estados
miembros de la OMPI. Teniendo en cuenta la naturaleza del documento y ciertas
consideraciones que se exponen a continuacién, el DAG opina que el PBC debe recomendar a
la Asamblea General que tome nota de los contenidos del informe PPR. En cuanto a su
naturaleza y como se explica en el primer parrafo de la introduccién, el informe PPR es
basicamente una autoevaluacion del rendimiento de la Organizacién a cargo de los directores
de los programas. Es verdad que cumple la finalidad de informar a los Estados miembros
acerca del marco de gestion por resultados de la OMPI; y el DAG reconoce su valor como
importante herramienta de responsabilizacion frente a los Estados miembros. Sin embargo, el
DAG opina que el informe PPR no es un documento que deba ser aprobado por los Estados
miembros, ya que ello implicaria la aquiescencia de éstos a todos los aspectos de la evaluacion



WO/PBC/19/28
pagina 78

contenida en el informe. Por su naturaleza misma, no es un documento negociado por los
Estados miembros. A juicio del DAG, resultaria mas adecuado que los Estados miembros se
limitaran a tomar nota del mismo. La Delegacion indicé que los miembros del DAG se
proponen formular durante el examen del documento algunos comentarios en torno a la
presentacion de los programas. Considerando el documento en su conjunto, sefialé que la
DASI ha puesto de relieve algunos puntos fuertes y también algunas limitaciones del informe.
Entre los puntos fuertes figuran los plazos de presentacién de informes en torno al rendimiento
de cada uno de los programas, la eficiencia de la compilacién de datos y la facilidad de acceso
a los datos sobre el rendimiento. Algunas de las limitaciones son parciales y conciernen a la
pertinencia, la suficiencia y la exhaustividad de los datos. ElI DAG ha observado también que
en algunos casos se han modificado los datos de referencia sin que se conozcan los motivos
concretos. Esta circunstancia no siempre se explica en el informe, lo cual motiva cierta
preocupacion. También preocupa el hecho de que la explicacion de cédmo se esta aplicando la
Agenda para el Desarrollo sea muy diferente segun los programas. Deberia analizarse mas
detenidamente la forma en que esta aplicandose la Agenda para el Desarrollo a raiz de la
incorporacién de sus recomendaciones a todas las areas de actividad de la OMPI. En la
pagina 15 del documento WO/PBC/19/3 se ofrece un cuadro de resultados de validacion en el
que se utilizan muestras aleatorias. Segun la informacién contenida en el cuadro, sélo en

un 27% de los programas se aportan datos pertinentes o utiles sobre el rendimiento. El 42% de
los programas cumplen parcialmente los criterios de exhaustividad; el 10% no los cumple en
absoluto. Elinforme de validacién de la DASI destaca ejemplos de practicas optimas con
respecto a cada criterio. El DAG insta a que se adopten tales practicas como modelos a seguir
en todos los programas. Por ultimo, en la parte 6 del documento la DASI formula
recomendaciones para ayudar a la Secretaria a mejorar la calidad y fiabilidad del informe PPR.
El DAG recomienda la adopcion de dichas recomendaciones. La DASI present6 asimismo un
estudio complementario sobre el estado de avance de la aplicacién de las recomendaciones
contenidas en anteriores informes de validacién, que constituye la parte 7 del informe. De

las 11 recomendaciones examinadas, se estima que ocho han sido parcialmente aplicadas. El
DAG propone que la Secretaria verifique qué medidas se estan adoptando para aplicar dichas
recomendaciones en su integridad. En este contexto merece especial mencion la
recomendacién 7. ElI DAG acoge con satisfaccion los indicios de que esta mejorandose la
supervision del presupuesto por programas. Con todo, respecto del plan estratégico a medio
plazo, resulta preocupante que el 97% de los encuestados hayan afirmado no tener noticias de
la elaboracion de herramientas de supervisidon adecuadas para cuantificar los progresos
realizados.

274. La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano, hizo
referencia a su declaracién de apertura. La Delegacién asegurd que el Grupo Africano aprecia
la excelente labor realizada por la Secretaria en la elaboracion del informe PPR 2010/2011. El
Grupo ha tomado buena nota de este documento, que constituye un ejercicio de auto-
evaluacion a cargo de los directores de los programas, preparado sin consultar previamente a
los Estados miembros y sin la participacion de éstos. El Grupo Africano se adhiere a las
opiniones manifestadas por la Delegacién del Brasil en nombre del DAG y acoge con
satisfaccion los comentarios de la Delegacién de Francia. La Delegacion puso fin a su
intervencion destacando las recomendaciones contenidas en el informe de la DASI.

275. La Delegacion de la Republica de Corea agradecio a la Secretaria la elaboracién del
informe PPR. Resalté los meritorios progresos registrados en cuanto al nivel de compromiso
del personal con el marco de resultados y la utilizacién de dicho marco a efectos de supervisién
interna, segun lo explicado en el informe de validacién de la DASI. La Republica de Corea
sabe por experiencia propia que la gestién por resultados es un ejercicio intrinsecamente
evolutivo. Quiere decirse con ello que siempre hay margen para introducir mejoras. A este
respecto cabe sefialar que algunos indicadores deben perfilarse ain mas para medir
apropiadamente el rendimiento. La Delegacion se mostré interesada por conocer el
mecanismo que se aplica para definir los indicadores vy fijar los objetivos, asi como por saber si
la DASI participa en la validacion de los indicadores. Refiriéndose al informe de validacion de
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la DASI, hizo notar que la recomendacion 2 encarece la necesidad de seguir mejorando los
marcos de gestion por resultados para apoyar los procesos de toma de decisiones. Para ello
podria introducirse un sistema de clasificacion de los resultados y las actividades de cada
programa. Ello contribuiria a armonizar los programas con los objetivos de la OMPI. La
Delegacion reiteré por ultimo su conviccion, ya formulada durante la ultima reunién del CDIP,
de que la OMPI en su calidad de organismo de las NN.UU.,debe cumplir todos los reglamentos
de las NN.UU., reglamentos de seguridad incluidos.

276. La Delegacion de Sudafrica comenzé su parlamento sumandose a las declaraciones del
Grupo Africano y del DAG. Convino en que el informe ha mejorado tanto en términos de
presentacion como de contenido y rindi6 tributo por ello a la Secretaria. La Delegacion
agradeci6é también a la Secretaria la organizacion de diversas actividades a nivel nacional,
recordando que Sudafrica ha sido uno de los paises favorecidos. La Delegacion indico su
deseo de formular varios comentarios, algunos de los cuales habian sido ya mencionados por
el DAG. El primer comentario concierne a los datos de referencia. La Delegacion querria
saber por qué se han cambiado las referencias de base. Comprende naturalmente que haya
habido casos en que las referencias se tomaron del afo 2009, por ejemplo; y que en algunos
casos figuraba la mencion "Por determinar”. Pero en otros casos las referencias ya se habian
determinado y se modificaron con posterioridad. En segundo lugar, cada programa contiene
una seccion relativa a la aplicacién de la Agenda para el Desarrollo. Pues bien, el alcance de
esta seccion se ha reducido de modo que ahora abarca solamente la aplicacion de los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo. Se trata de la aplicacion de la Agenda para el
Desarrollo en su conjunto, considerada como un marco. La Delegacion reconocio que en
algunos programas esto se ha tenido en cuenta, pero no quiso dejar de hacer esta observacion
con caracter general porque seria util examinar en detalle si cada programa ha aplicado la
Agenda para el Desarrollo o no. En todos los programas se hace repetidamente referencia a la
frase siguiente: "La concepcion, planificacion y ejecucion de las actividades encuadradas en el
programa X se basaron en las pertinentes recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo".
La Delegacion solicitd una aclaracion de esta frase. El tercer comentario se refiere a ciertos
detalles en materia de informacion. En algunos casos se echan en falta mas precisiones
acerca del emplazamiento de ciertas actividades. Algunas veces figuran los destinatarios y
otras veces no. Seria conveniente que se facilitara mas informacion al respecto.

277. La Delegacion del Pakistan hizo suya la declaracion formulada por la Delegacion del
Brasil en nombre del DAG. Agradecié a la Secretaria la elaboracion del documento y elogié las
mejoras introducidas. La Delegacion dio asimismo las gracias a la DASI por haber puesto de
relieve tanto las mejoras como los puntos flacos y las limitaciones. Es importante ir eliminando
estos defectos para lograr que el préximo informe PPR sea de mejor calidad.

278. La Delegacion de China dio las gracias a la Secretaria por la preparacion del informe
PPR 2010-2011 y a la DASI por la elaboracion del informe de validacion. China reconoce con
agrado que el informe PPR presenta numerosas mejoras, tal y como habia explicado la
Secretaria. El informe de validacion de la DASI, por su parte, refleja con objetividad la
existencia de ciertos problemas. Todo ello pone de manifiesto que la OMPI ha reforzado tanto
la aplicacién y gestién de sus programas como su voluntad de incrementar la transparencia. La
Delegacion hizo votos por que en el futuro la OMPI, al evaluar la aplicacion de los programas,
tome en cuenta las recomendaciones formuladas en el informe de validacion.

279. La Delegacion de Australia expres6 su satisfaccion ante los progresos realizados por la
Organizacioén durante el periodo 2010/2011. Australia es favorable a la utilizacion del marco de
gestion por resultados y de los mecanismos de presentacion de informes que figuran en el
informe PPR 2010/2011. Ha tomado nota de las recomendaciones contenidas en el documento
WO/PBC/19/3 y espera que la OMPI respondera adecuadamente a las cuestiones planteadas
en el informe. Apoya el programa de alineacion estratégica de la OMPI que persigue la
finalidad de cambiar la filosofia de trabajo y potenciar los sistemas y las politicas
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administrativos de la Organizacion. La Delegacién anuncié su intencion de plantear algunas
preguntas acerca de la metodologia utilizada en el informe de validacion.

280. La Delegacion de la Republica Islamica del Iran puntualizé que, al estar ausente en el
momento de producirse la intervencion de la Delegacion de los Estados Unidos de América, se
reservaba el derecho de formular sus comentarios en la manana del dia siguiente. De todas
formas, se mostré6 muy sorprendida de saber que la asistencia técnica prestada por la OMPI al
Iran representa una violacién de las sanciones de las NN.UU. Cualquiera que tenga
conocimientos de Derecho internacional basico se dara cuenta de que dicha declaracién es
puramente politica y que compromete todo el entorno técnico de la OMPI. El Iran y muchos
otros paises en desarrollo desean que la OMPI siga prestando asistencia técnica de
conformidad con las 45 recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo y mas
particularmente la recomendacién 5, que pide a la OMPI que publique detalladamente la
informacién general pertinente a todas las actividades de asistencia técnica y suministre, a
demanda de los Estados miembros, detalles confidenciales con el consentimiento del Estado o
Estados miembros y los demas destinatarios involucrados. En este caso, lamentablemente,
ello no se ha hecho asi.

281. La Delegacion de Alemania formul6 una propuesta de cara a los futuros informes PPR.
La Delegacion indico que existe un grave problema en el procedimiento presupuestario, a
saber, que los Estados miembros deciden cada presupuesto sin saber cual ha sido el resultado
del presupuesto anterior. En septiembre de 2011 los Estados miembros decidieron el
presupuesto para 2012/13 pero los resultados de 2011 no se han conocido hasta ahora. Seria
util disponer de una lista que contuviera la informacion financiera y la informacién sobre los
resultados correspondientes a 2012/2013 en el informe PPR. Ello permitiria a los Estados
miembros evaluar la medida en que los problemas identificados en 2010/2011 se tienen ya en
cuenta para 2012/13 y si la Organizacién va bien encaminada.

282. La Secretaria respondio asi a las preguntas planteadas por las delegaciones:

La Delegacion de Francia ha planteado la posibilidad de que el informe PPR sea utilizado
en la labor de los comités de la OMPI y se interroga en torno a su eventual utilidad. La
Secretaria agradecio a la Delegacién esta sugerencia. Dijo que ve con buenos ojos que el
informe PPR sea utilizado mas ampliamente y en términos sustantivos por los demas comités,
pues ello habra de contribuir indudablemente a la adopcion de decisiones mas fundamentadas
y granjeara al documento una resonancia mayor que en la actualidad.

Las Delegaciones de Francia y de Alemania han aportado varias sugerencias y planteado
varias preguntas acerca de la manera de mejorar el vinculo entre los debates sobre el PPR y
las discusiones sobre el presupuesto por programas. A este respecto cabe recordar que el
PPR anual relativo al primer afio del bienio se presenta en tiempo oportuno para proporcionar
orientacion a los debates sobre el presupuesto por programas del bienio siguiente. En dicho
informe se examinan los avances logrados en el primer afio del bienio. La Delegacion de
Alemania ha formulado sugerencias especificas sobre el modo en que se podria mejorar este
proceso. La Secretaria ha tomado buena nota de ello y ha prometido examinar qué mejoras
pueden introducirse a este respecto.

Varias delegaciones han mencionado las secciones relativas a la aplicacién de la Agenda
para el Desarrollo. Una de las preocupaciones expresadas se refiere a la coherencia de la
presentacion de informes entre los diferentes programas. La Secretaria ha tomado nota de las
inquietudes de los Estados miembros y promete hacer lo posible por mejorar estos aspectos en
los futuros informes PPR. Sin embargo, recuerda que estas incoherencias entre programas
dimanan en parte de los constantes esfuerzos desplegados para integrar la dimensién de
desarrollo en el quehacer central de la Organizacion, esto es, en todos los programas. Se trata
de una tarea en constante evolucion. En el presente informe PPR se pueden apreciar ya
algunos buenos ejemplos de ello, sobre todo en el programa 4. La Secretaria agreg6 que
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ciertamente se puede mejorar mas y que se hara todo lo posible para conseguirlo. A este
respecto, la Delegacion de Francia ha aludido también a la vinculacién entre el contenido
(contemplado en los programas) y el gasto en desarrollo (que se recoge en el Apéndice 1 del
documento). La Secretaria llamé la atencién de los Estados miembros sobre el hecho de que,
como se indica en el Apéndice 1, el método aplicado para la estimacion del gasto en desarrollo
ha sido considerablemente perfeccionado en comparacién con los anteriores bienios, de modo
que en el futuro resultara mas facil supervisar el contenido y relacionarlo con el gasto. Por otra
parte, el bienio 2012/2013 es el primero en el que se cuenta con un presupuesto basado en
resultados y en el que se atribuye a cada resultado un porcentaje de desarrollo (aspecto éste
que no figura en los anteriores informes), de suerte que el vinculo entre el contenido y los
recursos es ahora mas evidente y facil de supervisar.

La Delegacion de Sudafrica ha senalado que las secciones relativas a la aplicacion de la
Agenda para el Desarrollo atafien principalmente a la aplicacion de los proyectos de esta
ultima. La Secretaria dijo que ha tomado nota de ello y promete velar por que la aplicacién de
la recomendacion sobre el desarrollo se trate mas especificamente en las correspondientes
secciones de cada programa. A este respecto, la Secretaria puso de relieve el programa 8,
que es el programa relativo a la coordinaciéon de la Agenda para el Desarrollo en esta
Organizacion. En la presentacion de informes de dicho programa se incluye un resumen del
avance de la aplicacién de la Agenda para el Desarrollo en toda la Organizacion.

La Delegacion de Francia ha puntualizado a propésito del informe de validacién que no es
lo mismo la gestion por resultados que la presentacion de informes de resultados. La
Secretaria explicd que para implantar en la Organizacién una filosofia basada en los resultados
se requiere tiempo; no es algo que pueda hacerse de un dia para otro. Es verdad que queda
aun mucho por hacer, pero el informe de validacion indica que 16 de los 31 programas han
declarado que estan aplicando el marco de resultados con fines de gestion interna; una cifra
que contrasta favorablemente con la de seis programas en el ejercicio de validacion 2008/2009.
Es decir, que la proporcion ha pasado del 20% al 52% de los programas. La Secretaria
concluyo pues que se ha logrado un considerable progreso, aunque es preciso seguir
mejorando estos datos.

Las Delegaciones del Brasil (en nombre del DAG), de Egipto (en nombre del Grupo
Africano) y de Sudafrica han planteado la cuestidén de saber si lo que procede es aprobar el
informe PPR o simplemente tomar nota del mismo. La Secretaria recuerda que la practica de
la OMPI ha consistido siempre en que los Estados miembros aprueben el informe PPR junto
con los informes financieros (como quien dice dos caras de la misma moneda: la cara de los
recursos y la cara de los contenidos). Cabe sefialar, no obstante, que ni el Reglamento
Financiero ni la Reglamentacion Financiera contienen disposicion reglamentaria alguna que
obligue a aprobar el informe PPR. Pero el informe PPR forma parte integrante del marco de
gestion por resultados de la OMPI y constituye una herramienta de rendicién de cuentas
indispensable para informar a los Estados miembros de los resultados de la Organizacion. La
aprobacion del informe PPR contribuye a consolidar el marco de gestion por resultados de la
Organizacién y es la practica éptima de otras organizaciones. En este contexto, la Secretaria
sefalo a la atencion de las delegaciones un informe fechado en 2006 de la Dependencia
Comun de Inspeccién (DCI) de las NN.UU. sobre la mejora de la aplicacion del marco de
gestion por resultados en el sistema de las NN.UU., el cual conserva toda su pertinencia. La
recomendacion no. 6 de dicho informe preconiza la aprobacién del informe PPR para completar
el ciclo del presupuesto por programas y la evaluacién del rendimiento.

La Delegacion del Brasil ha recalcado que el informe PPR constituye mas bien una
autoevaluacion que una evaluacién independiente o un ejercicio de evaluacion. La Secretaria
recordo que tal es precisamente el motivo por el que se instituyo la practica de validar el
informe PPR bienal, es decir, de encargar a una entidad independiente la elaboraciéon de un
informe de validacion para garantizar a los Estados miembros la legitimidad de los datos del
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informe y los datos concretos en que se basa el informe. Ademas, la practica de validacion
independiente del informe PPR es unica en todo el sistema de las NN.UU. La Secretaria
manifestd que segun sus noticias la OMPI es la Unica organizacion que aplica esta practica con
el fin de ofrecer a los Estados miembros las necesarias garantias. En resumen, la Secretaria
afirmé que el hecho de no aprobar el PPR iria en detrimento del marco de rendiciéon de
cuentas, ya que quedaria inacabado el ciclo de gestién del rendimiento y de las tareas de
aplicacion de la gestién por resultados.

En respuesta a la pregunta formulada por el DAG y Sudafrica en torno a las referencias,
la Secretaria mostré una diapositiva que ilustra este punto. En todo presupuesto por
programas, las referencias se determinan en el momento de ser preparado el documento por la
Secretaria. En el caso concreto del bienio 2012/2013, las referencias se determinaron a
mediados de 2011. Ahora bien, estas referencias deben reflejar la situacion a finales de 2011,
puesto que constituyen el parametro con respecto al cual se mide el rendimiento durante el
bienio. Es por ello que la Secretaria ha establecido una practica con arreglo a la cual, una vez
aprobado el presupuesto por programas, se acomete un ejercicio de actualizacién de las
referencias a fin de que la referencia refleje la situacion existente a fines de 2011. A este
respecto conviene sefalar que, siempre que se disponga de indicadores que guardan
conformidad de un bienio al siguiente, los datos sobre el rendimiento al final de un bienio, como
ha sido el caso por ejemplo en el informe PPR 2010/2011, constituiran los datos de referencia
del bienio siguiente, en este caso el bienio 2012/2013. Esto explica que algunas referencias
del informe PPR no coincidan con las del presupuesto por programas. Debe tenerse en cuenta
que el establecimiento de las referencias es un trabajo progresivo, en el sentido de que la
experiencia acumulada en la compilacién de datos sobre el rendimiento permitira a la
Secretaria calcular mejor las referencias al final del bienio. Es pues probable que en el futuro
no sea necesario introducir tantas actualizaciones como en el presente.

La Delegacion de la Republica de Corea ha solicitado una aclaracién acerca del
mecanismo utilizado para definir los indicadores de rendimiento, las referencias y las metas en
el presupuesto por programas. La Secretaria explicd que se trata de un procedimiento
interactivo entre los directores de los programas y la unidad central de coordinacién, que es la
Seccidén de Gestidon y Rendimiento de los Programas. Los directores de los programas son los
responsables de los contenidos respecto de los indicadores de rendimiento, mientras que la
Secretaria se encarga de efectuar los controles de calidad necesarios para cerciorarse de que
los indicadores son realmente indicadores. También se trabaja en la definicibn de mecanismos
de compilacién de datos, tarea que esta relacionada con una de las recomendaciones del
informe de validacion de la DASI, ya que la Secretaria pone un gran empefio en lograr que
para cada indicador se disponga de un mecanismo de compilacion de datos bien definido.

283. Respondiendo a las preocupaciones manifestadas en torno a la politica de transferencias
presupuestarias, el Contralor aseguré que la Secretaria aplica meticulosamente las normas
establecidas en la materia. La Organizacion tiene una politica muy transparente con respecto a
las transferencias presupuestarias. Los documentos presentados contienen informacion sobre
las transferencias efectuadas durante el bienio. En el informe PPR figura un cuadro con
informacién sobre las transferencias presupuestarias; y el presupuesto que presente la
Secretaria para el préximo bienio contendra un cuadro similar. En el informe PPR de fin de
bienio figura también un cuadro sobre las transferencias. En el marco de la politica de
transparencia aplicable a las transferencias, el Contralor aludié al informe de gestién financiera
(documento WO/PBC/19/5). En particular, el Cuadro 3 de dicho documento contiene
informacién en torno al presupuesto adoptado y a las transferencias aprobadas. Al pie del
cuadro se menciona la regla que gobierna las transferencias, la cual reza asi: “El Director
General podra efectuar transferencias de un programa a otro del presupuesto por programas
durante un ejercicio econdmico determinado y hasta el limite del 5% de la cuantia total
correspondiente a la consignacion bienal del programa receptor, o al 1% del presupuesto total
si esta suma fuere superior, cuando esas transferencias sean necesarias para asegurar el
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adecuado funcionamiento de los servicios" (articulo 5.5 del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera). Esta politica de transferencias y las normas que la rigen son
elaboradas o aprobadas por el Auditor Externo. EI Contralor recomendo a las delegaciones la
lectura del informe del Auditor Externo (documento WO/PBC/19/6) y mas particularmente de su
parrafo 23 que dice asi: "Segun las comprobaciones de mis colaboradores, las transferencias
presupuestarias entre programas se han ejecutado de conformidad con la normativa interna
aplicable".

284. El Director de la DASI comenzé agradeciendo a las delegaciones su inequivoca
aprobacion de la labor llevada a cabo en el proceso de auditoria interna, si bien puntualizé que
la validacién del informe PPR no forma parte del mandato principal de la DASI. Es una practica
habitual establecida que las instituciones de auditoria a nivel nacional validen los informes de
rendimiento de los programas. Ello sirve para proporcionar una vision general de los
programas de la Organizacién y del modo en que se aplican. Evocando una pregunta
planteada por el Comité en relacion con el muestreo de indicadores para cada programa, el
Director de la DASI explicd que su personal habia examinado cada programa. Por lo tanto, las
conclusiones del informe de validacion tienen en cuenta que dicha validacién se basa en un
muestreo y que se han escogido algunos indicadores que no son necesariamente los mas
significativos con respecto a un determinado programa. En lo concerniente a la gestion por
resultados, el Director de la DASI confirmd lo ya expresado, a saber: que si bien se han
realizado progresos queda aun margen para ulteriores mejoras. El recurso a terceros resulta
de gran utilidad para auditar regularmente los indicadores y el rendimiento. Varias
delegaciones han criticado los cambios introducidos en las referencias. El Director de la DASI
reiterd la explicacion dada por la Secretaria en el sentido de que es preciso adaptarse a la
variabilidad del entorno y que ello puede dar lugar a la variacion de las referencias. A veces se
echa a faltar una documentacion explicativa de los cambios, lo cual no deja de ser un tanto
desconcertante. La Delegacion del Brasil habia mencionado la recomendacion del informe
anterior relativa a un seguimiento del plan estratégico y habia preguntado si existia una
herramienta adecuada para realizar dicho seguimiento. El Director de la DASI declaré que tan
pronto como esta herramienta se encuentre disponible la seccion de auditoria la utilizara para
evaluar la aplicacion. Cada dos o tres meses se practicara un seguimiento de la aplicacion de
las recomendaciones contenidas en el presente informe o en otros informes que puedan ser
presentados al equipo directivo de la OMPI. Pero, como ha explicado la CCIS, se estan
ideando constantemente nuevas herramientas de seguimiento para que el enfoque sea mas
interactivo. También se ha sugerido la posibilidad de asignar una nueva misién al Auditor
Interno. Ahora bien, si el Comité y los Estados miembros deciden confiar a la DASI una nueva
mision también deben estar dispuestos a financiarla.

285. La Delegacion de Alemania, aludiendo a las explicaciones aportadas sobre las
transferencias, declaré que después de comparar algunos documentos se planteaba nuevos
interrogantes en torno a la politica en materia de transferencias (pero no de transferencias
individuales, entiéndase bien). En el presupuesto por programas de 2012/2013 las
transferencias se mencionaban en marzo o abril por cuanto el primer proyecto de presupuesto
aparece durante la primavera. Si se toma esta lista y se compara con el informe PPR, se ve
que en este ultimo figuran las transferencias reales a fin de afio. Y ahi se pueden observar
todo tipo de combinaciones: algunas transferencias habian aumentado, otras habian
disminuido, otras en fin habian aumentado y el gasto resultaba inferior a lo inicialmente
presupuestado. Por consiguiente, la Delegacion pidid que se le aclarara el funcionamiento de
este proceso. Habia transferencias no utilizadas al final; y en algunos casos el nivel de
utilizacién era inferior a la provisién de la transferencia original. Cabe suponer que existe una
politica y un proceso, incluyendo el nivel de directores generales adjuntos / subdirectores
generales, a causa de la norma del 1% y el 5%. La cuestion es: ¢ cuales son los criterios que
rigen la aprobacion de las transferencias? En lo que respecta a las referencias y las metas, la
Delegacion dijo que en el presupuesto por programas 2012/2013 ostentaban la mencion "Por
determinar". Las referencias corresponden al final de 2011, o sea que la Secretaria las habia
determinado en la primavera de 2012. Algunos de los objetivos se recogen ya en el documento
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aprobado. La pregunta que se impone es: ¢ cuando se informa de los cambios a los Estados
miembros? La Secretaria habia explicado que existe un proceso para la actualizacion de los
objetivos y las referencias. La Delegacion dijo que ignoraba cuantos de los objetivos
consignados en el documento eran aun validos y cuantos habian sido ya modificados. Los
Estados miembros no lo sabran hasta el afio que viene. La Delegacién quiso saber si existe
algun medio para reflejar esto en el informe PPR.

286. La Delegacion de Australia, tras felicitar al Director de la DASI por la buena calidad del
informe de validacion y su utilidad a efectos del analisis del informe PPR, le planted la siguiente
pregunta que esta relacionada con la diferencia entre los cuantificadores numéricos y los
cualitativos. Al analizar el informe PPR se ve que en la OMPI hay una considerable variedad
de programas; de ellos, algunos son mas facilmente mensurables con datos o indicadores
numeéericos, mientras que con otros sucede lo contrario. La Delegacién expreso su creencia de
que los programas relacionados con el desarrollo pertenecen a esta ultima categoria puesto
que es posible demostrar, por ejemplo, que se han celebrado siete talleres, aunque ello no
signifique necesariamente que dichos talleres hayan sido eficaces o que hayan arrojado los
resultados apetecidos en términos de desarrollo sostenible. Probablemente los indicadores
numeéricos no son muy adecuados en este ambito. Si analizamos los criterios utilizados para
evaluar los programas descubrimos una cierta predisposicion al empleo de indicadores
numeéericos, o cuando menos cierta tendencia en tal sentido por parte de los directores de los
programas, debido a que este tipo de indicadores son faciles de obtener y de compilar y son
también mas accesibles. Son igualmente mas faciles de cotejar y de verificar. Es muy posible
que la Secretaria esté abordando este aspecto a nivel interno. En cualquier caso serian
bienvenidas las opiniones de la Secretaria sobre este particular.

287. La Delegacion de Espana felicitod a la Secretaria por la excelente calidad del documento y
resalté la importancia de la gestion por resultados, asi como del establecimiento de objetivos y
metas. Lo importante ahora es que, tal como sefal6 la Delegacion de Alemania, todo ello esté
lo mas actualizado posible y de la manera mas clara posible. Al examinar los documentos, que
son bastante extensos, los Estados miembros necesitan apreciar claramente las
comparaciones con anos anteriores y determinar si se estan cumpliendo los objetivos. La
Delegacion afiadié que los Estados miembros no deben tener reparo en reconocer (llegado el
caso) que han fracasado en la consecucion de ciertos objetivos, pues a menudo son
precisamente los fracasos los que permiten encontrar el camino a seguir e identificar los
aspectos en que se requieren esfuerzos suplementarios.

288. La Delegacion del Peru sugirid que resultaria muy util para los Estados miembros
disponer de informacion detallada acerca de extremos tales como las cuantias de la ayuda al
desarrollo por regiones y por paises. Podria confeccionarse un cuadro que presente una
comparacion y un desglose. Esto es muy importante y habria de hacerse por programas, de
modo que los Estados miembros puedan comprobar cémo se invierten los fondos. Esto seria
también muy util dentro del informe general.

289. La Delegacion del Reino Unido manifestd su satisfaccion por la calidad y utilidad del
informe, asi como por las constantes mejoras registradas en todos los programas. La
elaboracion de este documento es una tarea que no se culmina nunca, ya que los indicadores y
los datos sobre el rendimiento evolucionan sin cesar. En cambio, el informe de validacién si ha
deparado algunas decepciones, en particular porque tan sélo ocho programas cumplieron todos
los criterios de evaluacion pertinentes. Aludiendo a la intervencion de la Delegacion de
Australia, la Delegacion convino en que existe el peligro de caer en la tentacion de medir todo
lo mensurable, sea relevante o no. Todo resulta mas dificil si los indicadores de rendimiento no
reflejan lo que los usuarios y los titulares propietarios de los datos consideran como
verdaderamente importante. Como se ha indicado ya anteriormente, es preciso consensuar
medidas dotadas de pertinencia a ojos de los directores involucrados.
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290. El Contralor, respondiendo a la pregunta planteada por la Delegacién de Alemania en
torno a las transferencias, reconocié que la politica de transparencia de la OMPI implica que la
situacion de cada transferencia ha de reflejarse en los distintos informes elaborados por la
Secretaria durante el transcurso del bienio. Dicha situacion evoluciona evidentemente a lo
largo del bienio, razén por la cual las cantidades consignadas van variando. En cuanto a la
pregunta acerca del contenido o el procedimiento, es decir, qué criterios se siguen a la hora de
realizar las transferencias, el Contralor contestdé que la Secretaria aplica la norma establecida.
Dicha norma es el articulo 5.5 del Reglamento Financiero, el cual estipula que el criterio
principal es que dichas transferencias han de servir para garantizar el adecuado
funcionamiento de los servicios; mas concretamente, han de ser necesarias para la
consecucion de los objetivos de la Organizacion acordados durante el proceso de elaboracién
del presupuesto por programas.

291. Pasando luego a considerar las demas preguntas, la Secretaria atendié en primer lugar la
planteada por la Delegacion de Alemania en torno a las referencias, la actualizacién de éstas y
las referencias que figuran en el presupuesto por programas con la mencién "Por determinar”
(las cuales, segun aclaro la Secretaria, también se han actualizado). La Secretaria reconocio
que los Estados miembros podran tener dificultades para deslindar las referencias que se han
actualizado de las que permanecen sin actualizar; y prometié buscar una forma de reflejar esto
mas claramente en el primer informe PPR del bienio, como se hace en el presupuesto por
programas. Ello facilitaria la labor del Comité. La Secretaria acogioé con agrado la valiosa
sugerencia formulada por la Delegacion de Espafia respecto de las comparaciones con los
afios anteriores. Dijo que en realidad ya se ha intentado hacer esto hasta cierto punto
mediante la inclusion en el informe de un mayor niumero de graficos que no se limiten al bienio
considerado, sino que abarquen un periodo mas dilatado. Este empefio se encuentra aun en
curso, pero seria de gran utilidad disponer de indicios acerca de la evolucion de los datos sobre
el rendimiento a lo largo del tiempo. Varias Delegaciones formularon preguntas al Director de
la DASI en torno a los indicadores. La Secretaria sefialé que el perfeccionamiento de los
indicadores, al igual que sucede en el caso de los resultados previstos, es una labor que se
encuentra aun en curso. No obstante, al comparar los indicadores del presupuesto por
programas de 2010/2011 con los correspondientes a 2012/2013 se puede observar ya una
considerable mejora. Esto no significa que no haga falta desplegar mas esfuerzos; de hecho
la revision y perfeccionamiento de los indicadores sera uno de los ejes del préximo presupuesto
por programas. En cuanto a la conveniencia de utilizar indicadores cuantitativos en vez de
cualitativos (o viceversa), ello dependera de la indole de cada programa. Por ejemplo, en el
ambito normativo resulta extremadamente dificil establecer indicadores cuantitativos. En el
caso concreto del fortalecimiento de las capacidades, que es el ejemplo que se puso, la
Secretaria manifestd que en su opinién es factible, no ya en términos del numero de programas
de formacién realizados (ya que esto pertenece al ambito de la produccion), sino en términos
del porcentaje de participantes que se han mostrado satisfechos con la formacién recibida, que
han aprendido algo util en dichos programas y que estan haciendo uso de los conocimientos y
pericias adquiridos en las diferentes instituciones, asi como también en términos de la
incidencia que todo ello ha tenido en dichas instituciones. Es por ello que muchas veces,
aunque parezca imposible utilizar indicadores cuantitativos, en realidad ello es perfectamente
posible sin detrimento alguno de la calidad. La Delegacion del Peru ha indicado que puede
resultar atil un desglose por paises y regiones de los gastos destinados al desarrollo. En este
contexto, la Secretaria remitié a las delegaciones a las preguntas y respuestas ya
intercambiadas sobre este particular, en particular la pregunta no. 3, que habia sido igualmente
planteada durante las consultas informales. La Secretaria se excusoé por no disponer en este
momento del desglose por paises y regiones, pero prometié examinar las posibilidades de
procurarselo en el contexto de la aplicacién de la planificacion institucional de recursos.

292. El Director de la DASI dio las gracias a las Delegaciones del Reino Unido y de Australia
por sus respectivas preguntas acerca de los indicadores cuantitativos en contraposicion a los
cualitativos. Explicé que los indicadores cuantitativos son muy utilizados por varios motivos
bien sencillos: en primer lugar porque se prestan facilmente a la compilacién de datos y en
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segundo lugar porque son mas faciles de utilizar como puntos de referencia que los indicadores
cualitativos. Para realizar comparaciones con el afio anterior es mejor utilizar indicadores
cuantitativos. Ya se ha mencionado que tratandose de indicadores cuantitativos la
responsabilidad recae exclusivamente sobre los directores de los programas. En el caso de los
talleres, por ejemplo, el director del programa puede decir: "He organizado 10 talleres de
formacion". Esto es facil de verificar. En cambio, si se analiza desde el punto de vista
cualitativo habra que preguntarse por ejemplo: "¢ Cuantas personas han quedado satisfechas
con la formacién recibida?", "; Qué incidencia ha tenido la formacion sobre la institucion
nacional de propiedad intelectual considerada?". Es mucho mas trabajoso recopilar la
informacién necesaria para dar respuesta a estas preguntas y ademas hay que basarse en las
respuestas dadas por terceros. El Director no puede ejercer control alguno sobre estos
aspectos y la Secretaria ha de guiarse por las declaraciones de terceros. La Secretaria ha
debatido estas cuestiones con los directores de programas durante la investigacion de este
tema. El Director de la DASI afirmé que es un auténtico cambio de cultura institucional. Se han
abordado muchos aspectos actividad por actividad. Es decir, cuantas actividades se han
realizado en lugar de analizar los resultados en funcién de su calidad. Este cambio de filosofia
llevé mucho tiempo. Tomando como ejemplo el programa 26 (Auditoria Interna y Supervision),
los indicadores cuantitativos eran: 10 informes, 15 informes, 1 informe. Eso esta muy bien.

Sin embargo, lo que de verdad importa a los Estados miembros no es el numero de informes,
sino la incidencia que éstos tengan sobre la gestion de la Organizacion. Y si uno incluye este
elemento entre los indicadores de rendimiento, obtener la informacion correspondiente resulta
mas complicado que si uno se limita a enumerar los informes que ha producido.

293. La Delegacion de Espaia, refiriéndose al programa 27, declaré que el gasto de 38
millones de francos suizos en el bienio 2008/09 se habia reducido a 35 millones de francos
suizos en el bienio 2010/11. Esto supone un ahorro importante teniendo en cuenta que el
numero de reuniones se ha duplicado en comparacion con el periodo anterior. Por otra parte,
esta la cuestion de los documentos. La Delegacién pidié mas detalles en cuanto a la forma en
que se realizé esta economia. Por ejemplo, parece ser que se operd una reduccion de los
envios por correo. El ahorro es importante, pero en cambio no se han visto ahorros
significativos en otros aspectos y en otros ambitos. La Delegacién dijo que conviene aclarar si
se han realizado esfuerzos similares en otras lineas presupuestarias, por ejemplo las relativas
a viajes, comunicaciones, consumo eléctrico y bajas por enfermedad. El ahorro en dichos
ambitos ha sido mucho menor; y uno se pregunta por qué se produce un ahorro tan
significativo en una linea presupuestaria pero no en otras donde también podria economizarse
de manera considerable.

294. La Delegacion de ltalia, aludiendo al programa 30 relativo a las Pymes, explicé que al
analizar los indicadores de rendimiento se comprueba que cuatro de los diez indicadores se
han interrumpido y dos se han logrado parcialmente, lo que representa en total mas de la mitad
de los indicadores. Esto se halla probablemente relacionado con la forma en que se
desarrollaron dichos indicadores. El afio pasado, en el contexto de la aprobacién del
presupuesto, se registré una mejoria y una racionalizacion de los indicadores. La Delegacion
exhorté a la OMPI a redoblar sus esfuerzos en el importante ambito del fomento de las Pymes,
sobre todo en los paises en desarrollo.

295. La Delegacion del Brasil propuso que se examinara el documento programa por
programa. En caso de suscitarse comentarios acerca de un programa determinado, se
debatiria dicho programa y todas las delegaciones que lo desearan podrian formular sus
comentarios. Si con respecto a un programa no hubiera comentarios, entonces se pasaria a
considerar el programa siguiente.

296. El Presidente decidié que por razones de eficiencia se haria el recuento de las
delegaciones que tuvieran preguntas que formular con respecto a programas concretos y
anuncio que unicamente se someterian a debate dichos programas.
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297. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, indicé que el
Grupo deseaba formular comentarios con respecto a los programas 1, 2, 3, 4, 8, 11, 17, 22
y 30, anadiendo que varios Estados miembros del DAG deseaban formular comentarios en
torno a programas especificos.

298. La Delegacion de Argelia, comentando el programa 1 en nombre del DAG y del Grupo
Africano, dio las gracias a la Secretaria por la excelente elaboracion de este programa. El
programa 1 ha sido presentado con una claridad admirable. Esta circunstancia ha ayudado a
la Delegacién a formular su primer comentario, a saber: que el programa deberia reflejar mejor
la realidad de las actividades del Comité Permanente sobre el Derecho de Patentes (SCP). La
Delegacién aludié concretamente a la pagina 9, en la que se habla de analizar el SCP en la
actualidad. Dijo que tanto el DAG como el Grupo Africano piensan que es preciso admitir que
el SCP no ha logrado el mismo nivel de progreso en todos los ambitos. Algunos temas se han
culminado satisfactoriamente, pero otros no. El SCP ha realizado ciertos progresos en
algunos temas como por ejemplo la calidad de las patentes, los procedimientos de oposicion o
la relacion entre los asesores de patentes y sus clientes; pero en cambio no se ha avanzado
en la cuestion de las patentes y la salud. Los Grupos quieren poner en claro que los éxitos
obtenidos por el Comité en algunos aspectos no se han reproducido en otros aspectos
igualmente importantes. El segundo comentario de la Delegacion se referia al quinto parrafo
relativo a la asistencia prestada por la Division de Patentes a los Estados miembros. Los
Grupos desean que la Secretaria aclare si todos los seminarios y toda la asistencia técnica
impartida a los paises van encaminados hacia la consecucion de un sistema de P.l. equilibrado
en el interior del DAG y del Grupo Africano. Los Grupos ven con preocupacion que esos
seminarios estan promoviendo un concepto muy limitado del futuro de la P.l. Los Grupos han
solicitado conocer mas detalles acerca de los modulos y las cuestiones que se analizan en
dichos seminarios para obtener una vision mas clara del sistema de P.I. que esta siendo
fomentado por este medio. La Delegacion formuld un tercer comentario relativo a los cuadros,
concretamente al primer resultado previsto y al indicador de rendimiento relativo al incremento
del numero de debates sobre las practicas juridicas en los sistemas de patentes. Los dos
Grupos concuerdan en apreciar cierto grado de contradiccion en esta cuestion. Los Estados
miembros han podido comprobar que el SCP no esta aun en condiciones de identificar los
temas de interés comun. Al ser invitada la Secretaria a definir la situacién actual, su respuesta
ha sido que se habia logrado plenamente. Sin embargo, esta claro que el SCP no ha sido
capaz de identificar los temas de interés comun. Se trata de una clarisima contradiccién y los
dos Grupos solicitan les sean suministradas las explicaciones oportunas.

299. La Delegacion de Sudafrica, tomando la palabra en nombre del DAG y del Grupo
Africano, expuso algunas consideraciones en torno al programa 1. Indicé que en el parrafo 5
del mismo se menciona el programa destinado a proporcionar asistencia juridica y
asesoramiento en materia de politicas a los Estados miembros; algunos aspectos son
confidenciales. Se hace mencion de las politicas, flexibilidades incluidas. Comoquiera que los
Estados miembros habian sido invitados a aprobar este documento, la Delegacion pidié una
aclaracion acerca de la naturaleza de las flexibilidades previstas. La Delegacion explicé que
tenia entendido, por lo explicitado en el parrafo siguiente, que se ha facilitado una mayor
comprension de los principios y practicas juridicos del sistema de patentes. La Delegacion
solicité mas informacién sobre este punto. En cuanto a los datos sobre el rendimiento, bajo el
epigrafe dedicado a los indicadores de rendimiento hay una referencia que dice que hay un
mayor numero de Partes Contratantes de los tratados administrados por la OMPI en el ambito
de las patentes. La referencia de base correspondiente al Convenio de Paris es 173. Los
datos sobre el rendimiento durante el bienio son 174. La Delegacién quiso saber si se puede
decir verdaderamente que el numero de miembros del Convenio de Paris es mayor, ya que la
Delegacion tenia entendido que hay uno solo. Por esta razén la Delegacién se preguntaba si
esto podia considerarse como "plenamente logrado”. Otro tanto cabe decir del Tratado de
Budapest, cuya referencia de base es 72 y los datos sobre el rendimiento son 75. El
incremento es de tres unidades y una vez mas se calificaba como "plenamente logrado”. En
opinion de la Delegacion, para que pudiera hablarse de un "mayor numero" la cifra deberia ser
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mas elevada. La Delegacion querria que se le aclarara si es correcto hablar de "plenamente
logrado” o si deberia decirse "parcialmente logrado". En cuanto al PLT, los indicadores de
rendimiento aparecen duplicados y el PLT se menciona dos veces. La Delegacion dijo ser
consciente de que esto se refleja asi también en el presupuesto por programas de 2010/2011.
Solicitdé una explicacion de por qué el PLT figura como indicador auténomo de rendimiento bajo
el tercer resultado previsto, que se incluye también en el indicador de rendimiento bajo el
primer resultado previsto. Los resultados son los mismos, la referencia de base es 22, el
rendimiento es 30 y se califica como "plenamente logrado”. Hay una duplicacion que
convendria evitar en el futuro, a no ser que exista una razén que explique por qué el PLT figura
en ambos lugares.

300. La Delegacion del Brasil anuncié que la Delegacion de Argelia formularia a continuacion
sus observaciones en torno al programa 2 en nombre del DAG.

301. La Delegacion de Argelia indico que sus comentarios en torno al programa 2 se
asemejarian a los ya formulados con respecto al programa 1, puesto que el programa 2
contempla igualmente actividades de asistencia técnica y seminarios destinados a los paises
en desarrollo. Solicité mas detalles acerca del contenido de dichos seminarios y actividades
para poder evaluar la imagen que transmiten del actual sistema de P.l. En cuanto a la
aplicacién de la Agenda para el Desarrollo, el programa 2 menciona diversos estudios que
fueron analizados en el seno del CDIP. La Delegacién habria deseado que en este programa,
analogamente a lo que sucede en otros, se aportaran detalles acerca de las recomendaciones
y resoluciones adoptadas por el CDIP en torno a los estudios analizados. En el programa 2 se
resefa que el CDIP habia examinado un informe, pero no se reflejan ni los comentarios de los
Estados miembros ni tan siquiera las posturas que adoptaron, mientras que en el programa 1
se facilitan pormenores en torno a las recomendaciones formuladas por el Comité. Conviene
pues que la Secretaria suministre la informacion precisa para que los Estados miembros
conozcan las recomendaciones del Comité acerca de los estudios presentados por el sector
que se ocupa de las marcas, disefios industriales e indicaciones geograficas.

302. La Delegacion del Brasil formuldé sus comentarios acerca del programa 3. La Delegacién
mostro su satisfaccion ante la gran variedad de actividades realizadas en el marco de este
Programa durante el pasado bienio y se congratul6 de los logros alcanzados por el SCCR.
Rindié tributo a los esfuerzos desplegados por la Secretaria en la preparacion de la
documentacién y la logistica para todas las reuniones celebradas. Ha sido en efecto un
periodo de intensa actividad. Ahora bien, aunque los datos sobre el rendimiento ofrecen
abundante informacion acerca de los aspectos cuantitativos, no ocurre lo mismo con los
aspectos cualitativos. Este comentario podria aplicarse a muchos otros programas. Por
ejemplo, se comunica a los Estados miembros que se han cumplido todos los objetivos en lo
referente a la contribucion al desarrollo de la politica y el marco juridico en materia de derecho
de autor y los derechos conexos, asi como de una infraestructura mundial para el derecho de
autor. Sin embargo, no es posible evaluar el contenido de dicha contribucion. Uno de los
indicadores de rendimiento se refiere al aumento del nUmero de Estados miembros que reciben
asesoramiento juridico en materia de derecho de autor y derechos conexos. Una vez mas,
resulta imposible averiguar si las actividades en el marco de este indicador de rendimiento son
conducentes al surgimiento de un sistema mundial equilibrado de derecho de autor.

Asimismo, dentro del resultado previsto de una "mayor sensibilizacion acerca de la capacidad
de los Estados miembros en materia de derecho de autor y derechos conexos", uno de los
indicadores de rendimiento se refiere al nimero de reuniones, conferencias y seminarios por
organizacion y pais ante los cuales la OMPI ha sido invitada a disertar sobre el derecho de
autor y los derechos conexos. Tampoco en este caso es posible evaluar el tipo de informacion
facilitada, ni consta tampoco que se haya llevado a cabo evaluacién alguna de los contenidos.
La Delegacion tomé nota de que el informe de validacion de la DASI menciona expresamente
el indicador de rendimiento denominado "Decisiones y peticiones del SCCR”. El informe
concluye que dicho indicador de rendimiento no es suficientemente significativo y especifico a
efectos de la presentacion de informes en relacion con el resultado previsto. Su formulacion y
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objetivo no son del todo claros, ademas de lo cual se limita a enumerar las decisiones sin
inquirir acerca de la calidad de las mismas. Todo ello no denota necesariamente que el
programa esté logrando su resultado previsto.

303. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, formulé sus
comentarios con respecto al programa 4. Declaré que si bien en este programa se informa de
numerosas actividades, lo cierto es que los logros alcanzados durante el bienio 2010-2011
reflejan los actos y decisiones de los Estados miembros. No obstante, merecen mencion los
esfuerzos desplegados por la Secretaria para hacer posibles las sesiones del Comité
Intergubernamental sobre Propiedad Intelectual y Recursos Genéticos, Conocimientos
Tradicionales y Folclore (CIG), las iniciativas encaminadas a la recaudacién de fondos para el
Fondo de Contribuciones Voluntarias de la OMPI para las comunidades indigenas y locales
acreditadas, la divulgacién de informacion sobre los conocimientos tradicionales y las sesiones
informativas para los delegados previas a las sesiones oficiales. Al igual que en el caso del
programa 3, el DAG puso de relieve la orientacion del fortalecimiento de capacidades y de otras
actividades de asistencia técnica que no se prestan a una evaluaciéon de sus contenidos. En
cuanto al programa 8 relativo a la coordinacién de la Agenda para el Desarrollo, los
comentarios no procedieron solo del DAG, sino que también otras delegaciones hicieron lo
propio en sus declaraciones generales. El DAG acoge con agrado las actividades realizadas
en el marco del resultado previsto relativo a una "Mejor comprensién de la Agenda para el
Desarrollo por parte de los Estados miembros, las organizaciones intergubernamentales, la
sociedad civil y demas instancias interesadas". El informe hace alusion a un opusculo
divulgativo titulado "WIPO Development Agenda - An Overview", pero no se ofrece mas
informacién sobre el opusculo ni sobre sus contenidos, por lo que el DAG desearia mas
precisiones sobre el particular. En cuanto a los datos sobre el rendimiento en general, otras
delegaciones han tratado ya este punto. Se echa a faltar informacién acerca de la aplicacion
efectiva de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo en todos los programas. El
primer indicador de rendimiento afirma que todas las actividades de la OMPI se emprenden en
sintonia con los principios de la Agenda para el Desarrollo. Este indicador se califica como
"plenamente logrado". Esto podria hacer pensar que la Agenda para el Desarrollo se
encuentra completamente integrada en todos los ambitos de la OMPI. Ahora bien, el DAG
opina que esta labor esta aun en curso. Ello puede comprobarse, por ejemplo, en los debates
relativos a la inclusién del Comité del Programa y Presupuesto (PBC) y del Comité de Normas
Técnicas (CWS) en la lista de érganos pertinentes en el marco del mecanismo de coordinacion.
En el informe de validacion elaborado por la DASI se incluye un analisis del indicador de
rendimiento que reza asi: "Las recomendaciones resultantes de la supervision y la evaluacion
se aplican con éxito". Los autores del informe afirman que los datos recabados en relacién con
este indicador de rendimiento no son pertinentes a efectos de la presentacion eficaz de
informes. Esto constituye una muestra de las mejoras aun pendientes por lo tocante a la
presentacion de informes en este programa. El DAG anuncié que la Delegaciéon de Argelia
formularia a continuacién sus comentarios con respecto al Programa 11.

304. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, se refiri6 al
programa 11 relativo a la Academia de la OMPI diciendo que lo mas necesario a este respecto
es verificar que los cursos, la informacion o las experiencias ofrecidos por la Academia
respondan a una perspectiva integradora de las distintas visiones de todos los Estados
miembros en relacion con la P.l. Por lo tanto, el DAG necesita conocer con mas detalle de qué
forma se relacionan todos estos aspectos con la Agenda para el Desarrollo. ElI DAG requiere
una aclaracion para asegurarse de que todas las inquietudes de los Estados miembros han
sido tomadas en consideracion. Refiriéndose al cuadro relativo a los datos sobre el
rendimiento y mas concretamente al primer resultado previsto, el cual menciona un indice de
satisfacciéon y se considera como "plenamente logrado”, el DAG se pregunta cémo pudo la
Secretaria evaluar el grado de satisfaccion de los profesionales o demas personas que
asistieron a los cursos. ¢Qué hizo la Secretaria a fin de determinar el grado de satisfaccion de
los participantes? ;De qué manera evalud la Secretaria dicho grado de satisfacciéon? Ademas
se menciona un incremento de la representacion geografica de los colaboradores. El DAG
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quisiera conocer mas detalles de este incremento y saber qué se ha querido decir
exactamente. ¢ Significa esto que hay mas colaboradores que antes? Y en caso afirmativo
¢ de qué regiones? ;Como se ha procedido para determinar dicha representacion geografica?

305. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, hizo alusién al
programa 22 resaltando como uno de los maximos logros de este periodo la aplicacién de las
IPSAS dentro del plazo establecido al efecto. Recalcé asimismo que los estados financieros de
la OMPI correspondientes al ejercicio de 2011 han sido objeto de un dictamen de auditoria sin
reservas. En cuanto al proceso de elaboracién del presupuesto, el DAG estima que es
necesario potenciar la participacion de los Estados miembros en dicho proceso. Una posible
manera de lograr esto podria ser una revision del calendario de reuniones. Tal fue una de las
sugerencias formuladas por el DAG con ocasion del intercambio de pareceres respecto de la
gobernanza de la OMPI. Por ultimo, el DAG acoge con satisfaccion el hecho de que la
Secretaria de la OMPI haya comenzado a elaborar la definicién del gasto dedicado al
desarrollo. Se trata de una definicidon que requiere ulterior perfeccionamiento para hacerla mas
precisa y el DAG confia en poder realizar una aportacion a este debate en el transcurso de la
préxima sesiéon del PBC. La Delegacion agregd que la Delegacion de Argelia formulara a
continuacion sus comentarios sobre el programa 17 mientras que la Delegacion de la India
planteara algunas observaciones sobre el programa 30.

306. La Delegacion de Argelia, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, hizo
referencia al programa 17 y solicitd la opinion de la Secretaria acerca del primer parrafo, en el
que se afirma que la adopcion de la decision de seguir con el programa de trabajo del Comité
subraya los esfuerzos y el compromiso de la OMPI en aras de un enfoque inclusivo en lo que
respecta a cultivar el respeto hacia la P.l. El Grupo Africano y el DAG se hallaban presentes en
dicha reunion. Se tomo la decision de continuar los trabajos de la octava sesion ante la falta de
consenso respecto del plan de trabajo para el futuro, no porque los miembros estuvieran de
acuerdo con el anterior programa de trabajo. Evidentemente, lo que sucedi6 fue que el Comité
Asesor sobre Observancia (ACE) tenia varias propuestas sobre la mesa. No se alcanzé6 un
acuerdo a la hora de decidir qué propuesta habia de presentarse para el proximo presupuesto
por programas. Ello dio lugar a un debate en torno a la posibilidad de prolongar el programa de
trabajo actual. La interpretacién dada por la Secretaria a este acuerdo resulta un tanto
confusa. Por esta razén el DAG desearia una aclaracion de este punto en concreto. En
segundo lugar, en el tercer parrafo se sefala que el programa ha velado por que en todas las
actividades se reflejaran y abordaran adecuadamente los aspectos socioecondmicos y los
temas orientados al desarrollo, asi como el equilibrio entre los derechos privados y el interés
publico. ElI DAG quisiera saber qué ha hecho exactamente la divisidon responsable del
programa 17 para asegurarse de que todas esas actividades respetaran el equilibrio entre los
derechos privados y el interés publico,

307. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, formulé sus
comentarios en torno al programa 30. El DAG ve con satisfaccion las numerosas actividades
emprendidas en el marco del programa 30 relativo a la asistencia a las oficinas nacionales e
instituciones de fomento de las Pymes para ayudar a los empresarios y a las Pymes a utilizar el
sistema de P.I. Resalta asimismo el gran numero de programas organizados para la formacion
de formadores, asi como la celebracion del foro regional y subregional para las Pymes y de dos
foros nacionales en la India durante el periodo 2010/2011. Reconoce que las actividades
emprendidas en este programa son importantes y resultan esenciales para utilizar la P.1. en
favor de la innovacion y el desarrollo, sobre todo en los paises en desarrollo donde el sector de
las Pymes desempefia una funcion crucial. El informe PPR, no obstante, parece ser mas bien
un informe en el que se enumeran los indicadores o los logros cuantitativos en lugar de
centrarse en la incidencia que han tenido dichas actividades a fin de medir los resultados
previstos que se han realizado. Esta critica ha sido formulada ya por varias delegaciones. El
DAG destaca por otra parte el acertado diseno de los datos sobre el rendimiento en este
programa, pero deplora que muchos de los datos no estén disponibles. El DAG quisiera saber
por qué se interrumpieron algunas de las actividades previstas, como por ejemplo la asistencia
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a las instituciones de fomento de las Pymes. En el informe de validacién elaborado por la
DASI se senala que los datos sobre el rendimiento relativos a este programa son pertinentes y
valiosos. Sin embargo, los datos sobre el rendimiento han de complementarse con
retroinformacion solicitada por los participantes en eventos de la OMPI a las instituciones de
fomento de las Pymes en torno a la incidencia de las actividades. Ademas, en el informe se
afirma también que los datos sobre el rendimiento no bastan para permitir una evaluacion
correcta de las actividades emprendidas para lograr el resultado previsto y para analizar el
grado de satisfaccion de las instituciones de fomento de las Pymes. Por lo tanto, el DAG
recomienda que en el futuro se evalle la aplicacion del programa ya que estos aspectos han de
ser tenidos en cuenta.

308. La Delegacion de Alemania formulé sus comentarios con respecto a los programas 20

y 23. Comenzando por el programa 20 relativo a las oficinas exteriores, la Delegacion
rememorod que se habia previsto que la OMPI estudiara a partir de 2010 la posibilidad de
establecer nuevas oficinas exteriores. Se habia atribuido caracter de maxima prioridad a la
adopcion de una decision a este respecto en la Asamblea General de 2011. Pues bien, en el
documento presentado este asunto figura como "interrumpido”, lo que significa que su
aplicacion no ha tenido continuidad. La Delegacién solicité que se le explicara el motivo de que
esta cuestion haya pasado de revestir la maxima prioridad a estar completamente paralizada.
En cuanto al programa 23 relativo a los recursos humanos, la Delegacion plante6 el tema de la
formacion. Dijo que nadie discute la importancia de las actividades de formacion para la OMPI
y su personal; sin embargo, una de las constataciones del informe de la DASI en torno a los
recursos humanos es que la Unica formacién recibida por 16 de los 21 miembros del
Departamento de Recursos Humanos en los ultimos diez afos ha sido de caracter linguistico.
Este dato suscita ciertas dudas (quiza compartidas por el Director de la DASI) con respecto a
las actividades de formacion de la OMPI en general. Si se analiza el programa 23 puede
apreciarse claramente que en los ultimos dos o tres bienios los recursos destinados a
formacion representan el 1% del total, o sea unos 4.000.000 francos suizos. Y el gasto real
asciende a 1.400.000 y 1.600.000 francos suizos. Por lo tanto, deberia haber en el sistema
recursos disponibles suficientes para financiar algo de formacion. Lo que resulta aun mas
preocupante es que en el informe PPR con respecto al programa 23 se afirma que el nuevo
sistema de gestion del rendimiento y el perfeccionamiento del personal (PMSDS) tiene por
objeto identificar las necesidades en materia de formacién y que las necesidades reales
ascienden a 1.500.000 francos suizos, sin que haya recursos disponibles para ello. Ante esto
cabe preguntar: ;Cuando abordara la Secretaria estas cuestiones? ;Cuantos recursos se
necesitan y de dénde provendran? ;Se han realizado ya algunas transferencias? La
Organizacién no puede esperar hasta 2014-2015 para acometer un asunto tan importante
como la formacién. Hay que hacerlo en el presente bienio.

309. La Delegacion de la Republica de Corea llamé la atencion de las delegaciones sobre los
programas 5y 6. El indicador de rendimiento "NUmero de aplicaciones" esta relacionado con el
resultado previsto "Uso del sistema del PCT". Aun reconociendo la gran importancia de estas
estadisticas para la OMPI, la Delegacién puso de relieve que este indicador depende en buena
medida de factores externos como son la situacién econdémica, el comportamiento en materia
de innovacion, etc. Por consiguiente, la correlacion entre un aumento o una reduccion del
numero de solicitudes y el esfuerzo realizado por la OMPI podria ser muy pequefia. Este tipo
de indicadores de rendimiento deben ir acompanados de datos sobre el rendimiento que sirvan
para calibrar las actividades concretas realizadas por la OMPI. La Delegacion puntualizé que
no se opone al uso de esta clase de indicadores; sdlo pretende que se asuma la
responsabilidad de invertir en el sentido indicado. En segundo lugar, sefialé que los datos
sobre el rendimiento de casi todos los programas se presentan de forma demasiado
condensada. A titulo comparativo, llama la atencion sobre la pagina 139 del Apéndice 2 del
informe PPR 2011-2012, donde se explican las actividades realizadas con cargo a los fondos
fiduciarios. Esta informacién resulta mas facil de entender. La Delegacién sugirié que se
estudiara la posibilidad de facilitar a los Estados miembros informacién mas detallada como la
que se presenta en el caso de los fondos fiduciarios.
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310. Aludiendo al programa 23, la Delegacién del Peru hizo notar que se informa en él de la
creacion de cierto numero de puestos (156) y luego se relaciona esto con el origen geografico
en el indicador "Numero de profesionales contratados procedentes de regiones
subrepresentadas”. Las cifras que se presentan varian entre 3 y 5. Teniendo en cuenta que
de las 156 personas contratadas so6lo 6 proceden de estas regiones, ¢ cémo funciona la clave
de los colores? ;Como es posible que este indicador se haya logrado con un porcentaje tan
bajo de colaboradores procedentes de las regiones con baja representacion? Este es un
aspecto que preocupa a los miembros del GRULAC (entre otros).

311. La Delegacion de Sudafrica hizo referencia a los programas 2, 3y 4. A propdésito del
primero de ellos, destacé la afirmacién - contenida en el ultimo parrafo de la pagina 12 - segun
la cual la concepcion, planificacién y aplicacion de las actividades se habian llevado a cabo de
conformidad con las pertinentes recomendaciones de la Agenda de Desarrollo. La Delegacion
se mostré en desacuerdo con esto, recordando que hubo de exigir que la recomendacion 15 de
la Agenda para el Desarrollo se tuviese en cuenta en un estudio. La Delegacion dijo no
entender como una afirmacion inexacta podia darse por cierta e invité al director del programa
a explicar qué se hizo para tener en cuenta la recomendacion 15 al debatir acerca de un
tratado sobre la proteccion de los disefios industriales. En cuanto al segundo indicador de
rendimiento que figura en la pagina 13, invoca al menos diez ratificaciones, pero es bien sabido
que fueron sélo nueve los Estados que ingresaron como partes del Tratado durante el bienio.
La Delegacién pregunté como era posible que el indicador de rendimiento se calificara como
"plenamente logrado" si el objetivo era llegar a diez. Tal vez fuera correcto calificarlo asi. Por
lo que respecta al programa 3, la Delegacién denuncié la falta de precisién en el segundo
parrafo donde se trata de los desafios y las estrategias. En el presupuesto por programas de
2010/2011 aparecen invariablemente primero las estrategias y a continuacion los desafios. En
el informe PPR se habla Unicamente de los logros y aun sélo de los logros que guardan
relacion con los debates sobre las personas con discapacidad visual celebrados en el seno del
SCCR. En el futuro deberian mencionarse igualmente los desafios, porque hay otros aspectos
que también revisten gran importancia. En lo que respecta a las excepciones y limitaciones, la
Delegacion quiso saber por qué no se han realizado progresos. También reclamé que se
empleara una terminologia mas precisa. Seria conveniente que en el futuro la Secretaria dijese
sin ambages que lo que se persigue en materia de proteccion de la radiodifusion es la
elaboracion de un tratado. Al igual que en el caso de las personas con discapacidad visual, se
habla siempre de un "instrumento internacional". La Delegacion dijo que lo consideraba un
plan de trabajo para desarrollar un tratado sobre la proteccién de los organismos de
radiodifusion. A la Delegacion no le quedaba muy claro el significado de esta "proteccion de
los organismos de radiodifusion”. En cuanto a los datos sobre el rendimiento que se consignan
en la pagina 18, la Delegacion constaté que solamente se incluyen los indicadores de
rendimiento nos. 1, 2, 3 y 4. Seria conveniente disponer de mas informacién sobre el indicador
de rendimiento "Decisiones y peticiones del SCCR", ya que parece un tanto abstracto decir que
se han examinado 20 decisiones y peticiones de intervencion del SCCR. Por otra parte, el
indicador de rendimiento que alude no sélo a las personas con discapacidad visual, sino
también a las categorias de personas aquejadas de otras discapacidades, se califica como
"plenamente logrado". Sin embargo, los datos sobre el rendimiento se refieren tan sélo a las
personas con discapacidad visual. No se hace referencia alguna a otras discapacidades. La
Delegacion pidié a la Secretaria que facilitara mas informacion acerca de lo que se hizo para
obtener dicha calificacién. La Delegacion pasé a continuacion a considerar el parrafo 32 del
programa 4 y reitero su peticion tendente a que las secciones relativas a la aplicacion de la
Agenda para el Desarrollo sean mas detalladas (a ejemplo de lo realizado en la pagina 21, que
merecié los mayores elogios y parabienes para el Programa por parte de la Delegacion). La
pagina 23 del Programa 4 trata de los cargos vacantes. La Delegacion solicité una aclaracion
habida cuenta de la incidencia que tienen sobre los gastos tanto los cargos vacantes como las
transferencias de personal. Se trata de un programa muy importante que precisa asistencia en
caso de que surjan dificultades para cubrir las vacantes.
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312. La Delegacion de Hungria, haciendo uso de la palabra en nombre de los Estados de
Europa Central y del Baltico, se refirié en primer lugar al programa 10 para agradecer a la
Secretaria sus desvelos y para expresar su satisfaccion por las distintas iniciativas
emprendidas en el marco de dicho programa en los paises interesados, sobre todo en lo que
respecta a estrategias nacionales de P.l., reforma legislativa, modernizacién de las
infraestructuras de P.l. y formacion. Expresé también su apoyo al programa 30 relativo a las
Pymes e inst6 a la Secretaria a continuar realizando iniciativas en este ambito, en especial las
encaminadas a fortalecer la funcion de las Pymes innovadoras en nuestra region.

313. La Delegacion de Egipto, aludiendo al programa 20, se interes6 por conocer el estado de
avance de las negociaciones mantenidas por la Organizacion con respecto a las oficinas
exteriores. Por ejemplo, la OMPI carece todavia de una oficina exterior en Africa. La
Delegacion solicitd una aclaracion acerca del establecimiento de los criterios, asi como datos
acerca de la contribucion del programa 20 a la aplicacion de los programas de desarrollo, sobre
todo desde que la aplicacion de las recomendaciones de la Agenda de Desarrollo es objeto de
debate en el seno del Comité de Normas Técnicas de la OMPI (CWS).

314. Con referencia al programa 9, la Delegacién de la Republica de Corea recordé el debate
celebrado en la quinta sesion del CDIP de abril de 2010. Los Estados miembros habian
aprobado dos propuestas sobre el desarrollo de tecnologia y el apoyo al desarrollo planificado
de estrategias. A la sazén, muchas delegaciones opinaban que dichos proyectos debian
limitarse al mandato de la OMPI y que luego deberian realizarse esfuerzos encaminados a
colaborar con otras organizaciones de las Naciones Unidas u organizaciones no
gubernamentales. Pues bien, dichos proyectos ya estan acabados o se encuentran en su fase
final, por lo que la Delegacién desearia disponer de una oportunidad para aprender de las
experiencias adquiridas hasta la fecha. Por ultimo, la Delegacién da las gracias a todos los
directores por los esfuerzos desplegados en la aplicacion de estos dos proyectos.

315. La Secretaria respondio a las cuestiones suscitadas por las delegaciones. La Delegacion
de Argelia ha formulado tres preguntas. En primer lugar, la Delegacion se ha interrogado sobre
la forma mas idonea de reflejar adecuadamente la realidad de las actividades realizadas en el
seno del SCP y ha formulado la peticion conexa de que se mejore la presentacion de informes
a este respecto. La Secretaria dijo que toma buena nota del comentario y de la peticion y
promete hacer lo posible para satisfacer los deseos de la Delegacion en el futuro. La segunda
pregunta de la Delegacion concierne al parrafo 5 sobre la labor en materia legislativa,
seminarios, etc. y a la cuestién de saber si dicha labor se esta llevando adelante de forma
equilibrada. La Secretaria explicé que el trabajo consiste en seminarios, comentarios sobre
proyectos de leyes, elaboracion de nuevos proyectos de leyes y misiones de asesoramiento
legislativo, todo ello unicamente a peticion de los Estados miembros interesados. También se
pide con frecuencia a la Secretaria que participe en seminarios nacionales y regionales para
disertar sobre diversos temas relacionados con las patentes, por ejemplo los modelos de
utilidad. Recientemente se ha pedido a la Secretaria que de una charla sobre la patentabilidad
de los programas informaticos. En estos casos la Secretaria explica la situacion existente y
propone ejemplos de lo que se esta haciendo en diferentes partes del mundo, sin tratar de
influenciar a los paises en un sentido u otro porque tal no es la mision de la OMPI. La
Secretaria recordd que uno de sus principales objetivos en este trabajo es determinar la
manera en que la P.l. puede ser Util a un pais concreto (algunas veces no puede). La
Secretaria puntualizé que este trabajo se hace solamente a instancias de los interesados y
afiadié que la asistencia legislativa es confidencial. Uno de los principios rectores de esta
actividad es que siempre hay que tener en cuenta la situacién del pais concreto. Y es asi
también como la OMPI aborda el tema de las flexibilidades: observa el pais y tiene en cuenta
las flexibilidades cuando se plantea una cuestion y luego explica al pais lo que puede o no
puede hacer. La OMPI no dice al pais lo que tiene que hacer, sino que simplemente muestra al
pais, o le hace descubrir por si mismo, cuales son sus objetivos; le presenta diferentes
opciones entre las cuales el pais podra escoger para alcanzar dichos objetivos. El equilibrio es
sumamente importante. Esto se pone asimismo de manifiesto a través del trabajo que se hace
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en materia de flexibilidades, bien sea en el marco de la prestacion de asesoramiento legislativo
a los paises, bien mediante seminarios organizados en distintos paises y en los que por
ejemplo no se da a conocer la opinion propia de la OMPI en materia de flexibilidades, sino que
se intenta reunir a los paises para que expliquen como utilizan las flexibilidades y qué
resultados han conseguido con su aplicacién, de modo que los paises puedan aprender los
unos de los otros. A veces se pide a la Secretaria que pronuncie una disertacién sobre temas
tales como la innovacién compartida (cosa que hace a menudo), de cédigo abierto, etc. La
Secretaria agregé que no recomienda introducir "mas" propiedad intelectual, sino que trata de
dilucidar como la propiedad intelectual puede (o no puede) en cada caso contribuir a la
consecucion de los objetivos del pais. Evocando a continuacion la tercera pregunta planteada
por la Delegacion, la Secretaria dijo que habra de estudiar el tema con mas detenimiento. La
aparente contradiccién puede deberse a que en una columna figura la referencia de base, que
refleja una determinada situacion en un momento determinado. Y luego se observa la situacion
dos afios después, en cuyo momento podran discernirse o no algunos progresos.
Posiblemente sea ésta una de las razones que explican que haya diferentes resultados en
diferentes columnas. En todo caso, la Secretaria estudiara esta cuestion mucho mas
detenidamente para ver de obviar este tipo de contradicciones (en caso de que sean reales).

La Delegacion de Sudafrica ha planteado una pregunta acerca de la naturaleza de las
flexibilidades que la Secretaria toma en consideracion; esta pregunta no es facil de responder
porque se trata una vez mas de una cuestion que se contempla de manera individualizada y
que depende de las peticiones recibidas. Pero en principio la Secretaria tiene en cuenta el
marco juridico internacional que vincula al pais considerado e intenta, en funcion de la
situacion, intereses y objetivos de cada pais, sugerir qué flexibilidades puede utilizar en el
marco juridico internacional vigente y como puede cumplir (posiblemente de una manera
diferente) las obligaciones que le incumben en virtud de ese marco. Como se ha indicado ya,
el tipo de flexibilidades que se tomen en cuenta dependera de la demanda y de las peticiones
de los Estados miembros. La segunda pregunta de la Delegacién se refiere al progreso de la
sensibilizacion. Este aspecto no es facil de calibrar. Se celebran discusiones sobre la forma de
enfocar esto para poner a punto criterios mas mensurables. Lo que la Secretaria ha estado
haciendo, por lo menos en los dos afios contemplados en el informe PPR, es examinar las
actividades desarrolladas en el SCP, en el CDIP, en materia de asesoramiento legislativo y en
todas las misiones de caracter legislativo que se estan llevando a cabo. Pretende (aunque
naturalmente es dificil afirmar si lo esta consiguiendo o no) elevar mediante estos debates los
niveles de sensibilizacién en torno a la P.l., de suerte que los paises estén mas preparados
para decidir en qué direccion quieren avanzar. Por ultimo, en lo tocante a los tratados, el texto
permitira a la Secretaria afirmar que incluso la adhesion de una sola Parte Contratante a un
tratado puede calificarse como "objetivo logrado”. La Secretaria convino en que también esto
habra de revisarse, en particular porque el hecho de que los paises se adhieran o no a los
tratados de la OMPI es algo que no depende de la Organizacion. En realidad es a los paises a
quienes corresponde decidir esto, incluyendo la duracién del proceso que necesitan para
consumar su adhesion una vez que hayan tomado la decisién de adherirse. Probablemente
esta cuestion habra de ser reconsiderada en futuros documentos.

Una delegacién ha advertido que no hay que medir todo lo mensurable, sino tan sélo lo
que sea ademas pertinente. La Secretaria confirmoé que este aspecto se incluye en el proceso
de reflexion ya iniciado. El Tratado sobre el Derecho de Patentes (PLT) se menciona dos
veces, sin duda porque cabe considerarlo en cierto modo como parte integrante de la
cooperacion mejorada entre los Estados miembros y por esta razon fue tomado en cuenta
como resultado especifico. En el futuro la Secretaria se esforzara por evitar estas
duplicaciones: aparte de lo antedicho no existe ninguna buena razén para que se aluda al PLT
dos veces.

316. La Delegacion de Argelia replicé que si se pretende reflejar la realidad esto deberia
hacerse ahora, en este informe. Es evidentemente algo que se aplicara en el futuro, pero
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también deberia aplicarse a este informe puesto que se trata de tomar constancia de la
realidad.

317. La Secretaria respondi6 a los comentarios formulados con respecto al programa 2. La
primera cuestion planteada por la Delegacion de Argelia se refiere a la aplicacion de la Agenda
para el Desarrollo y mas particularmente a la contribucion del programa al componente de
marcas del proyecto DA_16_20_01, el cual dio origen a un informe bastante voluminoso que se
presento al CDIP, pero que esta aun pendiente porque el CDIP no pudo deliberar al respecto.
Por este motivo la Secretaria no ha podido informar acerca de las medidas de seguimiento.
Por la misma razén el informe no ha sufrido modificacién alguna; no ha sido examinado ni se
han celebrado debates al respecto. Fue presentado pero no hubo tiempo suficiente para
debatirlo porque el CDIP tenia una agenda muy cargada. En cuanto a la segunda cuestion,
concerniente en particular a una demanda de mas informacién sobre una actividad mencionada
en ese informe (un simposio mundial organizado por el programa en cooperacién con el
Gobierno del Peru), la Secretaria aclaré que todos los Estados miembros estan invitados a este
tipo de eventos, independientemente de que los organice la OMPI u otra entidad. Todos los
miembros reciben las invitaciones y el programa de los actos con suficiente antelacién sobre la
fecha prevista, por lo que se conoce de antemano el desenvolvimiento de los eventos y la
identidad de los oradores. Las ponencias presentadas ante el simposio se publican en el sitio
web, traducidas a varios idiomas y compiladas en un documento PDF. Todo ello se encuentra
disponible y, de precisarse mas informacion, la Secretaria orientara gustosamente a las
distintas delegaciones hacia las fuentes apropiadas. La Delegacion de Sudafrica formuld dos
comentarios, uno de los cuales se refiere igualmente a la aplicacion de la Agenda para el
Desarrollo y, en particular, a un estudio solicitado por el Comité Permanente sobre el Derecho
de Marcas, Disefios Industriales e Indicaciones Geograficas (SCT) para su presentacion ante la
préoxima sesion del SCT, que dara comienzo la semana siguiente. La Secretaria rememoro
brevemente los antecedentes de dicho estudio. Habia sido encargado en la ultima sesion del
SCT, pero con anterioridad la Secretaria también habia presentado un documento informativo
sobre los antecedentes, a saber, el documento SCT 26/4, resumiendo en 15 6 20 paginas la
labor del SCT sobre legislacion y practica en materia de disefos industriales. El documento
aborda las recomendaciones y fue examinado el afio pasado en la vigésima sexta sesion del
SCT. Basandose en la evaluacion general, el Comité decidié avanzar y solicité un estudio mas
especifico sobre la posible incidencia de la aplicacién del proyecto. O sea que se desarrollé un
proceso en dos etapas y hubo una deliberacién, adecuadamente fundamentada, sobre la
aplicacioén en el SCT de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, en el ambito de
los disefios industriales. Podria haberse hecho mencién de ello y referencia a ello en ese
documento, pero se hizo en el documento SCT/26/4. Finalmente, en lo que atafie al ultimo
punto, a saber, si en relacién con la ratificacion del Tratado de Singapur puede considerarse
que nueve sobre diez equivale a "plenamente logrado", la Secretaria se remitio a la
introduccion general contenida en la pagina 1 del documento, en la que se explica el sistema
de la clave de los colores. La metodologia aplicada utiliza la mencién "plenamente logrado"
cuando los datos sobre el rendimiento arrojan un logro del 80% o mas. Nueve sobre diez
equivale al 90% y por consiguiente la clave es "verde".

318. La Secretaria respondi6 a los comentarios sobre el programa 3 y a la cuestion de saber si
dicho programa contiene demasiados indicadores cuantitativos, por oposicién a indicadores
cualitativos. Reconocié que el interrogante no carece de justificacion y que en efecto surgen
considerables dificultades a la hora de identificar primero los correspondientes indicadores
cualitativos y de medirlos después objetivamente. Sin embargo, es importante contar con
informacioén cualitativa y por lo tanto se hara lo posible para suministrar esta informacion a los
Estados miembros. El segundo comentario se refiere a los desafios planteados en el marco del
programa. La Secretaria admitié que también en este caso es posible dar mas precisiones
acerca de las dificultades con que tropieza el programa y prometio facilitar informacion
adicional al respecto. El tercer comentario concierne a las personas con discapacidad visual y
mas concretamente a la cuestion de saber si en los datos sobre el rendimiento debe aludirse a
otras categorias de personas aquejadas de discapacidades. La Secretaria indico que
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efectivamente, en las referencias de base, la referencia para este indicador de rendimiento en
particular abarca unicamente a las personas con discapacidad visual. Es por ello que los datos
sobre el rendimiento se refieren Unicamente a las personas con discapacidad visual. Ahora
bien, entre los 42 paises mencionados en los datos sobre el rendimiento hay indudablemente
algunos que estan esforzandose por mejorar el acceso de otras categorias de personas con
discapacidades. El cuarto comentario atafie a la radiodifusion. Segun la informacion que obra
en poder de la Secretaria, la terminologia utilizada en el informe PPR es correcta. Dicho de
otro modo, en la presente etapa lo que esta sobre el tapete es el plan de trabajo para los
organismos de radiodifusion. Naturalmente, dicho plan de trabajo podra en su momento dar
cabida a otros instrumentos. Pero éste es el plan de trabajo que esta siendo debatido
actualmente.

319. La Delegacion de Sudafrica puso reparos a la explicacion ofrecida con respecto al
indicador de rendimiento. El indicador de rendimiento contenido en el presupuesto por
programas 2010/2011 y reflejado también en el informe PPR incluye otras categorias de
personas aquejadas de discapacidades. Por consiguiente, la Delegacion declaré que no era
correcto hablar de "plenamente logrado" y que era preciso cambiar las referencias. Dijo que no
habia impedimento para cambiarlas por cuanto los acontecimientos se suceden y las
situaciones evolucionan. Como minimo debe figurar la informacién sobre la Gltima parte en la
que se mencionan otras categorias de personas con discapacidades, porque la cuestion no se
limita a las personas con discapacidad visual. En cuanto al plan de trabajo para los organismos
de radiodifusion y a la posibilidad de que dé origen a un instrumento internacional, la
Delegacion declard su entusiasta adhesién a la campafia en favor de la proteccién de la
radiodifusion. Dijo que lo que esta en juego es el tratado y que exige precisién al hablar del
producto final del plan de trabajo. Sudéafrica no quiere ninguna ambigtiedad porque estos
documentos son muy importantes y deben contener informacion fiable. Ya se ha decidido que
es un tratado. Este es el punto que a la Delegacion le interesa recalcar.

320. La Secretaria mostro su conformidad con los extremos suscitados por la Delegacion de
Sudafrica. Dijo que naturalmente puede proporcionar informacién adicional en relacién con
otras categorias de personas con discapacidades. En cuanto a la radiodifusion, admitié que es
verdad que la Secretaria esta intentando propiciar un instrumento internacional y afiadi6é que
quiza convendria expresar mas claramente este punto en particular.

321. La Delegacion de la Republica de Corea pidié una aclaracién con respecto a los nuevos
problemas emergentes en relacion con el derecho de autor. El tercer indicador de rendimiento
se refiere al numero de documentos elaborados conjuntamente. La Delegacion se dijo
intrigada por el hecho de que se haya escogido este indicador en vez de utilizar simplemente el
numero de documentos.

322. La Delegacion del Brasil tomé nota de que la Secretaria intentara mejorar el analisis
cualitativo o la evaluacion cualitativa de cara al proximo ejercicio PPR. Anadi6 que hay
diversos indicadores que hacen referencia al numero de las reuniones, decisiones y
conferencias. Una posible forma de explorar la informacion cualitativa consiste en suministrar
algun tipo de retroinformacion a los Estados miembros sobre el contenido de dichas reuniones
y seminarios. Es importante para los Estados miembros conocer, no sélo el numero de
actividades que se estan realizando, sino también el contenido de dichas actividades desde el
punto de vista conceptual.

323. La Secretaria, respondiendo a la Delegacion de la Republica de Corea, dijo que la
referencia a los documentos elaborados conjuntamente tiene por objeto precisar la informacion.
No significa necesariamente que no se pueda eliminar dicha palabra, pero la idea era tratar de
individualizar de alguna forma los documentos en cuestion. La Secretaria dio también las
gracias a la Delegacion del Brasil por su constructivo comentario; aseguré que tomaba buena
nota del mismo y prometio velar por que se tenga en cuenta en lo sucesivo.
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324. La Secretaria respondio a las preguntas relativas al programa 4, asi como a la pregunta y
los comentarios formulados por la Delegacion del Brasil en nombre del DAG. EIl primer
comentario se refiere al primer parrafo del texto del informe PPR. La Secretaria pidié disculpas
por si el texto causa la impresion de que la Secretaria pretende atribuirse el mérito de los logros
alcanzados por los Estados miembros; y asegurd que no ha sido tal su intencion. El propdsito
de la Secretaria ha sido sencillamente destacar los acontecimientos positivos registrados y la
halagliefa realidad que es fruto de los esfuerzos realizados por todos los Estados miembros y
por todos los miembros del Comité Intergubernamental. Esto se relaciona de algiin modo con
la manera de formular el resultado previsto y el indicador de rendimiento (el primero de la
pagina 22). En el resultado previsto se menciona un marco juridico y normativo internacional
mas soélido que permita proteger los conocimientos tradicionales (CC.TT.) y las expresiones
culturales tradicionales (ECT). En el indicador de rendimiento se hace referencia a la adopcion
de un instrumento internacional. Esto rebasa con mucho la capacidad de la Secretaria. A este
respecto, puede decirse que el informe PPR mide incluso el rendimiento de los Estados
miembros, que hasta ahora ha sido muy bueno (y hay que darles las gracias por ello). En
cuanto a la pregunta referente al contenido de las actividades de asistencia técnica, la
Secretaria contesté que todas sus actividades de asistencia técnica responden a la demanda.
No se aplica un enfoque uUnico para todos los casos. Las actividades dependen de las
necesidades y peticiones de cada uno de los Estados miembros. Con respecto al
asesoramiento legislativo, en la pagina 21 figuran algunos ejemplos, por ejemplo la
Organizacién Regional Africana de la Propiedad Intelectual (ARIPO). En lo tocante a las
demas actividades de fortalecimiento de las capacidades, otro miembro de la Secretaria, el

Sr. Wendland, podria exponer otros ejemplos ilustrativos del enfoque aplicado en este ambito.
Pero la Secretaria no preconiza la adopcién de ningun enfoque especifico. A escala
internacional no ha surgido ninguna novedad que la Secretaria pueda recomendar
expresamente. La labor de la Secretaria se centra en fortalecer las capacidades locales,
ofrecer opciones, identificar temas que habran de abordarse si un pais decide fortalecer su
marco de proteccion de los CC.TT. y las ECT. Respondiendo a la pregunta formulada por la
Delegacion de Sudafrica en torno a los cargos vacantes mencionados en la pagina 23, la
Secretaria dijo que estas vacantes no reflejan ningun problema especial, sino que ilustran
meramente la razén por la que los fondos no se desembolsaron en su totalidad durante el
bienio. Hubo un cargo vacante al comienzo del bienio, principalmente porque se nombré un
nuevo Director, el Sr. Wendland, a principios de 2010. Ademas se efectué una pequena
reestructuracién del programa sin menoscabo alguno de la eficiencia.

325. Otro miembro de la Secretaria explicd que las actividades de asistencia son
principalmente de cuatro tipos. La Secretaria presenta muchas ponencias ante las
delegaciones que concurren a las reuniones de la OMPI o a otras reuniones celebradas fuera
de Ginebra. Por ejemplo, el afio pasado se presentaron 60 ponencias distintas para diferentes
grupos. También se proporciona asistencia y asesoramiento a los paises deseosos de elaborar
politicas y legislaciones nacionales. Se organizan reuniones multitudinarias, reuniones
regionales e internacionales como las celebradas en San Petersburgo, Mascate y Nueva Delhi
(mencionadas en el informe PPR) y también se imparten cursos de formacion. Como se ha
indicado, se trata de un ambito no del todo consolidado aun; y la Secretaria es consciente de
que hay opiniones muy variadas sobre las diversas cuestiones. Los esfuerzos desplegados
son pragmaticos y descriptivos; la Secretaria procura fortalecer las capacidades identificando
las cuestiones y las opciones, nada mas que esto.

326. La Delegacion de Sudafrica indico, a efectos de futura referencia, que al hablar de cargos
vacantes convendria especificar de cuantos cargos se trata. También en relacién con otros
programas se han citado cargos sin especificar su nimero. La Delegacion solicité que este
programa facilite este dato en lo sucesivo.

327. La Secretaria confirmé que ha tomado buena nota de este punto.

328. El Presidente invit6 a la Secretaria a contestar la pregunta relativa al programa 5.
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329. La Secretaria respondio a la pregunta formulada por la Delegacién de la Republica de
Corea, a saber, si los ejemplares del PCT deben ser considerados como un indicador de
rendimiento puesto que figuran en el correspondiente cuadro de la pagina 25 del informe. La
Secretaria dijo que a su juicio la observacion de la Delegacion es acertada: los ejemplares no
se consideran propiamente como indicadores de rendimiento. En el Apéndice de la pagina 29
puede leerse: "a modo de informacion general sobre los indicadores de rendimiento puede ser
util examinar [inter alia] la evolucion del volumen de trabajo del PCT”. Por consiguiente, esta
claro que la Secretaria incluyé los ejemplares meramente con fines de informacién general. No
se trata de indicadores de rendimiento porque la OMPI no ejerce control sobre el nimero de
ejemplares que ingresan. Se introdujeron en el cuadro bajo la denominacién de "indicadores
de rendimiento". Pensandolo bien, tal vez no deberia haber sido asi. La Secretaria convino en
que técnicamente no se trata de indicadores de rendimiento, sino de informacion general.

330. La Delegacion de Sudafrica planted la siguiente pregunta. En la pagina 26, el primer
indicador de rendimiento se refiere a los contactos periddicos mantenidos por la Secretaria con
solicitantes PCT de todo el mundo. En la lista figuran todas las regiones menos Africa. La
Delegacion pregunto si de verdad no existia absolutamente ninguin contacto con la regién
africana. En el segundo resultado previsto (y en el tercer indicador de rendimiento) se observa
que las cifras vienen expresadas en porcentajes. La Delegacion solicitd que en el futuro se cite
también el numero exacto de las personas encuestadas, ya que con los porcentajes no es
posible saber cuantas personas contestaron. En la pagina 27, en el segundo resultado
previsto, los datos sobre el rendimiento se refieren a lo siguiente: "Las Delegaciones de los
Estados miembros representadas en las sesiones de 2010 y 2011 del Grupo de Trabajo del
PCT expresaron su agradecimiento por los trabajos preparatorios realizados por la Secretaria
con vistas a las sesiones (incluidas las reuniones informativas anuales celebradas como
preparacion a la reunién) y por la calidad de los documentos de trabajo presentados para su
consideracion por el Grupo de Trabajo". La Delegacion pregunté si era correcto incluir esto
como dato sobre el rendimiento, habida cuenta de que estos cumplidos son habituales. En una
sesioén es corriente agradecer a la Secretaria la preparacion de los documentos. ¢ Significa ello
que estos gestos de cortesia deben formar parte de los datos sobre el rendimiento y por ende
otorgar la calificacién de "plenamente logrado"? Porque cabria hacer lo mismo en todos los
programas. La Delegacién sefalé asimismo que en la pagina 28 se hace constar que parte de
los fondos no llegaron a utilizarse a causa de la partida de varios miembros del personal en el
marco del programa de cese voluntario. La Delegacion pidi6 mas detalles acerca del numero
de miembros del personal del PCT que cesaron como consecuencia de dicho programa.

331. La Secretaria respondié que el indicador especifico de rendimiento se refiere a los
contactos periédicos con solicitantes PCT de todo el mundo; exclusivamente a los contactos
con solicitantes. Naturalmente, la Secretaria tiene muchos contactos con Africa en lo que
atafie al fortalecimiento de capacidades y a la formacién en el contexto del PCT, pero este
indicador se refiere puramente a las solicitudes presentadas por empresas y particulares.

La Secretaria deploré no poder asegurar de improviso que no se haya producido ni siquiera un
solo contacto con un solicitante africano; habria de verificar este extremo para poder facilitar la
informacion solicitada. Pero lo esencial es que este indicador ha sido concebido pensando
expresamente en las empresas y los particulares que han presentado solicitudes; no sugiere
en modo alguno que no haya habido contactos con Africa en el marco del PCT. La Secretaria
atribuye gran importancia al establecimiento de las relaciones adecuadas con los paises
africanos a fin de que todos los participantes en el proceso del PCT puedan evaluar
correctamente tanto su utilidad como sus ventajas e inconvenientes. La Secretaria declaré su
disposicion a obtener para el mismo dia o para el dia siguiente por la manana una informacién
precisa a este respecto en caso de requerirlo asi la Delegacion.

332. La Delegacion de la Republica de Corea manifesté su conformidad con la utilizacion del
actual indicador de rendimiento para medir el rendimiento como lo hace la OMPI. Recalcé que
la OMPI debe asumir la responsabilidad de fomentar el uso de las solicitudes PCT de modo
que un mayor niumero de personas puedan cosechar las ventajas del sistema mundial por ella
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administrado. A este respecto cabria pensar quiza en proporcionar mas informacion en los
datos sobre el rendimiento, por ejemplo acerca de los anuncios enviados a través del centro de
atencién al usuario, las actividades de promocion, etc.

333. La Secretaria continué respondiendo a las preguntas planteadas por la Delegacién de
Sudafrica. Reconocié que puede estar justificada la critica de la Delegacion referente a la
retroinformacién recibida de los Estados miembros con respecto a la calidad de las propuestas
formuladas por la propia Secretaria. La Secretaria coopera activamente con el Grupo de
Trabajo del PCT y los colegas han venido esforzandose durante mucho tiempo para encontrar
un indicador de rendimiento significativo que ponga de manifiesto si la labor de dichos grupos
de trabajo ha de considerarse como un éxito o no. Naturalmente se trata de un proceso dificil,
que entraina muchos aspectos normativos y a veces politicos. Resulta muy dificil definir un
indicador de rendimiento significativo que revele si las cosas han salido bien o no. Y
justamente a causa de las dificultades se escogio este indicador. Podra haber diferentes
opiniones en cuanto a la cuestidon de saber si es verdaderamente significativo. La Secretaria
admitié que es un indicador de rendimiento que puede repetirse en todos los programas y con
los mismos datos. En el presupuesto por programas 2012-2013 este indicador ha sido
sustituido por otro mucho mas orientado a medir las mejoras efectivamente introducidas.

334. A continuacion la Secretaria evocé otra pregunta planteada por la Delegacion de
Sudafrica, a saber: cuantos miembros del personal dejaron el PCT en el marco del programa
de cese voluntario. La Secretaria dijo no tener a mano la informacion precisa para contestar a
esta pregunta, pero prometio cotejar las cifras y volver sobre el tema. Por el momento sélo
puede confirmar que varios miembros del personal han dejado el servicio. En cuanto al ultimo
punto suscitado por la Delegacién de Sudafrica (presentacién del tercer indicador de
rendimiento, segundo resultado previsto: seria util disponer de las cifras exactas ademas de
los porcentajes), la Secretaria indicé que esta informacién se incluira en los préximos informes
PPR. En cuanto a la pregunta planteada por la Delegacion de Corea, la Secretaria indicé que
la respuesta podra hallarse en el informe PPR del afo siguiente, porque el PPR del presente
afo hace mucho hincapié en la parte referente al funcionamiento de la Oficina Internacional.
Dijo que conviene observar mejor el rendimiento del sistema del PCT. Los métodos y
metodologias irdn perfeccionandose y en la proxima version del presupuesto por programas
figuraran varios indicadores que en opinion de la Secretaria son significativos para enjuiciar la
evolucion del sistema. La Secretaria confia en que la nueva version satisfara las inquietudes
expresadas por la Delegacion.

335. El Presidente invitd a la Secretaria a responder a los comentarios formulados en torno al
programa 6.

336. La Secretaria acogié con agrado los comentarios de la Republica de Corea y prometio
que seran tenidos en cuenta mientras se continta el perfeccionamiento de los indicadores de
rendimiento y se aumentan los conocimientos sobre la gestion por resultados. Entretanto, la
Secretaria puso de relieve que en los informes anuales resumidos destinados a los sistemas de
Madrid y de La Haya figura una informacion mas detallada sobre el rendimiento que se
actualiza mensualmente en los respectivos sitios web.

337. El Presidente invité a la Secretaria a responder a los comentarios formulados en torno al
programa 8.

338. La Secretaria respondio a la primera pregunta planteada sobre el opusculo relativo a la
Agenda para el Desarrollo. Dicho opusculo habia sido elaborado por la Secretaria y se
presento ante la reunién del CDIP de noviembre de 2010. Quedan aun algunos ejemplares
disponibles, que podran ser suministrados a las delegaciones que asi lo deseen. La segunda
pregunta concierne al indicador de rendimiento que confirma que todas las actividades de la
OMPI se realizan en consonancia con los principios de la Agenda para el Desarrollo.
Naturalmente, este aspecto se encuentra aun en vias de perfeccionamiento, pero conviene
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recordar que este indicador de rendimiento se refiere a este programa en concreto y no a toda
la Organizacion. La Division de Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo tiene la
responsabilidad de velar, durante la elaboracion del documento del presupuesto por programas
y del informe PPR, por que todas las actividades de todos los demas programas de la
Organizacion lleven incorporados los principios de la Agenda para el Desarrollo. Del mismo
modo, dicha Divisién debe procurar que al evaluar los programas reflejados en los informes
PPR se tengan en cuenta los principios de la Agenda para el Desarrollo, como asi se ha venido
haciendo sistematicamente. En lo referente al programa 8, la Division cumplié plenamente su
cometido.

339. La Delegacion de Sudafrica aludio al pasaje de la pagina 47 relativo al aplazamiento
(hasta el proximo bienio) de la Conferencia Internacional sobre la integracién del desarrollo en
la formulacion de politicas sobre la P.l. Sabedora de que dicha conferencia se celebraria
probablemente al siguiente afio siguiente, la Delegacion se interesé por conocer la cuantia
exacta de los recursos consignados para sufragar su celebracion.

340. La Secretaria respondioé que no se ha consignado un importe especifico para la
Conferencia Internacional, pero que en el programa hay suficientes recursos disponibles.

341. El Presidente invitd a la Secretaria a responder a los comentarios formulados en torno al
programa 11.

342. La Secretaria comenz6 abordando los tres comentarios formulados por la Delegacién de
Argelia. El primero atafie al proceso de inclusién del contenido o las recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo en los cursos o programas de formacion organizados por la
Academia. A este respecto cabe distinguir por lo menos tres ambitos: la formacién profesional,
los cursos de ensefanza a distancia y los programas de maestria universitarios. En lo tocante
a la formacion profesional, las actividades se organizan conjuntamente con instituciones
asociadas. En la aportacion de la OMPI y en lo que se solicita de las instituciones asociadas se
incluye sistematicamente el conjunto de principios que forman parte de la Agenda para el
Desarrollo. En cuanto a los cursos de ensefianza a distancia, fueron instituidos por la
Secretaria en 2010/2011. Han sido concebidos en funcion del estudiante y se desenvuelven
con la intervencion de tutores. Es decir, que se basan en la interaccion de los tutores con los
estudiantes. Esto permite elaborar material que un experto incluye como modulo de un curso
de ensefanza a distancia. La Secretaria empezd con los cursos sobre derecho de autor, el
curso avanzado sobre derecho de autor, las marcas, las patentes y la busqueda en el &mbito
de las patentes. Aun se esta elaborando material para su inclusion en los cursos de ensefianza
a distancia. En cuanto a los programas de maestria, se han incluido diversos elementos que
pueden vincularse a la Agenda para el Desarrollo, por ejemplo la incidencia econémica de la
P.1., las flexibilidades, el dominio publico, nuevas formas de licencias sobre distintos tipos de
obras, las cuestiones relacionadas con la proteccion de los conocimientos tradicionales y el
folclore, el acceso a la informacion sobre patentes, etc. El segundo comentario de la
Delegacion de Argelia concierne al nivel de satisfaccion de los participantes. Se trata del
primer indicador de rendimiento. La Secretaria utiliza formularios de evaluacion que se
entregan a los estudiantes en los programas de formacién profesional, los programas de
maestria, los cursos de ensefanza a distancia y también los cursos de verano. Al final del
curso los estudiantes suministran informacién sobre el nivel de satisfaccion. Asi es como se
recaban los datos a este respecto. El tercer comentario de la Delegacién se vincula al cuarto
resultado previsto, a saber, el aumento de la representacion geografica de los principales
colaboradores integrados en la red mundial de academias de P.l. Durante el periodo
considerado se unieron a la red de academias de P.I. tres nuevos colaboradores como son el
Centro de Educacion en P.l. de Macedonia, el Instituto de Derecho de Autor de Nigeria y la
Oficina de P.l. del Pakistan.

343. La Delegacion de Oman formulé varias preguntas acerca del contenido de los cursos, la
ensefanza a distancia y el aumento del numero de mdédulos propuestos en los distintos idiomas
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de la Organizacion. Por lo que respecta al contenido, los objetivos se han considerado como
logrados. Sin embargo, varios de los programas no han sido aun traducidos al arabe. La
Delegacion solicitoé aclaraciones en torno a los avances realizados en la traduccion de dichos
cursos al arabe. Comentando la cooperacion entre la Sultania de Oman y la Academia con
respecto a varios cursos, entre ellos un curso impartido por vez primera en arabe, la
Delegacion recomendd que en el futuro estos cursos se hagan extensivos a todos los paises
que lo soliciten, en particular mediante la ensefianza a distancia que posibilita la participacion
de muchas instituciones y empresas.

344. La Secretaria explicé que existen 13 cursos de ensefianza a distancia, de los cuales unos
son de corta duracion y otros de larga duracién. La duracion varia entre unas pocas horas y 50
horas o 100 horas, de modo que el contenido es muy variable. Se trabaja en los seis idiomas
oficiales de las NN.UU. La Academia ha actualizado y sigue actualizando los cursos cada dos
afos para ponerlos en consonancia con la Agenda para el Desarrollo. Habida cuenta de esto,
la tarea de mantener el contenido de la ensefianza a distancia constantemente actualizado y
disponible en los diferentes idiomas implica un enorme esfuerzo. Ademas se esta elaborando
nuevo contenido. En el bienio 2010/2011 (como se indica en el indicador del rendimiento) se
han traducido cuatro nuevos cursos a nuevos idiomas y el curso DA-101 se encuentra ya
disponible en arabe. Se ha establecido una jerarquia de prioridades para la traduccion de los
cursos segun su nivel de utilizacién. La Secretaria ha creado una lista de los idiomas de uso
mas extendido para priorizar en funcién de ello la traduccién de los cursos. En consecuencia,
se estad avanzando ahora en la traduccién de los cursos al arabe. Este proceso de inicié en
2010/2011 y aun continua. Como puede comprenderse, mantener todos los cursos
constantemente actualizados en todos los idiomas resulta en extremo dificil.

345. La Delegacion de la Republica de Corea comenté que al parecer el programa 11 ofrece
cursos tedricos de formacion y se interesé por saber si la metodologia de aprendizaje utilizada
es interactiva.

346. La Delegacion de Sudafrica aludié al apartado sobre las transferencias presupuestarias
que figura en la pagina 68 y pidié una explicacién acerca de los motivos que justifican la
reduccion del personal con contratos de corta duracién. ¢ Es que no se ha necesitado personal
suplementario? ;O bien se ha regularizado la situacion de los empleados con contratos de
corta duracién?

347. La Secretaria respondio que todos los cursos son eminentemente practicos e interactivos,
con foros dinamicos moderados por tutores. En los foros se examinan las necesidades
practicas o bien casos tomados de la propia experiencia de los participantes. No se trata
meramente de cursos en los que se lee un texto; antes al contrario, revisten un caracter muy
activo. En la plataforma de los médulos hay foros creados para cada uno de los capitulos
correspondientes a los médulos. Cada participante puede cargar o descargar distintos tipos de
contenido textual vinculados al material didactico, gracias a lo cual el estudio del material es
sumamente dinamico y esta vinculado a los proyectos especificos propuestos a los estudiantes.

348. La Delegacion de la Republica de Corea pregunté si se imparten cursos de formacion en
que los participantes asisten primero a las lecciones y luego tienen que realizar trabajos "en
casa" aplicando los principios definidos durante la leccién.

349. La Secretaria especificd que en las actividades de formacion presencial se imparte una
formacion practica "en la oficina" con respecto a diversos campos de la administracion de la P.1.
Hay también un curso especifico vinculado a la elaboracién de un proyecto concreto de
desarrollo de la P.l. en determinado pais. Dicho curso se organiza conjuntamente con el
Gobierno de Suecia y se divide en dos segmentos. En el primero de ellos se explica en
términos generales cémo concebir un proyecto relacionado con el desarrollo y la P.l. en un pais
en desarrollo o un pais menos adelantado (PMA). Ocho meses mas tarde, una vez iniciada la
ejecucion del proyecto, todos los participantes en los cursos intercambian las experiencias
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cosechadas: problemas, novedades, logros, etc. En cuanto a la pregunta formulada por la
Delegacion de Sudafrica acerca de la diferencia entre el gasto presupuestado y el gasto real
relativo al personal con contratos de corta duracion, la Secretaria declaré que la diferencia se
debe a que una parte del personal temporero inicialmente presupuestado pudo ser regularizada
durante el bienio.

350. La Delegacion de Oman dijo tener plena conciencia de las dificultades involucradas en la
traduccidn de todos los cursos actuales del programa de formacion a distancia. Sin embargo,
recordd a la Secretaria que dichos cursos deben revestir la maxima calidad ya que posibilitan la
comunicacion entre todas las sociedades en aras de una mejor comprension de los temas
considerados; es pues importante que sean traducidos a todos los idiomas y que se cuente
para ello con el adecuado respaldo financiero.

351. La Secretaria se manifestd plenamente de acuerdo con el comentario formulado por la
Delegacion. Explicéd que la OMPI aplica una politica consistente en verter los cursos no sélo a
los idiomas de las NN.UU . (como seria el caso del arabe, que goza de prioridad a efectos de
traduccion) sino también a otros idiomas como el portugués, el croata y el viethamita, en los
cuales existen ya traducciones de los cursos de la Academia. En particular, se ha iniciado ya la
traduccion al arabe y al etiope. La Secretaria afiadié que esta muy ilusionada y empefiada en
la traduccion del contenido de los cursos de ensefianza a distancia a otros idiomas (incluso
ajenos a las NN.UU.) a fin de facilitar el acceso de todos.

352. Otro miembro de la Secretaria explicod asimismo que en virtud de la politica linguistica de
la Organizacion los seis idiomas oficiales de las NN.UU. se encuentran en pie de igualdad. La
politica de la OMPI en materia de ensefianza a distancia consiste en ofrecer todos los médulos,
en todos los idiomas de las NN.UU. Naturalmente, cuantos mas cursos en arabe se ofrezcan,
mas seran las personas interesadas del mundo arabe que se conecten con la ensefianza a
distancia de la OMPI, la cual no depende de los Estados miembros sino del mercado, o sea de
Internet. En realidad, para que un mayor numero de personas utilicen el sistema en arabe, la
Secretaria debe velar por que el contenido se encuentre disponible también en el idioma arabe.
Como siempre, se trata de una cuestion de recursos. La Organizacion también ha recibido
propuestas para que haga traducir sus cursos a idiomas ajenos al sistema de las NN.UU.,
como asi lo ha hecho. EIl primer objetivo es completar todos los moédulos disponibles, los
modulos estandar en todos los idiomas. Cada vez que se actualiza el contenido procuramos

(y no es tarea sencilla) mantenerlos actualizados en todos los idiomas. Esperamos que la
situacion mejorara en este bienio, en el sentido de que cada vez haya mas médulos
actualizados al mismo nivel en términos de diversidad lingiistica.

353. El Presidente abri6 el debate sobre el programa 17.

354. La Secretaria dijo que la Delegacion de Argelia en nombre del DAG planted dos
cuestiones. La primera en relacion con la descripcién de la labor del Comité Asesor sobre
Observancia. Al respecto, manifestd su desacuerdo con la formulacion de la ultima frase del
primer parrafo que indica que el acuerdo para seguir con el programa de trabajo subrayo los
esfuerzos de la OMPI, asi como el compromiso de los Estados miembros de consolidar un
enfoque inclusivo en las actividades de la OMPI relativas al cultivo del respeto por la P.I. Si
bien es cierto que en la ultima sesién del Comité Asesor sobre Observancia se debatieron
varias propuestas sobre la labor futura, al final se convino en proseguir la labor sobre la base
del programa de trabajo acordado en la sexta sesion. Ese programa se considerd en aquel
momento, y sigue considerandose, como un programa de trabajo equilibrado que tiene en
cuenta las distintas preocupaciones de todos los Estados miembros y, en particular, la labor
estadistica. Abarca asimismo el examen de las motivaciones de los consumidores, asi como de
los modelos alternativos para combatir la falsificacién y la pirateria, por lo tanto, de cierto modo
es una descripcion demasiado diplomatica de la situacién en el ACE. Si bien estimé que se
trata de una descripcién precisa, me complaceria examinar propuestas de formulaciones
alternativas de esa frase. En lo que atafie a la cuestion de la asistencia técnica, la pregunta se
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centré mas especificamente en la manera en que las actividades de asistencia técnica tienen
en cuenta el equilibrio entre los derechos privados y el interés publico. Es adecuado senalar
que la asistencia técnica que prestamos responde naturalmente a las solicitudes ya que no es
una solucién aplicable de manera uniforme en todos los casos. No aplicamos el mismo método
para todos los paises, depende de la solicitud individual y también de la situacion del Estado
miembro. Siempre ofrecemos un conjunto de opciones. No tratamos de imponer una solucién
especifica. Por ejemplo, cuando prestamos asesoramiento legislativo presentamos al pais
solicitante las opciones disponibles, incluidas naturalmente todas las flexibilidades previstas,
por ejemplo, en el articulo 3 del Acuerdo sobre los ADPIC. Con respecto a las reuniones, que
organizamos junto con los Estados miembros en los paises interesados, proponemos a los
Estados miembros que incluyan puntos que también son objeto de amplio debate en el Comité
Asesor. Entre estos figuran las cuestiones estadisticas, los medios estadisticos para medir el
alcance y el impacto de la falsificacion y la pirateria, las motivaciones de los consumidores, las
razones que propician la falsificacion y la pirateria, las cuestiones relativas a las flexibilidades,
tales como la cooperacion estratégica entre los organismos, pero también su implicacién en lo
que respecta a la manera en que los titulares de derechos participan en los procesos de
observancia.

355. Otro miembro de la Secretaria describié sucintamente lo que se trata de ofrecer por
medio de los programas de sensibilizacién, educacién y formacion. La Secretaria trata de
introducir en ellos todo lo que implica el concepto de cultivar el respeto por la P.l., basandose
en los debates y recomendaciones del Comité Asesor. Empieza por definir la manera de lograr
un entorno propicio en el que respeten los derechos de P.I. Todas y cada una de las
cuestiones se examinan de una forma equilibrada, por ejemplo, la cuestion de la eliminacién de
las mercancias, y se basan en los debates mantenidos en el Comité Asesor y se examina la
posibilidad de una utilizacién con fines benéficos, si es posible. De lo contrario, se examinan y
proponen alternativas de reciclado o eliminacion ecolégica y favorable al medio ambiente. Por
esta razén, se mantendra contacto con miembros, por ejemplo, del PNUMA, que es el
organismo para el medio ambiente de las Naciones Unidas, con el fin de examinar las
posibilidades de cooperacion y orientacion en vez de limitarse a quemar y destruir las
mercancias. Los argumentos de la Secretaria siempre tienen en cuenta y ponen en practica el
espiritu de la recomendacion 45 de la Agenda para el Desarrollo.

356. La Delegacion de Argelia respondié agradeciendo las aclaraciones de la Secretaria, y dijo
que estaba satisfecha con la respuesta a su segundo comentario. Le queda claro que la
organizacién de un determinado seminario u otra actividad se realiza a solicitud de los Estados
miembros. Con respecto a la respuesta a su primera pregunta, sigue pensando que la manera
en que se ha formulado el parrafo 1, en particular la ultima frase, no refleja realmente la
situacion en el ACE. Cree recordar que el programa de trabajo actual se ha seguido en mayor
o menor medida. Pero ello no indica realmente que los miembros del Comité estén plenamente
satisfechos. Sencillamente se logro llegar al acuerdo de continuar con la labor del Comité. Por
lo tanto, dijo que solicitara a la Secretaria se sirva ofrecer una presentacion mas factica de la
situacion. De hecho el Comité seguira trabajando sobre la base del programa de trabajo
aprobado en la sexta sesion, y examinara la posibilidad de elaborar un nuevo programa porque
ello refleja mejor la situacion real.

357. La Delegacion de Oman expres6 el deseo de formular un comentario sobre la
sensibilizacién respecto a la P.l. Actualmente los Estados miembros estéan cooperando con la
OMPI con el fin de formular una estrategia acerca de la P.l. y la creatividad. La experiencia ha
demostrado que es muy importante ensefiar los conceptos relativos a la P.I. en las escuelas.
Por esa razon, la Delegacion cree que es importante que la Organizacién elabore un proyecto
de ensefianza de la P.l. a nivel primario, ya que los nifios de hoy son los adultos del mafana.
Si se les infunde esos conceptos a temprana edad, las consecuencias seran positivas en el
futuro, aunque para ello sea necesario que transcurra mucho tiempo. La Delegacion cree que
de esa manera el concepto que sustenta la P.l. se ira arraigando en las mentes de esos nifios
mientras van creciendo hasta convertirse en adultos.
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358. La Secretaria dijo que, en respuesta a la Delegacion de Argelia, procedera a examinar la
frase en cuestion y presentara una propuesta de formulacion mas moderada. Asimismo,
expreso el deseo de aprovechar la oportunidad para alentar a todos los Estados miembros a
prepararse para los debates sobre la futura labor que se mantendran en la proxima sesion del
Comité Asesor sobre Observancia a finales de diciembre. Ese punto volvera a incluirse en el
orden del dia y la participacién de los Estados miembros en lo que respecta a la labor del
Comité también sera objeto de atencién. Por lo tanto, se alienta a todos los Estados miembros
a prepararse. Con respecto a la sugerencia de la Delegacion de Oman, respecto a que las
actividades de sensibilizacion también abarquen a los nifios en edad de educacién primaria, la
Secretaria dio las gracias a la Delegacion por esa propuesta y dijo que sin duda proseguira la
labor en esa esfera que en cierta medida ya ha iniciado. Con el apoyo de la Republica de
Corea, actualmente se esta preparando un video en el que se presenta a un personaje
animado llamado Proro que se dirige especificamente a los nifios de esa edad escolar.

359. La Delegacion de los Estados Unidos de América agradecio la presentacion y respuesta
de la Secretaria y dijo que no le resulta muy claro lo que pide la Delegacion de Argelia. La
Delegacion cree que la ultima frase del primer parrafo refleja de forma bastante concisa y
precisa lo que ocurrié en el ACE. Dijo que estan dispuestos a examinar toda propuesta que
presente la Secretaria. Estiman que el parrafo refleja el resultado de la sesion del ACE. La
Delegacion indico que tiene algunas dificultades para avanzar en los debates sobre la labor
futura y cree que la frase es precisa.

360. La Delegacion de Sudafrica expreso el deseo de dar las gracias al programa 4 por
establecer el vinculo entre la Agenda para el Desarrollo y las actividades del Programa, lo cual
expone claramente en la pagina 95 sobre la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo. Desea
continuar con la primera pregunta de la Delegacion de Argelia en nombre del DAG, relativa a
los datos sobre el rendimiento que figuran en la pagina 97 que atafien al sexto Congreso
Mundial, y el hecho de que ese debate se mantuvo en un foro internacional entre los derechos
privados y el interés publico. La Delegacion también expresoé el deseo de que se aporten mas
precisiones porque también participd y no recuerda tal interaccion a esos niveles. Ademas,
recordd que no se conté con la participacion de las organizaciones de consumidores. Sin
embargo, los indicadores de rendimiento hacen referencia a la participacion de la sociedad civil
y otras organizaciones interesadas, participacion que no esta clara para su Delegacion.
Entendié la inclusion de la industria y, en cierta medida, del Gobierno, pero pidié que se
aporten aclaraciones sobre si se logré realmente la participacion de la sociedad civil y otras
organizaciones interesadas. En la evaluacién sobre el rendimiento se indica que se logro
plenamente y, ciertamente, se participé en la organizacion el Congreso, pero hace falta una
aclaracién en cuanto a la participacién en las mesas redondas, debido en particular a la gran
importancia que tienen esas mesas para el debate.

361. La Secretaria respondio que tema del Congreso Mundial fue el cultivo de respeto por la
P.l. Ese solo hecho refleja por primera vez un enfoque amplio y mas inclusivo. Ademas, en
todas las mesas redondas que se organizaron con el apoyo de la OMPI también se reflexioné
sobre cuestiones relacionadas con la recomendacion 45 de la Agenda para el Desarrollo. Una
de las mesas redondas tratd de la observancia en materia de P.l. y el desarrollo sostenible, otra
de las cuestiones relativas a la responsabilidad social empresarial y otra de las cuestiones
relativas a la competencia. En todas las sesiones se vel6 por que las mesas redondas
reflejaran un enfoque equilibrado.

362. Otro miembro de la Secretaria recordé ademas que en cada una de las mesas redondas
se aplicd un enfoque totalmente equilibrado, por ejemplo, en la mesa redonda sobre la ACTA
se velé por que las preocupaciones del mundo en desarrollo estuvieran bien representadas, y
se conto con la asistencia de la India, que proporcioné a un experto. Fue una tarea muy
ambiciosa lograr un acuerdo con diversos socios para garantizar que cada mesa redonda
reflejara un equilibrio y una vision de 360 grados. Dijo que no posible mencionar en este
momento a representantes concretos de la sociedad civil, pero en todo caso esa situacion esta
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cambiando. En el bienio pasado y en ejercicios anteriores hubo problemas para que los grupos
de consumidores cooperaran y asistieran a las actividades. Ahora la prioridad es garantizar un
equilibrio para disponer de una vision global. La Secretaria puede coordinar con los Estados
miembros, por ejemplo, para brindar apoyo al respecto en el futuro.

363. El Presidente invito a la Secretaria a responder a la pregunta concerniente a la
cooperacion con Africa en relacién con el programa 5.

364. La Secretaria recordd que la pregunta se relaciona con el primer indicador de rendimiento
que figura en la pagina 29 y por la ausencia de referencia a Africa. ¢Quiere decir que durante
ese periodo no hubo contacto con los solicitantes o posibles solicitantes de Africa? La
respuesta es que en realidad se mantuvo un contacto fluido. Examinando las cifras, durante el
periodo en cuestién se organizaron 17 seminarios en Africa a los que asistieron los usuarios.
Tales usuarios normalmente fueron inventores, abogados, empresas y entidades que estaban
utilizando el PCT o que tenian previsto hacerlo. La pregunta legitima es por qué ese aspecto
no figura en los datos sobre rendimiento. La explicacion reside en problemas de coordinacién
por parte de la Secretaria. Los seminarios que se llevan a cabo en Africa son organizados por
la Division de Cooperacion Internacional. El indicador de rendimiento “contactos periddicos con
los solicitantes PCT de todo el mundo” esta a cargo de la Division Juridica. Y la Secretaria no
consolido los datos de ambas Divisiones. No menciond esas reuniones porque fueron
organizadas por la Divisién de Cooperacion. Se trata de un hecho lamentable y la Secretaria
pide disculpas por esa falta de coordinacion, lo que se rectificara en el futuro.

365. El Presidente pidi6 a la Secretaria que rectifique el informe, y la invitd a responder a la
pregunta relativa al programa 20.

366. La Secretaria declaré que se realizaron dos intervenciones relativas a las oficinas
exteriores. Las Delegaciones de Alemania y Egipto intervinieron sobre ese tema. Recordd que
en los ultimos dos afos varios Estados miembros de la OMPI han expresado su interés en
convertirse en sedes de oficinas exteriores de la OMPI. Pero debido a la falta de una politica
sobre el tema, esa cuestion se examind en la Asamblea General de 2010 con el fin de obtener
orientaciones. La Asamblea acordd que se iniciaria un proceso consultivo con los Estados
miembros. Con arreglo a la decision de la Asamblea de 2010, el Director General organizé dos
rondas de consultas con los embajadores de los Estados miembros. La primera reunién fue el
13 de diciembre de 2010. La segunda, el 16 de junio de 2011. La Asamblea General acordd
que el proceso consultivo se centraria en las necesidades que esas oficinas exteriores podrian
satisfacer y con qué cometido, las funciones que debian desempeniar las oficinas de exteriores
y la relacion costo-beneficio de realizar esas funciones por conducto de oficinas exteriores en
comparacion con el desempeno de esas funciones desde la sede. Es evidente que la
elaboracion de una politica y el establecimiento de oficinas exteriores es un proceso complejo
que requiere de amplias consultas con los Estados miembros. En el curso de las dos consultas
mencionadas, el Director General comunico a los Estados miembros su intencién de examinar
la manera de mejorar las funciones de las oficinas exteriores existentes (las de Rio, Nueva
York, Singapur y Tokio), en particular, con miras a mejorar los servicios que ofrecen. En este
contexto, la Secretaria informé complacida a los Estados miembros de que el Director General
ha iniciado un proceso peridédico de consultas con todas esas oficinas exteriores, y que hasta la
fecha se han realizado cuatro videoconferencias. La ultima tuvo lugar la semana anterior. El
Director General tiene la intencion de mantenerse en contacto estrecho con las oficinas
exteriores con miras a extraer conclusiones sobre la forma de mejorar su funcionamiento. En
concordancia también con el compromiso formulado por el Director General durante las
consultas celebradas con los Estados miembros, en julio del presente afio se puso en marcha
un servicio de atencion al cliente las 24 horas. Se informé a los embajadores acerca de este
servicio durante la reunién informativa sobre el programa de alineacion estratégica. En
términos sencillos, lo que ofrece el servicio de atencién al cliente accesible las 24 horas es la
posibilidad de que a cualquier hora y desde cualquier parte del mundo, los clientes de la OMPI
puedan tener acceso a informacion basica de la OMPI, y la Secretaria se ha venido esforzando
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por mejorar ese servicio. Esta es la situacion actual sobre esta cuestién. Al final, es necesario
que la OMPI sea consciente de la situacion econémica actual en el contexto de la creacion de
nuevas oficinas. Naturalmente, queda en manos de los Estados miembros facilitar
asesoramiento y orientacion al respecto.

367. El Presidente dijo que no esta clara la situacién actual respecto al proceso y los criterios
de seleccion de las oficinas. Ha habido reuniones en 2010 y en 2011. EIl Presidente pregunto
por las ultimas novedades sobre esta cuestion y cudl es la situacion actual, y pregunto si se
estan realizando estudios. Recordd que en cierto momento se traté de recabar la opinién de
los Estados miembros sobre los criterios, etc., pero que no se avanzé demasiado.

368. La Secretaria explicé que esta bastante claro que seguira consultando a los Estados
miembros, y que el periodo transcurrido desde la ultima consulta se ha utilizado, como
menciono al referirse a las videoconferencias, para tratar de comprender el papel exacto que
desempefan estas oficinas y los servicios prestan. En un futuro cercano, el Director General
convocara una reunion de embajadores y reanudara el proceso de consulta.

369. La Delegacion de Egipto pidié que se aportara una aclaracién sobre la ultima
intervencion, a saber, que los Estados miembros deben tomar conocimiento de la situacion
econdmica actual en el contexto de la creacidén de nuevas oficinas. ¢Ha de entenderse de esta
intervencion que la Secretaria ya ha tomado una decision y que la situacion econémica actual
no es favorable para la creacién de nuevas oficinas, o bien que sigue en marcha el proceso de
consulta? El segundo aspecto es que la situacién econdmica actual es una consideracioén entre
otras. La delegacién pregunto cuales son las otras consideraciones sobre las que se ha
reflexionado a ese respecto en el documento de la OMPI.

370. La Delegacion de Alemania explicéd que formuld esa pregunta con el propésito de obtener
aclaraciones sobre las posibles novedades ocurridas respecto a esa cuestion, puesto que la
calificacion del rendimiento indica “interrumpido”. La Delegacion estimo que esa calificacion
deberia haber sido mas bien amarilla o quizas roja.

371. La Delegacion de Argelia dijo que desea estar plenamente segura de haber comprendido
la situacion de los progresos del proyecto relativo la creaciéon de nuevas oficinas. Entiende que
la Secretaria estda manteniendo consultas con los Estados miembros. Desea saber cual es el
contenido de esas consultas, y cuales son las preguntas que han formulado los Estados
miembros. La Delegacion afiadié que no fue directamente asociada a ninguna de las consultas
sobre ese tema. Dijo que en varias ocasiones indicaron su interés y que seria bien acogida
una oficina exterior de la OMPI en Argelia.

372. En respuesta a la Delegacion de Egipto, la Secretaria aseguré que nunca tomara una
decision sobre ese tema sin la orientacion y el asesoramiento de los Estados miembros en el
marco de un proceso de consultas. Esta sera una decision de los Estados miembros. De
ningun modo la Secretaria tomara una decision al respecto. El proceso esta en curso. La
Secretaria dijo estar de acuerdo con la Delegacion de Alemania en que el indicador de
rendimiento no deberia hacerse calificado como interrumpido. De hecho sigue en curso y no
sera interrumpido. Respondiendo a la Delegacion de Argelia, dijo que la Secretaria no esta
manteniendo consultas con cada pais por separado. Al hacer alusion al proceso de consulta, lo
que la Secretaria quiere decir es que se trata de consultas abiertas a las que estan invitados
todos los embajadores de los Estados miembros de la OMPI. No ha habido ninguna consulta
con un Estado en particular, y la Secretaria no ha llegado aun a la etapa de redaccion de
ningun documento. Por lo tanto, no hay ninguna informacién que comunicar en este momento.

373. La Delegacion de Sudafrica preguntd cuando tuvieron lugar las ultimas consultas con los
embajadores, porque los debates a ese nivel tratan sobre la elaboracién de una politica relativa
a las oficinas exteriores.
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374. La Secretaria respondi6 que la ultima reunion se celebré el 26 de junio de 2011 y, antes,
el 13 de diciembre de 2010. Durante esa reunion el Director General dijo que trataria de poner
en claro el tipo de servicios que prestan las oficinas existentes, en un intento de analizar los
medios de mejorar esos servicios y mejorar su funcion, todo lo cual esta llevando a cabo la
Secretaria mediante videoconferencias periddicas con esas oficinas. Asimismo, se ha
contraido el compromiso de ofrecer un servicio de atencion al cliente las 24 horas que ya se ha
puesto en marcha, y todos esos son los avances en el tiempo transcurrido. Aun no se ha
producido la siguiente ronda de consultas, que debe tener lugar en el momento oportuno.

375. La Delegacion de Argelia sefalé que aun no ha obtenido respuesta sobre el contenido de
esas consultas. Pidi6 a la Secretaria que informe a los miembros, de forma preliminar, de
cuales han sido los resultados de esas consultas, por ejemplo, si se sabe en qué lugares podria
abrirse o0 no una oficina.

376. La Secretaria sigui6 explicando que las consultas son consultas abiertas con los
embajadores en las que la Secretaria recibe su asesoramiento sobre distintas cuestiones. Sila
Delegacion desea conocer las intervenciones en detalle, la Secretaria puede aportar las actas
de esas reuniones. La Secretaria no puede recordar el contenido de las intervenciones de que
cada uno de los embajadores. Naturalmente, se habl6 de la cuestion de los lugares, los
aspectos que serian ventajosos, los costos que implicarian y la distribucion geografica. Esos
son los comentarios que surgieron durante las consultas.

377. La Delegacion de Sudafrica dio las gracias a la Secretaria por su respuesta y expreso el
deseo de saber cuando es probable que se tome una decision sobre la propia politica, pues es
un tema que esta sobre el tapete desde hace algun tiempo. Ha sido elevado a nivel de
embajadores, habiéndose celebrado la ultima reunién hace mas de un afo, en junio de 2011.
La Delegacion dijo que la politica debe tratarse en el foro intergubernamental pertinente para
que los Estados miembros puedan empezar a debatir sobre su contenido. La Delegacion dijo
que estd interesada en eso y no solo en los debates a nivel de embajadores, y pregunto
cuando es probable que los Estados miembros puedan hacerlo.

378. La Secretaria respondid que no esta en condiciones de proporcionar el momento preciso
en que se finalizara la politica, pero puede afirmar que se finalizara, evolucionara, se dara por
concluida y, por ultimo, se aprobara por los Estados miembros. La Secretaria afiadio que
mantendra informados a los miembros sobre los siguientes pasos que tiene previsto tomar al
respecto. Sin embargo, reiteré que no esta en condiciones de indicar el momento preciso en
que se finalizara la politica. Es parte de un proceso consultivo. El proceso consultivo puede
tomar su tiempo. La Secretaria mantendra informados a los Estados miembros y solicitara su
orientacion al respecto.

379. El Presidente invito a debatir el programa 22.

380. La Secretaria respondio al punto planteado por el DAG respecto a la participacion de los
Estados miembros en la elaboracion del programa y presupuesto. Recordd que en 2006 se
establecié un mecanismo para que los Estados miembros participen en la elaboracion del
presupuesto. Este mecanismo consiste en un cuestionario que se envia a los Estados
miembros para recabar sus comentarios, los cuales se tienen en cuenta en la preparacion del
primer proyecto del programa y presupuesto. Seguidamente, se organiza una serie de
sesiones informativas. Tras el establecimiento de este mecanismo, la Secretaria también
instauré otros mecanismos, por ejemplo, las preguntas y respuestas, que constituyen una
manera de informar a los Estados miembros y facilitar su participacion en el proceso de
elaboracion del presupuesto. Otra punto que se ha planteado se relaciona con la necesidad de
que se aporten mayores aclaraciones sobre el gasto destinado al desarrollo. Actualmente, la
Secretaria se basa en la actual definicion del gasto destinado al desarrollo. Es este un tema
que se examinara en el marco del punto 9 del orden del dia. La Secretaria expreso el deseo de
reafirmar que trata de implicar cada vez mas a los Estados miembros en el proceso de
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elaboracion del presupuesto. Todos los comentarios que se reciben de los Estados miembros
al respecto son muy apreciados y la Secretaria trata de tenerlos ampliamente en cuenta.

381. El Presidente anuncio el debate sobre el programa 23.

382. La Secretaria respondio a las preguntas en relacion con la formacioén, y con la utilizaciéon
de puestos adicionales que fueron creados para regularizar la situacién del personal temporero.
En lo que respecta a la formacion, en 2011 se recibié una asignacion para formacion de
alrededor de 920.000 francos suizos. Eso representa aproximadamente un poco menos

de 0,5% del importe total que se dedica a salarios. De ese importe se han beneficiado 1.680
miembros del personal (20 unidades). Eso significa que hay gente que ha participado en mas
de un curso de formacion mientras que otros no han recibido formacion alguna. La formacién
ha abarcado diferentes temas y se ha dividido en formacion a nivel estratégico y formacion a
nivel de la Organizacion. Las iniciativas de formacion individual se organizan en respuesta a
necesidades observadas gracias al sistema de gestion del rendimiento. Se han organizado
cursos de perfeccionamiento profesional. Lo que la asignacion de 920.000 francos suizos no
abarca son las iniciativas de formacién que se han organizado en relacion con las T.I. y los
proyectos especiales. A juicio de la Secretaria, lo mejor seria consolidar esos importes para
hacerse una idea mas completa de lo que se ha invertido en formacién y de quién se beneficia
de esa formacion. En lo que respecta a la pregunta relativa a los 156 puestos que se han
creado para regularizar la situacion de funcionarios temporeros con muchos afos de servicio
en la Organizacion, la Secretaria record6 que en los debates que tuvieron lugar en 2010 se
sefald que la OMPI tiene que hacer frente al problema que representa contar con un nimero
considerable de miembros del personal con contratos a corto plazo y que llevan mucho tiempo
trabajando para la Organizacion. En efecto, hay dos categorias de personal: por un lado, el
personal que ademas de tener un salario, se beneficia de las prestaciones normales y las
prestaciones por familiares a cargo; y la otra categoria, que aunque realiza un trabajo similar,
no goza de esas ventajas. Para solucionar esa situacion, el Comité de Coordinacién convino
en que a partir de 2012, la OMPI debia crear 156 puestos, en un periodo de cinco afos.

En 2012 se han creado 30 puestos y de esos, 18 ya han sido provistos y ya se han iniciado los
tramites para hacer lo mismo con los 12 restantes. Algunos puestos se han publicado y otros lo
seran. Se procedera de la misma manera en 2013 hasta que se haya solucionado el problema
de esos empleados temporeros que llevan tanto tiempo al servicio de la Organizacion. Se ha
elaborado un amplio documento a ese respecto en el que se exponen todos los detalles y los
antecedentes del problema. La creacion de esos puestos no tiene nada que ver con la
cuestién del equilibrio geografico, que constituye otra cuestién por resolver. Silos Estados
miembros observan los indicadores de rendimiento, se daran cuenta de que el objetivo de la
Secretaria es contratar un niumero determinado de personas procedentes de Europa del Este y
Asia Central. Ese objetivo sélo se ha logrado en parte. En 2013 se debera volver a examinar
el equilibrio geografico de la Organizacion. Con ese fin, se aumentara la capacidad del
Departamento de Recursos Humanos, pues esa tarea exige mucha investigacion e iniciativas
bien centradas, ademas de supervision.

383. La Delegacion de Alemania opind que lo mas importante son las 1.542 necesidades de
formacion identificadas con el PMSDS seguidas por la informacién de que no se dispone de
recursos para abarcarlas. Pregunté cuanto costaria responder a esa exigencia y de dénde
procederian los recursos. No hay que descartar la posibilidad de transferencias, pues la
Organizacion no puede esperar al bienio 2014/2015 para resolver esa cuestion.

384. La Secretaria respondio que quizas habria que agrupar las necesidades de formacion;
dudé de que haya que encarar las necesidades de formacion una por una, por separado. Se
podria proceder de forma que se responda a varias necesidades al mismo tiempo.

385. La Delegacién del Peru dijo que uno de los aspectos que le preocupan es lo mucho que
queda por hacer para llegar a un equilibrio geografico. Preguntd qué planes estan en curso
para colaborar con los Estados miembros a los fines de lograr dicho equilibrio. Parece que los
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miembros estan acusando una ausencia de claridad en torno a esa cuestion. La Delegacion se
preguntd si existe intencion de aclararla.

386. La Secretaria respondié que una de las cosas mas importantes es adoptar una estrategia
de recursos humanos en la que se aborde la cuestion del equilibrio geografico. Por el momento
no se dispone de estrategia a ese respecto y es necesario adoptar una en el marco de un
proceso consultivo, y una vez que se empiece a actuar, la Secretaria aportara respuestas a
esas preguntas.

387. La Delegacién de Alemania declar6é que no le convence el hecho de tener que esperar
hasta la préxima vez. Los miembros no pueden esperar. La Delegacion solicitd que como
minimo la Secretaria incluya dicha cuestion en la sesién de preguntas y respuestas en esta
reunién sin tener que esperar a la sesion del PBC del afio que viene.

388. La Secretaria explicd que lo importante es que el PMSDS permite comprender lo que
queda por hacer. También permite a la Secretaria agrupar las necesidades de formacién. Se
da prioridad a la formacion colectiva y no a la individual. Esos fondos pueden extraerse de
diferentes fuentes. A veces se trata de formacion relacionada con las T.l. Otras veces se trata
de formacién muy especifica y en otros casos, las necesidades de formacién se prestan a la
agrupaciéon. De lo que se trata es de examinar todas las necesidades juntas y establecer
prioridades en relacion con los fondos disponibles para garantizar que se pueda responder al
maximo numero de necesidades. Es evidente que esto no es lo mas idéneo y nadie esta
diciendo que hay medios para responder a lo que todo el mundo necesita. Qué duda cabe que
habra gente que no podra obtener la formacién que precisa. Lo importante es saberlo y
responder a las necesidades. Esa es la finalidad y el objetivo al que la Secretaria esta
dedicando los esfuerzos. La Secretaria cree que se puede lograr y que sera parte de una
nueva estrategia de recursos humanos.

389. La Delegacion de Egipto y el Grupo Africano felicitaron a la nueva directora y le desearon
todo lo mejor en su tarea. Respaldaron la declaracién efectuada por el Peru en relacién con el
principio de distribucién geografica. Se trata de una cuestién importante para Africa y la
Delegacion apreciaria que la préxima vez que se presenten informes sobre el tema, se ofrezca
a los Estados miembros mas datos y una indicacion de la forma en que se observa ese
principio. Con respecto a la aplicacion de las recomendaciones de la Agenda para el
Desarrollo, la Delegacién dijo que en los debates sobre los progresos y los logros alcanzados
se ha hecho referencia a la elaboracion del codigo de deontologia de la OMPI. A ese respecto,
la Delegacion se remitio a la propuesta conjunta del Grupo Africano y el Grupo de la Agenda
para el Desarrollo sobre un cédigo deontolégico. Dijo que le gustaria sefialar que esa cuestion
sea examinada por la nueva directora.

390. La Delegacion del Pakistan declaré que la nueva Directora del Departamento de Gestiéon
de los Recursos Humanos ha suscitado grandes expectativas en lo que respecta a la nueva
estrategia de recursos humanos, y esperd que ésta se desarrolle. Entiende también que se
tendran en cuenta muchas cuestiones que se han planteado durante los ultimos dias en el
seno del Comité. Retomando especificamente lo expuesto por la Delegacion del Peru, que
recibid el apoyo de Egipto, la Delegacién del Pakistan considerd asimismo que es importante
que la cuestion de la distribucion o el equilibrio geograficos se refleje de forma apropiada en los
indicadores de rendimiento. Cree que es fundamental que se haga el seguimiento de la
evolucion a este respecto. Que esta cuestidon pase a formar parte del indicador de rendimiento
sera una de las herramientas que permitira hacer el seguimiento.

391. La Delegacion de Sudafrica consideré que hay cambios en relacién con uno de estos
indicadores de rendimiento, pero no le queda claro cuales son esos cambios. Observa que el
indicador "Distribucién del personal con arreglo a los afos de ejercicio”, que figura en la

pagina 130, se ha calificado como "interrumpido”. La Delegacion solicitd una aclaracion de esa
cuestion.
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392. La Secretaria aclaré que tal vez ha habido una pequefia confusion en cuanto a utilizar la
evaluacion “interrumpido” en la clave de los colores. Remitié a la pagina 2 del documento. La
etiqueta “interrumpido” se utiliza en dos casos. Cuando el indicador ya no se considera
pertinente para medir el rendimiento o cuando no existen datos sobre el rendimiento. En el
debate de los Programas 30 y 21 ya se plante6 esta cuestion. Esta calificacion no significa
forzosamente que no se ha llevado a cabo el trabajo. Por ejemplo, en el caso de las Pymes, no
quiere decir que no se ha efectuado la labor de respaldo de las instituciones de apoyo a las
Pymes. No obstante, no ha sido posible obtener datos sobre el rendimiento en lo que respecta
a la satisfaccion de dichas instituciones en el indicador de rendimiento correspondiente a este
resultado especifico. Sin embargo, el trabajo se ha llevado a cabo.

393. La Delegacion de Sudafrica agradecio a la Secretaria la aclaracion, aunque dijo que su
pregunta se referia a cual es el motivo concreto en este caso particular para calificar el
indicador como interrumpido.

394. La Secretaria dijo que tendria que examinar cual ha sido el motivo exacto que ha llevado
a calificar ese indicador como interrumpido y después informara al Comité al respecto.

395. El Presidente abrid el debate sobre el programa 27.

396. La Secretaria respondio a las preguntas planteadas por la Delegacién de Espana con
respecto a los ahorros o la infrautilizacion de los recursos durante el bienio 2010/2011. La
infrautilizacion de los recursos se debi6 a tres motivos principales. Primero, se sobrestimo la
suma que se tenia que pagar al Centro Internacional de Conferencias de Ginebra (CICG) para
la organizacién de algunas reuniones. Dado que no fue necesario pagar esa suma, hubo
ahorros por ese lado. El segundo motivo, como se mencion6 en el informe PPR, es que se
llevaron a cabo algunas negociaciones con las empresas de distribucién de correo. A raiz de
esas negociaciones, se consiguio reducir los precios en un 18%, lo que se tradujo en un ahorro.
El tercer motivo tiene relacion con la adopcidn y ejecucion de las herramientas de traduccién
asistida por ordenador. Como saben los Estados miembros, en el bienio 2010/2011, la OMPI
analizé una nueva politica linguistica previa consulta con los Estados miembros, y todo el
proceso llevé cerca de un ano y medio. Recién en octubre de 2011, los Estados miembros
aprobaron la politica linguistica. En el ultimo bienio se estudié también la posibilidad de
adoptar algunas nuevas herramientas de traduccion asistida por ordenador, pero la Secretaria
decidio aplicar una visién holistica de toda la cuestion tras la adopcién de la politica lingUistica.
Ahora, al considerar estas herramientas, la Secretaria penso observar todos los diferentes
aspectos, el entorno de la traduccidn, la base de datos terminoldgica y también el flujo de
trabajo. El flujo de trabajo es importante porque estan aumentando las tarifas de la
subcontratacién externa. Hay que tener un mayor contacto con los traductores externos. Al
mismo tiempo, la Secretaria queria asimismo armonizar la utilizacién de esas herramientas con
los otros sectores de la Organizacién, como el PCT y el Sistema de Madrid, que utilizan
también algunas de estas herramientas para efectuar las traducciones de sus documentos. Por
tanto, la Secretaria decidi6é aplazar la adopcion de esas herramientas hasta el

bienio 2012/2013. Durante los ultimos meses se ha estado probando de forma intensiva
algunas de esas variadas herramientas de traduccién disponibles en el mercado, y la
Secretaria espera poder adoptarlas durante este bienio y mejorar asi la productividad de los
servicios lingulisticos. El volumen de trabajo del servicio linguistico se ha incrementado mucho
y, por esa razon, la Secretaria ha estado examinando algunas de esas herramientas
tecnoldgicas para lograr aumentar la productividad, poder frenar el uso de recursos financieros
y utilizarlos de la forma mas eficaz posible. Estos son los motivos principales de la
infrautilizaciéon de algunos de los recursos en el bienio 2010/2011.

397. La Delegacion de Alemania dijo que tiene una breve pregunta complementaria que
excede el ambito de la OMPI. Pregunté si la Secretaria, cuando negocia nuevos servicios de
teléfono y correo, lo hace a titulo individual como organizacién o de forma colectiva junto a
otras organizaciones con sede en Ginebra.
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398. La Secretaria puntualizdé que hablé del servicio de correo que se negocia a titulo
individual. Otros servicios se negocian de manera colectiva con otros organismos de las
Naciones Unidas.

399. La Delegacion de Oman quiso atraer la atencién sobre el resultado previsto en cuanto a
una mayor eficacia en la elaboracién y traduccién de documentos de conferencias, y en el
parrafo 2 relativo al establecimiento de una politica linglistica eficaz con objeto de abarcar
todas las reuniones y todos los documentos. En el cuadro se lo califica de "plenamente
logrado”. La Delegacion manifestd su deseo de sefalar que la eficacia y la calidad se han visto
afectadas, y que habla basandose en sus conocimientos del idioma arabe. Los documentos
llegan siempre tarde, lo que influye en el tiempo de que disponen las capitales para
examinarlos, y en el hecho de que las delegaciones puedan recibir los aportes a tiempo. No ha
habido una modernizacién de las herramientas de traduccion que pueda servir para que los
asuntos se comprendan plenamente en las capitales. La Delegacion recibe muchas preguntas
sobre algunos sitios web que estan Unicamente en los otros idiomas, pero no en arabe. Por lo
tanto, considera que la calificacion de “plenamente logrado” no es totalmente correcta.

400. La Secretaria respondié que el indicador de rendimiento concierne al desarrollo de una
politica eficaz. Lo que se ha logrado en el bienio 2010/2011 es el desarrollo y la adopcion de
una politica. Si se examina la politica linglistica y el periodo de transicion, determinados por
los Estados miembros, la cobertura lingiistica completa de todos los documentos publicos de la
OMPI llevara aproximadamente de cuatro a cinco afios. Lo que se hizo en 2011 es ampliar la
traduccion a los seis idiomas de los documentos de dos comités que no estaban incluidos hasta
ese momento. El 1° de enero de 2012 se extendid a los documentos de otros tres comités. En
el bienio actual habra de ampliarse a todos los érganos principales de la OMPI, excepto la
Asamblea de la Union del PCT y el Comité de Coordinacion, a los que se extendera en algun
momento del préximo afio. Conforme a la decisién de los Estados miembros, en el bienio
actual la cobertura no se va a ampliar a los grupos de trabajo. Los Estados miembros
manifestaron su deseo de que en 2013 la Secretaria presente un informe sobre la experiencia
en lo que atafe a la ampliacién de la cobertura a los seis idiomas y, sefiale si propone que se
extienda también a los grupos de trabajo. Lo que en 2010/2011 se ha logrado es el desarrollo
y la adopcion de esta politica. Su aplicacién tendra lugar a lo largo de un determinado periodo,
de conformidad con la decision aprobada por los Estados miembros.

401. La Delegacion de Espana agradecio a la Secretaria la informacion adicional que ha
proporcionado. Valoré que se han realizado nuevos esfuerzos para reducir determinados
gastos. Dicho lo cual, considerd que deberian efectuarse ahorros adicionales mediante la
utilizacién de programas informaticos, y desed que se complementen esas medidas poniendo
un empeno constante en otros ambitos. La Secretaria deberia aumentar sus esfuerzos
encaminados a reducir la cantidad de documentos. Hay muchos documentos muy extensos.
Esta claro que tras el documento viene la traduccién, que resulta mas cara. Como ha senalado
la Delegacion de Oman, y dada la experiencia de la Delegacion de Espafia en el transcurso de
este afno, en determinadas ocasiones la calidad de los documentos deja que desear. Si bien la
Delegacion toma buena nota de los esfuerzos por ampliar la politica linglistica, a veces la
cobertura es poco uniforme. Tal vez a la Secretaria le resulte dificil respetar la norma de
distribuir los documentos dos meses antes de una reunion. Esto no siempre ha sido asi. La
Delegacién ha visto también determinados casos en los que los documentos solo han
proporcionado un resumen. Ello le lleva a creer que en el caso de un documento muy largo, la
politica prevé un documento mas breve. Sin embargo, la Delegacién ha visto documentos
originales extensos. Por ello valora los esfuerzos que se estan haciendo. Aunque se trata de
un proceso complicado, hay margen para introducir nuevas mejoras. Asimismo, espera que se
haga todo lo posible para que el ahorro se extienda a otras esferas. Se pregunta en cuales es
posible lograrlo. Si bien reconoce que es sélo el comienzo, desearia que ese nivel de ambicién
se extienda a otras esferas, como viajes, comunicaciones, electricidad, porque ha visto que ello
indica que esas esferas siguen siendo bastante marginales, al menos en el presente
documento.
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402. El Presidente pidio a la Secretaria que facilite el costo de la traduccién de una pagina a
otro idioma, por ejemplo ¢ de inglés a francés.

403. La Secretaria dijo que parte de los trabajos de traduccién se hacen en la Organizacién y
parte se envia a traductores externos; este afio, debido al creciente volumen de trabajo
derivado de la aprobacion de la politica, la Secretaria ha enviado casi el 68% de todo el trabajo
de traduccion a traductores externos. Cuando se envia un documento a un traductor externo, a
la Secretaria le supone un costo de 26 céntimos por palabra. Como la media es de 330
palabras por pagina, esto representa aproximadamente unos 80 francos suizos.

404. EIl Presidente pregunto cual es el costo cuando la traduccion se hace en la Organizacion.

405. La Secretaria dijo que cuando se habla del costo de traducir una pagina, resulta muy
dificil hacer una evaluacion correcta. Hasta ahora el célculo se ha efectuado teniendo en
cuenta el costo total de la prestacion de servicios linglisticos y se ha dividido por la cantidad de
paginas. No se trata Unicamente del costo de traducir una pagina. En la sede de las Naciones
Unidas en Nueva York se viene trabajando sobre una férmula especifica a este respecto.
Cuando la Secretaria envia el trabajo a traductores externos, el costo total de traduccién no es
unicamente lo que se paga a estos traductores sino que entran en juego otras tareas
administrativas. Cuando el traductor externo envia una pagina, tiene que ser revisada por un
redactor superior de la Secretaria o por un traductor. Cuando esta persona revisa la pagina
que le envian del exterior, el tiempo que dedica a esta tarea hace que dedique menos tiempo a
traducir documentos. La tarifa promedio que se ha calculado para el bienio anterior fue de 213
francos suizos por pagina, que ha sido inferior a la del bienio anterior que ascendié a 226
francos suizos. Se trata de una formula en la que la Secretaria ha estado trabajando para
calcular el costo exacto de traducir una pagina.

406. EIl Presidente del PBC indic6 que en la OMC el costo de traduccién de una pagina varia
de 350 a 400 francos suizos, y la OMC esta empezando a enviar los documentos a traductores
externos porque traducirlos en la organizacién resulta muy caro.

407. La Delegacion de Egipto apoyd la intervencion de la Delegacion de Oman y agradecio a
la Secretaria la explicacion que ha proporcionado, y pidié una aclaracion en lo que concierne a
los traductores de la OMPI que tienen que revisar el trabajo que ha sido enviado a traductores
externos y al aumento del costo. Se pregunté si, para reducir esos costos, no seria posible que
la OMPI habilite a traductores externos especificos en funcion del nivel de calidad de la
traduccion, y asi no haya que revisar el trabajo en la Organizacion. En lo que concierne a la
interpretacion, la politica es proporcionar servicio de interpretacion en los seis idiomas oficiales
de las Naciones Unidas en las reuniones oficiales. Pregunté cual es la politica para las
reuniones informales.

408. La Secretaria dijo que la politica linglistica aprobada el afio pasado no abarca la
interpretacion. La OMPI no cuenta con una nueva politica sobre interpretacion, pero la practica
que se ha seguido, en todas las reuniones del Comité, como la presente reunion, y en la
Asamblea General, y también en otras asambleas, es proporcionar servicio de interpretacion en
los seis idiomas oficiales de la OMPI. No hay una politica que se aplique a las reuniones
informales. Todo depende de lo que se solicite y decida para cada reunion especifica. En la
mayor parte de los casos, depende de lo que los miembros piden de hecho a la Secretaria.
Siempre que sea posible, si hay intérpretes disponibles, la Secretaria trata de ofrecer sus
servicios en la medida en que los Estados miembros lo soliciten.

409. Otro miembro de la Secretaria quiso aprovechar la oportunidad para complementar la
intervencion de la Delegacion de Espafna sobre documentos mas breves y centrarse en ese
punto. A la Secretaria le suena como musica celestial escuchar que los Estados miembros
piden documentos mas breves y escuetos. Ello permite a la Secretaria hacer mucho mas por
los Estados miembros en cuanto a la documentacion. Anteriormente ha habido comentarios
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sobre las necesidades de apoyo linguistico en otros dmbitos y acerca de la traduccién de los
cursos impartidos por la Academia. Todo ello permitira que la OMPI avance realmente en otras
esferas y acelere la aplicacion de esta politica linglistica. Aunque dijo que muchos Estados
miembros no querrian escuchar lo que va a decir, en el caso de una sola reunion, sin indicar
cual, las actas literales de una sesion ocuparon 460 paginas, que tuvieron que traducirse. Eso
s6lo para una sesion. Cabe imaginar el volumen al que puede llegar el conjunto de las actas.

Al examinar el punto 13 del orden del dia, el PBC debatira la cuestion de la eficacia. Uno de
los puntos es el de las conferencias y la documentacién. Entonces se puede abordar la forma
en que la OMPI puede aprovechar mejor los recursos de la Organizacion.

410. La Delegacion de Alemania quiso felicitar a la Secretaria y sefialé que ha olvidado
mencionar unas palabras: mas breve y menos. Si bien es posible ahorrar recursos y utilizarlos
en otros ambitos, a juicio de la Delegacion existen limitaciones.

411. La Secretaria manifesto el deseo de contestar a ese punto, que también se planted
cuando se debatid la politica linglistica el afio pasado. La politica en su totalidad esta basada
en que la Secretaria de la OMPI cuenta con un grupo basico de traductores y revisores en la
Organizacién. Incluso aunque se decida externalizar una parte importante del trabajo, la
Secretaria no podra de ninguna manera gestionar su volumen de trabajo si no cuenta con este
grupo basico en el seno de la Organizacion. Actualmente, hay en total menos de 150 18
traductores/revisores en algunas de las secciones. En las secciones linglisticas ni siquiera
llegan a tres traductores/revisores. Hay todo un conjunto de documentos que ha de traducirse
en la Organizacién, como documentos con caracter confidencial, tratados, leyes, circulares
internas. Estos documentos no pueden enviarse a traductores externos en ningun caso. La
Secretaria nunca puede estar segura del tipo de calidad que obtendra del traductor externo.
Cuando se debatiod la politica linguistica el afio pasado, se dijo que el porcentaje aumentaria
del 35% al 45% el proximo bienio. Los Estados miembros desean que la Secretaria aumente el
porcentaje de externalizacién, lo que obedece a las circunstancias. La Secretaria no tiene otra
alternativa que sobrepasar el 45% que se fijo para la externalizacion. Ahora la cifra se eleva
al 65%. Incluso si aumentara mafana, seguiria habiendo suficiente trabajo para el grupo
basico de traductores de la Organizacion. Si acaso, sera necesario reforzar una o dos
secciones para poder producir documentos de mas calidad ya que el afio pasado los Estados
miembros pidieron también a la Secretaria que intentara conseguir un mayor nivel de
externalizacion sin comprometer la calidad. Si al final del dia, en la sala A, alguien dice que la
calidad del documento no es buena, la responsabilidad es de la Secretaria, no de los
traductores externos. La Secretaria convalida los documentos antes de distribuirlos a los
Estados miembros, y lo hace bajo su responsabilidad.

412. La Delegacion de China agradeci6 a la Secretaria las aclaraciones proporcionadas. La
Delegacion reconoce la ardua labor llevada a cabo por la Secretaria para poder presentar los
documentos en todos los idiomas oficiales. Ha observado que se ha avanzado en este terreno.
Sin embargo, ha visto que, hasta ahora, por ejemplo, en la presente reunion, todavia no hay
documentos traducidos al idioma chino. Hay algunos documentos que no estan en chino. Por
lo tanto, la Delegacion espera que la OMPI siga mejorando a este respecto en el futuro.

413. El Presidente leyo la propuesta de texto de decisidén concerniente al documento
WO/PBC/19/2. "Se invita al Comité a recomendar a las Asambleas de los Estados miembros
de la OMPI la aprobacion del documento con las modificaciones técnicas / revisiones".

414. La Delegacion de Egipto dijo que el Grupo Africano dejé constancia de que prefiere que
se tome nota del informe y se pregunté si el PBC puede proceder conforme a esta peticion.

415. La Delegacion del Brasil dijo que el DAG ha hecho la misma peticion.

416. El Presidente dijo que la Secretaria informo al Comité de que en el pasado el informe
PPR fue aprobado. Por otro lado, no hay norma que obligue a aprobarlo. Por tanto, el PBC
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puede hacer una cosa u la otra. La Secretaria prefiere la aprobacion. El Comité esta dispuesto
a obrar en funcién de las exigencias.

417. La Secretaria explicd que en el ultimo par de dias los Estados miembros han manifestado
que quieren fortalecer la gobernanza, la rendicién de cuentas y los controles internos. Un
ejemplo de buena gobernanza seria aprobar el informe para que la rendicién de cuentas en el
seno de la Organizacién sea mayor. En gran medida, la motivacion es impulsar la gestion por
resultados. Tomar nota del informe debilitaria de hecho esa perspectiva. No obstante, la
Secretaria esta en manos de los Estados miembros.

418. La Delegacion de Francia expres6 el deseo de exponer con toda claridad su punto de
vista sobre esta cuestion. En lo que hace a su Delegacion, el PBC ha oido la respuesta de la
Secretaria que corresponde exactamente al espiritu del PBC. La Delegacion tiene la impresion
de que el PBC se ha ocupado del informe, se han aclarado temas y se han expuesto varios
comentarios, por lo que ahora el PBC esta en condiciones de validarlo. Limitarse a tomar nota,
considerando que se trata del PBC, despojaria de credibilidad a la cadena entera de resultados
que los Estados miembros tratan de establecer. y cuyo aprovechamiento es la razén de que
los Estados miembros estén aqui en el PBC. Hay una preferencia por limitarse a tomar nota,
segun lo que el PBC acaba de oir. Pero la Delegacién esta segura de que eso altera
considerablemente las cosas. Por un lado, debilita directamente la credibilidad de la Secretaria
y el PBC porque se trata de un informe sobre el rendimiento, y es uno de los informes
emblematicos del PBC, y por otro lado, también tiene una preferencia que inquieta un poco a la
Delegacion.

419. La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, agradeci6 a la
Secretaria la explicacién y acogi6é con interés la informacién proporcionada en el informe PPR,
la cual no menosprecia. Acoge complacida la informacion proporcionada y durante toda la
sesién de hoy ha participado, formulando comentarios al respecto. Se han planteado puntos,
sefalados por algunos miembros del DAG, asi como preguntas y cuestiones, y la Delegacion
intervino activamente tratando de entender y de proponer mejoras o modificaciones de cara al
proximo informe PPR. Por tanto no considerd que la informacion o el informe sean
innecesarios ni sean un instrumento menor de rendicién de cuentas. Esta manana, la
Delegacion del Brasil sefialé que este informe es un instrumento de rendicién de cuentas para
los Estados miembros. Asi es como la Delegacion ve la importancia del informe. No sabe cual
es exactamente la practica vigente en otras organizaciones, pero también piensa que es una
practica muy encomiable que la DASI compruebe el documento. La DASI explico la
metodologia. Es sencillay se examina el 10% de los indicadores. Al DAG le parecieron muy
utiles los comentarios y las acotaciones hechos por la DASI. Sabe que se han de hacer
algunas mejoras. El Auditor formulé algunas observaciones que también se estan tomando en
consideracion. Lo que equivale a decir que el informe PPR no es algo que se considere poco
importante o innecesario. En cuanto a su aprobacion, el punto de vista del DAG ha sido
expresado en intervenciones anteriores. Aprobar este documento equivaldria a estar de
acuerdo con todo lo que contiene. La aprobacion significaria que el DAG adopta una posicion
que supondria estar de acuerdo con cierta informacién con la que, segun ya ha explicado, no
se encuentra tan a gusto. Ese es el principal punto del DAG. EI DAG acoge complacida la
informacién y piensa que es necesario mejorarla. Ha intervenido muchas veces respecto a
como mejorar el documento, pero no esta en condiciones de aprobar un documento tan
extenso. Otro punto es que la informacién dada en el informe se basa en una autoevaluacion
de la Secretaria. ElI DAG no esta en contra de la autoevaluacién de la Secretaria. Es
importante tenerlo en cuenta. Acoge complacida las palabras y la informacion dada por la
Secretaria, pero no considera que sea necesario aprobar la informacion que ésta presenta,
porque no ha sido negociada con los Estados miembros. Es diferente, por ejemplo, el caso del
presupuesto por programas, que también es un documento voluminoso. En ese caso, primero
los Estados miembros reciben las informaciones y luego interactian durante la sesién del PBC.
El orador dijo que su primera participacion en una reunién de la OMPI, el afo pasado, se dio
durante la sesion del PBC, en la que tuvo la oportunidad y el privilegio de examinar todos los
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programas planteados. Esto exige un nivel de atencién mucho mayor de los Estados
miembros, muchas mas intervenciones, e implica mucho mas trabajo. El DAG no considera
que sea necesario que los Estados miembros modifiquen o negocien todas y cada una de las
frases, ni la informacion que se presenta en el informe. Por eso dijo que lo acoge complacido y
que toma nota de él. Lo que es diferente de aprobar el informe. La Delegacién espera que
esto aclare un poco la posicién del DAG.

420. La Delegacion de Suiza dijo que respalda lo dicho por la Delegacién de Francia.
También considerd que la légica de todo este ejercicio va en el sentido de la aprobacion. El
Comité tiene el documento; es normal que la Secretaria realice las evaluaciones y que el
documento sea validado. Hoy el PBC ha mantenido conversaciones detalladas y se han
formulado preguntas y comentarios que han sido tenidos en cuenta. La Delegacioén entiende
que algunos puntos seran objeto de enmienda y modificacién a tenor de esos comentarios. La
Secretaria ha respondido a lo dicho por las delegaciones. Llegados a este punto, la Delegacién
cree que el documento esta listo para su aprobacion. Corresponde al Comité aprobar este tipo
de informe, del mismo modo que aprueba las cuentas. La Delegacién no encuentra sentido a
tener que negociar cada una de las lineas y las comas de este informe. Reconocié6 la validez
de la informacién, con las modificaciones que han sido solicitadas. Para la Delegacion, el
documento esta listo para su adopcion.

421. La Delegacién de Argelia respaldé la declaracion hecha por la Delegacion del Brasil en
nombre del DAG y expreso el deseo de aclarar del todo las cosas. No comparte plenamente la
interpretacion de determinadas delegaciones acerca de la relacién entre el tomar nota del
informe y la gobernanza en la OMPI. Para ella, se trata de dos cuestiones totalmente distintas.
Seria preferible tomar nota de este documento porque se ha destacado varias veces que el
informe ha sido preparado a partir de una autoevaluacion hecha por la Secretaria. Tomar nota
del informe no significa que la Delegacion no tenga confianza en la Secretaria o que no valore
la informacion contenida en el informe. En absoluto. Estd comprometida en el ejercicio de
reforzar y perfeccionar este documento, pero cree que es util tomar nota de él, porque se
realizo sin incluir a los Estados miembros y el PBC solo dispuso de un dia para examinarlo. A
la Delegacién le siguen suscitando algunas preocupaciones determinados parrafos del informe.
Desde la perspectiva de la Delegacion, la aprobacién sera mas dificil que tomar nota de él. La
aprobacién supone un proceso de negociacion y, por tanto, la Delegacion preferiria tomar nota.

422. La Delegacion de la Federacién de Rusia expresé el deseo de sefalar que, de hecho, la
Secretaria prepara el informe, pero a partir del presupuesto por programas. En éste los
Estados miembros adoptan objetivos estratégicos y definen los distintos resultados, indicadores
de rendimiento, etc. Elinforme PPR, que se somete a los Estados miembros, contiene el
informe de la Secretaria sobre el rendimiento del presupuesto por programas que fue adoptado
en 2009. Durante los debates sobre este informe se brindé informacion y se dieron
aclaraciones acerca de las distintas actividades. Por tanto, la Delegacion estima que el
documento debe ser aprobado.

423. La Delegacion de Alemania se sumo a los comentarios hechos por las Delegaciones de
la Federacion de Rusia y Suiza. Elinforme PPR vy las cifras van en cierto modo de consuno, es
decir, son dos caras de una misma moneda. Tomar nota de él equivaldria a difundir en la
Organizacion la sefial de que el documento es de segunda clase. En el futuro, nadie querra
dedicar tanto esfuerzo a un documento de segunda clase. Se trata de un documento de
primera y debe ser aprobado y vinculado muy estrechamente con los estados financieros.

424. La Delegacion de Francia dijo que entre organizaciones comparables, la OMPI quedaria
aislada. El documento sobre el rendimiento es un documento que trata del pasado, y en todos
los demas foros negarse a aprobarlo significa que los Estados miembros lo desaprueban. La
Delegacion entiende las especificidades de la OMPI y los comentarios sumamente positivos,
excepto los de las Delegaciones de Argelia y del Brasil, lo que significa que existe aprecio por
el trabajo realizado, pero cuando se analiza en concreto lo que se esta haciendo en la practica,
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lamentablemente se da una clara sefal de que el documento se esta considerando malo o
inaceptable. En segundo lugar, el documento esta acompanado por un informe de validacion
del Auditor Interno, de notable calidad y muy critico. Ambos documentos van de la mano. La
OMPI es la unica organizacién que cuenta con ese tipo de documento de validacion, lo que
corresponde exactamente a lo que los Estados miembros esperan como proceso dotado de
frenos y contrapesos. Hay un agente independiente, el Auditor Interno, que ha emitido un
dictamen independiente sobre el informe.

425. La Delegacion del Japon se hizo eco de las intervenciones de las Delegaciones de
Francia, Suiza y la Federacién de Rusia. Dijo que se debe tener en cuenta que el PBC ha
estado todo el dia examinando de manera detallada el informe proporcionado por la Secretaria.

426. El Presidente propuso una solucién de compromiso habida cuenta de los comentarios
intercambiados entre el DAG y el Grupo Africano. Dijo que ha consultado con la Secretaria.
ARadio que decir que "el PBC tomé nota del informe" no refleja del todo la labor de
participacién. Los Estados miembros quieren algo mas, pero no quieren llegar hasta la
aprobacién porque este no es su documento, no han negociado. Por lo tanto, un compromiso
posible seria el de decir "examind y tomd nota". "Examind" indicaria que los miembros
participaron activamente en el examen del documento y, por lo tanto, no es que tomaron nota
de él. Efectivamente, los miembros han examinado el informe programa por programa. Un
posible compromiso seria decir que el PBC examiné el contenido del documento y recomendd
que las Asambleas tomen nota de él.

427. La Delegacién de Suiza agradeci6 al Presidente del PBC los esfuerzos realizados para
tratar de alcanzar un compromiso y dijo que es necesario aprobar el documento. ElI PBC lo ha
examinado, pero la decisién final propuesta es la de tomar nota de él, y eso no es suficiente.
Como ya se ha explicado, en otras organizaciones los Estados miembros aprueban esta clase
de documentos. Por tanto, la propuesta no es suficiente.

428. La Delegacion de Egipto acogio favorablemente el compromiso y sugirié asegurar que la
palabra “examinar” refleje todas las observaciones formuladas, las intervenciones, las
aclaraciones solicitadas y las peticiones presentadas durante el presente debate. A juicio de la
Delegacion, debe entenderse todo eso en el concepto de “examinar” puesto que esas
intervenciones y declaraciones se incluiran en las actas de este documento. Por lo tanto, la
Delegacion esta de acuerdo con esta propuesta.

429. La Delegacion de Alemania dijo que "examinar" es mejor que "tomar nota". "Tomar nota"
en este caso seria "gracias, solo tomen nota". "Examinar" implica un poco mas de actividad.
No es posible tener una definicion interna. El documento esta escrito y leido por terceros que
desconocerian la definicion de "examinar" o "tomar nota". Su delegacién no esta de acuerdo
con el término "tomar nota". Se acuerdan las cifras financieras, pero no la manera en que se
obtienen, porque eso es una contradiccién. Lo que implica que el PBC no puede aprobar
tampoco los estados financieros. Que toma nota de ellos.

430. La Delegacion de los Estados Unidos de América se refirié a uno de los comentarios
formulados por las Delegaciones de Argelia y Egipto en el sentido de que el PBC no ha tenido
la oportunidad de negociar el informe PPR. No es esa su funcion. La funcién del PBC consiste
en aprobar el informe PPR en tanto que autoevaluacién de la Secretaria de la labor que ejecuta
la Organizacion. Su Delegacion no aceptaria un "examen" dentro del tomar nota o un "tomar
nota" por si solo. ElI PBC esta aqui para aprobar el documento y eso es lo que su Delegacion
esta dispuesta a hacer.

431. La Delegacion de ltalia hizo suyas las declaraciones formuladas por las Delegaciones de
Alemania, Francia y los Estados Unidos de América.
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432. La Delegacion de Zimbabwe expreso el deseo de sumarse a la segunda posibilidad. Dijo
que con "aprobado" los Estados miembros aprenden por las duras. El documento pasa a ser
en un documento de referencia y cada vez que los Estados miembros tratan de plantear
objeciones a determinadas cosas se dice que los Estados miembros lo han aprobado en este
documento. Por tanto, como han mencionado el Grupo Africano y el DAG, hasta que no se
negocia, es dificil llegar a entender qué se aprueba o no se aprueba en un documento. Segun
la practica, ya existe el testimonio de los auditores, los cuales plantearon varias cuestiones que
también ha planteado el PBC. La Delegacion tomé nota del razonamiento, pero pregunté como
sabria de qué manera hizo la Secretaria las correcciones. La interpretacion que hace su
Delegacion del documento es que se ha producido un debate. Una vez que a los Estados
miembros se les ha asegurado o garantizado que se han incorporado todos los comentarios en
el documento, probablemente el PBC pueda considerar su aprobaciéon. De momento, sobre la
base de los comentarios generales, se le dice al PBC que apruebe el documento. La
Delegacion pregunté cémo sabrian los Estados miembros si se incorporan al documento los
comentarios y las sugerencias y como sabrian si el documento que estan aprobando refleja
realmente lo que se ha debatido todo el dia.

433. La Delegacion de Alemania dijo, para ofrecer una perspectiva distinta, que el informe
PPR es historia y una autoevaluacion del personal. El PBC formula preguntas y solicita
explicaciones adicionales, pero no puede cambiar el pasado. El pasado es el pasado y ya ha
quedado atras. El PPR no contiene informacién sobre la manera en que se ejecutaran los
programas en el futuro. Eso esta en el presupuesto por programas, que los Estados miembros
aprueban. No tiene sentido aplazar la decision en este momento. El PPR es historia, y el PBC
esta diciendo que esta de acuerdo con lo que ha estado haciendo la Secretaria. Por tanto, la
Delegacion no ve ninguna razén para no aprobarlo.

434. La Delegacion del Brasil, reflexionando sobre lo dicho por la Delegacién de Alemania, dijo
que, por supuesto, el informe analiza el pasado pero que también es un analisis de los
aspectos de gestion en el que figuran algunos analisis cualitativos con la calificacion de
“logrado” o “no logrado”. Esa clase de evaluacion es subjetiva. El documento es de naturaleza
diferente a la de los estados financieros puesto que cuando se exponen cifras resulta dificil
efectuar esa clase de evaluacion subjetiva. La autoevaluacion de la Secretaria constituye una
interpretacion de la administracion sobre lo ocurrido. Hay lugar para que la gente no se sienta
a gusto con todo lo que se ha dicho. La Delegacién dijo que trata de aclarar un poco mas su
intervencion anterior.

435. Para concluir, el Presidente expresé la esperanza de que la cuestion del texto de decision
sea debatida por los Coordinadores y acordada por ellos.

436. Después de las consultas que tuvieron lugar entre los Coordinadores de Grupos, el
Presidente reanudo la reunion y ley6 el texto de la decision acordado durante esas consultas.

437. El Comité del Programa y Presupuesto (PBC), tras examinar el informe sobre el
rendimiento de los programas (PPR), y consciente de que se trata de una autoevaluacion
de la Secretaria, recomendé su aprobacion a la Asamblea General, con sujecion a las
observaciones, las reservas y las propuestas de mejora formuladas por los Estados
miembros y reflejadas en el informe del PBC asi como en el anexo del PPR (documento
WO/PBC/19/2).

Informe sobre las actividades desarrolladas en el marco del programa 18

438. El Presidente invité a la Secretaria a informar sobre las actividades desarrolladas en el
marco del programa 18 (la P.l. y los desafios mundiales).

439. La Secretaria ofrecié (por medio de una presentacion en PowerPoint) un resumen de las
actividades desarrolladas a lo largo del bienio anterior en el marco del programa 18. Recordd
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el comienzo de la labor de la OMPI en la esfera de la P.1. y los desafios mundiales. En 1974 se
firmd el acuerdo entre la OMPI y las Naciones Unidas. Conforme a ese acuerdo, la OMPI se
encarga de promover la actividad intelectual creadora y facilitar la transmision de tecnologia
con el fin de acelerar el desarrollo econdmico, social y cultural. En este programa se establece
el desarrollo de la labor de la OMPI. Sin embargo, emprender esta tarea en el plano
internacional se ha convertido en algo cada vez mas complejo y también cada vez mas
importante. Esto se debe en gran medida, al menos, a dos tendencias destacadas a escala
internacional: en primer lugar la evolucion hacia la sociedad del conocimiento y, en segundo
lugar, la mundializacion. Principalmente, como resultado de estas dos tendencias, la P.l. esta
cada vez mas interrelacionada con otras politicas, que abarcan esferas de politica publica
sumamente importantes, que se pueden calificar como problemas mundiales, a saber el cambio
climatico, la seguridad alimentaria, la salud publica; problemas que lamentablemente afectan
de forma desproporcionada a los paises en desarrollo y a los paises menos adelantados.
Habida cuenta de que la OMPI es el organismo de las Naciones Unidas que tiene el mandato
de ocuparse de la P.1., esta claro que enfoca esos problemas desde la perspectiva de laP.l. La
OMPI ha analizado de qué forma puede utilizarse el sistema de P.l. para abordar los asuntos
relacionados con la politica publica. La Agenda para el Desarrollo ha proporcionado un
mandato reforzado para tratar también estas cuestiones desde la perspectiva del desarrollo. La
OMPI estudia la interrelacién de la P.1. y algunos de esos problemas desde hace ya algun
tiempo, en particular en el marco del antiguo programa 5, Ciencias de la vida. Recién en 2008,
los Estados miembros acordaron elaborar un programa especifico para tratar todos esos
problemas mundiales y examinar su interrelacién con el sistema de P.l. En el bienio 2008/2009
se establecio la Divisién de Desafios Mundiales, que comenzd a funcionar a pleno rendimiento
en el pasado bienio 2010/2011. En el Presupuesto por programas del bienio anterior se insta a
la OMPI, en el marco de este programa, a llevar a cabo al menos tres tareas clave que se
enumeran en la diapositiva de la presentacién. Primero, establecer vinculos de colaboracién
activa para actuar como catalizador de las asociaciones con objeto de fomentar la utilizacién de
la P.I. como instrumento normativo a fin de promover la innovacién y la transferencia de
tecnologias fundamentales que permitan abordar los problemas mundiales. La segunda tarea
importante es contribuir a fomentar el dialogo internacional sobre los vinculos entre la P.I. y los
problemas mundiales de politica publica. Como unico organismo de las Naciones Unidas que
tiene un mandato en relaciéon con la P.I., la OMPI tiene la obligacion de aportar sus
conocimientos especializados y experiencias bien diferenciadas a estos debates. La segunda
tarea consiste en proporcionar informacion neutral y basada en hechos a los encargados de
formular politicas y a los Estados miembros para llenar las lagunas de informacion. En el
Presupuesto por programas se definen asimismo las tres esferas en las que se deben centrar
las actividades, a saber la salud publica, el cambio climatico y la seguridad alimentaria. En el
documento WO/PBC/19/2 se expone con todo detalle los resultados de la labor llevada a cabo
en 2010 y 2011. La Secretaria expreso el deseo de destacar algunas esferas del trabajo
emprendido en el bienio anterior y proporciond un breve informe actualizado de lo sucedido
posteriormente hasta hoy. Examinando en primer lugar la esfera de la salud publica, la
Secretaria quiso centrarse en particular en un proyecto, WIPO Re:Search, que se puso en
marcha en octubre de 2011 tras un considerable trabajo de preparacion. El objetivo de esta
plataforma es compartir informacion en la lucha contra las enfermedades tropicales
desatendidas, la tuberculosis y el paludismo, que afectan de forma predominante a un gran
nuamero de las personas mas pobres. El Servicio de Investigacion del Congreso de los Estados
Unidos estima que 2.000 millones de personas en todo el mundo corren el riesgo de contraer
enfermedades tropicales desatendidas, y mas de 1.000 millones estan afectadas por una o mas
de esas enfermedades. Segun los calculos, se cree que al aiio muere mas de medio milléon de
personas a raiz de una enfermedad tropical desatendida. Se ha investigado muy poco al
respecto, y no hay farmacos, diagndsticos ni vacunas, o los que hay son obsoletos. De alguna
manera, se puede considerar como un ejemplo del fracaso del mercado. El mercado no ha
establecido los incentivos adecuados para impulsar este tipo de investigacion y desarrollo de
innovaciones. En esta esfera, la OMPI ha actuado como catalizador de la cooperacion y
colaboracién en investigacion y desarrollo de farmacos, vacunas y diagnésticos para luchar
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contra las enfermedades tropicales desatendidas, la tuberculosis y el paludismo. La Secretaria
expreso su confianza en que gracias al proyecto WIPO Re:Search se puedan tender puentes
entre los proveedores y los usuarios de todo el mundo. Los proveedores seran aquellos que
deseen compartir activos valiosos de propiedad intelectual en un sentido muy amplio, incluidos
los conocimientos técnicos especializados, los procesos de fabricacion, los datos sobre
reglamentacion, los compuestos, las bibliotecas de compuestos y todo lo que pueda ser util
para que otros lo aprovechen y utilicen con el fin de desarrollar vacunas, farmacos o
diagnésticos. El objetivo es distribuir este material de forma gratuita para contribuir a la labor
de investigacion y desarrollo. Entre los destinatarios cabe citar los centros de investigacion
médica y las instituciones académicas de los paises en desarrollo y los paises menos
adelantados, en particular quienes puedan utilizar este material para desarrollar los farmacos
correspondientes. El consorcio abarca instituciones de todos los sectores pertinentes de todas
partes del mundo, comprendidos el sector privado y los grandes laboratorios farmacéuticos. En
la siguiente diapositiva se muestra donde se encuentra hoy la OMPI. Hay algunas novedades
favorables en este ambito. En primer lugar, la Secretaria destacé otro aspecto importante de la
labor, que es el consorcio trilateral formado por la OMS, la OMPI y la OMC en el campo de la
salud publica. Se ha hecho cada vez mas evidente que la P.l., la salud y el comercio, en lo que
atafie a la salud publica, tienen elementos en comun fundamentales que han de gestionarse.
Para velar por la coherencia y la compatibilidad de las politicas en relacion con los diversos
aspectos, la OMS, la OMPI y la OMC han comenzado a colaborar de forma cada vez mas
intensa. Un ejemplo de esa colaboracién es la organizacién de simposios técnicos conjuntos
sobre el acceso a los medicamentos. En el bienio anterior se organizaron dos simposios, uno
relacionado con las practicas de fijacién de precios y adquisicién, y el otro relativo a la
informacién contenida en patentes y la libertad de accién. Los comentarios que hemos recibido
en relacion con estos eventos han sido muy positivos. Hay buenas noticias en lo que concierne
al proyecto WIPO Re:Search. Desde su puesta en marcha en octubre pasado, el numero de
miembros de WIPO Re:Search ha ido en aumento, pasando de 30 a 50, que proceden de los
cinco continentes. A través de este proyecto, se han concertado acuerdos de transferencia de
tecnologia importantes que fomentaran la investigacion de nuevos tratamientos contra la
enfermedad de Chagas, la enfermedad del suefo, la esquistosomiasis y la tuberculosis. La
Secretaria planea celebrar la primera reuniéon de asociados a finales de octubre. Seguimos
trabajando con la OMS y la OMC. La colaboracion trilateral sigue adelante. Actualmente, el
programa colabora en una publicacién sobre innovaciones médicas en la que se examina la
interrelacién de la salud publica, la P.1. y el comercio. La Secretaria prevé que se publicara
antes de fin de afo. Pasando a un segundo problema mundial, que es el cambio climatico, la
Secretaria dijo que a lo largo del bienio anterior el programa preparé los cimientos para la
creacion de la plataforma tecnoldgica verde que tiene por objeto fomentar las innovaciones y la
transferencia de tecnologia verde. La idea, en pocas palabras, es mejorar la transparencia del
mercado, y que los proveedores de tecnologia puedan sefalar en una base de datos los
paquetes de tecnologia que desean compartir. No sélo patentes, sino paquetes completos de
tecnologia. E indican las condiciones bajo las cuales estarian dispuestos a hacerlo. Luego se
negocia cada acuerdo de transferencia por separado. Por otro lado, los posibles usos pueden
indicar ademas las necesidades tecnoldgicas que tienen para que el sistema pueda convertirse
en un intermediario tecnolégico verde o en un sistema adaptado. Ademas, en el préximo
evento el programa facilitara la transferencia de conocimientos técnicos que aportaremos con la
colaboracién de otras OIG y ONG asociadas. Esto incluira la asistencia para la redacciéon de
contratos, la evaluacién de las necesidades, la solucion de controversias y la obtencién de
recursos financieros, un aspecto fundamental. La idea en ultima instancia es vincular los tres
elementos: la tecnologia, las necesidades y la financiacién, confiando en abrir mercados e
impulsar la transferencia de tecnologia. En el bienio anterior, la Secretaria también organizé
una conferencia sobre innovacion y cambio climatico cuyo objetivo fue el de reunir a
representantes de gobiernos, instituciones académicas, OIG, sociedad civil e industria para
estudiar estrategias y tratar de definir herramientas con objeto de transmitir conocimientos
sobre el desarrollo de tecnologias verdes. Esta reunion fue un proceso de intercambio de ideas
inspirador. Las delegaciones interesadas pueden disponer de todas las presentaciones en el
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sitio web. El tercer aspecto fue la cooperacién o el compromiso en relacion con el cambio
climatico que se tradujo en el trabajo conjunto con un nimero cada vez mayor de asociados,
que se enumeran en la diapositiva mostrada. Aun mas importante, la Secretaria de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y la OMPI
han estado participando en varias reuniones organizadas por la CMNUCC con determinados
organismos relacionados con la transferencia de conocimientos tecnoldgicos. La Secretaria
hizo hincapié en que la totalidad de la participacion de la OMPI en esos eventos y debates fue
en respuesta a la invitacion de la Secretaria de la CMNUCC. La OMPI no ha participado en el
proceso de negociacion. La Secretaria tiene plena conciencia de que el programa es un
instrumento y no una parte interesada. La Secretaria continué con un breve informe
actualizado de WIPO GREEN en el bienio anterior. Esta plataforma ha iniciado la fase piloto.
Hay una base de datos con algunas caracteristicas basicas. Se ha consolidado y ampliado la
colaboracién con asociados procedentes de la industria, las OIG y la sociedad civil. Hay
algunas aportaciones tecnolodgicas y una idea de las necesidades. La Secretaria ha empezado
a elaborar un marco para una colaboracidon dinamica con sistemas de apoyo que esperamos
sirvan para impulsar la base de datos que, de otra forma, esta bastante inactiva. El tercer
ambito en el que el Programa ha intervenido, aunque, hasta ahora, en una medida mucho mas
reducida, es la seguridad alimentaria. El Programa ha comenzado investigando como puede
contribuir la OMPI a la busqueda colectiva de formas para abordar el problema de garantizar
que todas las personas obtengan alimentos de una calidad suficiente mediante el aumento de
las innovaciones, dado que la innovacion, en particular, es lo que se necesita para impulsar la
mejora de la productividad. En las estadistica elaboradas por la FAO se muestra que, para
satisfacer la demanda, es necesario aumentar la produccién agricola en un 60% en los
préximos 40 afos. Sin embargo, por otro lado, se calcula que las tierras de cultivo se
incrementaran en soélo un 5%. Esa produccion adicional tendra que provenir del aumento de la
productividad, lo que significa que es importante asimismo fortalecer los sistemas de
innovacion agricola a todos los niveles. Aunque el programa no puede hacer todo ese trabajo,
ha empezado a estudiar qué puede hacer realmente la OMPI en este terreno, como puede
contribuir a enfrentar este problema desde la perspectiva de la P.l. En el bienio anterior la
Secretaria habia organizado un seminario sobre la utilizacién de la P.1. en los sectores publico
y privado para mejorar la productividad agricola. Participaron centros agricolas y agricultores
organizados de varios paises, ONG y el sector privado. El informe puede consultarse en el sitio
web y en noviembre del afio pasado se difundié una publicacion (también disponible en el sitio
web). Ademas, todavia hay copias impresas para quienes estén interesados. Sobre la base
del seminario celebrado el afio anterior, hasta hoy el programa ha determinado que Africa
oriental, en concreto la Republica Unida de Tanzania, es una region donde podria probarse la
tecnologia destinada a mejorar la productividad agricola. En mayo de 2012 se celebré la
primera parte informal del intercambio de ideas con posibles asociados. Se debatio la
posibilidad de elaborar un estudio de caso que constituiria algo real y dinamico, y esperamos
que genere resultados concretos gracias a la participacion activa de varios grupos que pueden
contribuir a mejorar la productividad agricola utilizando nuevos enfoques de colaboracion. Sin
embargo, la Secretaria dijo que lamentablemente la situacién aln se encuentra en una fase
bastante experimental e informal. Afadioé que los temas se estan quedando a la zaga en la
esfera del cambio climatico y la salud publica. La Secretaria pasé6 a explicar cdmo se
desarrolla el programa de trabajo. Se ha trabajado sobre la base de las orientaciones que
recibidas de los Estados miembros, en especial en el presupuesto por programas. La
Secretaria esta agradecida por el apoyo que muchos Estados miembros han prestado en
términos generales y en relacidén con proyectos especificos. Para concluir, la Secretaria dijo
que pondra todo su empefio en seguir trabajando y colaborando con los Estados miembros.

440. La Delegacion de Francia dio las gracias a la Secretaria por su presentacion del
programa, que le parecié muy clara. Se trata de un programa reciente. Es util tener una
puesta al dia de esta clase. También es interesante ver como evoluciona el programa. La
Delegacion quiso recordar la importancia de que haya una visién sistémica en el programa. En
lo que respecta a su Delegacion, la OMPI es, ante todo, un organismo asociado con otros
organismos, de modo que tiene la obligacion sistematica de establecer la mejor cooperacién
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sobre los temas que atafien a la P.l. Lo que se ve a menudo es que hay riesgo de dispersion si
se quiere participar en todo porque haya una dimension de P.l. Quizas no es el mejor modo de
encarar este tema, pues por suerte actualmente la P.l. esta siendo tenida en cuenta por todos
los organismos especializados, todos los que se ocupan del desarrollo, incluso el sector
humanitario. La P.l. esta alli. Lo que realmente hace falta es una reflexién acerca del sector en
el que la OMPI puede tener valor afladido para si misma, en tanto que Organizacion, y para el
conjunto del sistema. Lo que de entrada interesa a la Delegacion es la capacidad del sistema
de las Naciones Unidas y de los organismos internacionales de poder dar pleno valor a la
dimensién de la P.l con la OMPI o sin la OMPI. Lo importante es su construccién sea la mejor
al final. Eso es sumamente importante. El segundo punto del programa, la responsabilidad y la
rendicién de cuentas, es sumamente delicado porque en esencia esta relacionado con las
asociaciones. Es realmente dificil citar la implicacion con la OMS y con las asociaciones con el
Estado. Hay que estar vigilantes con el fin de obtener la maxima eficacia de dichas
asociaciones. Existe el riesgo de que se solapen las actividades en los distintos planos. Hay la
tentacion de decir que determinado organismo o ambito es el mejor lugar en un momento dado.
Ese es un reflejo no deseado por su Delegacion en los organismos. No por llevar la etiqueta de
la P.I. es necesariamente la OMPI el organismo mejor situado para actuar. Por otro lado,
cuando lo sea es muy util que pueda imponer su liderazgo para que la asociacion pueda ver en
la OMPI el organismo que encabeza este proyecto para los Estados miembros. Esto suscita
también la cuestién del seguimiento de esas asociaciones debido a las limitaciones de
personal. Resulta dificil seguir las iniciativas interinstitucionales si no se comprende
plenamente la distribucién de las funciones, en particular cuando se trata de una cuestion
politica delicada en la cual la posicién de los diversos foros es bastante diferente en lo que
respecta a salud, medicacién y farmacos. Las posiciones no son las mismas en el seno de la
OMS, la OMPI y la Comisiéon Econdmica para Europa ni tampoco en otros foros. Ahi es
importante ser sumamente cuidadosos y facilitar el seguimiento por los Estados miembros.

441. La Delegacién de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano y el
DAG, expreso su agradecimiento a la Secretaria en relaciéon con el programa 18. El Grupo
Africano y el DAG consideran muy importante ese programa en razén de las cuestiones de
politica fundamentales que son de notable interés para los paises en desarrollo,
particularmente la seguridad alimentaria, la salud publica y el cambio climatico. Habiendo
examinado la parte del PPR referida al programa 18 para 2010/2011, el DAG y el Grupo
Africano desean exponer las siguientes observaciones. En el informe se afirma que el disefo,
la planificacién y la ejecucién de las actividades del programa se basaron en las
recomendaciones pertinentes de la Agenda para el Desarrollo. Aunque cabe felicitarse de
dicha afirmacioén y agradecerla, no se explica suficientemente ni en detalle cuales son
exactamente las recomendaciones que se siguieron ni las que orientaron el programa, cémo se
aseguro esta orientacion y cuales fueron los resultados precisos logrados el afio pasado por el
programa para ocuparse de los desafios de la seguridad alimentaria, la salud publica y el
cambio climatico en los paises en desarrollo sobre la base de los foros y seminarios y los
estudios de caso que se han expuesto. En segundo lugar, se sefiala que un indicador de
rendimiento ha sido parcialmente logrado; el indicador se relaciona con el numero y objeto de
los nuevos instrumentos y estudios en materia de politicas y analisis e instrumentos de datos
en materia de informacién sobre patentes. Empero, los datos sobre el rendimiento no explican
qué fue exactamente lo que no se logré en ese indicador de rendimiento y por qué motivos. La
Delegacion pregunté cémo abordara esto la OMPI en el futuro para lograr que el indicador sea
plenamente logrado. En tercer lugar, en el presupuesto y gastos reales, la Delegacién observé
que el gasto aumentd notablemente con relacion al presupuesto aprobado en lo que respecta a
los recursos relativos al personal. El presupuesto aprobado para puestos fue 3.464.000
francos suizos, pero el gasto ascendié a 5.860.000 francos suizos. El presupuesto aprobado
para los contratos de corta duracion fue 411.000 francos suizos. El gasto real fue 560.000
francos suizos. El presupuesto aprobado para consultores fue 269.000 francos suizos. El
gasto real fue 1.528.000 francos suizos. En pasantes, el presupuesto aprobado fue cero. El
gasto real, 62.000 francos suizos. ElI DAG y el Grupo Africano piden que se aclare esa
cuestion porque la explicacion brindada es insuficiente. Se dice en el informe que el



WO/PBC/19/28
pagina 122

incremento se debe a la reasignacion de personal al programa, principalmente destinado al
fortalecimiento del fomento de la innovacion y a la realizacion de actividades relacionadas con
la transferencia de tecnologia y la P.l. y los desafios a nivel mundial. Otra cuestion es hasta
qué punto se contrataron expertos de los paises en desarrollo para los puestos adicionales,
puestos con contrato de corta duracion, consultores y pasantias. Por ultimo, pero no menos
importante, y teniendo presentes asimismo las observaciones expresadas por la Delegacién de
Francia en lo que hace a la responsabilidad y la rendicion de cuentas y a la importancia de las
actividades del programa, es necesaria una plataforma adecuada que rinda cuentas de lo
hecho. Dada la circunstancia de que el PBC pasa revista al PPR una vez por afio y dadas las
importantes actividades que se cumplen en virtud del programa, el Grupo Africano y el DAG
solicitan que el Director del programa informe con mas frecuencia al correspondiente Comité de
la OMPI. A ese respecto desean proponer que, dado el hecho de que el programa se ha
comprometido en la ejecucién de cuatro proyectos de la Agenda para el Desarrollo, parece
apropiado que se presenten al CDIP los informes suplementarios necesarios con respecto al
programa 18. Ademas de ello, se entiende que también procede que dicha presentacion de
informes suplementaria se haga ante el SCP considerando la relacion sustantiva e integral que
hay entre las actividades del programa y el sistema internacional de patentes. Ademas, ello
brindaria la oportunidad a las autoridades y los expertos nacionales del mundo de las patentes
de estar presentes y de hacer uso de las actividades que se ejecutan en el marco del
programa.

442. La Delegacion de la Republica de Corea felicitd a la Secretaria por los logros
conseguidos recientemente gracias al proyecto WIPO Re:Search. Asimismo sefialdé que se han
registrado avances en la plataforma de Internet de vinculacion con la tecnologia coreana. En
general, esto le parecié fascinante. Sin embargo, por lo expuesto parece que el programa traté
de dar a conocer su plataforma por medio de una conferencia publica. A este respecto, la
Delegacion solicitd mas informacion sobre las medidas reales desplegadas para seducir tanto a
la oferta como a la demanda a fin de que utilicen la plataforma.

443. La Delegacién de Sudafrica dio las gracias al Director del programa por informar de las
novedades referidas a este programa en particular. La Delegacién agradecio la informacion y
desed reiterar que es muy importante mantenerse informados de este programa, el cual tiene
por objeto tres grandes cuestiones, y una de ellas es la tecnologia verde. Segun se ha
indicado, en otros foros se han registrado novedades sobre la tecnologia verde. Como se
informd, Sudafrica acogio la conferencia el afio pasado. De modo que es importante que se
tenga informados a los Estados miembros y, ademas del informe oral, la Delegacion habria
apreciado un informe escrito, aparte del PPR, en el que, detalle por detalle, se expusieran los
desafios a que hace frente el programa y lo que esta haciendo. La Delegacion dijo que tiene
una pregunta que no ha tenido la oportunidad de debatir en la OMPI, y que, a su juicio, es algo
que se podria abordar, ya sea en el CDIP o en el SCP. La pregunta es como definir la
tecnologia verde y como facilitar la transferencia de conocimientos. Hay un debate en curso
sobre el sentido de la tecnologia agricola. Pregunté si hace falta una lista indicativa que
indique qué se entiende cuando se habla de tecnologia agricola y como se hace para facilitar la
transferencia de conocimientos. La Delegacion expreso el deseo de impulsar la labor sobre la
seguridad alimentaria, que es muy importante para el desarrollo. Hay asuntos que se pueden
tocar que son intersectoriales. La Delegaciéon expresoé el deseo de estimular a trabajar mas
sobre eso y dijo que seria de agradecer que la Secretaria tuviese al corriente a los Estados
miembros por medio de informes, trimestrales o anuales.

444. La Delegacion del Pakistan dio las gracias a la Secretaria y solicitdé una copia de la
presentacion. Se mostrd de acuerdo con la opinién de Sudafrica de que seria mejor disponer
de informacion escrita. Su Delegacion esta plenamente de acuerdo con la Delegacién de
Francia en que la OMPI tiene una responsabilidad especial, pues éstas son cuestiones
delicadas, pero ve que la Secretaria ha obrado con la prudencia suficiente en lo que respecta a
como ha tomado parte en los foros internacionales sobre esas cuestiones delicadas. En el
informe PPR (pagina 102) se hace mencion a la plataforma de tecnologia verde y a la
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plataforma de salud. La Delegacién dijo que agradeceria que se brinde informacion mas
precisa referida a esas dos cuestiones porque quiere ver con mas claridad cémo marcha esto y
cémo afecta a la labor en la Organizacién. Por ultimo, con respecto a la seguridad alimentaria,
la Delegacion dijo que ha visto que hubo un seminario, pero no cabe duda de que habra mas
actividad. La OMPI puede tener actividades en colaboracion con la UPOV y la FAO. Dos
grandes capitulos pueden ser: la creacién de una base de datos de las variedades vegetales
que han hecho crecer la productividad y que obran en el dominio publico; y el segundo, hacer
que se reunan los titulares de las variedades vegetales con los sectores publico y privado. Se
podria seguir profundizando en estos dos capitulos para ver la ayuda que pueden aportar para
comprender esta cuestion delicada.

445, La Delegacion del Brasil, haciendo uso de la palabra en nombre de su propio pais, dio las
gracias a la Secretaria por la presentacion realizada y dijo que atribuye suma importancia a las
cuestiones que se llevan a cabo con arreglo a este programa. Estimé asimismo que, en lo que
hace a la rendicién de cuentas, es una buena costumbre tener esta sesion de informacion.
Recordd que en la ultima sesion del PBC se decidioé que se informaria de estas actividades a
los Estados miembros en las sesiones del PBC y, segun ya propusieron otras Delegaciones,
convendria también que la presentacion se haga en forma escrita y se distribuya junto con los
demas documentos del PBC para que los Estados miembros tengan la oportunidad de leer y
familiarizarse con estos documentos antes de las sesiones.

446. La Delegacion de los Estados Unidos de América, refiriéendose a un comentario de la
Delegacion de Egipto, puso en duda el valor afiadido de la presentacion de informes
suplementarios al CDIP y al SCP sobre el programa 18. Estimo6 que convendria que se
aclarase ese punto.

447. LA Delegacion de Australia dijo que también apoya decididamente este programa.
Estimd que es un programa muy importante y se felicité del activo compromiso de la OMPI con
dichas cuestiones. Como parte de ese apoyo, inform6 a los miembros de que hace poco
Australia ha establecido un fondo fiduciario con el fin de brindar apoyo econémico al programa
WIPO Re:Search y, mas en concreto, de facilitar que los paises menos adelantados y los
paises en desarrollo puedan realizar investigaciones en laboratorios para ayudar con ese
programa.

448. La Delegacioén de Suiza dio las gracias a la Secretaria por la informacion expuesta con
respecto al programa 18, asi como a los demas programas sobre los que se ha informado esta
mafana. La Delegacion respalda sin reserva alguna las actividades emprendidas en
cumplimiento de este programa. Segun se acordo el afio pasado, el PBC ha recibido
informacién de éste y otros programas y, como tal, la Delegacion no considera que haya
necesidad de mas informes, ademas de lo que se ha indicado en el PPR de 2010/2011. En
efecto, la intencion de este informe es brindar el detalle necesario. El PBC tiene ese detalle
necesario y no ve motivos para agregar algo mas. Eso fue, en gran medida, la esencia de lo
que el PBC acord¢ el afio pasado. Con respecto a la mocién de abordar esta cuestién en otros
Comités, ésta fue una cuestion que también se debatié el afio pasado, y se acordd que el PBC
es el foro idoneo para deliberar sobre este programa y las actividades que se han de
emprender con arreglo al proceso habitual de elaboracién del presupuesto y de presentacién
de informes.

449. La Delegacion de Alemania expreso el deseo de que los expertos prosigan las
actividades de este programa. Con referencia al presupuesto, la Delegacién dijo que el
presupuesto aprobado para 2010/2011 asciende a 5.300.000 francos suizos. Las
transferencias sumaron diez millones de francos suizos y para el nuevo bienio se han asignado
solamente seis millones de francos suizos, que son cuatro millones menos de francos suizos.
La Delegacién pregunté como se pueden ampliar las actividades con menos recursos.
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450. La Delegacion de Egipto, refiriéndose a la cuestién expuesta por la Delegacion de los
Estados Unidos, dijo que, por supuesto, se congratula de esta presentacion asi como de la
presentacion de informes al PBC. Sin embargo, ademas de estos informes considera util y
justificada la presentacion suplementaria de informes, y no sélo una vez al afio, como ocurre
ahora cuando se examina el PPR. Propuso el CDIP porque en la pagina 99 se afirma
claramente que en el marco del programa 18 se procedio a la preparacién y a la ejecucion de
varios proyectos de la Agenda para el Desarrollo. Cree que hay cuatro proyectos y que por
supuesto el CDIP es el foro para examinar los proyectos de la Agenda para el Desarrollo. Por
tanto, tiene perfecto sentido que la Organizacién informe al CDIP como parte de este programa.
También propuso el SCP porque varias de las cuestiones que se debaten en el sistema de la
P.1., la seguridad alimentaria, el cambio climatico, asi como la salud publica, tienen que ver con
el sistema de patentes y esas cuestiones estan siendo examinadas en el SCP. En el PBC la
Delegacion no ve expertos en el cambio climatico, la salud publica o la seguridad alimentaria.
Tiene sentido que dichos expertos vengan a dirigirse al SCP y que consigan beneficiarse de
esta informacién expuesta, beneficio que perderan si el examen de este programa queda
limitado al PBC.

451. La Delegacion de Sudafrica respaldé plenamente la respuesta dada en nombre del Grupo
Africano sobre la razén por la que se estan pidiendo informes suplementarios sobre estas
cuestiones. La Delegacion esta muy agradecida por la informacion que se ha brindado, pero
dijo que, pensandolo bien, estas cuestiones no han sido examinadas con detenimiento. De ahi
que algunas delegaciones hayan solicitado que se brinden aclaraciones sobre algunas
cuestiones y sobre algo de la terminologia y lo que ello significa para la OMPI y la manera en
que OMPI interactua a su respecto. Eso es, en esencia, lo que ha explicado la Delegacion de
Egipto sobre los motivos de su respaldo a esto. En lo que hace a la propuesta de la
presentacion suplementaria de informes, la Delegacion de Suiza declaré que el afio pasado los
miembros convinieron en que no hubiera informes suplementarios. Eso no exacto. No hubo
acuerdo sobre ese punto, y la Delegacion lo quiso aclarar. Lo que se acordd, como
compromiso, fue que el programa podria rendir informe en el PBC. En lo que respecta a la
presentacion, la Delegacion agradecio la informacién y solicitd informacién mas detallada, de
forma periddica, para comprender en qué consiste el programa y las novedades que se
registran. La Delegacion no creyo que sea conveniente apoyarse solamente en el PPR y en el
informe oral. La informacién que se da es muy importante y los Estados miembros desean
influir en lo que hace el programa. Por ejemplo, la Delegacién del Pakistan ha expuesto ideas
utiles sobre la relacion entre el programa y la FAO y la UPOV. Esas son algunas de las
aportaciones que se pueden hacer para realzar el valor del programa. Esa es la razén que
justifica contar con informes que también se puedan transmitir a las capitales.

452. La Delegacion de China dijo que el otro dia, cuando la Delegacion recibid los
documentos, faltaban algunas versiones en chino. Pero ahora que la Delegacion tiene todos
los documentos en chino, da las gracias a la Secretaria por su esfuerzo. Sobre el programa 18,
esta sumamente agradecida por los esfuerzos de la OMPI en favor de la P.1. y los desafios
mundiales. Sin embargo, dada la importancia de este tema piensa que debatirlo Gnicamente en
el PBC no permitira que todos los Estados miembros participen plenamente en el programa.
Por tanto, piensa que es necesario examinar esta cuestion en otros comités de la OMPI,
particularmente el CDIP.

453. La Secretaria dio las gracias todas las delegaciones por sus intervenciones, en particular
a aquellas delegaciones que, como la de Francia, han indicado el caracter delicado de la
materia al hablar de la relacién entre la P.l. y los desafios mundiales. La Secretaria tiene plena
consciencia de todos esos riesgos: el riesgo de dispersion, el de la falta de cohesion de las
politicas, el de la falta de coherencia de los métodos y el de que se solapen las actividades. La
Secretaria desea asegurar a los Estados miembros que no sélo es consciente de dichos
riesgos, sino qu