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1.  La decimoctava sesion del Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI (PBC) se
celebré en la Sede de la OMPI del 12 al 16 de septiembre de 2011.

2.  El Comité esta integrado por los siguientes Estados miembros: Alemania, Angola,
Argelia, Bangladesh, Barbados, Belarus, Brasil, Bulgaria, Camerun, Canada, China, Colombia,
Croacia, Cuba, Djibouti, Egipto, Espafa, Estados Unidos de América, Federacion de Rusia,
Francia, Grecia, Guatemala, Hungria, India, Irdn (Republica Islamica del), Italia, Japon,
Jordania, Kazajstan, México, Nigeria, Oman, Pakistan, Peru, Polonia, Reino Unido, Republica
Checa, Republica de Corea, Republica de Moldova, Rumania, Senegal, Singapur, Sudafrica,
Suecia, Suiza (ex officio), Tailandia, Tayikistan, Tunez, Turquia, Ucrania, Uruguay, Venezuela
(Republica Bolivariana de) y Zambia (53). En esta sesion estuvieron representados los
siguientes miembros del Comité: Alemania, Argelia, Bangladesh, Barbados, Belarus, Brasil,
Bulgaria, Camerun, Canada, China, Colombia, Djibouti, Egipto, Espafia, Estados Unidos de
América, Federacion de Rusia, Francia, Grecia, Hungria, India, Italia, Iran (Republica Islamica
del), Japén, México, Nigeria, Oman, Pakistan, Peru, Polonia, Reino Unido, Republica Checa,
Republica de Corea, Republica de Moldova, Rumania, Senegal, Sudafrica, Suecia, Suiza,
Tailandia, Ucrania, Venezuela (Republica Bolivariana de) y Zambia (42). Ademas, estuvieron
representados en calidad de observadores los siguientes Estados, miembros de la OMPI que
no forman parte del Comité: Afganistan, Andorra, Arabia Saudita, Australia, Bahrein, Chile,

El Salvador, Eslovenia, Etiopia, Filipinas, Iraq, Kuwait, Lituania, Madagascar, Malasia, Ménaco,
Nepal, Paises Bajos, Panama, Portugal, Santa Sede, Sri Lanka, Togo y Trinidad y Tabago (24).
La lista de participantes figura en el Anexo del presente documento.

PUNTO 1: APERTURA DE LA SESION

3. El Presidente dio la bienvenida a las delegaciones de los Estados miembros y les solicit
que limiten la duracion de sus declaraciones de apertura porque el orden del dia de la sesion
es muy denso. Agregd que la sesion debe centrarse en aprovechar el trabajo realizado en la
decimoséptima sesion del PBC (celebrada del 27 de junio al 1 de julio de 2011). El Presidente
invitod a las delegaciones a consultar el Resumen de la Presidencia (documento WO/PBC/17/8)
y un segundo documento de preguntas y respuestas sobre el presupuesto por programas
recopiladas por la Secretaria. El Presidente se disculpé por el retraso en la disponibilidad del
documento de la presidencia sobre la gobernanza que ha estado elaborando con el Embajador
de Barbados (Presidente del Comité de Coordinacion), debido a la imposibilidad de compaginar
los calendarios de los dos Presidentes, y agregd que el documento no estara disponible hasta
mas adelante durante esta semana. El Presidente invit6 al Director General a pronunciar su
discurso de apertura.

4, El Director General dio la bienvenida a las delegaciones y recordd que se ha celebrado
un gran numero de consultas informales entre la reunién informal del PBC de junio y la
presente sesion. Agradecio a los Estados miembros su positiva y entusiasta participacion en el
proceso de consultas. Asimismo, agradecio a sus colegas de la Secretaria el arduo trabajo
realizado durante la celebracién de las consultas y en la preparacién de los nuevos
documentos solicitados. En relacion con el titulo del orden del dia "Auditoria y supervision”, el
Director General dijo que le complace informar del enorme progreso experimentado en este
ambito este afo. Se ha formado la nueva Comisién Consultiva Independiente de Supervisiéon
(CCIS). El Director General dio la bienvenida a la Presidenta de la CCIS, Sra. Sanz Redrado,
presente en la sesion. El Director General afiadié que la nueva CCIS ha adoptado una
estrategia basada en la gestion del riesgo y ha proporcionado a la Secretaria orientaciones
extraordinariamente utiles. El Director General dijo que la Secretaria espera poder seguir
colaborando estrechamente con la CCIS. Anadié que muchas de las recomendaciones de la
CCIS se han dado por concluidas y que se ha reducido el numero de recomendaciones
pendientes. El Director General anuncié que ha concluido el proceso de seleccion de un nuevo
Director de la Divisién de Auditoria y Supervisién Internas (DASI). Segun el procedimiento, el
candidato seleccionado se propondra al Comité de Coordinacidén en su reunion de septiembre
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de 2011. El Director General explicé que, bajo el titulo "Propuestas de politicas", se han
presentado ante el PBC dos propuestas de politica muy importantes —esto es, la Politica de
inversiones y la Politica linguistica—, que han sido elaboradas y debatidas con los Estados
miembros durante mas de un afio. El Director General espera que se alcanzaran conclusiones
para ambas propuestas. En relacién con el Programa de alineacion estratégica, el Director
General dijo que se ha distribuido periddicamente informacién actualizada tanto a los Estados
miembros como a la CCIS y que, en resumen, el programa esta en camino de llegar a su
conclusion a finales de 2012. A partir de entonces, la Organizacién entrara en la fase normal
de mejora continua. El Director General dijo que cree que uno de los mayores logros del
programa de alineacion estratégica en el transcurso de este afio ha sido conseguir una mayor
comprension e implicacion por parte de los miembros del personal en diversos proyectos del
programa de alineacion estratégica. En relacién con el titulo "Informe sobre la marcha de los
principales proyectos", el Director General dijo que la Organizacién tiene tres proyectos en
ejecucion. Debido al proyecto de construccion del nuevo edificio, se ha procedido al traslado
de 500 empleados al nuevo edificio. Los comentarios sobre la calidad del entorno de trabajo
del lugar son altamente positivos. La inauguracion del edificio se celebrara el 27 de septiembre
de 2011. Sin embargo, las obras seguiran en curso durante dos afios mas porque la
construccion de la nueva sala de conferencias empez6 al finalizar el contrato con el contratista
general. ARadié que, frente al edificio, se estan realizando muchas obras, que proseguiran
durante dos afios mas, lo que supondra cierta perturbacion en el vestibulo del edificio AB, en el
que finalmente habra una conexién a la nueva sala de conferencias a través del vestibulo. El
segundo inconveniente son las obras que se estan llevando a cabo en la Route de Ferney,
donde la OMPI ha finalizado la renovacion del tramo de calle de su responsabilidad. El tramo
que no se ha finalizado es responsabilidad del Ayuntamiento de Ginebra. Se espera que las
obras finalicen antes de finales de afio. A continuacion, el Director General se refirid a otro
proyecto principal: el Proyecto de planificacion institucional de recursos (PIR), donde se esta
progresando en nuevos modulos; en especial, la modernizacion de los sistemas de recursos
humanos y el desarrollo de la informacion institucional. El Director General hizo hincapié en
que el punto principal del orden del dia del PBC es el Presupuesto por Programas para el
bienio 2012/13. Cree que se han incluido en la presente propuesta todas las observaciones
formuladas en la sesion informal del PBC celebrada el mes de junio, salvo una: el nivel del
presupuesto por programas. El Director General dijo que, en su opinion, se trata de una
cuestién compleja. Debido a las particularidades del proceso presupuestario de la OMPI, que
es algo distinto del de otras organizaciones internacionales, la propuesta de presupuesto de la
OMPI no es tanto una solicitud de financiacién, como una solicitud de permiso para gastar. El
Director General explicé que, cuando la Secretaria estima que los ingresos aumentaran

un 4,7%, lo prevé en términos de evolucion en los sistemas de registro de la OMPI generadores
de ingresos en el proximo bienio. Afiadié que no se produce ningun cambio en las
contribuciones de los Estados miembros, cuyo crecimiento nominal es cero. La Secretaria ha
previsto un aumento en los ingresos del 4,7%. No obstante, existe un gran sentimiento de
incertidumbre, lo que conlleva una considerable preocupacion en relacion con el futuro de la
economia mundial. Esta incertidumbre es muy dificil de cuantificar, por lo que la Secretaria
cree que la mejor estrategia es proceder sobre la base de lo que muestren los datos vy el
modelo de prevision de la OMPI, y realizar ajustes cuando los datos indiquen que éstos son
necesarios. Durante el primer semestre del afio, las solicitudes PCT han aumentado un 9,58%.
El Director General senalé dos tendencias continuadas en la economia, gracias a las que, tal
vez, la OMPI se ha distinguido de otras areas: una de ellas es que el indice de inversiones en
activos intangibles estd aumentando mas rapidamente que el indice de inversiones en activos
tangibles, lo cual viene ocurriendo en los ultimos 15 a 20 afios en las principales economias.
Asi, en algunas economias la inversion total en activos intangibles es superior ahora a la
inversion total en activos tangibles. La segunda tendencia continuada es el crecimiento de
caracter multipolar. Por ejemplo, este ano las solicitudes procedentes de China (en el primer
semestre) han aumentado un 42% (sobre una base del 7,5% de presentacion de solicitudes
PCT). Las solicitudes procedentes de la Republica de Corea han aumentado mas del 20%,
también sobre una base del 5,8% de presentacion de solicitudes PCT. El Director General dijo
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que a su entender estas dos tendencias continuadas explican en parte el motivo por el que los
datos pueden no parecer del todo coherentes en relacion con los datos del resto de la
economia y el motivo por el cual la Secretaria cree que la estrategia profesional mas adecuada
es seguir las indicaciones de los datos y emplear los mecanismos disponibles para realizar los
ajustes cuando los datos indiquen que sea necesario hacerlos. Uno de estos mecanismos es
el Grupo de Gestion de la Crisis de la OMPI, que se relune peridodicamente para examinar los
ultimos resultados financieros y tendencias en el ambito de las solicitudes recibidas, y la
posibilidad de revisar el presupuesto por programas en el caso de que sea necesario. El
"comodin" es el tipo de cambio y la revalorizacién del franco suizo frente a las principales
divisas en las que la OMPI recibe sus ingresos. El franco suizo se ha revalorizado en mas de
un 25% en un periodo muy breve, por lo que la OMPI ha tenido que renunciar a ingresos que,
de otra manera, podria haber previsto recibir. Si bien es muy dificil realizar previsiones sobre
las fluctuaciones de las divisas, la Secretaria cree que la OMPI no tendra que seguir
renunciando a grandes volumenes de ingresos como consecuencia de la revalorizacion de la
moneda. Esto se debe al mecanismo de ajuste del PCT. Este mecanismo de ajuste ha
tardado aproximadamente seis meses en ser efectivo, de modo que el pronunciado y rapido
aumento del valor del franco suizo ha dejado a la Organizacién sin la proteccién del mecanismo
de ajuste durante un tiempo. No obstante, esta proteccion llegara a finales del afio en curso,
cuando los ajustes del franco suizo sean efectivos. El Director General recordé también que el
Banco Nacional Suizo (BNS) se ha comprometido a destinar un importe de dinero ilimitado a
mantener el franco suizo en un tipo de cambio de 1,20 francos suizos por euro. Por ello, la
Secretaria ha desestimado realizar cambios respecto a lo que sugiere el modelo. Por lo que
respecta a los gastos de la Organizacion, el Director General dijo que la Secretaria reconoce
que ha recibido peticiones reiteradas en pro de un mayor rigor en materia de gastos de la
Organizacion. A este respecto, y como consecuencia de las consultas mantenidas con los
Estados miembros, el Director General propuso que los gastos no aumenten por el mismo
importe que la Secretaria prevé que aumentaran los ingresos de la Organizacion (4,7%), sino
que los gastos aumenten unicamente un 3%; es decir, un 1,7% menos que la propuesta inicial.
El Director General dijo que cree que tal reduccién puede conseguirse principalmente mediante
medidas destinadas a fomentar la eficiencia y afiadié que no afectara a la obtencién de
resultados ni al compromiso de la Secretaria por mejorar la prestacién de asistencia para el
desarrollo y la creacion de capacidad. Para concluir, el Director General remarco que no se
verian afectados la dedicacion y la obtencion de resultados en el marco de la cooperacion para
el desarrollo. Afnadié que este paso contribuird a aplicar las medidas de rigor necesarias que
los Estados miembros vienen reclamando a la Organizacion.

PUNTO 2: APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

5. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/1 Prov.2.

6. El Presidente anuncié que la Presidenta de la Comision Consultiva Independiente de
Supervisién (CCIS) de la OMPI, Sra. Sanz Redrado, sélo puede dirigirse al PBC la presente
mafana. Por consiguiente, el punto 3 del orden de dia (Informe y recomendaciones de la
CCIS) se tratara como parte del orden del dia de la mafiana. El Presidente afiadié que el
Auditor Externo, Sr. Didier Monnot, ha confirmado su disponibilidad para presentar su informe
durante la manana del miércoles 14 de septiembre de 2011. Por lo tanto, el punto 9 del orden
del dia se tratara antes que el punto 8 para que sea mas revelador. El Presidente explicé que
el orden del dia se ha estructurado como el afio anterior, para facilitar el analisis y los debates
segun la siguiente agrupacion de temas de alto nivel: Auditoria y supervisién, Examen del
rendimiento de los programas y de cuestiones financieras, Propuestas de politicas,
Planificacion y presupuesto, Programa de alineacion estratégica e Informe sobre la marcha de
los principales proyectos. El Presidente propuso proceder punto por punto para poder plantear
un debate exhaustivo de las cuestiones importantes. A falta de comentarios, el orden del dia
se aprobd sin modificaciones.
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Declaraciones generales

7. El Presidente ofrecié la palabra para que se pronunciaran las declaraciones generales.

8. La Delegacion de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, declaré su
convencimiento de que bajo la capaz direccion del Presidente se realizaran grandes progresos.
El Grupo B agradecio a la Secretaria la preparacién de todos los documentos vy,
particularmente, las consultas celebradas en los ultimos meses. El Grupo B reconocié la
productividad de los debates mantenidos durante la decimoséptima sesién del PBC. Recordd
su posiciodn y agradecio las respuestas obtenidas hasta el momento. EIl Grupo B dijo que
espera que los Estados miembros y los Grupos se centren en acabar de perfilar las posiciones
manifestadas anteriormente y progresen sobre la base de lo que ya se ha debatido
anteriormente. La sesion actual del PBC es un punto de inflexion para la OMPI. Por una parte,
la propuesta del presupuesto por programas es la primera elaborada en el marco de gestién de
resultados, lo que debe contribuir a mejorar la calidad de los datos disponibles en el futuro. Por
otra parte, la crisis econémica mundial ha aumentado la incertidumbre en las previsiones de
ingresos. De manera similar, existe cierta preocupacién en cuanto al aumento de los gastos.
El Grupo B dijo que cree que la Secretaria debe identificar inmediatamente el ahorro y el
aumento de eficacia y aplicar medidas para reducir los gastos. El Grupo B desarrollara mas su
posicién durante el debate del punto 13 del orden del dia. El Grupo B dijo que toma nota de la
informacién proporcionada por el Director General en su declaracion de presentacion. El Grupo
B dijo que valora el esfuerzo de la CCIS al colaborar con la Secretaria para reducir las 11
recomendaciones de muy alto riesgo a una y las 96 recomendaciones de alto riesgo a 44. El
Grupo B aseguré que seguira absolutamente implicado con la CCIS en las recomendaciones
pendientes, asi como en las futuras recomendaciones, en un esfuerzo por ejercer una mejor
gobernanza. Agradecio la reciente sesion informativa y dijo que queda a la espera del informe
de la ultima reunién de la CCIS. El Grupo B también aseguré al Presidente su participaciéon
activa y su apoyo para que la sesion obtenga resultados fructiferos.

9. La Delegacion de Eslovenia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de
Estados de Europa Central y el Baltico (CEB), agradecio a la Secretaria la organizacion y
preparacion de todos los documentos de la sesion informal del PBC celebrada el mes de junio.
El Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico considera que las conversaciones
mantenidas durante la sesion informal del PBC son extremadamente Utiles debido al alto grado
de implicacién que han demostrado muchas delegaciones. Segun el Grupo de Estados de
Europa Central y el Baltico, los asuntos tratados en la sesién informal no deben plantearse de
nuevo. El Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico espera que esta opinién sea
compartida por otros Grupos regionales, particularmente porque todos los Grupos comparten la
voluntad de mejorar y aumentar la eficiencia y productividad en todas las reuniones de la OMPI.
Asi, el Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico espera que no se repita el trabajo
realizado ni se vuelvan a expresar las posiciones ya manifestadas. En relacién con la
propuesta del presupuesto por programas de 2012/13, el Grupo de Estados de Europa Central
y el Baltico respalda la propuesta con las enmiendas aprobadas en la reunién informal del PBC.
No obstante, el Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico esta a favor de estudiar
cualesquiera otras opciones posibles que permitan un ahorro de los costos y una reduccion de
los gastos. Con todo, los posibles recortes en los gastos no deben perjudicar los objetivos
orientados a resultados ni los servicios esenciales que la OMPI presta a sus usuarios. En su
busqueda por mejorar la eficiencia, la tarea principal de los Estados miembros debe seguir
siendo garantizar el buen funcionamiento de la Organizacién. Tras estas manifestaciones, dijo
que el Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico desea al Presidente una labor exitosa y
fructifera y reafirma su total apoyo.

10. La Delegacion de Nepal, haciendo uso de la palabra en nombre de los paises menos
adelantados (PMA), dijo que desea abordar la propuesta de presupuesto por programas

de 2012/13 en lugar de esperar dicho punto especifico de la agenda, asi como realizar mas
observaciones generales. Los PMA se complacen de que el Presidente conduzca esta
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importante reunion del PBC y reafirman su apoyo, con la esperanza de que la sesion concluya
con éxito. Los PMA agradecen a la Secretaria la preparaciéon oportuna de los documentos y
elogian al Director General por su activa y firme implicacidon para promover y proteger el interés
de los PMA en la labor y el funcionamiento de la Organizacién. Los PMA valoran las iniciativas
en las esferas de desarrollo de la propiedad intelectual en las regiones de los PMA. Aplauden
que se hayan emprendido proyectos importantes destinados a facilitar el acceso de los PMA a
la tecnologia y a la creacién de capacidad, asi como la pronta ejecucion de dichos proyectos.
Los PMA acogen con agrado, asimismo, la informacién presentada en el documento del
presupuesto por programas, segun la cual el desarrollo sigue siendo una prioridad y se ha
incorporado en el presupuesto por programas del préximo bienio. Los PMA toman nota del
ligero aumento en los gastos para desarrollo (de un 19,4% a un 21,3%) y agradecen que se
haya acometido una serie de tareas destinadas a proporcionar un beneficio directo a los PMA,
como el establecimiento y mejora de la infraestructura digital en las oficinas de propiedad
intelectual de los PMA y, también, la creacion de plataformas de intercambio de conocimientos
y el establecimiento de centros de apoyo a la tecnologia y la innovacién y de oficinas de
transferencia de tecnologia en los PMA. Los PMA agradecen la decision de dedicar mayores
esfuerzos a ampliar el acceso a la informacion y conocimientos en materia de propiedad
intelectual y su utilizacion por parte de las instituciones de propiedad intelectual y del publico
general. Los PMA se sienten alentados por el empenio reflejado en este presupuesto por
programas por mejorar las capacidades en recursos humanos de los PMA a fin de utilizar la
dimension de la propiedad intelectual para el desarrollo, en particular, proporcionando
formacion en diversos sectores relacionados con la propiedad intelectual. Los PMA estan
sometidos a diversas restricciones —como bajos ingresos disponibles, una estructura
econdmica interna pobre y un nivel bajo de desarrollo— que les impiden crecer. Estas
limitaciones son a la vez causa y consecuencia de la baja aportacion de los PMA en el mundo
del desarrollo y, por ende, en el ambito de la propiedad intelectual. Los PMA desean que la
OMPI desempeiie una funcién mas activa en ayudarles a generar su propia competitividad,
identificar la capacidad de los productos y crear oportunidades para las personas que no
pueden avanzar por si mismas, desarrollando y fortaleciendo el sistema de propiedad
intelectual. Los PMA necesitan ayudas concretas, como por ejemplo innovacién tecnoldgica,
para convertir sus ricos recursos en regiones y trasladar el desarrollo a la vida de la gente
pobre. En este sentido, los PMA recordaron la Declaracién Ministerial de 2009, en la que se
solicitd, entre otras cuestiones, una seccion aparte para los PMA en el presupuesto por
programas bienal de la OMPI. Los PMA recordaron que en la Cuarta Conferencia de las
Naciones Unidas sobre los PMA de mayo de 2011 (PMA |V) se aprobd un programa de accion
en favor de los PMA para el decenio 2011 a 2020 (el Programa de Accion de Estambul), donde
se destacan la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon como esferas prioritarias en el desarrollo
de los PMA. El Programa de Accion de Estambul invita a todas las agencias de las Naciones
Unidas y organizaciones internacionales a que contribuyan en la ejecucidon del Programa
incorporandolo en sus respectivos programas de trabajo. Los PMA destacan la importancia de
la declaracién aprobada y desean que queden reflejados en el presupuesto por programas

de 2012/13, asi como en presupuestos futuros. El Grupo agradecio la participacion activa y
positiva de la OMPI en el proceso de preparacion del foro de las Naciones Unidas sobre los
PMA, que incluyo la organizacion de un foro de alto nivel y la promocion del desarrollo en los
PMA mediante la innovacién, que se aprecio en gran medida. El foro ha aprobado algunas
medidas formuladas por la OMPI con el objetivo de estimular la innovacion y la creatividad para
que en los PMA se produzcan transformaciones sociales, econémicas, culturales y
tecnoldgicas. Los PMA instan a que el presupuesto por programas de la OMPI desarrolle un
programa especifico para las siete medidas e insistieron en que debe garantizarse el control
adecuado necesario para la ejecucion efectiva de este programa. El Grupo solicité que la
OMPI mencione sistematicamente a los PMA como una categoria de Estados miembros en la
redaccién del documento del presupuesto por programas y pidié que vuelvan a incluirse tales
medidas alli donde deban mencionarse.

11. La Delegaciéon de Panama, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de Paises
de América Latina y el Caribe (GRULAC), se congratulé de que el Presidente dirija esta sesion
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del PBC y reiter6 la voluntad y determinacion del GRULAC por seguir trabajando en todos los
puntos del orden del dia. EI GRULAC agradece a la Secretaria la preparacién de los
documentos de la sesién y aplaude los esfuerzos realizados para examinar los cambios
propuestos por los Estados miembros e incorporarlos en el documento de la propuesta de
presupuesto por programas. El GRULAC destaca las siguientes cuestiones de importancia:
i) la presentacion del contenido del presupuesto por programas debe ser transparente, sencilla
y concisa, tanto en este ejercicio presupuestario como en los siguientes; ii) la necesidad de
seguir consolidando programas para la creaciéon de capacidad en las regiones, en particular
aquellos destinados a las regiones de paises en desarrollo; vy iii) la importancia de seguir
afianzando la politica lingUistica de la Organizacion, con la dedicacién de recursos suficientes
para mejorar la calidad de la traduccion y la disponibilidad oportuna de los documentos, asi
como la difusion por Internet en todos los idiomas oficiales de la OMPI.

12. La Delegacion de Sudafrica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
anuncio que su declaracién abordara concretamente la propuesta de presupuesto por
programas. Dijo que el Grupo Africano agradece a la Secretaria los documentos elaborados y
las reuniones informales celebradas para la preparacién de esta sesion. El Grupo Africano ya
ha manifestado su postura preliminar sobre el primer proyecto de propuesta del presupuesto
por programas. En relacion con el proyecto actual del documento, el Grupo Africano destaca
que el desarrollo sigue siendo una prioridad en el bienio 2012/13 y observa que ello queda
reflejado en un aumento general de los gastos para desarrollo, que han pasado de un 19,4%
en el bienio de 2010/11 a un 21,3% en el bienio por venir. Manifiesta su satisfaccion por el
incremento de ingresos que la Organizacion prevé para el préximo bienio y afiade que éstos
deben asignarse con prudencia para conseguir aumentar la eficacia de forma 6ptima en las
actividades de los programas de la OMPI, cuya piedra angular es la inclusion de la Agenda
para el Desarrollo. El Grupo Africano opina que el PBC debe garantizar que la inclusién de
actividades para el desarrollo no se traduzca en una disminucion de los recursos que se
asignan a la ayuda de los paises en desarrollo. En este contexto, se necesita mas informacién
sobre la indole de las actividades destinadas al desarrollo a fin de garantizar que el 21,3% (del
presupuesto) se dedique a éstas, a diferencia de lo que ocurria anteriormente cuando las
oficinas regionales se habian ocupado de realizar determinadas actividades para el desarrollo.
Esto se refiere también a la definicion del concepto "gastos para desarrollo". El Grupo Africano
apunta con descontento que en la propuesta del presupuesto por programas de 2012/13 se
integra el Programa 30 (Pymes) en el Programa 1 (Innovacién y derecho de patentes) y en el
Programa 2 (Marcas, dibujos y modelos industriales e indicaciones geograficas). Las Pymes
son importantes para todas las economias, pero especialmente para las de los paises en
desarrollo. Son, con frecuencia, el motor que activa la innovacion y la creatividad en Africa y no
s6lo generan propiedad intelectual industrial, sino que ademas producen derechos de autor y
propiedad intelectual en forma de conocimientos tradicionales, expresiones culturales
tradicionales y recursos genéticos. Las actividades de las Pymes son de indole intersectorial y,
por ello, el Grupo Africano apoya el establecimiento de un programa independiente para las
Pymes, con una actividad suficientemente visible y de facil control. El Grupo Africano destaca
que las actividades del programa relacionadas con los acuerdos de cooperacion y alianzas
entre dos 0 mas paises deben tener en cuenta los diferentes niveles de desarrollo y reconocer
las necesidades especiales de los paises en desarrollo y los paises menos adelantados, asi
como evitar la aplicacién sistematica del mismo modelo para todos. El Grupo Africano
recuerda que Africa alberga a mas de dos tercios de los PMA y acoge con beneplécito el
compromiso que la OMPI ha adquirido con los PMA en el foro de alto nivel para crear un marco
amplio a fin de fomentar el desarrollo en los paises menos adelantados mediante la innovacién
y la creatividad (Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre Paises Menos
Adelantados), celebrado en Estambul del 9 al 13 de mayo de 2011. El Grupo Africano
recomienda la inclusion de estas medidas en el presupuesto por programas, particularmente en
la Meta Estratégica Ill, Programas 8 y 9, y afiade que aportara sugerencias para los programas
pertinentes. El Programa 18 sobre la P.l. y los desafios mundiales aborda cuestiones
importantes como la salud publica, el cambio climatico y la seguridad, y los Estados miembros
no debaten las actividades de este programa en ninguna instancia de la OMPI. Por lo tanto, el
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Grupo Africano recomienda que la actividad de este programa se trate en el foro
intergubernamental existente; sobre todo, porque el programa abarca cuestiones complejas de
politica publica e internacional examinadas en otros foros. Ademas, algunas de estas
actividades requieren que la OMPI coordine estrechamente sus iniciativas con otras
organizaciones y agencias de las Naciones Unidas. Esta labor estara en sintonia con la
Recomendacion 40 de la Agenda para el Desarrollo. La seccion responsable puede informar
sobre sus actividades al Comité Permanente sobre el Derecho de Patentes o al CDIP. Con
relacion al Programa 20 (Relaciones exteriores, alianzas y oficinas externas), el Grupo Africano
dijo que la funcion futura de las oficinas externas esta sometida a un proceso continuo de
consultas con los Estados miembros. Con todo, el Grupo Africano recomienda que la OMPI
asigne mas recursos a las oficinas externas, en lugar de reducirlos en un 3,9%, segun la
propuesta actual. Asi, la OMPI se hallara en posicién de aplicar la politica de la OMPI en las
oficinas externas cuando ésta se apruebe. El Grupo Africano realizara mas comentarios en el
transcurso del debate de la propuesta de presupuesto por programas.

13. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de la Agenda
para el Desarrollo (DAG), se sumo al sentimiento expresado por el Grupo B: tras haber visto
como el Presidente ha conducido las reuniones anteriores, esta plenamente convencida de
que, con su maestria, la presente reunion sera productiva y todo un éxito. ElI DAG agradeci¢ al
Director General y a la Secretaria la exhaustiva documentacién proporcionada, las muy utiles
reuniones formales e informales celebradas preliminarmente a la presente sesién y el esfuerzo
que han dedicado en preparar una compilacién completa de las preguntas y respuestas. En
relacién con la propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2012/13, el DAG
manifiesta su beneplacito por las medidas iniciadas en el proyecto de presupuesto por
programas para introducir las mejoras y los cambios necesarios en los procedimientos y
métodos de la Secretaria asi como la ejecucion de los programas, como ha sefialado el
Director General en su prélogo. El DAG se congratula de conocer que en el proximo bienio
cabe esperar un retorno del crecimiento de los ingresos de la Organizacion, calculado en

un 4,7%. Este crecimiento debe asignarse con prudencia para garantizar la éptima eficiencia
en los programas de la OMPI a la vez que se integra intrinsecamente la Agenda para el
Desarrollo, por ejemplo, mediante los programas y proyectos de la Agenda para el Desarrollo.
El DAG sefala que, segun el discurso de apertura del Director General, el aumento
presupuestario para el bienio 2012/13 se reducira del 4,7% al 3%, sin que haya recortes
presupuestarios en los gastos destinados al desarrollo. El DAG espera conocer los detalles
sobre el aumento de eficiencia propuesto y que se reserva los comentarios para cuando
conozca dichos detalles. EI DAG se congratula de la declaracion del Director General segun la
cual la dimensién de desarrollo sigue siendo una prioridad para el bienio 2012/13, lo que queda
patente en un aumento general de los gastos para desarrollo, que pasan del 19,4% en el
bienio 2010/11 a un 21,3% en el préximo bienio. La integracion del desarrollo es una direccion
estratégica para la OMPI, y el DAG cree que resultara util para la Organizacion y sus Estados
miembros tener una idea clara y compartida sobre lo que conforman los gastos para desarrollo.
Por consiguiente, el DAG ha solicitado a la Secretaria una aclaracion por escrito sobre la
cuestién, y espera colaborar con la Secretaria a fin de determinar el alcance exacto del término
"gastos para desarrollo" e identificar qué actividades especificas se beneficiaran del 21,3%
consignado a las actividades destinadas al desarrollo del proximo bienio. Si bien el desarrollo
se ha distinguido como una meta estratégica de la OMPI y una prioridad para el bienio
venidero, el DAG hace notar que el aumento en los ingresos de la Organizacién no se
corresponde con el aumento de los recursos consignados al desarrollo. Mientras que se estima
un aumento en los ingresos de la OMPI del 4,7%, el aumento de los recursos consignados a
los gastos para desarrollo es sélo de un 1,9%. Ademas, el DAG remarca que el cuadro de
recursos del Programa 8 muestra que la consignacién presupuestaria ha disminuido un 9,1%
(de 5.337 millones de francos suizos en 2010/11 a 4.788 millones de francos suizos

en 2012/13). Del mismo modo, los recursos consignados al Programa 9 (cuadro de la

pagina 87) han disminuido claramente un 4%. Como se indica en el parrafo 9.2: "Este
programa se situa en el primer plano de la cooperacién y el compromiso de la OMPI con los
Estados miembros, en particular, de los paises en desarrollo y paises menos adelantados, y
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nutre a la Organizacién con su caudal de conocimientos sobre las distintas regiones. Asi pues,
sirve de interfaz primaria entre esos Estados miembros y los distintos programas de la OMPI".
ElI DAG cree que, a fin de alcanzar estos importantes objetivos, deben aplicarse mecanismos
suficientes que garanticen que la integracion de las actividades para el desarrollo no conlleve la
disminucion de los recursos consignados a la asistencia de los paises en desarrollo. En este
contexto, el DAG ha solicitado a la Secretaria que proporcione informacién detallada sobre la
transferencia de recursos del Programa 9 a otros programas con el objeto de comprender con
claridad este importante aspecto. En relacion con el importante ambito del establecimiento de
normas, el DAG manifiesta satisfaccion por la firme determinacion de la OMPI por facilitar una
mayor cooperacion y un consenso mas amplio entre los Estados miembros en la redaccion de
un marco internacional de P.I. mas equilibrado. ElI DAG subraya enérgicamente que este
marco normativo internacional de P.l. no debe ser solo equilibrado, sino que ademas debe
orientarse hacia el desarrollo. A fin de que las nuevas normas den cumplida respuesta a las
necesidades de todos los Estados miembros, todas ellas deben integrar inherentemente una
dimension de desarrollo, como se reconoce en la Agenda para el Desarrollo. Algunas de las
iniciativas en curso para el establecimiento de normas relacionadas con los derechos de autor,
el acceso a los conocimientos y la proteccion de activos esenciales —como los conocimientos
tradicionales, las expresiones culturales y los recursos genéticos— tienen como objetivo
restablecer el equilibrio del sistema mundial de P.l. y deben seguir recibiendo la maxima
atencion, asi como servir de hitos para el avance en el ambito del establecimiento de normas.
En aras de la eficiencia y para ahorrar tiempo, el DAG realizara comentarios concretos sobre
las Pymes, la Academia de la OMPI, la divisién de Desafios mundiales y otros programas
especificos cuando se aborden los puntos del orden del dia pertinentes y se debatan las
secciones pertinentes del documento de propuesta de presupuesto. El DAG espera que el
PBC tome en cuenta éstas y otras consideraciones expresadas. El DAG esta preparado para
escuchar las consideraciones y puntos de vista de los demas Estados miembros con amplitud
de miras y espera un dialogo positivo y productivo.

14. El Presidente respondié que la Secretaria proporciond la explicacién por escrito solicitada
por el DAG (en respuesta a su carta) el pasado viernes y que puede facilitar copias de ella si es
necesario.

15. La Delegacién de China dijo que cree que la sesion obtendra los resultados previstos
bajo la competente direccion del Presidente. La Delegacion agradecié a la Secretaria la
esmerada y atenta preparacién de la reunion, asi como la recepcién de los documentos
traducidos al chino con bastante antelacion a la reunién. La Delegacion opind que esto
demuestra el firme avance experimentado en pos del fomento de una amplia politica linguistica
en la Organizacion. En cuanto a la propuesta de presupuesto por programas para el

bienio 2012/13, la Delegacion dijo que espera que cuestiones importantes como una
integracién mas adecuada de la Agenda para el Desarrollo, sus proyectos y la aplicacién de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo sean de gran interés para los paises en
desarrollo y que se les preste mas atencion y fondos a fin de facilitar positivamente el
establecimiento de un sistema de P.l. equilibrado. Por lo que respecta a la politica linguistica,
la Delegacién reiterd su interés por la politica linguiistica de la OMPI y agradecié las propuestas
y analisis detallados de la Secretaria sobre los métodos de aplicacion de esta politica por parte
de la Secretaria, con el apoyo del Director General. La Delegacion manifesté la esperanza de
que en las reuniones de los comités y los grupos de trabajo de la OMPI estén presentes los
seis idiomas oficiales y de que todos los idiomas reciban el mismo trato, lo que, por su parte,
facilitara la participacién activa de todos los Estados miembros. La Delegacion aseveré que
continuara participando activamente en el debate del presupuesto por programas de la OMPI.
La Delegacion expreso sus deseos de que la labor de la OMPI prosiga por el camino de la alta
eficiencia. La Delegacion indicé que tomara la palabra para debatir otros puntos del orden del
dia cuando corresponda.

16. La Delegacién de Egipto manifestd su agradecimiento a la Secretaria por su dedicacion
en la preparacion de todos los documentos del PBC, especialmente la propuesta de
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presupuesto por programas, y por la celebracion de las consultas preliminares. La Delegacion
manifestd su apoyo a la declaracion del DAG y dijo que expresara sus observaciones en
relacion con el Programa 13 en una fase posterior. La Delegacion respaldé la posicién del
DAG sobre el uso del aumento de ingresos previsto de la Organizacién en actividades
destinadas al desarrollo. Observd que el importe consignado a los programas de desarrollo
representaba el 19,4% en el pasado bienio y que ha aumentado al 21,3%. La Delegacion
destaco que las actividades destinadas al desarrollo son una de las estrategias para el
desarrollo de la Organizacién y agradecioé al Director General su exposicion explicativa, donde
abordo el sorprendente cambio en los niveles de gasto, lo que no deberia afectar a la
consignacion de fondos para el desarrollo. La Delegacion indico que realizara consultas
concretas en una fase posterior y manifesté la esperanza de que sean respondidas. Asimismo,
manifestd su esperanza de que se le dé tiempo suficiente para estudiar los cambios en las
consignaciones del presupuesto, habida cuenta del cambio en el aumento del presupuesto de
un 4,7% a un 3%. A pesar de que se vele por que el nivel de gastos general no afecte a las
medidas destinadas al desarrollo, la Delegacion remarcé la importancia de consignar un nivel
de gastos adecuado para los paises en desarrollo. La Delegacion sefnalé que espera poder
estudiar detenidamente el documento de presupuesto por programas enmendado y que
alberga la esperanza de que las nuevas politicas descritas en éste aumenten la eficiencia de la
Organizacion.

17. La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) se congratulé de que el
Presidente esté a cargo de la sesion y le agradecio su dedicacion para que el PBC, cuyo
trabajo es esencial para el funcionamiento de la Organizacién, llegue a un consenso. La
Delegacion agradecio al Director General su declaracion y a la Secretaria los documentos
facilitados para la sesion en curso. La Delegacion respaldé la declaracion del GRULAC y
afadié que es crucial dar prioridad al desarrollo en el presupuesto de la Organizacion, pues
solo de este modo se obtendran resultados satisfactorios para toda la comunidad. La otra
prioridad es una politica linguistica adecuada, que se ocupe de las cuestiones relacionadas con
la identidad cultural de los Estados miembros. La Delegacion remarcé que para que la politica
funcione, los seis idiomas oficiales deben recibir el mismo trato, incluida la recepcion oportuna
de los documentos en los seis idiomas. Los documentos son importantes para preparar las
intervenciones que se realizan en los comités. La Delegacion comentd que, la semana
anterior, no se habia podido disponer del documento PCT/4/1 (el informe sobre el cuarto grupo
de trabajo del PCT) en espafiol. Afiadié que estos elementos son un componente importante
de la cuestion del desarrollo y deben solucionarse definitivamente como parte del camino
emprendido por la Organizacién, como organismo de las Naciones Unidas, hacia la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo de las Naciones Unidas en 2015. Por ultimo, la
Delegacion felicitd al Director General por mantener el volumen de recursos destinados al
desarrollo y expreso la esperanza de que no permanezcan igual, sino de que aumenten.

PUNTO 3:  INFORME Y RECOMENDACIONES DE LA COMISION CONSULTIVA
INDEPENDIENTE DE SUPERVISION (CCIS)

18. La Presidenta de la CCIS dijo que considera un honor poder dirigirse a los delegados
como Presidenta de la CCIS. Comento al PBC que su candidatura en enero de 2010 le habia
sorprendido sobremanera porque, al no tener experiencia en Naciones Unidas, creyo que tenia
pocas posibilidades de ser elegida. Asi, se ha incorporado con gran entusiasmo a la CCIS, una
Comision que lleva a cabo supervisiones periddicas en apoyo del control ejercido por los
Estados miembros y que recomienda practicas éptimas para la gobernanza, la gestion de
riesgos y el control interno en el contexto de las actividades de la Organizacion. Afirmé que
todos los miembros de la CCIS trabajan con la misma motivacion y que han asumido muy en
serio sus responsabilidades. En nombre de los miembros de la CCIS recién elegidos, la
Presidenta desearia agradecer a los Sres. Gian Piero Roz (ex Presidente y miembro de la
CCIS) y George Haddad (ex Vicepresidente y miembro de la CCIS) su inestimable ayuda al
facilitar la informacion sobre la labor de los antiguos miembros, en particular por las numerosas
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recomendaciones formuladas. En nombre de la CCIS, dio las gracias también al Director
General, al Subdirector General encargado de Administracion y Gestion, y al Controlador
(Director Financiero), quienes, con paciencia y buena predisposicion, han explicado a la CCIS
el contexto necesario para que la Comision comprenda el Programa de alineacion estratégica
(PAE), que pronto sera la base para las actividades de la OMPI en un futuro cercano si no
inmediato. A continuacion, pasé a hablar de la labor de la Comision e hizo referencia a las tres
reuniones de la CCIS celebradas desde la sesion decimosexta del PBC (enero de 2011). Los
informes de las sesiones vigésima (marzo de 2011) y vigésima primera (mayo de 2011) se
hallan en el documento WO/PBC/17/7. El informe de la vigésima segunda sesion
(agosto/septiembre) se halla en el documento WO/PBC/18/2. La Presidenta dijo que, en lugar
de examinar detalladamente cada una de las cuestiones abordadas por la Comision, prefiere
destacar algunos aspectos determinados de la labor de la CCIS. En relacién con los asuntos
tratados en 2010, la Presidenta empezé por comentar que la CCIS se ha reunido con el
Director General y su Equipo Directivo, asi como con el Director de la Divisién de Auditoria y
Supervisién Internas (DASI), el Auditor Externo y los responsables de determinadas iniciativas
del PAE, a saber: lainiciativa 5 (Planificacion institucional de recursos), 16 (Estados
financieros) y 17 (Deontologia). La Comision se ha reunido, asimismo, con el Director General
Adjunto de Desarrollo, el Director responsable de los proyectos de construccion y otros
coordinadores de programas e iniciativas del PAE. En su vigésima sesion (marzo), la CCIS
acordo centrarse en 2011 en la cuestién de la gobernanza en la OMPI, en concreto, llevando a
cabo: 1) un andlisis de la coherencia de la estructura de supervision en la OMPI; 2) una
evaluacion de la gestion de riesgos y los controles internos; 3) debates sobre el
funcionamiento de las auditorias interna y externa; 4) un intercambio de opiniones sobre los
métodos de investigacion y evaluacion; y 5) debates sobre deontologia en el contexto de la
OMPI. Tras la primera sesién informativa para los Estados miembros a la que asistieron los
nuevos componentes, la CCIS ha afadido a su larga lista de tareas un examen de las
recomendaciones pendientes de los anteriores miembros de la CCIS con miras a identificar las
esferas que pueden presentar mayores riesgos para la OMPI. Esta tarea ha sido motivo de
gran preocupacion para la Comisién, lo que es comprensible, ya que el nimero de
recomendaciones asciende a 307. Con el objeto de exponer a los Estados miembros con
claridad el estado en el que se encuentran las recomendaciones, la CCIS: 1) ha evaluado cada
una de las recomendaciones segun su impacto y probabilidad de riesgo inherente y las ha
clasificado como de riesgo "muy elevado", "elevado”, "medio" o "bajo"; 2) ha remitido 11
recomendaciones consideradas de riesgo muy elevado al Director General para que informe
sobre su estado de aplicacion (aplicada plenamente, aplicacion en curso, aplicacion no iniciada
o cancelada); y 3) ha solicitado a la DASI que verifique el estado de 96 recomendaciones
consideradas de riesgo elevado para que la CCIS pueda determinar el grado de aplicacion. La
Presidenta de la CCIS recordo que en el informe de su vigésima primera sesion figura la matriz
de riesgos que muestra la distribucion de las 307 recomendaciones segun su exposicion al
riesgo, en la que se distinguen 96 recomendaciones de riesgo elevado y 11 de riesgo muy
elevado. La Presidenta de la CCIS se congratulé de notificar al PBC que la CCIS considera
que se han realizado suficientes actuaciones en 10 de las 11 recomendaciones de riesgo muy
elevado, por lo que sélo queda una en curso. A esta recomendacion, que corresponde a la
DASI, la Presidenta se referira mas adelante. Respecto a las 96 recomendaciones de riesgo
elevado que ha verificado la DASI, la Division considera que se han aplicado 52. La Presidenta
de la CCIS afadio que la CCIS y la DASI han mantenido muchas conversaciones a fin de que
todas las recomendaciones que se consideren aplicadas (concluidas) se eliminen de la lista de
recomendaciones en curso. Con la ayuda de la DASI, la CCIS seguira supervisando
periodicamente las 44 recomendaciones restantes para velar por su aplicacion. Con el objeto
de evitar una nueva acumulaciéon de recomendaciones de la CCIS, la Presidenta de la CCIS ha
notificado al PBC que la Comision ha convenido con el Director General en que éste facilitara
una respuesta sobre las recomendaciones emitidas en una reunioén de la CCIS oportunamente
para la siguiente reunion de la CCIS. Ademas de conferir transparencia a la dedicacion del
Director General, esta estrategia facilitara a la CCIS fechas concretas, o al menos un intervalo
de fechas, para la aplicacién de las recomendaciones aceptadas por la Secretaria. Un
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segundo asunto al que la CCIS ha dedicado mucho tiempo es el analisis del funcionamiento de
los diversos 6rganos de supervision de la OMPI, en concreto la DASI, el Auditor Externo y la
CCIS. La CCIS desea trabajar con el mismo rigor que se espera de los demas 6rganos. Por
ello, la Comision ha preparado y aprobado una hoja de ruta para los préximos cuatro afios, que
figura en el Anexo |l del informe de la vigésima primera sesién de la CCIS (documento
WO/PBC/17/7). Ademas, la Comision ha estudiado los documentos en los que se definen las
funciones y las responsabilidades de los tres érganos de supervision, asi como las relaciones
entre ellos. En opinion de la CCIS, algunas disposiciones deben revisarse para velar por la
coherencia, coordinacion y conformidad con las normas internacionales y, para ello, la CCIS ha
propuesto varias revisiones de los documentos, incluidas en el Anexo lll del Informe de la
vigésima primera sesion de la CCIS (documento WO/PBC/17/7). En aras de la transparencia y
por cuestiones pedagdgicas, la CCIS ha dejado constancia escrita de sus revisiones al texto de
la Carta de Supervision Interna. Las revisiones que se proponen son importantes y aportaran
una mayor armonizacion entre los agentes encargados de la supervision. Si bien la CCIS
agradece que los Estados miembros deseen esperar a que los nuevos Auditores Interno y
Externo ocupen su cargo antes de debatir las revisiones propuestas de la CCIS, cree que es
util presentar las revisiones propuestas a los Estados miembros en esta fase. A continuacion,
la Presidenta de la CCIS trat6 las cuestiones relativas a la gestion de riesgos, los controles
internos y el PAE. Comunicé a los Estados miembros que la CCIS se ha reunido en varias
ocasiones con el Subdirector General encargado de Administracion y Gestion y con miembros
de su equipo, entre otros el Controlador (Director Financiero) y la Directora de la Division de
Planificacién de los Recursos, y Gestion y Rendimiento de los Programas. Se ha tratado la
cuestién de la gestién de riesgos operativos. La CCIS cree que se ha implementado un
sistema bien disefiado, lo que representa una mejora importante en la OMPI, y que la
estrategia adoptada por la Secretaria es conforme a las normas recomendadas en materia de
control interno por la Organizacion Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI), asi como el Instituto de Auditores Internos (lIA). No obstante, la CCIS querria que
los Estados miembros sean conscientes de que el sistema todavia no esta completamente
operativo. Por ello, cuando la CCIS realizaba la evaluacién de los riesgos asociados a las
recomendaciones pendientes de la CCIS, se topd con el hecho de que la OMPI no ha definido
claramente la politica de "apetito de riesgo" para la Organizacion. La Presidenta de la CCIS
explicod que "apetito de riesgo" es el grado de riesgo que una organizacion esta dispuesta a
asumir, antes de que sea necesario actuar para reducirlo. Anadio que atafe al equipo directivo
de la OMPI definir los limites del apetito de riesgo. Una politica de riesgo servira también como
guia de las medidas para adoptar al evaluar las diversas estrategias posibles, determinar los
objetivos asociados y elaborar medidas adicionales para gestionar los riesgos relacionados. En
este sentido, la CCIS ha tomado nota de la labor en curso en el PIR, cuya finalizacion esta
prevista para 2015. El sistema PIR proporcionara a la OMPI herramientas para el analisis de la
efectividad y el control de operaciones intersectorial. En la actualidad, resulta dificil ofrecer una
garantia suficiente de la eficiencia de los controles internos con los sistemas de informacion de
que se dispone. Con ello, no se quiere decir que el sistema actual sea ineficaz, sino que se
quiere destacar que, sin un sistema PIR para consolidar y verificar datos, el procesamiento de
la informacién es mas lento. En consecuencia, la CCIS no puede concluir que los controles
internos de la OMPI sean eficientes. Ademas, la CCIS ha observado que la DASI no forma
parte de la politica de gestion de riesgos y, por consiguiente, la CCIS ha recomendado el
reconocimiento de la DASI. En cuanto a la deontologia, la Presidenta de la CCIS comunico a
los Estados miembros que se ha reunido con el Jefe de Gabinete y el Oficial Jefe de Etica
Profesional para tratar el proyecto de Codigo de Deontologia de la OMPI. La CCIS cree que la
puesta en practica de este cddigo sera una valiosa aportacion para todo el ambito dedicado al
control interno de la OMPI. En relacién con la auditoria interna, la Presidenta de la CCIS
manifestd que la Comision se ha reunido con el Director de la DASI en cada una de sus
reuniones. Dijo que el Director de la DASI planifica sus auditorias internas bienalmente en
funcién de una evaluacion de los riesgos contenidos en el "universo de auditoria". Explico que
un "universo de auditoria" es la lista de posibles esferas auditables de una organizacion,
enfoque que se adecua a las practicas 6ptimas. El universo de auditoria de la OMPI son
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83 auditorias, el 35% de las cuales se clasifican de esferas de riesgo muy elevado o elevado.
La CCIS observo que las auditorias realizadas hasta la fecha no abarcan todas las esferas de
riesgo elevado, lo que por si mismo ya es un riesgo. Segun el Director de la DASI, esta baja
cobertura es debida, en parte, a que algunos de los recursos asignados a la realizacion de
auditorias se emplean para la labor de investigacion. Con la llegada del nuevo Director de la
DASI a principios de 2012 debera ser posible acelerar la contratacion para cubrir puestos
vacantes y consignar recursos suficientes para ejecutar plenamente el plan de auditoria interna.
El Director de la DASI ha confirmado también que su equipo ha realizado muy poco trabajo de
seguimiento de los planes de accion de gestion para la aplicacion de las recomendaciones
pendientes, y que cuando esta labor se ha realizado ha sido, principalmente, en el curso de una
nueva auditoria en la misma esfera. Teniendo en cuenta la falta de recursos para las auditorias
y el volumen del universo de auditoria (83), la CCIS lo considera un enfoque arriesgado.

Desde su punto de vista, cubrir dos veces el mismo asunto no es factible, dado que deben
tratarse 83 asuntos, un 35% de los cuales ha sido clasificado de riesgo elevado. En relaciéon
con la aplicacion de las recomendaciones sobre supervision, la CCIS considera esencial
determinar las diversas responsabilidades para la aplicacion de las recomendaciones sobre
supervision que han aceptado los directores de operaciones. La CCIS coincide con el Director
de la DASI en que incumbe a los directores de operaciones la preparacion de los planes de
accion para la aplicacién de las recomendaciones. No obstante, en opinién de la CCIS, la
Seccioén de Auditoria Interna, como érgano independiente, debe supervisar estos planes para
que exista garantia suficiente de que las recomendaciones se implementan efectivamente. En
la actualidad, este trabajo no se realiza y el sistema de seguimiento actual se limita a las
declaraciones de los directores. Esto ha ocasionado grandes carencias y la falta de datos
fiables sobre las medidas de rectificacion. Habida cuenta del inminente cambio en la direccion
de la DASI, la Comision cree adecuado llevar a cabo con el nuevo Director una revision del
sistema y la politica de seguimiento. La CCIS ha previsto reunirse con él en cuanto ocupe su
cargo, a principios de 2012, para estudiar las mejoras que pueden ponerse en practica en los
procesos de auditoria actuales y espera que, en junio de 2012, estén en funcionamiento los
procedimientos revisados que den debida respuesta a las necesidades de la OMPI. En cuanto
a la gestion financiera y la auditoria externa, la Presidenta de la CCIS manifest6é que la CCIS ha
mantenido conversaciones sobre la propuesta del presupuesto por programas de 2012/13
centrandose en los resultados previstos y los reales, y en la contribucidn de cada programa a
los gastos para desarrollo. Si bien la CCIS ha observado mejoras reales, desearia llamar la
atencion de los Estados miembros sobre el hecho de que el calculo de indicadores sin un PIR
plenamente operativo podria no ser del todo fiable y que la CCIS ha instado al Controlador a
que esté particularmente alerta. Por ultimo, la CCIS quiso expresar su reconocimiento a la
Secretaria por su dedicacién en la puesta en practica de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) en la OMPI; en particular, la dedicacion del
Controlador y la aportacién profesional del Auditor Externo. En este sentido, la CCIS dijo que
cree que la OMPI debe adoptar las medidas oportunas para disponer de suficiente personal
con experiencia y conocimientos sobre las IPSAS, ademas de los proporcionados por un
consultor. Esto garantizara la solidez del avance realizado hasta el presente. La Presidenta de
la CCIS concluyd su declaracién agradeciendo a las delegaciones la atencion prestada y se
ofrecié para responder a sus preguntas.

19. El Presidente del PBC mostré su agradecimiento a la CCIS por sus muy focalizadas y
meditadas actuaciones, y a la Presidenta de la CCIS por su declaracion, que ha contribuido a
que los Estados miembros comprendan mucho mejor muchas cuestiones. Con este
entendimiento, los Estados miembros tienen la certeza de que la CCIS es un equipo muy
experto. El Presidente mostrd, asimismo, su agradecimiento a los miembros del Comité de
Seleccion por haber dedicado tanto tiempo y esfuerzo a la eleccion de un sdlido equipo de
supervision externo.

20. La Delegacion de Alemania pregunté si la CCIS ha intervenido en la selecciéon del nuevo
Director de la DASI, si se prevé un aumento de los recursos para esta Division y si estos
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recursos son suficientes en comparacién con los de otras organizaciones, habida cuenta de
las 83 esferas de auditoria.

21. La Delegacion de Suiza agradecio a la CCIS y a su Presidenta la importante labor
realizada.

22. La Delegacion de Espana agradecio a la Presidenta de la CCIS su excelente ponencia y
la excelente labor de la Comision. Con relacion a la auditoria interna y al volumen de recursos
destinados a las labores de investigacion, la Delegacién solicité mas informacién sobre dichas
labores de investigacion por lo que respecta a sus resultados y a cémo inciden, en general, en
la auditoria interna.

23. La Delegacion de la India agradecio a la Presidenta de la CCIS la excelente labor que ella
y su equipo han realizado. En respuesta al agradecimiento expresado al Comité de Seleccion
por parte del Presidente del PBC, declaré que ha sido miembro del Comité de Seleccién y que
se enorgullece de que todo el Comité haya elegido un equipo tan excelente para la CCIS. La
Delegacion dijo sentirse muy alentada por la declaracion pronunciada y por el discurso de
apertura del Director General. Observo, a raiz del informe de la CCIS, que muchas de las
recomendaciones pendientes emitidas por la anterior Comisién de Auditoria se han agilizado y
priorizado. También observé que la CCIS las ha agrupado en dos categorias de riesgos:
riesgo muy elevado (11) y riesgo elevado (96), y que de las 11 cabe considerar que se ha
llegado a un acuerdo acerca de diez. La Delegacion dijo que entiende que las Unicas esferas
que realmente requieren una atencion y dedicacion urgentes son el control y la auditoria
internos. La Delegacion hizo un apunte —en sintonia con los comentarios de las Delegaciones
de Alemania y Espafia— acerca del control interno, sobre el cual el informe de la CCIS decia:
"la auditoria interna y la eficacia global de los controles internos, la Comisién de Auditoria opina
que el riesgo residual sigue siendo muy elevado en lo que atafe a la no ejecucion de auditorias
internas apropiadas y adecuadas". La Delegacién recordd que la Presidenta de la CCIS ha
mencionado la necesidad de acelerar la contratacion de personal en la DASI, la necesidad de
una politica bien definida sobre la gestién de riesgos, que incluya también el control interno y la
Oficina de Etica Profesional, asi como la necesidad de que el nuevo Director de la DASI ponga
en practica una nueva politica de supervision. La Delegacion pregunto si se han asignado los
recursos necesarios en la propuesta de presupuesto por programas de 2012/13 para suplir la
falta de recursos de la DASI. Anadié que si la falta de recursos es uno de los motivos por los
que el control interno no funciona con eficacia, la consignacion de suficientes recursos
presupuestarios para la DASI sera una cuestion fundamental que debera tratarse durante la
sesidon. La Delegacién preguntd en qué fase se encuentra el proceso de contratacion de la
DASI, cuestion recurrente en las ultimas sesiones del PBC y en las reuniones de la CCIS.

24. El Presidente invitd a la Presidenta de la CCIS a responder a las preguntas formuladas.

25. La Presidenta de la CCIS dijo que la Comision ha sido invitada a participar en el proceso
de seleccién del nuevo Director de la DASI, pero que su participacion ha resultado dificil, por
cuestiones de logistica, ya que la CCIS sdlo se reune cuatro veces al afio. Aunque la CCIS
recibié el curriculum vitae de los candidatos preseleccionados antes de que se procediera a la
eleccion, la CCIS no quiso asumir una funcién que incumbe a la Direccion y al Comité de
Seleccion y, por consiguiente, no solicitd reunirse con los candidatos. Anadio que, tras varios
intercambios de opiniones internos, la CCIS se siente satisfecha de su grado de participacion
en el proceso de seleccidn, habida cuenta de las limitaciones de tiempo. Comenté que la CCIS
habria querido examinar el anuncio de vacante antes de haberse publicado, pero no fue posible
por una cuestién de plazos, pues los nuevos miembros fueron elegidos tras dicha publicacion.
Respecto a los recursos de la DASI, la Presidenta dijo creer que, en su declaracion ante el
PBC, el Director de la DASI informara a los delegados de que sus recursos no son suficientes.
La CCIS no opina lo mismo. En opinion de la Presidenta, es una cuestion de saber cémo
organizar el equipo del modo 6ptimo. Por ejemplo, si en un grupo de siete personas cuatro son
directores, quedan muy pocos recursos para que los auditores realicen las auditorias
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programadas. Segun la opinién de la CCIS, los recursos de la DASI son los adecuados, pero
podrian tener que distribuirse de otro modo. Actualmente, los recursos de la Seccién de
Auditoria Interna son un consultor, el Director de la DASI y un Jefe de Auditoria Interna. El
consultor realiza las tareas de auditoria, pero la Presidenta se pregunta qué tareas se asignan
al Jefe y si es adecuado tener un ambito de control tan limitado, con un director que dirige a
una unica persona. Anadié que su opinidn se basa en su propia experiencia en el sector
privado. Dijo que, en cualquier caso, desde el punto de vista econémico no ve sentido a la
estructura actual y espera que el nuevo Director de la DASI adopte un enfoque distinto. La
Presidenta de la CCIS afirmé de nuevo que la CCIS considera que la DASI cuenta con los
recursos suficientes, como se dispone en la propuesta de presupuesto por programas

de 2012/13, y desea subrayar el punto relacionado con la estructura del personal. Con relacion
a las investigaciones, la Presidenta de la CCIS dijo que la Comision no ha tratado
extensamente este asunto. En parte porque, en la primera reunién con los nuevos miembros,
el Director de la DASI pareci6 reticente a proporcionar informacion detallada. En su segunda
reunion, la CCIS recibiod algunos informes generales sobre la labor acometida por la Seccién de
Investigacién, pero ningun informe de casos de investigacion particulares por motivos de
confidencialidad. La Presidenta de la CCIS record6 también que se ha centrado la atencién y
se ha dado prioridad a la metodologia de la auditoria interna y a las recomendaciones sobre
supervision pendientes. Por lo tanto, la CCIS tratara sus puntos de vista y recomendaciones
sobre cémo mejorar la auditoria interna con el nuevo Director de la DASI. Ademas, la CCIS ya
ha previsto centrar su atencion en las investigaciones, asi como en la evaluacion, en su sesion
de noviembre, y participara en el seminario de evaluacion de la DASI, que se celebrara a
principios de octubre. La Presidenta de la CCIS afirmé que la CCIS ha decidido abordar los
asuntos uno por uno, en lugar de intentar abarcar varios a la vez, lo que podria llevar a no
emprender ninguna accion concreta. Dijo que, en su opinion, el Director de la DASI puede
haber dado prelacion a la investigacion en detrimento de la auditoria interna y afiadié que
puede ser que a la DASI le parezca mas interesante la labor de investigacion que las tareas de
auditoria de control habituales y rutinarias. Ademas, dijo que cree que si se va a incorporar un
auditor interno con conocimientos especializados en investigacién, tal vez no sea necesario
contar con dos jefes de seccidon. Manifesto la esperanza de que el nuevo Director de la DASI
pueda definir muy claramente los limites de las labores de auditoria interna, evaluacion e
investigacion. En cuanto al desglose de los recursos destinados a la auditoria, evaluacion e
investigacion, la Presidenta de la CCIS dijo que no dispone de dicha informacion, pero que el
Director de la DASI puede proporcionarla.

26. El Presidente mostré su agradecimiento a la CCIS por la franqueza de sus respuestas,
que dijo valorar muy positivamente. A continuacion, cedié la palabra al Director General para
que realice las oportunas precisiones complementarias.

27. El Director General manifestd que, como ha explicado la Presidenta de la CCIS, los
plazos del proceso de seleccién del Director de la DASI se han sucedido entre reuniones de la
Comision. Afnadié que en la ultima sesion de la CCIS, se ha debatido e ideado un nuevo
proceso, particularmente habida cuenta de la escasez de detalles de la Carta de Supervision
Interna, que solo sefiala que la CCIS debe ser consultada. En relacién con los recursos de la
DASI, el Director General dijo que cree que se trata probablemente de dos cuestiones: una es
el volumen de recursos, y la otra, la celeridad en la contratacion. Por lo que respecta al
volumen de recursos, en el cuadro de recursos para el Programa 26 (pagina 182 del
documento de propuesta de presupuesto) se muestra un aumento en recursos humanos para
la DASI de un 37%. El Director General dijo que, a su parecer, esto es suficiente por ahora. El
nuevo Director de la DASI examinara la situacion y realizara recomendaciones en relacién con
los recursos que pueda necesitar. En cuanto a la celeridad de la contratacion, el Director
General dijo que se ha nombrado un nuevo Jefe de la Seccidén de Evaluacién y que se va a
celebrar un primer seminario sobre evaluacion en la esfera del desarrollo los dias 6y 7 de
octubre de 2011. En los pasados seis a nueve meses, también se ha nombrado un nuevo Jefe
de Auditoria Interna. Se esta celebrando un nuevo concurso para seleccionar un Jefe de la
Seccidn de Investigacion, y el Comité de Seleccion debera tener preparado su informe para
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el 15 de septiembre de 2011. Por ultimo, la seleccion de un candidato para el puesto de
Auditor Interno Principal se halla en una fase avanzada a punto de concluir. Una vez concluido
este concurso, se volvera a evaluar con el nuevo Director la situacion de los recursos.

28. Al no formularse mas preguntas, el Presidente agradecio a la Presidenta de la CCIS el
haber respondido a las preguntas y felicitd a la CCIS por su trabajo.

29. El Comité del Programa y Presupuesto tomd nota del contenido del documento
WO/PBC/18/2.

PUNTO 4: LA GOBERNANZA DE LA OMPI

30. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/20.

31. El Presidente record6 que, en su decimoséptima sesion de junio de 2011, el PBC acordd
que los Presidentes del Comité de Coordinacion y del Comité del Programa y Presupuesto
(PBC) redactaran un informe de la presidencia conjunto, que incorporara los comentarios
realizados por los Estados miembros y que reflejara las peticiones de informacién adicional.
Los dos Presidentes debian presentarlo a los Estados miembros en la sesion del PBC prevista
para el mes de septiembre. En primer lugar, el Presidente agradeci6 a las delegaciones sus
aportaciones y dijo que es evidente que muchas delegaciones se han preocupado por
presentar otros puntos de vista y posibilidades. En la preparacion de sus planteamientos, las
delegaciones se han ocupado de desarrollar sus metas y las opciones para alcanzarlas. El
Presidente se disculpo por el retraso en la redaccion del documento, argumentando que,
lamentablemente, él y el Presidente del Comité de Coordinacién no han coincidido en Ginebra.
Ademas, como ha sido verano, muchas delegaciones tampoco han estado presentes. Dijo que
no se ha avanzado mucho en el documento, en parte porque las posiciones son muy diferentes
y debe mantenerse un debate sobre los siguientes pasos que seguir. El Presidente recordé a
las delegaciones que esta cuestion ya habia sido planteada por la anterior CCIS, que identificé
algunas lagunas en la estructura de gobernanza sin ofrecer muchas indicaciones. La cuestion
se ha ido planteando en el PBC y las delegaciones han intercambiado puntos de vista, pero
parece ser que las negociaciones estan de nuevo en el punto de partida. El Presidente dijo
que desea escuchar los comentarios y opiniones de las delegaciones sobre como proceder a
partir de este momento. El Presidente apuntd que él no tiene una varita magica ni la solucién a
todos los problemas. Es necesario seguir trabajando y una de las opciones que merece
tenerse en cuenta es solicitar a la nueva CCIS (ya que la CCIS es muy competente a la hora de
revisar las cuestiones pendientes y ofrecer nuevos puntos de vista) que estudie las cuestiones
desde su perspectiva.

32. La Delegacion de Espafia adujo que, desde un punto de vista muy estricto, no puede
debatirse sobre el contenido del documento porque sélo esta disponible la version en inglés.
No obstante, esta dispuesta a hacer una excepcion en este caso.

33. La Delegacion de Alemania opiné que enviar el asunto a la CCIS para que lo examine es
una buena idea. La Delegacién recordd que las recomendaciones realizadas por la anterior
Comision de Auditoria fueron principalmente el resultado de la falta de interaccién con los
Estados miembros, que se ha rectificado al incluir una clausula a tal efecto en el mandato
revisado de la CCIS. Hoy por hoy, la CCIS puede concentrarse en otras cuestiones, una vez
que adquiera un mayor conocimiento de la Organizacion.

34. La Delegacién de la India agradecio a los dos Presidentes la elaboracién del documento,
que cree de mucha utilidad, ya que presenta una visiéon de conjunto historica, es decir, lo
acontecido en la OMPI en cuanto a la cuestion de la gobernanza, especialmente lo referente al
Grupo de Trabajo sobre la reforma constitucional, cuya recomendacion —en particular, la
relacionada con la composicién del propio Comité de Coordinacién— es muy acertada. Tras
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debatir estos asuntos, como el que podria proporcionar un grupo de trabajo. Este grupo
trabajara durante un plazo concretado (para fijar una fecha para este proceso), por ejemplo,
marzo de 2012, y mantendra un dialogo informal sobre esta cuestion, teniendo en cuenta las
recomendaciones de la CCIS. Las conclusiones del dialogo se presentaran en la sesion de
septiembre de 2012 del PBC o para su consideracién y recomendacion a la Asamblea General,
segun proceda.

35. La Delegacion de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, senalé que
el establecimiento de otra comision y la cuestién de la gobernanza se trataron ampliamente en
la sesién de junio. Entonces, las delegaciones no creyeron necesario seguir debatiendo sobre
el establecimiento de una nueva comisién. El Grupo B dijo que, segun su parecer, esta
cuestién ya esta tratada y cerrada. Por lo tanto, en esta fase, el Grupo B dijo que cree que los
debates sobre el asunto pueden darse por finalizados en la presente sesion. El Grupo B se
mostré sorprendido al oir a la Delegacién de la India decir que en el marco del Grupo de
Trabajo muchas delegaciones reconocieron la necesidad de examinar muchas cuestiones. La
Delegacion sefalé que también ha estado presente en esos comités y que no recuerda haber
reconocido esas necesidades ni peticiones. El Grupo B agradeceria que se den por finalizados
estos debates en esta misma sesién, puesto que ya tuvieron lugar extensas conversaciones en
junio, que resulta innecesario repetir. Si, con todo, es necesaria alguna actuacién mas, el
Grupo B esta de acuerdo con encomendar este asunto a la CCIS.

36. La Delegacion de Sudafrica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
agradeci6 a la Secretaria la inclusion de informacion sobre la reforma constitucional, que no se
habia incorporado en el documento anterior (junio). El Grupo Africano ha examinado
brevemente el documento esa misma mafana y afirmé que no ha tenido tiempo suficiente de
examinarlo detenidamente. Afadié que, puesto que no hubo acuerdo sobre la via para
avanzar en la sesion de junio, no cree que las delegaciones puedan llegar actualmente a
ningun acuerdo. Dijo que cree que la via para avanzar puede ser posponer el debate a la



WO/PBC/18/22
pagina 19

proxima sesion del PBC. El Grupo Africano se declara flexible ante la via para avanzar, pero
hace hincapié formalmente en que la cuestion debe concluirse. En el parrafo 7 del documento
de la presidencia se sefala que se puede extrapolar un denominador comun de las
aportaciones que los Estados miembros han presentado por escrito. Este podria ser el punto
de partida; esto es, examinar la estructura de gobernanza actual en lugar de centrarse en lo
que la CCIS o la Comision de Auditoria han dicho en relacion con el establecimiento de un
nuevo organo. El Grupo Africano desea que se llegue a la conclusion de este asunto sin tener
que debatir durante diez afios mas. No obstante, al Grupo no le parece que el asunto pueda
concluirse en el dia de hoy.

37. La Delegacion de Eslovenia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de
Estados de Europa Central y el Baltico, afirmé que, habida cuenta de los exhaustivos debates
mantenidos en el pasado sobre este asunto y sin nuevos argumentos que exponer, no ve la
necesidad de seguir con el debate. La recomendacion de una mejora en la gobernanza
procede de la anterior Comision de Auditoria y fue ocasionada por (o resultado de) la falta de
comunicacion entre la anterior comision y los Estados miembros. Todas las delegaciones
convendran en que esta situacién ha mejorado durante el pasado afo. Asi, el Grupo de
Estados de Europa Central y el Baltico apoya totalmente la propuesta del Presidente de
solicitar asesoramiento a la CCIS. El Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico propuso
también que, una vez que la CCIS haya visto y examinado las opciones para mejorar la
gobernanza en los mecanismos actuales de la OMPI, éstas se debatan. El Grupo de Estados
de Europa Central y el Baltico esta convencido de que de esta forma se tendrian en cuenta las
inquietudes planteadas por la anterior Comision de Auditoria hace unos afnos.

38. La Delegacion de Egipto dijo que cree que el documento de la presidencia resulta muy
util porque narra los antecedentes e incorpora varias propuestas, asi como los métodos
relacionados con las 11 propuestas, que deben debatirse. No obstante, no hay ni un proceso
ni un plazo establecidos para debatirlos. Algunas de las mejoras propuestas son muy
ambiciosas (un nuevo 6rgano); otras demandan mejoras en el sistema actual. El punto de
convergencia es que la eficiencia debe mejorarse. Por lo tanto, el asunto requiere un proceso y
un plazo para trabajar en un grupo de trabajo informal o la celebracion de consultas dirigidas
por los dos presidentes.

39. La Delegacion de la India mostré su sorpresa ante la declaracién del Grupo B. La
Delegacion discrepa absolutamente de que la cuestion se diera por concluida en la
decimoséptima sesion del PBC. Si asi fuera, no se hubiera solicitado a los presidentes del
PBC y de la Comision de Coordinacion la redaccién del presente documento. Los debates de
la ultima sesién del PBC no fueron fructiferos y los Estados miembros estimaron que era
necesario seguir dialogando. La Delegacién dijo reconocer y comprender la oposicion del
Grupo B ante la idea de crear un 6rgano ejecutivo. La Delegacién explicd que no es el objetivo
de este didlogo la creacion de un érgano. La creacion de un érgano es una opcion. El
documento de la Delegacion propone que se idee una nueva concepcion de los érganos
actuales para que funcionen mas como 6érganos ejecutivos. La Delegacion pidio a los colegas
del Grupo B que abandonen la idea fija de que el Unico objetivo de la propuesta es la creacion
de un 6rgano. En los parrafos 6 a 9 del documento de la presidencia, se resumen las
propuestas que han presentado varios Estados miembros y Grupos sobre la reforma de la
OMPI. La Delegacién dijo que, a su entender, se pueden realizar muchas mejoras sin crear un
organo, y que ello requiere un debate. La Delegacidon mostré asimismo su sorpresa por la
reticencia del Grupo B ante la celebracion de consultas informales y sefal6 que, sila CCIS va a
presentar un informe y recomendaciones sobre esta cuestion, tal informe tendra que
estudiarse, en cualquier caso, en la siguiente sesion del PBC. La Delegacion dijo que si ha
propuesto la celebracidn de consultas informales ha sido con miras a conseguir una
participacion constructiva, con la esperanza de que estas consultas esclarezcan las opiniones
de los Estados miembros sobre las diversas propuestas; es decir, cuales pueden aceptarse,
cuales no deben incorporarse o cuales son absolutamente inaceptables. Si no, no se puede
llegar a ningun acuerdo y el asunto se dara por concluido.



WO/PBC/18/22
pagina 20

40. La Delegacion de Francia apoyo las declaraciones del Grupo B y a los oradores
individuales del Grupo B. Dijo que desea aclarar lo que ha querido decir el Grupo B. El

Grupo B no se refiere exactamente a concluir los debates, pero tampoco concibe la idea de
retomar el debate que ya se ha mantenido. En la sesion de junio del PBC, se compartieron
algunas posiciones, pero de las conversaciones no surgié un rumbo claro que seguir. El
Grupo B quiso hacer hincapié en que, si bien todas las delegaciones estan de acuerdo en
conseguir una gobernanza mas eficiente, no han encontrado una via clara para avanzar a la
hora de exigir reformas. El Grupo B, al igual que otras delegaciones, desea una gobernanza
mas eficiente. Destaco que la funcion principal del PBC es encargarse de los asuntos
presupuestarios de forma eficiente, lo que tiene una incidencia directa en la gobernanza. La
Delegacion se refirid a las solicitudes de cambios estructurales y cambios en los mandatos de
los 6rganos de la OMPI, y dijo que los mandatos estan bien tal como estan. Se trata, mas bien,
de una cuestién de implicacion por parte de los Estados miembros de asistir a las reuniones y
asumir responsabilidades en las circunstancias dadas. La Delegacion dijo que no cree que
exista ninguna laguna tedrica. Por mucho que la anterior Comisién de Auditoria haya emitido
su diagndstico, el contexto ya no es el mismo. La Delegacion no esta en absoluto en contra de
remitir el asunto a la CCIS para que los Estados miembros puedan contar con una opinion
nueva y actualizada. La Delegacion subrayo, no obstante, que no desea ver el papel del PBC
debilitado de ningun modo.

41. La Delegacion de los Estados Unidos de América apoy®é la declaracion del Grupo B, asi
como los comentarios de la Delegacién de Francia. Afadio que, tras haber escuchado este
debate durante afios, los Estados miembros se hallan en un punto en el que, aunque dialoguen
sobre la cuestion, sus posiciones estan muy alejadas, a pesar de los compromisos contraidos
por la Delegacion de la India. La Delegacion dijo que ha estudiado las propuestas del DAG.
Reiterd que las posiciones de las delegaciones estan muy alejadas por lo que se refiere a la
reestructuracion de las comisiones actuales, por no mencionar los debates sobre un nuevo
organo ejecutivo. La Delegacion comentd que, dada la divergencia de opiniones, un nuevo
proceso sobre esta cuestion no parece ser una solucion muy util. La Delegacién opind que el
documento de la presidencia es muy util. Dijo que piensa que el reto con el que se enfrentan
los miembros ahora es discernir como deben continuar desde el punto en el que se hallan
actualmente. Puesto que esta cuestion ha sido planteada por la anterior Comisién de Auditoria
y dado que la CCIS cuenta ahora con nuevos miembros, seria conveniente que volvieran a
examinar la cuestion y su evolucién mas reciente. En este momento, la Delegacién no cree
que un proceso informal sobre estas cuestiones vaya a resultar de utilidad.

42. La Delegacioén de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, recalcé que
el Grupo B esta totalmente abierto al dialogo y ha dado pruebas de ello durante todo el
proceso. El dialogo se encuentra en un punto muerto y el Grupo no desea seguir repitiéndose.
En el proceso de seguimiento, el Grupo B dijo que no se ha llegado a ningun acuerdo. El
Grupo B no ve motivo alguno para intentar reformar el Comité de Coordinacién, pues no se ha
conseguido alcanzar un acuerdo sobre este asunto. El Grupo B dijo que cree que los Estados
miembros pueden trabajar en las comisiones actuales, como bien ha demostrado el PBC.
Gracias a la buena voluntad de las delegaciones, se han alcanzado los objetivos del PBC y se
han obtenido buenos resultados. En respuesta a la pregunta de qué rumbo deben tomar los
miembros, el Grupo B dijo que cree que la mejor via para avanzar es que, puesto que la
cuestién se planted en la Comisién de Auditoria, ésta se remita de nuevo a la CCIS para que
presente sus conclusiones en la proxima sesion del PBC.

43. La Delegacion del Brasil dijo haber tomado nota de la informacion proporcionada en el
documento de la presidencia y acogio con agrado las aportaciones presentadas por las
delegaciones. La Delegacion dijo que remitira el documento a las autoridades pertinentes de la
capital. La Delegacion se mostré de acuerdo con la necesidad de seguir debatiendo el asunto,
lo que podia hacerse en un foro especifico para ello. No da la cuestién por concluida y cree
que se puede mejorar la estructura de gobernanza de la Organizacién. El modo de realizar
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estas mejoras es una cuestion que solo se resolvera con un didlogo continuado entre las
delegaciones.

44. La Delegacién de Argelia reitero las declaraciones del Grupo Africano y del DAG. Dijo
que la cuestion de la gobernanza fue planteada por primera vez por la anterior Comision de
Auditoria. La Delegacién no quiere decir que le parezca un planteamiento negativo. No
obstante, destaco que la OMPI se ha visto en la necesidad de intentar afianzar sus procesos de
gestion. Dijo que para ello sera necesario aplicar algunos mecanismos; quizas, incluso crear
un organo. En lo tocante a las propuestas realizadas por el DAG y el Grupo Africano, la
Delegacion dijo que son facilmente comprensibles y que abarcan todas las cuestiones
relacionadas con la gobernanza. La cuestion de la gobernanza ha cambiado respecto al

afo 1970 o el 2000. Las inquietudes de los Estados miembros son otras en 2011. Ha llegado
el momento de examinar los longevos 6rganos de la Organizacion, sus competencias y
mandatos, a fin de velar por el crecimiento de la Organizacion. Es necesario celebrar mas
consultas, aunque las posiciones de las delegaciones estén a veces demasiado alejadas, lo
que en si mismo puede ser un motivo para seguir debatiendo, bajo la direccién de los
Presidentes del PBC y del Comité de Coordinacion. El asunto puede tratarse en la siguiente
reunion del PBC o del Comité de Coordinacién.

45. La Delegacion de Sudafrica dijo que hace suya la declaracion realizada en nombre del
Grupo Africano y dese0 recalcar la importancia de la cuestion. Sefal6 que no se han debatido
las aportaciones de los Estados miembros, en contra de lo que han manifestado algunas
delegaciones. No ha habido debate, s6lo una declaracion de posiciones, lo cual es muy
diferente. La Delegacion recordd que el DAG no asistio a la sesién de junio, por lo que su
propuesta no se presentdé en ese momento. La Delegacién hizo hincapié en que no dice que
deba crearse un érgano ejecutivo. Sélo aboga por el dialogo; atender a los demas para
comprender lo que dicen las demas partes. La Delegacion recordé que la Delegacion del
Reino Unido dijo (opinién reproducida en la pagina 5 del Anexo Il del documento
WO/PBC/18/20): "En principio, la Delegacién esta en contra de cualquier disposicion que dé
lugar a la duplicacion de los mecanismos y responsabilidades actuales y que pueda crear
confusién. En lugar de ello, se manifiesta a favor de mejorar la estructura de gobernanza
actual, para lo cual es perfectamente posible recurrir a soluciones distintas a la de reconfigurar
la organizacién de la OMPI". La Delegacién de Japdn compartio este punto de vista y dijo:
“(...) los miembros deberian tratar de estudiar el modo de aprovechar con mas eficacia los
organos vigentes en lugar de apresurarse a crear otro nuevo (...)". La Delegacién cree que
estos puntos de vista deben debatirse. Por lo tanto, la Delegaciéon se manifiesta a favor de la
celebracién de consultas informales. La propuesta del Grupo Africano enumera concretamente
tres opciones: un érgano ejecutivo nuevo, una revision de los mandatos del PBC y del Comité
de Coordinacion y el afianzamiento del Comité de Coordinacién, asignandole funciones
ejecutivas. Estas opciones no se han tratado; por lo tanto, los debates no tienen caracter
concluyente puesto que todavia no se han abordado todas las opciones.

46. La Delegacion de Marruecos afirmé que, puesto que ha recibido el documento la
presente mafiana, no ha tenido tiempo de examinarlo. No obstante, la primera recomendacion
de la anterior Comision de Auditoria es establecer un érgano ejecutivo con un niumero de
miembros limitado. La Delegacién comprende la dificultad que entraia la creacion de un
6rgano y comparte las inquietudes de algunas delegaciones a este respecto. Comento que la
decision de establecer un nuevo 6rgano para mejorar la gobernanza de la OMPI es algo que
sorprenderia en gran manera a la Delegacion. Dijo que un proceso asi necesitaria mucho
tiempo y afiadié que la reforma de 2002 todavia no se ha puesto en practica completamente.
Un 6rgano nuevo podria tardar 10 o 15 afios en establecerse. Asi las cosas, los Estados
miembros pueden seguir debatiendo sobre cémo mejorar la gobernanza. Estos debates se
pueden celebrar en el actual marco institucional, donde pueden examinarse las medidas a corto
plazo destinadas a mejorar la gobernanza. Los Estados miembros pueden, asimismo, estudiar
las medidas a largo plazo como un modo de proseguir las negociaciones.



WO/PBC/18/22
pagina 22

47. La Delegacion de la Republica de Corea coincidio en que los puntos de vista sobre la
gobernanza son divergentes. No obstante, como sefiala el parrafo 7 del documento, también
existen denominadores comunes. La Delegacién cree que el denominador comun radica en
cémo puede mejorarse el funcionamiento de los 6rganos actuales. Los puntos de vista
divergentes se refieren a la creacidon de un 6rgano ejecutivo: la pertinencia de su creacion y
cémo contribuiria a la mejora de la Organizacion. La Delegacion plantea la cuestion del
mandato para debate, desde el punto de vista procedimental. El debate se inici6é a peticién del
PBC y ha seguido activo desde principios de 2011. Ahora, los Estados miembros no estan en
posicion de discutir si este debate debe continuar. La Delegacion cree que hay dos cuestiones
en juego: de un lado, unos asuntos internos y, de otro, un asunto externo. Por asuntos
internos, la Delegaci6n entiende la mejora de los 6rganos actuales. El asunto externo es la
reorganizacion de los érganos actuales y la posible creacion de otro érgano. Los asuntos
internos pueden atafier a los mandatos del PBC y del Comité de Cooperacién. La Delegacién
cree que el asunto externo es soélo de la incumbencia de la Asamblea General. Por lo tanto, si
los Estados miembros desean seguir debatiendo los asuntos internos (esto es, como mejorar el
funcionamiento de los érganos actuales), bastara con tener el mandato pertinente de los
organos actuales (el PBC y el Comité de Coordinacion). Si, en cambio, los Estados miembros
desean abordar la reorganizacion de la OMPI, necesitaran contar con el mandato pertinente de
la Asamblea General. La Delegacion propone seguir el debate sobre cémo mejorar el
funcionamiento del PBC y del Comité de Coordinacién. No obstante, para cualesquiera otros
asuntos sera necesario el mandato de la Asamblea General.

48. La Delegacion de México dijo que cree que existe un consenso en pro de mejorar la
gobernanza de la OMPI. La cuestion es como encarar esta mejora. La Delegacion no cree que
sea una buena idea crear comisiones, que generaran nuevos documentos, nuevas posiciones y
nuevas opiniones. Cree que seria mas conveniente pedir a la CCIS que se ocupe de estas
cuestiones. En relacién con el documento de la presidencia, la Delegacion opind que contiene
una serie de opciones que permitirian adoptar medidas inmediatas para mejorar algunos
asuntos. La Delegacion cree que el dialogo debe continuar.

49. La Delegacion de Egipto dijo que, a su entender, todos los Estados miembros del PBC
tienen una meta: garantizar el funcionamiento eficiente de una organizacién de las Naciones
Unidas, el cumplimiento de su mandato como agencia especializada de las Naciones Unidas y
la mejora de sus actuaciones. Por consiguiente, mediante el dialogo y los debates puede
conseguirse una reforma como proceso constante y, por ese motivo, es importante la existencia
de un érgano de supervisién y su recomendacion. Es necesario crear un foro donde debatir
nuevas ideas para reformar la Organizacion. En este sentido, la Delegacién apoya la
propuesta del DAG para establecer una comision informal destinada a debatir sobre la
gobernanza. Si existen problemas para establecer dicha comision, puede optarse por la
solucidn intermedia de abordar las cuestiones sobre la gobernanza en todas las reuniones del
PBC, como punto permanente del orden del dia con el correspondiente tiempo suficiente
asignado.

50. La Delegacion de Japon agradecié a los dos presidentes la preparacion del documento y
a la Delegacion de Sudafrica la mencién al informe escrito de Japdn. La Delegacion dijo que
apoya la declaracion del Grupo B y los puntos de vista expresados por las Delegaciones de
Francia y los Estados Unidos de América. La Delegacion afiadié que la cuestion lleva ya un
tiempo debatiéndose. No se alcanzé un acuerdo entonces y sigue sin alcanzarse un acuerdo
ahora. En el Anexo del documento, se recogen diversas opiniones expresadas. Puesto que la
cuestidn se origind en la anterior Comision de Auditoria, puede remitirse de nuevo a la CCIS
para su examen. Cuando se reciban los comentarios de la CCIS, la cuestion puede someterse
a debate, si es necesario.

51. La Delegacion de Eslovenia, haciendo uso de la palabra en nombre de los Estados de
Europa Central y el Baltico, repitié sus comentarios anteriores porque tiene la impresién de que
no han sido escuchados. Los Estados de Europa Central y el Baltico dijeron que desean hacer
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hincapié en lo siguiente. En primer lugar, los Estados de Europa Central y el Béltico estan a
favor de una gobernanza mas eficiente de la OMPI, lo que significa que creen que la
gobernanza puede mejorar. En segundo lugar, la creacién de otro 6rgano no es viable. En
tercer lugar, la propuesta del Presidente de trasladar este asunto a la CCIS es muy pragmatica
y util. Los Estados de Europa Central y el Baltico dijeron que creen que, puesto que la anterior
Comision de Auditoria inicid esta cuestion mediante su recomendacion, ellos (la nueva CCIS)
deben reflexionar sobre ella de nuevo, dado el tiempo que ha transcurrido desde que
originalmente se emitid la recomendacion. En cuarto lugar, habida cuenta de los tan
divergentes puntos de vista de los Estados miembros y los largos didlogos ya mantenidos, los
Estados de Europa Central y el Baltico creen que seguir con este debate no seria productivo.

52. La Delegacion del Camerudn dijo que apoya las declaraciones realizadas por el Grupo
Africano y la Delegacion de la India sobre la importancia de la gobernanza, y prefiere que los
Estados miembros se tomen mas tiempo para adoptar una decision consensuada.

53. La Delegacion de Ménaco hace suya la declaracion del Grupo B, asi como las
declaraciones de las Delegaciones de Francia, Eslovenia y los Estados Unidos de América. La
Delegacion dijo que opina que, en una organizacion como la OMPI, la gobernanza siempre
puede mejorar. Es una cuestion de responsabilidad colectiva de los Estados miembros, como
componentes del PBC. Los comités son mas o menos eficientes en funcion de la eficiencia de
sus miembros. Antes de contemplar una solucién drastica —como un nuevo érgano—, los
Estados miembros pueden considerar primero cdmo podrian mejorar sus propios procesos,
como trabajan en colaboracién con las partes actuales y sus mandatos actuales. Por lo que
respecta a trasladar el debate de nuevo a la CCIS, la Delegacion dijo que cree que es una
propuesta sensata, ya que la CCIS ha cambiado y las recomendaciones datan de mucho
tiempo atras.

54. La Delegacion de la India dijo sentirse desconcertada por las contradicciones oidas en las
declaraciones de los paises del Grupo B y de otros miembros. Lo que ha colegido la
Delegacién es que no debe haber un nuevo 6rgano, de lo cual la Delegacion ya habia tomado
nota. Los Estados de Europa Central y el Baltico manifestaron muy claramente que es
necesaria una gobernanza mas eficiente y que existe un margen de mejora. Parecen querer
decir que es necesario volver a disefiar o mejorar los 6rganos y mecanismos actuales de la
OMPI. Asimismo, dijo que la CCIS debe examinar las recomendaciones de la anterior
Comision de Auditoria y presentar su opinion, lo que, al parecer de la Delegacién, resulta
I6gico. La Delegacion se mostro perpleja porque estos comentarios se han realizado durante la
misma intervencién que las declaraciones que expresaban que no era necesario seguir
debatiendo la cuestiéon. En opinion de la Delegacién, estas declaraciones son contradictorias.
La Delegacion pregunté qué debe hacerse con el informe de la CCIS y se cuestioné por qué
debe solicitarse a la CCIS otro informe si el primero no iba a debatirse. Otra contradiccion
radica en el hecho de que las delegaciones contrastaron, en la ultima sesién del PBC, sus
posiciones concernientes a la recomendacion de crear un érgano, pero no debatieron en
ningun momento en la misma sesion como pueden mejorarse los mecanismos y 6rganos
actuales, como el Comité de Coordinacion. Por consiguiente, decir que esto se ha debatido
exhaustivamente y que el dialogo se halla en un punto muerto es objetivamente incorrecto. No
se puede llegar a un punto muerto si no se ha partido de ningun sitio. La Delegacion considerd
su propuesta como "el punto de partida" de la cuestién sobre como pueden mejorarse las
estructuras actuales. La Delegacion dijo que los Estados miembros deben dialogar sobre como
realizar mejoras, por leves que sean, como por ejemplo empezando las reuniones con
puntualidad. La Delegacién expreso su pesar por lo que parece una renuencia a
comprometerse en la mejora de la Organizacion.

55. La Delegacion de Chile mostré su agradecimiento por la preparacién del documento
sobre la gobernanza. Dijo que la cuestién planteada es de suma importancia y, por ello, las
delegaciones deben tratar este asunto con mucha prudencia. Sobre la base de las
declaraciones realizadas, la Delegacion concluyé que existe un deseo de evaluar la situacién y
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averiguar si los Miembros pueden mejorar en las esferas en las que existe un margen de
mejora. La Delegacion considera que solicitar la opinion de la CCIS es un muy buen primer
paso para avanzar. Ahora bien, si el PBC va a presentar su conclusién u opinién sobre este
asunto, la proxima reuniéon del PBC sera el momento adecuado para ello. Aunque el asunto
que se debate es importante, la Delegacién no cree que sea muy urgente formar un grupo de
trabajo para tratarlo. Los Estados miembros deben proceder con prudencia, paso a paso. Un
buen primer paso puede ser solicitar a la CCIS un examen, que puede debatirse
exhaustivamente en el siguiente PBC. En vista de las diversas esferas de mejora, la
Delegacion apuntd que no es necesario crear un grupo de trabajo para empezar las reuniones
puntualmente.

56. El Presidente resumié que parece haber un acuerdo en solicitar a la CCIS que realice un
nuevo examen del asunto. Puesto que el informe de la CCIS se envia al PBC, éste tendra que
examinar dicho informe. Asimismo, algunas delegaciones creen que el debate ya se ha llevado
a cabo y otras postulan por la creacion de 6rganos. Por consiguiente, deben buscarse
modalidades de trabajo y debe redactarse un parrafo de decision sobre este punto del orden
del dia.

57. La Delegacion de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dijo que, a
su entender, la Delegacién de Chile ha resumido a la perfeccién la direccion que toma el
consenso; esto es, que los asuntos deben remitirse a la CCIS y después plantearse en la
proxima sesion del PBC.

58. La Delegacion de El Salvador opind que los Miembros se estan acercando a un
consenso. Esta totalmente de acuerdo con la Delegacion de Chile. Afadié que los Estados
miembros deben seguir estudiando el asunto y que la CCIS puede realizar su aportacién, que
podria examinarse en la siguiente reunién del PBC. La Delegacion también esta de acuerdo
con la Delegacion de la India y el Grupo de la Agenda para el Desarrollo en que los Miembros
deben tener la oportunidad de seguir centrandose en estos asuntos y realizar mayores
aportaciones.

59. La Delegacion de Sudafrica se congratuld de ver que las delegaciones estan realizando
progresos en este asunto. Resalté de nuevo que las aportaciones escritas de los Estados
miembros son fundamentales y que el documento que reune los puntos de vista de los Estados
miembros tiene todo lo necesario para proseguir con el dialogo. Por ello, ademas de remitir el
asunto a la CCIS, se puede establecer un pequeno grupo de trabajo ad hoc del PBC para que
examine el documento y realice sus recomendaciones al PBC. El documento contiene muchas
propuestas de los Estados miembros, de todas las regiones, que desean que se realicen
reformas en la OMPI. No sélo debe tenerse en cuenta la opinién de la CCIS. Se ha facilitado
la informacion adicional solicitada (en el documento) y, en calidad de Estados miembros, las
delegaciones deben poder contar con la oportunidad de examinar esta informacion.

60. El Presidente convino en que se ha producido un debate fundamental al tiempo que
esclarecedor. Propuso que todas las delegaciones dediquen un tiempo, durante el descanso, a
considerar una propuesta de una posible decision sobre este punto del orden del dia.

61. La Delegacion de la India apoya la propuesta de la Delegacion de Sudafrica de que el
proximo PBC contemple el asunto desde una perspectiva mas amplia (con las aportaciones de
los Estados miembros) y no sélo tenga en cuenta el examen de la CCIS, porque la
recomendacion original era muy limitada y los Miembros claramente han dado por concluido
ese punto (en el que no habia mucho consenso). Cuando se solicite a la CCIS que examine
sus recomendaciones, debe solicitarsele que tenga en cuenta las aportaciones de los Estados
miembros. El examen debe tener una perspectiva mas amplia que con la que se contaba
cuando se emitid la recomendacion de la anterior Comisién de Auditoria.
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62. La Delegacion de Egipto se cuestiono si la recomendacion de la CCIS seria diferente de
la recomendacion de la anterior Comision de Auditoria, habida cuenta del cambio en el
mandato y en los miembros de la Comision. También se preguntd sobre el contexto de la
recomendacion y si habia sido consecuencia de las circunstancias del momento (escasas
reuniones del PBC, composicion y mandato de la anterior Comision de Auditoria). La
Delegacion comentoé que tal vez deba realizarse un trabajo paralelo mientras el asunto se
encuentre de nuevo en manos de la CCIS. Por ejemplo, la Secretaria podria preparar un
documento sobre la estructura de gobernanza de otras agencias de las Naciones Unidas, o el
Presidente del PBC o del Comité de Coordinacion podrian dirigir una ronda de consultas para
contrastar distintos enfoques.

63. La Secretaria explicé que, en el momento de la recomendacion en cuestion, habia varias
recomendaciones pendientes de la Comision de Auditoria de las que no se habia realizado
ningun seguimiento. El PBC no pudo ocuparse de todas las recomendaciones y la Comision de
Auditoria no pudo ponerse en contacto (con el PBC). A la luz de estas limitaciones, una de las
recomendaciones fue hallar un modo de tratar la cuestion de la supervision, que requeria ser
abordada. Este es el contexto en el que se originé la recomendacién en cuestién. En cuanto a
la comparacion de las diferentes estructuras de gobernanza, la Secretaria dijo que ya se ha
realizado y que se encuentra en un documento anterior sobre la gobernanza presentado en la
sesion del PBC de enero de 2010.

64. La sesion se reanudo por la tarde y el Presidente invitd a realizar comentarios acerca del
proyecto de decision del punto 4.

65. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, propuso las
siguientes modificaciones al proyecto de decisién preparado por la Secretaria. En la segunda
linea del subapartado ii), eliminar la palabra "relacionado”, para que rece: "Pidi6 a la Comisién
Consultiva Independiente de Supervision que examine las recomendaciones de la Comision de
Auditoria (la antecesora de la CCIS)". En la oracion: "(...) sobre la gobernanza de la OMPI
segun figura en (...)", eliminar la referencia al parrafo 74 del documento WO/GA38/2, para que
el texto rece: "(...) segun figura en el documento WO/GA38/2 (...)". Eliminar la palabra "y"y
sustituirla por "teniendo en cuenta el proceso de seguimiento, que incluye (...)". Eliminar la
palabra "sobre ésta" e insertar "sobre la gobernanza de la OMPI, documento WO/PBC/18/20".
El subapartado ii) debe rezar: "Pidi6 a la Comisién Consultiva Independiente de Supervision
(CCIS) que examine la recomendaciones de la Comisién de Auditoria, la antecesora de la
CCIS, sobre la gobernanza de la OMPI, segun figura en el documento WO/GA/38/2, teniendo
en cuenta el proceso de seguimiento, que incluye las aportaciones de los Estados miembros
sobre la gobernanza de la OMPI, el documento WO/PBC/18/20 y todos los documentos
pertinentes (...)". El subapartado iii) debe rezar: "pidié a la CCIS que envie sus
recomendaciones sobre dicho asunto a los Estados miembros, a mas tardar el 31 de mayo

de 2012". La Delegacion propuso anadir un nuevo subapartado iv) que rece: "tras la
presentacion de las recomendaciones de la CCIS, el Presidente del PBC convocara consultas
informales sobre la gobernanza de la OMPI entre los Estados miembros e informara sobre
éstas en la decimonovena sesion del PBC". El actual subapartado iv) sera el v). En el
subapartado v), las palabras "ha decidido que" deben eliminarse, de modo que la oracion
empiece asi: "La cuestion de la gobernanza de la OMPI se incluira en el orden del dia de la
decimonovena sesion del Comité del Programa y Presupuesto”. Debe afadirse lo siguiente al
final de esta oracion: "donde se considerara el documento WO/PBC/18/20, que contiene las
aportaciones presentadas por los Estados miembros".

66. La Delegacion de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, dijo que
cree que la referencia al parrafo 74 en el texto del subapartado ii) es pertinente, ya que la Unica
cuestién que queda por debatir de todas las recomendaciones es la cuestion de la gobernanza.
Si se eliminara la referencia al parrafo 74 se ampliaria el alcance de los debates. En relaciéon
con la segunda parte de la propuesta, la Delegacion recordd a los Estados miembros que el
proceso para que éstos faciliten sus puntos de vista sobre la cuestion de la gobernanza ya se
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estableci6 en enero. En junio, se destinaron dos dias para debatir esta cuestion y el debate
acabé dandose por concluido. El Grupo B no ve ningun motivo para volver a iniciar el proceso.
El Grupo B esta absolutamente dispuesto a debatirlo, pero quiere dar a la CCIS tiempo
suficiente para estudiar todos los documentos, sin interferir en su agenda. Bastaria con decir
que la CCIS recibira los documentos y presentara sus recomendaciones en la siguiente reunién
del PBC. No es necesario celebrar consultas y disponer de un informe del Presidente en el
siguiente PBC. El proceso ya esta definido; la unica parte que falta incluir es la nueva
evaluacion por parte de la nueva CCIS, lo que ya deberia ser suficiente para el siguiente PBC.
El Grupo B prefiere la propuesta como se ha presentado y no cree que sea necesario incluir
esta cuestion en el orden del dia del PBC. Recordé que estas cuestiones se debatieron en la
reunién del PBC de junio. Debe tenerse presente que no se alcanzé ningun acuerdo sobre
estos puntos y que es posible que no se llegue tampoco a ningun acuerdo si se retoma el
debate. El Grupo opina que no sirve de nada arrinconar a las delegaciones. El Grupo B
recuerda también que la anterior Comision de Auditoria no lo considerd una de sus prioridades.

67. La Delegacion de la India respondio que el motivo de los cambios propuestos es sencillo:
abandonar la idea encorsetada del establecimiento de un nuevo érgano en la OMPI. La
Delegacion reconocid que los puntos de vista acerca de esta cuestiéon son muy dispares. Por
consiguiente, con el animo de ser positiva, la Delegacion dijo que quiere estudiar, sin
polemizar, qué mejoras son posibles en los 6rganos actuales para hallar esferas de consenso
comun. Dijo que cree que hay muchas esferas, como ha sefialado la Delegacion de Sudafrica.
Existen muchos puntos de encuentro en lo que los Estados miembros entienden como mejoras
en la gobernanza de la OMPI que no implican una reestructuracion institucional drastica. Por
ello, la Delegacion propone hacer referencia a las aportaciones de los Estados miembros, pues
éstas serian muy utiles como punto de partida del debate. Este es también el motivo de
proponer que el Presidente convoque consultas, antes de la reunion del PBC, para identificar
los puntos sobre los que se puede llegar a un acuerdo en el PBC. La Delegacion se sintié muy
alentada por las manifestaciones de voluntad de dialogar que han expresado las delegaciones.
Esta de acuerdo en que los puntos de vista sobre la propuesta de un érgano ejecutivo son
extremadamente divergentes. No obstante, nunca se ha debatido sobre lo que puede hacerse
para mejorar, por ejemplo, el Comité de Coordinacién o el PBC. Como ha apuntado la
Delegacion de Suiza, pudiera perfectamente ser que no se alcance un acuerdo, pero es
responsabilidad de los Estados miembros entablar al menos un didlogo para ver si el acuerdo
es posible.

68. La Delegacion de Sudafrica, haciendo uso de la palabra en nombre propio, dijo apoyar
totalmente la propuesta del DAG. Reitera las conclusiones de la sesién de junio del PBC.
Sefalo que la sesidn de junio fue una reunion informal. Algunos Estados miembros no
estuvieron presentes. En la sesion de junio, los Estados miembros sefialaron asimismo que se
reservaban el derecho de volver a debatir estas cuestiones. La Delegacién conviene en que se
destinaron algunos dias para debatir otras cuestiones sobre la gobernanza de la OMPI. Sin
embargo, no hubo debate, simplemente la manifestacion de las diversas posiciones. Lo que se
dijo principalmente en aquella reunién es que la mayoria de los Estados miembros no estaban
a favor de un nuevo érgano ejecutivo. Es compresible que no vaya a haber acuerdo sobre esta
cuestion. No obstante, se plantearon otras cuestiones relativas a la gobernanza, las cuales se
reflejan en el documento de la presidencia. La Delegacién dijo que quiere avanzar sobre esta
base; es decir, las aportaciones de los Estados miembros que las delegaciones no tuvieron la
oportunidad de debatir. Tal vez se alcance un acuerdo o tal vez no, pero los Estados miembros
deben poder dar por concluida la cuestion, y dar por concluida la cuestidon no es decir que ya se
ha debatido y ya esta. En la actualidad, existen dos puntos de vista: uno es que la cuestion ya
se debatié en junio y que, por lo tanto, se da por concluida, y el otro es que se debe brindar a
los Estados miembros la oportunidad de considerar al menos las cuestiones presentadas en
sus aportaciones realizadas por escrito. La Delegacion animo a sus colegas a ser positivos vy,
de esta manera, poder avanzar. Hizo hincapié en que no insiste en crear un érgano nuevo.
Sabe que esto no es factible llegados a este punto.
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69. La Delegacion de Egipto realizo las siguientes puntualizaciones: en primer lugar, la
Delegacion no tiene constancia de que haya habido cambios en el mandato de la CCIS; s6lo
ha cambiado el nombre. Por consiguiente, los miembros tienen que preguntarse qué valor
anadido aporta el remitir de nuevo la cuestion a la CCIS. En segundo lugar, la anterior
Comision de Auditoria investigd exhaustivamente esta cuestion y comunico que las
investigaciones confirmaban la relativa debilidad de la estructura de gobernanza de la OMPI en
comparacion con la de otras organizaciones de las Naciones Unidas. En tercer lugar, el
parrafo 74 recomienda que los Estados miembros consideren el establecimiento de un nuevo
organo en la OMPI. Por consiguiente, en esencia, ahora es responsabilidad de los Estados
miembros abordar esta cuestion y no, como puede parecer, intentar eludir la responsabilidad
remitiéndola de nuevo a la CCIS. Asi, si se decide enviar la cuestion de nuevo a la CCIS, debe
ser para que ello aporte un valor ainadido. No debe repetirse simplemente el mismo proceso,
porque no seria correcto ni consecuente con la responsabilidad de las delegaciones en calidad
de Estados miembros. Por todo ello, la Delegacion apoya un proceso propuesto por el DAG,
conducido por Estados miembros, que ofrezca una oportunidad para debatir la mejor via para
avanzar.

70. La Delegacion de Suiza respondio a los comentarios sobre la propuesta de eliminar la
referencia al parrafo 74, que la Delegacion no desea eliminar porque su contenido es el punto
de partida de todo el debate. Por otra parte, teniendo en cuenta las aportaciones de los
Estados miembros, piensa que el texto actual las refleja y, por consiguiente, no es necesario
cambiarlo. Es obvio que el punto de partida es la recomendacion del parrafo 74, que ahora ha
sido esclarecida por los comentarios de los Estados miembros. La Delegacién lo reconoce y
desea conocer el punto de vista de la CCIS sobre todo el asunto. En relacién con el mandato
de la CCIS, la Delegacion recordé que ha cambiado, pero so6lo para ampliarse; no ha perdido
ninguna de sus funciones. La CCIS, al examinar el asunto, podria tener en cuenta cémo ha ido
evolucionando la situacion (desde que se realizé la recomendacion); por ejemplo, la decision
que se adoptd, en la reunion del PBC de septiembre de 2010, refrendada por las Asambleas vy,
posteriormente, afianzada por el PBC en su reunién de junio del afio en curso, de ampliar la
duracién de las sesiones del PBC. La Delegacién recordé a los Miembros que ello ha sido
posible gracias a un largo proceso y que los asuntos se debatieron exhaustivamente en junio.
La invitacion a esa reunion se envié mucho antes de que se planificaran otras reuniones. El
modo de proceder fue el correcto, se halla en una fase avanzada y ahora el calendario se
propone en el texto del Presidente. En opinidn de la Delegacién, esto es suficiente y si las
delegaciones realmente desean avanzar, ésta es la base correcta sobre la cual hacerlo. Por
supuesto, las delegaciones pueden mantener reuniones informales antes de la sesion del PBC,
como ya ha sucedido en el pasado. No es necesario establecer un proceso formal que
involucre al Presidente. Los Estados miembros pueden debatir estas cuestiones entre si fuera
de las reuniones programadas en el calendario.

71. La Delegacion de Alemania respaldo la opinidon de que los Miembros deben centrarse en
el parrafo 74, porque los informes presentados por los Estados miembros (Anexo Il del
documento WO/PBC/18/20) ponen de manifiesto que gran parte de los paises centran sus
aportaciones en esta cuestién; es decir, en el érgano ejecutivo. So6lo unos pocos paises han
presentado propuestas mas amplias. Esto significa que la mancomunidad de reflexiones de
que dispondra la CCIS es limitada, puesto que la mitad de los Estados miembros que han
respondido no han planteado ninguna otra cuestion. Ello significa que, para que puedan
contribuir de nuevo, el proceso debe reabrirse.

72. La Delegacion de Francia apoyo la declaracién realizada por la Delegacion de Suiza en
nombre del Grupo B. La Delegacion hizo hincapié en que los Estados miembros estan muy
involucrados en el debate de la gobernanza. Dijo que esta dispuesta a debatir el asunto en
todos los comités pertinentes. Recordo a las delegaciones que la gobernanza no es el objetivo
en si. Es un concepto; lo importante es lo que subyace tras él. La Delegacion mostré su
sorpresa por haber oido que el PBC no ha meditado sobre cédmo mejorar su funcionamiento.
La Delegacién anadioé que (no puede) debatir sobre lo que puede mejorarse de modo muy
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especifico y que no esta a favor de ello, pero esta dispuesta a aceptar un texto de compromiso
tal como lo presente el Presidente. Comentd que una decision asi va a cambiar el mandato de
la CCIS, pero si ello es una prioridad puede afadirse al mandato. La Delegacién dijo que esta
dispuesta a mantener un debate al que ya ha contribuido profusamente y que ya ha aceptado
que se incluya en el orden del dia del PBC. Estas son las concesiones que ha hecho a fin de
alcanzar un acuerdo. A la Delegacién le gustaria examinar un texto de compromiso de la
propuesta de decision.

73. La Delegaciéon de Argelia dijo que, segun su parecer, se debe prestar atencion a dos
puntos. El primero es si realmente es necesario que los Miembros sigan debatiendo la cuestion
de la gobernanza. El segundo es: ;como debe participarse en el debate? En respuesta al
primer punto, la Delegacion cree que todas las bases estan sentadas y que, por lo menos,
todos los miembros estan de acuerdo en la necesidad de seguir estudiando el asunto, cada
Delegacion a su manera. La Delegacién cree que el hecho de que las delegaciones participen
en las negociaciones es, en realidad, el objetivo de la maniobra. Esta es la mision de los
Estados miembros: intentar dialogar acerca de las cuestiones planteadas sobre el tapete e
intentar alcanzar un acuerdo sobre ellas. Existen varias propuestas y, a pesar de la gran
divergencia de opiniones, deben debatirse. La Delegacion no puede entender por qué algunos
colegas no quieren seguir dialogando —en particular, cuando ha sido un érgano de la OMPI
quien ha planteado el asunto en su origen, es decir, la Comision de Auditoria — y existe la
necesidad, ya sea urgente o no, de iniciar un debate. La Delegacién apoya las enmiendas a la
propuesta de decisidon presentadas por la Delegacién de la India en nombre del DAG. Explicé
que, hasta el momento actual, se ha realizado un trabajo por parte de algunas delegaciones y
Grupos que se han esforzado por presentar propuestas. Estas propuestas no se han estudiado
sustantivamente. Algo no funciona bien, si en una organizacion "negociacion" significa revisar
rapidamente las propuestas y decir que ya se han debatido. La Delegacion cree que los
Miembros que se han tomado el tiempo de presentar sus comentarios y propuestas tienen
derecho a ser escuchados y a que sus propuestas y documentos se examinen. En relacién con
las enmiendas propuestas por el DAG, la Delegaciéon no se opone a remitir el asunto a la CCIS,
pero hace hincapié en que los Miembros deben actuar. Debe intentar hacerse algo mas, ya
sean consultas, negociaciones o cualquier otra opcion. En cuanto a la eliminacion de la
referencia al parrafo 74, la Delegacion explicd que el propdsito es desterrar la sospecha
generalizada de que algunas delegaciones estan intentando establecer una nueva comision.

La Delegacion anadio que incluso esta dispuesta a estudiar esta opcién, si bien no esta a favor
de ella.

74. El Presidente comentd que el punto de convergencia es que los Miembros quieren que la
CCIS examine la situacién. Tras haber escuchado a la Presidenta de la CCIS, no hay sombra
de duda de que la nueva CCIS es un grupo excepcionalmente independiente que examinara
los documentos pertinentes. El Presidente dijo que no cree que ser demasiado preceptivo sea
beneficioso; silos Estados miembros intentan limitar a la CCIS, sera en vano, pues examinara
toda la documentacion pertinente y sabra cémo tiene que actuar. El PBC puede solicitar
meramente a la CCIS que examine la estructura de gobernanza de la OMPI y que presente un
informe al PBC. No hay acuerdo sobre la cuestién de la celebracién de consultas informales y
la pregunta esencial es como proceder después del examen por parte de la CCIS.

75. La Delegacion de la India apunté que la celebracion de consultas informales es la
cuestién clave. Es muy importante no caer en una reglamentacion excesiva y, por ello, la
Delegacion solicita la supresion del parrafo 74, ya que sélo menciona el hecho de establecer un
organo ejecutivo, lo cual esta condenado al fracaso. En cuanto a las demas recomendaciones
relativas a la gobernanza: el parrafo 73 hace referencia a mejorar los vinculos de cooperacion
entre la CCIS y los Estados miembros; el parrafo 81 enumera una serie de cuestiones de
gobernanza, como la independencia funcional de la DASI. En el PBC, se ha dedicado mucho
tiempo a intentar encontrar un modo de mejorar todo esto. Los Miembros han prestado
especial atencion a las recomendaciones de la CCIS relativas a la mejora de la Auditoria
Interna. Es una de las cuestiones clave sobre la gobernanza y, con todo, las delegaciones
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quieren limitar la atencion de la nueva CCIS sélo al parrafo 74. La Delegacion no quiere que se
mencione el parrafo 74 porque, sin duda, restringira el debate a algo que, como es sabido por
todos, no va a ocurrir. Por consiguiente, la mencion al parrafo 74 debe eliminarse y debe
hacerse referencia al documento en si (WO/GA/38/2). Ademas, la CCIS va a examinar todas
las recomendaciones relativas a la gobernanza. El segundo desacuerdo gira en torno a la
celebracién de consultas informales. Aunque el Grupo B dice que esta dispuesto a dialogar
fuera de las reuniones, no esta dispuesto a sentarse en una sala de reuniones para hacer lo
mismo. La Delegacion no acaba de entender la diferencia, ya que lo que solicita la Delegacion
es un didlogo informal que no se va a registrar ni resefar. Seria de gran ayuda para dilucidar la
cuestién que la Delegacién pudiera comprender el porqué de la reticencia a conversar en una
sala mientras que mantener conversaciones bilaterales o trilaterales en los pasillos no supone
problema alguno. La Delegacioén cree que queda mucho margen de mejora, empezando por el
calendario de las reuniones de la OMPI. Todos los delegados se quejan cuando se celebran
una serie de reuniones semana tras semana en la OMPI. Analogamente, existen otras
cuestiones no polémicas sobre las que se podria alcanzar un acuerdo.

76. La Delegacion de los Estados Unidos de Ameérica apoyo los puntos anotados en la
version del texto de la Secretaria. El texto se centra, siendo la cuestion principal la
gobernanza, en el parrafo 74. La Delegacion cree que comprende el motivo por el que se
quiere eliminar la referencia al parrafo 74, que parece ser la necesidad de mantener un debate
que abarque otros asuntos aparte de la propuesta del érgano ejecutivo. No obstante, tras
escuchar los comentarios de la Delegacion de la India, preocupa a la Delegacién si se van a
afiadir a este "proceso" [sic! comillas utilizadas por la Delegacién] otras recomendaciones. La
Delegacién opina que seria provechoso para los Miembros dejar de dar prioridad al parrafo 74.
La Delegacion esta receptiva a nuevas formulaciones sobre como puede mejorarse la
gobernanza en general en los comités actuales. La Delegacion no quiere que parezca que los
Miembros sélo quieran estudiar este argumento antiguo y no estén dispuestos a debatir
comentarios nuevos sobre esta cuestion. Sobre el calendario, la Delegacion cree que es logico
trasladar esta cuestion a la proxima sesion del PBC. La CCIS tiene otros asuntos urgentes que
atender, por lo que se le debe conceder tiempo suficiente para que pueda reflexionar y brindar
respuestas a esta cuestion. Por ello, la fecha de septiembre de 2012 parece logica. La
cuestion fundamental es: dialogo frente a proceso formal. En respuesta a por qué algunas
delegaciones pueden albergar cierto recelo a seguir un proceso formal, la Delegacion cree que
no es recelo ante el proceso, sino a la lamentable situacion, ya que los Estados miembros no
utilizan correctamente el proceso del que disponen. El pasado afio se celebraron varias
reuniones del PBC, con dias suplementarios, en las que se abordé este asunto sin tratar su
fondo. Las Delegaciones estuvieron todo el tiempo hablando sobre el procedimiento y el
proceso, de manera recurrente. Segun el punto de vista de la Delegacion, no resulta muy util
tener un proceso en el que esto se vaya a repetir una y otra vez. Segun la Delegacion, un
dialogo es distinto de un proceso formal. A la Delegacion le parece bien debatir estas
cuestiones alrededor de una mesa, en lugar de en el pasillo. No obstante, si las delegaciones
deciden instaurar un proceso formal dirigido por un Presidente, se pierde la oportunidad de que
haya un didlogo entre las personas sobre los temas fundamentales. La Delegacion cree que,
efectivamente, entiende lo que la India quiere decir con "trabajar en los comités actuales para
mejorar la gobernanza", pero opina que los Miembros no tienen necesidad de esta propuesta
todavia. Anadié que no entiende lo que significa exactamente "cambiar el mandato”; si
significa aplicar remiendos al procedimiento, como por ejemplo empezar puntualmente las
reuniones o comprobar que los representantes de determinadas regiones estén presentes para
que puedan expresar sus opiniones. La Delegacion dijo que no entiende lo que significa
exactamente "mejorar la estructura de los comités actuales". En palabras de la Delegacion de
Argelia, cuando ha utilizado la frase "intentar algo", esto es lo que los Estados miembros han
estado haciendo durante el proceso formal el afio anterior, intentar llegar al fondo de la
cuestion. No obstante, las delegaciones no han abordado nunca realmente la cuestion. Por lo
tanto, la alternativa seria un dialogo mas informal en el que los Estados miembros no se vean
obligados a forzar el tratamiento de la cuestion en un proceso, sino que puedan empezar
realmente a debatir el contenido de las propuestas. Lamentablemente, la Delegacion cree que
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la organizacion de estos tipos de reuniones (como el PBC) es demasiado rigida para entablar
estos debates, llegados al punto actual. Los Estados miembros no saben exactamente de qué
estan hablando, o podria decirse: cuando no estan hablando, ¢estan hablando o no? De
hecho, lo que quizas quieren demostrar las delegaciones es que no estan cerradas a ninguna
idea y estan intentando no ser demasiado rigidas, pero, en esencia, no se esta diciendo nada
nuevo. La Delegacién propuso una nueva via; por ejemplo, un dialogo en un contexto
informal.

77. El Presidente, al repetir el comentario de la Delegacién de Alemania, dijo que los
documentos escritos de los Estados miembros se refieren a otras cuestiones ademas de a la
cuestion de otro organo ejecutivo. El Presidente tiene la impresion de que las delegaciones
estan demasiado obsesionadas (enganchadas) a esta cuestion, y se pregunta si podria decirse
algo parecido a que el PBC pidi6 a la CCIS que examine las recomendaciones de la anterior
Comision de Auditoria sobre la estructura de gobernanza de la OMPI y todos los documentos
pertinentes. Esta redaccién seria suficientemente amplia y permitiria a la CCIS centrarse en lo
que tenga que centrarse, sin establecer limites. El Presidente observd que esto incomoda a
algunas delegaciones. Al final del texto, se podria decir que, tras la presentacion de las
recomendaciones de la CCIS, los Estados miembros celebraran debates informales. El
Presidente dijo que esto es un gran acto de fe por parte de las delegaciones y que requiere
disciplina y confianza.

78. La Delegacion del Brasil dijo que si el PBC pide a la CCIS que examine los asuntos
relacionados con la gobernanza, los Miembros sélo se beneficiaran de ello si el PBC no limita
esta solicitud a la cuestion tan concreta del parrafo 74. La Delegacion anadié que la CCIS se
pronuncia sobre muchos asuntos que pueden agruparse al amparo de la gobernanza.

79. La Delegacién de Eslovenia sefialé que ha estado ausente durante varias horas y que, al
regresar, se ha dado cuenta de que el debate no ha avanzado en absoluto, lo que no es
eficiente ni productivo. En primer lugar, las delegaciones no estan contribuyendo de ningun
modo a mejorar la eficiencia. Lo que la Delegacién ha oido desde que ha regresado a la sala
so6lo confirma lo que ya ha declarado en nombre de los Estados de Europa Central y el Baltico:
los puntos de vista de los Estados miembros sobre esta cuestion estan demasiado alejados,
por lo que sélo pueden enrocarse en repetir las posiciones ya conocidas, lo que no lleva a
ninguna parte, sea cual sea el contexto (oficial o informal). EIl tnico modo de obtener algun
resultado es dejar que primero la CCIS examine la cuestion de la gobernanza. La Delegacion
cree que existen maneras de mejorar, pero primero los Estados miembros deben examinar los
mecanismos actuales de esta Organizacion. Puesto que el presente debate no conduce a
nada, la CCIS debe examinar la cuestion y, una vez que hayan reflexionado sobre ella, los
Estados miembros podran proseguir.

80. La Delegacion de Sudafrica dijo que le parecen muy pertinentes los puntos planteados
por la Delegacion de los Estados Unidos. La Delegacion hizo hincapié, no obstante, en que los
Miembros estan habituados al proceso de consultas informales: por ejemplo, las consultas en
curso para establecer un mecanismo destinado a seleccionar a los presidentes de los comités.
La Delegacion cree que los Miembros estan "a punto de conseguirlo" en los debates y que no
deben temer participar en consultas informales. La Delegacién desea saber con mas exactitud
que es lo que la Delegacién de los Estados Unidos de América ha querido decir con "dialogo
informal". A juicio de la Delegacion, se trata de una consulta informal autorizada por el PBC,
con el documento de la presidencia como punto de partida.

81. La Delegacion de la India compartio el sentimiento de optimismo que ha transmitido la
Delegacion de Sudafrica. Sin embargo, la Delegacion siente curiosidad por los comentarios
que ha realizado la Delegacién de Eslovenia: silos puntos de vista son divergentes, no es
necesario hablar. La Delegacion apunto que las Naciones Unidas en su conjunto deberian
disolverse si esta aseveracion fuera cierta. La Delegacion cree que siempre habra
discrepancias de opiniones. Cuanto mas trascendental sea la cuestion, mas alejadas estaran
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las posiciones; de ahi la necesidad de la diplomacia y el didlogo. En este contexto, la
Delegacion dijo sentirse alentada al oir la positiva aportacion de la Delegacion de los Estados
Unidos de América. La Delegacion resalté que esta receptiva ante la idea de mantener un
didlogo informal, sin un Presidente. La unica cuestion es quién convocara esta reunion.
Recorddé que la Delegacion de los Estados Unidos ha manifestado que los Miembros no
quieren hablar sobre el fondo de la cuestion y que por ese motivo se encuentran en la situacién
actual. Esto es exactamente lo que el DAG ha estado diciendo: abordar el fondo de lo que se
ha expresado en las aportaciones y los puntos de vista de los Estados miembros sobre la
gobernanza de la OMPI. La Delegacion esta de acuerdo con la necesidad de tratar el fondo de
la cuestiéon y promete a las demas delegaciones que se centrara en el fondo y sélo en el fondo.

82. La Delegacion de los Estados Unidos de América (en relaciéon con el comentario de la
Delegacion de Sudafrica sobre la propuesta de trabajar en la estructura de gobernanza actual)
dijo que no esta muy segura de entender lo que significa. Puede abarcar desde contar con
mejores practicas y hacer un uso mas eficiente del tiempo a algo mucho mas serio, como
"armar un lio" y desestabilizar los mandatos de algunos 6rganos rectores. Es en este punto
donde radica la falta de entendimiento. Respecto al comentario de que las delegaciones no
quieren abordar el fondo de la cuestion, la Delegacion cree que todos los miembros quieren
abordar el fondo de la cuestién. Pero, por el motivo que sea, no son capaces de hacerlo. Las
Delegaciones no hablan realmente acerca de lo que sus propuestas significan; por ejemplo,
trabajar en la estructura de gobernanza actual. Las Delegaciones lo han repetido una y otra
vez hasta que se ha convertido en una frase que suena bien aunque nadie sabe exactamente
lo que significa. Y asi se han perdido varios dias de reuniones. En cuanto a la cuestién de
cémo dialogar, la Delegacion dijo que le gustaria que el Presidente hiciera avanzar la reunion,
debido a los problemas esenciales de comunicacién y entendimiento. Una manera podria ser
que los Coordinadores Regionales se reunan con el Jefe de Gabinete vy fijar esta reunién como
un primer paso. Después, la CCIS podria llevar a cabo su examen. Como conclusion, la
Delegacién comenté que los Miembros efectivamente no se entienden, no se escuchan y que,
tal vez, sea necesario dar marcha atras y que este debate sea presidido por el Jefe de
Gabinete.

83. La Delegacion de Argelia agradecio a la Delegacién de los Estados Unidos de América
sus sinceros comentarios y afiadidé que a veces las delegaciones deben ser francas, ya que,
ocasionalmente, la interpretaciéon de lo que se dice en términos generales dista de la intencion
con la que se ha dicho. La Delegacion dijo, ademas, que las delegaciones ya habian abordado
muchas cuestiones mas complejas y polémicas que ésta en las que se ha llegado a un
acuerdo. Silos Miembros siguen con este animo, bajo la direccion del Presidente, se puede
llegar a un entendimiento. La Delegacion dijo que respalda la idea de que el documento de la
presidencia sirva de base para el debate. De una u otra manera, las delegaciones pueden
hallar la forma de trabajar para englobar todas las cuestiones, sin intentar limitar el debate. Por
lo que se refiere al formato de los debates, la Delegacion prefiere celebrarlos de un modo muy
organizado, al que todos estan acostumbrados: el Presidente convoca las reuniones y se
mantienen conversaciones oficiosas, en las que se expresan con libertad opiniones sobre las
diversas cuestiones. La Delegacion dio las gracias a la Delegacion de los Estados Unidos de
Ameérica por brindar esperanzas. Invit6 a la Delegacion de Suiza, quien hace uso de la palabra
en nombre del Grupo B, a que recupere el espiritu de buena voluntad que reinaba dos afios
atras.

84. El Presidente propuso la preparaciéon de una nueva propuesta de texto de decision que,
apuntd, no va a complacer a ninguna delegacion. Anadioé que la situacion ha llegado a un
punto en el que las delegaciones van a tener que "aguantar y esperar”. Con la intencion de
infundir animos, el Presidente dijo que espera que la claridad de la CCIS pueda ayudar a
reformular el debate y posiblemente ofrecer nuevos puntos de referencia que examinar.

85. La Delegacion de Eslovenia convino con la Delegacion de la India en que los puntos de
vista de las delegaciones son dispares. Esto es absolutamente normal. Si las delegaciones no
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los tuviesen, seguramente los inventarian. La Delegacion aclaré que ha intentado destacar una
circunstancia muy simple: ya se han dedicado muchas horas a debatir las mismas cuestiones
una y otra vez. Y el resultado es que las delegaciones no son capaces de hacer converger
estos puntos de vista dispares. Lo Unico que resta por hacer es buscar la orientacién de un
organo valido, como la CCIS.

86. La Delegacion de Alemania dijo que desea reflexionar sobre el papel de la CCIS. La
CCIS emitira un informe, pero lo importante es que la CCIS no se detendra ahi. El informe sera
susceptible de interpretaciones. La CCIS tendra que asistir o conducir reuniones. La
orientacion podria ofrecerse durante las sesiones actuales entre la CCIS y los Estados
miembros. La Delegacion opind que el papel de la CCIS debe ir mas alla de la emision de un
informe.

87. El Presidente corroboré que la CCIS emitira un informe y que habria preguntas y
respuestas, pero cree que las delegaciones esperan algo mas.

88. El texto de la propuesta de decision sobre el punto 4 se distribuy6 a las delegaciones y
fue examinado por éstas.

89. EI Comité del Programa y Presupuesto (PBC):
i) tomo nota de la informaciéon contenida en el documento WO/PBC/18/20;

i) pidié a la Comision Consultiva Independiente de Supervision (CCIS) que
examine la cuestién de la gobernanza de la OMPI teniendo en cuenta los
documentos y propuestas pertinentes presentados por los Estados miembros, entre
los que figuran los documentos WO/PBC/18/20 y WO/GA/38/2, con el fin de
presentar lo antes posible a los Estados miembros un informe con sus
recomendaciones. Inmediatamente después de esta sesion, el Presidente del PBC
se pondra en contacto con el Presidente de la CCIS para determinar el calendario
adecuado;

iii)  pidio al Presidente de la Asamblea General que convoque consultas
informales con los coordinadores regionales y tres delegados de cada una de las
regiones sobre el informe elaborado por la CCIS acerca de la gobernanza de la
OMPI con el fin de presentar recomendaciones concretas en la 192 sesion del PBC,

y

iv)  decidid que la cuestion de la gobernanza de la OMPI constituya un punto del
orden del dia de la 192 sesion del PBC.

PUNTO 5: PONENCIA DEL DIRECTOR DE LA DIVISION DE AUDITORIA Y SUPERVISION
INTERNAS (DASI)

90. El Presidente cedi6 la palabra al Director de la Division de Auditoria y Supervision
Internas para que proceda a su ponencia.

91. El Director de la DASI recordé al PBC que la presentacion de las actividades de la
Division fue solicitada en la Carta de Supervision Interna. El mecanismo fundamental mediante
el que la DASI da cuenta de sus actividades a los Estados miembros es la resefa anual
presentada a la Asamblea General. La resefia ya esta preparada y publicada en el sitio Web
de las Asambleas. El Director de la DASI dijo que también ha presentado otros informes sobre
las actividades de la division a través de los marcos de gestidon de resultados de la OMPI
habituales y a través del Informe sobre el rendimiento de los programas. Para cada ano civil se
preparan informes anuales de actividad relativos a cada una de las tres secciones principales
de supervision (Auditoria Interna, Evaluacion e Investigacion). Estos, ademas de presentarse
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al Director General, se envian a la CCIS, al Auditor Externo y se ponen a disposicion del
personal en la pagina inicial de la DASI. EIl Director de la DASI explicd que, con una
periodicidad semestral, se envia un informe al Director General (con copias a la CCIS) sobre
las actividades de la Seccion de Investigacion. Anadio que la DASI es muy transparente en sus
actividades, tanto como le es posible, dada la confidencialidad de algunas de las cuestiones
abordadas. El Director de la DASI dijo que la Seccién de Auditoria Interna sigue todo lo activa
que puede y que, ultimamente, ha concluido unos interesantes e importantes informes de
auditoria. En la actualidad, se esta desarrollando trabajo de campo en otras auditorias, que la
DASI espera concluir a finales de este afo. El Director de la DASI hizo saber a los Estados
miembros que pueden examinar informes de auditoria internos concretos en su oficina, y que
estara encantado de responder a las preguntas que los Estados miembros deseen formularle.
Apunté que algunos Estados miembros ya se han puesto en contacto con la oficina y les
agradeci6 el interés mostrado por su labor en materia de auditoria interna. Animé a los demas
Estados miembros a que consulten los informes sobre los temas que sean de su interés. Esta
disponibilidad de acceso esta regulada en la Carta de Supervision Interna. El Director de la
DASI dijo que uno de los temas recurrentes es el personal de la division y, a este respecto,
apunto que se esta procediendo a la contratacién de un nuevo auditor interno principal y que,
recientemente, se ha contratado a un pasante. Asimismo, el proceso de contratacion del jefe
de seccion ya ha concluido. El Director de la DASI invitd a las delegaciones a estudiar el
reciente informe de la Dependencia Comun de Inspeccién (DCI) sobre la funcién de auditoria
de las agencias y otros érganos de las Naciones Unidas, en el que la estimacion del niumero de
auditores internos con el que debe contar una organizacion del sistema de las Naciones Unidas
como la OMPI es muy superior a las tres personas con las que él espera contar en 2012. La
Seccidn de Investigacion sigue muy ocupada con un gran numero de solicitudes de
actuaciones de investigacion: en los ultimos 12 meses, se han recibido 14 casos nuevos, una
cifra ligeramente superior a la del periodo anterior, pero inferior a la de hace dos afios. Durante
los 12 ultimos meses, han podido concluirse 27 casos, frente a los 11 del afio anterior. La
Seccidn de Investigacioén esta trabajando en 14 casos. Hay seis investigaciones en curso.
Siete denuncias estan siendo sometidas a un examen preliminar —procedimiento habitual para
estudiarlas en detalle a fin de determinar si es necesario realizar el gasto que conlleva una
investigacion completa— y un caso esta "pendiente de cierre". El volumen de trabajo en curso
es significativo y, lamentablemente, se esta acumulando de nuevo trabajo atrasado, como ya
sucedio en el pasado. Entre otras actividades de la seccién que no estan relacionadas con la
investigacion cabe mencionar el establecimiento prioritario de una linea de asistencia telefénica
que garantice al personal la confidencialidad de las denuncias, lo que es un procedimiento
habitual en las organizaciones de las Naciones Unidas. Asimismo, ha habido una constante
colaboracién con la Oficina de Etica Profesional con el objeto de desarrollar una politica de
proteccion de los denunciantes de irregularidades, que ya esta practicamente terminada. El
Director de la DASI felicité a la Oficina de Etica Profesional por la ardua labor realizada en esta
materia. Anadié que el desarrollo de esta politica significa un importante avance para la OMPI.
La DASI también ha colaborado con el Controlador con el objeto de desarrollar una politica de
prevencion y disuasion de la corrupcién y el fraude, también practicamente terminada. Este
sera un documento muy importante y completamente nuevo para la OMPI. El desarrollo de la
Politica de Investigacion no ha finalizado todavia por falta de recursos en la seccién y porque
se ha dado prioridad al volumen de trabajo que implican los casos de investigacion. En
respuesta a los Estados miembros, extraemos ensefianzas de nuestras actividades de
investigacion. Estas ensefianzas que extraemos de las investigaciones, se traducen en
recomendaciones dirigidas a los jefes correspondientes sobre actuaciones que pueden evitar la
reiteracion de los actos indebidos o malas conductas, o conseguir el afianzamiento del sistema
de control a fin de que los procedimientos pueden funcionar mejor en el futuro. Por lo que
respecta al personal de la seccion, el Director de la DASI indicé que la dotaciéon de la Seccién
se compone de un jefe temporal de seccion y un asistente temporal. Afadié que esta en curso
la contratacion de un investigador consultor y que, una vez que el nuevo jefe de seccion tome
posesion de su cargo, se completara el niumero de empleados convenido con el Director
General (tres empleados). El Director de la DASI dijo que el nuevo jefe de la Seccion de
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Evaluacién ha tomado posesién de su cargo a principios de julio para complementar a un
evaluador principal que trabaja a tiempo parcial y un pasante que trabaja para la Seccion y
expresoé su agradecimiento al pais al que se dirige por la prestacién de un funcionario
subalterno del cuadro organico en el afio 2012. Esto representa un gran avance hacia la
institucionalizacion en materia de evaluacion en la OMPI. La Seccion de Evaluacién ha iniciado
una evaluacion de las actividades del pais (Kenya). Esta sera la primera evaluacién de pais
realizada en la OMPI. La finalizacién de esta evaluacion piloto de la OMPI esta prevista para
diciembre del afio en curso y estara disponible para las partes interesadas antes de que finalice
el afo, lo que supondra un gran respaldo a las revisiones y los cambios que se estan
realizando en la estrategia y el enfoque de la actividad destinada al desarrollo, y proporcionara
también informacion en apoyo a la Agenda para el Desarrollo. El Director de la DASI anuncio
que la Divisién ha organizado un seminario sobre la evaluacion para el proximo mes con el
objeto de informar mas ampliamente a las partes interesadas sobre las evaluaciones
preparadas en la esfera de la P.l., al que han sido invitados el personal, los Estados miembros,
las ONG afiliadas y los 6rganos profesionales interesados. El seminario brinda una
oportunidad para recopilar documentacion sobre la evaluacion en materia de P.1. de todo el
mundo Y, en particular, para las actividades destinadas al desarrollo. El Director de la DASI
manifesto la esperanza de que del seminario se desprendan ensefianzas utiles y anadio que se
elaborara un informe con recomendaciones para actuaciones futuras. El Director de la DASI
anadié que el Director General ha aprobado una Politica de Evaluacién revisada.

92. La Delegacion de Alemania se refirié a la cuestion que plante6 en el PBC de junio, esto
es, que la OMPI debe hallar el modo de facilitar la disponibilidad de los informes de la DASI a
los Estados miembros (sin que las delegaciones tengan que acudir a la oficina del Director de
la DASI para su consulta).

93. El Director de la DASI respondié que hay varias maneras de facilitar a los Estados
miembros la identificacién de los informes que pueden interesarles. Propuso que, tal como se
ha realizado en la pagina inicial de la DASI disponible para el personal de la OMPI, los
resimenes del informe de auditoria interna se pueden publicar en el sitio Web a disposicion de
los Estados miembros, sobre todo porque muy pocos fragmentos del informe de auditoria
interna son confidenciales o especialmente sensibles, y afiadié que toda la informacion
confidencial puede editarse con facilidad. Ademas, pueden organizarse reuniones informativas
para los Estados miembros, similares a las que se celebran con la CCIS después de cada una
de las reuniones de ésta. El Director de la DASI manifesté que esta a disposicion de las
delegaciones para informarlas, cuando éstas lo requieran, sobre el informe de auditoria interna
realizado en el ultimo trimestre o el ultimo semestre. Ahadié que, en virtud de la politica de
divulgacion publica relativa a la evaluacion, los informes de evaluacién se publican en Internet y
estan disponibles para los Estados miembros, y dijo que tal vez baste con asegurarse de que
las delegaciones sepan donde encontrarlos. Dijo que hay un conjunto de paginas de
supervision bastante informativas en el sitio Web de la OMPI. Por lo que respecta a las
investigaciones, puede organizarse un proceso confidencial para dar respuesta a las peticiones
de aquellos Estados miembros que deseen mas informacion sobre investigaciones concretas.

94. La Delegacion de Espana pregunto quién ha solicitado las investigaciones, esto es, qué
procedimiento se ha seguido para abrir una investigacién. La Delegacion sefal6é que el motivo
de la pregunta es el ingente costo de las investigaciones y afiadié que la mayoria de ellas, a
pesar de su elevado costo, no han aportado ningun resultado, mientras que otras que deberian
haberse llevado a cabo se han cancelado o no han sido objeto de seguimiento. La Delegacion
dijo que si existian dudas razonables, las investigaciones deberian haber continuado; se
refiere, por ejemplo, a las infracciones de seguridad en el ambito de las tecnologias de la
informacién notificadas en septiembre de 2008. La Delegacion considera que se trata de un
caso muy grave y quiere saber si se ha realizado un seguimiento. La segunda pregunta de la
Delegacién es quién puede pedir las investigaciones y si alguien en concreto, como el Director
General, puede ordenar la suspensioén o la cancelacion inmediata de una investigacion.
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95. La Delegacion de Francia expresé su preocupacion por los recursos asignados a la
auditoria interna, cuestion sobre la que la Delegacion ya ha formulado preguntas y que es
prioritaria para ella. La Delegacion pregunté si la Secretaria y los auditores han pensado en
cémo seria la auditoria interna si aplica las instrucciones de la DCI al pie de la letra, teniendo
en cuenta ademas el contexto de la OMPI. También pregunté por los recursos humanos y
financieros que deberian afiadirse, y las consecuencias que tendrian para otros servicios. La
Delegacion observo que, tal como se ha descrito, la auditoria interna parece ser un obstaculo,
cuando las funciones de la auditoria interna deberian estar plenamente integradas en las
actividades de la Organizacion y facilitar el trabajo de ésta.

96. La Delegacion de Alemania esta interesada en saber lo que se necesitara para que un
informe esté disponible en Internet y si debera modificarse alguna disposicion legal para ello.

97. El Director de la DASI, en respuesta a las preguntas de la Delegacién de Espana, dijo
que practicamente cualquier persona puede presentar una denuncia en la Seccién de
Investigacion y que la Resefia Anual de la DASI presentada a las Asambleas contiene
informacién referente a las fuentes de las denuncias registradas. Algunas denuncias no se han
investigado exhaustivamente debido a diversos factores; por ejemplo, la credibilidad de la
denuncia, la falta de pruebas, si la denuncia es andnima y sin pruebas, etcétera. Asi, existe un
proceso de clasificacion para evaluar las denuncias, porque las investigaciones son muy caras
y exigen la dedicacién de mucho tiempo. La DASI ha tardado mucho tiempo en realizar
investigaciones porque cuenta con recursos muy limitados y porque una investigacion no es
algo que pueda conducir una sola persona. Las investigaciones constan de muchas fases que
requieren dos investigadores. La investigacion es una actividad costosa y la DASI preferiria no
realizar ninguna investigacion si fuera posible, debido al costo y la gravedad de las cuestiones
que afectan a la cultura institucional y la organizacién de la OMPIl. Como se menciona en la
Resena Anual, las denuncias proceden de varias fuentes: denunciantes de irregularidades,
denuncias del personal (que se han tomado muy en serio porque se incluian los nombres del
empleado), el servicio de seguridad, la Oficina del Director General, personas no
pertenecientes a la OMPI, seguridad de la informacion y el Departamento de Recursos
Humanos. El Director de la DASI afadio que si las denuncias proceden de denunciantes de
irregularidades, la DASI los protege al maximo y guarda la confidencialidad de las denuncias.
Las denuncias se estudian muy detenidamente y el Director de la DASI decide si debe llevarse
a cabo una investigacion sobre la base de las pruebas disponibles. Con relacion a los vinculos
de colaboracién con el Director General, el Director de la DASI explicé que el Director General
puede solicitar una investigacion si ha detectado actuaciones indebidas y si presenta pruebas
que lo avalen. Sin embargo, el Director General no tiene potestad ni autoridad para intervenir
en el proceso de investigacidon. Por supuesto, se le envia el informe de la investigacion, pero
éste es un proceso totalmente diferente. El Director General consulta a sus asesores legales y
al Departamento de Recursos Humanos si las pruebas aportadas en el informe de la
investigacion son suficientes para sustentar los cargos. El Director General pide entonces que
se redacte una carta que detalle los cargos si dichos argumentos le han parecido convincentes.
La carta de cargos y las respuestas del sujeto se dirigen al Comité Consultivo Mixto que revisa
el caso y asesora al Director General antes de que se tome una decision o se plantee la
posibilidad de aplicar medidas disciplinarias. Una vez emprendidas las medidas disciplinarias,
el empleado tiene derecho a apelar en el seno de la Organizacion y ante el Tribunal de la OIT.
Todas estas actividades no se engloban en el mandato de la Seccién de Investigacion. Como
se indica en la Resefia Anual de la DASI, se esta tratando un gran numero de casos dentro del
proceso interno de administracion de justicia y se ha pedido a menudo al Director de la DASI
que proporcione informacion, asesoramiento u opinién durante el proceso. El Director de la
DASI no sabe con certeza qué aspectos del caso de tecnologias de la informacién no se han
registrado o tratado adecuadamente y dijo que estaria especialmente preocupado si la DASI no
hubiera registrado ninguna denuncia concreta. Propuso una reunion con la Delegacion de
Espafia para obtener informaciéon mas detallada a fin de que su oficina pueda verificar la
cuestién. Sin embargo, esta practicamente convencido de que se han atendido todas las
denuncias y todos los casos relacionados con las tecnologias de la informacién por su
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importancia, por la magnitud de la propia actividad y, en particular, la importancia que reviste
para los miembros del personal a quienes se ha dado a entender erroneamente que se han
visto involucrados. El Director de la DASI afiadié que, de hecho, se ha destinado una gran
cantidad de dinero a la labor forense para tratar de obtener pruebas que confirmen las
denuncias formuladas. A fin de cuentas, las denuncias mas preocupantes estan relacionadas
con la pirateria informatica en las estaciones de trabajo de los empleados. No se han
encontrado pruebas mediante dichas investigaciones para poder continuar. Se han encontrado
otras pruebas que han identificado actuaciones indebidas y malas conductas, que se estan
gestionando dentro del proceso normal. Con relacion a las observaciones formuladas por la
Delegacion de Francia, el Director de la DASI dijo que la Dependencia Comun de Inspeccién ha
realizado un estudio sobre la funcion de auditoria interna. Dicho informe se ha publicado en su
sitio Web. Afadio que, en la actualidad, se esta realizando un estudio sobre las funciones de
investigacion y que ha facilitado a la DCI informacion sobre las actividades de investigacion de
la OMPI. En materia de auditoria interna, basandose en lo que conocen de las Naciones
Unidas y de la OMPI, la DCI sugiere entre seis y diez auditores para la OMPI. El Director de la
DASI considerd que es una buena estimacién, pero la OMPI no tiene muchas oficinas locales
grandes y no son significativas en cuanto al riesgo en materia de auditoria interna y las
evaluaciones de necesidades. No obstante, la OMPI presta servicios de pago, a diferencia de
otras organizaciones de las Naciones Unidas, y esto genera un mayor riesgo y, por ende, mas
trabajo de auditoria interna. Por consiguiente, es una cuestion de criterios determinar si seis o
incluso diez auditores es un numero adecuado. El objetivo actual es contratar a tres
profesionales en la Seccion de Auditoria Interna lo antes posible, lo que se espera que ocurra
este ano. El riesgo en materia de auditoria interna y la evaluacion de las necesidades propias
de la DASI muestran que para abarcar todo el trabajo de auditoria de riesgo de nivel elevado, la
DASI necesitaria al menos una dotacion de cuatro empleados. Si la DASI tuviera que trabajar
en auditorias de riesgo de nivel medio o bajo, o tuviera que realizar auditorias de resultados,
necesitaria mas personal. El Director de la DASI dijo que cree que si se dispusiera de una
dotacion de cuatro empleados en la Seccidn, seria mas facil ver si cuatro son suficientes para
que el Director General tenga una buena cobertura y garantia de los controles internos y si a
los Estados miembros les bastara con dicha cobertura. Afadié que esta a la espera de la
opinion de la DCI sobre el numero de empleados que se deben contratar en la Seccién de
Investigacién y anadié que a juzgar por las conversaciones mantenidas con los inspectores,
seria, sin duda alguna, una practica 6ptima separar la investigacion de la auditoria interna tal
como esta en la OMPI. El problema de que la investigacion y la auditoria interna estén juntas
es que la DASI no quiere que las personas abordadas por los auditores internos en los casos
de auditoria interna piensen que estan siendo investigadas. La auditoria interna es una
actividad rutinaria de la Organizacion que se lleva a cabo, con frecuencia, en las esferas de
riesgo mas elevado de la Organizacion. El objetivo de la auditoria interna es asegurar que todo
funciona correctamente. Hoy por hoy, al finalizar la auditoria, los auditores internos detectan
muchas incorrecciones porque los controles internos de la Organizacién deben modernizarse,
tienen que funcionar mejor y ser mas rentables. En virtud del PAE, el Director General quiere
priorizar la mejora del control interno y el sistema de gestion de riesgos, asi como mejorar la
rendicion de cuentas en la Organizacion, pero cualquiera que haya trabajado en organizaciones
que necesitan cambiar muy rapidamente comprendera el estrés y la tension que se sufre
cuando los cambios se necesitan para "ayer". En respuesta a la peticion de la Delegacion de
Alemania (disponibilidad de informes y otros productos de la DASI), el Director de la DASI cree
que muchas de las sugerencias pueden implementarse inmediatamente. La Carta de
Supervisién Interna aconseja sobre la divulgacién de los informes de supervision a los Estados
miembros. Sugiri6 enmendar la Carta en cuanto se presente la oportunidad para incluir lo que,
a la practica, podria hacerse, antes mejor que después, para facilitar mas rapidamente a los
Estados miembros una mejor informacion de los informes de supervisién. Cualquier
documento confidencial para el personal, o confidencial desde el punto de vista comercial o
asociado a informacion que no deba ser del dominio publico, podria editarse faciimente. Cabe
mencionar que otras organizaciones de las Naciones Unidas ya han puesto estos informes a
disposicién del publico sobre esta base. El Director de la DASI aseguré que la DASI esta
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intentando ser lo mas transparente posible y rendir cuentas de la mejor manera posible, y
detecta algunos inconvenientes o problemas con compartir la informacion con los Estados
miembros y repitid sus sugerencias de redactar resefias y de celebrar reuniones informativas
para los Estados miembros que pueden combinarse con las de la CCIS.

98. El Presidente invit a la Secretaria a especificar la funcion del Director General por lo que
respecta a los informes de auditoria.

99. La Secretaria explicé que la estructura de supervisiéon de la OMPI es un tripartito formado
por el Auditor Interno, el Auditor Externo y la CCIS. Cada uno de los componentes desempefa
una funcién y las partes de estas funciones estan muy claras. La Secretaria recordd que esta
cuestién se planted en una de las reuniones informales del PBC en la primavera de 2010.
Ademas, el Auditor Externo remitié una carta justamente sobre esta cuestion.
Lamentablemente, la reunion del tripartito prevista para aclarar estas cuestiones no se celebré
tras la primera reunidn organizada por la Secretaria. Con todo, la Secretaria dijo que cree que
ahora, con la llegada de la nueva CCIS, la eleccion de un nuevo Director de la DASI y un nuevo
Auditor Externo, se presenta una oportunidad para que la OMPI trabaje junto con el Director
General a fin de determinar cudles son las necesidades y organizar una reunién entre las
nuevas partes implicadas con el objeto de que no haya carencias y que se presten una ayuda
reciproca. Por consiguiente, no existe una respuesta exacta para la pregunta de la Delegacién
de Espania.

100. La Delegacién de Espana agradecio la informacion facilitada. No obstante, la Delegacion
mostro su sorpresa de que, habida cuenta de la situacion anterior en relacién con las
denuncias, todavia haya un numero tan elevado de investigaciones sin ningun resultado. La
Delegacion solicito la estimacion de los costos de las investigaciones conducidas hasta el
momento.

101. EI Director de la DASI respondié que parte de esta informacion relativa al afio 2010 se ha
facilitado recientemente a la CCIS y afnadié que preparara un calculo de costos detallado que
cotejara con la informacion detallada de las denuncias y las investigaciones conducidas. El
Anexo de la Resefa Anual presenta el resultado de los casos cerrados en el periodo objeto del
informe (del 1 de julio de 2010 al 30 de junio de 2011) y otra informacion relacionada con

los67 casos registrados hasta la fecha. En cuanto a la pregunta general de por qué las
denuncias no han generado mas investigaciones, el Director de la DASI dijo que algunas
denuncias no se han presentado de buena fe y otras se han presentado sobre la base de
rumores. Anadid que la DASI no desalienta al personal a que presente todo tipo de denuncias
de buena fe porque es posible que se reciba una buena informacién que conduzca a una
buena investigacién. No sabe lo que se considera buen resultado en términos de denuncias
que conllevan investigaciones y afiadié que unas y otras deben considerarse individualmente
por sus beneficios. Se han cerrado 54 de los 67 casos registrados desde el establecimiento de
la Seccion en 2008. Los casos se han cerrado en la siguientes condiciones: en un caso se
dicté una resoluciéon administrativa, lo que significa que no hubo mala conducta y la cuestion se
resolvié administrativamente, no a través de la DASI; 30 casos no estaban fundamentados y
se referian en su gran mayoria a denuncias de empleados concretos relacionadas con la
seguridad de la informaciéon. Estos comportaron investigaciones largas y minuciosas que no
hallaron pruebas de que se hubiesen cometido actos de pirateria. El Director de la DASI
apunté que hubo 11 denuncias fundamentadas y que un caso no se hallaba en el ambito del
mandato de la DASI (un caso de materia penal que no afectaba a la OMPI y que se habia
remitido a la policia). En dos casos, las denuncias se habian retirado posteriormente. Se
determiné que un caso estaba relacionado con el incumplimiento de la buena practica y en
ocho casos se desprendié de la evaluacién preliminar que no se podia justificar una
investigacion completa. El Director de la DASI dijo que preparara cifras detalladas que
representen los costos anuales de las investigaciones. Y que las facilitara a los Estados
miembros.
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102. La Delegacion de Alemania dijo que la propuesta de presupuesto de 2012/13 para
investigacion es de 1,3 millones de francos suizos, lo que, dado el niumero de casos, significa
un importe de 20 a 25 mil francos suizos por caso.

103. El Director de la DASI corrigié esta estimacioén y dijo que la DASI ha calculado que el
costo medio real por caso hasta el momento es de 40.000 francos suizos.

104. El Presidente propuso que el PBC tome nota del contenido de la ponencia del Director de
la DASI.

105. El Comité del Programa y Presupuesto tomé nota de la ponencia del Director de la
Divisién de Auditoria y Supervision Internas.

PUNTO 6: INFORME DEL AUDITOR EXTERNO: RECURSOS HUMANOS

106. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/17.

107. EIl Auditor Externo presenté el documento WO/PBC/18/17 y recordé el papel que
desempefa en la realizacion de las auditorias tradicionales y de vigilancia financiera de la
Organizacion. La finalidad de dichas auditorias es dotar a los Estados miembros de una
evaluacion de como emplea la Organizacién los fondos que se le han confiado. Las auditorias
realizadas por el Auditor Externo siguen las normas de la Organizacion Internacional de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (International Organization of Supreme Audit Institutions, o
INTOSAI por sus siglas en inglés) y se aplican no sélo a las cuestiones econdmicas, sino
también a los recursos humanos. Se hizo referencia a los recursos humanos y al papel que
desempefan en la estrategia general de la Organizaciéon. Se mencionoé también la
introduccion y aplicacion del Sistema de gestidon del desempenio y el perfeccionamiento del
personal (Performance Management and Staff Development System, o PMSDS por sus siglas
en inglés). El Auditor Externo llamé la atencion sobre las ocho recomendaciones que contiene
el informe. Las dos primeras no se refieren explicitamente a los recursos humanos, sino que
mas bien destacan la importancia del analisis de riesgos y del sistema de controles internos.
Las otras seis atafien a cuestiones relacionadas con los recursos humanos, como por ejemplo
la politica sobre aparatos de telecomunicaciones y la gestidon de las vacaciones anuales y las
horas extraordinarias. El Auditor Externo también mencioné la importancia de la transferencia
de conocimientos de los empleados, antes de su separacion del servicio.

108. La Secretaria agradecié al Auditor Externo el informe presentado e informé al PBC de
que la Organizacién ha tomado nota de las recomendaciones y de que las estudiara.

109. La Delegacion de Francia se mostro de acuerdo con las orientaciones generales que
figuran en el informe del Auditor Externo y ha tomado nota de las observaciones que ha
formulado la Secretaria en su respuesta. La Delegacion resaltd las implicaciones econémicas
de los recursos humanos y coincide con el Auditor Externo en la importancia de la gestion de
riesgos. Se hizo referencia concreta a prever la separacion del servicio del personal, y a
gestionar la movilidad y las vacaciones de los puestos esenciales de la Organizacion. La
Delegacion menciond la situacién existente en Francia y subray6 la importancia de poder
ofrecer en algiin a momento a su Parlamento (o a los distintos Ministerios) un cuadro de la
situacion del personal y exponer su evolucion a lo largo del tiempo. Manifestd que la
Organizacién deberia incluir en el Informe anual de recursos humanos no sélo las cifras de
personal, sino también la proporcion de directivos en el conjunto de la plantilla y el numero y la
utilizacion de los consultores. La Delegacion también comento la relacion entre instalaciones y
personal y pregunté si el nuevo edificio de la OMPI va a reportar alguna ventaja desde el punto
de vista econémico.
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110. La Delegacion de los Estados Unidos de América recibié con satisfaccion el informe del
Auditor Externo y las observaciones formuladas por la Secretaria. La Delegacion sefalé que el
Auditor Externo ha hecho sugerencias utiles para fortalecer el activo mas importante de la
Organizacioén: su personal. La Delegacion sefiala que, en el futuro, los informes de este tipo
deberian contener un plazo previsto de aplicacion. Se hizo referencia al analisis de riesgos vy,
en este sentido, la Delegacion expreso su inquietud por la falta en la OMPI de una estrategia de
Gestion Institucional de Riesgos (ERM por sus siglas en inglés). La Delegacion dijo que esta
cuestion reviste mayor amplitud que la de los recursos humanos y que desea recibir
informacién de la Secretaria sobre las medidas que se estan tomando para consolidar la
gestion de riesgos y los controles internos. Expuso preocupaciones especificas respecto de la
politica sobre el limite de dias acumulables de vacaciones anuales y sobre el pago de horas
extraordinarias.

111. La Delegacién de Alemania también sefialé la importancia de disponer de un informe
consolidado anual sobre los recursos humanos. La Delegacion mencion¢ la falta de
procedimientos de trabajo definidos y destaco la importancia de los controles internos.
Asimismo, se formularon preguntas sobre la politica en materia de horas extraordinarias y
sobre la direccion. La Delegacion planted que el informe del Auditor Externo también debe
remitirse al Comité de Coordinacién de la OMPI para que éste lo estudie, dado el hincapié que
hace el informe en las cuestiones de recursos humanos.

112. La Delegacion de Esparfia cuestiono el aumento del 10,7% en gastos de personal fijo para
el bienio 2010/11 al que se hace referencia en la pagina 10 del documento WO/PBC/18/17. La
Delegacion pidio aclaraciones sobre el motivo de este incremento, dado que, en su opinién,
debiera haber una disminucion de los gastos de personal fijo debido al Programa de cese
voluntario y a las correspondientes separaciones del servicio. También deseaba que se le
aclarase que el aumento del 10,7% no responde a un aumento del personal.

113. La Delegacion de la India indico que los recursos humanos son un elemento vital en una
Organizacion eficaz y que funcione bien. Sefialdé que parte de las recomendaciones hechas por
el Auditor Externo complementa las hechas anteriormente por la Comision Consultiva
Independiente de Supervision (IAOC por sus siglas en inglés), concretamente la
recomendacion sobre la adopcion de una politica general de analisis de riesgos. La Delegacion
también coincidid con la opinién de que las observaciones hechas por la Secretaria sobre las
recomendaciones del Auditor Externo deben incluir un plazo previsto de aplicacién. Asimismo,
hizo referencia concreta al PMSDS y subray¢ la importancia de hacer una evaluacion
sistematica del PMSDS para averiguar si de hecho se alcanzan los objetivos estratégicos
fijados por la direccion.

114. El Presidente respondio a la sugerencia hecha por la Delegacion de Alemania sobre
trasladar el informe del Auditor Externo al Comité de Coordinaciéon de la OMPI para ponerlo en
su conocimiento y someterlo a un estudio mas detenido. El Presidente indicd que la decision al
respecto correspondera a la Asamblea General.

115. La Secretaria respondié a varias preguntas formuladas por las delegaciones. Reconocié
y subrayo la importancia de la gestién de riesgos y senal6 que la IAOC, el Director General y el
equipo directivo de la Organizacion siguen de cerca el asunto. La Secretaria afiadié que la
Organizacion contemplara la Gestion Institucional de Riesgos (ERM) como parte de la
Planificacion Institucional de Recursos (PIR). Subrayo que el sistema de la ERM inicialmente
sera modesto y de alcance moderado. La Secretaria afiadi6 que la instauracion del PIR
contribuira a que la Organizacion mejore la elaboracion de informes sobre cuestiones de
recursos humanos. También se hicieron nuevas aclaraciones sobre los edificios y las horas
extraordinarias.

116. El Auditor Externo abordo otras preguntas formuladas por las delegaciones. Sefialé en
primer lugar que la auditoria de finanzas de recursos humanos tiene menor alcance que las
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auditorias de finanzas ordinarias, pero dijo que esta dispuesto a hacer una auditoria mas
rigurosa si en el futuro se expresa interés por la misma. Respondiendo a una pregunta
formulada por la Delegacién de Alemania, el Auditor Externo sefialé que, si bien en la OMPI
existen sistemas de controles internos, muchos son informales y no estan bien documentados.
El Auditor Externo dijo que la gestion de riesgos requiere sistemas de controles internos que
estén explicados con detalle, documentados y verificados, para que se puedan evaluar con
arreglo a las normas internacionales de las auditorias internas.

117. La Secretaria aporté mas informacion sobre el sistema de controles internos e informé al
PBC de que el Programa de alineacion estratégica (SRP por sus siglas en inglés) contiene una
iniciativa sobre controles internos que auna la continuidad de las operaciones y la Gestion
Institucional de Riesgos.

118. La Secretaria hizo aclaraciones sobre la pregunta formulada por la Delegacion de
Alemania con respecto al aumento del 10,7% en gastos de personal fijo. Se explico que,
aunque en 2010 hubo una disminucién de personal con respecto a 2009, el aumento del 10,7%
se debia, en gran parte, a aumentos ordinarios de los gastos de personal que corresponden a
la plantilla actual.

119. La Delegacion de Marruecos subrayé la importancia de los recursos humanos y sefialo
que los gastos conexos suponen dos tercios del presupuesto de la OMPI. La Delegacion indico
que los Estados miembros han solicitado periddicamente a la Secretaria que reduzca los
gastos en recursos humanos y observa que éste fue uno de los motivos por los que los Estados
miembros aprobaron el Programa de cese voluntario. En este aspecto, la Delegacion no
lograba entender como podia haber un aumento de gastos de personal y no una reduccién. La
Delegacion sefialo también que, si bien ha habido una reduccion de los gastos y el personal del
PCT, dicha reduccion no se ha traducido en la correspondiente disminucién del presupuesto.
Asimismo, preguntd por qué la disminucidon de gastos y personal del PCT no ha repercutido en
la cifra total de empleados de la OMPI.

120. La Secretaria hizo mas aclaraciones sobre el aumento del 10,7% y recordé que el
Programa de cese voluntario persigue diversos objetivos. Aunque uno de ellos es reducir el
numero de empleados en ndmina, otro consiste en hacer posible que la Organizacion atraiga
nuevos talentos e introduzca nuevos conjuntos de capacidades. La Secretaria también recalca
que el aumento del 10,7% se debe a aumentos reglamentarios de los gastos de personal. Se
aclaré que, si bien el PCT ha sido mas productivo y eficaz gracias a los sistemas informaticos,
ello no ha supuesto automaticamente una reduccion de la cifra total de empleados, ya que el
excedente de personal del PCT se habia trasladado y reubicado segun procedia.

121. El Comité del Programa y Presupuesto tomo nota del contenido del
documento WO/PBC/18/17.

PUNTO 7: INFORME SOBRE EL RENDIMIENTO DE LOS PROGRAMAS EN 2010

122. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/14.

123. El Presidente indicé que el Informe sobre el rendimiento de los programas (Program
Performance Report, o PPR por sus siglas en inglés) en 2010 se presento en la decimoséptima
sesién del PBC, celebrada en junio de 2011. El Comité del Programa y Presupuesto examind
el informe y tomd nota de su contenido, ademas de recomendar que se incluyeran en el
documento explicaciones sobre las transferencias presupuestarias en 2010, por programa si
procedia. El documento se modificé con arreglo a esta decision, presentandose en la sesion
actual para someterlo a examen.
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124. La Secretaria, abundando en las observaciones iniciales del Presidente, dijo que el PPR
actual constituye el informe de mitad del bienio, en el que se presenta una evaluacion de los
avances realizados en el afio 2010 en pos de la consecucion de los resultados previstos en el
bienio 2010/11, con los recursos aprobados en el presupuesto por programas del bienio actual.
Tras la sesién informal del PBC que se celebro en junio de 2011, el Informe se actualizé para
incluir informacion, por programas, sobre las transferencias presupuestarias de 2010, incluidos
recursos de personal y no relativos al personal. La Secretaria llamoé la atencién de los Estados
miembros sobre el hecho de que figuran varias medidas de eficiencia que se tomaron en 2010
y que ya se han traducido en ahorros en costos y también en eficacia en los procesos (esto se
referia a la informacion de las paginas 93, 89, 96 y 109 del PPR).

125. Ante la falta de observaciones, el Presidente invitdé al Comité del Programa y Presupuesto
a recomendar a las Asambleas que aprueben el documento WO/PBC/18/14.

126. El Comité del Programa y Presupuesto recomendo a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI que aprueben el documento WO/PBC/18/14.

PUNTO 8: ESTADOS FINANCIEROS ANUALES DE 2010; SITUACION EN EL PAGO DE
LAS CONTRIBUCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2011

127. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/18/3, WO/PBC/18/18 y
WO/PBC/18/4.

128. EI Presidente explicd que con ocasidn de la cuadragésima novena sesién de las
Asambleas se distribuira una actualizacién del documento WO PBC/18/18 (Situacion en el pago
de las contribuciones al 30 de junio de 2011). Dicha actualizacion incluira los pagos recibidos
desde el 30 de junio de 2011, y permitira por tanto disponer de un cuadro actualizado de la
situacion en el pago de las contribuciones. Invitd a la Secretaria a introducir este punto del
orden del dia y explicé que acto seguido el Auditor Externo, el Sr. Monnot, comentara los
estados financieros de la OMPI correspondientes a 2010 e inmediatamente después los
informes de auditoria.

129. La Secretaria presento los documentos objeto del examen, empezando por el
WO/PBC/18/3. Este documento contiene los estados financieros de 2010 de la OMPI, que son
el primer conjunto de estados financieros de la Organizacion que se rigen por las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS por sus siglas en inglés). Dichos
estados financieros recibieron el visto bueno del informe de auditoria y marcaron el comienzo
de los informes financieros anuales y de las auditorias anuales de la OMPI. El presupuesto
seguira siendo bienal. La Secretaria explicd que la forma de los estados financieros es la que
prescriben las IPSAS. En los Estados financieros de 2008-2009 se empled una configuracion
parecida para fomentar la familiaridad con este tipo de presentacion. Al cumplir las IPSAS, los
resultados de la OMPI y su balance son muy distintos de lo que serian de conformidad con las
Normas de Contabilidad del Sistema de Naciones Unidas (UNSAS por sus siglas en inglés).
Cumplir las IPSAS obliga a la OMPI a presentar resultados reales partiendo de una base
presupuestaria y a conciliar esta cifra con los resultados reales conforme a las IPSAS.
Partiendo de una base presupuestaria, la OMPI generé un excedente de 3,1 millones de
francos suizos que fue objeto de un ajuste relacionado con las IPSAS de 10,9 millones de
francos suizos aproximadamente. Este ajuste, junto con el gasto de 5,7 millones de francos
suizos en proyectos financiados con cargo a las reservas, significa que la OMPI ha registrado
un déficit anual total de 13,6 millones de francos suizos. Dicho déficit se refleja en el Estado de
rendimiento financiero. Ademas de incidir en los resultados, los ajustes relacionados con las
IPSAS tuvieron un efecto considerable en los activos y pasivos de la Organizacion,
particularmente en tres aspectos: terrenos y edificios, reconocimiento de los ingresos y pasivos
por beneficios a los empleados. Conforme a las IPSAS 16 (Propiedades de inversion) y 17
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(Propiedad, planta y equipo), ahora los terrenos y las propiedades de inversion se indican a
valor razonable. Un consultor externo de reconocido prestigio internacional efectud estas
valoraciones. Ahora se incluyen edificios al costo de reposicién depreciado por componente
con vida util comprendida entre 30 y 100 afios y, conviene recalcarlo, estos parametros
proceden de un contratista independiente. Los edificios de la OMPI se deprecian a lo largo de
la vida util de cada componente principal. Asimismo, conforme a la IPSAS 17, el equipo se
incluye en el balance a su costo depreciado. Anteriormente, con arreglo a las UNSAS, el
equipo se contabilizaba como gasto. Ahora los ingresos de la OMPI se reconocen conforme a
la IPSAS 9 (ingresos procedentes de transacciones con contraprestacién). La Secretaria
explicd que esta norma tiene un efecto muy importante en los resultados de la OMPI, ya que
aproximadamente el 95% de las transacciones de la Organizacion son transacciones con
contraprestacion, cuestion en la que la OMPI se diferencia claramente de los demas
organismos de las Naciones Unidas. Ahora los ingresos solo se pueden reconocer partiendo
de que se han acumulado (devengado) y no simplemente sobre la base del efectivo recibido.
Este requisito ha dado lugar a los aplazamientos de ingresos que figuran en los Cobros
anticipados del Estado de la situacion financiera. El tercer aspecto sujeto a un ajuste
considerable se refiere a los beneficios a los empleados y al hecho de que los derechos
adquiridos por los miembros de la plantilla, pero efectivamente no pagados, tienen que
reflejarse como pasivos de la Organizacion dado que en algun momento la OMPI tendra que
pagarlos. El mas importante es el Seguro médico tras la separacién del servicio, que
comprende la obligacion de la OMPI de proporcionar beneficios de seguro médico después de
la separacion del servicio. Sin embargo, en los beneficios a los empleados también figuran
partidas como pagos por cese correspondientes al Programa de cese voluntario, subsidios
relacionados con la repatriacion, dias de vacaciones anuales acumulados y horas
extraordinarias. En la nota 12 de los Estados financieros se indican con todo detalle los
importes acumulados destinados a los beneficios a los empleados. Ademas, ahora los Estados
financieros contienen una vision conjunta de la Organizacién, lo que significa que los fondos
fiduciarios se han integrado totalmente en las cifras que se indican. No obstante, se ha incluido
informacién relativa a cada fondo fiduciario en el Anexo 3 de los Estados.

130. La Secretaria explicéd que el documento WO/PBC/18/8, la Situacion en el pago de las
contribuciones a fecha de 30 de junio de 2011, es un documento normalizado que se presenta
periddicamente al Comité del Programa y Presupuesto. Pese al aumento de los atrasos en
contribuciones y fondos de operaciones entre el final de 2009 y el final de 2010, que pasan de
9,2 a 10 millones de francos suizos, los atrasos experimentaron una disminucion continua, lo
que supone una evolucion positiva. La Secretaria recordé al Comité que los atrasos fueron de
11,9 millones de francos suizos cinco anos antes.

131. Con respecto al documento WO/PBC/18/4 (Informe del auditor externo: auditoria de los
estados financieros de 2010), la Secretaria explicd que contiene seis recomendaciones
principales del Auditor Externo. Desde el punto de vista de la Secretaria, una de estas
recomendaciones deja de estar vigente, ya que se adoptd la medida correspondiente, mientras
que se han hecho avances en lo tocante a las otras cuatro. La sexta recomendacion se refiere
a las monedas en las que se pueden pagar las tasas del PCT y, aunque en este tema la
Secretaria mantiene una opinion ligeramente distinta de la del Auditor Externo, se hara un
seguimiento de la situacion. De hecho, hacia poco tiempo que se habia propuesto establecer
un grupo de trabajo para examinar las cuestiones interrelacionadas de las monedas en las que
se reflejaran las tasas del PCT y el riesgo asociado a los tipos de cambio.

132. El Presidente dio la bienvenida al Sr. Didier Monnot, que representaba a la Oficina
Federal Suiza de Auditoria, el Auditor Externo de la OMPI, para que procediera a una
exposicion sobre los informes emitidos por la Oficina Federal Suiza de Auditoria.

133. El Auditor Externo explicé que al Sr. Kurt Griter, Auditor Externo y Director de la Oficina
Federal de Auditoria de la Confederacion Suiza, sus responsabilidades en el Parlamento de
Berna le impiden asistir a la presente reunién. El Auditor Externo recordd que, el afio anterior,
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habia indicado que la Organizacion iba bien encaminada de cara a lograr la conformidad con
las IPSAS, pero que quedaba mucho trabajo inconcluso. Merecia la pena repetir que los
Estados financieros de 2010 de la OMPI cumplen totalmente las normas IPSAS. La transiciéon
a las IPSAS plante6 un desafio considerable tanto a la OMPI como a los auditores, ya que
supuso examinar y cambiar el tratamiento de numerosas categorias contables. Los Servicios
Financieros exigian periddicamente que se resolvieran problemas de caracter técnico y el plazo
los sometia a una presién considerable para establecer la version definitiva de los Estados
financieros de 2010. Asimismo, el Auditor Externo habia subestimado levemente la magnitud
del trabajo que habia que hacer y se habia visto obligado a aumentar de 180 a casi 250 el
numero de dias presupuestado para la auditoria. El Auditor Externo deseaba expresar su
agradecimiento tanto a sus comparieros del equipo de auditoria como al personal de la OMPI.
Si la OMPI hubiera recurrido a los servicios de una empresa de auditoria externa, los
honorarios por los trabajos de auditoria habrian supuesto 375.000 francos suizos
aproximadamente. Dio las gracias a la direccién de la OMPI, y especialmente al equipo de
Servicios Financieros y al consultor externo, que no escatimaron esfuerzos para lograr este
éxito, la ayuda prestada. Refiriéndose a su informe, el Auditor Externo destaco tres aspectos
fundamentales. Es imprescindible que la OMPI contrate a un especialista en IPSAS que haga
un seguimiento de la aplicacion y de la conformidad con las IPSAS. Dicha conformidad es un
proceso continuo. El contrato del consultor externo va a terminar dentro de poco tiempo y es
muy importante que la Organizacion encuentre un especialista con la competencia necesaria, a
fin de que la persona experta dotada de estas caracteristicas pueda familiarizarse con los
pormenores de la elaboracion de informes financieros de la OMPI antes del cierre del ejercicio
financiero de 2011. Ademas, la Organizacion debiera lograr que el personal de Servicios
Financieros prosiga su formacién en las IPSAS para que la labor que realiza sea mas versatil.
La Secretaria habia informado al Auditor Externo de que la Organizacién casi habia concluido
el proceso de contratar a un nuevo especialista en las IPSAS, pero que el candidato tenia que
cumplir el periodo de notificacion previo a abandonar su empleo. El Auditor Externo esperaba
con interés colaborar con el nuevo experto durante el cierre del ejercicio financiero de 2011.
Los resultados indicaban, con respecto al presupuesto, un excedente de 3,1 millones de
francos suizos antes del ajuste debido a las IPSAS. La conformidad con las IPSAS habia
supuesto cambiar el tratamiento de muchas partidas contables y por este motivo el resultado
final arrojaba un déficit de 13,6 millones de francos suizos. Desde que las IPSAS empezaron a
aplicarse se preveia un resultado asi. La Organizacion no incluyé en sus cuentas ninguna de
las deudas contraidas con la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
(UNJSPF por sus siglas en inglés). Dicha inclusion habria repercutido considerablemente en
los Estados financieros de la Organizacion. La UNJSPF no pudo aportar un calculo de sus
obligaciones conforme a la IPSAS 25. El cumplimiento de esta norma concreta no solo
incumbe a la OMPI y, si bien los miembros de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas y
del Equipo de Trabajo de las Naciones Unidas sobre las normas IPSAS no creen que una
contabilidad de este tipo sea necesaria, el Auditor Externo preferia seguir siendo prudente en
este tema, ya que aun no se dispone de informacion suficiente para presentar la interpretacion
definitiva de las IPSAS 25. No obstante, como la cuestion no concierne Gnicamente a la OMPI,
simplemente desea advertir a los Estados miembros del peligro. En el momento actual no es
necesario expresar reservas ni mencionar la cuestion en el dictamen de auditoria de 2010.
Con respecto a sus recomendaciones principales, el Auditor Externo explicd que la primera
hace referencia al sistema de controles internos y que la Secretaria le ha informado de que
pronto se contratara a un consultor externo para que se ocupe de esta cuestién. Ha tomado
nota de la respuesta de la Secretaria de limitar las tasas del PCT a cuatro monedas principales.
Los argumentos expuestos por la Secretaria eran validos, especialmente al tener en cuenta la
relacion costo/beneficio. Las recomendaciones hechas con respecto a la dotacion de personal
de Servicios Financieros ya se habian mencionado y no era necesario volver a tratar estos
puntos. Las dos recomendaciones restantes eran de caracter funcional y Servicios Financieros
se estaba ocupando de ellas.

134. La Delegacion del Japon animé a la Organizacidon a mantener la sensatez en la gestién
del presupuesto y, a tal efecto, a averiguar a qué motivos respondia la previsién de ingresos de
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2010. Las previsiones de ingresos debieran hacerse de manera prudente y cuidadosa. La
Delegacion expreso su agradecimiento por los Estados financieros y por la posterior labor de
auditoria. Con respecto al informe del Auditor Externo, éste contiene una referencia a la
necesidad de examinar cada dos a tres afios el costo medio de traduccion que se emplea en el
calculo de los ingresos diferidos. La Delegacion considerd esta sugerencia especialmente
pertinente y animé a la Secretaria a introducir el citado procedimiento de examen.

135. La Delegacion de Espana agradecio el trabajo realizado por el Auditor Externo y pregunté
a éste si podia aclarar si el resultado de 2010 constituye un superavit o un déficit.

136. EIl Auditor Externo confirmé que la OMPI habia registrado un superavit con respecto a su
presupuesto y que la ejecucidon presupuestaria habia sido objeto de controles de auditoria. No
obstante, los ajustes debidos a las IPSAS, una vez sumados al superavit presupuestario,
habian dado lugar a un resultado total deficitario.

137. La Delegacion de Espana sefialé que el déficit se ha producido antes de sumar los
ajustes debidos a las IPSAS, ya que se han empleado las reservas para el gasto en proyectos
(5,7 millones de francos suizos). Al sumar éste al superavit presupuestario, se produce un
déficit de 2,6 millones de francos suizos antes de incluir ningun ajuste debido a las IPSAS. La
Delegacion hizo referencia a anteriores decisiones de emplear las reservas en diversos
proyectos y preguntd como se reflejaria en el futuro el citado gasto, junto con la incidencia de
los ajustes debidos a las IPSAS. Tales partidas no se habian incluido en el presupuesto pero
podian provocar déficits en el futuro.

138. EIl Contralor explicé que la Organizacion tiene dos formas principales de financiar el
gasto: el presupuesto ordinario y las reservas (el presupuesto ordinario es recurrente, las
reservas no). Los Estados miembros decidieron emplear las reservas en determinados
proyectos y siempre que se sometiera a examen el presupuesto, por lo que también figura una
actualizacién en la que se indica el gasto en funcion de las reservas. En 2010, ademas del
gasto en funcién del presupuesto y de las reservas, se produjeron ajustes debidos a las IPSAS.
Parte de los mismos guarda relacion con el saldo de apertura de 2010 y otros se hicieron en el
transcurso del ejercicio. En ejercicios anteriores, la Secretaria habia suministrado informes en
los que se detallaba el importe estimado de los ajustes debidos a las IPSAS. La estimacion
correspondiente a los ajustes fue aproximadamente de 35 millones de francos suizos (de los
cuales 21 millones de francos suizos correspondian al saldo de apertura) y las cifras definitivas
fueron de 20 millones de francos suizos para ajustes del saldo de apertura y 11 millones de
francos suizos para el ejercicio financiero 2010.

139. La Delegacién de Espana pididé que se aclarara si habria habido déficit conforme a las
UNSAS. La Delegacion sefiald que estaba previsto que las reservas descendieran de

228 millones de francos suizos (al final de 2009 y con arreglo a las UNSAS) a 138 millones de
francos suizos tras los ajustes de 2010 debidos a las IPSAS y todo el gasto que se convino
sufragar mediante reservas, haciendo referencia al grafico 6 del documento WO/PBC/18/7.
También se expreso preocupacion por la valoracion de los edificios conforme a las IPSAS, si
bien la Delegacion estaba dispuesta a aceptarla. La Delegacién habia sefialado que en el
informe del Auditor Externo se hacia referencia a posibles pasivos relacionados con el
UNJSPF. No era posible cuantificarlos, pero en el futuro podian repercutir en los activos netos
de la Organizacion.

140. EIl Contralor confirmé que conforme a las UNSAS se registra un superavit de 3,1 millones
de francos suizos, pero que el resultado conforme a las IPSAS es un déficit. A causa de los
ajustes relacionados con las IPSAS las reservas se han visto reducidas. La cuestion del
UNJSPF que se destaca en el informe del Auditor Externo es una cuestién que afecta a todos
los organismos y no solo a la OMPI. Otros Auditores Externos no habian planteado este
asunto, pero la Secretaria agradecia que el Auditor Externo de la OMPI lo hubiera hecho, ya
que ello permitia a la Organizacion estudiar planes para el futuro.
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141. EIl Auditor Externo explicé que los ajustes debidos a las IPSAS conllevan una nueva
valoracién de los activos y pasivos y que tales ajustes repercuten en las reservas. Esto es
inevitable. Otros organismos de las Naciones Unidas estan pasando por las dificultades que
plantea la misma iniciativa y experimentan un efecto parecido en sus reservas. En este sentido
la OMPI se ha visto menos afectada que otros organismos.

142. La Delegaciéon de Marruecos pregunté si los Estados miembros estan de acuerdo con la
diferencia existente entre el excedente presupuestario de 3,1 millones de francos suizos y el
déficit presupuestario de 13,6 millones de francos suizos. ¢Los Estados miembros han
aceptado que el déficit se enjugue con las reservas?

143. EIl Contralor explicd que la diferencia entre las dos cifras de 3,1 y 13,6 millones de francos
suizos se puede dividir en dos partes. Una parte guarda relacion con los proyectos financiados
mediante reservas, como los proyectos de construccion y de tecnologias de la informacion,
para lo que se conté con la aprobacién de los Estados miembros. La otra parte guarda relacion
con los ajustes debidos a las IPSAS de los que la Secretaria intenté hacer una prevision
durante todo el proceso de aplicacion de las citadas normas. Por este motivo los Estados
miembros han recibido una estimacién razonable de la probable incidencia de los ajustes en los
resultados y en el balance. La decisién de implantar las IPSAS fue una decision de los Estados
miembros.

144. La Delegacion de Espana deseaba sefialar que conforme a las UNSAS se ha producido
un déficit, ya que, al compensar el gasto financiado mediante reservas con el excedente
presupuestario, se obtiene un resultado deficitario. La Delegacién sostenia la opinién de que
en el futuro los presupuestos equilibrados pueden traducirse en déficits, ya que no incluyen el
gasto financiado mediante reservas.

145. EIl Contralor admitié que habria sido posible combinar el gasto financiado mediante
reservas con el resultado presupuestario e indicar asi un déficit previo a los ajustes debidos a
las IPSAS. Sin embargo, ello habria dado una idea equivocada, ya que el gasto financiado con
las reservas no se ha incluido en el presupuesto. Los Estados miembros decidieron
expresamente financiar determinados proyectos con las reservas, en lugar de incluirlas en el
presupuesto. El gasto financiado mediante reservas se indica por separado en aras de la
transparencia. Ello permite a los Estados miembros ver como se desarrollan estos proyectos
desde la perspectiva de las cantidades que se ha acordado gastar en ellos. Los Estados
miembros decidieron seguir las IPSAS y es inevitable que hagan falta ajustes al pasar la
Organizacién de lo que era principalmente una contabilidad con arreglo al criterio del efectivo a
otra con arreglo al criterio del devengo.

146. La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) reconocié que, aunque parece
que para la Delegacion de Espafa las cifras presentadas en los Estados financieros son motivo
de inquietud, el Auditor Externo ha ofrecido garantias con respecto al contenido de los Estados.
La Delegacion pregunt6 si a los Estados miembros deberia preocuparles el paso de las UNSAS
alas IPSAS.

147. En respuesta a la peticion del Presidente de que el Comité apruebe los Estados
financieros de 2010, la Delegacion de Espafia respondié que no se ve en condiciones de
hacerlo.

148. La Delegacion de Suiza, refiriéndose a la informacién suministrada anteriormente por la
Secretaria sobre el tema de las IPSAS y a las explicaciones dadas por el Auditor Externo,
expresod su apoyo a recomendar a la Asamblea General que se aprueben los documentos.

149. Las Delegaciones de los Estados Unidos de América y Sudafrica también dieron su
apoyo a adoptar la recomendacion.
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150. Tras una breve pausa en el transcurso de la cual la Delegacion de Espana traté los
Estados financieros de 2010 con la Secretaria y el Auditor Externo, se reanudé la sesion.

151. El Auditor Externo admitié la importancia y pertinencia de las cuestiones planteadas por
la Delegacién de Espana. No obstante, desea verificar, con sus colegas expertos en la
materia, los pormenores de la IPSAS 24 en relacién con la presentacion de informacién de
caracter presupuestario.

152. La Delegacion de Espafia agradecio las explicaciones al Auditor Externo. No hay otras
objeciones con respecto al documento y la Delegacion de Espafia hara un atento seguimiento
de la situacion en el futuro.

153. La Delegacién de Marruecos preguntd por qué hay una diferencia entre la cifra de
Ingresos de 2010 que figura en el documento WO/PBC/18/3 (294,9 millones de francos suizos)
y la que figura en el cuadro 1 del Anexo VIII del documento del presupuesto por programas
WO/PBC/17/4 (292,5 millones de francos suizos).

154. La Secretaria explicd que la diferencia guarda relacién con los ingresos de fondos
fiduciarios (6,8 millones de francos suizos) y los ajustes debidos a las IPSAS (—4,5 millones de
francos suizos). Estos importes se indican claramente en el Anexo Il de los Estados
financieros. Para cumplir las IPSAS, es necesario incorporar las cifras correspondientes a los
fondos fiduciarios a las cifras presentadas que corresponden a la OMPI.

155. La Delegacion de Suecia comparo la situacion de la OMPI con la de la Oficina Europea
de Patentes (OEP) cuando ésta adopté normas de contabilidad nuevas. Ello dio lugar a déficits
pero ahora la OEP funciona bien con las normas nuevas. La Delegacion agradece la
explicacion a la Secretaria y desea apoyar la recomendacién de aprobar el documento.

156. El Comité del Programa y Presupuesto examiné el documento WO/PBC/18/3 (Estados
financieros de 2010), el contenido del documento WO/PBC/18/18 (Situacion en el pago de las
contribuciones al 30 de junio de 2011) y el Informe del Auditor Externo: auditoria de los estados
financieros de 2010 (documento WO/PBC/18/4), e hizo las recomendaciones que siguen a las
Asambleas de los Estados miembros de la OMPI.

Estados financieros de 2010

documento WO/PBC/18/3

157. El Comité del Programa y Presupuesto recomendo a la Asamblea General de la
OMPI que apruebe los Estados financieros de 2010 que figuran en el documento
WO/PBC/18/3.

Situacion en el pago de las contribuciones al 30 de junio de 2011
documento WO/PBC/18/18

158. EI Comité del Programa y Presupuesto recomendé a la Asamblea General de la
OMPI que tome nota del contenido del documento WO/PBC/18/18.

Informe del Auditor Externo: auditoria de los estados financieros de 2010
documento WO/PBC/18/4

159. EIl Comité del Programa y Presupuesto recomendé a la Asamblea General de la
OMPI que tome nota del contenido del documento WO/PBC/18/4.
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PUNTO 9: PONENCIA SOBRE LAS IPSAS: APLICACION DE LAS IPSAS —CUESTIONES
PRACTICAS E INCIDENCIA

160. El Presidente invit6 a la Secretaria a proceder a la presentacion en PowerPoint
relacionada con este punto del orden del dia.

161. La Secretaria indicé que la finalidad de la presentacion es poner de relieve los principios
y las diferencias fundamentales de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (IPSAS) y las Normas de Contabilidad de Naciones Unidas (UNSAS), y ofrecer una
vision de conjunto de las diferencias fundamentales en el tratamiento de los saldos de apertura
de los Estados financieros de 2010, asi como de los cambios que han tenido lugar en los
resultados de los Estados financieros de 2010 de la OMPI a consecuencia de la implantacién
de las IPSAS. La Secretaria recordd que, con el paso del tiempo, las UNSAS (elaboradas por
las propias Naciones Unidas para dotar de estados financieros a sus Estados miembros) se
han hecho cada vez menos homogéneas entre los diversos organismos de Naciones Unidas y
por tanto no comparables entre unos organismos y otros, ni plenamente fiables. Las IPSAS
fueron promulgadas por la Junta de normas de contabilidad internacionales del sector publico
(IPSASB por sus siglas en inglés), que en si es un comité de la Federacion Internacional de
Contables que representa a mas de 160 organismos miembros de 120 paises. En la
cuadragésima tercera sesion de las Asambleas, que se celebré en 2007, los Estados miembros
acordaron adoptar las IPSAS antes del final de 2010, a la par que otros muchos organismos de
Naciones Unidas por aquella época (y todos desde entonces). La Secretaria indico que la
OMPI ha actuado de manera diligente al lograr que se haya hecho el trabajo necesario para
implantar a tiempo las IPSAS y para aplicarlas en la elaboracion de los informes financieros de
la Organizacion desde 2010. La Secretaria se centré a continuacion en varios principios
fundamentales de las IPSAS, por ejemplo la contabilidad con arreglo al criterio del devengo que
asegura el reconocimiento de los efectos de las transacciones cuando éstas tienen lugar (y no
cuando se recibe o0 paga en efectivo) y que se plasman en los estados financieros en los
periodos con los que guardan relacién. El otro principio fundamental es el de “empresa viable”,
en virtud del cual se da por hecho que una entidad seguira en funcionamiento en el futuro
inmediato. Este principio es importante porque requiere tratamiento especifico e indicacién de
los pasivos futuros a largo plazo. Por ultimo, los estados financieros de la OMPI conforme a las
IPSAS se elaboraron con arreglo a un criterio de consolidacion, lo que significa que todos los
fondos que controla la Organizacion se indican formando parte de los Estados financieros
consolidados. En consecuencia, a efectos expositivos, se hacen los ajustes correspondientes
para garantizar que las cifras expuestas guarden relacién especificamente con la utilizacion de
los fondos sobre la base del presupuesto ordinario de la Organizacién. Partiendo de las
diapositivas proyectadas, se dieron explicaciones sobre el criterio en virtud del cual la
contabilidad por devengo reconoce ingresos y gastos, y también una vision de conjunto de los
distintos elementos de los estados financieros conforme a las IPSAS. Se proyectd una serie de
diapositivas para hacer un repaso de las diferencias que existen entre los saldos de apertura de
2010 de la Organizacion y también los resultados anuales sobre una base presupuestaria y
sobre la base de las IPSAS. La Secretaria sefialé que en el mostrador de documentos figuran
folletos sobre la exposicion, incluidas hojas de notas, en seis idiomas.

162. El Presidente agradecio a la Secretaria la exposicion, sefalando, con gratitud, el tiempo y
el esfuerzo que se han invertido en el repaso de las nuevas normas IPSAS.

163. La Delegacién de Espana agradecio a la Secretaria la exposicion de los ajustes
realizados a consecuencia de la adopcion de las IPSAS, que es extremadamente clara.
Sefiald, no obstante, que siguen vigentes las preocupaciones que expreso en la reunién de
junio del Comité del Programa y Presupuesto. La Delegacion deseaba plantear
preocupaciones de caracter general y también mas concretas en relacion con las IPSAS.
Antes que nada, sefald su sorpresa al ver ajustes por partida doble, que a su juicio pueden
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provocar confusion, dado que las normas IPSAS se aplican desde el 1 de enero de 2010.
Conforme a las IPSAS, el resultado de 2010 fueron pérdidas por valor de 13,5 millones de
francos suizos. La Delegacion preguntd por qué los resultados se han expuesto en las
diapositivas también conforme a las normas anteriores. Indicd que precisa una explicacién mas
detallada al respecto. Asimismo, senalé que desea informacién sobre los compromisos futuros
aprobados con cargo a las reservas de la Organizacion, anadiendo que no esta totalmente
claro si ascienden a 50 o a 80 millones de francos suizos pero que ha leido con gran interés el
informe del Auditor Externo (parrafo 48), en el que se dice que la OMPI tiene compromisos sin
asentar con respecto a la Caja de Pensiones, lo que preocupa a la Delegacién. Esta se
pregunta cdmo puede saber cual es el activo y el pasivo de la Organizacion si el importe no se
refleja en sus estados financieros. La Delegacién sefialé que el nivel de reservas que se
menciona en la exposicion es de 194 millones de francos suizos al final de 2010 conforme a las
normas IPSAS. Incluye la incidencia de los 13,5 millones de francos suizos de pérdidas. El
documento sobre la utilizacion de las reservas indica, sin embargo, un total de consignaciones
aprobadas con cargo a las reservas por importe de 56 millones de francos suizos, lo que da
lugar a unas reservas disponibles de 138 millones de francos suizos. Sefald también que las
cifras reflejan pasivos superiores si se aplican las IPSAS, debido en parte a la nueva valoracion
de los terrenos y edificios, pero esto es dinero que no se puede gastar. Por tanto, si bien la
Delegacién acoge positivamente la introduccién de principios de contabilidad modernos gracias
a la implantacién de las IPSAS, considera que la situacion econdmica real puede inducir al
optimismo bastante menos de lo que se ha expuesto. Considera que el bienestar econémico
de la Organizacion depende en parte de la nueva valoracién de los edificios, y sefala que
sobrevalorar éstos supone un claro peligro, lo cual espera que no sea el caso de la OMPI.

164. La Secretaria indico que el motivo de exponer los resultados correspondientes a ingresos
y gastos sobre la base tanto del presupuesto como de las IPSAS responde al requisito de las
IPSAS de comunicar los resultados a las partes interesadas partiendo de la base con arreglo a
la cual aprobaron el presupuesto. Uno de los estados que figuran en los Estados financieros
hace falta para exponer una conciliacion entre el resultado sobre la base presupuestaria y el
resultado sobre la base de las IPSAS. Con respecto a la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas (UNJSPF), la OMPI, como otros organismos de las Naciones
Unidas, no refleja en su balance los posibles pasivos de la UNJSPF; refleja inicamente los
gastos de un determinado ejercicio en forma de contribuciones a la UNJSPF.

165. El Comité del Programa y Presupuesto tomé nota del contenido de la exposicion.

PUNTO 10: SITUACION RELATIVA A LA UTILIZACION DE LAS RESERVAS

166. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/7.

167. El Presidente resumi6 el contenido del documento diciendo que ofrece un panorama de
i) la situacion de los Fondos de Reservas y de Operaciones (FRO) al cierre de las cuentas
anuales de 2010 sobre la base presupuestaria y también de las IPSAS, vy ii) la situacion de las
consignaciones con cargo a los FRO aprobadas por los Estados miembros hasta la fecha,
incluida la incidencia de la consignacién propuesta para inversiones de capital en tecnologias
de la informacion. La propuesta de utilizacién de los FRO a los fines de la inversiéon de capital
para financiar determinadas actividades de tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones (TIC) (documento WO/PBC/18/13) se presenta en un documento separado, a
titulo propio, a los fines que sea examinado por los Estados miembros.

168. EIl Contralor explicd que el documento WO/PBC/18/7 ofrece informacion actualizada
sobre los FRO, y desea subrayar determinados aspectos de la informacion que figura en el
mismo. Al final de 2009 las reservas se situan en 228 millones de francos suizos. En el afio
2010, sobre la base presupuestaria, las reservas presentan un saldo positivo de 3,1 millones de
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francos suizos al final del afio, situandose en 194 millones de francos suizos, como se indica en
el cuadro 2 del documento. En el cuadro 5 figuran los créditos (consignaciones para proyectos)
aprobados por los Estados miembros, que inicialmente ascendian a 63 millones de francos
suizos. Parte de dichas consignaciones se habia gastado, quedando un saldo de 51 millones
de francos suizos. Ese afo, la Secretaria propuso utilizar parte de estos fondos para financiar
un nuevo proyecto de TIC por valor de 5,18 millones de francos suizos, que, si se aceptaba,
situaria el importe total de las reservas consignadas en 56,63 millones de francos suizos. El
Contralor explica a continuaciéon que en el cuadro 6 del documento se ofrece un panorama de
los FRO (disponibles por Union), que al final de 2010 se situaban en 194 millones de francos
suizos. Dado que se habian consignado 51 millones de francos suizos, quedaban 143 millones
de francos suizos como reservas disponibles. Si se acepta el proyecto de mejora de T.I., el
nivel de los FRO disponibles después de todas las consignaciones sera de 138 millones de
francos suizos. Esta cifra se desglosa como se indica a continuacion. La Organizacion
siempre se propuso apartar una cantidad de dinero correspondiente a la cantidad que resultara
necesaria si sus actividades se ralentizaban considerablemente, la cantidad denominada el
“Obijetivo”. El Objetivo de los FRO son 120,5 millones de francos suizos. Ello supone un
porcentaje de los gastos de la Organizacién durante el bienio. Dicho de otro modo, dentro de
los 138 millones de francos suizos restantes, se asignaron 120 millones de francos suizos para
la provision del Objetivo de 2012/13 si las actividades de la OMPI caen en picado y se quedan
en el Objetivo.

169. La Delegacion de Espaina acentud la importancia de los términos empleados al explicar
los ajustes porque, como se ve en el cuadro 4, existe un importe negativo de 13,5 millones de
francos suizos conforme al ajuste debido a las IPSAS. La Delegacién indicé que lo que importa
es el verdadero procedimiento contable que sigue la OMPI y que arroja un resultado negativo
de 13,5 millones, lo que significa una disminucion del patrimonio neto de la Organizaciéon. La
Delegacion dijo que no ve claramente reflejadas en los estados financieros las consignaciones
aprobadas con cargo a las reservas. La Delegacién y todos los Estados miembros desean
tener la certeza de que la contabilidad y los cuadros indican con fidelidad y precisién los
resultados de lo conseguido por la Organizacion en el ejercicio en cuestion; es decir, habiendo
tenido en cuenta las consignaciones aprobadas y los ajustes debidos a las IPSAS. Acentué
qgue no desea, de ninguna manera, que las cifras sean objeto de retoques estéticos de ninguna
clase que las hagan parecer mejores.

170. EIl Contralor explicé que parecia haber ciertas dificultades para asimilar como funcionan
los ajustes. EIl Contralor recordd que el resultado positivo de 3,1 millones de francos suizos es
un resultado sobre la base presupuestaria. El resultado negativo de 13,5 millones de francos
suizos es un resultado después de los ajustes debidos a las IPSAS. Con respecto a las
reservas, el Contralor recordd que todos los proyectos que figuran en el cuadro 5 fueron
aprobados uno a uno por los Estados miembros (la fecha de aprobacién se detalla en la tltima
columna). Por consiguiente, no debiera haber dificultad alguna para comprender la exactitud
de las cifras. El Contralor recordé a las delegaciones que se trata de cifras auditadas y las
remite al informe completo del Auditor Externo sobre las cuentas de la Organizacion. Afiadié
que las Delegaciones podran dirigir las preguntas sobre este tema al Auditor Externo el
miércoles.

171. La Delegacién de Argelia suscribié las declaraciones formuladas por el Grupo Africano y
el Grupo de Paises de la Agenda para el Desarrollo (DAG) al principio de la jornada. Con
respecto a la situacién de las reservas, la Delegacién considerd que el cuadro expuesto es muy
claro y esta satisfecha con los resultados que ha logrado la Organizacién pese a la inseguridad
financiera de una época de crisis econdémica.

172. La Secretaria explicd que, en 2010, los Estados miembros adoptaron la Politica sobre los
Fondos de Reserva y Principios Aplicados en Relacion con el Uso de las Reservas (documento
WO/PBC/15/7 Rev.) que invita a las delegaciones a consultar antes de debatir el punto 15
sobre la propuesta de inversion de capital para T.l. De manera resumida, el proyecto
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propuesto es para renovar/actualizar parte del hardware y el software obsoletos de la OMPI,
que a la Organizacion le cuestan mas mantener que sustituir.

173. La Delegacion de la India consider6 que el documento WO/PBC/18/7 ofrece una vision
justa de las cifras reales y las rubricas del fondo de reserva con cargo a las cuales estan
previstos los gastos. La Delegacion pidié aclaraciones sobre el criterio por el que se llega a la
cifra de 120,5 millones de francos suizos (Objetivo FRO) y desea saber si la OMPI es el Unico
organismo de las Naciones Unidas que tiene fondo de reserva. La Delegacion preguntd
también si existen directrices de Naciones Unidas relativas al fondo de reserva en las que se
indique un porcentaje obligatorio maximo o minimo de los ingresos que deba destinarse a éste.

174. EIl Contralor explico que el célculo de la cuantia del Objetivo se basa en la capacidad de
cada Union de la Organizacion para seguir desarrollando sus actividades durante un
determinado periodo de tiempo. El calculo se hace en funcién de cada Unidn, si bien, dicho de
manera sencilla, esta cuantia representa a grosso modo el 18% de la cuantia del gasto bienal.
El Contralor afiadié que puede aportar un calculo detallado por escrito de la cifra, y que figura
en el documento del Programa y Presupuesto.

175. La Secretaria, a modo de explicacién mas detallada, afiadié que el documento
WO/PBC/15/7 Rev. (Politica sobre el uso de las reservas) suministra informacién de tres tipos:
establecimiento del nivel objetivo de fondos de reserva, principios para el uso de las reservas y
una panoramica de lo que hacen otros organismos de las Naciones Unidas con respecto a los
FRO. La Secretaria dijo que la mayor parte de los organismos de las Naciones Unidas tiene lo
que denomina Fondos de operaciones. Se trata, en la practica, de dinero que los organismos
estan autorizados a usar en caso de tener problemas de liquidez. Ellos evalian su
presupuesto, piden la aprobacién de los Estados miembros y luego solicitan a los Estados
miembros el pago de la parte que les corresponde. Dicho pago puede llegar con retraso o
hacerse a plazos, mientras que las necesidades de efectivo de los organismos pueden obligar
a que éstos desembolsen su dinero de manera distinta de la que se empled para el ingreso de
las contribuciones. Por consiguiente, los Fondos de operaciones son un colchoén de liquidez
que asegura que el organismo pueda seguir funcionando de modo permanente. La Secretaria
afiadié que los demas fondos que la mayor parte de los otros organismos consigna
normalmente se deben a calculos cuya dotacion no se ha gastado y que los Estados miembros
han acordado no recuperar. Se trata de excedentes de tesoreria que los organismos no
pueden conservar, por lo que hacen propuestas para utilizar estos fondos y los colocan en
determinados fondos de reserva de capital para poner en practica determinadas iniciativas muy
especificas, por ejemplo mantenimiento o construccion de edificios. La Secretaria recordé que
la politica sobre el uso de las reservas ofrece una vision general de: los FRO de varios
organismos muy relevantes de Naciones Unidas cuyo tamafio es comparable al de la OMPI;
un cuadro del total de su presupuesto aprobado; el volumen de Fondos de operaciones que se
les permite tener y el porcentaje que representa; la finalidad de sus Fondos de operaciones y
otras reservas. En todos los organismos, los Estados miembros fijan el nivel al que permiten
que se acumulen estas reservas y las cuantias cuya aprobacién permiten con destino a fines
concretos. La Secretaria anadioé que ni el nivel ni las cuantias son uniformes dentro del sistema
de las Naciones Unidas. La mayor parte de los organismos extrae sus ingresos de las
contribuciones de los Estados miembros o de contribuciones extrapresupuestarias. No existe
un marco en virtud del cual el dinero que entre y que no se haya gastado no haya de
devolverse a los Estados miembros. En el caso de la OMPI, el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera, los estatutos y los tratados se han elaborado de manera distinta.

176. La Delegacién de Espana observé que el cuadro 3 del documento WO/PBC/18/7 indica
que las reservas se situan en 228 millones de francos suizos, que disminuyeron por varios
ajustes realizados en un solo afio. Sin embargo, el cuadro 6 indica reservas que han
descendido hasta 138 millones de francos suizos, lo que constituye una reduccion importante.
La Delegacion deseaba insistir en que la consignacion autorizada y los ajustes con cargo a las
reservas se pongan de manifiesto en los resultados anuales. No consideraba positivos los
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resultados de 2010, dado que la diferencia entre los activos y los pasivos pone claramente de
manifiesto que ha habido una reduccién importante de unos 90 millones de francos suizos en la
situacién del capital.

177. EIl Contralor dijo que las cifras que siguen resumen la situacién: habia un saldo de cierre
(en 2009) de 228 millones de francos suizos del que se extrajeron 20 millones de francos
suizos (para ajustar el saldo de apertura conforme a las normas IPSAS ), lo que se tradujo en la
cantidad de 208 millones de francos suizos. En 2010 se produjo un resultado presupuestario
positivo de 3 millones de francos suizos, con lo que el total se situé en 211 millones de francos
suizos. Después, durante 2010, vinieron los ajustes de 11 millones debidos a las IPSAS y se
utilizaron las reservas como se habia autorizado. Todo esto dio como resultado una reduccion
considerable de las reservas, como la Secretaria habia expuesto anteriormente con claridad en
sus documentos a medida que la OMPI se pasaba a las normas IPSAS.

178. Ante la falta de observaciones el Presidente propuso tomar nota del contenido de este
documento.

179. EIl Comité del Programa y Presupuesto recomendé a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento WO/PBC/18/7.

PUNTO 11: POLITICA DE INVERSIONES

180. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/18.

181. El Presidente recordd que la Politica de inversiones se presentd en junio de 2011 en la
decimoséptima sesion del Comité del Programa y Presupuesto. El Comité del Programa y
Presupuesto tomo nota de la propuesta presentada en el citado documento y decidié posponer
toda posible recomendacion relativa al documento hasta la sesion actual.

182. La Secretaria afiadié que el documento de la Politica de inversiones es una revision de la
primera propuesta que se presentd al Comité del Programa y Presupuesto en septiembre de
2010. No se han efectuado modificaciones desde que se presentd en junio de 2011, ya que en
aquel momento se decidié que se plantearia en la sesion de septiembre. La propuesta actual
refleja las observaciones formuladas por las delegaciones en la sesién de septiembre de 2010,
solicitando principalmente que se suprimiera toda referencia a la gestion externa de los fondos
de la OMPI. La propuesta incluye ahora una referencia al hecho de que las contrapartidas a las
inversiones deben respetar diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en los
ambitos de los derechos humanos, los estandares laborales, el medio ambiente y
anticorrupcion, como solicitaron determinadas delegaciones.

183. La Secretaria explicd que la propuesta ha sido objeto de cambios adicionales tras las
observaciones formuladas por los Estados miembros en el Comité del Programa y Presupuesto
el pasado mes de septiembre. Se hizo referencia al hecho de que determinados recursos en
efectivo en francos suizos que no hagan falta de inmediato se depositaran en el Banco
Nacional Suizo (BNS), salvo que se logren tasas de rendimiento mas elevadas con otros
bancos que posean la debida calificacién crediticia, esto es, equivalente a AA- segun Standard
& Poor’s. En la propuesta de politica del afio pasado se hizo una distincidon entre diversas
categorias de unidades monetarias en efectivo, como por ejemplo las necesarias para las
operaciones en curso y el efectivo que se posee en nombre de terceros. Estos flujos de caja se
emplearon como criterio para decidir el tipo de inversién que se va a hacer. Se decidié que
esto complica en exceso la Politica. Por consiguiente, se simplificé y, en este momento, refleja
la practica actual, por lo que la unica distincidn que se hace es con respecto a la opcion de
inversion que se elige. Una ultima revisién de fundamental importancia guarda relacion con el
hecho de que la Comisién Asesora sobre Inversiones examinara, como minimo una vez al afio,
las inversiones de los fondos de la Organizacién. La Secretaria recordd que en la
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decimoséptima sesion una delegacion pidid datos detallados sobre las inversiones que la
Organizacién mantenia en aquel momento. La Secretaria dijo que la cuantia equivale a

362 millones de francos suizos, de los cuales 355 millones corresponden a francos suizos.
Aproximadamente 338 millones se han invertido en depésitos efectuados en el Banco Nacional
Suizo, lo que representa el 93,3% del liquido total al final del viernes pasado (9 de septiembre
de 2011). La diferencia, el 6,7% restante del liquido, se encuentra en cuentas corrientes. La
tasa de interés de los depdsitos efectuados en el Banco Nacional Suizo es del 1,125%. En
realidad esta tasa acaba de revisarse el 1 de septiembre de 2011, situandose en el 0,875%. A
efectos comparativos, la tasa del 1,125% es equiparable a la tasa de rendimiento del

0,125% que se recibia en su momento de Credit Suisse y de la UBS por las cantidades en
francos suizos.

184. El Presidente ley6 el parrafo de decisién del documento en cuestion.

185. El Comité del Programa y Presupuesto recomendo a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI que aprueben la Politica de inversiones que figura en el Anexo | del
documento WO/PBC/17/6.

PUNTO 12: POLITICA LINGUISTICA

186. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/18/15 y WO/PBC/18/19.

187. El Presidente introdujo el punto 12 del orden del dia diciendo que despierta gran interés,
de lo que da fe el numero de observaciones de caracter general formuladas al principio de la
reunion.

188. La Secretaria indico que el documento WO/PBC/18/15 se habia elaborado en
cumplimiento de las decisiones tomadas en las Asambleas en 2010 en relacién con la Politica
linglistica en la OMPI y también en las sesiones informales del Comité del Programa y
Presupuesto celebradas en enero y junio de 2011. Con este documento la Secretaria reafirma
su compromiso de instaurar una politica linglistica general antes de 2015 y propone un
calendario para hacer extensiva la cobertura linguistica plena, de manera gradual, a todas las
reuniones oficiales. En el documento se ofrece informacién sobre la estrategia de aplicacion, el
volumen de trabajo adicional que conlleva y los recursos necesarios para alcanzar este
objetivo. Ademas, y en respuesta a las solicitudes efectuadas por los Estados miembros en las
Asambleas de 2010 y en las sesiones informales del Comité del Programa y Presupuesto, se
aportan datos presupuestarios que corresponden al Programa 27 en conjunto y a los Servicios
linglisticos en particular. En el documento también figura informacién sobre la metodologia a
sequir para subcontratar la traduccién de documentos y sobre los rigurosos criterios
establecidos para asegurar la calidad de las traducciones. Como solicitaron los Estados
miembros, se ha elaborado por separado otro documento, el WO/PBC/18/19, a fin de
suministrar informacion sobre la implantacion paulatina de los servicios de difusion por Internet
en las reuniones de la OMPI. La Secretaria explica que, con respecto a la documentacion de la
OMPI para las reuniones, la cobertura en seis idiomas se hizo oficialmente extensiva en enero
de 2011 a las reuniones del Comité Permanente de Derecho de Autor y Derechos Conexos
(SCCR) y el Comité Permanente sobre el Derecho de Marcas, Disefios Industriales e
Indicaciones Geograficas (SCT). La cobertura se haria oficialmente extensiva en enero de
2012 al Comité Permanente sobre el Derecho de Patentes (SCP), el Comité de Normas
Técnicas de la OMPI (CWS) y el Comité Asesor de la OMPI sobre Observancia (ACE). En
2012/13 se haria extensiva a todos los 6rganos rectores de la OMPI y antes de 2014/15 a
todos los grupos de trabajo de la OMPI. Paralelamente, la politica lingtistica responderia
también a las necesidades de los Estados miembros en relacion con las publicaciones de la
OMPI y su sitio Web. EI documento contiene un modelo operativo revisado de prestacion de
servicios de traduccion que en lo fundamental es doble. En primer lugar, se reconoce que la
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Organizacién debe contar en cada idioma con un grupo estable de revisores y traductores
expertos que se encargaran de dirigir los trabajos de traduccion, velar por el control de calidad,
decidir la urgencia de los encargos, traducir la documentacion mas delicada y atender las
necesidades inmediatas que surjan en el transcurso de las reuniones que se celebran en la
sede. En segundo lugar, se propone aumentar el porcentaje de traducciones subcontratadas
del 30% en 2009 al 45% en 2012/13. Segun los resultados que se consigan y la experiencia
acumulada, en 2014/15 tendria lugar un nuevo aumento. En lo tocante a documentacion para
las reuniones, en 2012/13 es probable que el volumen de trabajo aumente unas 13.000
paginas, hasta totalizar unas 67.000, y en 2014/15 otras 8.800, hasta totalizar unas 75.000.
Estudiando el volumen de trabajo de traduccién de la OMPI, es probable que aumente, de
85.000 paginas en 2010/11, a 100.000 en 2012/13 y a 110.000 en 2014/15. En la reunién
informal del Comité del Programa y Presupuesto que se celebré en junio de 2011, los Estados
miembros expresaron su preocupacion por la calidad de las traducciones subcontratadas y
deseaban que se establecieran criterios rigurosos para lograr mantener el nivel de calidad. En
el documento que se somete a consideracion se detallan procedimientos entre los que figura
invitar a traductores competentes de todo el mundo a enviar su curriculum y, antes de la
seleccion, someterlos a filtros rigurosos. Se sabra qué traductores son los mas competentes
por medio de procedimientos de entrevista y evaluacion, incluidas pruebas por Internet. Las
traducciones que se reciban en la OMPI seran objeto de revision interna, y de tanto en tanto se
trasladaran a los traductores comentarios sobre su trabajo para aumentar sus conocimientos.
La OMPI recurrira también a instrumentos de traduccion asistida por computadora que
aseguren mayor eficacia en los métodos de trabajo. Antes del final de 2011, se propone
asimismo hacer publico un llamado a licitacion internacional de conformidad con las normas de
la OMPI para la adquisicion de productos y servicios a fin de identificar agencias de traduccion
de todo el mundo que se ajusten a las condiciones de la OMPI. En el cuadro 5 del documento
se ofrece un desglose de los miembros del personal por secciones de traduccion y en los
cuadros 6 y 7 figuran datos presupuestarios. Las conclusiones y recomendaciones relativas a
la aplicacién de la politica se recogen el parrafo 28, en el que principalmente se indican todos
los calendarios.

189. La Secretaria hizo referencia al documento WO/PBC/18/19, que guarda relacién con la
implantacién paulatina de los servicios de difusion por Internet en las reuniones de la OMPI. La
difusién por Internet se empled por primera vez en las reuniones de las Asambleas de 2010 vy,
en respuesta a las solicitudes de los Estados miembros de la OMPI, se propuso ampliar los
servicios de difusién por Internet para abarcar otras muchas reuniones, empezando por las
Asambleas de 2011. Entre los servicios se incluiria la difusion en vivo y video a la carta, a los
que se podria acceder en el sitio Web de la OMPI. El plan actual consiste en ampliar la
difusién por Internet para abarcar unas 18 reuniones de los Comités, a partir de octubre

de 2011. Se permitira el acceso al publico sin necesidad de registrarse y por orden de llegada.
En la difusién en vivo se transmitira la pista de audio original de la reunion y la versién en
inglés, mientras que los servicios de video a la carta solo se podran utilizar en el idioma original
de la difusion por Internet. La implantacién gradual de los servicios de difusion por Internet
comenzaria en septiembre de 2011, disponiéndose de dichos servicios en determinadas
reuniones que tuvieran lugar en las salas A y B de la OMPI y, por supuesto, en el Centro
Internacional de Conferencias de Ginebra (CICG).

190. La Delegacién de Egipto, en nombre del Grupo Arabe, dio las gracias a la Secretaria por
haber elaborado un documento magnifico. En él se expone el resultado de los debates que
han tenido lugar en la OMPI, que comenzaron en las reuniones del Comité del Programa y
Presupuesto y las Asambleas en septiembre de 2010, ademas de las informales celebradas a
principios de 2011. Ello refleja el interés por parte de los Estados miembros y del Grupo Arabe
en particular, y permite a los Estados miembros beneficiarse de la ampliacion de los servicios
linguisticos. La Delegacion valoré el notable esfuerzo realizado por la Secretaria,
especialmente por las personas a cargo de los servicios linglisticos, para satisfacer la mayor
demanda de los servicios que prestan. Acogid positivamente la confirmacion por parte de la
Secretaria de que aplicara totalmente la politica linguistica de la Organizacién antes de 2015,
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incluida la difusién por Internet. La Delegacion acentud la necesidad de dotar el nuevo
presupuesto de fondos suficientes para el Programa 27 y expresoé su satisfaccion por las
medidas que se han tomado en este sentido. Desde principios de 2011 todos los documentos
relativos al SCCR y al SCT se han publicado en los seis idiomas, y se ha tomado nota de que
la cobertura se ampliara a los tres Comités que faltan antes de principios de 2012, y que las
demas necesidades se cubriran en el préximo presupuesto. La Delegacion también acogio
positivamente la propuesta dirigida a aumentar el volumen de subcontratacion, que se elevara
del 30% en 2008/09 al 50% aproximadamente para 2013. El Grupo Arabe deseaba acentuar la
necesidad de calidad, mas si cabe, en los servicios de traduccion e interpretacion al arabe. Los
conocimientos y los servicios deben ser el primer aspecto a tener en cuenta. También seria
necesario ampliar la cobertura linguistica a todos los sitios de Internet en arabe para aumentar
las ventajas que los servicios de la OMPI reportan a los paises arabes. Por ultimo, la
Delegacion acentud la necesidad de traducir las circulares que actualmente se distribuyen sélo
en tres idiomas y también inst6 a la Secretaria a tomar las medidas necesarias para prestar los
citados servicios. En cuanto a la difusién por Internet de las reuniones de la OMPI, la
Delegacion acentua que no constituye una alternativa a las actas literales, especialmente
porque los registros de las difusiones por Internet no se traduciran a todos los idiomas de la
OMPI.

191. La Delegacién de Espana dio las gracias a la Secretaria por haber elaborado un
documento muy bueno. Con arreglo a las resoluciones de la Asamblea General de las
Naciones Unidas, el uso de varios idiomas constituye una necesidad, y la Delegacion siempre
acentuo la necesidad de cumplir dichas resoluciones y aumentar el uso de las lenguas oficiales
de las Naciones Unidas en todas las reuniones. Nadie puede poner en duda el hecho de que
Espafa se ha esforzado al maximo por plantear el uso de todos los idiomas y por promover y
clamar en favor esta causa, y sin embargo la Delegacion se enfrenta a una situacion que es
muy complicada desde el punto de vista de la economia y las finanzas. Al tiempo que pide que
se hagan recortes, reduciendo drasticamente cuentas aqui y alla, es fundamental también,
pese a todo, hacer hincapié en un tema de interés. La necesidad de fomentar todos los
idiomas es muy importante pero, simultdneamente, dicho principio exige aplicar otros aspectos,
concretamente, incluso una mejor relacion calidad-precio. Espafia esta interesada en fomentar
los idiomas, pero necesita la seguridad de que recibe calidad por el precio. En junio de 2011,
la Delegacién estudio las cifras, percibié la necesidad de traduccién y la necesidad de
aumentar el uso de idiomas, pero al mismo tiempo de buscar la manera de reducir el costo de
la traduccion y la interpretacion. La interpretacion es muy importante pero no se menciona en
el documento. Se necesita eficiencia y precision, y también un aumento de la traduccién y de
la interpretacion, pero hay que hacer un esfuerzo para intentar poner freno al costo. Si al
menos a medio plazo se encontraran mejores fuentes de ingresos, y de traduccion, ello
permitiria poner freno al costo de la traduccion e interpretaciéon y no aumentarlo. Son
fundamentales una correcta gestion y una mejor administracion de estos asuntos. La
Delegacion insto6 a la Secretaria a que haga todos los esfuerzos necesarios para conseguir
fuentes de financiacion que puedan aligerar la carga que supone ofrecer traduccién e
interpretacion.

192. La Delegacion de los Estados Unidos de América agradecio haber recibido el informe
detallado de la Secretaria sobre la ampliacion de la cobertura linglistica con las seis lenguas
oficiales del sistema de las Naciones Unidas a todos los 6rganos rectores, comités y grupos de
trabajo de la OMPI. El informe refleja un atento examen de la incidencia en el volumen de
documentos, y del correspondiente aumento, para la Organizacién, del volumen de trabajo y de
los costos. Incorpora, correctamente, disposiciones para proteger la calidad de los trabajos de
traduccion subcontratados. Se ha visto en algunos organismos que la calidad de la traduccién
puede resentirse si no se cuenta con los mecanismos necesarios de control y supervision de la
calidad. La Delegacién ha tomado nota de la informacién y las observaciones aportadas
anteriormente con respecto al nivel de calidad. No obstante, son muchos los organismos
internacionales en las que los servicios de conferencias y linglisticos han sido objeto de una
expansion de tal magnitud que consumen un gran porcentaje de los recursos que podrian
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utilizarse de otra manera para el cumplimiento de la misién central de dichos organismos. De
ahi que se oponga, en términos generales, a todo aumento en los servicios linguisticos, habida
cuenta del considerable potencial que ello entrafia de aumento de los costos generales de la
Organizacién y de deficiencias resultantes del aumento de la burocracia. En la propuesta
objeto del examen se indica que el suministro de documentos traducidos en cada una de las
seis lenguas oficiales de las NN.UU. en las reuniones de todos los érganos rectores y comités
de la OMPI en 2012/13 se traducira en un aumento del 12% de los costos de los servicios
linguisticos y que dicho aumento puede ser sufragado con arreglo a los fondos disponibles en
el Programa 27 del Departamento Linguistico y de Conferencias, contrarrestando dicho
aumento con una reduccién de costos en otros ambitos. La Delegacion sefal6 que en el
informe de la Secretaria no se ofrecen estimaciones de los futuros aumentos de costos que
resultarian del hecho de aplicar esa ampliacién de la cobertura linguistica a las reuniones de
los grupos de trabajo en el bienio 2014/15 y, por una cuestion de principio, no puede respaldar
la propuesta sin conocimiento de todas las consecuencias a nivel de costos de la misma, lo que
se suma al tema planteado por la Delegacion de Espafia de recibir calidad por precio. De ahi
que, teniendo en cuenta anteriores decisiones sobre el tema asi como la garantia dada por la
Secretaria, en el sentido de que la ampliacion de la cobertura linglistica en las reuniones de los
organos rectores y los comités no generaria un aumento general en los recursos necesarios
para el Programa 27, no se oponga a un acuerdo en el sentido de ampliar los servicios
linglisticos en 2012/13, como se indica en el documento WO/PBC/18/15, pero insta al Comité
del Programa y Presupuesto a no tomar decisiones favorables a una ulterior expansion para
aplicarla a los grupos de trabajo en 2014/15 habida cuenta de la falta de informacién sobre las
consecuencias de costos que ello entrafiaria. La Delegacion insistié también en que la
expansion ulterior para abarcar a los grupos de trabajo se examine dentro de tres afios y con
arreglo a los dos afios de experiencia que se habra adquirido con la ampliacion de la cobertura
linguistica en 2012/13 a las reuniones de los érganos rectores y los comités. Ello permitira
proceder a una evaluacion de datos concretos acerca de la demanda de documentos en
idiomas adicionales asi como el costo de produccién de los mismos. La Delegacion exhort6 a
no cejar en el empefio de reducir el volumen de documentos, y a publicar el material por
medios electronicos, imprimiendo exclusivamente los documentos que sean necesarios.

193. La Delegacion del Japon agradecio a la Secretaria la detallada exposicién sobre la
politica linglistica y también sobre la difusién por Internet en la OMPI. La Delegacion
considera que la propuesta puede resultar factible, pero expresa la preocupacién de que
perseguir el bajo costo pueda traducirse en merma de la calidad de la traduccién y en que
acabemos provocando un aumento de los costos. Por tanto, la Delegacién comprende las
consecuencias de reducir los costos, pero al mismo tiempo le gustaria que se garantice la
calidad de la traduccién. La Delegacién toma nota de las medidas que ha explicado la
Secretaria, como las pruebas por Internet a los traductores, para garantizar la calidad. La
calidad nunca se puede sacrificar. Con respecto a la difusion por Internet en la OMPI, los
servicios de difusion por Internet son utiles para hacerse con los debates que se han mantenido
en las reuniones de la OMPI, y por consiguiente la Delegacion respalda la propuesta de
implantar dichos servicios. Aunque el contenido grabado del video a la carta (VoD) sélo se
presente en el idioma original, a la Delegacion le gustaria que entre los servicios figure la pista
de audio en inglés del video a la carta grabado; de lo contrario, a la Delegacion le resultaria
muy dificil comprender los demas idiomas de las NN.UU. en los que aparezca el contenido del
video a la carta. La Delegacion considera, no obstante, que incluso después de implantar los
servicios de difusién por Internet, la OMPI debiera seguir elaborando informes documentales,
como se decidio en la sesion anterior del Comité del Programa y Presupuesto, porque resultan
muy Utiles y facilitan la labor de recabar informacion de las intervenciones y captar lo esencial
de los debates, y tales ventajas no se pueden suplir con los servicios de difusién por Internet.

194. A la Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) le complacia ver que la
Secretaria persigue constantemente mejoras en la traduccion e interpretacion. La cuestion de
los idiomas esta vinculada con la cultura; nunca debiera verse como desembolso o como gasto
superfluo, por lo que la cuestion guarda relacién con las reservas para la financiacion. Gastar
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dinero en idiomas debiera verse como algo sagrado, como una inversion, pero, como habia
dicho la Delegacién del Japon, reducir costos en estos aspectos puede llevar a una auténtica
torre de Babel. Esto es una situacion indeseable. En las Naciones Unidas las cosas pueden
empezar a chirriar hasta pararse por motivos linguisticos. La Delegacion respalda la
declaracion de la Delegacion de Egipto en la que se expresa la necesidad de que no se pongan
en entredicho las actas literales, con la esperanza de tener una Organizacién en la que puedan
respetarse todos los idiomas. Es lamentable que la Delegacion del Japén deba solicitar que se
afiada el inglés al material via Internet para lograr que todas las personas se entiendan bien.

195. La Delegacion de Argelia se alined con la declaraciéon formulada por la Delegacion de
Egipto en nombre del Grupo Arabe. En la politica de traduccién e interpretacion de la
Organizacion, y en los documentos presentados por la Secretaria, se subraya la importancia de
estas cuestiones linguisticas. El método adoptado por la Secretaria en este aspecto cuenta
con la aprobacién de la Delegacion, especialmente en lo tocante a la manera en la que han de
avanzar la traduccion y la interpretacion. La traduccion no deberia verse como algo que reviste
importancia secundaria. Todo lo contrario; reviste una importancia de primer orden porque los
documentos que se presentan en los diversos idiomas revisten maxima importancia. De ahi
que la traduccidn no deba verse como muestra de ciudadania de segunda. Los representantes
de las misiones pueden conocer bien varios idiomas, pero hay que tener en cuenta cual es la
situacion en las capitales de los paises. Con frecuencia es a los expertos de la capital a
quienes afecta el problema y en la mayor parte de los casos no estan familiarizados o no
conocen bien las lenguas extranjeras. En lo que concierne a Argelia, el arabe es la lengua
principal y se usa en el ambito de la propiedad intelectual. En consecuencia, se debe conceder
gran importancia a los asuntos linguisticos.

196. La Delegacion del Brasil elogié a la Secretaria por los documentos que ha aportado, en
los que se aborda una cuestiéon de enorme importancia para los Estados miembros. Respalda
las intervenciones anteriores relativas a la ampliacion de la cobertura linglistica a las seis
lenguas oficiales. En este aspecto, acoge positivamente las iniciativas referidas a la traduccién
de documentos y también a contar con difusién por Internet. La Delegacién considera
importante que el inglés, junto con el idioma de la reunion, se ofrezca siempre en las difusiones
por Internet, con ampliacion gradual a todas las lenguas oficiales en el futuro. La utilizacion de
Internet es coherente con el objetivo de llegar a un mayor segmento de la sociedad, y esta en
sintonia con los objetivos de transparencia y responsabilidad de cara a los Estados miembros
al participar en el proceso de toma de decisiones. La Delegacién destaca también la
explicacion relativa a la calidad de la traduccién, que no se debiera poner en entredicho al tratar
la utilizacion de los recursos en el futuro. La Delegacién acoge positivamente la informacién
aportada sobre el uso del portugués en la Asamblea General, asi como la traduccién de los
documentos presentados en portugués.

197. La Delegacion de Suiza agradecié a la Secretaria el documento y la informacion que ha
aportado desde el comienzo de los debates sobre el tema. La Delegacion es sensible en
materia de politica linguistica y comprende el interés por intentar ampliar el uso de idiomas en
los diversos comités. No obstante, es importante aprovechar la experiencia adquirida y
estudiar también la incidencia en el presupuesto. Dado el hecho de que varias delegaciones
han cuestionado la racionalizacién en lo tocante al nimero de documentos a traducir, la
Delegacién considera muy importante la propuesta que ha hecho la Delegacion de los Estados
Unidos de América, a saber, aplazar la decision del Comité del Programa y Presupuesto sobre
el numero de documentos que se traducira en 2014/15. Respalda esta propuesta y desea ver
qué experiencia se adquiere en el proximo bienio antes de tomar una decision con respecto

a 2014/15.

198. La Delegacion de la India dijo que las consultas que ha facilitado la Secretaria sobre el
tema a lo largo del afio pasado han resultado fructiferas. La Delegacién acoge positivamente
este hecho y espera que se adopte una politica linguistica que sea asumible por todos y que
facilite un eficaz funcionamiento de la OMPI y sus Estados miembros. La Delegacién formulé
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una observacion con respecto al punto v) del Anexo en el que figura el parrafo de decisiéon. El
punto reza asi: “reconociendo que la puesta a disposicion de documentos de trabajo mas
concisos facilitara las deliberaciones, aprobaron la propuesta hecha por la Secretaria de reducir
aun mas el tamafo promedio de los documentos de trabajo”. Reconociendo la necesidad de
disponer de documentos de trabajo mas concisos para contener los gastos, el motivo de
preocupacion y la esperanza de la Delegacién son que los informes de las reuniones que
diversos comités generan y aprueban actualmente se sigan haciendo de la misma manera. La
Delegacion solicita que se le aclare este punto porque en las actas de las reuniones que la
Secretaria prepara actualmente se recogen las declaraciones formuladas por cada delegacion
y las respuestas, si no es literalmente, en estilo indirecto, exponiéndose un resumen y lo
esencial. La Delegacién pide que se le aclare si esto va a seguir asi o si va a desembocar en
un intento por abreviar las actas de las reuniones de los comités. Con respecto al papel en las
difusiones por Internet, la Delegacién da de nuevo las gracias a la Secretaria por adaptarse a
los tiempos que corren y por hacerse mas receptiva a la aplicacion de la tecnologia para llegar
quizas a una situacion mas “sin papel”’. Secunda la solicitud que hace la Delegacién del Japon,
respaldada por la Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de), en el sentido de que la
utilidad se vea limitada si hay difusion por Internet a la carta unicamente en el idioma de las
reuniones. Deberia haber como minimo interpretaciéon en inglés para que las intervenciones
resulten inteligibles para un publico mayor. Con referencia a la indicaciéon de la Secretaria de
que habra cobertura para 18 reuniones en octubre de 2011 después de las Asambleas, la
Delegacion pregunta si ello significa que todos estos Comités Permanentes de la OMPI y sus
actuaciones se difundiran por Internet y si ademas habra otras porque el total es inferior a 18.
Si se contemplan mas reuniones, seria util saber de qué reuniones se trata. La segunda
pregunta se refiere a contar con difusion por Internet por orden de llegada. De acuerdo con el
documento parece que habra 200 difusiones en directo por Internet y supuestamente tendra
acceso quien primero acceda a ellas, mientras que la persona n° 201 puede que no. La
Delegacion pide que se aclare si esta interpretacion es correcta.

199. La Secretaria respondi¢ indicando que el anexo al que se hace referencia corresponde a
la decision que se adoptd en la Asamblea General de 2010. El apartado iv) no trata de los
documentos que salen de la reunion, sino muy especificamente de los documentos que entran
en la reunién en forma de documentos de trabajo, por ejemplo un documento de ocho paginas
en vez de uno de treinta. Esto también contribuira a centrar los debates. Al mismo tiempo, la
Secretaria ha prestado oido al mensaje sobre las actas literales, que no desapareceran. La
Secretaria no contempla actualmente la sustitucion de dichas actas, y no la contempla hasta el
momento en que se produzca una ampliacion del numero de idiomas de las actas y se
disponga de posibilidades de busqueda. En las actas se seguira indicando que el pais X dijo
esto y que el pais Y dijo aquello. La Secretaria ve con esperanza el futuro, en el que realmente
podra haber economias por eficiencia en lo tocante a texto impreso y también a las actas de las
reuniones.

200. La Delegacion del Pakistan acusé recibo del parrafo 2 que ha citado la Secretaria,
admitiendo la necesidad de aumentar el porcentaje de traduccion que se subcontrata y de
establecer que la subcontratacién se dirija particularmente a paises y regiones en desarrollo.
La Delegacion hace referencia al cuadro 4, que indica un porcentaje de subcontratacion
previsto para 2008/09 del 30% y un aumento gradual hasta el 45% para 2012/13, y pregunta si
se detraeran porcentajes con respecto a 2008/09, concretamente qué porcentaje del 30% se va
a subcontratar a paises en desarrollo. La Delegacion también hace referencia a la difusién por
Internet, habiendo entendido que habra difusién en directo por Internet en el idioma de la
reunién, que es el idioma original, y en inglés. Interpreta por tanto que el video a la carta no
plantea un problema economico, dado que ya se dispondra de la transmision.

201. La Secretaria, con referencia al porcentaje del volumen que se subcontrata a paises en
desarrollo, no estaba en condiciones de aportar cifras, ya que los ciudadanos de estos paises a
los que se subcontratan los trabajos pueden estar ubicados en paises desarrollados o en
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paises en desarrollo. La Secretaria intentara presentar estadisticas de algun tipo para indicar
dénde estan las personas a las que se subcontratan los trabajos.

202. La Delegacion de China habia prestado mucha atencion a la politica linguistica en la
OMPI y agradecia el gran esfuerzo realizado por la OMPI para ampliar el nimero de idiomas,
acogiendo positivamente el esfuerzo suplementario realizado por la Secretaria para aplicar una
politica linguistica y el plan detallado. La Delegacion espera que la OMPI tome lo antes posible
las medidas necesarias y de caracter practico para aplicar el plan, incluidos la reasignacion del
personal, el aumento de los traductores y el aumento de la subcontratacion para ampliar el
numero de idiomas hasta las seis lenguas oficiales y aplicar éstas en las reuniones de los
comités, de todas las de los grupos de trabajo y otras, a fin de que los seis idiomas se utilicen
por igual. Independientemente del método que se siga para implantar el uso de los idiomas, la
calidad es lo primero, pero sin perder de vista la reduccidn de los costos. La prestacion de los
servicios linglisticos debe ser mas generalizada, de alta calidad y elevada eficiencia para
allanar el camino al desarrollo del sistema de la propiedad intelectual.

203. La Delegacion de Alemania formuld preguntas sobre la repercusion financiera. Las cifras
de personal del cuadro 5 no se modificaran, asi que como van a aumentar los salarios un 6%
mientras la cifra del total correspondiente a personal es del 4,2%. Refiriéndose a la difusion por
Internet, se menciona como medida de contencion del gasto, pero no se dan detalles; se
menciona un aumento de la eficiencia operativa, pero sin hechos, de lo que dan fe frases como
“ha realizado inversiones de capital durante el presente bienio”. La Delegacién da por sentado
que con arreglo al plan nuevo los cinco millones de francos suizos solicitados también son en
parte para la difusion por Internet pero... jse aprobaron o no? Algo de informacién sobre
cuanto se va a gastar realmente en implantar la difusion por Internet resultaria de utilidad,
porque aqui es donde puede estar la eficiencia, junto con la otra cuestion de la
subcontratacién. La Delegacién se ha enterado de que otros organismos de Ginebra estan
empleando la interpretacion via Internet de manera eficaz, y pregunta si la Secretaria la ha
tenido en cuenta. La subcontratacién de la traduccién, junto con la interpretacion via Internet,
puede ser también un medio de ahorrar dinero.

204. La Secretaria hizo referencia a que en el cuadro 7 no se indica ningun incremento en lo
tocante al numero de empleados de los Servicios linguisticos. El leve aumento de los gastos
corresponde a incrementos dentro de la categoria y a otros incrementos marginales de los
salarios del personal existente. El principal aumento proviene de otros servicios contractuales,
que es la cantidad que se ha gastado en subcontratacion.

205. La Delegacion de Sudéafrica, en nombre del Grupo Africano, acogio positivamente los
documentos de la Secretaria e hizo mencion al parrafo 18, que versa sobre el proceso relativo
a la calidad de la traduccidn, cuestion que se plante6 en junio. La Delegacion también dio las
gracias a la Secretaria por utilizar el idioma portugués y afiadié que a la Delegacion de Angola
le complacera esta referencia. La Delegacién espera que en la reunién se adopte una politica
linglistica que puedan aceptar todos los Estados miembros.

206. La Delegacion de Espafia solicitd aclaraciones con respecto al desglose de los gastos de
traduccion por idioma.

207. La Secretaria hizo referencia al parrafo 17, indicando una cifra correspondiente al costo
medio por pagina de traduccion de 213 francos suizos en 2008/09, que supone un descenso
con respecto a los 227 francos suizos del bienio anterior. Al estudiar los gastos por idioma no
se dispone de las cifras exactas, pero fluctuaran entre 200 y 225 francos suizos por pagina.

208. La Delegacion de Espana indicd que si no se dispone de inmediato de las cifras no hay
necesidad de darlas mas adelante.
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209. La Delegacion de Egipto consideraba que se estaban debatiendo dos temas al mismo
tiempo. El primero tenia que ver con el planteamiento comun, sobre el que habia acuerdo; a
saber, ampliar los servicios lingUisticos para abarcar seis idiomas. Sobre esto habia consenso.
Varias delegaciones habian planteado la cuestion de cual es la manera mas eficaz de llegar a
esto. No debiera ser bajo ningln concepto a costa de la calidad. Se subcontratara cierto
numero de traducciones. Es necesario estudiarlo a fondo y ver el modo de sacar partido a la
competencia entre las agencias de traduccién, para llegar a la mejor tarifa, pero sin perder de
vista el mejor resultado, a fin de lograr el objetivo comun de aplicar la politica lingUistica de
manera eficaz. La busqueda se puede ampliar poniéndose en contacto con varios grupos
regionales que trabajan en los diversos Estados y de esa manera impulsar la competencia
entre los diversos gabinetes, oficinas y agencias de traduccion a fin de llegar a las tarifas
optimas. Normalmente hay acuerdo en que los seis idiomas deberian recibir el mismo trato en
lo tocante a documentos, y también a las reuniones, y esto también podria aplicarse a la
difusion por Internet.

210. El Presidente considerd que se estaban haciendo avances en la mejora del documento y
en la interpretacion comun. La propuesta de la Secretaria esta lista, pero hay también una
propuesta de la Delegacion de los Estados Unidos de América, secundada por la Delegacién
de Suiza, con respecto a examinar la aplicacion. El Presidente pregunté si la Delegacién de los
Estados Unidos de América tenia un idioma concreto que proponer.

211. La Delegacion de los Estados Unidos de América, fijandose en el parrafo 28(a) del
documento WO/PBC/18/15, propuso lo siguiente: “la cobertura de idiomas para los documentos
de reuniones de los érganos rectores y los comités de la OMPI se ampliara a los seis idiomas
oficiales de las Naciones Unidas (arabe, chino, espanol, francés, inglés y ruso) de manera
gradual a partir de 2012 (segun se expone detalladamente en la Seccion I, supra) y siempre y
cuando se aprueben los recursos necesarios propuestos en el proyecto de presupuesto por
programas para 2012/13. La cobertura de idiomas para los documentos de los grupos de
trabajo, asi como para las publicaciones principales y las publicaciones nuevas, se abordara en
las reuniones del bienio 2014/15. Y se borrara el resto desde ....0, segun proceda ... hasta el
final del parrafo.”

212. La Delegacion de Egipto solicitdé que se diera tiempo suficiente para realizar consultas
sobre el enunciado de la propuesta.

213. La Delegacion de Francia respaldé la idea de la implantacion gradual. Dado que se trata
de un asunto bastante complejo, es necesario acometerlo simultdneamente desde muchas
perspectivas, por lo que disponer de mas tiempo de reflexiéon sobre los grupos de trabajo puede
ser la mejor manera de dar con una solucién eficaz. Hay ciertamente un problema de seleccion
de calidad, y también otro simultaneo de caracter presupuestario, y la politica de ampliacién a
seis idiomas puede ser la manera mas pragmatica de enfocar el tema. La Delegacién apoya la
idea, pero la formulacion exacta precisa mas debate.

214. La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) consider6 que el parrafo refleja
los ultimos debates que han tenido lugar en el Comité del Programa y Presupuesto y que
modificar algo puede plantear nuevos problemas, y no propiciar nuevas soluciones. La
Delegacion probablemente pueda respaldar la propuesta si todo este trabajo hubiera de
hacerse inmediatamente en arabe y chino. En respuesta a la peticion de aclaraciones
realizada por el Presidente, la Delegacion observo que resulta bastante paraddjica, y se
pregunta qué pasaria si se decidiera por consenso trabajar Unicamente en espanol, chino y
arabe. Qué pasaria con los participantes de lengua inglesa y, por supuesto, también con los
de ruso?

215. La Delegacion de Espaia vio logica la propuesta hecha por la Delegacion de los Estados
Unidos de América, pero manifestd que una decision precipitada provocara gastos. Las
posturas que han expuesto las Delegaciones del Japon y Venezuela, subrayando la necesidad
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de contar con interpretacion y traduccion adecuadas, exige que, antes de la aprobacién efectiva
del documento, se tenga una idea del costo que supondria el aumento del numero de
traducciones e interpretaciones. Son necesarias las cifras antes de tomar cualquier decisién, y
también porque ésta dependera de los recursos presupuestarios que hagan falta. Esto en
realidad se indica en el documento correspondiente al préximo bienio.

216. La Secretaria planteé una manera de avanzar. Un modo de dar con una solucion
intermedia consistiria en aceptar un calendario de aplicacion que siga la direccién propuesta,
pero sujeto a revision en el momento del presupuesto de 2014/15, momento en el que se
podria informar sobre la experiencia adquirida.

217. La Delegacion de Suiza solicitdé confirmacidn de que la idea sera tomar inmediatamente
una decisién sobre la ampliacion también a los grupos de trabajo, y revisar esta decision al
cabo de dos afos. Seria problematico dar una respuesta afirmativa inmediatamente, ya que
provocara dificultades mas adelante, y puede suponer alguna ventaja revisar puntos de la
politica en funcion de la experiencia, por lo que seria preferible dejarlo abierto como ha
propuesto la Delegacién de los Estados Unidos de América.

218. La Delegacion de los Estados Unidos de América indico la importancia de la “experiencia
adquirida” y la necesidad de tener ocasion dentro de dos afos, durante la proxima serie de
reuniones, de evaluar el costo y tomar entonces una decision.

219. El Presidente solicitdé una propuesta a la Delegacion de los Estados Unidos de América, y
otra que elaboraria la Secretaria, en relacién con la experiencia adquirida y sujeta en principio a
aprobacion en el préximo Comité del Programa y Presupuesto, que se presentaran por escrito
para que las delegaciones puedan estudiarlas y proseguir el debate.

220. La Secretaria respondio a las diversas cuestiones que han planteado las delegaciones.
La Secretaria ha tomado nota de la peticion de circulares en todos los idiomas, esta haciendo
un examen interno de la postura e intentard armonizar parte de estos procedimientos. La
Secretaria confirma también que la difusion por Internet no sustituira las actas literales y que
dichas actas seguiran publicandose como se hace actualmente. Admite que reducir el costo de
la traduccion es una cuestion importante. Se trata de un ejercicio permanente, prestandose
atencion a las distintas maneras y medios de reducir gastos al tiempo que se garantiza el
mantenimiento del nivel de calidad. Una manera de reducir gastos es, evidentemente,
aumentar el volumen de documentos que se subcontrata. Con respecto a publicar Unicamente
los documentos que verdaderamente hacen falta, la Secretaria ha restablecido a nivel interno
varias medidas de racionalizacion y control y recalcado a los companeros que publiquen
unicamente cuando haga falta. También se han adoptado medidas en relacién con la
traduccion de determinados documentos, particularmente informes y estudios largos que se
presentan a los comités de la OMPI; esto fue una decision que se tomd en la Ultima reunion del
Comité del Programa y Presupuesto. La Secretaria asegurd que no se haran concesiones de
ningun tipo en lo tocante al nivel de calidad. Con respecto a la difusion por Internet, el hecho
de que en el video a la carta s6lo se ofrezca la pista original se debe a cuestiones de derecho
de autor, lo que no afecta a la difusion en vivo por Internet, que tendra lugar en inglés, ademas
de en los idiomas de las reuniones. Es necesario resolver estas cuestiones para poder grabar
en otros idiomas. También hay cuestiones relacionadas con el ancho de banda. Con respecto
a las actas literales, en el documento que se elabord para la sesién de junio de 2011 del
Comité del Programa y Presupuesto y tras las opiniones recibidas de los Estados miembros, se
elimind el parrafo referido a la sustitucion de las actas literales por actas resumidas, por lo que
se seguiran publicando actas literales como se hace actualmente. La Secretaria reiteré que
reconoce la importancia de la lengua arabe y que las politicas que se adopten se haran
extensivas también al arabe. Sobre el tema de la difusion por Internet, a partir de las
Asambleas Generales de septiembre de 2011, las 18 reuniones en las que se podra contar con
difusién por Internet seran todas las reuniones de los comités permanentes de la OMPI y
también la Asamblea General de 2012. Los comités permanentes se reunen dos veces al ano,
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asi que siete u ocho comités multiplicado por dos veces suponen unas 15 o0 16 reuniones mas,
evidentemente, las Asambleas Generales y los comités de coordinacion. Se dara cobertura
mediante difusién por Internet a todas estas reuniones. Con respecto a recortar gastos de
traduccion gracias a la competencia, la Secretaria recordod que, tal como se indica en el
documento, se publicara una licitacién a escala mundial para subcontratar parte de los servicios
de traduccion. Se espera que de las respuestas a dicha licitacion que se reciban de todas las
partes del mundo salgan tarifas verdaderamente competitivas.

221. La Secretaria dio informacion detallada sobre la difusion por Internet. En primer lugar,
sobre la aclaracion referida a las 250 sesiones por orden de llegada, la experiencia adquirida
durante las Asambleas de 2010 indica que nunca, ningun dia, se sobrepasan 250 sesiones
simultaneas, y éste es por tanto el objetivo actual. Ello significa que la persona n°® 251 que
intente conectarse tendra que esperar a que salga alguna de las primeras 250. La experiencia
indica que ninguna sesién se aproxima siquiera a esta cifra. En segundo lugar, la inversion de
capital es para la sala A y también para dar cobertura a las Asambleas que tengan lugar en el
Centro Internacional de Conferencias de Ginebra. Cierto que no comprende la nueva sala de
conferencias, que es una escala totalmente distinta. Es improbable que cambie la tecnologia
de la sala A y del Centro Internacional de Conferencias de Ginebra, pero en los demas casos la
cantidad de equipo y la escala de las operaciones son totalmente distintas. En tercer lugar, los
requisitos para incorporar video a la carta difieren de los de la difusion por Internet. Para
almacenar dos canales de video a la carta, los canales técnicos y los sistemas de grabacién
tendrian que ser dos veces lo que se ha previsto y preparado para la puesta en marcha inicial.
Para contar con seis idiomas habria que aumentar seis veces el sistema de almacenamiento.
Tomando como referencia 200 dias de reuniones, para seis idiomas habria que grabar 1200
dias de video. Ello supondria un aumento considerable en términos de inversion y complejidad
técnica, especialmente en la puesta en marcha inicial. En cuarto lugar, los archivos de audio
se guardaran fuera de la OMPI, por lo que los servicios normales a través de Internet, como por
ejemplo el PCT, no se veran afectados. No obstante, dado que el servicio del video a la carta
se subcontratara en lo tocante a almacenamiento y ancho de banda, habra costos adicionales.

222. La Delegacion del Brasil sefialé que en el contenido del video a la carta sélo se presenta
la pista de la reunién, debido a cuestiones de derecho de autor, y pregunt6 si la Organizacién
esta contemplando tomar medidas para ampliar, al menos al inglés, la funcion del video a la
carta de la difusion por Internet.

223. La Delegacion de Sudafrica formuld una pregunta sobre un séptimo idioma,
concretamente el lenguaje de signos.

224. La Delegacion de Alemania solicito informacion sobre cuanto se ha invertido, cuanto mas
esta previsto, en dénde tiene lugar la eficiencia y cuanto representa, a fin de hacerse una idea
de la relacion costos-beneficios.

225. La Secretaria, en referencia a la difusion por Internet, planted la cuestion de la
autenticidad de las actas. ¢En qué medida se consideraran el acta de una reunion si el idioma
no es el de la reunion? Para abordar este aspecto hay un descargo de responsabilidad que
reza: “La interpretacion de las reuniones se realiza a fin de facilitar la comunicacion y no
constituye acta literal de los procedimientos. Soélo el discurso original puede considerarse
textual y auténtico”. El video a la carga grabado sélo puede contener la pista de audio del
idioma de la reunion, por causa de la cuestion del derecho de autor, que se esta examinando
con el cuerpo de intérpretes. Esta también el asunto del ancho de banda del que se dispone
para prestar los servicios de difusion por Internet. La Secretaria, en relacion con la pregunta
sobre el lenguaje de signos, informé de que ya existe esta posibilidad a través del subtitulado
de las reuniones, que se introdujo antes de la difusion por Internet. Sdlo se ofrece previa
peticion, pero también se puede ofrecer de manera sistematica. Es preciso estudiar la cuestion
de los costos. La Secretaria dijo que esta elaborando una estrategia para integrar varias
tecnologias inteligentes en un Unico portal. La pregunta sobre la inversion depende de como
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dos los servicios de
mo medio de
or tanto ofrece
olamente el
el soporte digital,
o0s. Las mejoras
an hacer las
s reuniones. La
ién se mejorara porque se podra utilizar el mismo sistema de videoconferencia o
de difusién por Internet en salas de cualquier tamafio, pero no si se trata de tecnologias de
ultima generacion.

226. La Delegacion de los Estados Unidos de América leyd su propuesta modificada relativa al
parrafo 28.a) del documento WO/PBC/18/15. “Reiterando el respaldo a una politica linglistica
general, como se refleja en el Plan estratégico a mediano plazo 2010-2015, la cobertura de
idiomas para los documentos de reuniones de los 6rganos rectores y los comités de la OMPI se
ampliara a los seis idiomas oficiales de las Naciones Unidas (arabe, chino, espafiol, francés,
inglés y ruso) de manera gradual a partir de 2012 (segun se expone detalladamente en la
Seccioén Il, supra) y siempre y cuando se aprueben los recursos necesarios propuestos en el
proyecto de presupuesto por programas para 2012/13. La cobertura de idiomas para los
documentos de los grupos de trabajo se abordara en el contexto de las reuniones del
presupuesto por programas para el bienio 2014/15”.

227. La Delegacion de la India pidio tiempo para consultar la seccidén correspondiente del Plan
estratégico a mediano plazo, ya que varias partes del mismo no se han consensuado.

228. La Secretaria cit6 el parrafo del Plan estratégico a mediano plazo que hace referencia a
la politica linguistica, y que también figura en el documento presentado en la Asamblea General
de 2010. “Elaborar una amplia politica linguistica, concebida en consulta con los Estados
miembros, que responda a las necesidades de los Estados miembros y sea sostenible desde el
punto de vista financiero, que abarque los documentos de reunion, la interpretacion, las
publicaciones vy el sitio Web de la OMPI” (parrafo 5, documento A/48/11).

229. La Delegacion de la (Republica Bolivariana de) Venezuela hizo referencia a las
necesidades linguisticas de los grupos de trabajo y se declaré a favor de la propuesta hecha
por la Secretaria, que a su juicio esta en sintonia con lo que han pedido los Estados miembros
para no tener que negociar en un idioma que no sea la lengua materna.

230. La Delegacion de Egipto indicé que existe cierta confusién en relacion con la propuesta
linguistica recién expuesta, que difiere algo del texto de la documentacién recibida. Como se
ha debatido anteriormente, es fundamental adoptar la politica linguistica para abarcar todos los
érganos rectores, comités y grupos de trabajo de la OMPI, con la posibilidad de debatir el costo
de los grupos de trabajo en las reuniones relacionadas con el préximo presupuesto, teniendo
en cuenta al mismo tiempo las ensefianzas extraidas o la experiencia adquirida del
presupuesto actual. El objetivo debiera ser trabajar en esta direccion y no aplazar hasta el
proximo presupuesto el acuerdo sobre la ampliacion de la politica a los grupos de trabajo.

231. El Presidente aclaré que el texto propuesto por la Delegacion de los Estados Unidos de
América incorpora la frase introductoria a), que reza: “Reiterando el respaldo a una politica
linguistica general, como se refleja en el Plan estratégico a mediano plazo 2010-2015”, a la que
sigue el resto del texto.

232. La Delegacion de los Estados Unidos de América hizo referencia a las diferencias con
respecto al texto anterior, concretamente a que el trabajo relacionado con las publicaciones
actuales ya se esta haciendo. La Delegacion por tanto se mostré de acuerdo con las
modificaciones de la propuesta inicial efectuadas por la Secretaria. Con respecto a la
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referencia al Plan estratégico a mediano plazo, la Delegacién se mostré de acuerdo en que
hace falta una politica linguistica general, pero implantarla se puede desvincular del analisis de
costos necesario con respecto a los grupos de trabajo. La Delegacién declard su plena
adhesion a la idea de la politica linglistica general, pero considera que no se ha indicado el
factor del costo en relacidn con los grupos de trabajo, que es por tanto su Unica duda en este
punto.

233. La Delegacion de Espafia considerd fundamental tener en cuenta la realidad de los
grupos de trabajo. Silos grupos de trabajo carecen de traduccién sera perder el tiempo. Se
pueden hacer avances en este sentido desde el punto de vista de una mejor gestion; dicho de
otro modo, no esta totalmente claro cuanto cuestan estas traducciones. Esta situacion
nebulosa es muy lamentable pero habitual. Normalmente no hay informacién sobre cuanto
cuestan realmente las cosas y el costo se sabe una vez que se ha puesto en practica la
propuesta. La preocupacién que ha expresado la Delegacion de Venezuela es fundada pero la
preocupacién de la Delegacion de los Estados Unidos de Ameérica en relacidon con los costos
también es digna de consideracion. No hay informacion sobre cuanto cuesta la traduccion.
¢,Coémo se puede reducir el costo de la interpretacion y la traduccién? Esta tarea sigue
pendiente. Sin informacién no es posible avanzar debidamente. Con respecto a la traduccion
al espanol, la Delegacion expreso su frustracion por la falta de coherencia que manifiesta la
OMPI en lo tocante al plurilingliismo. Cuando se elaboré el documento actual estaba
garantizado el cumplimiento del mandato relativo al plurilingiismo. La Delegacién ha sefalado
que en la ultima edicién de la Clasificacion de Niza el espafiol no se trata de manera justa
puesto que no existe traduccion oficial al espanol de la ultima edicion de dicha Clasificacion. La
misma queja se puede hacer extensiva a la Clasificacion Internacional de Patentes. La
Delegacion solicita por tanto un trato mas afin a la politica de plurilingliismo en lo tocante a la
Clasificacion de Niza y a la Clasificacién Internacional de Patentes, con la correspondiente
traduccion al espafiol en tanto que lengua oficial de dichas Clasificaciones.

234. La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) no pretendia entorpecer el
debate pero agradece a la Delegacién de los Estados Unidos de América su comprension con
respecto a la importancia del tema. Una lengua se denomina materna porque se oye en el
vientre de la madre. No se dice lengua paterna, la lengua del padre. Se trata de algo que es
importante toda la vida. La actitud que impera en la reunidén es muy importante y muy positiva.
Se debe tratar como cuestion de especial importancia. La Delegacion no desea empantanarse
en el problema de si tiene lugar o no una ampliacion a los grupos de trabajo, pero debiera
constar en el acta que la actitud es en lo que todos los paises estan de acuerdo. En el futuro
se deben tener en cuenta todos los idiomas de trabajo en todas las actividades que se
desarrollen en la OMPI.

235. La Delegacion de Suiza respaldé la propuesta hecha por la Delegacion de los Estados
Unidos de América, que refleja muy bien la preocupacién expresada por las Delegaciones de
Venezuela y Egipto. Desea reiterar su respaldo a una politica linguistica que sea general e
incluya diversos idiomas. Le gusta la propuesta porque permite tener debidamente en cuenta
la ampliacion después de la racionalizacion, puesto que se podra ver si las medidas tomadas
para racionalizar los documentos hacen posible la ampliacién a otros idiomas y permite cumplir
el objetivo de mantener el presupuesto dentro de los limites aceptables para la Organizacion.
La Delegacion es muy sensible en este punto.

236. La Delegacion de Sudafrica destacé que esta de acuerdo con la propuesta linguistica
inicial de la Secretaria, que incluye cobertura lingliistica para los grupos de trabajo. La
propuesta linguistica de la Delegacion de los Estados Unidos de América no contiene la
cobertura de los grupos de trabajo para 2012, aplazandola hasta el préximo bienio. Es
necesario ver lo que se acordo en las Asambleas anteriores, concretamente que se tomaria
una decisiéon sobre la cobertura linglistica de los grupos de trabajo. La Delegacion mostré su
inquietud ante la posibilidad de que una decisién no agradable y factible para los paises que
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precisan asistencia en la cuestion del idioma haga que la propuesta de la Delegacion de los
Estados Unidos de América resulte dificil de aceptar.

237. La Delegacion de Francia suscribi6 la declaracion formulada por la Delegacion de Suiza
en la que se pone de relieve lo que esta en juego. Es importante encajar esta politica
ambiciosa con otras para aprovechar mejor la experiencia del pasado y para escalonar el
enfoque. La Delegacion respalda la propuesta de la Delegacion de los Estados Unidos de
América que ha comentado la Delegacién de Suiza. La Secretaria ha aclarado que, tras
debatirla con los Estados miembros, se ha comprometido a una politica linguistica general y
que esto es exactamente lo que la Delegacién de los Estados Unidos de América quiere que
salga del Plan estratégico a mediano plazo. Los debates de las ultimas Asambleas fueron
sobre como materializar esto, avanzando en los documentos destinados a los comités
principales, a los grupos de trabajo y también a los 6rganos rectores y a otros comités. En vista
del compromiso con una politica linguistica general y su ampliacion, la propuesta consiste en
avanzar de manera gradual a lo largo de dos bienios. En diversas ocasiones se ha afirmado
que la instauracién se lograra antes de 2015 y en el calendario de la documentacion se plantea
una propuesta conforme a la cual los érganos rectores, los comités y las publicaciones
principales y nuevas empezaran o continuaran en 2012/13, a partir del 1 de enero de 2012, con
un aumento de los recursos del 12%. Con arreglo al documento se dara cobertura a los grupos
de trabajo en 2014/15. Este es el calendario planteado y no desvia la atencién del hecho de
que el compromiso persiste y de que el escalonamiento para incorporar los grupos de trabajo
en 2014/15 se vera a la luz funcién de la experiencia adquirida y del debate del presupuesto
para 2014/15. Esta es la propuesta que se refleja en el parrafo de decision.

238. La Delegacion de Alemania hizo referencia, a efectos de calculo, al cuadro 3 del
documento sobre los idiomas. La carga adicional correspondiente a los grupos de trabajo es
de 8.832 paginas, con la pagina a unos 200 francos suizos, lo que da un costo indicativo de
unos 1,6 millones de francos suizos.

239. La Delegacion del Brasil reiteré que los grupos de trabajo son una cuestiéon fundamental
que se deberia tratar y anade que la propuesta de la Secretaria solicitando una nueva
evaluacion en la préxima reunién del Comité del Programa y Presupuesto parece equilibrada
porque permitira hacerse una idea exacta del costo, lo que también supone una preocupacion
para la Delegacién de Espafia. Es necesario hacerse una idea del costo y de su evolucién con
el paso del tiempo. Las cifras aportadas por la Delegacion de Alemania son muy interesantes
porque permiten hacerse una idea de la carga de trabajo que supone. No obstante, la
Delegacion esta a favor de que los grupos de trabajo se dejen conforme a la propuesta de la
Secretaria y de que se evaluen de nuevo en la préxima reunién del Comité del Programa y
Presupuesto.

240. El Presidente indicé que el parrafo introductorio no es realmente un problema,
unicamente la segunda frase, correspondiente a a) en la propuesta de la Delegacion de los
Estados Unidos de América o a c) en la propuesta de la Secretaria. Estas se contraponen.

241. La Delegacion de Argelia se mostro totalmente de acuerdo con la declaracion formulada
por el Grupo Africano y agradeci6 a la Secretaria y a la Delegacion de los Estados Unidos de
América las propuestas objeto del debate. Existe preocupacion por el escalonamiento y la
instauracion de la politica linglistica. Con respecto a la decisién de la Asamblea General de
2010 GA 'y a su aplicacion a los comités y a los grupos de trabajo en el presupuesto por
programas para 2012/13, la preocupacion de la Delegacién es incluir durante 2012/13 los
grupos de trabajo entre los comités a efectos de la cobertura en materia de traduccion e
interpretacion simultanea, porque algunos grupos de trabajo son de gran importancia para
Argelia, por ejemplo el CIG y otros, y por tanto no se comprende el motivo por el que se aplaza
la decision hasta 2014/15. La Delegacién propone incluir los grupos de trabajo al principio de la
frase a) junto con “érganos rectores y los comités asi como para las publicaciones principales y
las publicaciones nuevas”.
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242. A la Delegacién de la India le parecia que el didlogo esta yendo hacia atras en una
cuestién tan importante. La Secretaria ha expuesto sucintamente el acuerdo, que es muy
sencillo. Habra una politica linguistica general que abarque todos los 6rganos y comités de la
OMPI y se instaurara de manera gradual a partir del bienio actual y ampliandose al proximo.
Implicitamente, el arreglo también consiste en que se dara prioridad a los comités permanentes
y a los érganos rectores de la OMPI, y que los grupos de trabajo se incorporaran de manera
gradual. Este es el arreglo. Toda decisién tendra que reflejar este arreglo esencial. La
Delegacién ha entendido que la unica concesion que los paises estan dispuestos a hacer es
escalonar el proceso con respecto a los grupos de trabajo en el proximo bienio, lo que tendra
que hacerse a partir de un examen y a la luz de la experiencia adquirida con los comités y
érganos fundamentales de la OMPI. Este es el unico elemento a afiadir al documento y al
acuerdo aparentemente formalizado. El idioma propuesto por la Secretaria también parece que
lo recoge bien. Figuran los aspectos clave, a saber, la necesidad de contar con una politica
linglistica general, instaurarla de manera gradual empezando por los érganos rectores de la
OMPI y ampliarla a los grupos de trabajo en el préximo bienio a partir de un examen y a la luz
de la experiencia adquirida en 2012/13. En la propuesta de la Delegacion de los Estados
Unidos de América falta lo mas importante, es decir, una referencia a los grupos de trabajo.
Esto es un paso atras con respecto al amplio acuerdo alcanzado. El establecimiento de
normas se esta realizando en algunos de estos grupos de trabajo, como por ejemplo el CIG. El
PCT es la base del trabajo de la OMPI; sin embargo, las decisiones sobre como deberia
funcionar el PCT se estan tomando en el grupo de trabajo. ¢La intencién es excluir estos
procesos importantes de la politica linguistica, desviandose asi de la meta que se ha acordado
que es importante para todos? En la propuesta de la Delegacién de los Estados Unidos de
América se omite un elemento muy importante al retirar de la lista, justo al principio, los grupos
de trabajo. También falta la nueva valoracién a la luz de la experiencia adquirida. Esto es
motivo de preocupacién para todos. No hay necesidad de acordar la ampliacién de la
cobertura si la experiencia indica que es necesario reajustar algo o si el costo resulta excesivo.
Los grupos de trabajo se abordan por separado con respecto a los demas, y la cobertura
linglistica de los documentos correspondientes a los grupos de trabajo se evaluara en el
contexto del presupuesto para 2014/15, lo que significa que queda aislada y que sera una
cuestién aparte que se retome en 2014/15. La Delegacién considerd que el acuerdo al que se
ha llegado en fechas recientes tiene que respetarse y que hay margen para un acuerdo sobre
una lengua comun que todos puedan aceptar. La Delegacion propone que unas cuantas
delegaciones que sigan de cerca el tema pueden reunirse en forma de grupo reducido y
consensuar el idioma.

243. La Delegacion de los Estados Unidos de América se mostroé de acuerdo con la
Delegacion de la India en tratar la cuestion en un grupo reducido. El punto esencial es que no
hay cifras relativas al costo de los grupos de trabajo, y que hay acuerdo en un enfoque gradual
que significa que los grupos de trabajo se estudiaran en 2014/15. La Delegacién no puede
estar de acuerdo sin mas con un costo de los grupos de trabajo que se desconoce.

244. El Presidente pidio a la Delegacion de los Estados Unidos de América que encabezara
consultas informales entre las delegaciones que hubieran manifestado interés.

245. El Presidente hizo referencia a una propuesta nueva después de las consultas
informales. La decisién consistiria en que el Comité del Programa y Presupuesto recomiende a
las Asambleas las propuestas que figuran en el parrafo 28 a) y b) del documento PBC/18/15.
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246. EIl Comité del Programa y Presupuesto:

i) tomo nota de la informacion contenida en el documento WO/PBC/18/15;

i)  recomendo a las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI que
aprueben las propuestas que figuran en el parrafo 28 del documento
WO/PBC/18/15, que queda modificado de la siguiente manera:

“28. Tomando como base el analisis efectuado en el presente documento, la
Secretaria somete a consideracion de los Estados miembros las siguientes
propuestas:

a) la cobertura de idiomas para los documentos de reuniones de los
organos rectores, comités y grupos de trabajo de la OMPI, asi como para las
publicaciones principales y las nuevas publicaciones, se ampliara a los seis
idiomas oficiales de las Naciones Unidas (arabe, chino, espariol, francés,
inglés y ruso) de manera gradual, lo que ya ha comenzado en 2011 (segun
se expone detalladamente en la Seccién I, supra), y siempre y cuando se
aprueben los recursos necesarios propuestos en el proyecto de presupuesto
por programas para 2012/13 o, segun proceda, el proyecto de presupuesto
por programas para 2014/15. El costo de la cobertura de idiomas de la
documentacién de los grupos de trabajo volvera a ser examinada a la luz de
la experiencia adquirida en 2012/13 y en el marco del presupuesto por
programas para 2014/15.

b) las necesidades de traduccion del sitio Web de la OMPI se examinaran
mas detalladamente de manera paralela a la reestructuracion de dicho sitio.”

247. La Delegacion de Egipto pidi6 aclaraciones sobre la traduccién del sitio Web.

248. La Secretaria reiteré que la cuestion esta controlada y, en vez de traducir lo que figura
actualmente en el sitio Web, se propone esperar a renovar el sitio para no repetir el trabajo de
traduccion. Esta previsto efectuar la labor durante el bienio préximo.

249. La Delegacion de China observé que en el documento sobre la Politica lingliistica solo se
menciona la traduccion de los documentos destinados a las reuniones de los comités y érganos
rectores y pide a la Secretaria que confirme que se ofrecera interpretacién en los seis idiomas
en las citadas reuniones, y que indique en qué parte del documento puede figurar.

250. La Secretaria hizo referencia al documento expuesto ante las Asambleas de 2010, que
fue el primer paso hacia una politica linguistica general de la Organizacién. Dada la
imposibilidad de hacer todo de golpe, se decidio ir por pasos, abordando las publicaciones, los
sitios Web, la interpretacion y la documentacion de las reuniones. El primer paso que se
acordo fue abordar la documentacion y luego ocuparse de las demas cuestiones. La Politica
linglistica ya ha avanzado en la documentacién. Seguiran otras propuestas para lograr la
cobertura linguistica general. No es posible confirmar plena cobertura de la interpretacién en
todas las reuniones, pero se recibiran propuestas, no en la presente reunion sino para
debatirlas en el futuro en el Comité del Programa y Presupuesto o en las Asambleas. La
Organizacion se ha comprometido a ampliar la cobertura linguistica a las reuniones, el sitio
Web, las publicaciones y la interpretacion. El propdsito esta ahi. Es cuestion de capacidad
para aplicar esta politica.
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Difusion por Internet de reuniones de la OMPI

251. El Presidente invité al Comité del Programa y Presupuesto a tomar nota del contenido del
documento WO/PBC/18/19 (Difusion por Internet de reuniones de la OMPI) que ha sido objeto
de debate en este punto del orden del dia.

252. EI Comité del Programa y Presupuesto tomé nota del contenido del documento
WO/PBC/18/19.

PUNTO 13: PROPUESTA DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA EL BIENIO
2012/13

253. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/5.

254. Al introducir este punto, el Presidente dijo que la propuesta de presupuesto por
programas para el bienio 2012/13 se presenta en la presente sesion del Comité del Programa y
Presupuesto (PBC) con arreglo al Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera de la
OMPI y del mecanismo para incrementar la participacion de los Estados miembros en la
preparacion y el seguimiento del presupuesto por programas de la Organizacién (documentos
WOPBC/13/7 y A/46/12). Conforme al mecanismo mencionado, el primer proyecto de
propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2012/13 (documento WO/PBC/17/4)
fue sometido a examen en el PBC en su sesion informal de junio de 2011 a los fines de su
examen y de la formulacién de comentarios, recomendaciones y modificaciones. En dicha
sesion el PBC solicitdé a la Secretaria que publicara una versién revisada de la propuesta de
presupuesto por programas incorporando los comentarios y modificaciones que habian hecho
los Estados miembros.

255. La Secretaria introdujo el documento y recordd que la propuesta de presupuesto por
programas para el bienio 2012/13 fue objeto de numerosas consultas y también de un examen
minucioso por parte de los Estados miembros en el transcurso de la sesion informal del PBC
que tuvo lugar en junio de 2011. Dado que varias delegaciones cuentan en este momento con
delegados nuevos o que puede que no hayan participado en las reuniones informales, la
Secretaria resumio las principales caracteristicas del documento de la propuesta de
presupuesto. Como el Director General ha sefalado en varias ocasiones, se trata de la primera
propuesta de presupuesto por resultados que elabora la OMPI, lo que varias delegaciones han
acogido positivamente. La principal aportacion de los Estados miembros que dio lugar a la
elaboracion de la propuesta fueron las respuestas de los Estados miembros al cuestionario del
Director General y al Plan estratégico a mediano plazo, junto con los comentarios de los
Estados miembros (reflejados en el acta de las Asambleas de 2010). Al presentar un
presupuesto por resultados, la Secretaria definié por primera vez los resultados del conjunto de
la Organizacion en funcién de cada meta estratégica, y reflejé la aportacion de cada programa
al logro de dichos resultados en el Marco de resultados por medio de los indicadores
correspondientes. Al principio de cada meta estratégica figura un cuadro en el que se indica
precisamente esto. Este planteamiento refleja fielmente el verdadero caracter transversal de
las metas y los resultados. Los proyectos de la Agenda para el Desarrollo se han integrado
totalmente en el presupuesto ordinario conforme al mecanismo aprobado por los Estados
miembros en 2010 (documento A48/5 Rev.). En la sinopsis del marco de resultados se ha
incluido una vision estratégica de los resultados y los recursos que esta previsto desplegar para
alcanzar cada uno de los resultados. El desarrollo se ha integrado mas (40 de los 60
resultados comprenden una cuota que se destina al desarrollo). La sinopsis del marco de
resultados de la pagina 10 (texto en inglés) indica claramente como se ha ensamblado por
resultados el presupuesto por programas, junto con la cuota que se asigna al desarrollo
vinculada a cada resultado. En la propuesta se definen los gastos en desarrollo y se fija la
base para la planificacién, el seguimiento y la presentacion de informes sobre los gastos en
materia de desarrollo. También se expone la cuota destinada al desarrollo por resultado y por
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programa, se ofrecen datos detallados sobre los proyectos de la Agenda para el Desarrollo y
los recursos previstos para cada proyecto. La Secretaria explicd ademas que la versién actual
del presupuesto por programas, revisada y mejorada, incluye diversos cambios que reflejan el
examen efectuado en la sesion informal del PBC. Hay revisiones sustantivas, por ejemplo, las
descripciones de los programas, los resultados previstos y los indicadores se modifican como
solicitaron los Estados miembros. El prélogo del Director General se revisa para poner de
relieve el esfuerzo realizado en aras del aumento de la eficacia. Se ha afadido texto nuevo
sobre los recursos de cada programa con explicacién relativa a la categoria de costos. En
segundo lugar, existen modificaciones sustanciales que no se han traducido en modificaciones
sustanciales del contenido, y que son, entre otras: la mejora de los cuadros de los programas
para indicar las cifras solicitadas correspondientes al presupuesto tanto aprobado como
reexpresado, la correccion de la estimacion del gasto en desarrollo correspondiente al
Programa 15, la inclusién de una nota nueva con todos los cuadros y la incorporacion del
organigrama de la Organizacion. En tercer lugar, también se han hecho cambios y
correcciones en la presentacién cuando ha sido necesario. Durante la sesién informal y en las
consultas previas a la sesion actual, varias delegaciones cuestionaron las proyecciones de
ingresos y la incidencia en las mismas del tipo de cambio. La Secretaria indicd que se ha
preparado una explicacion detallada en forma de preguntas y respuestas, que se puede
consultar en el sitio en Internet del PBC correspondiente a ese dia. En relacién con el nivel de
gasto, la Secretaria destacé que este nivel se ha determinado debido al enfoque estructurado
de la planificaciéon y que se necesita un nivel de gasto superior para hacer frente a la mayor
demanda de servicios y para garantizar inversiones estratégicas, por ejemplo en los ambitos de
las tecnologias de la informacion y de las comunicaciones. No obstante, como ha mencionado
el Director General en su discurso de apertura, al seguir explorando medidas de eficacia y de
ahorro del gasto, la Secretaria puede hacer un esfuerzo de contencion del gasto hasta un
aumento de aproximadamente el 3% en lugar del 4,7%. Dicho esfuerzo se basaria
principalmente en diversas medidas de politica y de gestion de locales y no tendria efectos
negativos en la ejecucion de los programas. La Secretaria afadié que el documento de
preguntas y respuestas también se ha actualizado para reflejar las cuestiones y preguntas mas
recientes que se han planteado durante las reuniones informativas. Recordd que, en la reunién
informativa del dia anterior, varias delegaciones hicieron comentarios de caracter tanto general
como especificamente sobre los programas. Entre los de caracter general esta la cuestion de
la indicacién del gasto en desarrollo. En el informe de 2011 del Consejo Econdmico y Social
(ECOSOC) (documento A/66/79E/2011/107) sobre el examen de las actividades operacionales
destinadas al desarrollo dentro del sistema de las Naciones Unidas se concluye que en los

36 organismos que constituyen en las Naciones Unidas el sistema de desarrollo no existe
definicion consensuada de expresiones fundamentales como actividad operacional destinada a
desarrollo y cooperacion. En dicho informe se empieza a abordar esta carencia definiendo
actividad operacional destinada al desarrollo como toda actividad de los organismos del
sistema de desarrollo de las Naciones Unidas que fomenta el desarrollo sostenible y el
bienestar de los paises en desarrollo y los paises en transicion. Por consiguiente, la definicién
de gasto en desarrollo que figura en el presupuesto por programas casa bien con esta
definicion y da la impresién de ser mas concreta. En este contexto la Secretaria recordé que la
finalidad general de definir el gasto en desarrollo es facilitar la planificacién, el seguimiento y la
presentacion de informes sobre los gastos en materia de desarrollo. La investigacion realizada
por la Secretaria sobre el estado del seguimiento del gasto en desarrollo en diez organismos
especializados indica que la mayor parte de los organismos computa el gasto en desarrollo de
manera muy general, a nivel de metas o programas, incluidos los programas por paises de los
organismos con presencia in situ. Con arreglo a esta metodologia general, sélo unos cuantos
organismos notifican por separado el gasto en desarrollo en sus informes sobre rendimiento o
financieros. Centrandose en el aumento propuesto del gasto en desarrollo durante el bienio
2012/13, la Secretaria sefal6 que en la propuesta de presupuesto por programas la cuota de
gasto en desarrollo aumenta del 19,4 al 21,3%. Esto se ha ajustado para tener en cuenta lo
que se contabilizé y no retiré del Grupo de Vancouver. En comparacion con el bienio anterior,
ello supone un aumento de 17,7 millones de francos suizos, es decir, del 14,7%, pasandose de
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los 120,2 millones de francos suizos de 2010/11 a los 137,9 millones de francos suizos de la
propuesta de presupuesto por programas para 2012/13. Esta cifra no incluye la propuesta de
presupuesto destinado a la Agenda para el Desarrollo. Si se incluyen los proyectos que figuran
en ésta, el gasto en desarrollo propuesto asciende a 144,3 millones de francos suizos. Sobre
la integracion del desarrollo en la propuesta del presupuesto por programas, la Secretaria dijo
que el objetivo de los procesos de planificacion del bienio 2012/13 ha sido integrar
transversalmente el desarrollo en todas las metas estratégicas y los correspondientes
programas de la Organizacién, en sintonia con la recomendacion N° 12 de la Agenda para el
Desarrollo. De ello da prueba el hecho de que todas las metas estratégicas tienen una cuota
destinada al desarrollo que representa el porcentaje del presupuesto del que se dispone para
actividades que benefician directamente a todos los paises en desarrollo, los PMA 'y
determinados paises con economia en transicion de todas las regiones. Diversos indicadores
de rendimiento ofrecen un desglose de referencias y objetivos por regién. La Secretaria dice
que a continuacion tendra lugar una exposicion sobre la previsién de ingresos y el mecanismo
de cambio dentro del PCT a cargo del Economista Jefe y el Director responsable del sistema
del PCT. Las diapositivas de la exposicién figuran en el documento de preguntas y respuestas,
disponiéndose de copias del mismo.

256. El Presidente invité al Economista Jefe a hacer una exposicién sobre la prevision de las
tendencias de ingresos y la presentacion de solicitudes PCT en la OMPI.

257. El Economista Jefe dijo que la presentacion en PowerPoint sobre las tendencias, tasas y
prevision de ingresos del PCT se ha incluido en el documento Preguntas y respuestas:
Suplemento 1 (Q&A: Supplementary 1). Procede a proyectar la diapositiva sobre la tendencia a
largo plazo en presentacion de solicitudes PCT desde la génesis del sistema del PCT a finales
de los 70. El sistema del PCT ha experimentado un vigoroso crecimiento en cuanto a
presentaciones de solicitudes a lo largo de los 20 ultimos afios (de 1990 a 2010), con un
aumento medio anual del 11,2%. Este notable indice de aumento superé ampliamente el
indice de crecimiento de la economia mundial. Una sola causa no explica este fenémeno, si
bien la mundializacion de la actividad econdmica y, por consiguiente, la mayor necesidad de los
solicitantes de patentes de conseguir proteccién para éstas en un mayor niumero de
jurisdicciones —facilitado por el sistema del PCT— ha constituido un motor fundamental. La
segunda tendencia importante ha sido la transformacion de la economia mundial y el rapido
crecimiento observado en varias economias asiaticas, lo que se refleja en la transformacion
que ha experimentado la geografia del sistema del PCT. Hace entre diez y veinte afnos, la
mayor parte de las presentaciones de solicitudes PCT correspondia a Norteamérica, mientras
que, en 2010, el mayor numero de presentaciones de solicitudes PCT correspondié por primera
vez a Asia Oriental, con el Japén, China y la Republica de Corea juntos. Quiere decir que el
punto de partida de las presentaciones de solicitudes PCT se ha diversificado. El Economista
Jefe sefald que resulta muy interesante que el mayor aumento de presentaciones de los
ultimos anos se dé en paises de Asia Oriental como China, el Japén y la Republica de Corea.
Al mismo tiempo, la utilizacion en términos relativos del sistema del PCT por parte de estos
paises sigue siendo relativamente escasa. La proporcion de solicitudes PCT que entran en la
fase nacional sobre el total de las solicitudes presentadas en el extranjero (medida de las
solicitudes presentadas internacionalmente que tienen su origen en un determinado pais)
continua, en los tres paises en cuestion, por debajo del 50% (40% en el Japén, 26% en China 'y
28% en la Republica de Corea). Comparativamente, en los Estados Unidos de América es del
73%, y del 57% en Alemania. El Economista Jefe indicé que, aunque los tres paises han
registrado un fuerte aumento en los ultimos afos, su potencial de aumento no deja de ser muy
considerable. Con respecto a las cifras de las solicitudes presentadas y de los ingresos, el
Economista Jefe desea explicar cdmo se traduce en ingresos la presentacion de solicitudes
PCT. Toda solicitud PCT presentada que se recibe genera ingresos. Sin embargo, no todos
los afios existe una relacion proporcional entre las solicitudes PCT presentadas y los ingresos
del PCT. Tres factores importantes determinan de qué manera las solicitudes de un afio
concreto se traducen en ingresos. En el caso de las tasas pagadas efectivamente, varia el
numero de presentaciones de solicitudes PCT que se benefician de un descuento por
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presentacion electronica del que si se benefician determinados paises en desarrollo. La
proporcion de presentaciones que se benefician de tasas con descuento cambia un
determinado afio, lo que afecta a la tasa promedio. Ello, a su vez, repercute en los ingresos.
El segundo factor importante es el retraso en los pagos; todos los afios una determinada
proporcion de presentaciones se paga unicamente el afio siguiente. El retraso al recibir los
pagos puede fluctuar entre unos cuantos dias y varios meses, situandose la media
inmediatamente por debajo de los dos meses. Esto significa que, especialmente hacia el final
del afo, parte de las presentaciones sélo se paga el afo que sigue. La proporcion de
presentaciones de solicitudes pagadas el mismo afno no permanece constante a lo largo del
tiempo, sino que cambia cada afo, lo que afecta a los ingresos. No supone un problema a
largo plazo porque mas del 99% de las presentaciones se pagan, pero si afecta a los ingresos
generados un determinado afio. Estan, por ultimo, los efectos del tipo de cambio. En principio,
las tasas del PCT se pagan en la moneda nacional y se ajustan periddicamente para tener en
cuenta las fluctuaciones de los tipos de cambio. Entre un ajuste de éstos y el siguiente, la
OMPI se ve expuesta a ciertos movimientos de los tipos de cambio, que este afio han sido
importantes. En cuanto al rendimiento del sistema del PCT en los ultimos dos afios y medio;
en 2009, el afo de la crisis econdmica, se registréo un agudo descenso del rendimiento
econdmico en las principales jurisdicciones del mundo, lo que repercutio en las presentaciones
de solicitudes PCT, provocando el primer descenso que se producia en el nimero de
presentaciones (descenso del 4,5% en 2009), localizandose fundamentalmente en los paises
de altos ingresos. El descenso fue, en muchos casos, menos grave que el observado por las
oficinas nacionales de patentes. Ello fue asi especialmente en el Japén, que asistié a una
caida de las presentaciones nacionales superior al 10% pero a un aumento de presentaciones
de solicitudes PCT del 3,6%. Pese a la crisis econdmica, se produjo un rapido aumento en
China y en la Republica de Corea. La evolucién de los ingresos de aquel afio reflejé un declive
menos pronunciado de los ingresos, del 6,7%, debido en gran medida a la nueva estructura de
tasas que entrd en vigor a mediados de 2008, cuando se redujeron las tasas del PCT. Debido
a este hecho, sumado al descenso de las presentaciones de solicitudes, era natural asistir a un
declive mas pronunciado de los ingresos. El factor del retraso de los pagos provoco un leve
aumento de los ingresos en 2009, al pagarse un numero de presentaciones de solicitudes
superior a la media del afio. El efecto del tipo de cambio fue negativo en 2009, provocando
una pérdida del 1,9% por la continua apreciacién del franco suizo. En 2010 se asistié a una
recuperacion en las presentaciones de solicitudes PCT, con un vigoroso aumento del 5,7%,
situandose el total inmediatamente por debajo de 165.000 (ligeramente por encima del nivel de
2008). En 2010 se logré otro récord. Los resultados fueron flojos en los Estados Unidos de
Ameérica y también en Europa, si bien en Alemania se experiment6é un aumento del 4,5%. En
2010, el aumento fue impulsado por los grandes resultados de los paises asiaticos (8% en el
Japon, 55,6% en China y 20,3% en la Republica de Corea). Debido a estos elevados indices
de aumento, especialmente en China, donde represento alrededor del 10% del total del sistema
del PCT, no resulté sorprendente asistir a un fuerte aumento total. Cuando el 10% del sistema
aumenté un 50%, produjo un aumento total superior al 5%. Por desgracia, en 2010 el PCT no
experimentd el mismo aumento en los ingresos, lo que se explica en gran medida por el factor
del retraso de los pagos y no se debe a cambios en las tasas ni a descuentos, ya que las tasas
promedio siguieron sin cambios en gran medida. En 2010, el factor del retraso de los pagos se
tradujo en una pérdida del 2,9% combinada con una leve pérdida del tipo de cambio del 0,6%
(debida a la apreciacién del franco suizo). El Economista Jefe prosiguié diciendo que la
situacion de 2011, en lo tocante a presentaciones de solicitudes, indica que el PCT esta
experimentando un aumento por encima de lo previsto. En los cinco primeros meses de 2011
(en comparacién con los resultados de los cinco primeros meses de 2010) el aumento total fue
levemente superior al 10%, ademas del superior al 5% de 2010. En 2011 se produjo un nuevo
aumento en los Estados Unidos de América, un aumento impresionante en el Japén (mas del
20% pese al terremoto de marzo de 2011), una continuacion del aumento en Alemania, un
aumento de mas del 40% en China (a sumar al aumento de mas del 55% en 2010) y un
aumento de alrededor del 17% en la Republica de Corea. La situacion de las presentaciones
de solicitudes parece bastante tranquilizadora y el Economista Jefe subraya que esto tiene
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lugar en el marco de la ralentizacion de la actividad economica que se observo en la mayoria
de las principales jurisdicciones en 2011. En este sentido al sistema del PCT le ha ido mucho
mejor que a la economia mundial. Por desgracia, la fortaleza del franco suizo afecta a los
ingresos de la OMPI. Para explicarlo, el Economista Jefe proyecta un grafico en el que se
muestra una estimacién de ingresos mensuales ganados/perdidos por causa del factor del tipo
de cambio. El grafico pone de manifiesto que el tipo de cambio ha provocado pérdidas
cercanas a los 9 millones de francos suizos, especialmente en los seis primeros meses

de 2011. Se esperaba que, en los tres ultimos meses de este afio, la situacidon mejorase tras
las medidas tomadas por el Banco Nacional Suizo (BNS) en vista del valor del franco suizo en
relacién con el euro. No obstante, no se pueden predecir los tipos de cambio ni el éxito que va
a tener el BNS al intentar mantener el tipo de cambio. En la medida en la que pueda lograrlo,
se trata de buenas noticias para el sistema del PCT, ya que simplemente se elimina buena
parte del riesgo relacionado con los tipos de cambio que de otro modo existiria. El Economista
Jefe ahade que, para las cifras de las previsiones de julio de 2011, se han utilizado dos
modelos: un modelo economeétrico y un modelo determinista de tendencias. El ultimo recoge
las tendencias especificas del sistema del PCT y lo que acontece en los paises desde una
perspectiva individual (especialmente importante en las jurisdicciones en las que las tendencias
en materia de presentacion de solicitudes tienen poco que ver con el rendimiento econémico
subyacente, por ejemplo el Japén). No obstante, es un hecho conocido que la actividad
econdmica si incide en las presentaciones a corto y a largo plazo. Por esta razén se ha
utilizado un modelo econométrico, que predice las presentaciones con arreglo a las previsiones
del valor del producto interno bruto publicadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI). Los
dos modelos aportaron predicciones para los dos préximos afos que coinciden en gran
medida. Para un futuro mas lejano existe cierta divergencia, y, en este caso, la Secretaria
decidio fiarse del modelo de tendencias que resultaba mas pesimista. Para elaborar la
prevision se empled lo siguiente: los niveles de presentacién de solicitudes y el uso de la
reduccién de tasas mediante un modelo de tendencias para hacer una estimacion del
porcentaje de presentaciones que se benefician de distintos descuentos en las tasas. El
Economista Jefe explica que se ha aplicado la estructura de tasas a los niveles de
presentaciones previstos con el objeto de elaborar una prevision de ingresos que luego se
ajusta en funcién del retraso en los pagos del afio anterior. Por ejemplo, en 2011, la Secretaria
ya sabia qué porcentaje de las presentaciones de 2010 no se habia pagado en 2010 y que se
trataba claramente de ingresos que se recibian en 2011. Sin embargo, la Secretaria no sabia
qué porcentaje de las presentaciones de 2011 se pagaria en 2011 ni qué porcentaje de las
presentaciones se pagaria en 2012. En consecuencia, seguia habiendo incertidumbre con
respecto al efecto del retraso en los pagos. El Economista Jefe afiade que no es posible
predecir la evolucion del tipo de cambio. No obstante, si perdura el nuevo régimen de tipos de
cambio impuesto por el BNS, desaparecera la incertidumbre sobre el efecto, en los ingresos del
PCT, de la alteracién de los tipos. Lo que se comunica en la exposicion de esta previsién son
las cifras de aumento y disminucion, que indican, comparandolas con valores anteriores, las
variaciones probables que se pueden producir en sentido ascendente o descendente. Los
numeros correspondientes a la prevision de 2011 son: en 2011 se espera un 7% de aumento
de las presentaciones, alcanzandose un nivel de 175.000. La cifra del 7% es inferior al 10%
que se indica con respecto a los cinco primeros meses de este ano. El Economista Jefe dice
que refleja variaciones estacionales observadas en los datos y afiade que la situacion de los
cinco meses no ofrece un cuadro preciso de lo que sera el resultado final; puede
perfectamente estar por encima del 7% pero, en este momento, los modelos predicen el 7%
para 2011. Dado que la fuerte apreciacion del franco suizo ha afectado a los primeros
seis/siete meses, se predice que los ingresos aumentaran unicamente alrededor del 2,8%.
Para 2012, el Economista Jefe predice un aumento de presentaciones del 4,8% y un aumento
de ingresos del 8,9%. Para 2013, se predice un aumento de presentaciones del 3,2% y un
aumento de ingresos del 2,5%.

258. La Secretaria aporté informacion basica sobre las tasas del PCT y, mas concretamente,
sobre la cuestion de por qué y como el pago de las tasas del PCT en determinadas monedas
puede (debido a la fluctuacion de los tipos de cambio) repercutir en los ingresos del PCT vy, por
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consiguiente, en los ingresos globales de la Organizacion. La Secretaria explica que un
solicitante, al presentar una solicitud, ha de pagar tres tipos de tasa del PCT. El primero es una
tasa de transmision que se paga a beneficio de la Oficina receptora, el segundo es una tasa de
busqueda que se paga a beneficio de la administracion encargada de la busqueda
internacional que realiza la busqueda internacional, y el tercero es una tasa de presentacion
internacional que es a beneficio de la Oficina Internacional y constituye la fuente principal de
ingresos del PCT y de la OMPI. Todas estas tasas se pagan a la Oficina receptora, que
transfiere la tasa de blsqueda a la administracién encargada de la busqueda y la tasa de
presentacion internacional a la Oficina Internacional. La tasa de transmision sigue adscrita a la
Oficina receptora. En general, todas estas tasas son pagaderas a la Oficina receptora en una
moneda que dicha oficina elige como valida para efectuar el pago de las tasas. La tasa de
presentacion internacional se ha fijado en francos suizos, como figura en la Tabla de tasas del
PCT (que han establecido los Estados miembros). En el contexto de averiguar la divergencia
entre la moneda en la que se ha fijado la tasa de presentacién (principalmente el franco suizo)
y la moneda en la que es pagadera a la Oficina receptora (una moneda nacional), hay que
contestar a dos preguntas: ¢ el franco suizo es la moneda en la que un solicitante puede pagar
las tasas en un marco nacional a la Oficina receptora? Sino lo es: ¢la moneda de la Oficina
receptora es libremente convertible en francos suizos, ddlares estadounidenses o euros (las
tres monedas que acepta la Oficina Internacional)? Si el franco suizo es la moneda en la que el
solicitante puede pagar en un marco nacional la tasa de presentacion internacional, la Oficina
receptora simplemente transfiere el importe total de 1.330 francos suizos a la Oficina
Internacional. Merece la pena sefnalar que, si bien las oficinas receptoras normalmente
aceptan unicamente la moneda nacional para evitar la fluctuacion de los tipos de cambio,
muchas oficinas han establecido que los solicitantes sélo pueden pagar esta tasa en francos
suizos y no en la moneda nacional. Sin embargo, el numero de oficinas en las que los
solicitantes pueden pagar la tasa de presentacién internacional es, en conjunto, bastante
pequefo. Sila tasa de presentacion internacional no es pagadera en francos suizos, el
solicitante tiene que pagar un importe equivalente a 1.330 francos suizos en la moneda
aceptada por la Oficina receptora. Este importe equivalente lo establece el Director General de
la OMPI tras consultar a la oficina en cuestidén. La Secretaria explica la segunda opcion. Sila
moneda de la Oficina receptora no es el franco suizo y es la unica moneda en la que el
solicitante puede pagar, la cuestion es si dicha moneda es libremente convertible cuando la
Oficina receptora transfiera esta tasa a la Oficina Internacional. Si es libremente convertible,
como figura en la diapositiva 5, la Oficina receptora transfiere esta tasa a la Oficina
Internacional en la moneda nacional. En este caso, la OMPI asume el riesgo de la fluctuacion
de los tipos de cambio entre la fecha del pago y la fecha del recibo en la Oficina Internacional.
Para evitar el riesgo relacionado con los tipos de cambio, existe la excepcion a la regla general
de que la Oficina receptora solo puede aceptar la moneda nacional. Algunas Oficinas
receptoras indicaron el dolar estadounidense como posible moneda para pagar estas tasas. Si
la moneda de la Oficina receptora no es libremente convertible, la Oficina receptora se hace
responsable, por su lado, de convertir la moneda nacional a francos suizos, dolares
estadounidenses o euros, y esta obligada a transferir la totalidad del importe a la Oficina
Internacional. Por tanto, si un solicitante paga 10.000 (en la moneda nacional que sea), la
Oficina receptora convierte esta moneda nacional en francos suizos y, si el resultado de dicha
conversién son unicamente 1.250 francos suizos, la Oficina receptora asume el riesgo (en este
ejemplo pierde 80 francos suizos porque aun le falta transferir la totalidad del importe de la tasa
de presentacion internacional de 1.330 francos suizos a la Oficina Internacional). La Oficina
Internacional incurre en un segundo riesgo, principalmente cuando la moneda nacional que
recibe la Oficina receptora es el délar estadounidense o el euro. En este caso, la Oficina
Internacional asume el riesgo de la fluctuacién de los tipos de interés entre el euro (o el délar
estadounidense) y el franco suizo. Otra excepcion es que algunas oficinas receptoras desean
evitar el riesgo de tener que complementar lo que haya pagado el solicitante al pagar por su
parte la totalidad del importe a la Oficina Internacional y han establecido que el solicitante (el
dia de la presentacién de la solicitud) tiene que aparecer con el importe exacto de la tasa de
presentacion internacional en la moneda nacional, en lugar de fiarse del importe equivalente
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establecido anteriormente. La Secretaria dice que, en el ejemplo que se ha dado cuando la
moneda de la Oficina receptora es libremente convertible, el importe equivalente se fija en una
determinada fecha, por ejemplo a principios de octubre. El solicitante presenta la solicitud
internacional a principios de marzo y paga en el plazo de un mes a partir de la presentacion de
la solicitud. La Oficina receptora tramita la solicitud y al final transfiere las tasas a la Oficina
Internacional en mayo. Entre principios de octubre (cuando se fija el importe equivalente de la
tasa de presentacién) y mediados de mayo (cuando la Oficina Internacional recibe la tasa), el
valor del franco suizo sube con respecto a la moneda en la que se ha pagado la tasa. Este
importe, al convertirlo, son Unicamente 1.250 francos suizos, lo que supone una pérdida de

80 francos suizos que asume la Oficina Internacional. Este es principalmente el origen de las
pérdidas en las que incurre la Oficina Internacional, concretamente, en los seis primeros meses
durante los cuales el franco suizo se aprecié enormemente con respecto a muchas monedas
de las oficinas receptoras. En el segundo ejemplo, la moneda de la Oficina receptora no es
libremente convertible. El solicitante presenta la solicitud en marzo y paga 10.000 a la Oficina
receptora. A mediados de mayo, la Oficina receptora esta lista para transferir la tasa de
presentacion internacional a la Oficina Internacional. Sin embargo, entre el dia en que se fija el
importe equivalente de la tasa de presentacion en esta moneda no convertible y la fecha en la
que la Oficina receptora la transfiere a la Oficina Internacional, el franco suizo se ha apreciado
con respecto a la moneda en cuestiéon. La Oficina receptora, al convertir este dinero en francos
suizos, solo consigue 1.250 francos suizos y tiene 80 francos suizos menos (ya que aun tiene
que transferir el importe total de 1.330 a la Oficina Internacional). Esta pérdida ha de asumirla
la Oficina receptora. En relacién con la tasa de busqueda, la Secretaria anade que existe un
riesgo que han de asumir, bien la Oficina receptora, bien la Oficina Internacional, cuando hay
fluctuacion de los tipos de cambio entre la fecha fijada por la administracion encargada de la
busqueda y la del pago que efectua el solicitante. La Secretaria procede a explicar como se
llega al importe equivalente de las tasas del PCT. El proceso lo regulan las directivas
aprobadas por los Estados miembros en la Asamblea del PCT. La revision mas reciente de
dichas directivas se aprobo6 en 2010. Conforme a estas directivas, el Director General de la
OMPI, tras consultar a las oficinas en cuestion, establece nuevos importes equivalentes. Hay
dos procesos distintos: un proceso de ajuste regular y un proceso de ajuste irregular. El
proceso de ajuste regular (que comenzara dentro de unas cuantas semanas) tiene lugar una
vez al afo, conforme al tipo de cambio vigente que exista entre el franco suizo y la moneda en
cuestién el primer lunes de octubre y entra en vigor (previa consulta a los Estados miembros en
cuestion) el primer dia del siguiente afio civil. Por consiguiente, dentro de unas cuantas
semanas, se consultara a los Estados miembros sobre los nuevos importes equivalentes
propuestos que se fijaron el primer lunes de octubre. Estas tasas consensuadas entraran en
vigor el 1 de enero de 2012. Mayor relevancia presenta, en el marco de la fluctuacién de los
tipos de interés, el proceso de ajuste irregular que obedece a los cambios importantes que
experimentan los tipos de interés. En relacidén con este proceso, el Director General explica
con detalle que en cuatro viernes sucesivos el tipo de cambio entre el franco suizo y la moneda
de la Oficina receptora es como minimo el 5% superior o inferior al tipo fijado previamente.
Cuando este proceso de ajuste se pone en marcha, se fija un nuevo importe equivalente con
arreglo al tipo de cambio vigente el primer lunes posterior al vencimiento de este periodo de
“cuatro viernes sucesivos” y entra en vigor dos meses después de haberse publicado en la
Gaceta. Se da un ejemplo de ajuste irregular: el 5 de agosto es el cuarto viernes sucesivo en
el que el tipo de cambio entre el franco suizo y la otra moneda en cuestiéon es como minimo un
5% superior al ultimo tipo de interés que se ha aplicado. Rapidamente se establece y consulta
con las oficinas receptoras un nuevo importe equivalente propuesto. Las oficinas receptoras
formulan comentarios y normalmente en el plazo de un mes, mas o menos, se fija y publica el
nuevo importe, que entra en vigor dos meses después de la fecha de publicacién. Sin
embargo, el proceso sigue provocando pérdidas que habitualmente se deben a la apreciacion
del franco suizo con respecto a las monedas de las oficinas receptoras, en su mayoria
libremente convertibles. Los retrasos pueden agravar las pérdidas para la Oficina
Internacional. Estos retrasos, en la que medida en la que se produzcan dentro del margen del
5%, pueden corresponder al solicitante que haya pagado tarde las tasas, al retraso por parte de
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la Oficina receptora al transferir las tasas a la Oficina Internacional o deberse a la tramitacién a
cargo de los bancos. Si la fluctuacion de los tipos de interés supera el margen del 5%, todo el
proceso se convierte en un proceso de ajuste relativamente lento pero esto se explica por el
tiempo que se necesita para aplicar técnicamente estos cambios en la Oficina Internacional
(que conllevan una actualizacién del software y de la presentacion electrénica). Los cambios
también tienen que hacerlos a nivel nacional los Estados miembros del PCT. Se trata de un
proceso consultivo con la participacion de los paises en cuestion. Esta también el aspecto de
la seguridad juridica. Al presentar solicitudes, los solicitantes debieran estar enterados del
importe de las tasas que han de pagar, a fin de que no paguen menos de lo que les
corresponde, porque ello puede hacer que al final se retire la solicitud. La fuerte apreciacion
del franco suizo con respecto a otras monedas también ha tenido su influencia durante los

12 ultimos meses. Si sube y baja, y cambia una semana una semana si y otra no, nunca habra
los cuatro viernes sucesivos en los que el tipo de cambio sea superior en un 5% al tipo fijado
previamente. Cada vez que, a la tercera semana, el margen desciende por debajo del 5%,
todo el proceso de cuatro semanas vuelve a empezar y no se entra en el proceso de ajuste
irregular.

259. La Delegacion de Espafia dijo que ha escuchado atentamente la explicacion sobre la
prevision de ingresos que se supone que respalda la propuesta de presupuesto. Sila
Delegacion ha entendido bien, la prevision se basa en los estudios de datos anteriores y
presenta tres aspectos. Uno es el aumento de la demanda de servicios que se traduce en
ingresos y el aumento de las cifras porcentuales relativas al niumero de presentaciones. El
segundo seria la estructura de las propias tasas. Esta es la parte que la Delegacién no
entiende del todo, pero si entiende la explicaciéon. El tercer aspecto es la influencia del tipo de
cambio. Si uno observa 2011, se ha producido un aumento de presentaciones y un aumento
de ingresos (no proporcional), lo que se explica por la cuestion de los tipos de cambio. El
Director General, en el discurso de apertura, ha dicho que nadie puede realmente prever cémo
van a evolucionar las monedas. Las explicaciones de la Secretaria valen para explicar por qué
no entran los ingresos pero no pueden servir de ayuda al hacer una prevision de ingresos. La
Delegacion considera que los Estados miembros deben centrarse en los dos primeros
aspectos: el primero es el aumento de presentaciones que se ha explicado bastante bien y, el
segundo, en el que la Delegacion no ve explicacion por ninguna parte, como han influido en
estos ingresos el aumento de las presentaciones o la estructura de los tipos. La Delegacién
solicité que se explique como el aumento, que se ve afectado por la estructura del tipo de
cambio, va a provocar un aumento o una reduccion en la cifra lineal de presentaciones.

260. La Secretaria no estaba segura de haber entendido correctamente la pregunta pero
explicd que, en lo tocante a la experiencia adquirida anteriormente en 2009 y 2010, existen
documentos muy detallados en los que se indica la incidencia del tipo de cambio en los
ingresos. En cuanto al futuro, al predecir los ingresos de 2012/13, el efecto del tipo de cambio
no se puede predecir sencillamente porque no es posible predecirlo. Lo que se puede hacer,
no obstante, y la Secretaria puede aportar las cifras detalladas, es hacer una estimacién de los
ingresos sobre la base de la fluctuacion anterior del tipo de cambio.

261. La Delegacion de Francia deseaba aclarar la cuestion planteada por la Delegacion de
Espafia. Dice que en la exposicion sobre la prevision para el afo proximo figuran ingresos que
superan con mucho el aumento de las presentaciones. Si uno tiene un tipo de cambio
constante (porque no se puede prever), como se puede explicar esta divergencia entre unos
ingresos que superan a las actividades (nUmero de presentaciones).

262. La Secretaria respondié que se aplica una estructura de tasas basadas en el franco suizo
a la prevision de las presentaciones y también a la previsién sobre la utilizaciéon de
determinados sistemas de descuento. Se desestima cualquier clase de efecto de los tipos de
cambio. La Secretaria dice que sabe que, con toda probabilidad, en 2011 el efecto de los tipos
de cambio incidira negativamente en los ingresos, por lo que se espera que el aumento de los
ingresos sea menor que el aumento de las presentaciones. Ello significa también que, si se
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suma al aumento de las presentaciones de 2010, en 2011 se produce un aumento de las
presentaciones, el aumento de las presentaciones en 2012 provocara un mayor aumento de los
ingresos en comparacién con las presentaciones de 2012. En el supuesto de que los tipos de
cambio no tengan ningun efecto en 2012 (sigue habiendo un efecto negativo de los tipos
cambio en 2011), el aumento de los ingresos en 2012 superara al aumento de las
presentaciones de 2011.

263. La Delegacion de Alemania recordd que el presupuesto de 2010/11 se basd en unos
ingresos medios de 1.336 por presentacion. En realidad, en los 12 meses de 2010 fue de
1.301 (35 menos). En los seis meses de 2011, fue de 1.257. Ello significa casi 80 menos de lo
previsto por presentacion. El plan presupuestario para 2012/13 se basa en ingresos medios de
1.305 y en otros nuevos que la Delegacion calcula en 1.290. En opinion de la Delegacion, los
resultados de los seis primeros meses de 2011 son las cifras a comparar y utilizar para la
prevision, a fin de que todo calculo se base en datos contrastados.

264. La Secretaria respondié que, segun las cifras, los ingresos se han estancado en los
seis/siete primeros meses de este afio. No obstante, la Secretaria considera un error
extrapolarlo al resto del afio porque las tasas han sido objeto de ajustes y el tipo de cambio no
se puede predecir. Por consiguiente, se deberia tomar una previsién neutra, no sesgada.
Como se ve en la prevision que ha presentado la Secretaria, el aumento de ingresos previsto
para 2011 es considerablemente inferior al aumento de presentaciones previsto, pero sigue
situandose por encima de cero y lleva incorporado el efecto de los tipos de cambio.

265. La Delegacion de la Republica de Corea hizo referencia al grafico de las presentaciones
de solicitudes PCT, que indica un aumento del 2,0% en las presentaciones de solicitudes PCT
(en 2002) mientras la situacion economica general no era muy mala, y pidio la opinién de la
Secretaria sobre a qué puede deberse. A juicio de la Delegacion, la tendencia en 2011/12 fue
bastante parecida a 2009, si bien los datos suministrados por la Secretaria indican otra cosa.
La Delegacion solicité una explicacion sobre la semejanza del proceso entre 2008/09 y
2011/12.

266. La Secretaria explicé que lo que se denomina en lenguaje coloquial el estallido de la
burbuja de Internet conformé la experiencia de 2002, lo que afectd a la presentacion de
patentes, especialmente en el sector del PCT. Los resultados de 2001 fueron flojos, lo que hizo
que el estallido de la burbuja de Internet tuviera efectos duraderos en las presentaciones
internacionales. La Secretaria afiadié que esto es su reaccién no cientifica a estas cifras. Con
respecto a la experiencia de 2009, la situacion en este momento y la perspectiva para el resto
de este afo y 2012, en primer lugar se debiera destacar que claramente no es como la
situacién a finales de 2008/principios de 2009, en el sentido de que el empeoramiento de las
condiciones economicas de 2009 fue el mas agudo desde la Gran Depresion de los afios 30.
El crecimiento del PIB a nivel mundial descendié mas del 5% tomando como referencia el
indice de crecimiento de la economia mundial. No fue sélo el descenso del PIB a nivel
mundial, sino también la velocidad a la que se produjo. La Secretaria recordd que, a finales de
2008 y principios de 2009, no hubo solamente crisis econdmica, sino una gran crisis financiera.
Anade que en algin momento se planted la cuestién de si el mundo “tal como lo conocemos”,
al menos el mundo econdémico, seguiria siendo como antes. Ello afectd claramente a las
expectativas que tenian las empresas en relacion con el tamano del mercado al que se
enfrentarian en el futuro. En términos comparativos, los ultimos indicadores econémicos
muestran una ralentizacién de la actividad econdmica en los Estados Unidos de América, los
principales paises europeos y también el Japon. Técnicamente, segun algunas predicciones,
las economias pueden entrar en recesién. La Secretaria opina que, técnicamente, una
recesion, al menos como se define en los Estados Unidos de América, significa que hay mas
de dos trimestres con crecimiento negativo del PIB. Actualmente no es ésta la situacién, pese
al hecho de que la mayor parte de las principales jurisdicciones han revisado a la baja su
crecimiento del PIB para el primer trimestre. No obstante, sigue habiendo crecimiento positivo
del PIB en las principales jurisdicciones. La Secretaria afiade que es incapaz de prever como
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actuaran la actual crisis de la deuda en Europa y las incertidumbres que plantea la economia
mundial durante el resto de 2011 y en 2012/13. La Secretaria considera que su planteamiento
es el que cabe adoptar dadas las circunstancias y afade que el FMI presentara pronto su
prevision economica revisada, que con toda seguridad se incorporara al modelo que utiliza la
Secretaria.

267. La Delegacion del Japon agradecio a la Secretaria la amplia informacion, especialmente
sobre el efecto del tipo de cambio en los ingresos del PCT y expresa su orgullo por que se
haga referencia al Japén como pais que lo esta haciendo extraordinariamente bien en cuanto a
las presentaciones de solicitudes PCT. A la Delegacion le cuesta un poco entender la relacién
entre la prediccion y los ingresos reales, en parte porque la informacién aportada ha sido tan
amplia. Para poder entender mejor estos efectos, la Delegacion solicita la actualizacion del
gréafico 7 y del cuadro de acompafamiento del Anexo IV del documento de la propuesta del
presupuesto por programas.

268. El Economista Jefe respondié que la actualizacién del cuadro ya figura en parte en la
diapositiva sobre la prevision de julio de 2011. Anade que a la Secretaria le complacera
aportar la informacién que falta (no incluida en la diapositiva). Al abordar las preguntas
formuladas por las Delegaciones de Francia y Espafia sobre por qué el aumento de los
ingresos en 2012 superara el aumento de las presentaciones si el efecto de los tipos de cambio
en 2011 es negativo, el Economista Jefe desea exponer un ejemplo hipotético. Supongamos
que, en 2011, el PCT tiene 100.000 presentaciones que, en condiciones normales, es decir, sin
el efecto de los tipos de cambio, generaran unos ingresos de 100 millones de francos suizos.
Con el efecto de los tipos de cambio, estas 100.000 presentaciones generaran unos ingresos
de sélo 95 millones de francos suizos. Posteriormente, en 2012, no habra aumento de las
presentaciones. Habra entonces, una vez mas, 100.000 presentaciones, pero esta vez no
habra efecto de los tipos de cambio. Los ingresos totales seran, por consiguiente, de 100
millones de francos suizos, teniendo presente que las tasas de presentacion siempre se
actualizan con cierto retraso para incorporar los cambios que experimentan los tipos de cambio.
Esto significa que, si se comparan los ingresos de 2011 (95 millones) y los ingresos de

2012 (100 millones), existe un aumento de los ingresos pese al hecho de que no haya aumento
de las presentaciones. Asi es como funciona en esencia el mecanismo.

269. La Delegacion del Japén, aclarando su peticidn, dijo que deseaba ver el panorama
general en el cuadro correspondiente al grafico 7 (el efecto de los beneficios y pérdidas
derivados del tipo de cambio por tipo de cambio, y también por beneficios y pérdidas por tasa)
para la tendencia de 2009 a 2015.

270. El Economista Jefe manifestd que se aportara esta informacion.

271. La Delegacion de Espana deseaba explicar mejor su pregunta anterior. Observa que,
con arreglo a la exposiciodn, la prevision de ingresos se basa en tres elementos: en primer
lugar, un aumento de las presentaciones que se puede medir en forma de porcentajes. Sin
embargo, el aumento en si no explica la evolucion. En segundo lugar, el aumento del niumero
de presentaciones no es lineal con respecto al aumento de los ingresos debido a la estructura
de las tasas (menos aumento de las tasas significa menos ingresos). En tercer lugar, el tipo de
cambio que explica las variaciones y que puede ser bueno o malo para los ingresos. Este
tercer elemento (el tipo de cambio), como ha dicho el Director General, ya que nadie lo puede
prever, no vale la pena tenerlo en cuenta porque nadie sabe lo que va a pasar en el futuro.
Centrandose por tanto en los dos primeros elementos: el aumento de las presentaciones y el
segundo que se puede medir y que la Delegacién no ha visto en ninguno de los cuadros. Falta
la explicacion de como va a afectar a los ingresos el tipo de cambio; es decir, cdmo el aumento
en un determinado pais o de un determinado tipo de cambio va a afectar a los ingresos.

272. El Presidente coment6 que no puede haber respuesta concreta a los comentarios que ha
hecho la Delegacién de Espana. Afade que la Secretaria ha aportado esta prevision lo mejor
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que ha podido para dotar de informacion a los Estados miembros. En ciertos aspectos, los
Estados miembros tienen que contentarse con las previsiones, aceptar el compromiso
contraido por el Director General de limitar el gasto de cara a la deuda y ajustar el gasto de
manera realista. El Presidente sefala que los Estados miembros siempre pueden acusar la a
Secretaria si las cosas no salen bien. Subraya que, aunque es muy importante intercambiar
puntos de vista, al final los Estados miembros no tienen mas remedio que aceptar que se trata
de una conclusion conductual, hay muchos factores externos en acciéon que no se pueden
predecir.

273. El Economista Jefe dijo que probaria con otra explicacion. Senal6 que parte del
problema puede ser la interpretacion, ya que a él le resulta dificil entender exactamente adénde
pretende llegar la Delegacion de Espafia. Dice que, al contemplar estos dos elementos, la tasa
promedio y también el tipo de cambio, uno tiene que tener presente lo siguiente: es cierto que
ambos, la utilizacion de diversos descuentos y también la evolucion del tipo de cambio, no
afectan a los ingresos que recibe ningun pais en concreto. Al modelar la prevision se hace lo
siguiente: la Secretaria aplica un modelo de tendencias para prever la utilizacion de
determinados sistemas de descuento que se refieren a la reduccion por presentacion por via
electrénica y a determinados descuentos que estan vigentes para solicitantes individuales de
paises en desarrollo. Si un determinado afio un porcentaje de las presentaciones se acoge a
un descuento, ello incidira en la tasa promedio. Esto forma parte del modelo de prevision. La
Secretaria no mira cdmo cambia la tasa promedio debido al efecto de los tipos de cambio. Esto
es un efecto aparte que invariablemente afecta a la tasa promedio que se recibe de cualquier
pais que se escoja. Dado que el tipo de cambio no se puede predecir, lo mejor que puede
hacer la Secretaria es aplicar determinados limites superiores e inferiores. Desde el punto de
vista de la tendencia con respecto a las distintas tasas con descuento, en los cinco ultimos
afnos se da cierta tendencia. El porcentaje de presentaciones por via electrénica ha subido
constantemente y, con toda probabilidad, seguira haciéndolo. Este hecho si tiene un efecto
negativo en la tasa promedio y este factor se incorpora a la prevision. Evidentemente el efecto
que tienen los movimientos transitorios del tipo de cambio en la tasa promedio de un
determinado pais no se incorpora. En principio, la Secretaria puede aportar resultados mas
detallados en funcién de las principales jurisdicciones a las que ha aplicado el modelo de
prevision si a la Delegacion de Espana le interesa verlos.

274. La Delegacion del Pakistan, habiendo escuchado la explicacion sobre los modelos de
elaboracion de previsiones, pidié mas detalles sobre el grado de predecibilidad (variaciones de
las predicciones tomando como base datos anteriores) de los dos primeros modelos que ha
mencionado el Economista Jefe. En segundo lugar, la Delegacién considera que la prediccion
de aumento parece un poco conservadora en vista del 10% de aumento en las presentaciones
del PCT en los seis primeros meses. La Delegacion pide datos detallados del aumento en los
cinco afos anteriores a la crisis. La Delegacién recordo que hay dos componentes
fundamentales que afectan a la prevision del aumento. Uno es el incremento de la demanda
(numero de presentaciones), que se indica en forma de porcentajes, y la otra es la fluctuacién
del tipo de cambio. La Delegacion desea saber cuanto efecto han tenido estos dos
componentes en el resultado final.

275. El Economista Jefe respondié como sigue: en relacion con el uso de los modelos en el
pasado, salvo en 2009 los modelos de previsiones de la Secretaria funcionaron bien y se
aplicaron no so6lo a las solicitudes de patentes sino a todas las previsiones a fin del bienio
2008/09. Desde entonces el método de previsidén demostrd su precision y se espera que asi
sea en el futuro, de no producirse sorpresas mayores en la evolucién de la situacién econémica
mundial. Una tendencia aparece en el modelo para el PCT, que se mantiene en forma
bastante sostenida, en ultima instancia producto de las estrategias de las empresas, a saber su
relativa inmunidad frente a movimientos mas intensos de la actividad econémica, al menos en
un plazo corto o mediano. El Economista Jefe confirmé que el modelo de prevision de la
Secretaria funciona relativamente bien en tiempos normales. Afadié que resulta mucho mas
problematico prever los ingresos (especialmente a muy corto plazo) a partir de las solicitudes
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de registro, debido a la incidencia de otros factores en el ingreso. Al mismo tiempo, el efecto
del retraso en los pagos no deberia afectar a los ingresos a largo plazo, ya que las solicitudes
no abonadas en el afio suelen pagarse el afo siguiente. Por consiguiente, el tipo de cambio
expone a la OMPI a ciertos riesgos a corto plazo, lo cual ha tenido repercusiones
especialmente importantes el afio en curso, debido a la inestabilidad del franco suizo. El
Economista Jefe aclard, ademas, que esto no ha tenido consecuencias graves y que la
Secretaria ha examinado los efectos de la evolucion de los tipos cambiarios en la cuantia de
los ingresos. La Secretaria ha concluido que el margen de variacion se sitla alrededor de un
2%, gracias al reajuste de las tasas de presentacién y la mayor estabilidad del franco suizo, por
lo que el 2% podria corresponder a todo el afio 2011. El Economista Jefe invité a las
delegaciones a que consulten la Resefia Anual del PCT, disponible en la pagina Web de la
OMPI, anadiendo que en el mismo sitio se publican también resefias mensuales y la evolucion
de las cifras en el tiempo.

276. La Secretaria respondi6 a la pregunta sobre la fiabilidad de los modelos, poniendo de
relieve que la Division de Operaciones del PCT concede una gran importancia a la fiabilidad de
las previsiones como herramientas indispensables. Por ser previsiones no son de una
exactitud absoluta, pero son sorprendentemente dignas de crédito. La Secretaria dijo que la
Divisién de Operaciones del PCT aprecia mucho su utilidad, hasta el punto que seria
impensable trabajar sin ellas, afadiendo que quien busque un método sustitutivo de mejores
resultados se encontraria en aprietos.

277. La Delegacion de Marruecos elogié las exhaustivas explicaciones y las estadisticas
suministradas por el Economista Jefe y la Secretaria. Las estadisticas, dijo, muestran que
muchos paises, particularmente en Africa, estan en condiciones de acceder a los servicios del
PCT. En consecuencia, la Delegacion pregunté si una alta cotizacién del franco suizo no seria
un factor mas que obstaculiza el desarrollo o el acceso de los paises en desarrollo y PMA a los
servicios del PCT.

278. La Secretaria explicé que los efectos de un franco suizo fuerte en las tasas nacionales
por pagar se compensan en gran medida al aplicarse una reduccion del 90% a las tasas de los
paises en desarrollo y PMA. No obstante, no cabe duda de que cuanto mas fuerte sea el
franco suizo tanto mayor sera el costo del registro para los solicitantes que emplean el PCT
como mecanismo de solicitud, ya que las tasas a favor del PCT y la Oficina Internacional se
calculan en francos suizos.

279. La Delegacion de Argelia valoré la excelente presentacion efectuada por la Secretaria,
asi como la prudencia de que dan muestras otras delegaciones. Observé que siempre
empieza siendo complicado tratar de expresar algo lo mas sencillamente posible sin perder
claridad. En opinion de la Delegacion, las cifras y la explicacion de la Secretaria indican una
tendencia al alza de las solicitudes de registro, y un aumento de solicitudes se traduce en un
aumento de los ingresos. La Delegacion entiende que a lo largo del tiempo el rendimiento del
modelo demuestra que las previsiones siempre se acataron [estuvieron cerca de los resultados
logrados] y que el modelo tiene en cuenta muchos elementos, tales como el tipo de cambio, el
célculo de las tasas y su transferencia. La Delegacion dijo que las delegaciones tratan de
establecer un vinculo entre la situacién econémico-financiera del mundo y el sistema de
solicitudes de registro en el marco del PCT. Anadié que le complace observar que ambas
situaciones no son iguales, y que la tendencia en materia de las solicitudes es opuesta a la de
la situacion econdémico-financiera mundial. Por consiguiente, en opinién de la Delegacion, la
situacion relativa a los ingresos de la OMPI en los préximos afos sera altamente positiva.

280. La Secretaria formuld una observacion general, recordando las palabras del Director
General acerca de que la presentacion de solicitudes en el marco del PCT es un reflejo de lo
que sucede en la economia. Anadioé que los ingresos de la Organizacion dependen de
multiples factores y no basta con multiplicar el nimero de solicitudes por el monto de la tasa.
Si fuera asi, la OMPI no necesitaria un economista jefe para explicar los diversos factores en
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juego, tales como tasa media, retrasos en los pagos, los efectos del tipo de cambio y como
responde la Organizacion a estos desafios en la realidad de todos los dias. La Secretaria
recordd que dos colegas del PCT habian tratado también de explicar los mecanismos puestos
en practica para atenuar los riesgos relacionados con tales improbabilidades. Puede debatirse
el tiempo que se quiera el tema de las proyecciones pero, al final, no son mas que
proyecciones de la Secretaria. La Secretaria observé que varios mecanismos estan previstos
para el caso de errores en las proyecciones (como ya sefalara el Director General) y que el
presupuesto puede ajustarse sobre la marcha. Estos mecanismos son: flexibilidades, un
presupuesto revisado y el Grupo de Gestion de la Crisis, que se reune con el Director General
por lo menos una vez por mes con el fin de comprobar si los ingresos de la Organizacion
corresponden a las previsiones y si no se requieren medidas correctivas. La Secretaria hizo
notar que, al arribar a cierto punto, los Miembros deben comprender que el motivo por el cual la
Secretaria hizo su presentacion es el de ayudarles a comprender la manera como la Secretaria
elabora las proyecciones en materia de ingresos, mostrando al mismo tiempo los mecanismos
que existen para reducir los riesgos que dichas proyecciones pueden acarrear.

281. La Delegacion de la Republica de Corea pidié confirmar si su interpretacion es correcta al
considerar que se utilizan dos modelos para establecer las previsiones, un modelo de
proyeccion y un modelo econométrico. Si la tendencia de solicitudes de registro en el PCT es
proporcional al indice de crecimiento econdmico, el modelo empleado es el econométrico.
Cuando la tendencia de solicitudes no coincide con el crecimiento econémico, la Secretaria
opta por el modelo de proyeccion.

282. El Economista Jefe explicd que no es exactamente asi que las previsiones se obtienen.
La Secretaria emplea dos modelos, un modelo de tendencias y otro basado en el producto
interno bruto (PIB). Primeramente se observa en qué medida ambos modelos difieren. La
buena noticia es que, al menos para los dos afos siguientes (2012 y 2013), los modelos son
bastante similares. En tal caso, la Secretaria calcula la media entre los resultados de ambos
modelos, pero el resultado no seria muy diferente si se adoptara un modelo unico. La
Secretaria hizo notar que las discrepancias entre los modelos son mas importantes a partir de
2014, en que el modelo basado en el PIB es mas optimista que el de tendencias. En este caso
la Secretaria ha optado por el modelo de tendencias, mas conservador.

283. La Delegacion de la Republica de Corea observé que en las tendencias para 2011/12 'y
2013 se registra un rapido crecimiento de solicitudes de registro en virtud del PCT en Asia
oriental, el Japon, China y la Republica de Corea. Para comprender estas cifras, la Delegacion
necesita comprender el contexto o los motivos por los cuales los paises de Asia oriental
presentan mas solicitudes. Pidié que se informe si los interesados de los paises mencionados
recurren al PCT en lugar de presentar solicitudes nacionalmente, o bien el nimero de
solicitudes del PCT aumenta porque aumentan las solicitudes en general. Las cifras muestran
que la proporcion de solicitudes en el marco del PCT aumenta, pero no se menciona el motivo.
En este caso, el rapido crecimiento de solicitudes en el PCT compensa con creces las
inevitables repercusiones de las recientes dificultades econémicas.

284. EIl Economista Jefe respondié que, en el caso de China, es evidente que el marcado
aumento del nimero de solicitudes corresponde al tremendo crecimiento econémico de ese
pais (cerca del 10% anual en aproximadamente 15 afos). El pais cuenta con enormes
reservas de ahorro que le permiten financiar grandes inversiones en infraestructuras, asi como
en la esfera de investigacion y desarrollo. Las patentes son un resultado de las actividades de
investigacion y desarrollo y con el aumento de estas actividades también es mayor el nimero
de solicitudes de patentes. El Economista Jefe opind que en China se nota una evolucion.
Diez afios antes, la mayoria de las solicitudes eran de tipo nacional, pero actualmente un
numero creciente de solicitantes chinos procura proteccién de patentes en el ambito
internacional. Como se expuso en la presentacion visual, s6lo una porcién menor de las
solicitudes corresponden al sistema del PCT. Para el Economista Jefe es poco probable que la
tasa de crecimiento de China se mantenga en el orden del 50% a lo largo de los proximos diez
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afios, ya que entrara en juego la saturacién. Pero es razonable esperar en los proximos afios
un crecimiento vigoroso de China. En el caso del Japon, mucho tiene que ver el hecho de que
las empresas japonesas tienen interés en obtener proteccion en un mayor niumero de paises, lo
cual esta relacionado en gran medida con la estrategia de inversion en el exterior de las
compafiias multinacionales japonesas. También es consecuencia de la adopcién estratégica
del sistema del PCT por las empresas japonesas y la politica de la Oficina Japonesa de
Patentes (JPO), que alienta a los solicitantes japoneses a recurrir al sistema del PCT. Es de
notar, ademas, que pese a haberse detenido el crecimiento econdmico y que la crisis ha
producido una disminucién de las solicitudes nacionales, se observa un aumento estable de las
solicitudes internacionales y un crecimiento sdlido de solicitudes en el marco del sistema del
PCT.

285. La Delegacion de Egipto se unié al sentimiento expresado por las Delegaciones de
Argelia y Pakistan, en el sentido de que las previsiones se basan en factores conservadores.
En relacién con el tipo de cambio, éste se ha tenido en cuenta en el parrafo 13 del Anexo IV del
documento de presupuesto, donde se sefiala que, a efectos presupuestarios, se ha ajustado a
la baja la prevision de ingresos reduciéndola en un 1,5% por concepto de aversion al riesgo
que se relaciona principalmente con la posible incidencia negativa de las fluctuaciones de los
tipos de cambio. La Delegacion tiene la impresion de que diversas variables se han calculado
de manera conservadora. Para facilitar los ulteriores debates, la Delegacion pidié que la
Secretaria suministre cuadros de las previsiones en materia de ingresos en el PCT, donde se
ilustren tanto las hipotesis mas favorables como las menos favorables en lo que respecta al
numero de solicitudes y el volumen de ingresos que generarian.

286. La Delegacion del Japdn solicitd de la Secretaria un desglose de los totales de ingresos y
gastos a julio de 2011, de manera similar a la manera cémo se presentan los datos en el
cuadro 4 del documento de presupuesto (bajo Panorama financiero).

287. El Presidente hizo notar que la informacién sobre las hipétesis mas favorables y las
menos favorables figuran en el grafico 7, afnadiendo que en las paginas 14 a 17 (del documento
de presupuesto) se presentan posibles variantes de estas hipotesis. Dijo, ademas, que una
actualizacion de estos datos se pondra a disposicion en el correr de la tarde.

288. Después de la pausa de mediodia, el Presidente abri6 el debate sobre la Propuesta de
presupuesto por programas para el bienio 2012/13, invitando a las delegaciones que lo deseen
a presentar declaraciones generales.

Declaraciones generales

289. La Delegacion de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, agradecio a
la Secretaria la Propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2012/13, asi como la
celebracién de consultas durante los meses precedentes y la presentacion visual
pormenorizada que tuvo lugar en el dia. Recordé que, tras la publicacion de la primera versién
de la Propuesta de presupuesto por programas en mayo, los miembros del Grupo B expresaron
preocupacion por la prediccion de la Secretaria de un aumento de los ingresos estimado en un
4,7%, y por el hecho de haberse previsto mayores gastos en funcion de dicho aumento de
ingresos. El Grupo B reiterd lo que ya expresara, es decir que, frente a la fragilidad de la
economia mundial, la OMPI deberia proceder a una proyeccién mas conservadora de los
ingresos y disminuir los gastos a fin de obtener un superavit presupuestario, cuyo nivel resta
por determinar. La OMPI deberia prepararse, con sus Estados miembros mucho mejor
informados, para ajustar el ingreso percibido. El Grupo B dio las gracias al Director General por
tener en cuenta las preocupaciones del Grupo y tomoé nota de las medidas adoptadas para
reducir el aumento del gasto a un 3%. También agradecio la informaciéon suministrada en el
documento de Preguntas y respuestas (respuesta 12). El Grupo B considera que la OMPI
deberia esforzarse por entregar valor por el dinero recibido y efectuar los cortes que sean
necesarios para economizar y ganar en eficacia durante el bienio. Estas economias y la mayor
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eficiencia han de institucionalizarse y basarse en datos claros. El Grupo B piensa que sera
necesario identificar otras tantas medidas en el bienio préximo mediante el ciclo permanente de
analisis internos y externos y el intercambio de resultados con los Estados miembros. Llamé a
la Secretaria a trabajar por una Organizacion econémica y eficiente, en la conviccién de que,
gracias a las mejoras de la eficiencia a corto y largo plazo, la Organizacién alcanzara un
crecimiento mas sostenible y estara en mejores condiciones al prestar sus servicios. El
Grupo B habia identificado en la 172 sesion del PBC una serie de mejoras posibles a las que se
podria llegar efectuando los tan necesarios cortes. Entre otras cosas, el Grupo propuso
entonces una reduccion del 10% de los honorarios, acuerdos de servicios especiales y
servicios comerciales, comunicaciones, viajes, gastos de personal y conferencias. Sefiald
entonces, y ahora lo reitera, que tales reducciones llevarian al presupuesto a un nivel mas
aceptable sin por ello afectar los servicios de programa ofrecidos por la OMPI, en particular en
el marco del PCT y el sistema de Madrid. El Grupo estima que, si bien la descripcion de los
programas en el documento de presupuesto ha mejorado y se ha respondido a las
preocupaciones de los Estados miembros, la revision de |la propuesta de presupuesto fue
insuficiente. El Grupo B reitera su apoyo a una reduccion del presupuesto, dada la persistente
inseguridad que inspira el estado de la economia mundial, que no justifica el aumento que se
propone. En consecuencia, el Grupo B opina que, en el interés de una gestion fiscal
apropiada, la Organizacion deberia limitar sus gastos al volumen de tasas recaudadas, por lo
que muy probablemente sea necesario revisar el presupuesto a mediano plazo, en tanto que
las reservas no deberian utilizarse para cubrir el déficit y la Secretaria deberia proseguir las
reformas y mejorar la transparencia de todo el proceso presupuestario. El Grupo B confia en
que debates pragmaticos y concretos permitiran alcanzar la deseada reduccién de los gastos a
través de las economias y el mejoramiento de la eficiencia, cuidando al mismo tiempo el buen
estado de la Organizacién. Manifesté finalmente su disposicion de trabajar en forma
constructiva para convertir dicha meta en una realidad.

290. La Delegacion de Espaia agradecio a la Secretaria la presentacion efectuada antes en la
manana. Dijo que comparte el punto de vista expresado por la Delegacion de Suiza (en
nombre del Grupo B) unos meses antes. Lamentd tener que reiterar su declaracion formulada
durante la sesion de junio del PBC, en el sentido de que la propuesta de presupuesto debia ser
objeto de una revision sustancial para tener en cuenta las preocupaciones expresadas por los
Estados miembros. La Delegacion ampliara su posicién al procederse al debate particular por
programas. Anadioé no obstante que dos mejoras de indole general merecerian considerarse.
La Delegacion dijo no poder aceptar como valido el aumento del 4,7% del presupuesto. No
aceptando tal aumento, tampoco podria aceptar un aumento del 3%, ya que, segun dijera el
Director General, es inevitable aumentar el presupuesto un 4,7%. Siendo asi de todos modos,
la Delegacion no ve como podria aceptarse un aumento del 3% sin afectar los programas y el
funcionamiento de la Organizacién. La Delegacion recordd lo declarado por los colegas de la
oficina de recaudacion, de que no se considera que el efecto del aumento del 4,7% sea puntual
y afiadié que no comprende por qué el 4,7% de aumento de las solicitudes se traduzca en un
4,7% de aumento del presupuesto, ya que el 4,7% de aumento de las solicitudes no produce
un aumento equivalente en los ingresos. La Delegacion piensa que la Organizacién ha
especulado con sus finanzas, lo que no es la mejor manera de elaborar un presupuesto
transparente. La Delegacion no comprende como se han calculado los ingresos financieros. A
modo de ejemplo, la Delegacion recordd que, cuando dos afios antes se solicitd de los Estados
miembros que aprobaran la construccidén de una nueva sala de conferencias, se les dijo que en
Ginebra no habria locales disponibles para alquilar en las fechas requeridas. Sin embargo, la
OMPI celebroé sus reuniones en las fechas habituales en el Centro de Conferencias de Ginebra.
La Delegacion recordé la informacién suministrada en la presentacion, uno de cuyos diagramas
muestra que el crecimiento del PCT disminuy6 el 4,5% en 2009 para volver a aumentar el
5,7% en 2010. La Delegacién quisiera saber si ese 5,7 de aumento tiene por base cero o es un
aumento respecto del afo anterior. Las cifras que reciben los Estados miembros son
puramente hipotéticas, por lo que los Estados miembros no pueden permitir aventuras
injustificadas dada la actual situacion econémica. En términos generales, la Organizacion
necesita sobre todo una gestion mejor (comparado con la de ahora). Para la Delegacion, no es
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cuestidon de un programa u otro, sino de la gestion en su conjunto, se trata de economizar y de
trabajar mas y mejor.

291. El Presidente anunci6 que en el mostrador de documentos pueden retirarse la
informacion adicional y los cuadros solicitados por las delegaciones, incluidos el desglose de
los gastos previstos por resultados previstos y programas y los resultados obtenidos hasta julio
de 2011.

292. La Delegacion del Japdn agradecio la rapidez con que la Secretaria respondié al pedido
de informaciones adicionales. Desgraciadamente, como la Delegacién no pudo examinar los
nuevos cuadros, su declaracion se basa en las cifras difundidas anteriormente. La Delegacion
apoyo plenamente la declaracion del Grupo B. A modo de comentario general sobre el
presupuesto por programas, hizo hincapié en que la Secretaria adopte un enfoque mas
prudente en su propuesta, en aras de una gestién sana y sostenible de la Organizacién. A tal
efecto, la Secretaria deberia elaborar la propuesta de presupuesto por programas de la manera
mas conservadora y segura posible, teniendo en cuenta las serias discrepancias entre la
proyeccion de los ingresos del documento de presupuesto por programas para el bienio
2010/11 y el ingreso real. El principal terreno en el que la Delegacion centra su atencion es la
tendencia general y las previsiones en materia de ingresos, asi como el aumento previsto del
4,7% de los ingresos. La Delegacion entiende que la tasa de crecimiento se basa en el
presupuesto aprobado para el bienio 2010/11, es decir 618,6 millones de francos suizos, como
figura en el cuadro 2 de la Propuesta de presupuesto por programas para 2012/13. Pero
ajustando la referencia al monto real de ingresos, la proporcion del incremento seria diferente.
Calculando la base a partir de la ultima informacién del cuadro 4 (Observatorio de la OMPI,
datos del segundo trimestre), el presupuesto real se elevaria a 586,3 millones de francos
suizos. Por lo tanto, de calcularse el indice de crecimiento del presupuesto basandose en esta
ultima cifra, la proporcién del aumento seria 10,4%, y no 4,7%. La Delegacion se pregunta si la
prevision de los ingresos es realista en el marco de la situacion actual de la economia mundial.
Por consiguiente, la Delegaciéon no entiende como fue posible tal estimacién optimista de la
Secretaria cuando es considerable la discrepancia que surge de la estimacién reciente, ya
mencionada por la Delegacién. La Delegacién se refirio a las cifras del cuadro 4 de la
Propuesta de presupuesto por programas. Las cifras de la partida "Otros" para los ingresos en
"Proyeccion alta" y "Proyeccion baja" en el bienio 2012/13 son idénticas. En lo que respecta a
los gastos, cuando los gastos de personal representan dos tercios del presupuesto de la OMPI,
la Delegacion se pregunta si el aumento estimado del 4,2% ha de mantenerse, no sélo durante
el préximo bienio sino incluso mas alla. Pidié por ello aclarar los motivos de este aumento de
los costos del personal y solicitdé una mejor coordinacion como medio para reducir dichos
costos.

293. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, acogi6 con
agrado y apoyé la propuesta de presupuesto presentada por la Secretaria junto con el aumento
propuesto del 4,7%, que el DAG cree basado en predicciones correctas y fundamentadas. El
aumento propuesto se basa en la hipotesis de que los ingresos provenientes de los sistemas
de registro internacional mantendran su tendencia ascendente en los afios venideros. En 2010,
estos réditos volvieron a los niveles anteriores a la crisis, segun confirmaron el Economista Jefe
y la Secretaria, tanto en la actual reunion como en la que se celebré en junio pasado. El Anexo
IV de la Propuesta de presupuesto por programas y la respuesta 11 del documento de
Preguntas y respuestas suministran detalles acerca de la tendencia prevista en materia de
ingresos. De los parrafos 13 y 23 del Anexo IV se desprende que los ingresos del PCT y del
sistema de Madrid se han calculado de manera prudente y conservadora. En relacion con el
PCT, la respuesta 11 del documento de Preguntas y respuestas establece que las previsiones
de ingresos se basan en un modelo econométrico que tiene en cuenta las tendencias a través
del tiempo de las solicitudes de registro y el crecimiento previsto de la economia mundial. Esto
ultimo se basa en la proyeccion del PIB publicada por el FMI. Todas las cifras se calculan a
partir de proyecciones de base de los sistemas de registro internacional y se ha dicho bien que
la proyeccién de base ha sido siempre el método empleado para la elaboracién de los
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presupuestos bienales por programas. De hecho, el DAG no ve ninguna discrepancia entre las
proyecciones presentadas por el Economista Jefe y lo que aparece en el documento de
presupuesto. En opinidon del DAG, sélo justificaria la modificacién de la propuesta de
asignacion presupuestaria total la existencia de cambios sustanciales de los datos reales, que
alteren la hipotesis econométrica. En materia de gastos, el DAG afirma que la propuesta de
presupuesto por programas deja en claro que los gastos estan relacionados con el aumento de
la demanda de servicios de la OMPI por concepto de registro internacional, asi como con las
prioridades, entre otras las referidas al desarrollo y la designacién. ElI DAG tiene motivos para
creer que las estimaciones en materia de gastos se han disefiado con vistas a responder al
nivel de servicios requerido por las partes interesadas de la Organizacién, en el marco de una
demanda creciente. Por ello le sorprende el anuncio hecho al comienzo de la reunién de que
se propondria reducir el aumento de la asignacién presupuestaria total de 4,7% a solo 3%. El
DAG agradecié las seguridades del Director General y la Secretaria de que esta disminucién no
acarrearia reducciones en el gasto dedicado al desarrollo. El DAG considera que,
independientemente del valor final del incremento de la asignacion presupuestaria total, la
proporcion que se prevea dedicar al desarrollo no deberia reducirse, de conformidad con la alta
prioridad atribuida a la Agenda para el Desarrollo en la propuesta de presupuesto. El DAG
observo que toda reduccion de dicha proporcidn seria incompatible con las explicaciones que
constan en las respuestas 23 y 24 del documento de Preguntas y respuestas, asi como con la
Vision de conjunto de los resultados que figura en el documento de presupuesto por programas
(donde se contemplan el enfoque de las actividades de desarrollo y los compromisos de la
OMPI en materia de incorporacién de la Agenda para el Desarrollo). ElI DAG quisiera que se
examinen en forma pormenorizada las reducciones propuestas con el objeto de reducir el
aumento razonable del gasto total de 4,7% a sélo 3%.

294. La Delegacion de los Estados Unidos de América apoyo la declaracion formulada por el
Grupo B. Recibié con beneplacito la Propuesta de presupuesto por programas y aprecio el
esfuerzo desplegado en su preparacién. Dio su firme apoyo a la importante labor desarrollada
por la OMPI. Anhadié que en todos los organismos del sistema de las Naciones Unidas los
principales contribuyentes instan a una mayor disciplina presupuestaria, de conformidad con la
actual recesion econdmica, que ha obligado a un sinnumero de organizaciones publicas y
privadas a reducir sus presupuestos y controlar los gastos. La Delegacion dijo que su Gobierno
y otros Gobiernos restringen sus presupuestos y los servicios prestados a sus ciudadanos; el
Gobierno de los Estados Unidos, por su parte, ha decretado una congelacién de los salarios
federales. De ahi que la Delegacion, al considerar la Propuesta de presupuesto por programas
para 2012/13, tiene en cuenta que no soélo es necesario dotar a cada programa de la OMPI con
recursos suficientes, sino también que la Organizacién adopte las mismas medidas de
economia y eficiencia que muchos gobiernos y organizaciones han emprendido. Observa la
Delegacion, por ejemplo, que la OMPI ahorraria varios millones de francos suizos anualmente
en caso de no tener mas necesidad de alquilar instalaciones temporales para alojar al personal
mientras se llevan a cabo las obras del nuevo edificio. La Delegacion dijo que hara mas
comentarios al tratarse el punto del orden del dia relativo al proyecto de construccién del nuevo
edificio y espera que la OMPI sea capaz de lograr otras economias en este terreno al eliminar
la necesidad de alquilar locales en el edificio CAM. Al examinar la Propuesta de presupuesto
por programas para el bienio 2012/13, la Delegacion noto6 algunos aumentos sustanciales y
otros costos, como aumentos de dos digitos en los gastos por concepto de conferencias y
honorarios de expertos, que la Delegacién encuentra desmesurados. También not6 el aumento
de los gastos relacionados con la regularizacién y reclasificacion de puestos del personal.
Observo que la OMPI tal vez sea la Unica organizacion del sistema de las Naciones Unidas en
la que se proponen considerables aumentos no dispuestos por el reglamento en lo que se
refiere a gastos de personal. Si bien la Delegacion sostiene firmemente la labor de la OMPI, se
resiste a apoyar aumentos de gastos de tal naturaleza en el actual clima econémico y quisiera
que la OMPI se esfuerce mas por contener los costos. La Delegacion comparte la
preocupacion expresada por otros miembros del PBC sobre la posibilidad de que el ingreso real
el afo proximo resulte inferior a lo que se prevé en la propuesta de presupuesto. No obstante,
ha escuchado con agrado y tomado nota de las propuestas del Director General para limitar el
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aumento de los gastos a un 3% e imponer otras tantas medidas de contencién de costos. La
Delegacion dio las gracias a la Secretaria por la presentacién de los modelos de prevision de
los ingresos y del tramite de las tasas en el marco del PCT, con sus respectivos ajustes. La
Delegacion observo que todos los Miembros pueden estar de acuerdo con que solo pueden
considerarse estas cuestiones en el contexto de las proyecciones y previsiones. No es posible
responder hoy de manera concreta y exacta a las cuestiones de los ingresos en el bienio
2012/13, puesto que no son cosas que puedan predecirse a través de una bola de cristal. Por
consiguiente, la Delegacién sugiere incorporar tres disposiciones a las recomendaciones del
PBC a las Asambleas, de modo que la OMPI mantenga una buena administracion de los
recursos. La primera medida es que el volumen de gastos efectuados en el bienio no
sobrepase el nivel de ingresos percibidos. En segundo lugar, que los fondos de reserva no
puedan utilizarse para cubrir gastos que excedan el nivel de ingresos, sin la aprobacién de los
Estados miembros. Tercero, que el Director General presente un presupuesto revisado
basandose en los datos actualizados de ingresos y gastos, para que lo examine el PBC en su
sesioén ordinaria de septiembre proximo. Dado que el PCT, la fuente regular de ingresos de la
Organizacién, necesita seguir mejorando su sustentacion electrénica, la Delegacién reiterd su
exhortacion para que se aparte una porcion de las tasas en beneficio de la infraestructura
informatica del PCT, sobre todo si la OMPI se plantea un excedente presupuestario durante el
proximo bienio.

295. La Delegacion de Francia apoyo plenamente la declaracion del Grupo B. Senalé que la
Secretaria ha suministrado un buen numero de informaciones adicionales desde la sesién de
junio del PCB. Sin embargo, esto en cierto modo ha complicado el examen del presupuesto, ya
que la Delegacién (y otros Estados miembros) no ha tenido tiempo de estudiarlas. Propuso por
ello examinar menos cuestiones al mismo tiempo. Reconocié la gran calidad de las
informaciones presentadas en el documento Preguntas y respuestas, que esta muy bien escrito
y representa un intento de comprender plenamente el tipo de informacion que los Estados
miembros piden; esta informacion es el resultado de las preguntas formuladas en las sesiones,
algunas de las cuales son sencillas pero otras son sumamente complejas. La Delegacion
declaré que, desde su punto de vista, un crecimiento cero seria lo ideal y espera que se
fortalezca la transparencia, que los datos suministrados a los Estados miembros sean mas
inteligibles y que se adopten medidas concretas de gobernanza para elevar la eficiencia del
trabajo de la Organizacién. La Delegacién aclaré que los Estados miembros no se proponen
minimizar la Organizacion, sino que desean indicar una orientacién general e invitan a la
Organizaciéon a modificar su conducta, a fin de mejorar sin por ello afectar el alcance o el
sentido de su mandato. AfAadid que varias propuestas se escucharon de la Delegacién de los
Estados Unidos de América. En opinion de la Delegacion, deberia subrayarse la esencia
especifica de la OMPI, particularmente en muchos aspectos, entre ellos la facturacion de las
tasas. De ahi por qué la Organizaciéon deba proporcionar informaciones muy precisas, en
particular sobre la relacién entre sus actividades y la estructura de los costos. En principio, la
Delegacion esta dispuesta a considerar un aumento del presupuesto y subraya que pocas
veces habia expresado esta postura en los ultimos dos afios. Afiadié que los Estados
miembros estarian en condiciones de aprobar el presupuesto si tienen la seguridad de que no
sera necesario efectuar transferencias como las del actual bienio, o utilizar fondos
extraordinarios en caso de que el volumen de ingresos sea menor de lo que se espera. Para
alcanzar este objetivo, la Organizacion deberia: i) procurar contener permanentemente los
costos operacionales y de personal, de modo que el ejercicio culmine con un excedente o un
balance equilibrado, y ii) evitar una financiacién deficitaria de los gastos imprescindibles a largo
plazo. En relacion con las prestaciones del seguro meédico después de la separacion del
servicio (ASHI), la Delegacién recordo su posicion expuesta en la sesién de junio, es decir que
no se opone a una reduccion de las prestaciones pero ve como problematica su integracion en
un presupuesto originariamente equilibrado. La Delegacion reiterd que, si bien no esta en
contra de la idea como tal, objeta su presentacion, que considera poco transparente. Esta
dispuesta a aceptarla en el contexto de una verdadera situacion de crisis. La Delegacion no
considera que un aumento del 4 6 5% sea una situacion de crisis. La situacion sera critica
cuando los ingresos se paralicen o se reduzcan drasticamente. Por ultimo, la Delegacion se
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pronuncia por un presupuesto basado en una vision orientada al desarrollo, gran prioridad
politica de la Organizacion, y un presupuesto que ofrezca a los Estados miembros una imagen
clara de lo que hace exactamente la Organizacién en relacion con el desarrollo (segun lo define
la OMPI). ARadié que los Estados miembros necesitan una explicacion clara de los costos,
vinculados a personas fisicas 0 a gobiernos del mundo en desarrollo, para saber exactamente
en beneficio de quién y de qué se invierte el dinero, antes de poder apoyar la propuesta. En
conclusion, la Delegacion resalté que se ha avanzado mucho y actualmente desea saber como
lograr un presupuesto con un crecimiento del 3% que al mismo tiempo se ajuste a los principios
expresados por la Delegacién en su declaracion.

296. La Delegacion de Sudafrica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
dijo que le habian satisfecho las explicaciones sobre el crecimiento del 4,7% formuladas en la
sesién de junio del PBC, las reuniones informales y el documento de Preguntas y respuestas.
Al Grupo Africano le parecié bien la explicacién dada a los Estados miembros sobre como la
Secretaria habia llegado a la cifra de 4,7%. Del mismo modo, la pregunta 12 del documento de
Preguntas y respuestas aborda lo que sucederia de no lograrse el 4,7% en cuestion. El
Director General ha explicado qué mecanismos existen con tal fin. El Grupo Africano esta
seguro de que es posible hallar un punto medio entre la postura de "ningun crecimiento" y la de
aceptar el aumento. El Grupo Africano esta dispuesto a examinar cualquier opcion pero, por el
momento, desea destacar su apoyo al aumento del presupuesto y declara su satisfaccion
respecto de los documentos de la Secretaria. Recordd que, durante la mafana, una
Delegacion habia cuestionado la credibilidad de los modelos de proyeccion presentados, pero
el Grupo Africano entiende que es una norma [método de previsidn] coherente y no tiene
motivo para ponerlo en duda. Tranquiliza al Grupo Africano que el PCT marcha bien. La
Delegacion destacé lo sefialado por el Director General, es decir, que la OMPI es distinta de las
otras organizaciones de las Naciones Unidas porque genera sus propios recursos, cuenta con
un amplio excedente de reservas y, a diferencia de otras organizaciones internacionales, posee
sus propios fondos. Por consiguiente, los Estados miembros no tienen por qué preocuparse
por el dinero. El Grupo Africano no comparte la opinidon expresada por algunas delegaciones
en el sentido de que el presupuesto deberia concebirse siempre con un excedente. El dinero,
dijo, esta a disposicion, y son los Estados miembros quienes deben determinar como gastarlo.
Anadio que el Grupo Africano ya ha identificado algunas actividades que desea incluir entre las
prioridades de la OMPI. El Grupo Africano manifesté que los Estados miembros deberian
adoptar una actitud de compromiso constructivo y valorar objetivamente otras opiniones, y
expres6 ademas su satisfaccion por la presentacion de los modelos de prevision de los
ingresos. Sefalod, asimismo, que la mayoria de los delegados son economistas,
acostumbrados a utilizar y elaborar proyecciones y a emplear modelos que no admiten
cuestionamiento. El Grupo Africano exhortd a las delegaciones a cesar de poner en tela de
juicio los modelos de proyeccion y a adoptar en cambio una actitud constructiva con vistas a
avanzar en el debate. Pidi6 (como la Delegacion de la India) que se aclararan las
implicaciones de la propuesta de 3% de aumento en lugar de 4,7%, concretamente los cortes
que se harian necesarios. Puso de relieve que no aceptara corte alguno en las actividades
dirigidas a los paises en desarrollo.

297. La Delegacion de Suiza agradecio a la Secretaria su trabajo de preparacion de los
documentos, en particular en relacién con el punto del orden del dia examinado, asi como las
informaciones orales y por escrito suministradas durante las consultas y reuniones informativas
celebradas antes de la sesion. Reconocio los esfuerzos de la Secretaria para responder a las
solicitudes de informacion de los Estados miembros de la manera mas clara y transparente
posible. En consecuencia, la Delegacién hizo notar el enorme progreso efectuado por la
Secretaria en este terreno desde 2009, sin hablar de las reformas emprendidas y que todavia
se estan realizando. La Delegacion alienta a la Secretaria a proseguir sus esfuerzos en la
misma direcciéon. Como comentario general, la Delegacion elogio la labor de la Secretaria al
lograr la transicion al sistema de normas IPSAS. Segun confirmé el Auditor Externo, la OMPI
es una de las primeras organizaciones internacionales que pasa al nuevo sistema. La
Delegacion también aprecia la informacién suministrada sobre la designacion del nuevo jefe de
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la Division de Auditoria y Supervision Internas. La Delegacion felicité al Director General por
los avances registrados en la aplicacién del Programa de Alineacion Estratégica y declaré su
pleno apoyo a las reformas emprendidas ultimamente con vistas a evitar la duplicacién de
funciones en el seno de la Secretaria y lograr mayores sinergias, en aras de una mayor
eficiencia y eficacia de la Secretaria. La Delegacioén invocé su declaracion en la 172 sesion del
PBC y reconoci6 que los nuevos indicadores mejorados de rendimiento permiten a los Estados
miembros identificar los problemas. Inst6 a la Secretaria a proseguir por el camino de estas
reformas. Considerando los debates de la 172 sesidon del PBC, las consultas celebradas desde
entonces y la informacién proporcionada por la Secretaria, la Delegacién piensa que la actual
sesion traera resultados positivos en lo que respecta a la Propuesta de presupuesto por
programas para 2012/13. La Delegacion declaré que el documento de presupuesto contiene
muchas propuestas utiles y es una excelente base para el desarrollo en diversos sectores,
como la normalizacién, los cambios estructurales, el PCT y otros ambitos que requieren
mejorarse para que la Organizacion cumpla cabalmente su cometido. La Delegacion tiene en
cuenta que las opiniones expresadas por el Grupo B tienen por objeto alentar a la Secretaria a
que continue identificando de manera proactiva aquellos terrenos que pueden mejorarse en el
presupuesto, por lo que deberian entenderse como su deseo de que la Organizacion siga
obrando en el futuro por la realizacion de sus objetivos. Como se ha dicho en reiteradas
oportunidades, la Secretaria podria examinar mas en detalle los costos estructurales de la
Organizacién, en particular los relacionados con el personal, con vistas a presentar una
propuesta a una sesion ulterior del PBC. En tal contexto, la Delegacion recibe con agrado la
propuesta del Director General de reducir el aumento de los gastos a un 3%. En opinién de la
Delegacion, los Estados miembros deberian tener en cuenta el caracter especifico de la OMPI,
sus métodos de financiacién y sus necesidades de funcionamiento.

298. La Delegacion de Eslovenia, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de
Estados de Europa Central y el Baltico, reitero la posicion del Grupo frente a la Propuesta de
presupuesto por programas para 2012/13. Concretamente, el Grupo apoya la propuesta, con
las modificaciones introducidas durante la sesion informal del PBC. No obstante, el Grupo se
pronuncia por la busqueda de opciones factibles, dentro del presupuesto presentado,
destinadas a hacer economias y reducir los gastos. Afadié que los cortes eventuales no
deberian traer consecuencias negativas para los objetivos orientados a los resultados o impedir
la prestacion de servicios esenciales por la OMPI. Subrayé que, en la busqueda de una mayor
eficiencia, el principal objetivo de los Estados miembros debe seguir siendo el buen
funcionamiento de la Organizaciéon. El Grupo recordd que diversas propuestas interesantes se
han hecho con vistas a racionalizar los gastos y ajustarlos a los ingresos, cualquiera sea el tan
discutido método de prevision. El Grupo cree que existen los mecanismos apropiados para
armonizar el gasto con el ingreso real, y no unicamente el previsto. También piensa el Grupo
que deben examinarse las propuestas sustitutivas presentadas por otras delegaciones. El
Grupo comprometié su total cooperacion en dicho proceso.

299. La Delegacion de Suecia dio las gracias por los documentos, que estan bien preparados.
Apoyo la declaracién del Grupo B y expreso preocupacion por la excesiva confianza y
esperanza que suscita el volumen de ingresos en el PCT. Considera razonable preparar un
"plan B", 0 sea un presupuesto con un nivel de gastos bastante inferior, a fin de garantizar
resultados sin caer en el déficit. La Delegacion subray6 que las economias no deberian afectar
el funcionamiento del PCT y del sistema de Madrid (desarrollo del uso y la ensefianza al
respecto).

300. La Delegacion del Brasil declaré que la presente sesion del PBC reviste una importancia
especial en el contexto de la situacion econdmica mundial y sus consecuencias para los
Estados miembros. En un mundo donde los conocimientos y la informacién (que se convierten
en propiedad intelectual), el papel de la Organizacion para impulsar el desarrollo econémico se
hace mas importante. La Delegacién piensa que el aumento propuesto de gastos (e ingresos)
en un 4,7% para el proximo bienio corresponde a la necesidad de mejorar continuamente el
nivel de servicios prestados por la OMPI. Es también importante llevar a cabo las iniciativas
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previstas con arreglo a la Agenda para el Desarrollo e incorporarlas a las metas estratégicas y
a todos los programas de la Organizacion que corresponda. La Delegacion ha tomado nota
con gratitud de la presentacion efectuada por el Economista Jefe. También agradecio la
informacién de la Secretaria que figura en el Anexo IV del documento de presupuesto y en las
Preguntas y respuestas. La Delegacion apoy® la posicidon del Grupo DAG en relacion con la
propuesta de 4,7% de aumento, tanto de ingresos como de gastos. Piensa que la explicacion
suministrada en la presentacién PowerPoint permite creer que la tendencia al alza de los
ingresos de la Organizacién es una hipotesis realista. De hecho, la presentacién ha
proporcionado el guién de riesgos correcto. La Delegacion considera que Uunicamente una
Organizacion fuerte y eficiente puede satisfacer las necesidades de los Estados miembros y las
del mundo. En este contexto, la Delegacion llamo a la prudencia al debatirse el crecimiento.
Esta de acuerdo con que cierta contencién en materia de costos y una mayor eficiencia son
fundamentales para mejorar el control de la Organizacion sobre su rendimiento financiero. No
obstante, los Estados miembros no deberian perjudicar los programas que ellos mismos
necesitan ni afectar la calidad de los servicios de la OMPI.

301. La Delegacion de Ghana dijo que aprecia altamente la manera cémo el Presidente dirige
las deliberaciones y tiene plena confianza en su capacidad de conducir al PBC hacia un
resultado realmente positivo. La Delegacion suscribié la declaracion del Grupo Africano.
Piensa que las preocupaciones sefaladas por el Grupo Africano son pertinentes y merecen un
examen serio. La Delegacion aprobé la exhortacién a la Secretaria para que explique a los
Estados miembros cédmo aplicara los cortes propuestos, habida cuenta de las seguridades
recibidas del Director General acerca de las salvaguardias para que los proyectos para el
desarrollo no se vean afectados.

302. La Delegacion del Pakistan declaro su satisfaccion por la Propuesta de presupuesto por
programas para 2012/13 y agradeci6 a la Secretaria las reuniones de informacion organizadas
antes de la sesion. La Delegacion apoyo la declaracion formulada por el grupo DAG. Tomo
nota asimismo de las respuestas suministradas por la Secretaria a las preguntas del DAG
relativas a las cuestiones del desarrollo. La Delegacion no comparte la idea de minimizar la
gestion de la Organizacion, pero al mismo tiempo desearia que el nivel de gastos propuesto
esté dirigido a aumentar la eficiencia manteniendo al mismo tiempo el desarrollo como uno de
los puntos destacados del programa de la Organizacién. Puesto que el Director General
menciond la necesidad de limitar el aumento en un 3%, antes de extenderse al respecto la
Delegacion pidié detalles sobre la manera en que la Organizacién resolvera la diferencia entre
el aumento inicial de 4,7% vy la propuesta del 3%.

303. La Delegacion de Marruecos apoyo la declaracién del Grupo Africano. Se pronuncio por
la propuesta inicial de un aumento del 4,7% ya que éste se basa en los ingresos disponibles y
no en préstamos. El apoyo de la Delegacién al aumento presupuestario de 4,7% se debe a
que, para estar en condiciones de responder a los desafios del desarrollo y cumplir las metas
del bienio, la OMPI tiene que prestar servicios de alta calidad. Por consiguiente, se necesita
aumentar, ya que se necesitan recursos. Todos los Miembros se dan cuenta del vinculo que
existe entre los recursos utilizados y la calidad de los servicios suministrados en una
organizacién orientada a los servicios. La Delegacion reconocié que esto se traduce en un
aumento del numero de empleados y recursos. Es consciente de los problemas de personal
que existen en la OMPI, problemas que podrian resolverse mediante una mejor distribucion
geografica. La Delegacion acoge con agrado la cifra del total presupuestado que aparece en el
documento. Es una cifra abultada y la Delegacion quisiera verla desglosada, para conocer el
monto exacto asignado al personal y los demas recursos. Para terminar, la Delegacién
agradeci6 a la Secretaria su esfuerzo dedicado a la preparacion de la propuesta de
presupuesto, asi como las reuniones de informacion celebradas antes de la sesion.

304. La Delegacion de la Republica de Corea agradecio a la Secretaria la puntual preparacion
de la Propuesta de presupuesto por programas para 2012/13 y declard su conviccién de que
los trabajos del PBC, bajo la conduccion del Presidente, culminaran en el logro de un
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consenso. La Delegacion aprobd plenamente las declaraciones del Grupo B y de las
Delegaciones del Japdn y Espana. Durante la sesion informal de junio, la Delegacion habia
opinado que las previsiones de la Secretaria acerca del aumento de los ingresos de la OMPI en
un 4,7% era demasiado optimista. En la sesion en curso, después de la presentacion hecha
por el Economista Jefe, la Delegacion confirma su opinidn anterior. En la sesion de junio del
PBC, muchas delegaciones sefalaron que la economia mundial se presenta fragil y que hay
incertidumbre en muchas regiones del mundo. Por este motivo, por entonces muchas
delegaciones sugirieron esperar unos meses, a fin de tener un cuadro mas preciso de la
economia mundial. Actualmente, al cabo de estos meses, las perspectivas de crecimiento
global de la economia mundial se mantienen incambiadas. Los problemas financieros en los
paises de mayor peso siguen agravandose, sin dar muestras de una rapida recuperacion. La
propuesta de presupuesto por programas muestra el resultado del modelo de prevision
elaborado por la Secretaria, modelo que tiene en cuenta varios factores, externos e internos.
Entre los factores externos tiene la mayor importancia el rendimiento de la economia mundial.
La Delegacion sefialé al respecto que desde la sesion de junio la economia mundial se ha
deteriorado y muestra signos de futuros nuevos desérdenes. Observo que, en 2008 y 2009, las
previsiones de todos los modelos daban resultados basados en una situacién normal, pero ésta
era anormal. Cree la Delegacion que, considerando la experiencia de 2008 y 2009, debe
adoptarse un enfoque conservador al establecer previsiones de ingresos. Dicho esto, la
Delegacién se asocio a la propuesta del Grupo B, por la cual el gasto no deberia sobrepasar
los ingresos reales. Deberian, no obstante, preverse otras medidas para reducir el gasto. Si
bien la Delegacion esta por un enfoque conservador para el bienio 2012/13, también piensa
que en especial deberian asignarse suficientes recursos a los fundamentos de la OMPI, que
son el suministro de un sistema eficaz e intrinseco de la propiedad intelectual. Los principales
sistemas de propiedad intelectual de la OMPI (el PCT y el sistema de Madrid) son objeto de
mejoras constantes. Se extiende la presentacion electronica de solicitudes con arreglo al PCT
y, en un futuro proximo, todo el sistema de solicitudes en el PCT se tratara electronicamente.
Por consiguiente, deben asignarse recursos suficientes para el desarrollo y las mejoras de los
sistemas del PCT y de Madrid. El sistema de Madrid ha registrado recientemente un rapido
aumento de los retrasos en el tramite, por lo que se requiere un firme incremento de la
inversion con el fin de mejorar los servicios que el sistema presta. La Delegacién apoyo a la
Secretaria en su concepcion destinada a seguir aplicando un enfoque presupuestario prudente,
transparente y eficiente.

305. La Secretaria trajo a colacién la metafora de la bola de cristal para predecir el futuro.
Como la Secretaria no posee ninguna, se ha limitado a tratar de inspirar confianza en su
manera de encarar la elaboracién del presupuesto por programas. La concepcion de la OMPI
siempre incluy6 hipoétesis de proyeccion alta/baja y de base. El método de la Secretaria
consistio en que, al llegar a la variante de base, tuvo en cuenta todos los elementos
presentados por el Economista Jefe para proyectar los ingresos. Piensa la Secretaria que éste
fue el método correcto. El proceso no fue muy diferente de lo que las delegaciones han tratado
de hacer durante la presentacion del Economista Jefe: examinar las proyecciones de ingresos
y tratar de mitigar los riesgos. La Secretaria anadié que varios fueron los métodos que tenia a
disposicién para mitigar los riesgos. Como ya se explico, el proceso (estimacion de ingresos)
no es la simple multiplicacién del numero de solicitudes por el monto de la tasa. Otros factores
estaban presentes y la Secretaria procuré todo el tiempo abordarlos, a fin de asegurarse de
que el nivel de ingresos fuese fiable. En la presentacion, la Secretaria procurd exponer el
mecanismo por el cual se propuso mitigar los riesgos en caso de que el presupuesto no se
cumpliera (en términos de ingresos). La pregunta recurrente en las reuniones informales fue
qué pasa si la realizacién del presupuesto no produce los efectos esperados en materia de
ingresos. La Secretaria ha explicado en la pregunta 12 del documento Preguntas y respuestas
qué medidas aplicaria en tal eventualidad, entre ellas: una mayor vigilancia (que se hace de
todos modos), flexibilidad ante las oscilaciones de los ingresos (lo que forma parte del
mecanismo en el PCT y otros marcos juridicos) y la posibilidad de elaborar un presupuesto
revisado. La Secretaria afadio que, a fin de disipar toda duda acerca de la posibilidad de que
se utilicen los fondos de reserva para resolver un déficit, el articulo 4.6 del Reglamento
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Financiero dispone explicitamente que, en tal caso, la Secretaria debe recabar el acuerdo de
los Estados miembros. La Secretaria indicé que el presupuesto que se presenta es
equilibrado entre los gastos y los ingresos previstos y que, tras reducirse el aumento de los
gastos al 3%, es de hecho una propuesta muy prudente. En relacion con los llamamientos de
los Estados miembros en favor de la transparencia, la necesidad de mejorar la gestion y la
aplicacion de un enfoque acertado, la Secretaria dijo que, segun espera, las diversas reuniones
de informacion efectuadas con los Estados miembros en los ultimos cinco o seis meses
correspondieron exactamente a esos cometidos. Sorprende a la Secretaria los comentarios en
cuestién, ya que ha tratado de poner en practica un proceso transparente y sélido capaz de
inspirar la confianza de los Estados miembros en el enfoque de la Secretaria. Coment?,
ademas, que las sesiones de informacion y de preguntas y respuestas se organizaron
precisamente porque la Secretaria desea un enfoque transparente. La Secretaria, dijo, desea
poner esto bien en claro. En cuanto a los llamamientos a la eficiencia, la Secretaria ya habia
aclarado poco antes que la eficiencia no es un objetivo que se sienta obligada a realizar sélo
porque se lo solicite, ya que es su preocupacion constante. La Secretaria sefialé a la atencion
de las delegaciones que una serie de medidas de eficiencia se han estado poniendo en
practica en 2010 y el presupuesto por programas las incluye explicitamente. Entre ellas estan
las economias realizadas en el rubro de viajes, como resultado de las negociaciones conjuntas
con las companias aéreas, asi como en el consumo de electricidad, informatica y contratos de
compras comunes (este ultimo aspecto ha sido objeto de renegociacion conjunta en el sistema
de las Naciones Unidas). Esto trajo aparejado un ahorro de 700.000 francos suizos. También
hubo mejoras en los procedimientos, entre otras cosas la introduccion de formas de
reclutamiento electrénico de recursos humanos y la migracion al sistema IPSAS, que permite a
la Secretaria realizar un trabajo mejor y mas eficiente en el ambito de las finanzas. Estos
ejemplos ilustran los esfuerzos de la Secretaria por acrecentar la eficiencia. Algunas iniciativas
insumieron mas tiempo, ya que fue necesario establecer un nuevo sistema. Uno de los
grandes sistemas que facilitan una mayor eficiencia es el sistema de planificacion institucional
de recursos (PIR), cuya "puesta en marcha" esta prevista en los proximos tres o cuatro afos y
que se esta introduciendo paulatinamente. La Secretaria también menciono el Programa de
Alineacion Estratégica, afiadiendo que no ha cesado de informar a los Estados miembros sobre
este paquete de iniciativas de reforma permanente, cuyo objetivo es el mejoramiento de la
Organizacién. La Secretaria explicd que menciona estos ejemplos a fin de dar seguridades a
los Estados miembros de que busca continuamente las medidas pertinentes y que seguira
informandoles al respecto. En cuanto a los aumentos reglamentarios (pregunta de la
Delegacion del Japén), la Secretaria aclard que existen ciertos acuerdos vinculantes en el
marco de la Comisién de Administracion Publica Internacional (CAPI), que no pueden eludirse.
Anadié que dichos acuerdos forman parte del Sistema Comun de las Naciones Unidas y que
cuando se producen modificaciones, éstas valen para todos. Alli se negocian todas las
modificaciones relacionadas con las disposiciones sobre el personal y, una vez aprobadas,
todas las organizaciones (incluida la OMPI) estan obligadas a incorporarlas a su
reglamentacién. En relacion con los comentarios formulados sobre el PCT y el sistema de
Madrid, la Secretaria recordé que el Director General Adjunto encargado del PCT y sistema de
Madrid habia puesto bien en claro en la sesién de junio del PBC acerca del sinniumero de
mejoras efectuadas en ambos sistemas. El Director General Adjunto asegur6 entonces a las
delegaciones de que se habian reservado los fondos necesarios para poder entregar mejores
servicios en uno y otro sistema. La Secretaria anadié que la propia propuesta de presupuesto
presentada aborda dichas cuestiones. Sefald que la preparacion de la actual version del
presupuesto por programas fue particularmente dificil. Por primera vez los directores de
proyecto participaron activamente en lo que fue un proceso "desde la base", destinado a
identificar las sinergias, las que, se espera, resultaran en la eliminacién de la duplicacion de las
tareas. La Secretaria dijo que este enfoque permite una mayor coherencia en los programas
de la OMPI, compatibilidad de enfoque y sinergias, y un mayor grado de colaboracién entre el
personal de los distintos sectores. Este proceso hizo posible la produccion de los indicadores
antes mencionados, es decir la definicidon de los programas y sus respectivos resultados
previstos en concreto. También profundizo la responsabilidad nominal por los resultados, con
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lo cual se fortaleci6 la responsabilidad de los directores de programa en el cumplimiento de sus
planes de trabajo. Esto, a su vez, proporcionara a los Estados miembros un mayor grado de
transparencia y claridad. La Secretaria afadié que, al realizar esta tarea, se observé un gran
numero de duplicaciones en el terreno de la tecnologia de la informacion. En consecuencia,
varios asuntos se fusionaron para aumentar la eficiencia, por ejemplo en la difusién por
Internet. Abundando en el terreno de una mayor eficiencia, la Secretaria recordé la propuesta
del Director General de reducir el aumento del presupuesto, de 4,7 a 3%, y su declaracion de
que esto no afectara la ejecucién de los programas. Para ello, la Secretaria tiene previstos
algunos cambios en la politica de viajes y otras reducciones. A modo de ilustracién, mencioné
las modificaciones previstas en la politica de viajes (plazos mas estrictos para la presentacién
de autorizaciones de viaje, compra de pasajes sin devolucion, utilizacién de las companias de
menor costo, redefinicién de las condiciones de viaje), gracias a las cuales la OMPI se ajustara
a las normas vigentes en el sistema de las Naciones Unidas. Las modificaciones en la politica
de viajes podrian producir a lo largo del bienio un ahorro estimado en 1,9 millones de francos
suizos. La Secretaria también prevé cortes en el ambito de la gestion de los locales, donde
renunciara al fondo de mantenimiento del edificio y esperara tiempos mejores [una mejor
situacion econdmica) a los efectos de crearlo, ya que considera que su existencia daria lugar a
una buena practica de gestion. Otros cambios previstos en la politica de gestion de locales
produciran ahorros estimados en 4,5 millones de francos suizos. Otras medidas de ahorro,
algunas de las cuales ya fueron presentadas en la anterior sesion del PBC, se refieren a los
honorarios de los expertos y produciran un ahorro de unos 700.000 francos suizos. La politica
revisada de comision de servicios especiales (SSA) y de pago de viaticos diarios (DSA)
producira un ahorro de otros tantos 400.000 francos suizos, alineando ademas a la OMPI con
las practicas de otros organismos. Las recepciones organizadas durante las conferencias se
limitaran a los comités permanentes, con un ahorro de 500.000 francos suizos. La
racionalizacién de los costos de arrendamiento de locales y equipos durante las conferencias
celebradas fuera de la sede tendra por resultado un ahorro de 1,1 millones de francos suizos.
Se examinaran posibles reducciones del programa de pasantias de la OMPI a los efectos de un
ahorro adicional de 500.000 francos suizos. Por ultimo, tal como indicara el Director General
en sus observaciones iniciales, la Secretaria examinara el organigrama interior a la luz del
programa de alineacion estratégica, donde probablemente se conseguiria un ahorro adicional
de 800.000 francos suizos.

306. La Delegacion de Egipto, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Arabe,
agradeci6 a la Secretaria la preparacion del enjundioso documento de presupuesto. Ante todo,
el Grupo Arabe pregunté si, en caso de reducirse el aumento presupuestario al 3%, se va a
preparar una nueva version de la propuesta de presupuesto para su presentacion a la sesion
del PBC en curso, o ulteriormente. En segundo lugar, el Grupo acoge con agrado las
cantidades asignadas a las actividades de desarrollo pero observé que la suma dedicada a la
Agenda para el Desarrollo en el marco de las operaciones dirigidas a los paises en desarrollo
ha disminuido en lo que respecta a algunas actividades. Por tal motivo, el Grupo solicité una
explicacion de los motivos de esta reduccion y se pregunta si no se efectuaran otros cortes
mas. El Grupo Arabe observé que el programa de apoyo a las pequefias y medianas empresas
(Pymes) y actividades similares, incluidas las marcas, se han suprimido. El Grupo subrayé que
atribuye una gran importancia al papel que las Pymes desempenan en los paises desarrollados
y en desarrollo. El Grupo espera que el programa dedicado a ellas reciba una atencién mayor.
Las otras esferas de actividad a las que el Grupo Arabe desea la atribucién de recursos
suficientes son: proteccion del patrimonio y el folclore, conocimientos tradicionales,
disponibilidad de medicinas a precios razonables y seguridad alimentaria para todos a través
de la propiedad intelectual. El Grupo resalté que la coordinacién con los paises en desarrollo
también ha sufrido reducciones y quiso saber si las areas afectadas se han incluido en otros
programas o en las actividades por pais. El Grupo espera la pronta designacion del nuevo
director encargado de la cooperacién. En relacién con la Academia de la OMPI, el Grupo
observé que sus actividades son objeto de un aumento razonable en la propuesta de
presupuesto. El Grupo otorga gran importancia a las actividades de la Academia y los
programas por ella distribuidos, y desea se le adjudiquen mas recursos para que pueda
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continuar prestando sus servicios. Acerca del Programa 18 (P.l. y los desafios mundiales), el
Grupo Arabe observé que dicho programa no menciona la cooperacion con otras
organizaciones internacionales, como la FAO en el marco de la seguridad alimentaria, y la
OMS en lo que se refiere al precio de las medicinas. El Grupo entiende que la cooperacién con
dichas organizaciones especializadas es sumamente importante. Acerca del Programa 20
(Relaciones exteriores, alianzas y oficinas externas), el Grupo Arabe entiende que, en lugar de
reducir la cantidad asignada a dicho programa en 3,9%, la asignacion deberia aumentar,
teniendo en cuenta las consultas celebradas con vistas a definir la situacién de las oficinas
externas. Se requieren mayores recursos para poder avanzar en la aplicacion de las
decisiones que se adopten, sin tener que esperar un nuevo presupuesto revisado. El Grupo
Arabes reiteré su agradecimiento a la Secretaria y al Director General, que pusieron de relieve
que la reduccién en el aumento de los gastos no se produciria a expensas del desarrollo.

307. La Delegacion de Egipto, interviniendo en su calidad de delegacién nacional, apoyo las
actividades propuestas en el presupuesto y subrayé la importancia del programa de
perfeccionamiento profesional, el mejoramiento de la gestion (administracion) y los programas
relacionados con el programa WIPOnet. La Delegacion expreso su satisfaccion por las
actividades de programas tales como la Academia de la OMPI, que contribuyen a sensibilizar
sobre los problemas de la propiedad intelectual y el nivel profesional en materia de P.1.

308. El Presidente propuso incluir el texto sobre los esfuerzos por mejorar la eficiencia en el
parrafo de decisién, de conformidad con la descripcidn suministrada por la Secretaria sobre la
manera de economizar 10,2 millones de francos suizos. Esto permitiria avanzar en los
debates. Anadioé que el PBC examinara, el afo siguiente, los progresos alcanzados en este
terreno, a fin de vigilar la puesta en practica de las medidas. Los Estados miembros han
dejado bien en claro de qué parametros se trata, y la Secretaria ha presentado un claro esbozo
de las posibles reducciones, sin afectar la ejecucién de los programas.

309. La Delegacion del Brasil agradecié a la Secretaria su explicacion sobre la manera de
ahorrar 10,2 millones de francos suizos sin afectar los programas y las prioridades de la
Organizacion. La Delegacién piensa que seria muy util si, al menos, el cuadro 7 del
presupuesto (Por objeto de gasto) pudiera contemplar el aumento del 3% en lugar del de 4,7.
También seria interesante disponer de un desglose del gasto total en términos de resultados y
de programas, ya que eso constituye la metodologia empleada en todo el documento.

310. El Presidente abrio el debate particular sobre cada programa de la Propuesta de
presupuesto por programas.

Programa 1

311. La Delegacion del Brasil se refirié al parrafo 1.1, primer apartado, sefialando que seria
mas adecuado evitar toda referencia que signifique evaluacion del ritmo de realizaciones en el
campo normativo multilateral en comparacion con el ritmo de la evolucién tecnoldgica.

312. La Delegacion de la India, refiriéndose a la seccion Estrategias de ejecucion y riesgos,
observo que contiene numerosas referencias a las actividades sobre las Pymes. Referencias
similares figuran en la descripcion de otros programas también. En tal sentido, la Delegacion
recordd que el DAG se ha manifestado ya anteriormente sobre la necesidad de mantener las
Pymes en un programa separado. Preguntd por ello si habra un programa aparte sobre las
Pymes y pidié que esta cuestion se resuelva rapidamente.

313. La Secretaria explicé que, en la propuesta actual, las Pymes no integran un programa
separado. Sin embargo, teniendo en cuenta las diversas intervenciones, se va a considerar tal
propuesta, para presentarla al PBC al dia siguiente.

314. La Delegacion de la Republica de Corea hizo notar que la nota al pie del cuadro sobre
ingresos presupuestarios remite para mas detalles al cuadro 10 del Anexo I. El cuadro 10
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habla de "presupuesto aprobado", "presupuesto después de las transferencias 2010/11" y
"propuesta de presupuesto”. No contiene ninguna columna que indique el presupuesto para
2012/13 después de las transferencias. La Delegacién dijo no comprender lo que ocurre entre
el "presupuesto después de las transferencias" y "reexpresado”. El cuadro indica un aumento
de mas del triple.

315. La Secretaria respondié que el aumento tiene lugar debido a que, en la propuesta, el
programa para las Pymes forma parte del Programa 1. Sin embargo, una vez restituido el
programa para las Pymes, las cifras seran otras.

Programa 2

316. La Delegacion de Sudafrica pidié que el texto de la columna de objetivos del Programa 2
contemple la posibilidad de una conferencia diplomatica, de conformidad con lo expresado en
la descripcion del programa y porque se ha convenido en que ésa es una de las posibles vias.

317. La Delegacion de Suiza, en relacidon con una posible conferencia diplomatica, observé
que, en el curso de la anterior sesion del PBC, varias delegaciones entregaron una formulacion
clara y precisa, basada en la formulacién adoptada por otros comités, por lo que piensa que el
texto propuesto no deberia modificarse. En la seccidon Marco de resultados (pagina 35), la
Delegacion manifestd dudas respecto a la columna de objetivos en cuanto a la convocaciéon de
una conferencia diplomatica sobre la legislacion de los dibujos y modelos industriales siempre y
cuando se logren suficientes avances en la labor preparatoria. Solicité que se suprima la
salvedad "siempre y cuando" o se incluya lo mismo en todos los objetivos. AAadié que no ve
en qué puede ser Util mantener la frase en cuestion en la columna de objetivos, ya que otros
programas no prevén ninguna cifra para conferencias diplomaticas.

318. El Presidente recordd el compromiso anterior acerca del texto relativo a la conferencia y
la adicion de la salvedad "siempre y cuando”.

319. La Secretaria aclar6 que luego de la sesion informal del PBC celebrada en junio, redacto
el texto convenido segun la formulacién adoptada en la 252 sesion del SCT (documento
SCT/25/6, parrafo 14). Para evitar posibles ambigliedades, esta formulacion se introdujo
textualmente en el Resumen del Presidente, de modo que recoge exactamente lo acordado en
el SCT.

320. La Delegacion de Sudafrica declaré que, de suprimirse la salvedad "siempre y cuando”,
deberia reintroducirse el término "posible", para indicar que se trata de una posible via para
avanzar, entre otras.

321. Tras consultas oficiosas entre las delegaciones, el texto quedd como se habia propuesto
inicialmente.

Programa 3

322. La Delegacion de Sudafrica solicitdé que las modificaciones introducidas ya en el texto
principal del documento (y que recogen el propio estilo del SCCR sobre conferencias
diplomaticas) figuren también en los parrafos introductorios del Programa 3.

323. La Delegacion de la India, refiriéndose al parrafo 3.8, solicitd sustituir "se traduciria” en la
expresion "... se seguiran examinando importantes ambitos en los que instaurar lazos de
colaboracién entre gobiernos y partes interesadas se traduciria en soluciones pragmaticas", por
"podria traducirse". Dijo que varias de las cuestiones alli enumeradas no se debatieron en el
SCCR. Se trata de cuestiones nuevas y el empleo de la expresion "se traduciria” prejuzga la
existencia de un problema y la certidumbre acerca de su solucion. Pregunto luego si la
segunda frase del parrafo 3.17 ("Durante el bienio se dara cada vez mas prioridad a introducir
mejoras cualitativas, en lugar de cuantitativas, en la prestacién de servicios...") no deberia
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reformularse, ya que se estd empleando una formula comparativa que da la impresion de que
las mejoras en la asistencia técnica y en materia de infraestructura se concentraran mas en la
calidad que en la cantidad.

324. La Secretaria convino en que "podria traducirse" en lugar de "se traduciria" es una buena
enmienda del parrafo 3.8. Dijo que la formulacion del parrafo 3.17 indica que la atencion se
centrara mas en lo cuantitativo. Ahora bien, si se produce un desequilibrio, es decir mas
cantidad que calidad, es un mérito de la Secretaria si reconoce la necesidad de prestar mas
atencién a la calidad. La cuestion de la cantidad se extiende en toda esta parte, en la que el
texto habla de pasar a una base mas estratégica de prestaciéon de asistencia técnica. La
Delegacion deberia sentirse satisfecha porque la Secretaria se propone hacer algo mejor de lo
que hacia antes.

325. La Secretaria senal6 a la atencién de la Delegacion la pagina 40 (Marco de resultados),
donde se aborda la cuestion de los objetivos y referencia en relacion con los resultados
previstos.

326. La Delegacion de la India observd que hay un aumento cuantitativo (20 organismos de
gestion colectiva como referencia, mientras que bajo el acapite Objetivos aparecen 40) y se
pregunta por qué ha de darse la impresion de que se prestara mas atencién a la calidad que a
la cantidad. La frase deberia decir: "Aun mejorando cuantitativamente las prestaciones,
durante el bienio se dara cada vez mas prioridad a introducir mejorar cualitativas..." De tal
manera se pondrian las cosas en su lugar, sin posibles equivocos.

327. El Presidente solicité que la Delegacion le haga llegar una version por escrito de su
enmienda.

328. La Delegacion del Brasil dijo que el texto del parrafo 3.1 da la impresién de existir una
contradiccion entre la promocion de la creatividad y la proteccion del derecho de autor en el
marco de las aspiraciones de la Agenda para el Desarrollo. Se trata de una oposicion artificial,
por lo que todo el parrafo deberia suprimirse.

329. El Presidente confirmé que hay acuerdo para suprimir el parrafo 3.1.

Programa 4

330. La Delegacion de la India comento el parrafo 4.2, cuya segunda frase comienza diciendo:
"Sigue habiendo diferencias en cuanto a cuestiones de fondo ...". En opinién de la Delegacion,
se trata de una formulacion mas bien negativa y pese a haber posiciones divergentes sobre los
temas tratados, tal vez el texto podria suavizarse. La Delegacion propuso: "Sigue habiendo
puntos de vista diversos en cuanto a cuestiones de fondo...", lo que no altera el significado pero
le da al texto un caracter menos negativo.

331. El Presidente confirmé la aceptacion de la sugerencia.

332. La Delegacion de Espafia, refiriéendose al parrafo 4.10, dijo no comprender por qué los
aumentos propuestos incluyen también una posible conferencia diplomatica durante el bienio
2012/13. De celebrarse dicha conferencia en el curso del bienio, sus costos podrian incluirse
en el presupuesto. No obstante, la Delegacién no cree que por el momento sea realista incluir
tales costos, de modo que el aumento deberia reducirse. Si las circunstancias entretanto
cambiaran radicalmente, el costo podria incluirse en el presupuesto revisado.

333. La Secretaria observo que la Propuesta de presupuesto por programas tiene que contar
con la eventualidad de necesitar ciertos recursos; tal es el sentido de un presupuesto por

programas. Si ha de celebrarse una conferencia, sera necesario prever los recursos del caso.
De otro modo, como senalé correctamente la Delegaciéon de Espana, la Secretaria tendria que
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pensar ulteriormente dénde obtener el dinero y su transferencia, una vez mas, podria ser
imperiosa. De ahi por qué se incluy6 la provision en cuestion.

334. La Delegacion de Espafia hizo notar que, en tal caso, los miembros estan debatiendo una
provision de fondos para algo que podria no tener lugar, con lo cual la cuestién de la
transferencia de los recursos posiblemente no utilizados quedaria abierta y fuera del control de
los Estados miembros, algo muy cuestionable en el accionar de la OMPI. La Delegacion
declaré que los miembros deberian tener presente como se manejan las cosas en conferencias
de este tipo. Es muy improbable que se reunany, por lo tanto, el presupuesto no deberia
aumentar con tal fin, puesto que hay incertidumbre en cuanto al destino de los fondos no
utilizados.

335. La Secretaria explicé que la provision destinada a la conferencia diplomatica se introdujo
en el contexto del CIG de conformidad con la recomendacién que éste acaba de formular para
su consideracion por la préxima Asamblea General (y que pide una conferencia diplomatica).
De modo que existe una posibilidad cierta de que se celebre una conferencia diplomatica en el
préximo bienio, ya que la ultima sesion del CIG ha recomendado que la Asamblea General en
2012 examine el progreso en las negociaciones y, sobre esta base, adopte una decisién sobre
la eventual celebracidon de una conferencia diplomatica en 2013. Por consiguiente, es prudente
establecer una provision, dada la clara posibilidad de que los Estados miembros deseen
convocar una conferencia diplomatica.

336. La Secretaria afadio que seria demasiado tarde establecer tal provisién en funcién de la
decision que adopte la proxima Asamblea General (en 2012) y por tal motivo se hace ahora. Si
el evento no tiene lugar, la provision no se utilizaria. Es incuestionable que seria muy tarde
establecer la provisién correspondiente en su momento (una vez adoptada la decisién en las
proximas Asambleas).

337. La Delegacion del Pakistan reconocié que podria representar un problema para la
Secretaria esperar el resultado de las Asambleas de 2012 a los efectos de establecer la
provision del caso, por lo que parece légico tomar medidas para contar con los fondos
necesarios para el caso de que la idea de la conferencia se materialice después de la
Asamblea General de 2012.

338. La Delegacion de Espafia estuvo de acuerdo con que dicha provisién podria efectuarse
con vistas a una posible conferencia. Lo que la Delegacién no considera apropiado en este
caso es que, de no celebrarse la conferencia diplomatica, los recursos previstos se liberaran
para ser utilizados en otras actividades. Si tales fondos se usaran para conferencias
diplomaticas, la Delegacion no tendria objeciones; pero debe quedar claro que, si no se utilizan,
no puede la Secretaria transferirlos libremente para cualquier otro fin. De no utilizarse para una
conferencia diplomatica, las sumas no utilizadas deben pasar a los fondos de reserva.

339. El Contralor respondié que la Secretaria comprende el propdsito del comentario y anadié
que, de no utilizarse la provision, ésta pasara automaticamente a los fondos de reserva,
afadiéndose al excedente. También recordd a las delegaciones que la utilizacién de las
reservas esta supeditada a la exclusiva autorizacion por los Estados miembros.

Programa 5

340. La Delegacion de Alemania observé que parte del personal del PCT se redujo en el
marco del programa de cese voluntario (un 5% del presupuesto inicial para 2010/11 se
transfirié alegando que esto se debe al programa en cuestién, al amparo del cual un cierto
numero de empleados abandonaron la Division de Operaciones del PCT). La Delegacion
pregunto si se prevé su reemplazo.

341. La Secretaria respondio6 a la pregunta de la Delegacion diciendo que, en su opinién, seria
util suministrar una breve informacién sobre la evolucion del personal del PCT, particularmente
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su Divisién de Operaciones. En ella, dijo, hay tres grupos de empleados: la informatica del
PCT (los operadores de las "computadoras"), la traduccion del PCT (traductores) y el grueso
del personal, dedicado a la tramitacion del PCT, que se encarga de examinar las formalidades
y preparar las publicaciones. La perspectiva a largo plazo es que, en funcién del nimero de
solicitudes, el personal afectado a la tramitacion disminuira. Esta fue la tendencia en los
ultimos cinco afios. El Anexo VI del presupuesto presenta una disminucion del personal,
principalmente en el servicio de tramitacién. El reverso de la medalla es que, si bien hay una
disminucion global del personal, se necesita mas personal con conocimiento de idiomas
asiaticos. La Secretaria explicé, ademas, que en el servicio de tramitacién, alli donde se
produjeron bajas con arreglo al programa de cese voluntario, no cabe suponer que sea
necesario reemplazar al personal retirado, ya que el servicio procurara hacer el trabajo sin
ellos, aumentando la eficiencia. Sin embargo, la necesidad de personal adicional con
conocimiento de idiomas asiaticos significa que sera necesario contratarlo. La disminucién
general de 15 puestos es relativamente aceptable, excepcidon hecha del personal con
conocimiento de idiomas asiaticos, que debera aumentar levemente. La Secretaria afiadio que
las personas que dominan un idioma asiatico no necesariamente deban contratarse
directamente para ocupar un puesto, ya que tal puesto puede no estar disponible. Para este
caso, la administracion autoriza su contratacién bajo la forma de contratos de corta duracién.
La Secretaria aclaré que no quiere volver a crear un problema de "personal con contratos de
corta duracion", de modo que trata de limitar el nimero de estos contratos de corta duracién lo
mas posible.

342. La Delegacion de la Republica de Corea solicité de la Secretaria que suministre un
desglose del numero de personas contratadas en funcién del idioma (especialmente en lo que
se refiere a idiomas asiaticos).

343. La Secretaria respondi6 que entregara dichas cifras al dia siguiente.

344. La Delegacion de Alemania se refirio al costo de traduccion en el PCT y a los debates en
torno a la traduccion externa, preguntando si existe alguna diferencia entre el costo de la
traduccion de documentos y la que se destina al PCT. En opinidon de la Delegacion, la
externalizacion (de la traduccion en el PCT) podria constituir un medio para economizar
recursos.

345. La Secretaria respondio que son dos tipos de traduccion diferentes entre si. La traduccion
de documentos es de tipo general, mientras que la otra es muy juridica (con profusion de
términos juridicos especializados) y difiere desde todo punto de vista. La Secretaria afiadio
que podran suministrarse mas detalles al debatirse el Programa 27, en presencia de los
colegas de la Division Linguistica.

346. La Delegacion de la Republica de Corea recordd que, al comenzar la sesion, habia
recabado datos sobre el personal de traduccién del PCT y ha recibido dicha informacion el
mismo dia. No ha tenido tiempo suficiente para analizar los datos, no obstante quisiera
comentar el desglose de los 12 traductores que integran la unidad de traduccion de lenguas
asiaticas y las cifras correspondientes en las unidades de tramitacion. La Delegacion hace
notar que ha solicitado reiteradamente se aumenten los recursos asignados al sistema del
PCT. Esta asignacién de recursos se ha racionalizado con los datos presentados por el
Economista Jefe, quien ha sefialado el rapido aumento de solicitudes en virtud del PCT
provenientes de paises de Asia oriental (China, Japén y la Republica de Corea). Los datos
suministrados por la Seccion de Operaciones del PCT parecen indicar que la asignacion de
recursos humanos para atender las solicitudes provenientes de la region de Asia oriental no es
suficiente para responder al incremento de solicitudes recibidas en los tres idiomas del caso.
Los datos muestran que hay 12 empleados en la unidad de traduccion de lenguas asiaticas del
PCT y que apenas se prevén aumentos minimos para el proximo bienio. A pesar del esperado
aumento de solicitudes de paises de Asia oriental (asi lo sefal6 el Economista Jefe),
especialmente de la Republica de Corea, no hay planes para reforzar el personal en lengua
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coreana en los servicios de traduccion y de tramitacion. La Delegacion solicita de la Secretaria
que considere la posibilidad de efectuar ajustes apropiados con el fin de hacer frente al
aumento previsto de solicitudes en virtud del PCT de paises de Asia oriental.

347. El Presidente recordd que el Jefe de Programa del PCT, asi como la Secretaria, se han
comprometido repetidamente a velar por que el PCT esté en condiciones de satisfacer la
demanda. El Presidente entiende que este compromiso debe tomarse al pie de la letra y que
los Estados miembros no deberian caer en menudencias al tratar la asignacion de recursos. A
estas alturas, dijo, realmente no es posible ni productivo ocuparse de detalles. Es ahora
responsabilidad del PBC hacer cumplir el compromiso formulado por la Secretaria. Un afio
después habra otra sesion del PBC, pero la Delegacion tiene el apoyo formal de todos los
Estados miembros para dirigirse entretanto a la Secretaria e insistir en que cumpla sus
promesas.

348. La Delegacion de la Republica de Corea dijo comprender que hay limitaciones de tiempo
y apoyo sin reservas la sugerencia del Presidente. Manifesté el deseo de dialogar
permanentemente con la Secretaria a los efectos de mejorar los servicios suministrados por el
PCT.

Programa 6

349. La Delegacion de la Republica de Corea pidié a la Secretaria que distribuya datos acerca
de las operaciones del sistema de Madrid en forma similar a los datos suministrados sobre el
PCT en el Anexo VI del documento de presupuesto.

350. La Secretaria dijo que con mucho gusto suministrara las informaciones solicitadas y que
ya ha iniciado consultas para confeccionar las estadisticas del caso.

351. La Delegacion de Chile solicité modificar el parrafo 6.11 (sobre el sistema de Lisboa) de
modo que se sefale que el Grupo de Trabajo sobre el sistema de Lisboa centra actualmente
su atencién en la revision y mejora del sistema, y no, como se dice ahora, "en la elaboracion de
un sistema internacional de registro". En la segunda parte del mismo parrafo, donde dice "en el
bienio 2012/13", la Delegacién hizo notar que los informes del Grupo de Trabajo no hacen
referencia al bienio 2012/13. Por ultimo, la Delegacion sugirié que la frase relativa a las
negociaciones en el ambito de la OMC deberia especificar (con arreglo a la formulacion de la
OMC) que se refieren a las indicaciones geograficas de vinos y bebidas espirituosas, o bien
suprimirse por completo.

352. El Presidente presento la propuesta reformulada. Se acordé terminar la frase en cuestion
después de "que goce de amplia participacién internacional”, suprimiéndose el resto de la
frase. En cuanto al uso del término "elaboracién”, el Presidente informé que un texto
reformulado del parrafo se pondra a disposicién en el mostrador de documentos.

353. La Delegacion de Sudafrica recordd que, al examinarse el parrafo 6.11 anteriormente, las
Delegaciones de Brasil y Canada habian hecho las mismas observaciones que la Delegacion
de Chile ahora, sefialando que habria que agregar, después de "indicaciones geograficas" al
final del parrafo, "de vinos y bebidas espirituosas” (ya que se trata de un acuerdo sobre el
registro de vinos y bebidas espirituosas).

354. La Delegacion de Alemania dijo que, al comparar las cifras del Marco de resultados
(pagina 55, referencia y objetivos del primer resultado previsto) con las del documento
entregado por el Economista Jefe, observd que dichas cifras difieren levemente y deberian
comprobarse.

355. La Delegacion del Iran (Republica Islamica del) declaré que prefiere la formulacion inicial
del parrafo 6.11, ya que el Grupo de Trabajo sobre Lisboa esta deliberando no sélo sobre el
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registro de vinos y bebidas espirituosas, sino también sobre otros indicadores geograficos, de
modo que su atencion se dirige a un conjunto mas amplio de cuestiones.

356. La Delegacion de ltalia, refiriéndose a la ultima frase del parrafo 6.11, dijo que tiene la
impresion de que posiblemente la cuestidn del registro en las negociaciones de la OMC se
amplie a otras partidas (ademas de vinos y bebidas espirituosas).

357. La Delegacion de los Estados Unidos de América recordd que, si los Miembros se
refieren al articulo 23.4 del Acuerdo sobre los ADPIC en relacion con el sistema de Madrid,
dicho articulo sélo se refiere al establecimiento de un sistema multilateral de notificacién para
las indicaciones geograficas de vinos y bebidas espirituosas.

358. La Delegacion del Canada sefald que fue precisamente la Delegacion de los Estados
Unidos la que redacté el mandato de la sesion especial de la OMC, o sea el establecimiento de
un registro de notificacion multilateral de indicaciones geograficas de vinos y bebidas
espirituosas Unicamente.

359. La Delegacion de Bangladesh apoy6 a las Delegaciones del Canada y los Estados
Unidos de América, sefialando no obstante que, de hecho, en la OMC hay miembros que tratan
de ampliar el alcance de las deliberaciones a esta Organizaciéon mas alla de los vinos y bebidas
espirituosas. Recomendo prudencia a la hora de afiadir otra nocidn especifica a la frase (en el
parrafo 6.11), ya que varios grupos regionales han presentado sendas propuestas al respecto
en la OMC.

360. EIl Presidente sugirié que la ultima frase podria decir que, tal como se menciona en el
Plan Estratégico a Mediano Plazo, no ha de subestimarse la dificultad de transformar el sistema
de Lisboa en un sistema que goce de amplia participacion internacional, segun lo demuestran
las negociaciones en el ambito de la OMC. En opinion del Presidente, el texto debe ser lo mas
limitado posible, porque la OMPI no esta negociando lo que ocurre en otra organizacion.

361. La Delegacion de Suiza coincidié con la opinidon expresada por el Presidente.

362. La Delegacién de los Estados Unidos de América apoyo la propuesta del Presidente.
363. La Delegacion de ltalia apoyd la propuesta.

364. La Delegacion de El Salvador apoy6 la propuesta.

365. La Delegacion de Chile dijo que la propuesta del Presidente resolveria el problema de
redaccion. Sin embargo, la Delegacion sigue sin tener claro el uso de la referencia al bienio
2012/13 en el mismo parrafo. Si es el resultado de una recomendacion que la Delegaciéon no
recuerda, deberia afadirse una referencia al respecto.

366. La Delegacion de la Republica de Corea se refirio al Marco de resultados (pagina 60) y
dijo que la referencia relativa al primer indicador de rendimiento menciona 37.533 nuevos
registros y renovaciones en 2010. En 2011, la cifra se eleva a 40.900. Estos datos difieren de
los suministrados oficiosamente durante la manana, que suman 71.594 para 2010. La
Delegacion pregunto sobre la diferencia que aparece entre el numero real de solicitudes y las
cifras de la columna de referencias en el documento de presupuesto. La Delegacién recordo,
asimismo, la pregunta formulada en la sesion anterior del PBC, a saber si se cuenta con
suficientes recursos para satisfacer la demanda creciente en el sistema de Madrid. En el
Marco de resultados, la comparacion entre las referencias de 2010/11 y los objetivos para
2012/13 muestra que estos objetivos son superiores a la referencia correspondiente a 2010/11.
La Delegacion se pregunta si el sistema responde eficientemente a la creciente demanda. La
Delegacion convino en que un sistema de examen asistido por computadora mejoraria la
eficiencia del sistema de Madrid y disminuiria el tiempo transcurrido. El indicador de
rendimiento que mide la eficiencia es la "Media de tiempo de tramitacidén de nuevas solicitudes
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sin irregularidades" (pagina 61) y tiene por referencia 24 dias, mientras que el objetivo es de
20. Ambas cifras son esenciales para evaluar la prestacidn de servicios en el sistema de
Madrid. El tiempo transcurrido en el examen es de gran importancia para la Delegacion, ya que
ha oido numerosos comentarios de las empresas solicitantes acerca de la pesadez del sistema
de Madrid. La Delegacién considera necesario reducir el tiempo de tramitacién. La Delegacion
pregunté como podrian revisarse los indicadores de rendimiento a fin de medir mejor la
prestacion de los servicios del sistema de Madrid.

367. La Secretaria aclar6 que, en la Propuesta de presupuesto por programas, el indicador de
rendimiento mencionado se refiere a la inscripcién de nuevos registros internacionales,
mientras que la informacion entregada oficiosamente a la Delegacién en la mafana trata de la
adquisicion y el mantenimiento de derechos, es decir la inscripcion de registros y sus
renovaciones ulteriores. En cuanto a la pregunta de si la Secretaria esta segura de contar con
suficientes recursos para responder al volumen creciente de actividad en el marco del sistema
de Madrid, contestd que confia en ello en la medida que siga aumentando el nivel de
automatizacion del proceso de examen. Con respecto a los objetivos para 2012 y 2013, la
Secretaria piensa que el crecimiento previsto de 3% es una estimacion muy modesta y
conservadora. En lo que va del afio, la actividad del programa ha venido aumentando en forma
sostenida hasta fin de agosto a razén del 7,4%. Como menciond anteriormente, el aumento de
la actividad puede atenderse con los recursos disponibles si se eleva el nivel de automatizacion
en el registro de marcas. El registro esta pasando de un proceso de examen asistido por
computadora a uno totalmente automatizado. La Secretaria hizo hincapié en que los
procedimientos con arreglo al sistema de Madrid difieren del PCT, puesto que no se ocupa
unicamente de las solicitudes internacionales. Hay ademas 70 transacciones especificas que
pueden solicitarse durante la vida de una marca y el proceso de examen automatizado se
aplica a cada una de ellas, para su ulterior inscripcion en el registro. El sistema de Madrid ha
comenzado a aplicar este enfoque particular para denegaciones de proteccion y decisiones
sobre expedientes recibidas electronicamente; por el momento, el 80% se ha tramitado
automaticamente, sin intervencion humana. De ahi por qué se nota un aumento considerable
de la productividad por examinador (como se desprende de la informacion suministrada
oficiosamente a la Delegacién). Otro aspecto especifico dentro del sistema de Madrid es que la
proteccidon se reconoce tacitamente al cabo de 12 6 18 meses de plazo de denegacion y desde
el 1 de enero de este afo es obligacién para las partes contratantes involucradas (al vencer el
plazo de denegacién de 12 6 18 meses) comunicar a la OMPI la concesion de la proteccion.
Para cada designacion se recibe al menos un documento de respuesta, lo que influye en el
aumento de la actividad. En cuanto al objetivo relativo al tiempo de tramitacién de solicitudes
internacionales ordinarias, la Secretaria confia en que una ulterior automatizacién permitira
reducirlo a 20 dias. En relacién con la solicitud de incluir una informacion mas detallada del
rendimiento en la Propuesta de presupuesto por programas, la Secretaria recordé que, al
abordar antes esta cuestién, habia manifestado que se estan estableciendo modelos para
medir mejor el rendimiento de la Oficina Internacional internamente (lo que constituye un
procedimiento bastante complejo). También en este caso la situacién difiere de la del PCT,
debido al numero de transacciones que tiene que tratar el sistema de Madrid durante el ciclo de
vida normal de una marca. En opinion de la Secretaria, apenas al inicio de esta actividad
particular seria imposible establecer una lista completa de indicadores de rendimiento para el
conjunto de las diversas transacciones tramitadas con arreglo al sistema de Madrid. La
Secretaria recordé a la Delegacion la informacion que consta en el documento que le hiciera
llegar oficiosamente, segun el cual la Oficina Internacional preparara dos series temporales,
respectivamente para Madrid y La Haya, que en primera instancia abarcaran la tramitacion
oportuna de solicitudes internacionales [sin irregularidades] y, en segundo lugar, examinaran la
duracién media por unidad, para su inclusion en el presupuesto por programas, a modo de
complemento de los indicadores de rendimiento incluidos en el Anexo sobre el PCT. Por
duracién media de los examenes se entiende la cantidad de documentos recibidos en el afio (y
en afnos precedentes) dividido por el nUmero de examinadores asignados al proceso de registro
internacional. La Secretaria puso de relieve que no se trata unicamente del proceso de registro
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internacional sino del mantenimiento completo de un derecho de P.I. en particular a lo largo de
la vida de la marca en cuestion.

368. La Delegacion de la Republica de Corea preguntoé por qué hay una diferencia entre la
referencia para 2010 y 2011 y los datos reales, y cuando la Secretaria espera tener un
indicador global de rendimiento y demas medidas en elaboracion.

369. La Secretaria reiterd su explicacion y dijo que las cifras entregadas oficiosamente cubren
a la vez registros y renovaciones. Las cifras indicadas en la referencia (en el documento de
presupuesto examinado) representan los nuevos registros que el sistema espera inscribir. Las
cifras para 2012/13 tienen en cuenta el crecimiento de 3,3% (que se considera conservador).
Segun dijo, hasta fin de agosto del afio en curso la actividad del sistema de Madrid creci6 en
forma sostenida un 7,4%, lo que corrobora el caracter conservador de las estimaciones para
2012/13. En relacion con el modelo de indicador de rendimiento, la Secretaria dijo que ha
iniciado el proceso apenas aproximadamente un mes antes, conjuntamente con el Economista
Jefe. En colaboracion con éste, la Secretaria procura establecer ciertos aspectos fijos, el costo
fijo asociado al funcionamiento del sistema de Madrid, que aproximadamente correspondera al
del PCT pero ajustado al volumen de actividad del sistema de Madrid y las transacciones
Unicas que éste opera. Este proceso tomara cierto tiempo y desgraciadamente la Secretaria no
esta en condiciones de especificar cuanto tiempo, pero seguramente no estara listo para su
inclusion en la Propuesta de presupuesto por programas examinada.

370. El Presidente anadié que en el documento oficioso entregado a la Delegacioén de la
Republica de Corea se combinaron tres valores en uno solo, registros, renovaciones y
designaciones posteriores (que no se toma en cuenta en los indicadores de rendimiento).
Sumados, estos tres valores producen el total de 71.000 citado por la Delegacion.

Programa 31

371. La Delegacion de Suiza pidié una aclaracién relativa al Marco de resultados (pagina 66),
para el resultado previsto "Mejor administracion del sistema de La Haya" y sus respectivos
indicadores y referencias. La Delegacién no comprende del todo su significado ni a qué se
refiere.

372. La Secretaria aclaré que las Partes Contratantes del Acta de Ginebra son aquéllas que
han adherido separadamente al Acta de Ginebra. Las 18 Partes Contratantes referidas en el
cuadro son las que todavia no han adherido al Acta de 1999. Sin embargo, la mayoria de
estas otras 18 Partes Contratantes son miembros de organizaciones intergubernamentales,
como la Unién Europea o la Organizacion Africana de la Propiedad Intelectual (OAPI). Por lo
tanto, de las 18 sélo cinco Partes Contratantes no estan cubiertas por la proteccion en virtud
del Acta de 1999. La cifra 39 de la referencia incluye a la Union Europea y la OAPI.

373. La Delegacion de la Republica de Corea se refirié al cuadro 13 del Anexo Il (Puestos de
2012/13, por programa), seialando que la comparacién entre el Programa 6 y el Programa 31
indica 107 puestos previstos para el sistema de Madrid y 14 para el sistema de La Haya. La
Delegacion pidié que la atribucién de puestos para ambos programas sea proporcional a su
respectiva carga de trabajo.

374. La Secretaria opin6 que la atribucion de puestos que figura en la propuesta para ambos
sistemas es razonable y no ve ningun problema en ello.

375. La Delegacion de la Republica de Corea pregunté qué cantidad de solicitudes trata el
personal anualmente en el sistema de Madrid y qué cantidad corresponde al sistema de La
Haya en 2010/11, y las correspondientes previsiones para 2012/13.

376. La Secretaria recordd que ya se ha referido a esta cuestion en su respuesta a las
preguntas formuladas anteriormente sobre la eficiencia de las operaciones en el marco del
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sistema de Madrid. AfAadié que esta preparando un estudio sobre los costos en los sistemas
de Madrid y La Haya y cabe esperar que pueda disponerse de los datos oportunamente. Con
referencia a la pregunta concreta sobre el numero de solicitudes internacionales tratadas por
cada examinador en 2010/11 y las estimaciones sobre esta productividad en el bienio proximo,
la Secretaria no tiene los datos a mano pero los suministrara lo antes posible.

Programa 7

377. La Delegacion del Reino Unido pidié aclarar el sentido del inciso 7.7.ii), "Intensificar la
investigacion de mercado acerca de las expectativas y experiencias de los sectores interesados
en el uso de servicios alternativos de solucién de controversias en materia de P.l. En el marco
de este programa se cooperara con otros, en particular, el Programa 16 (Economia y
estadistica).”

378. La Secretaria explicé que actualmente se esta ejecutando un proyecto concreto en este
terreno, consistente en un estudio de las necesidades en la solucion de controversias y
expectativas en materia de tecnologia para los titulares de activos de propiedad intelectual. Un
cuestionario se ha enviado a un gran numero de usuarios potenciales de los procedimientos
alternativos de solucion de controversias. El programa se encuentra abocado a la evaluacion
de las respuestas recibidas. Las respuestas proporcionan también datos estadisticos, campo
de accién del Economista Jefe. La Secretaria afiadié que no se trata de una medida
excepcional, sino que forma parte de un esfuerzo permanente destinado a prestar mejores
servicios y comprender mejor las necesidades y expectativas de los usuarios.

379. La Delegacion de la India observo que hay una referencia concreta a los procedimientos
de arbitraje y mediacién de la OMPI. Sin embargo, no parece guardar relacion con las
cuestiones de mayor alcance actualmente en debate y, por ejemplo, la pertinencia de la
gobernanza de Internet. La OMPI participa en los procesos de seguimiento de la reevaluacion
alli donde estas cuestiones se debaten, por ejemplo sobre la manera de arbitrar y mediar mejor
las controversias en el terreno de Internet y sus caracteristicas cambiantes. La Delegacion
esta al corriente de que la OMPI participa en muchos debates, ya sea el Foro sobre la
Gobernanza de Internet o la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién. La cuestion
es saber si se necesita contemplar estos cambios y como estan equipados los servicios de
mediacion de la OMPI a los efectos de responder a este panorama en evolucién de las
controversias en el marco de Internet.

380. La Secretaria sefialoé que, por el momento, el texto al respecto es insuficiente. En su
opinion, los desafios del panorama de arbitraje y mediacion (particularmente en lo que se
refiere a las controversias en materia de P.l.) se describen en la introduccion, al menos en
forma general. No se ha mencionado el Foro sobre la Gobernanza de Internet, en parte porque
no es un resultado concreto de dichos procesos de negociacion que tenga que materializarse
en una actividad especifica de la OMPI. Se debate internamente sobre las opciones que tiene
ante si la OMPI a fin de prestar servicios especificos disefiados con arreglo a los
procedimientos de solucion de ciertos tipos recurrentes de controversias relacionadas con la
P.l. o la tecnologia. La Secretaria anadié que podria estudiar nuevamente el texto y reflexionar
al respecto.

381. La Delegacion de la India dijo que habia formulado su pregunta por tener la impresién en
dichos foros de que, por el contrario, las deliberaciones a menudo se orientan a la necesidad
de modificar los métodos de solucién y mediacion de las controversias y con frecuencia se cita
a la OMPI como probablemente el unico organismo especializado de las Naciones Unidas que
se ocupa de ello.
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Programa 8

382. La Delegacion de Marruecos comentd los programas 8 y 9, ya que considera que ambos
programas son la base misma del éxito en la puesta en practica de la Agenda para la
Desarrollo, junto con el compromiso del Director General de priorizar la aplicacion del plan de
accion para el desarrollo. La Delegacion tomé nota de que aumenta el presupuesto mundial de
la Agenda para el Desarrollo (hasta mas de 140 millones de francos suizos), tal como figura en
el cuadro 9 del documento de presupuesto. Sin embargo, las cifras de los programas 8 y 9
muestran una disminucion, especialmente en el Programa 9, que pasa de 42 millones de
francos suizos en 2010/11 a 35 millones de francos suizos en la propuesta de presupuesto.
También hay una disminucién en el Programa 8. Esto parece contradecir el compromiso del
Director General. Los 140 millones de francos suizos anunciados no figuran en el programa de
la Agenda para el Desarrollo. La Delegacion reiteré los comentarios que sobre el desarrollo
formularan el Grupo Africano, el Grupo Arabe y el DAG y expresé el deseo de aumentar las
sumas asignadas a ambos programas.

383. La Delegacion del Pakistan se declaré muy satisfecha al comprobar que la Agenda para
el Desarrollo sigue siendo una prioridad y se aplica a nivel de toda la Organizacién, lo cual tiene
su expresioén en la propuesta de presupuesto. Considera también alentador que, en su
conjunto, el presupuesto dedicado a las actividades para el desarrollo haya aumentado de
19,4% al 21,3, pero al mismo tiempo se produce una reduccién del 9,1% en el presupuesto por
programas en comparacion con el afio anterior. Puede comprenderse, yendo a los detalles de
las diversas actividades, que se han transferido para su ejecucién con arreglo a otros
programas. No obstante, una disminucion del 9,1% en el presupuesto asignado al Programa 8
salta a la vista negativamente. En relacién con el Marco de resultados (pagina 78), en el
segundo resultado previsto y sus correspondientes referencias y objetivos se sefala, con
respecto a "Numero de recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo que abordé el CDIP
mediante proyectos, actividades y estudios", una referencia de 42 recomendaciones de un total
de 45 tratadas. Esto da la impresion como si las 42 recomendaciones se hubieran tratado
completamente. Sin embargo, la Delegacién sigue creyendo que su tratamiento no se ha
agotado aun y siguen abiertas a otros proyectos y actividades. La Delegacién so6lo deseaba
plantear la cuestion al llegar a este punto de las deliberaciones.

384. La Delegacion de Francia opiné que la presentacién de ambos Programas (8 y 9) es
perfectamente adecuada. La Delegacion se declar6 particularmente interesada en el aspecto
de su ejecucion, lo que esta directamente ligado a la aplicacion eficaz de la Agenda para el
Desarrollo y, por ende, al éxito de la Organizacion. Este aspecto particular debe contemplarse
en el seguimiento de dichos programas. En segundo lugar, la Delegacién acogi6 con
satisfaccion la alta calidad de la informacién suministrada a los Estados miembros desde la
sesion de junio del PBC, lo que contribuye a comprender la diversidad de niveles a través de
los cuales la Organizacion se ocupa del desarrollo. Hay una serie de programas que tratan de
los objetivos de la Agenda para el Desarrollo. Por este motivo, los Estados miembros insisten
en aclarar mejor las definiciones. La Delegacion entiende que es absolutamente vital para la
Organizacion esforzarse por dedicar al desarrollo la reduccién de los costos que se logre, tanto
para el servicio en su conjunto como, particularmente, para la Meta Estratégica lll y la
promocién de la propiedad intelectual en aras del desarrollo. La Delegacion recibid con
beneplacito el analisis especifico de gastos para los paises en desarrollo y piensa que todos los
criterios propuestos se complementan entre si. En relaciéon con el aumento [de recursos] para
las actividades de desarrollo, la Delegacién opind que esto requiere una comunicacion
sustancial con todos los Estados miembros. Afadié que, entre todos los organismos de las
Naciones Unidas, la OMPI es el unico donde los Estados miembros se plantean tal aumento de
los gastos para el desarrollo. La Delegacion puso de relieve que un 15% del aumento
representa una considerable cantidad de dinero. Esto debe acompafiarse de una mejor
realizacién, ya que el sentido de la meta no es unicamente aumentar las cantidades sino lograr
una realizacién mas eficaz y eficiente de las provisiones acordadas. La Delegacion dijo que en
esto ve las prioridades. La Delegacion agradecié la alta calidad de la informacién suministrada
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y el plan de evaluar las actividades que contribuyen al desarrollo, de modo que los Estados
miembros puedan comprender con claridad el proceso de promocion del desarrollo a través de
la Organizacion. Basandose en la informacion suministrada, la Delegacion declaré estar en
condiciones de apoyar el aumento de las provisiones dedicadas al desarrollo, lo cual es, para el
Gobierno de Francia, una actitud excepcional que no ha asumido en ninguna otra organizacion.

385. La Delegacion de Espafia agradecio al Auditor Externo su sinceridad poco comun con la
que reconocio no haber estudiado los datos suministrados [sobre el desarrollo]. La Delegacién
reconocié que el Auditor Externo esta trabajando en la buena direccion y ello habla en favor de
su profesionalismo de equipo. La Delegacién subrayé que no diferencia su percepcion de la
OMPI de la de cualquier otra organizacion, por lo que su posicion en la OMPI es la misma que
preconiza en otras organizaciones, en particular en lo que se refiere al desarrollo. Afadié que
el desarrollo reviste un particular interés para la Delegacion, ya que su Gobierno consagra
importantes sumas a la cooperacion para el desarrollo. En tanto la Delegacion no tiene nada
en contra de que se aumenten las provisiones del presupuesto si esto es necesario, le
preocupa en gran medida la gestion del presupuesto como tal. Record6 que muy pocos
proyectos se han terminado, unos pocos se iniciaron y algunos ni siquiera comenzaron. La
Secretaria ha invocado diversos motivos para justificarlo: el pais receptor no estaba preparado
0, en algunos casos, no habia encontrado un intermediario adecuado para la ejecucion del
proyecto de que se trate. La Delegacion opind, sobre la base de la experiencia de su Gobierno,
que los proyectos deberian "pertenecer al Estado" y basarse en las necesidades del pais
beneficiario de la cooperacion. Afadioé que deberia estudiarse esta cuestion y procurar sacar el
maximo provecho del presupuesto en vigor. Los consultores no deberian recorrer el mundo en
avion para dictar las mismas lecciones a los paises con problemas, que difieren notablemente
de un lugar a otro. A la Delegacion le preocupa mucho que los recursos para el desarrollo no
siempre se utilicen en el interés de los paises destinatarios de la cooperacion. No entiende por
qué algunos conceptos se asocian a la cooperacion cuando en realidad no deberia ser asi,
como las oficinas en el exterior, y tampoco tiene claro por qué algunos costos, por ejemplo por
concepto de viajes, se atribuyen a la realizacién de la Agenda para el Desarrollo. La
Delegacion declard que los Estados miembros, en lugar de entregar mas dinero a la
cooperacion para el desarrollo, deberian administrar mejor los recursos. Para ello debe
comprenderse la concepcion de que al Estado pertenece la cooperacion para el desarrollo y la
Delegacion sostiene que este elemento falta en la propuesta de presupuesto. La Delegacion
apoyo el aumento de los fondos para el desarrollo, pero expresé su desacuerdo con la manera
en que ese dinero es utilizado. Piensa que se gasta mucho dinero en esferas que no registran
ninguna mejora de la cooperacion para el desarrollo 0 no son de ningun provecho para los
paises destinatarios. La Delegacion dijo recordar que, en el texto del Programa de la Agenda
para el Desarrollo, esta aseveracién ya existia. La Delegacion evocé lo dicho por el Director
General recientemente (durante almuerzos diplomaticos con la Presidencia Espafiola de la
Union Europea), sobre que se habrian ahorrado alrededor de 20 millones de francos suizos. La
Delegacion pidié explicar por qué estos fondos no se utilizaron y donde esta el dinero que no se
gasté. La Delegacion llamoé a mejorar los métodos de administracion de los fondos y a
promover una mayor autoridad del pais involucrado sobre la asistencia para el desarrollo
prestada. También se requiere un nuevo enfoque de la OMPI al respecto (la cooperacién con
los paises en desarrollo en materia de P.l.).

386. La Secretaria se refirié a la cuestion presupuestaria planteada por la Delegacion de
Marruecos (144 millones de francos suizos atribuidos a actividades de la Agenda para el
Desarrollo) y sefial6 a la atencion de las delegaciones la planilla del Marco de resultados
(pagina 12) del documento de presupuesto, donde se indica la cuota del desarrollo en los
resultados previstos. Corresponde esto al nivel alto de resultados previstos y, a solicitud de un
Estado miembro, la Secretaria ha preparado el desglose de los 144 millones por programa,
dentro de los resultados previstos. La informacion de referencia se entregoé el dia anterior y
permite comprobar la distribucién de los 144 millones de francos suizos. La planilla del Marco
de resultados ilustra la incorporacion de la Agenda para el Desarrollo; los ultimos renglones
indican la cuantia total del presupuesto y la cuota total correspondiente al desarrollo, asi como
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su desglose por resultado esperado. Por consiguiente, el dinero no se fue a ninguna parte, se
ha distribuido entre los resultados previstos de conformidad con el método de gestion basado
en resultados que ha adoptado la Organizacion.

387. Ampliando su explicacion, la Secretaria afadio que la idea central de la Agenda para el
Desarrollo es la incorporacién de los temas de desarrollo en la Organizacion y eso es lo que la
Secretaria ha tratado de hacer. Dijo ademas que la asistencia técnica y el desarrollo no
deberian ser de competencia exclusiva de las oficinas. Recordd que los propios Estados
miembros solicitaron que, al incorporar el desarrollo, se incluyera la asistencia técnica en los
programas de todos los demas sectores de la Organizacién. Es lo que se ha hecho, afiadié la
Secretaria. A los efectos de llevar a cabo las actividades relacionadas con el desarrollo en los
demas sectores de la Organizacion, los programas necesitan fondos. Por este motivo, la
Secretaria ha diseminado los recursos originariamente situados en el Sector de Desarrollo,
para abarcar otros ambitos de la Organizacién a los que se ha incorporado el desarrollo. En
suma, toda la Organizacion esta hoy comprometida con el desarrollo. A fin de explicar la salida
de recursos para el desarrollo, la Secretaria dijo que tiene presente los resultados previstos,
las necesidades de los paises, los objetivos planteados y es basandose en estos factores que
ha distribuido los recursos, de modo que todos ellos puedan alcanzar los resultados previstos,
que se definieron en coordinacion con los paises en desarrollo. Respondiendo a la cuestién
planteada por la Delegacion del Pakistan, la Secretaria dijo que toma nota de ella (cifras que
saltan a la vista negativamente). Afadi6 que, evidentemente, las 42 recomendaciones se han
completado. Se ha reconocido, y asi se convino, que los Estados miembros pueden en
cualquier momento venir con nuevas propuestas de proyecto o ampliaciones de los proyectos
ya aprobados. La Secretaria comparte plenamente el comentario hecho por la Delegacién de
Francia, acerca de que lo esencial es la puesta en practica de cada proyecto. La Secretaria
toma nota de los comentarios de la Delegacién de Espafia, que ella misma sostiene, en el
sentido de que la asistencia al desarrollo no deberia imponerse a los paises en desarrollo.
Anadié que la Organizacién hace mucho hincapié en la esencia orientada a la demanda en lo
que respecta a su asistencia técnica. No lo ha concebido y formulado la Secretaria a espaldas
de los Estados miembros. Por el contrario, la solicitud y demanda de mas recursos se debe al
nivel de demanda que se recibe de los Estados miembros. La Secretaria siente la necesidad
de establecer una seccién para la movilizacion de recursos extrapresupuestarios, ya que esta
claro que no podra satisfacer las demandas de los paises en desarrollo Unicamente con el
presupuesto ordinario. En cierta medida, esto es la prueba del éxito del programa de
desarrollo, de que el nivel de sensibilizacion, relevancia y utilizacion de la propiedad intelectual
en los paises en desarrollo ha crecido notablemente. Acerca de la asistencia orientada a la
demanda, la Secretaria sefialé que esta estudiando nuevas posibilidades de obtencién de
recursos de los Estados miembros. Incluso procura elaborar una nueva metodologia para su
labor de formulacién del plan de trabajo, a fin de evitar su exagerada amplitud. Al trabajar con
los paises y gracias a sus aportes, la Secretaria elaboraria planes por paises y esto, como los
mismos Estados miembros lo han reconocido, evitaria la aplicacion de una solucién Unica y, por
el contrario, se lograrian planes a la medida de cada pais, sobre la base de los resultados
previstos que ellos definan. La Secretaria se propone velar por que la asistencia prestada a los
paises emane esencialmente de los mismos paises.

388. En respuesta a la pregunta sobre el presunto ahorro de 21 millones de francos suizos, la
Secretaria aclaré que no esta al corriente de tal declaracion y desconoce asimismo dénde y en
qué contexto se formulé. Sin embargo, respecto de la cuestién general de los proyectos de la
Agenda para el Desarrollo, la Secretaria se remitié al cuadro 8 del documento de presupuesto,
donde se presentan detalles de todos los proyectos de esta indole en vias de ejecucion (y
algunos de los cuales fueron aprobados por el CDIP), junto con los recursos del caso. Anadié
que no ha habido cambios en la atribucion de recursos para proyectos de la Agenda para el
Desarrollo. Los mismos se ajustan plenamente a lo aprobado por el CDIP y, en la proxima
sesién del CDIP en noviembre de 2011, se examinaran sendos informes pormenorizados sobre
la marcha (incluida la utilizacién del presupuesto y su aplicacién). En relacion con las
preguntas relativas a la reduccion de los recursos atribuidos al Programa 9, la Secretaria
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sefald que los detalles de dichas reducciones aparecen en la respuesta 21 del documento de
Preguntas y respuestas. Dicha respuesta presenta en forma detallada los movimientos de
fondos del Programa 9 a los distintos programas a cargo del suministro de proyectos y de sus
resultados. Lo mas importante es que no se modifica la esencia del gasto, sino que sigue
siendo un gasto sumamente ligado al desarrollo.

389. La Delegacion de Alemania pregunté sobre el destino de una propuesta formulada una
vez sobre la financiacién de gran parte del desarrollo con cargo a recursos
extrapresupuestarios. También quisiera saber como se utilizan los fondos y observé que, para
los proyectos de la Agenda para el Desarrollo de 2008, sélo se utilizé un 20% de los fondos (de
un total de 7,1 millones de francos suizos, 5,5 millones estan sin utilizar). La Delegacion
pregunté qué ensenanzas se desprenden de este fenémeno y si se tomaron en cuenta al
planificar el bienio 2012/13.

390. La Delegacion de la India se declaré satisfecha de los esfuerzos de la Secretaria en favor
de la incorporacion de la Agenda para el Desarrollo y observé una marcada mejoria en la
manera como la dimensién del desarrollo se integra en los diversos aspectos de la labor de la
OMPI. Aligual que las Delegaciones de Francia y Espana, la Delegacién de la India esta
convencida de que vale la pena centrar la atencién en la realizacién eficaz de los proyectos y
en lograr que el pais receptor tenga en sus manos toda la actividad orientada al desarrollo. En
opinién de la Delegacion, la cuestion clave, que desea destacar, es la manera de definir los
gastos para el desarrollo. El documento de presupuesto, en el parrafo 5 (pagina 10), define el
gasto para el desarrollo como sigue: “Los gastos se definen en tanto que gastos para
desarrollo exclusivamente en la medida en que el beneficiario sea un pais en desarrollo y que
no se haya previsto un gasto equivalente para los paises desarrollados". Segun la Delegacion,
ésta es una definicion imprecisa que se presta a interpretaciones optimistas acerca de las
cantidades invertidas en actividades para el desarrollo. La Delegacion tiene motivos para creer
que las cifras citadas son superiores a lo que efectivamente se transfiere en materia de
asistencia orientada al desarrollo por parte de la OMPI. La razén es sencilla: por su propia
definicion, toda actividad emprendida por la OMPI en un pais en desarrollo se clasifica
automaticamente como gasto para el desarrollo y como tal aparece en los porcentajes que la
Secretaria presenta como gasto de la Agenda para el Desarrollo u orientado al desarrollo. Una
pregunta legitima es la siguiente: se organizaron [varios] seminarios y conferencias de la OMPI
para promover [modelos] tradicionales de observancia. Estos eventos tuvieron lugar en paises
en desarrollo. ¢Mejoro esto el desarrollo en esos paises? Del mismo modo, en la India y otros
paises se han llevado a cabo innumerables programas de formacion de examinadores y
comisarios de patentes, a fin de acelerar el tramite de las solicitudes de patente. Es sabido
que, en la mayoria de los paises en desarrollo, el 90% de las solicitudes de patentes proviene
de extranjeros. Cabe preguntarse de qué manera estos seminarios y programas ayudan al
pais. Sin duda resultan en tramites mas rapidos de las solicitudes de patente y responden, por
lo tanto, a uno de los mandatos centrales de la OMPI. Pero lo que esta en debate es el
mejoramiento del desarrollo econdémico y social de los Estados miembros. Por consiguiente, la
Delegacion piensa que es muy importante una definicion clara y precisa, que permita a los
Estados miembros cuantificar correctamente el volumen de dinero invertido en aras del
desarrollo. La Delegacion recordo las observaciones iniciales del Subdirector General (al
presentar el documento de presupuesto por programas), en las que cité una excelente
definicion de las actividades para el desarrollo (que emplea el ECOSOC): "actividades que
promueven el desarrollo sostenible de los paises en desarrollo y paises menos adelantados".
La Delegacion considera que es una muy buena definicion y afiadié que una definicion
consistente en una declaracion tan general como la que figura en el parrafo 5 no es utilizable.
Agreg6 que, de hecho, puede haber actividades igualmente [validas] para los paises
desarrollados orientadas al desarrollo. El sector de las Pymes es un buen ejemplo, ya que la
Delegacion no ve por qué una actividad orientada a perfeccionar las capacidades de las Pymes
tenga que celebrarse siempre en un pais en desarrollo. Ademas, la Delegacion entiende que
una definicién clara traeria otros beneficios colaterales: facilitaria la claridad en las cifras y
también en lo que concierne a la eficacia de la realizacion (preocupacion ésta de las
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Delegaciones de Francia y Espana). Actividades claramente relacionadas con el desarrollo
seran mas faciles de seguir y controlar que una lista amplia, extendida a través de muchos
sectores. Es mas, una definicion clara contribuiria a evaluar mejor los proyectos para el
desarrollo. La Delegacién dijo que considera que la atribucion de fondos para proyectos es un
aspecto muy importante, pero sefialé al mismo tiempo que también son igualmente importantes
su realizacion eficaz y la evaluacion de si el dinero invertido alcanzé lo que se proponia. La
Delegacion propuso que la definicién del ECOSOC de los gastos para el desarrollo se utilice a
los efectos del presupuesto por programas.

391. La Delegacion de Argelia agradecio a la Secretaria todas las explicaciones suministradas.
Reiterd su interés en los programas que coordinan la aplicacion de la Agenda para el
Desarrollo. Dijo que su pais ha invertido mucho en el éxito de la Agenda y espera que ésta se
beneficie de toda la atenciéon que merece. La Delegacion acogid con beneplacito los esfuerzos
de la Secretaria por el cumplimiento de la Agenda para el Desarrollo y dio las gracias al
Director General por su contribucion personal y por haber otorgado tal prioridad a la Agenda
para el Desarrollo de la OMPI. La Delegacion comparte las preocupaciones que manifestaron
otras delegaciones en cuanto a la reduccion de los recursos asignados a los Programas 8 y 9.
Si bien sigui6 atentamente lo que se dijo del enfoque de incorporacion, sigue pensando que el
Programa 8 constituye la piedra angular de la Agenda y, en consecuencia, Sus recursos no
deberian reducirse. En relacion con la definicion de las actividades para el desarrollo, la
Delegacion piensa que dicha definicidn es un tema complejo y dificil. Afadié que apoya gran
parte de lo expresado por la Delegacion de la India en relacién con los ejemplos de actividades
que no necesariamente estan orientadas al desarrollo pero caben dentro de la definicion actual.
Aun reconociendo la complejidad de la cuestion, la Delegacion invit6é a la Secretaria y a los
Estados miembros a reflexionar minuciosamente sobre la concepcion y la definicion aplicables
a las actividades para el desarrollo, ya que de ello dependen en cierta medida los avances en
la realizacion de la Agenda para el Desarrollo. La Delegacién también se uni6 a lo dicho al
respecto en la declaracion del Grupo Africano.

392. La Delegacién de Francia reitero los tres puntos de su intervencion anterior. En primer
lugar, la Delegacion esta satisfecha de la calidad de los datos y las explicaciones que la
Secretaria presentd, tanto oralmente como por escrito. Siente que la repercusion de la OMPI
es mucho mayor de lo que abarca la definicién (del parrafo 5). En segundo lugar, la Delegacion
habia presentado antes una serie de principios que, en su opinion, serian utiles para
comprender mejor la cuestion abordada. En tercer lugar, la Delegacion quisiera dejar bien en
claro que una cosa es un debate sobre qué es desarrollo en un pais y cémo la Organizacién
podria contribuir a él, y otra cosa muy diferente es debatir acerca del mandato de la OMPI. La
OMPI nunca ha sido, no es ni probablemente sera nunca una agencia de desarrollo. La OMPI
tiene grandes ambiciones en materia de desarrollo de la propiedad intelectual y esta distincion
es vital. El desafio que se plantea ante los Estados miembros no es definir qué es el
desarrollo, puesto que no es el mandato de la Organizacion ni el contenido de su trabajo el
definir lo que constituye una actividad para el desarrollo. Lo importante es que los Estados
miembros evallen el efecto de la P.l. en los paises en desarrollo en la medida en que
contribuye al desarrollo. La Delegacion subray6 que no desearia que su posicion se interprete
en el sentido de que la OMPI se ocupa del desarrollo. Se trata del desarrollo de la propiedad
intelectual, como uno de los factores representativos del desarrollo. La Delegacién no ve por
qué solicitar de la OMPI que juzgue de tal o cual manera el significado del desarrollo ni qué
repercusiones podria éste tener para los sectores acerca de los cuales la OMPI es totalmente
ignorante.

393. La Delegacion de Marruecos coincidié en que la OMPI no es una agencia de desarrollo.
Sin embargo, al mismo tiempo seria util formular una definicion mas concreta de lo que
representan las actividades para el desarrollo. Es necesario establecer limites a los gastos y
los Estados miembros tienen que saber exactamente de qué se habla cuando se menciona la
cooperacion para el desarrollo. El cuadro 9 del documento de presupuesto incluye el Programa
20 (Relaciones exteriores, alianzas y oficinas externas) dentro de las actividades relacionadas
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con la Agenda para el Desarrollo. La Delegacion no comprende los motivos de esta opcion,
puesto que el Director General (durante el encuentro con los embajadores) hablé de la
posibilidad de abrir nuevas oficinas externas y dijo claramente que las oficinas externas no
cuestan nada. Si no cuestan nada, no deberia incluirseles en el cuadro 9, que trata de gastos
de las actividades para el desarrollo. La Delegacion también pidié una explicacion en relacion
con el Programa 26 (Supervision interna), ya que hace referencia a la Agenda para el
Desarrollo y un tercio de su presupuesto se dedica a la cooperacién para el desarrollo. La
Delegacion opind que parece haber una tendencia a atribuir todo gasto al desarrollo. La
cuestién de fondo del gasto para el desarrollo no es saber "cuanto" sino cual es la calidad de la
cooperacion para el desarrollo. Tal vez no sea necesario realmente proponer una definicion
sino mas bien establecer los limites de lo que se entiende por gasto para el desarrollo.

394. La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) expresoé su satisfaccion por los
recursos dedicados al desarrollo y la incorporacion de la Agenda para el Desarrollo en las
labores de la Organizacion, conforme a la invitacién formulada por las Asambleas. La
Delegacion dio su apoyo a la observacion de la Delegacion de Espania, sobre que deben
hacerse esfuerzos para que dichos recursos se utilicen correctamente. La Delegacién atribuye
una gran importancia a la Agenda para el Desarrollo y, como dijo la Delegacion de Francia, es
cierto que la OMPI no es una agencia de desarrollo. Sin embargo, la Organizacion ejerce una
importante influencia en el desarrollo, porque puede entorpecerlo. En tal sentido, la Delegacion
se refirid a la representacion geografica del personal y destacé la importancia de contar con un
personal conocedor de las realidades de los paises en desarrollo. Por tal motivo, saluda el
hecho de que el personal dedicado a la Agenda para el Desarrollo provenga de paises en
desarrollo. Lo mismo seria asimismo importante lograr en el contexto de la Academia de la
OMPI. Deberia haber un miembro del personal de un pais en desarrollo, que conozca las
flexibilidades que suelen aplicar estos paises en materia de patentes, por ejemplo. Esto tiene
grandes repercusiones en la manera como pueden los paises en desarrollo utilizar y conceder
patentes. Piensa la Delegacién que es muy importante proseguir los esfuerzos por la
incorporacion de la Agenda para el Desarrollo y por la realizacion, a nivel de la OMPI, de los
Objetivos del Milenio de las Naciones Unidas de aqui a 2015.

395. La Delegacion de Egipto discrepd con la opinién de que los recursos asignados a la
cooperacion para el desarrollo se hubieran malgastado. Cit6 los datos que aparecen en el
Marco de resultados del Programa 8 para ilustrar los resultados especificos en materia de
planificacion, aplicacion, supervisién, evaluacion y presentacion de informes sobre las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo. Dos indicadores de rendimiento muestran
que todos los proyectos por realizar seran analizados y evaluados. De modo que existe un
mecanismo claro para garantizar que los recursos se utilicen eficientemente. Asimismo, el
cuadro que enumera los recursos asignados al Programa 8 (pagina 79) indica que cerca del
15% se dedica a este resultado particular, o sea la eficacia de la planificacién, aplicacion,
supervision y evaluacion, lo que parece constituir un mecanismo satisfactorio para lograr la
eficiencia de los recursos asignados. Ademas, los recursos que figuran en la pagina siguiente
(80) demuestran que el presupuesto propuesto presenta una disminucién en rubros tales como
viajes de terceros (en un 37%), becas (en el 100%) y honorarios de expertos (en un 56%), lo
que significa observancia de los criterios de eficiencia. La Delegacion considera que los
Miembros deberian centrar su atencién en la cuestion de los recursos para este programa, en
lugar de enfrascarse en un debate tedrico, puesto que la Organizacion recibié un mandato
relativo al desarrollo y hay recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo que deben
cumplirse. En cuanto a la respuesta 21 del documento de Preguntas y respuestas, sobre el
traslado de recursos del Programa 9 a otros programas, la Delegacion sefialé que el diagrama
alli incluido es muy complicado y no facilita su lectura. Sugirio por ello que se revise, para que
sea mas accesible a los lectores.

396. EIl Presidente hizo notar que hay una larga lista de diferentes cuestiones, entre ellas el
debate filoséfico sobre la definicion del desarrollo, que de hecho tiene lugar en todo el sistema
de las Naciones Unidas. Dijo, no obstante, que en las ultimas fases del proceso de elaboracién
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del presupuesto por programas es importante concentrarse en los numeros, los servicios y los
resultados en los proximos dos anos; hay que "tener a todos cogidos por el cuello" a la hora de
supervisar las realizaciones y enfocar mejor las repercusiones para los paises en desarrollo.
ARadio que todo el tema de un presupuesto basado en los resultados no se reduce
simplemente a desarrollar actividades sino a lograr resultados impactantes, cambios y mejoras.
Estas son las palabras, dijo, que todas las delegaciones han empleado. El Presidente llamé a
las delegaciones a concentrarse y buscar los caminos para mejorar el documento de
presupuesto, al que todos los Miembros deberan atenerse en los proximos dos afos.

397. La Delegacion de la India coincidio con la opinién del Presidente. Aclard su posicion,
puesto que tal vez se le entendidé mal. Reiterd su satisfaccion por las mejoras en la
incorporacion de la Agenda para el Desarrollo. Declaré que procura ayudar mediante
propuestas de mejora de los métodos de medida, cuantificacion y evaluacion de los efectos.
Sin duda la OMPI no es una agencia de desarrollo y la Delegacién nunca pretendié que lo
fuera. Basta decir que afirmé lo contrario al referirse a los programas de formacion de
examinadores de patentes o cuestiones de observancia. El mandato central de la OMPI es la
promocion y proteccién de la propiedad intelectual. Ahora bien, los miembros no deben olvidar
que el desarrollo es también parte del trabajo de la OMPI y uno de sus objetivos estratégicos.
La Asamblea General instd a todos los 6rganos competentes de la OMPI a incorporar el
desarrollo en sus respectivos campos de trabajo e informar de los resultados. Es por este
motivo que la Secretaria intentd presentar una cifra y un porcentaje para expresar la parte del
gasto total que habria de dedicarse a las actividades orientadas al desarrollo. La Delegacion
explicd que, cuando se tiene un porcentaje, es ldgico que deba existir una explicacién que lo
justifique, entre otras cosas el tipo de actividad que se ha tenido en cuenta para calcular dicho
porcentaje. Esto lleva a la cuestion de la definicion del desarrollo y de las actividades para el
desarrollo. Se requiere una definicion mas precisa a fin de facilitar un instrumento de medida
mas adecuado, que favorezca tanto a los paises en desarrollo, beneficiarios y destinatarios
primarios de esta asistencia, como a los paises desarrollados, en tanto que partes interesadas
de la Organizacién que desean claridad en las cifras. Por lo tanto, la Delegacion espera haber
sugerido una mejora y subraya que no fue su intencion definir a la OMPI como una agencia de
desarrollo. Tomando muy en serio la exhortacion del Presidente, la Delegacion reconocio los
esfuerzos desplegados por la Secretaria para elaborar una definicién y convino en que se trata
de una cuestién muy compleja y dificil. La Delegacion insté a intentar una reformulacion de la
definicion, tal vez identificando actividades que cabria considerar como orientadas al desarrollo
y, como también senalé el Presidente, un método destinado a medir el impacto a los efectos de
evaluar la actividad desde el punto de vista de su suministro y su efecto.

398. La Delegacion de Chile estuvo de acuerdo con la declaracion del Presidente y expresé su
conviccidn de que los miembros deben centrar su atencion en lograr que la propuesta de
presupuesto contemple actividades para el desarrollo de conformidad con los ingresos
esperados en los proximos dos afios. La Delegacion pidié confirmar la explicacion acerca de la
transferencia de recursos de oficinas regionales a otras esferas de la OMPI, a fin de asegurarse
de que las actividades para el desarrollo seguiran coordinandose a partir de las oficinas
regionales y que los paises beneficiarios no tendran que recorrer las diferentes divisiones de la
Organizacién para conseguir los fondos que necesita la actividad orientada al desarrollo. La
Delegacion espera asimismo que la transferencia de recursos no afecte la capacidad de llevar
a cabo actividades para el desarrollo, en particular considerando la excelente labor desarrollada
por la oficina panamericana. La Delegacién pidié confirmar que el traslado de recursos
humanos no afectara negativamente a la coordinacion de actividades ni representara una carga
suplementaria para los beneficiarios de dichas actividades.

399. La Delegacion de Sudafrica reiterd sus declaraciones precedentes acerca de la
necesidad de claridad en lo que respecta a la esencia de las actividades para el desarrollo.
Recordd que en la sesion de junio del PBC hubo un prolongado debate sobre la definiciéon de
los gastos para el desarrollo. Puesto que el debate se ha reabierto, el problema reclama una
solucion, de lo contrario volvera otra vez a la superficie. La Delegacion opind que la definicion
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empleada por el ECOSOC es el camino a seguir, por ser una formulacion ya utilizada en el
sistema de las Naciones Unidas. Por consiguiente, la Delegacion apoyé la propuesta de la
Delegacion de la India para que se utilice la formulacion del ECOSOC y se establezca por ende
un mecanismo destinado a medir las actividades para el desarrollo. La Delegacion también
coincidio con la Delegacion de Esparfia en que los miembros deberian cuidar la calidad de las
actividades y contemplarla en los indicadores, actualmente principalmente cuantitativos.

400. La Delegacion del Brasil agradecio a la Secretaria su informacion sobre las actividades
para el desarrollo. En su opinién, el documento de Preguntas y respuestas constituye un
esfuerzo genuino por explicar la distribucion de los recursos entre los proyectos de desarrollo.
La Delegacion tomo nota del total de fondos dedicados al desarrollo para el bienio (144
millones de francos suizos) y afiadid que los detalles solicitados de la Secretaria serian
realmente de gran utilidad. La Delegacion apoy6 las demandas de una definicion mas precisa
de las actividades para el desarrollo, anadiendo que podria utilizarse la definicion del ECOSOC
o cualquier otra definicion que satisfaga las preocupaciones de diversas delegaciones.
Considera que beneficiaria a la Organizacion si se pudieran distinguir las actividades para el
desarrollo de las actividades ordinarias.

401. La Delegacion de Monaco se unio a la ultima declaracion hecha por la Delegacion de
Francia, que presentd argumentos sumamente pertinentes. La Delegacion tiene la impresion
de que la OMPI no tiene vocacion para realizar actividades propias de una agencia de
desarrollo, pero a través de su accion (y algunas de sus actividades concretas) contribuye a
promover la propiedad intelectual en los paises en desarrollo y por ende, indirectamente, al
desarrollo como tal en dichos paises. Esta nocion ha de tenerse en cuenta cuando se quieren
definir las actividades para el desarrollo en el contexto de la OMPI. La Delegacion opiné que la
cuestion central en debate es la reduccion de la utilizacion de los recursos para el desarrollo y
de las actividades de la OMPI en el terreno. Desde este punto de vista podria ser mas
pertinente buscar una manera efectiva de medir la eficacia con la cual los recursos se utilizan,
en lugar de concentrarse en la cantidad de recursos asignados.

402. La Delegacion de Singapur manifesté satisfaccion por el hecho de que el presupuesto por
programas refleja una fuerte atencion por el desarrollo a través de todos los programas
principales de la OMPI. Como pais en desarrollo, complace a Singapur la explicacién de la
Secretaria sobre las asignaciones presupuestarias. En relacién con la definicidon de la actividad
orientada al desarrollo, a la Delegacion le parece util la definicion del ECOSOC, que considera
una orientacién amplia. Afadio que, al fin de cuentas, ver si una actividad contribuye al
desarrollo es una manera legitima de juzgar por parte de cada pais destinatario. Por ejemplo,
en Singapur, la formacion de examinadores de patentes es una actividad muy bien vista y
constituye una forma de actividad para el desarrollo. En el marco de la Propuesta de
presupuesto por programas, la Delegacion quisiera prestar especial atencién a un indicador
cuantificable, de modo que los Estados miembros conozcan las cantidades exactas. Al
respecto, a la Delegacion le parece bien la definicion formulada por la Secretaria. La
Delegacion concluyo diciendo que los miembros deberian evitar el debate de esta cuestion en
el seno del PBC y dedicarse, en cambio, a determinar de qué tipos de actividades para el
desarrollo dispondran en el préximo bienio.

403. La Delegacion de la Republica Dominicana apoy6 plenamente la declaracion de la
Delegacion de Chile acerca de la confirmacion de los fondos transferidos (del Programa 9) y se
preguntd sobre la capacidad de los diversos sectores de la Organizacion para desarrollar
actividades de cooperacion técnica. De ahi por qué sea necesario contar con un nivel correcto
de coordinacién. Se ha avanzado en este terreno y mucho se espera de que la cooperacion se
siga ofreciendo a los que la necesitan cuando la necesitan, y que se podra contar con recursos
para ello. La Delegacion espera que los paises beneficiarios no tendran que hacer frente a
cargas suplementarias, como la necesidad de golpear diferentes puertas, para llegar a las
personas que no necesariamente comprenden las necesidades o0 no tienen experiencia en
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materia de cooperacion técnica. Para terminar, la Delegacion agradecio al Director General y a
la Secretaria la atencién dedicada a las actividades para el desarrollo en el seno de la OMPI.

404. La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) sostuvo las declaraciones de las
Delegaciones de Chile y Republica Dominicana. Afirmo que considera muy importante que,
independientemente de las cuestiones técnicas o de dénde se situan los recursos, los paises
puedan tener acceso a los mismos toda vez que necesiten actividades para el desarrollo y
cooperacion técnica, especialmente en una regién que no posee una oficina regional.

405. EIl Presidente anuncié un intermedio para proceder a consultas informales.

406. La Delegacion de la India anunci6é que la cuestion de la definicion dio lugar a consultas
informales durante el intermedio. Dijo que el objetivo de todos es lograr que el proceso
presupuestario no se aparte de su ruta y que los Estados miembros no van a solicitar que la
Secretaria redefina y remodele las cifras. Por consiguiente, la Delegacién propuso lo siguiente:
que se establezca claramente en el documento de presupuesto que la definicidn suministrada
es provisional, utilizada unicamente a los efectos del presupuesto para el bienio 2012/13, y que
se reformularia en consultas convocadas por el Presidente del PBC. La nueva definicion se
utilizara en la elaboracion del presupuesto para el bienio 2014/15. La Delegacién afadio que,
si no hay objeciones, puede presentar la propuesta por escrito.

407. La Delegacion de Francia expresé su acuerdo en principio con la reelaboracion de la
definicion de gastos para el desarrollo como conclusion de las consultas celebradas. Solicitd
incluir una referencia/nota al pie, limitando la definicion al contexto de las competencias de la
OMPI.

408. La Secretaria respondié a las preguntas formuladas con respecto al Programa 8. En
relacion con la utilizacion de fondos provenientes de la movilizacion de recursos
extrapresupuestarios (pregunta de Alemania), la Secretaria explicd que es un proceso en curso
y que se ha establecido una base de datos de referencia destinada a contribuir al proceso de
busqueda de beneficiarios y donantes. Ahora bien, por el momento no hay nuevos fondos
fiduciarios. No obstante, la Secretaria concede una gran importancia al proceso de elaboracion
del mecanismo, la metodologia y la estrategia tendientes a aumentar los recursos
extrapresupuestarios. Actualmente hay dos paises posibles, uno de los cuales suministraba en
el pasado fondos fiduciarios y esta considerando su renovacién. Un nuevo pais de economia
emergente también ha indicado que prevé establecer fondos fiduciarios en el marco de la
Organizacién. La Secretaria tomo nota de la observacién de la Delegacion de Argelia y de su
idea de la Division de Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo como la piedra angular del
proceso de dicha Agenda. La Secretaria destacd que no se disminuye ni se reduce la
importancia de dicha divisién. De hecho se ha creado un nuevo puesto en ella, en el contexto
de la prestacién unificada, es decir, que la Organizacioén prestaria sus servicios como un todo
unico y no desde cada uno de sus componentes. En el contexto de la funcion coordinadora de
la Division de Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo para la incorporacion del desarrollo
en la Organizacion, la Secretaria piensa que, para que tenga éxito, debe procurarse el
fortalecimiento de dicha incorporacion en todos los niveles de la Organizacién. La Secretaria
agrego que probablemente deba evitarse el método de mirar unicamente la cantidad de dinero
asignado a cada programa en particular. Lo que importa, dijo, son los resultados previstos.
Dijo ademas que procura proporcionar los recursos que requiere cada resultado previsto a fin
de realizarse, ya sea a través de las actividades de la Division o en coordinacién y cooperacion
con otros sectores de la Organizacion (en funcién de los resultados previstos del caso). La
Secretaria sefialdé, ademas, que no obstante el propdsito de reducir los recursos a disposiciéon
de la Divisién, ésta cuenta con todo el apoyo de la Organizacion en su conjunto. En relacion
con las oficinas en el exterior (pregunta de la Delegacién de Espafia) y su entendimiento de
que no cuestan nada, la Secretaria manifestd no estar segura de lo que la afirmacion en
cuestién quiso decir. Hay un costo relacionado con el mantenimiento y el funcionamiento de
las oficinas y también cabe preguntar qué tienen que ver con la Agenda para el Desarrollo. La
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Secretaria abundo en la materia sefialando que existen cuatro oficinas en el exterior: la del
Japédn, la de Singapur, la de Nueva York y la de Rio de Janeiro. Dos de estas oficinas (Rio de
Janeiro y Singapur) tienen en su mandato los problemas del desarrollo, ademas de otros
tépicos. De modo que, dentro de estos limites, tienen la evidente mision de tratar una serie de
recomendaciones de la Agenda, y asi lo hacen. La Oficina de Singapur trabaja en estrecha
colaboracién con la Oficina para Asia y el Pacifico y en tal sentido se ve muy involucrada en las
cuestiones del desarrollo. La Oficina de Rio de Janeiro trabaja en estrecha colaboracion con la
Oficina de la OMPI para América Latina y el Caribe y, en tal contexto, participa muy
activamente en las tareas vinculadas al desarrollo. Respecto de la cuestion de que un tercio
del presupuesto de la Division de Auditoria y Supervision Internas corresponde al desarrollo y
la sugerencia de que quiza se imputan demasiadas cosas al desarrollo, la Secretaria mencion6
la mision de dicha Divisidn a Kenya en el marco de la evaluacion independiente de las
actividades de asistencia técnica del Sector de Desarrollo. La Division identificd dos paises
donde se contrataron consultores externos y realizé una evaluacién de la asistencia técnica
suministrada a esos dos paises.

409. La Secretaria prosiguio su exposicion explicando que, en las mismas partidas, la suma de
1,7 millones de francos suizos calculada con cargo al gasto para el desarrollo en el proximo
bienio remite a las evaluaciones por pais. La Organizacion sacara ensefianzas de estas
evaluaciones a los efectos de propiciar mejoras en la asistencia y las actividades orientadas al
desarrollo. La cifra en cuestion se ha sumado a los gastos para el desarrollo en la provision
dedicada a la Division de Auditoria y Supervision Internas.

410. La Secretaria, al abordar la cuestion del gasto para el desarrollo, dijo tener la impresién
de que el tema ha sido abordado en la intervencién de la Delegacion de la India. En cuanto a
la peticion de las Delegaciones de Chile, Republica Dominicana y Venezuela, la Secretaria
confirmé oficialmente que los recursos trasladados de las oficinas a los sectores especializados
de la OMPI seguiran estando a disposicién de los paises en desarrollo y que no sera un
problema acceder a ellos y desarrollar actividades. Esto forma parte del trabajo de la
Organizacién como una sola y a través de una mayor coherencia en la ejecucion del programa
de desarrollo. La Secretaria afiadié que el Sector de Desarrollo y las oficinas son y seguiran
siendo los encargados del plan general de actividades para el desarrollo. Son ellos quienes
adoptan las decisiones, conocen los paises y las regiones y son responsables de la definicion
de las estrategias y las actividades que deben llevarse a cabo. Por ello, las secciones y
divisiones especializadas de la OMPI sélo pueden efectuar actividades en los paises en
desarrollo en cooperacion y en el marco del plan general a cargo de las oficinas. Dijo ademas
la Secretaria que no sera necesario "ir a golpear varias puertas" en la Organizacion a la hora
de buscar los recursos. Las oficinas son como "centros comerciales en un solo lugar" y nada
habra cambiado al respecto.

411. La Delegacién de Espana volvio a la cuestion del no costo de las oficinas en el exterior.
Recordé una vez mas que esto fue dicho por el Director General en una reunién con los
embajadores, cuando éstos le preguntaron cuanto costaba abrir una oficina. Ahora la
Delegacion se da cuenta de que, por lo visto, las oficinas cuestan dinero. La Delegaciéon
agrego que se ha explicado el porqué de que en el Programa 26 haya fondos relacionados con
la Agenda para el Desarrollo. El reproche no es que se gaste en el desarrollo sino que hay una
situacion desalentadora en la IAOD, aparentemente por falta de recursos. Sorprende a la
Delegacion que un tercio del presupuesto de la Division se cargue a actividades para el
desarrollo sin que figure una evaluacion apropiada del riesgo. El problema basico es que hay
falta de transparencia toda vez que los Estados miembros formulan preguntas y seguidamente
descubren que las cosas no son necesariamente como parecian serlo. La Secretaria ha
explicado que las oficinas en el exterior cuestan dinero, mientras que a los Estados miembros
se les dijo que no costaban nada. La Delegacion sefialé que aprovecha la oportunidad para
puntualizar que éste es un problema general con el presupuesto: la falta total de transparencia.
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412. El Presidente declaré que, tal como él recogiera de las palabras del Director General en
la reunién de informacion sobre las oficinas en el exterior, el Director General dijo que no hay
fondos adicionales para las oficinas en el exterior con arreglo al presupuesto por programas y
que una oficina que no recibe ningun subsidio es la oficina de enlace de la OMPI con las
Naciones Unidas en Nueva York. El Presidente afiadié que, obviamente, algunos costos
existen y que el malentendido puede haber sido el resultado de un lapsus en la interpretacion
(o un error).

413. La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) declaré que las delegaciones
deben examinar la cuestion de las oficinas en el exterior con la Divisién de la Agenda para el
Desarrollo, ya que hay un asunto relativo a las oficinas en la region de América Latina y el
Caribe que requiere solucion. No existe una oficina para América Latina. Se cred una oficina
en el Brasil porque este pais lo deseaba y la financia. La oficina en el Brasil proporciona un
excelente apoyo a América Latina, pero se supone que no es una oficina para América Latina y
esto debe aclararse. La Delegacion entiende que la solucion mas transparente seria que los
paises de América Latina y el Caribe decidieran cual es el mejor lugar para instalar una oficina
que trabaje por la P.l. y el desarrollo, teniendo en cuenta motivos geopoliticos o histéricos.
Esto seria importante desde el punto de vista de la transparencia, ya que, pese a la
colaboracién prestada por el Brasil, no existe una oficina para América Latina. La oficina del
Brasil proporciona un apoyo por el cual la Delegacion expresa su gratitud, pero no es una
oficina regional.

414. El Presidente sefal6 a las delegaciones que el documento de Preguntas y respuestas
contiene un cuadro sobre el costo de las oficinas en el exterior. Ahadié que los embajadores,
en la reunion de informacion, intercambiaron opiniones sobre la politica al respecto, que debe
elaborarse.

415. La Delegacion de México apoy6 la declaracion de la Delegacién de Venezuela (Republica
Bolivariana de). En su opinion, la aclaracién es necesaria considerando los pormenores de la
declaracioén de la Secretaria en el sentido de delegar a las oficinas en el exterior las cuestiones
del desarrollo.

416. La Delegacion del Brasil sostuvo las explicaciones de la Secretaria respecto del
Programa 8. Uniéndose a lo expresado por otras delegaciones, dijo tener la impresion de que
no deberian dispersarse los temas y que los paises no tendrian que dirigirse a varios érganos o
sectores de la OMPI para lograr la satisfaccion de sus necesidades. La Delegacion declaré
que los Programas 8 y 9 deben contar con suficientes recursos humanos y equipos para seguir
respondiendo de manera proactiva y sin esperar que los paises presenten solicitudes de
asistencia (puesto que algunos paises no tienen siquiera los medios para formular solicitudes).
La Delegacion retomo la cuestion planteada por Alemania sobre los gastos previstos en el
presupuesto para proyectos de la Agenda para el Desarrollo que no se efectuaron y se interesé
por los motivos por los cuales tales fondos no fueron utilizados.

417. La Secretaria, refiriéndose a las oficinas en el exterior, dijo que el mandato de las oficinas
en Singapur y el Brasil tiene un componente de asistencia técnica (o de desarrollo). Estas
oficinas prestan servicios en sus regiones relacionados con el PCT, el sistema de Madrid, el
arbitraje, el sistema de La Haya y la asistencia técnica. Respecto de la oficina de Singapur,
cuando el acuerdo correspondiente se firmo, los Estados miembros entendieron y apoyaron
que dicha oficina iba también a atender las necesidades de los miembros de la ASEAN. La
oficina de Nueva York funciona como una oficina de enlace con las Naciones Unidas. La
oficina del Brasil es una oficina de pais, no una oficina regional. Tiene no obstante en su
mandato la tarea de ocuparse de la asistencia técnica. La oficina del Japén tampoco es una
oficina regional. Ninguna de estas oficinas es una oficina regional. Dos de ellas, no obstante,
con arreglo a su mandato cubren asimismo la asistencia técnica ademas de otras cuestiones.
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418. La Delegacion del Brasil observé que la cooperacion para el desarrollo en América Latina
es una tarea relevante de la oficina en el Brasil. AAadioé que el Gobierno del Brasil ayuda a
financiar su funcionamiento. Por lo tanto, basicamente, no es una oficina para el Brasil sino
una oficina para ayudar al desarrollo en materia [bajo la forma] de asistencia técnica.

419. La Delegacion de Panama apoyo las declaraciones de las Delegaciones de México y
Venezuela (Republica Bolivariana de).

420. La Delegacion de Venezuela (Republica Bolivariana de) agradeci6 a la Secretariay a la
Delegacién del Brasil sus respectivas explicaciones. Afadio que las cosas deberian llamarse
por su nombre y que la oficina del Brasil es una oficina de desarrollo.

421. La Delegacioén de Chile apoyo las declaraciones de las Delegaciones de México, Panama
y Venezuela (Republica Bolivariana de). Entiende la Delegacion que la oficina de la OMPI en el
Brasil es una oficina para el Brasil que desarrolla algunas actividades de asistencia técnica. No
obstante no puede considerarse una oficina que preste asistencia técnica a toda la region de
América Latina.

422. La Delegacion de la India ley6 la propuesta de la definicion de gastos para el desarrollo
que se insertaria como nota al pie del parrafo 5, pagina 10: "La presente definicion se
considera provisional, a los efectos de la propuesta de presupuesto para el bienio 2012/13.
Dicha definicién se mejorara en el curso de consultas informales que convocara el Presidente
del PBC, con vistas a elaborar una definicion mas precisa de gastos para el desarrollo. La
definicion mejorada se utilizara a los efectos de preparar el presupuesto para el siguiente bienio
2014/15 y sera aprobada por la 192 sesion del PBC, prevista en septiembre de 2012."

423. La Delegacion de Francia recordd que habia pedido incorporar una referencia acerca de
que la definicion se da en la esfera de competencia o en el contexto de la OMPI. La primera
frase deberia terminar con la expresion "en el contexto de la OMPI".

424. La Delegaciéon de Marruecos recabd la opinidén del Consejero Juridico acerca de si la
cuestion de la definicién no compete al CDIP.

425. La Delegacion de la India dijo que la cuestién se examiné dentro del DAG reunido
oficiosamente. El DAG concluyé que los Miembros no pretenden definir las actividades para el
desarrollo sino unicamente los gastos destinados al desarrollo, un asunto que cabe
perfectamente dentro de la competencia del PBC. La definicion sélo concierne el documento
de presupuesto para el bienio. La Delegacion recordd que, tal como senalara la Delegacion de
Marruecos, entre las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo hay algunas que tienen
implicaciones presupuestarias y otras no. Las que tienen implicaciones presupuestarias
competen directamente al PBC.

426. El Consejero Juridico dijo que, en su entendimiento, el PBC busca una definicion de lo
que constituyen gastos relacionados con el desarrollo en el contexto del Presupuesto por
programas. El CDIP puede también formular una definicion de lo que constituye desarrollo en
determinados contextos. Para responder directamente a la pregunta de la Delegacion de
Marruecos, tanto el CDIP como el PBC son érganos subsidiarios de la Asamblea General. En
definitiva, ambos dirigen sus recomendaciones a la Asamblea General y es ésta la que, en
ultima instancia, aprueba toda definicién que le hagan llegar, tanto el PBC como el CDIP.

427. La Delegacioén de Egipto se manifesto satisfecha de la propuesta de la Delegacion de la
India y tomé nota de la propuesta de la Delegacion de Francia. Propuso anadir que dicho
proceso de consultas (mencionado en la definicion) ha de guiarse por la definicidn de gastos
para el desarrollo empleada en los organismos de las Naciones Unidas. La Delegacién
también hizo notar que la definicidn en cuestion sélo se emplearia en la OMPI. En lo que
respecta al foro mas apropiado para considerar la definicidn, la Delegacién piensa que el
examen de la cuestion compete directamente al PBC, porque esta relacionada con los gastos
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con cargo al presupuesto. Si otras delegaciones insisten, el Presidente del CDIP podria
también participar en las deliberaciones, pero el PBC deberia conducir el proceso.

428. El Presidente senald que, puesto que el texto se incluiria en el documento aprobado de
Presupuesto por programas, necesita algunos arreglos de redaccién. Propuso suprimir la
palabra "propuesta" y poner "presupuesto por programas"” (y no simplemente "presupuesto”).

429. La Delegacion de Egipto propuso anadir un texto (en la frase que se refiere a las
consultas) que diga que éstas se guiaran por la definicion de este término utilizada en otras
organizaciones de las Naciones Unidas.

430. La Delegacion de Suiza pidioé que el texto en cuestion se presente por escrito.

431. EI Presidente anuncié que el texto de la propuesta estara disponible en el mostrador de
documentos al término de la jornada.

432. Luego de consultas informales entre los grupos de paises, la Delegacion de la India
presento el siguiente texto acordado: “Conforme a las preocupaciones expresadas por varias
delegaciones en la 182 sesién del PBC, la presente definicion se considera provisional, a los
efectos de la propuesta de presupuesto para el bienio 2012/13. Esta definicién se mejorara en
el curso de consultas informales que convocara el Presidente del PBC, con vistas a elaborar
una definicibn mas precisa de gastos para el desarrollo en el contexto del Presupuesto por
programas de la OMPI. La definicion revisada se presentara a la consideracién de la 192
sesion del PBC como recomendacion para su aprobacion por la Asamblea General. La
definicion revisada se utilizara a los efectos de preparar el Presupuesto por programas para el
siguiente bienio 2014/15."

433. La Delegacion de Suiza confirmé que el texto leido es el que fuera acordado.

Programa 9

434. La Delegacion de la India pidio explicar la diferencia entre las oficinas universitarias de
transferencia de tecnologia que figuran en el Marco de resultados y las oficinas de
transferencia de tecnologia mencionadas en otras partes. Piensa que seria importante referirse
en el parrafo 9.12 a las oficinas de transferencia de tecnhologia y los centros de apoyo a la
tecnologia y la innovacion (CATI). En el Marco de resultados (pagina 84), el indicador de
rendimiento relativo al nimero de paises que cuentan con programas de formacién en P.l. y
oportunidades laborales relacionadas con la P.l. (region de los paises arabes) indica como
referencia cinco paises y como objetivo, tres paises. La Delegacién pregunto por qué la
cantidad final se ha reducido. En el penultimo indicador de rendimiento de la pagina 85, las
referencias indican 14 paises de Africa, 13 de los paises arabes, 7 de Asia y el Pacifico y 12 de
América Latina y el Caribe. En los objetivos, estas cifras se han reducido drasticamente y la
Delegacion quiso saber los motivos de tal reduccion. En la pagina 86, para tres indicadores de
rendimiento del resultado previsto "Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el ambito
legislativo, regulador y de politica" no se dispone de informacion, pero los objetivos se han
establecido en un 90%. La Delegacion pregunté cémo se cuantifica y evalua dicho dato. En la
misma pdagina, para el indicador de rendimiento "Numero de Estados miembros que recibieron
asesoramiento en materia legislativa en la esfera de las marcas, los dibujos y modelos
industriales y las indicaciones geograficas" la referencia no indica ninguna cifra concreta. Sin
embargo, en otras partes del documento la cifra aparece.

435. La Secretaria confirmdé que se incorporara el comentario sobre la promocién de la
innovacién. En relacién con las oficinas de transferencia de tecnologia y las oficinas
universitarias de transferencia de tecnologia, existe un programa denominado Iniciativa
Universitaria, de modo que las oficinas universitarias mencionadas se vinculan al Programa de
Iniciativa Universitaria que administra la Divisién de Innovacion. Alli donde el texto se refiere a
los centros de apoyo a la tecnologia y la innovacion (CATI) y oficinas de transferencia de
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tecnologia, estas entidades no se desenvuelven en el contexto de las oficinas universitarias.
Ha de distinguirse, pues, entre las oficinas de transferencia de tecnologia situadas en el marco
de instituciones de investigacion y desarrollo o, en algunos paises, en las oficinas de la
propiedad intelectual, y un programa especifico de oficinas de transferencia de tecnologia en el
marco del Programa de Iniciativa Universitaria. En cuanto a las cifras de referencias y
objetivos, la Secretaria indicé que se trata de cifras cumulativas referidas a la situacion actual
como resultado de la evolucion en el tiempo. La cifra del objetivo es la que corresponde al
proximo bienio. En relacién con los porcentajes presentados como objetivo (90%), la
Secretaria sefialé que se refieren a la prediccion de que, del total de paises que reciban
asesoramiento legislativo en el proximo bienio, un 90% expresaria satisfaccion al respecto.
Acerca del numero de Estados miembros que han recibido asesoramiento legislativo en 2010,
la Secretaria dijo que incorporara las cifras del caso [que actualmente faltan].

436. EIl Presidente convino en que las cifras sefialadas por la Delegacion de la India son
necesarias y dijo que la Secretaria las incorporara.

437. La Delegacion de Sudafrica propuso reformular el parrafo 9.5 o afadir un parrafo nuevo,
con el fin de tener en cuenta los resultados de la proxima Conferencia de las Naciones Unidas
sobre los Paises Menos Adelantados. El texto diria: "El trabajo en direccion de los PMA se
guiara, entre otras cosas, por los compromisos asumidos por la OMPI en el documento sobre
los aportes de la OMPI para los PMA adoptado en el Foro de Alto Nivel sobre la creacion de un
marco de fomento del desarrollo en los PMA, celebrado el 10 de mayo de 2011 en Estambul,
Turquia". En relacion con los indicadores de rendimiento de la pagina 83 y siguiente, la
Delegacion manifesté que le parecen demasiado generales. El cuarto indicador de la pagina
84 necesita aclararse, puesto que es al unico que se refiere a la formacion especializada sin
definir la audiencia o los especialistas a los que se dirige, en comparacion con los indicadores
suministrados por otras oficinas. La Delegacion solicité de la Oficina de Africa que especifique
la audiencia destinataria o especialistas que se tiene en mente y cdmo se medira el éxito de
esta formacion especializada, teniendo en cuenta que su tema central es el mejoramiento de
las capacidades en recursos humanos. La simple mencion del numero de programas de
formacion no es suficiente para medir el éxito o la calidad de las actividades de la region con
vistas al desarrollo. La Delegacién también estimé que el indicador de rendimiento de la pagina
84 sobre el niumero de paises que cuentan con programas de formacién en P.l. y
oportunidades laborales relacionadas con la P.I. incluye a Africa y se pregunt si la regién de
Africa no deberia mencionarse, ademas de la regién de los paises arabes. El segundo
apartado del parrafo 9.6 deberia ajustarse al estilo y las flexibilidades internacionales en
materia de P.l. (como es el caso del primer apartado).

438. La Secretaria dijo que en los resultados previstos en el mejoramiento de las capacidades
en recursos humanos se modificaran los indicadores de rendimiento en consulta con la Oficina
de Africa. En cuanto al otro indicador (que menciona a la regién de los paises arabes), se
consultara al respecto también a la Oficina de Africa, considerando que depende de actividades
que la Oficina ha incluido en su plan de trabajo.

439. La Delegacion de la India agradecié a la Secretaria sus claras explicaciones sobre las
referencias y las cifras. No obstante, la Delegacion no cree haber recibido una respuesta a su
indagacion relacionada con el parrafo 9.12. Dijo que su pregunta se refiere a que en el Marco
de resultados se mencionan los centros de apoyo a la tecnologia y la innovacion y las oficinas
de transferencia de tecnologia, pero esto no se recoge en la descripcion del programa. La
Delegacion propone incluir una referencia a dichas entidades en el parrafo 9.12. Vista la
aclaracioén de la Secretaria sobre la diferencia entre las oficinas de transferencia de tecnologia
y las oficinas universitarias de transferencia de tecnologia, la Delegacion solicité anadir una
referencia a las oficinas universitarias toda vez que sean portadoras de transferencia de
tecnologia.
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440. El Presidente anuncié que la Secretaria modificara el texto descriptivo del Programa 9 de
conformidad con los comentarios de los Estados miembros.

441. La Delegacion de la India, refiriéendose al primer indicador de rendimiento de la pagina 86
("Numero de grupos de oficinas que participan en una plataforma comun"), cuya referencia es
"Uno" y el objetivo "Tres", pregunté de qué plataforma comun se trata.

442. La Secretaria explicé que la plataforma comun del caso es la que existe en América
Latina, donde varias oficinas de P.l. se han unido para compartir el examen de los resultados a
fin de ayudarse mutuamente toda vez que examinan solicitudes de patente, puesto que pueden
ver lo que hacen las demas oficinas e intercambiar los resultados. Se trata de un acuerdo de
comparticién del trabajo entre grupos de oficinas de P.I.

443. Se distribuy6 el texto revisado de la descripcion del Programa 9 y el Presidente invité a
las delegaciones a formular sus comentarios.

444. La Delegacion de Sudafrica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
aclaré que su deseo no era la supresion del indicador de rendimiento para programas de
formacion (pagina 84), junto con su referencia, como surge del texto modificado. Expresé el
deseo de que ambos datos se conserven.

445, La Delegacion de la India hizo notar que la explicacion del caracter cumulativo de la
referencia no aparece en el nuevo texto. Las cifras de los objetivos no han variado. La
Delegacion estimé que seria util poner en claro que se trata de una cifra cumulativa.

446. La Secretaria se disculpo por cualquier incoherencia cometida en la manera de presentar
los indicadores en todo el documento y confirmé que tales incoherencias seran corregidas.

447. La Delegacion de la India pregunté si se afladira una nota al pie para indicar el caracter
cumulativo de las cifras.

448. La Secretaria respondié que, de modo general, todas las cifras seran cumulativas y las
excepciones se indicaran cuando asi proceda.

449. No se introdujeron otras modificaciones al Programa 9.

Programa 10

450. La Delegacion de la Federaciéon de Rusia expresé su gratitud a la Secretaria por la
preparacion del presupuesto por programas. Pidi6 explicar, en el Marco de resultados, las
funciones de los CATI y los criterios que permiten definir el nUmero de usuarios de sus
servicios.

451. La Secretaria explicd que la idea consiste en establecer primero una referencia mediante
un cuestionario dirigido a los paises respectivos, a fin de conocer el nimero de usuarios de
estos centros. Gracias a ello se obtendra una base que permita estimar los avances logrados
en el proximo bienio. Pero la primera medida es el establecimiento del numero de usuarios de
los CATI, objetivo del cuestionario.

Programa 11

452. La Delegacion de la India formuld las observaciones siguientes sobre el programa 11. En
primer lugar, con respecto a las referencias en el sentido de lograr que los programas de la
Academia de la OMPI respondan mas adecuadamente a las necesidades de los paises en
desarrollo, la Delegacion opiné que es importante contar con una mayor representacion de los
instructores de los paises en desarrollo en el equipo docente y el personal de formacion de la
Academia de la OMPI. Podria tratarse de recursos locales (para los programas nacionales de



WO/PBC/18/22
pagina 116

formacion) y recursos de los expertos en P.l. en esos paises y regiones. Se reconocio
universalmente que alguien que vive en un determinado pais comprende mejor los problemas
que afronta el pais y las soluciones que podrian realmente dar resultado sobre el terreno. Por
lo tanto, es de suma importancia incluir a los instructores de los paises en desarrollo,
académicos y expertos en el tema correspondiente en los programas especificos realizados en
los paises en desarrollo. La Delegacién propuso un nuevo texto al final del parrafo 11.6: “Se
realizaran esfuerzos para aumentar la representacion de los instructores de los paises en
desarrollo en el equipo docente y los programas de formacion de la Academia para que
respondan mas adecuadamente a las necesidades de dichos paises”. En cuanto a la nueva
configuracién del programa para directivos, la Delegacion habia observado en el sitio Web que
el contenido del curso es basicamente el mismo, pero el otro dia se habia mencionado en dicho
sitio que el publico destinatario es distinto (participantes de paises en desarrollo). La cuestion
era saber por qué se modifico la estructura de tasas y si se habia conseguido que las tasas
sean mas asequibles para los participantes de los paises en desarrollo. De ser asi, la
Delegacion solicitd detalles de las modificaciones de las tasas. Asimismo, pregunto si ya se
habia impartido algun curso. Ademas, la Delegacion interrogo si se prevé que haya
cooperacion entre la Academia de la OMPI y el UNITAR o cualquier otro 6rgano de las
Naciones Unidas que participe en actividades de formacion. La Delegacién considerd que vale
la pena hacer uso de las redes y competencias con que cuenten otros organismos de las
Naciones Unidas en la esfera de la formacién de los recursos humanos. Con respecto al
parrafo 11.6 (sobre los vinculos de la Academia con instituciones educativas en distintos
paises), la Delegacion se pregunté si los programas de formacion los imparten las
universidades e instituciones educativas locales en colaboracién con la Academia de la OMPI.
La ultima aclaracion solicitada se refiere al marco de resultados (pag. 97). En el quinto
indicador de rendimiento (“Numero de participantes formados anualmente en los cursos de
verano de la OMPI”) se registrd una reduccién de las cifras, de la referencia de 600 al objetivo
de 500 con respecto al siguiente bienio. Analogamente, la Delegacion observo que en un
indicador de rendimiento posterior (“Numero de cursos de la Academia incorporados a los
planes de estudios de instituciones docentes”) la cifra 8 expresamente perteneciente a 2010/12
permanecio invariable con respecto al bienio proximo. Pidié saber a qué se debe esa
planificacion sumamente conservadora. De manera similar, las cifras del indicador de
rendimiento sobre el nimero de idiomas en los que se imparten los cursos no se alteraron: 11
y 11. La Delegacion pregunté si existe un motivo por el cual no se procura ampliar el alcance
de la labor de la Academia y los programas de formacion, cuando parece claro que éste va a
ser el centro de atencion de los negocios y empresas en todo el mundo.

453. La Delegacion de Oman recordé la declaracion formulada por el Grupo Arabe en que se
destaca la peticién de adoptar las medidas necesarias para traducir al arabe varios programas
de educacion y formacion de manera que se incrementen los beneficios para los paises arabes.
Al final del parrafo 11.7.ii) se sefala: “Asimismo, se pondra empefo en traducir los cursos de
ensefianza a distancia a otros idiomas a peticion de los Estados miembros”. A juicio de la
Delegacion, la frase no es lo suficientemente firme y no refleja adecuadamente la peticion del
Grupo Arabe.

454, La Secretaria, respecto de la inclusion de los expertos de los paises en desarrollo en los
programas de formacion de la Academia, dijo que ya se ha iniciado ese proceso. Por ejemplo,
en la esfera de la ensefianza a distancia, alrededor del 70% de los tutores proviene de los
paises en desarrollo. En el programa para instituciones docentes, los cursos se organizan
conjuntamente con las universidades. En el caso de los dos programas de Africa,
aproximadamente el 90% de los expertos procede de los paises en desarrollo. En el programa
de licenciatura (impartido conjuntamente con la Universidad de Turin), en torno al 60% de los
conferenciantes proviene de los paises en desarrollo. Por lo que se refiere al programa de
formacion profesional, las actividades de formacion se organizan con instituciones asociadas
que, en su mayoria, proceden de los paises desarrollados. Estas instituciones ponen a
disposicion expertos para formar a personas en las esferas que se examinan conjuntamente,
por ejemplo la Oficina Europea de Patentes formara a futuros examinadores, para contar con
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mas expertos de los paises en desarrollo. En el caso de los cursos de verano, a excepcion de
dos programas, 10 se imparten en paises en desarrollo en que casi la totalidad de los
conferenciantes proviene del pais anfitrion. La Secretaria agregé que la Academia esta
analizando las maneras de congregar a mas expertos de los paises en desarrollo. El programa
para directivos va a estar mas centrado en las necesidades y la participacidn [exclusiva] de
tales paises. Se impartira en los paises en desarrollo (y no en los paises desarrollados como
antes). La Academia ha cambiado de asociados para impartir este programa. Vendran nuevos
expertos de la Universidad de Harvard y se impartiran los programas junto con las
universidades de los paises en desarrollo, lo que no se habia hecho antes. Ocuparan el centro
de atencion las cuestiones de gestion de la P.I. que suscitan el interés del sector o las
empresas de los paises en desarrollo. Por el momento, la estructura de tasas no se modificara.
Este programa esta destinado al sector privado, por lo que se solicitara una tasa de
participacion. En cuanto a las fechas, uno de los programas se impartira en noviembre en
Singapur y el proximo, en Chile. En relacion con la intensificacion de la cooperacion con otros
organismos de las Naciones Unidas, la Secretaria sefal6 su estrecha cooperaciéon con la OMC.
Cada ano se imparten dos programas conjuntos en que los funcionarios gubernamentales
reciben formacion en calidad de negociadores. Los profesores de P.l. de los paises en
desarrollo, los PMA y los paises en transicion también estan recibiendo formacién. La
Academia esta en contacto con el UNITAR para que pueda hacer uso de sus programas sobre
P.l. La Secretaria anadié que el afio pasado 35.000 participantes se habian inscrito en sus
programas de ensefianza a distancia sobre P.l. Explicé también que la Academia esta
impartiendo cuatro programas conjuntos a nivel universitario (masteres en derecho sobre P.l.):
dos en Africa, uno en Italia y otro en Australia. La Academia facilité a los conferenciantes de
los expertos materiales de formacion y otorg6 algunas becas a los estudiantes. Todos esos
programas abarcan las necesidades regionales. Por ejemplo, uno de ellos se imparte junto con
[REPO] y la Universidad Africana y esta destinado principalmente a angléfonos procedentes de
paises africanos. Aparte de ello, la Academia respalda las actividades con las universidades
ofreciendo conferencias especificas, material de formacién o asesoramiento académico,
aunque no se trata de programas conjuntos. Actualmente existe ese tipo de cooperacion

con 10 6 12 universidades y la Academia prevé ampliarla. En relacién con las cifras de
participacion en los cursos de verano, la Secretaria explicé que ese programa se imparte de
forma distinta dado que los participantes son principalmente estudiantes u oficiales subalternos
que autofinancian su participacion. Agrego que, con los recursos humanos de que se dispone
actualmente, no se pueden impartir 10 cursos de verano (el numero actual) desde un punto de
vista logistico, por lo que se prevé reducir dicho numero asi como el de participantes.

Respecto de la ensefianza a distancia, la Academia cuenta con 14 cursos, cuya mayoria esta
en los seis idiomas de las Naciones Unidas y otros idiomas no oficiales como el viethamita, el
portugués o el croata. Se estan realizando esfuerzos para ampliar el uso de los cursos de
ensefanza a distancia en otros idiomas. Sin embargo, eso depende del pais beneficiario que
proponga impartir un nuevo curso de ensefianza a distancia. La Secretaria comenté que
trabajar en 11 idiomas ya es un numero bastante elevado. Ademas, dijo que, con respecto al
punto relativo al numero de cursos académicos incorporados a los planes de estudios de
instituciones docentes, dara su respuesta una vez que compruebe la informacién. En relacion
con las observaciones formuladas por la Delegacién de Oman, la Secretaria dijo que la
Academia organiza actividades de formacion en arabe en los programas de ensefianza a
distancia y los de formacién profesional que actualmente se imparten en Marruecos, Argelia 'y
Egipto. En la region arabe se estan explorando mas posibilidades con las universidades. En
cuanto a la traduccion de los cursos de ensefianza a distancia a otros idiomas a peticion de los
Estados miembros, la Academia participa ahora en la ampliacion del numero de idiomas. No
obstante, la traduccion depende también del numero de participantes en cada curso.

455. La Delegacion de Egipto dio las gracias a la Secretaria por prestar atencién a la
cooperacion con los paises arabes. Acogio con beneplacito el aumento de los recursos
asignados al programa 11. Dijo que espera que los recursos se utilicen eficazmente. Respecto
del cuadro del marco de resultados, en el séptimo indicador de rendimiento la referencia indica
dos academias establecidas y el objetivo es llegar a cuatro. En el contexto de la creacion de
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nuevas academias, la Delegacion recordo la decision del CDIP y dijo que espera que se
alcance el objetivo. Para ello, ya se deberian destinar recursos a la segunda etapa del
proyecto a fin de aumentar el nimero, por ejemplo, hasta seis. En lo que respecta al indicador
de rendimiento sobre los nuevos acuerdos de cooperacion, la Delegacién observd un aumento
de dos en la referencia a tres en el objetivo, lo cual representa un aumento que no infunde
mucho optimismo. La Delegacién dijo que pretende aumentar el objetivo a cinco o seis.
También manifestod su intencién de incluir la mencion de establecer un plan para ofrecer mas
programas en arabe (bajo el epigrafe de resultados previstos).

456. La Delegacion de la India considerd que la informacion sobre la integracion de los
docentes de los paises en desarrollo en los programas de la Academia es sumamente
alentadora. Dijo que valora los esfuerzos realizados por incorporar la Agenda para el
Desarrollo en la labor de la Academia. Sugirié que ello quede reflejado en el parrafo 11.6
sefalando que seguiran realizandose esfuerzos para aumentar la representacion de los paises
en desarrollo en el equipo docente y los instructores de la Academia. En lo relativo a los
programas para directivos, la Delegacidn consideré inmensamente util reubicar estos
programas en los paises en desarrollo ya que serian mas accesibles. El cambio de asociados,
al parecer, también es una buena idea. La Delegacion dijo que no esta convencida de los
motivos del mantenimiento de las mismas tasas de participacién dado que el programa ahora
se va a impartir en los paises en desarrollo donde los costos generales son sustancialmente
mas bajos. Instd a la Academia a revaluar las tasas. Decepciona un poco a la Delegacion
saber que este programa no se ha impartido durante dos afios. A su juicio, no se aprovecharon
las oportunidades por cuanto numerosas empresas indias habian expresado un gran interés en
dicho programa. Dijo que espera que, después de impartir el programa en Singapur, se ponga
en marcha en otro lugar. La Delegacion tomé nota de la informacion sobre los cuatro
programas conjuntos impartidos actualmente por la Academia en Africa, Italia y Australia. Dijo
que le preocupa que no haya programas en Asia y el Pacifico, y América Latina y el Caribe. Se
pregunto si se prevé ampliar este programa hacia esas dos regiones en el préximo bienio. De
no ser asi, la Delegacién consideré firmemente que deberian darse aclaraciones al respecto y
las pidi6é. En cuanto a la reduccién de los cursos de verano, la Delegacion dijo que ha recibido
directamente numerosas solicitudes de estudiantes indios con la intencién de participar que no
pudieron encontrar una vacante. Al parecer, se acepto a los participantes conforme al criterio
de “uno por pais” porque no habia lugar para muchos. Dada la excelente calidad de los
programas y la importancia creciente de la P.l., la Delegacién considerd poco acertado seguir
reduciendo este programa. La Delegacion dijo que espera que se lo aumente [el nUmero de
cursos de verano]. Analogamente, el numero de idiomas en la ensefianza a distancia parece
invariable. Por lo tanto, tal vez sea necesario estudiar la posibilidad de continuar aumentando
la asignacion de recursos a la Academia.

457. La Delegacién de Marruecos respaldé plenamente la declaraciéon formulada por las
Delegaciones de Egipto y Oman. Se espera que el presupuesto reservado a la Academia para
el bienio préximo no sufra la misma suerte que el del bienio anterior por cuanto el cuadro de
recursos (en la primera columna) mostraba 10 millones de francos suizos y luego, en virtud de
los arreglos de transferencias, la cifra disminuyé mucho.

458. La Secretaria, en relacion con el nimero de academias en paises arabes, explicé que se
trata de un proyecto especial de cuya supervisién y ejecucién se encarga la Academia, pero
agrego que dicho proyecto se inscribe en el marco de la Agenda para el Desarrollo. Al
principio, este proyecto se habia destinado a cuatro paises piloto y se habia aprobado como tal.
Actualmente, la Academia tiene 15 solicitudes pero, esencialmente, el proyecto se ha aprobado
para cuatro paises. La Secretaria no quiso entrar en detalles sobre la ejecucion de este
proyecto porque el CDIP tal vez sea un mejor foro para debatir las cuestiones. Dijo que el
establecimiento de una academia nacional de P.l. es un proceso bastante largo con
repercusiones politicas, administrativas y financieras para el pais beneficiario. Afadié que
existe una fase de exploracion para cada pais solicitante destinada a evaluar el impacto, asi
como los costos y beneficios. Por ello, de 15 solicitudes 3 se estan tramitando en estos
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momentos. En cuanto a las academias en paises arabes, se ha suscrito un acuerdo y se han
creado las instituciones respectivas en el plano nacional. En el caso de los demas paises, la
Academia todavia se encuentra en la etapa de exploracion, lo que implica una mision de
evaluacion a cargo de un consultor, la elaboracion de un informe sobre la mision y la creacion
de una lista de prioridades para el pais beneficiario. En relacion con el numero [de Academias]
actualmente propuesto, la Secretaria dijo que ello esta vinculado al proyecto (para cuatro)
aprobado por el CDIP. Se propondra esto nuevamente en el seno del CDIP, por lo que el
objetivo para el bienio préximo es contar con otras cuatro academias en funcionamiento. La
Secretaria agregé que la Academia ya esta suscribiendo contratos y esta a punto de establecer
programas conjuntos con universidades en otras regiones, como en el caso de América Latina
y el Caribe, y también de la region asiatica. En cuanto a las tasas del programa para directivos,
la Secretaria dijo que la Academia procurara revaluar la politica correspondiente. Por lo que se
refiere a los cursos de verano, la Secretaria agregd que la demanda es elevada y que se trata
de un programa con mucha popularidad y éxito (el curso de verano mas popular es el de
Ginebra). Este afio se impartira junto con la Universidad de Ginebra (una semana en la sede
de la OMPI y la segunda en la Universidad de Ginebra). Se recibieron alrededor

de 300 solicitudes para 50 vacantes. La Secretaria observd que los cursos de verano en otros
lugares no tienen tanto éxito. La Academia esta tratando de compensar ese fendmeno
impartiendo uno o dos programas por regién y de alternar el pais anfitrion.

459. La Delegacion de Egipto, con respecto a las academias puestas en marcha, advirtié que
como se han recibido 15 solicitudes, 3 se encuentran en curso y 12 estan aun en proceso de
examen, podria preverse que en los dos proximos afios se observen avances en 2 6 3 de

las 12 restantes. Por ello, deberian elaborarse planes de contingencia para esos casos.

460. La Delegacién de Oman propuso anadir el texto siguiente (ya acordado en el ultimo
bienio) en el parrafo 11.6, después de la primera frase: “Se hara mas hincapié en la calidad del
contenido de los programas de formacion y su disponibilidad en los seis idiomas oficiales de las
Naciones Unidas”.

461. Acerca de la cuestidn planteada por la Delegacion de Egipto, la Secretaria dijo que el
hecho es que existe una limitacion en el proyecto, es decir que se ha aprobado para cuatro. El
proyecto se esta ejecutando con cierta flexibilidad. La dificultad de ejecutar el proyecto radica
en que depende no sélo de la OMPI, sino también de la contribucién del pais beneficiario y
podria desarrollarse a diversos ritmos debido a la disponibilidad de los recursos o de otras
prioridades estratégicas. En lo que respecta a la regién arabe, en un caso se ha suscrito el
acuerdo, pero a raiz de la incertidumbre politica el proyecto ahora se encuentra “congelado”.
En general, dado que el ritmo de ejecucion es diferente en cada caso, la Secretaria estimoé que
la ejecucion durara mas tiempo de lo previsto. Sin embargo, la cifra es algo que los Estados
miembros deberian debatir y establecer en el CDIP.

462. El Presidente resumi6 las modificaciones hechas por las Delegaciones de la India y
Oman en el parrafo 11.6. Se pactaron ambas enmiendas.

463. Durante la ausencia momentanea del Presidente, el Vicepresidente (Federacion de
Rusia) presidi6 la reunion.

Programas 12y 13

464. No se formularon observaciones acerca de los programas 12 y 13.

Programa 14

465. La Delegacion de la India formulo las observaciones siguientes. En primer lugar, en el

parrafo 14.5, sugirié decir lo que son los CATI y las tareas que se les encomienda realizar. Si
bien el objetivo final de un CATI es promover la innovacion nacional, la Delegacién estimé que
va a haber un proceso gradual y, ahora mismo, se limita a difundir los informes de examen de
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datos sobre patentes. Por lo tanto, es importante captar la idea de que los CATI deberian ser
una ayuda nacional para la promocién de la innovacion nacional y la transferencia de
tecnologia. La Delegacion también sugirié colocar la cifra exacta (12) en la segunda frase del
parrafo 14.5 en lugar de decir: “En el bienio 2010/11 se crearon CATI en varios paises”. En
segundo lugar, con respecto al parrafo 14.10.iv), la Delegacién preguntoé el motivo por el cual
no se hace referencia al CACE (Acceso centralizado a determinados resultados de examenes),
lo que figura en el programa 15. Puesto que los programas 14 y 15 tienen objetivos finales
similares, se podria agregar una referencia al CACE. En tercer lugar, en el marco de
resultados (pagina 115), el primer indicador de rendimiento se refiere al numero de redes
nacionales de CATI puestas en marcha. La Delegacién pregunto si cabe la posibilidad de
incluir un segundo indicador de rendimiento (al igual que en otros programas), es decir el indice
de satisfaccion con los CATI, e indicar un porcentaje, por ejemplo 90% u 80%, cuando sea
factible.

466. La Delegacion de Egipto sefialé que, durante la decimoséptima sesion del PBC, el
nombre de ese programa se habia modificado. En ese momento, la Delegacién habia
solicitado cambiar el nombre y el titulo por “Acceso a la informacion y los conocimientos” ya
que la finalidad es utilizar la informacién y los conocimientos sobre propiedad intelectual como
se indica en la columna de resultados y objetivos del marco de resultados para ese programa.

467. La Delegacion del Pakistan dijo que desea afiadir un nuevo texto en el parrafo 14.6 o

el 14.9 para indicar los esfuerzos destinados a aumentar la base o el numero de paises que
pueden obtener acceso gratuito o a bajo costo al Programa de acceso a la investigacion para el
desarrollo y la innovacion (aRDI) y al Programa de acceso a la informacion especializada sobre
patentes (ASPI).

468. La Secretaria respondié que se incorporara el nimero exacto de CATI (12) en el

parrafo 14.5, asi como el texto sugerido por la Delegacion de la India (en lo relativo a la
definicion). Con relacion al parrafo 14.10.iv) y la falta de referencias a WIPO CASE (Acceso
centralizado a la busqueda y el examen), la Secretaria explicd que la referencia figura en el
programa 15 por cuanto WIPO CASE se ejecutara en el marco de dicho programa (en el
parrafo 15.4 consta una referencia especifica). La decision de incluir WIPO CASE en el
programa 15, en lugar de en el programa 14, se habia tomado en funcién de los conocimientos
técnicos necesarios, los recursos y los requisitos particulares con respecto a WIPO CASE, que
habian de proporcionar la plataforma comun a los Estados miembros (como la que se ha de
proporcionar a los paises de América Latina). Ello suponia que la OMPI no iba a facilitar
informacioén como tal, sino una plataforma. Se trataba de infraestructura técnica, relacionada
con soluciones operativas para las oficinas de P.l. y el programa 15. El programa 14 esta
destinado a proporcionar informacion y conocimientos a los Estados miembros y las partes
interesadas. Por lo tanto, hay una clara demarcacion de jurisdicciones entre ambos programas.
La Secretaria convino asimismo en que el indice de satisfaccion se incluira en el marco de
resultados (los indicadores de rendimiento y los objetivos para los CATI). En relaciéon con la
definicion y el mandato de los CATI, y con la observacion de la India de que, segun sus
expectativas, la funcién de los CATI es facilitar la innovacién nacional y la transferencia de
tecnologia, la Secretaria dijo que es muy pertinente tener presente ese hecho a la hora de
debatir la cuestion planteada por la Delegacion de Egipto. Durante las consultas informales
realizadas en junio, los Miembros habian debatido la diferencia entre informacién y
conocimientos. Hay una diferencia entre las connotaciones de ambos términos. Por
consiguiente, la Secretaria a veces se refiere especificamente a los conocimientos ya que, a su
juicio, el acceso a la mera informacion tal vez no sea una solucién en los paises en desarrollo
para acrecentar los conocimientos especializados y el fortalecimiento de las capacidades. Por
ejemplo, se puede dar a una persona acceso a las bases de datos o los documentos. No
obstante, al acceder unicamente a la informacion, los cientificos e ingenieros de los paises en
desarrollo no pueden saber como debe transferirse una determinada tecnologia ni cémo se
beneficia la actual innovacion nacional de esa informacién tecnolégica. Por lo tanto, en el
marco del programa se ha empezado a recomendar a las partes interesadas de los paises en
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desarrollo que refuercen sus aptitudes, capacidades y conocimientos especializados para
analizar, evaluar, valorar e interpretar la informacién en el contexto de sus respectivas
situaciones nacionales. Por ejemplo, el proyecto de analisis de la actividad de patentamiento
se ha puesto en marcha y se ha incluido en la Agenda para el Desarrollo. A juicio de la
Secretaria, en los informes sobre analisis de la actividad de patentamiento (que se han de
elaborar antes del final del afo vigente) se analizara la informacién sobre patentes de tal forma
que los destinatarios de los informes reciban conocimientos y no una simple recopilacién de
informacioén. Por ello, es necesaria una referencia a los conocimientos. Tres o cuatro
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo se refieren especificamente al acceso a los
conocimientos en relacion con la transferencia de tecnologia o la promocién de la innovacion
nacional. Tales recomendaciones se agruparon y clasificaron en la categoria C. En el
documento con las 45 recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo se les denomina:
“Categoria C: Transferencia de tecnologia, tecnologias de la informacion y la comunicacién y
acceso a los conocimientos”. En cuanto a la modificacion del titulo del programa 14, la
Secretaria sigue convencida de que “acceso a los conocimientos” es la formulacién adecuada
dado que se tomé del documento de la Agenda para el Desarrollo. La Secretaria ofrecio incluir
un breve parrafo para explicar los antecedentes de la denominacion de Servicios de acceso a
los conocimientos que tiene el programa y la razon por la que se llama asi. En relacion con el
parrafo 14.6 (acceso al aRDI y al ASPI), la Secretaria explicé que ha dado este acceso especial
para las revistas de tecnologia y las bases de datos comercializadas sobre patentes. El
mecanismo se ofrece en el sitio Web y esta a disposicion de cualquier persona calificada y
habilitada para recibir esos servicios. Sin embargo, el aumento del nimero de beneficiarios
supone un esfuerzo conjunto con los Estados miembros, puesto que la OMPI no obligara a
determinadas instituciones a afiliarse a ese programa. La Secretaria agreg6 que tal vez deben
hacerse mas esfuerzos en cooperacion con los Estados miembros para que la disponibilidad de
esos servicios tenga una mejor publicidad. Al hacer eso, el nUmero de beneficiarios podria
incrementarse. Por lo tanto, para la Secretaria no plantea problema alguno incluir esa
informacién como uno de los indicadores de rendimiento (el nUmero de usuarios o el de
paises). La eventual expansion de los paises beneficiarios esta sujeta nuevamente al
desacuerdo con los asociados de la OMPI, dado que dichos asociados no obran con fines
exclusivamente benéficos. Comprenden la importancia del acceso a las revistas de ciencia y
tecnologia y a las bases de datos de informacién sobre patentes. Esos asociados son
entidades comerciales que tienen que obtener ciertas utilidades para lograr que esa asociacion
sea sostenible desde un punto de vista financiero. En consecuencia, por el momento se
imponen ciertas condiciones a la Secretaria para restringir las condiciones de acceso.
Asimismo, resulta que no todos los paises en desarrollo cuentan con la suficiente calificacion
para ser incluidos en ese programa. Durante los ultimos meses la Secretaria ha realizado
esfuerzos para flexibilizar las condiciones de acceso y ha tenido que consolidarse demostrando
la existencia de una fuerte demanda de esos paises que todavia no han sido habilitados.
Ademas, esta cuestion depende de los esfuerzos conjuntos entre la Secretaria de la OMPI y los
Estados miembros interesados en ampliar esa inclusion.

469. La Delegacion de la India tomo nota de que se han establecido 12 CATI y dijo que tiene
la intencién de reflejar el numero correctamente en la referencia en que se indica: “10 redes
nacionales de CATI puestas en marcha” (pagina 115). En cuanto al acceso a los
conocimientos, segun la correcta explicacion, existe una gran diferencia entre la informacion y
la transformacién de esa informacién en conocimientos. Por lo tanto, la Delegacion se
preguntd por qué no se hace referencia a las oficinas de transferencia de tecnologia ni a las
oficinas universitarias de esa indole dado que estan directamente relacionadas con el acceso a
los conocimientos. Sugirid agregar esa referencia en el parrafo 14.5. Partiendo de ello, sera
necesario incluirlas en los indicadores de rendimiento, sin olvidar el indice de satisfaccién. La
Delegacion se preguntd por qué el aumento del acceso al aRDI y al ASPI no figura entre los
indicadores de rendimiento, pero prevalecio la explicacion de la Secretaria de que hay
dificultades con los proveedores comerciales de las revistas y las publicaciones. No obstante,
dada su funcion sumamente importante en el acceso a los servicios en materia de
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conocimientos, la Delegacion sugirio incluir el acceso al aRDI y al ASPI en los indicadores de
rendimiento.

470. Ajuicio de la Delegacion de Egipto, los conocimientos y la informacion no se excluyen
mutuamente. En realidad, se incluyen mutuamente dado que los conocimientos se derivan de
la informacion. La Delegacion reiterd su propuesta de modificar el nombre del programa por el
de “Servicios de acceso a la informacion y los conocimientos”.

471. La Secretaria confirmé que se modificara el nombre si otras delegaciones estan de
acuerdo. En cuanto a las oficinas de transferencia de tecnologia y las oficinas universitarias de
esa indole, la Secretaria explicé que actualmente estan incluidas en el programa 1 (véanse los
indicadores de rendimiento en la pagina 29). Sin duda alguna, el programa 14 y el programa 1
estarian coordinados en lo relativo a esa materia y se podrian incluir referencias para aclarar
esto en la ultima linea del parrafo 14.5. La Secretaria también confirmé que se incorporaran
referencias al aRDI y al ASPI, teniendo presente su declaracién previa, con un objetivo previsto
sumamente prudente y conservador.

472. La Delegacion del Pakistan declaré que habia proporcionado a la Secretaria el texto
sobre su propuesta.

473. La Delegacion del Reino Unido se refirié a la pagina 115 (marco de resultados) y al
objetivo de 22 CATI y solicité agregar una nota de pie de pagina donde se indique que ese
objetivo depende de la evaluacion de los proyectos de la Agenda para el Desarrollo y de la
aprobacién por el CDIP de una segunda fase.

474. El Presidente del PBC volvié al podio.

Programa 15

475. La Delegacién de la India dijo que uno de los indicadores de rendimiento del marco de
resultados es el de “numero de grupos de oficinas que participan en una plataforma comun”.
Este indicador de rendimiento ya figura en el programa 9. La Delegacion se pregunto si ello
implica una duplicacién de evaluacion.

476. La Secretaria explicé que no se trata de una duplicacion dado que se utilizarian las
mismas fuentes de informacion. Afadié que la informacion suministrada por los participantes
sobre el numero de paises que emplean la plataforma comun es muy clara, por lo que no hay
duplicacion de esfuerzos.

477. La Secretaria explicé ademas que, con respecto a lo primero, ha consolidado los
resultados previstos en el nivel de la Organizacién y, de hecho, reflejé que su naturaleza es
verdaderamente intersectorial (diversos programas contribuyen a los mismos resultados).
Anadié que los miembros consideraran que se trata del mismo indicador, especialmente en el
programa 9, que ejerce una funcién de coordinacién de todos los servicios de desarrollo y
asistencia prestados por la Organizacion en conjunto. Los miembros tal vez lo consideren una
duplicacion, pero no es el caso.

478. Con relacion a las referencias, un tema recurrente de las observaciones, la Secretaria
agrego que es importante medirlas “a medida que se avanza” y dijo que la medicion estara
concluida al final del afio. El verdadero reflejo de la referencia se observara claramente en el
documento PPR para 2012.

Programa 16

479. No se formularon observaciones acerca del programa 16.
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Programa 17

480. La Delegacion de la India formulo las observaciones siguientes. En primer lugar, en el
segundo resultado previsto: “Cooperacién y coordinacion sistematicas y eficaces...” del cuadro
inicial de la meta estratégica VI (pagina 127), la Delegacion sugirié agregar la palabra
“transparente”, es decir: “Cooperacién y coordinacion sistematicas, transparentes y eficaces
(...)". La palabra “transparente” se empled en la descripcion del parrafo 17.2, por lo que
deberia reflejarse también en ese cuadro. En segundo lugar, al final del parrafo 17.2, la
Delegacion sugirié incluir lo siguiente: “y en consulta con los Estados miembros de la OMPI”,
ya que la descripcion no refleja el hecho de que se presentaran informes a los Estados
miembros sobre la cooperacién de la OMPI con otros organismos. En tercer lugar, se omitié
una palabra en la ultima frase del parrafo 17.5: “sin olvidarse de las flexibilidades permitidas en
virtud del Acuerdo”, en el que deberia decirse: “sin olvidarse de utilizar las flexibilidades
permitidas en virtud del Acuerdo”. En cuanto al parrafo 17.6, la Delegacién pretende que las
iniciativas tomadas en el marco del programa 17 se notifiquen a los Estados miembros
mediante el ACE y otros foros. En este parrafo se menciona que en el programa 17 se
observaran estrechamente los procesos pertinentes que tengan lugar en otros foros
internacionales y, cuando proceda, se fomentara la cooperacion, por ejemplo con el fin de
incorporar la problematica de desarrollo en las iniciativas conjuntas. En opinion de la
Delegacion, es de suma importancia notificar estas iniciativas a los Estados miembros para su
informacién. La Delegacién propuso agregar una frase al final del parrafo 17.6 como sigue:
“Las iniciativas tomadas en esta esfera se notificaran periddicamente a los Estados miembros,
por ejemplo mediante el ACE”.

481. La Delegacién del Brasil solicitdé una aclaracion sobre el tercer resultado previsto en el
marco de resultados en el que se indica lo siguiente: “Cooperacion y coordinacion sistematicas
y eficaces entre la labor de la OMPI y otras organizaciones internacionales en el ambito del
cultivo del respeto por la P.l.”. La Delegacion pretende saber mas detalladamente, de ser
posible, en qué consisten esas actividades y si se conocen las organizaciones internacionales
que intervendran.

482. La Secretaria convino en introducir la palabra “transparente” (pagina 127) y la frase
sugerida por la Delegacién de la India en el parrafo 17.2 por cuanto ya se esta aprobando en el
ACE un informe integro sobre todas las actividades relacionadas con el desarrollo, incluidas las
actividades emprendidas con otras organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales a nivel internacional. Con todo, la Secretaria sefialé que aparece la misma
formulacién al final del parrafo 17.3. Dijo que tiene la intencidn de volver a comprobar si ello
despeja las inquietudes de la Delegacion o si también deberia introducirse al final del

parrafo 17.2. La Secretaria acordé la introduccion propuesta en el parrafo 17.5 (“utilizar”).
Asimismo, al final del parrafo 17.6 se afiadira la frase “iniciativas que se toman en esta esfera
se notificaran periédicamente a los Estados miembros, por ejemplo, por conducto del ACE”.
Con relacién a la lista de actividades conjuntas, la Secretaria dijo que no puede facilitar una
lista completa de todas esas actividades ya que dicha lista es lo que se proporcion6 al ACE.
Se esta preparando una lista actualizada, que se presentara al ACE para su informaciéon y
examen. Sin embargo, en cuanto a los organismos con que la OMPI trabaja, un ejemplo
sobresaliente es el de la organizacién de los congresos mundiales celebrados con una
frecuencia de 18 a 24 meses en cooperacion con la Organizacion Mundial de Aduanas, la
Interpol, la Asociacion Internacional de Marcas (INTA), la Academia Britanica de Autores de
Musica, Compositores y Autores (BASCA) y la Camara de Comercio Internacional. La
Secretaria afadié que, precisamente en el congreso mundial mas reciente, la OMPI ha logrado
obtener la presidencia del Comité [directivo]. Numerosos elementos orientados al desarrollo se
han integrado en el programa de ese congreso, por ejemplo una mesa redonda sobre
observancia de la P.l. y desarrollo sostenible, una sobre politica de observancia y competencia
y otra sobre observancia y responsabilidad social de las empresas. Este es el tipo de
iniciativas que la OMPI emprendioé para cerciorarse de que las inquietudes relacionadas con el
desarrollo se retomen también en la labor realizada en asociacion con otras organizaciones.
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483. La Delegacion de la India confirmé que la adicion en el parrafo 17.2 se tomé del

parrafo 17.3. El hecho de que ello se refleje en el parrafo 17.2 se debe a que hay dos
contextos diferentes. El primero tiene que ver con el contexto de planificacion y el segundo es
el principal contexto de resultados. La segunda diferencia radica en que el parrafo 17.2 se
refiere a la cooperacion y coordinacion entre las organizaciones asociadas, en tanto que en el
parrafo 17.3 se habla unicamente de las organizaciones internacionales y figura una referencia
a “en consulta con los Estados miembros”. Con la adicién se aseguraria que el proceso
aplicado a todas las asociaciones y formas de cooperacion con cualquier organismo asociado
trascienda las organizaciones internacionales.

484. EI Presidente confirmé que las observaciones de que se hablé se incorporaran en el
texto.

Programa 18

485. La Delegacion de Bélgica observo que los recursos del programa 18 se han
incrementado en 1,2 millones de francos suizos. De esa cantidad, 450.000 francos suizos se
destinaran al cambio climatico, la seguridad alimentaria y la salud mundial. Por otro lado, en el
parrafo 18.20 se mencionan unicamente 100.000 francos suizos para el cambio climatico y la
salud, y 125.000 francos suizos adicionales para el fortalecimiento de los servicios de apoyo.
La Delegacion solicitd el desglose exacto de los 450.000 francos suizos presupuestados y, en
particular, su nexo con la partida de seguridad alimentaria.

486. La Delegacion de la India formuld las observaciones siguientes. En primer lugar, en el
ultimo bienio, el programa 18 abarcaba el subprograma “Fomento de la innovacion y
transferencia de la tecnologia”. La Delegacién pregunt6 a qué se debe que este subprograma
no figure en la propuesta de presupuesto por programas. A juicio de la Delegacion, se trata de
un programa clave de suma importancia, cuya ampliacion espera observar en el bienio
préximo. En segundo lugar, la Delegacion acogio con beneplacito las actividades propuestas
en el marco del programa 18 y el hecho de que se procura integrar la dimension de desarrollo
en su labor. La Delegacién senalé la linea 5 del parrafo 18.9 que reza asi: “Asimismo, en
respuesta a las peticiones de Estados miembros, OIG, la sociedad civil y otros sectores
interesados, el programa hara aportaciones, cuando proceda, en los foros en que se trate de la
innovacion y la P.I. en el contexto de la salud, el cambio climatico y la seguridad alimentaria” y
el parrafo 18.4 en que se habla de “proporcionar apoyo a los Estados miembros, las OIG, la
sociedad civil y otros sectores interesados y prestarles asistencia para determinar los enfoques
viables”. Pregunté en qué foro los Estados miembros formularan peticiones relativas a dicho
programa. Observo que, actualmente, el programa 18 no presenta informes a ningun foro
intergubernamental de la OMPI y se pregunt6é donde tendra lugar el punto de interaccion entre
dicho programa y los Estados miembros de la OMPI. La cuestidn reviste importancia, dado que
en el parrafo 18.3 se habla de la conversion de este programa en un foro de debate
internacional. En opinion de la Delegacién, antes de transformarlo en un foro de esa indole,
debe ser un foro de debate en el seno de la propia OMPI y, para ello, es necesario determinar
un érgano en que este programa pueda presentar informes sobre su labor y pedir orientacién a
los Estados miembros. La Delegacion sugirié incluir la labor del programa 18 en el CDIP por
cuanto las cuestiones de que se ocupara dicho programa tienen un caracter sumamente
intersectorial (la seguridad alimentaria, el cambio climatico y la salud publica). Aclaré que su
peticion se refiere a que haya un foro donde pueda debatirse la labor de este programa entre
los Estados miembros y donde pueda haber una interaccion de forma constructiva entre la
divisiéon que se ocupa de dicho programa, los Estados miembros de la OMPI y otras partes
interesadas.

487. La Delegacion del Brasil respaldé la declaracién formulada por la Delegacion de la India.
Dijo que tiene algunas inquietudes respecto de los mandatos cumplidos en el marco del
programa 18 y la necesidad de presentar informes sobre sus actividades a un érgano de la
OMPI para que todos los Estados miembros puedan opinar sobre las prioridades y la aplicacién
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de tal programa. En general, es preciso que en el programa 18 existan mandatos mas claros y
una mayor presentacion de informes a los Estados miembros. En lo relativo al parrafo 18.16
(sobre datos de pruebas y estudios), la Delegacién estimé que un estudio de esa indole
deberia efectuarse después de un debate intergubernamental sobre su mandato. La otra
cuestion importante es que un estudio de esa indole deberia depender de un érgano bastante
amplio de especialistas en varias esferas para presentar un panorama equilibrado de todos los
aspectos diversos que inciden. Un érgano de la OMPI, por ejemplo el PBC, deberia ocuparse
de ese estudio. La sugerencia de la Delegacion referente al parrafo 18.16 consiste en excluir
los datos de pruebas y estudios y, ulteriormente, debatir este asunto en un foro apropiado en el
seno de la OMPI.

488. La Delegacion de Sudafrica reiterd la postura del Grupo Africano expresada en la sesion
del PBC celebrada en junio. El Grupo respaldo la idea de que el programa 18 presente
informes a un comité vigente, ya sea el CDIP o el SCP. La Delegacion tuvo presente que, en
junio, la Secretaria habia propuesto organizar consultas informales (sobre el programa 18), que
se celebraron la semana pasada. Dijo que sigue considerando que los Estados miembros han
de dirigir el programa y que éste deberia debatirse en un 6rgano intergubernamental.

489. A juicio de la Delegacion del Pakistan, la P.1. y los desafios mundiales son cuestiones que
revisten suma importancia y la Delegacion dijo que en el parrafo 18.1 se deberia establecer que
el programa ha de estar bajo la direccién de los Estados miembros, como es el caso de la
Agenda para el Desarrollo. Eso incluye estrategias y riesgos de aplicacién. La Delegacién
valoré positivamente las consultas informales celebradas la semana pasada con los Estados
miembros. No obstante, a su entender, también es necesario contar con un entorno formal
para interactuar con este programa. En ese sentido, la Delegacion dijo que esta dispuesta a
aceptar que en el programa se presenten informes a cualquier comité vigente, pero pretende
que se formalicen los debates.

490. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, acogié con
beneplacito la propuesta de racionalizacion del nuevo Sector de los Desafios Mundiales. En
ese contexto, hizo notar que en el parrafo 18.16 se declara que: “La labor de la OMPI en esa
esfera [de datos de pruebas] se centraria en recopilar las practicas nacionales y determinar las
distintas maneras de aplicar la protecciéon de los datos de pruebas, ofreciendo asi a los Estados
miembros una lista de opciones posibles en las que podrian basarse para elaborar un marco
juridico conforme a sus politicas publicas nacionales”. En opinién del DAG, esta cuestion tiene
vastas repercusiones en el acceso a la salud publica y la seguridad alimentaria en los paises
en desarrollo. Como tal, la labor de la OMPI en esta esfera deberia estar bajo la direccion de
los Estados miembros y coordinarse estrechamente con las actividades emprendidas por otra
organizaciones, como la OMS y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO). Ademas, ello deberia basarse en el gran volumen de investigaciones ya
desarrolladas por organismos tales como la OMC, la UNCTAD vy otras instituciones de
investigacion. Sin perder de vista las cuestiones relevantes de que se ocupa el Sector de los
Desafios Mundiales, el DAG considera que sera muy importante que presente periédicamente
informes sobre su labor a un érgano intergubernamental de la OMPI, como el CDIP. La
Delegacion inst6 a la Secretaria a reflejar este aspecto relevante en el documento relativo al
presupuesto por programas en el marco del Programa 18.

491. El Presidente recordo a las delegaciones que el parrafo 18.16 ha sido objeto de un
debate exhaustivo, dirigido por la Delegacién del Brasil, en la Ultima sesion del PBC. El texto
se ha acordado, pero ahora hay una observacion que deberia examinarse: la sugerencia del
Brasil se refiere a suprimir el parrafo 18.16. El Presidente afadié que en la cuestion de la
presentacion de informes, el mecanismo consistira en que el PBC recomiende una decision a la
Asamblea General para considerar la posibilidad de establecer un mecanismo de presentacion
de informes. Dijo que la Secretaria incluira el texto apropiado en la decision del PBC en caso
de que ello se acuerde.
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492. La Secretaria dijo que se eliminara el parrafo 18.16 (sobre los datos de pruebas) si el
PBC asi lo decide. A su entender, existe una cierta necesidad de que esa informacién conste
alli. Agregd que ha procurado resolver las inquietudes planteadas por la Delegacién del Brasil
en la ultima sesion informal, pero obviamente sus esfuerzos no han dado fruto. Lo mismo se
aplica al mecanismo de presentacion de informes. La Secretaria recordé a las delegaciones el
modo sumamente formal de presentar informes en la actualidad, es decir que se rinden cuentas
al PBC y luego a la Asamblea General, mediante el Informe sobre el rendimiento de los
programas. Si la informacién es lo que causa preocupacion, eso puede tratar de resolverse
mediante las sesiones informativas informales (como se hizo en septiembre), en el contexto de
otras sesiones de comités que puedan estar relacionadas con las actividades de la Division de
Desafios Mundiales. Con todo, si las delegaciones quieren contar con una presentacion de
informes o una linea de intercambio de informacion de caracter mas formal entre el programa y
los Estados miembros, se agregara un texto apropiado a tal efecto. En cuanto al desglose
detallado de los 450.000 francos suizos, la Secretaria dijo que no dispone de las cifras, pero las
proporcionara a la Delegacion de Bélgica lo antes posible.

493. EI Presidente anuncio que la Secretaria preparara el texto sobre la presentacion formal
de informes.

494. Con relacion al parrafo 18.16, la Delegacion de Suiza declard que el texto actual es el
resultado de la solucion de transaccion alcanzada en la ultima sesién. Por consiguiente, la
Delegacion no estara de acuerdo en que se elimine ese parrafo. Sin embargo, dijo que esta
dispuesta a seguir debatiendo el texto del parrafo. En cuanto a la presentacion formal de
informes al CDIP, el SCP o un nuevo comité, la Delegacién dijo que ello se planted en la ultima
sesién del PBC, determinandose que los miembros no optarian por esa via. Por consiguiente,
la Delegacién dijo que no puede estar de acuerdo, a estas alturas, en que se incluya (o cree)
un comité de ese tipo.

495. EI Presidente rectifico que la propuesta no consiste en crear un nuevo comité, sino en
presentar formalmente informes sobre las actividades del programa 18 a uno de los comités
vigentes que elijan las Asambleas.

496. En lo relativo a la eliminacion del parrafo 18.16, la Delegacion de los Estados Unidos de
América dijo que comparte la preocupacion expresada por la Delegacion de Suiza. Sefald que
esta dispuesta a deliberar sobre el parrafo, pero su eliminacién total, basada en el debate
extenso desarrollado en la ultima sesion del PBC, es prematura. Con respecto a la nueva
propuesta de establecer un mecanismo formal de presentacién de informes, la Delegacion dijo
que le complacera observar cualquier texto que el Consejero Juridico proponga sobre tal
mecanismo. No obstante, su preocupacion particular es la modificacion de cualquier mandato
del CDIP en esta esfera. Si la cuestion tiene que ver con el SCP, la Delegacién recordé que se
ha negociado un programa de trabajo sumamente equilibrado para el SCP durante las ultimas
dos sesiones. Cualquier modificacion de esos mandatos (CDIP y SCP) afectaria la opinién de
la Delegacién relativa a esa sugerencia.

497. Aunque la Delegacion de la India estuvo ausente en la sesién celebrada en junio, se
mostro a favor de la eliminaciéon del parrafo 18.16. Dijo que no recuerda que el programa sobre
la P.l. y los desafios mundiales (en su formato actual) se haya debatido alguna vez a nivel
intergubernamental. La Delegacion evocé que habia planteado una pregunta sobre el motivo
de la eliminacién del programa sobre promocién de la innovacién y transferencia de tecnologia,
y se mantuvo el hecho de que se traté de una decisién adoptada por los directores de
programas y la Secretaria. Los Estados miembros de la OMPI no han entablado debates al
respecto a nivel intergubernamental. Analogamente, la labor sobre los datos de pruebas nunca
ha sido objeto de debates de esta indole. La Delegacion comentd que hasta el momento no ha
observado que ningun Estado miembro haya presentado una propuesta a tal efecto en algun
6rgano de la OMPI. Dijo que le resulta dificil estar de acuerdo con la declaracién de que no
deberia seguir examinandose la cuestion por cuanto se sometioé a debate en la sesién informal.
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Agreg6 que la deliberacion sobre este parrafo esta directamente vinculada a una cuestion mas
amplia debatida ese dia: la supervision y direccion de los Estados miembros sobre el
Programa 18 y las actividades propuestas en el marco de éste. La Delegacién observé que se
opto por tres esferas de actividad para el programa: la salud mundial, el cambio climatico y la
seguridad alimentaria. Ninguna de ellas se ha sometido a la consideracion de algun érgano
intergubernamental de la OMPI hasta la fecha. La Delegacion indico que tiene algunas
opiniones sobre las tres cuestiones y ésta es la primera vez que se le presenta la oportunidad
de formular observaciones sobre ellas. Dijo que no tiene la intencion de volver a tratar las
cuestiones en el marco del PBC dado que el objetivo principal de dicho Comité es la
aprobacién del presupuesto. La Delegacion agregd que le resultaria dificil aprobar algunos de
los elementos que constan en el programa 18. Esta tratando de tener una actitud constructiva
al decir que estaria de acuerdo con el programa conforme a lo propuesto, pero sin la
disposicion controvertida sobre los datos de pruebas que figura en el parrafo 18.16. Aguarda
con interés la racionalizacion e integracidn de la labor de este programa logrando que se
inscriba en el marco de un érgano ordinario de la OMPI de caracter intergubernamental en que
se debatan esas cuestiones de manera transparente, con la participacion plena no sélo de los
Estados miembros, sino también de otras partes interesadas. Por ende, en resumen, es
sumamente importante adoptar una decision mediante la que se remita esto a la Asamblea
General o determinar que la labor del programa 18 se incluya en el programa del CDIP o del
SCP.

498. La Secretaria se disculpo por no responder a la pregunta acerca del lugar al que se habia
transferido la parte sobre innovacion y transferencia de tecnologia y aclaré que en el cuadro 11
(Anexo |, pagina 195) figuran comentarios referentes al programa 18 donde se declara
claramente que esas actividades no se han discontinuado, sino que se han sintetizado con el
programa 1.

499. El Presidente invité al Consejero Juridico a opinar sobre la cuestiéon de la presentacién de
informes.

500. El Consejero Juridico entiende que la propuesta de la Delegacion de la India se refiere a
incluir la labor del programa 18 en el programa del CDIP o del SCP, lo cual se reflejaria en el
texto de la recomendacién del PBC a las Asambleas. Ulteriormente, éstas adoptarian la
decision final para aprobar el presupuesto por programas con inclusion de ese texto.

501. El Presidente sugirié que la Secretaria prepare un proyecto de texto para su examen por
los Estados miembros. La otra cuestidn, sobre el parrafo 18.16, fue objeto de un numero
considerable de debates y dio lugar a posturas binarias en que algunas delegaciones se
muestran a favor del el parrafo, mientras que otras pretenden suprimirlo. El Presidente invit6é a
las delegaciones a debatir la cuestién de manera informal para lograr que haya una propuesta
de transaccion.

502. La Delegacion de Suiza (en la sesion vespertina) considerd que es una buena idea
conservar el texto sobre los datos de pruebas tal como consta en el documento.

503. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, anuncié que,
tras reunirse, el Grupo ha llegado a la conclusiéon de que la mayoria del contenido del
programa 18 tendra una incidencia muy directa en los paises en desarrollo y los PMA si esta
relacionado con la salud publica, la seguridad alimentaria o el cambio climatico. Para el DAG
es imprescindible que el programa 18 presente informes a los Estados miembros en un érgano
intergubernamental. EIl Grupo dijo estar dispuesto a aceptar ese érgano intergubernamental, el
CDIP o el SCP. Sin embargo, a su juicio, deberia optarse por el CDIP. En cuanto al

parrafo 18.16, el DAG esta firmemente convencido de que se trata de una cuestién sumamente
delicada que no puede aprobarse sin ser examinada a nivel intergubernamental y agregé que
esas inquietudes se encuentran actualmente en proceso de negociaciones en las capitales
respectivas, en diversos foros. Seria muy dificil para el DAG aceptar cualquier referencia a los
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datos de pruebas en el documento sobre el presupuesto por programas sin un examen
detallado del asunto en un entorno intergubernamental. Por lo tanto, pidié suprimir las
referencias a los datos de pruebas.

504. La Delegacion de Suiza aclaré que, en su opinién, carece de sentido remitir la cuestion [la
presentacion de informes del programa 18] a algun comité. Reiteré que las sesiones de
informacion ya han tenido lugar y deberian celebrarse (segun lo acordado en junio). La
solucién de transaccion hallada es institucionalizar las sesiones de informacion para que las
delegaciones puedan presentar sus puntos de vista. La Delegaciéon coment6 que no existen
comités especificos para tratar o debatir otros programas. En cuanto al programa 18, el
informe sobre las actividades y las observaciones de las delegaciones puede elaborarse en el
contexto del informe anual. Ya existe un 6rgano en que ello puede tener lugar, por lo que no
tiene objeto, dentro del debate del PBC, deliberar al respecto o remitir la cuestion a cualquier
otro comité.

505. La Delegacion de Francia hizo suya la declaracion de la Delegacion de Suiza. Ademas,
declaré que siente el mas profundo respeto por el PBC y la labor que lleva a cabo. EI PBC
representa una inversion sustancial para la mayoria de los presentes en la sala y tiene
repercusiones financieras considerables. La funcion del PBC es elaborar un presupuesto por
programas bien equilibrado. Existen otros foros en que los Estados miembros pueden hacer un
seguimiento del Programa 18. Ello puede hacerse en las Asambleas. En opinién de la
Delegacion, los Estados miembros debilitarian el PBC si le plantearan una cuestion que no
fuera de su directa competencia. Reiterd su anterior declaracién de que los miembros no
acudieron a la OMPI para dialogar sobre el cambio climatico o la pobreza, puesto que ello no
esta dentro de la esfera de competencia de la Organizacién. Los miembros acudieron a la
OMPI para dialogar sobre propiedad intelectual y sobre las formas en que cada sector de la
Organizacién se ocupa de la misma. Este hecho ha de tenerse presente porque, en caso
contrario, los miembros estarian debatiendo cuestiones no relacionadas con esta Organizacion,
ya sea en el PBC o en algun otro comité.

506. La Delegacion de Sudafrica reiterd su anterior declaracién. Discrepd respecto de que se
haya llegado a un acuerdo en la ultima sesion informal del PBC. Segun recuerda la
Delegacion, hubo una propuesta de la Secretaria (el Director General Adjunto encargado del
Programa 18) de celebrar consultas informales. No obstante, eso sucedi6 en la sesion
informal, por lo que no quedd constancia de ello en ninguna parte. En la actual sesion formal,
la Delegacion reiteré que el Programa 18 deberia presentar informes a un comité
intergubernamental vigente, el SCP o el CDIP.

507. La Delegacion del Brasil tomé nota de los esfuerzos de la Secretaria por presentar un
texto para el parrafo 18.16. Sin embargo, considerd que no existe un claro mandato de las
delegaciones para el debate sobre los datos de pruebas en este documento del PBC vy, por lo
tanto, toda referencia a la labor en torno a ese tema no es adecuada y no deberia hacerse. La
Delegacion anadié que apoya plenamente la intervencion del DAG.

508. La Delegacion de Suiza declaré que la cuestion del parrafo18.16 se habia debatido
dentro del Grupo B (durante la pausa), que no ve ninguna razén para modificar la disposicién
actual de ese Programa 18. En la sesion informativa hubo un suministro adecuado de
informacion y las delegaciones pudieron presentar sus observaciones. El Grupo B preferiria
conservar el statu quo a la luz de las diversas propuestas hechas para este programa. No ve la
necesidad de establecer un nuevo comité o remitir el asunto del Programa 18 a un comité
especifico.

509. El Presidente recordd que algunas delegaciones han solicitado suprimir el parrafo 18.16.
Otras delegaciones han sefialado su conformidad con éste. Asimismo, se solicitd proponer un
texto en que se establezca una estructura de presentacién de informes para este programa,

aparte de las estructuras actuales. El Presidente comenté que la cuestion generé numerosos
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debates en el plan estratégico a mediano plazo y en la sesion del PBC celebrada en junio. La
Secretaria (el Director del Programa 18) ha afirmado, durante la sesion actual, que seguira
ofreciendo sesiones informativas sobre las actividades del Programa 18. Habida cuenta de ello
y de las inquietudes relativas al parrafo 18.16, el Presidente propuso el “gran pacto”: suprimir
el parrafo 18.16 (conforme a lo solicitado por algunas delegaciones), asi como el texto sobre
presentacion de informes. Pidi6 a las delegaciones centrarse en su responsabilidad, como el
PBC, de supervisar activamente ese programa, es decir que el seguimiento y la revisién se
convertirian en un punto constante del orden del dia del PBC. EIl Presidente explicd que la
sugerencia es renunciar a la solicitud de encargar a otros 6rganos la supervision de las
actividades del programa ya que, a su entender, el PBC es el que desempenia la funcion de
supervisar dicho programa y todos los demas del presupuesto por programas. Esta propuesta
se hizo con el ofrecimiento adicional del Director del programa de seguir organizando sesiones
informativas sobre esta cuestion.

510. La Delegacion de la India valoro positivamente la iniciativa del Presidente y explicé que
necesitara debatir ello dentro de su Grupo. Agrego que los dos puntos de la propuesta del
Presidente estan relacionados. Probablemente, el texto del parrafo 18.16 nunca hubiera
figurado en esa parte si ello se hubiera sometido a debate en un 6rgano intergubernamental.
Advirtié que tal vez no sea la ultima vez que los Estados miembros estén frente a una dificultad
compleja planteada por el plan de trabajo propuesto en el marco del Programa 18. Por ende, la
Delegacion propuso someter esta cuestion relevante al mismo examen de caracter
intergubernamental que todas las demas cuestiones importantes de la OMPI, por ejemplo las
patentes, las marcas, los disefos industriales o las indicaciones geograficas, que se tratan y
debaten en un foro intergubernamental. Preguntd por qué existe, al parecer, un rechazo a la
idea de que todos los Estados miembros examinen la P.l. y los desafios mundiales en forma
transparente y participativa. La palabra “transparente” se emplea por lo menos tres veces en la
descripcion del programa, pero hay una oposicion a aplicar efectivamente esa transparencia
mediante un didlogo transparente y abierto.

511. El Presidente respondié que, de hecho, el PBC esta examinando esa materia (el debate
sobre los desafios mundiales) y anadié que se ha debatido en la sesién informal cuando se
propuso un nuevo texto. Invitd a las delegaciones a responder a la pregunta planteada por la
Delegacion de la India sobre la falta de voluntad para introducir el texto propuesto por dicho
pais referente al SCP o al CDIP.

512. Al referirse al motivo por el que ciertas delegaciones no estan de acuerdo en contar con
un mecanismo de presentacion de informes en relacién con los desafios mundiales, la
Delegacion de los Estados Unidos de América reiterd su observacion, formulada dias antes. Si
la idea es que los desafios mundiales sean una nueva cuestién tratada por el CDIP, ello
supondria modificar su mandato. El CDIP esta centrado en las 45 recomendaciones y su
aplicacién. Si la alternativa es optar por el SCP, la Delegacién recordo a las delegaciones que
su programa ha sido objeto de intensas negociaciones. Basicamente, no incumbe al PBC
modificar los mandatos de otros érganos de la OMPI. Esa labor tendria que llevarla a cabo la
Asamblea General.

513. La Delegacion de la India (en lo relativo a la cuestién de encomendar el debate a
cualquier otro érgano fuera del ambito del PBC) aclar6é que no ha dicho que el PBC deba
adoptar esa decisién. De hecho, el texto que ha propuesto es una recomendacién a la
Asamblea General, donde se indica que el programa de desafios mundiales se incluiria en el
programa del CDIP o el del SCP. En segundo lugar, en opinion de la Delegacion, ello no
podria alterar el mandato del CDIP por cuanto esas cuestiones se refieren a las propias
recomendaciones en materia de desarrollo. Sin embargo, a su entender, podrian surgir dudas
para debatir esa cuestion en el seno del CDIP. La Delegacién destacé que es flexible en
cuanto a la eleccién del 6rgano en que se debatira el programa de desafios mundiales. El
motivo debido al cual la Delegacién sefalé al SCP como alternativa es que la salud publica ya
figura en el programa de dicho Comité. Ademas, el SCP fue el que solicité a la Secretaria de la
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OMPI organizar un seminario sobre desafios mundiales en 2009. Un informe sobre el
seminario relativo a los desafios mundiales se puso a disposicién de los Estados miembros del
SCP, los cuales lo examinaron y formularon observaciones al respecto. La Delegacion
discrepo de las observaciones del Presidente donde menciona que el PBC tuvo la oportunidad
de examinar el programa de desafios mundiales. La labor principal del PBC consiste en
aprobar sumas de dinero. Los programas fundamentales se debaten y acuerdan en los
comités permanentes pertinentes. La labor del PBC es asignar recursos a los programas que
ya se han examinado, debatido y aprobado en otros érganos. Tal no es el caso del programa
de desafios mundiales. Los Estados miembros vieron por primera vez el programa de trabajo
propuesto por la Division de Desafios Mundiales en el marco del PBC. Por lo tanto, debe
llegarse a un acuerdo no solo sobre las asignaciones, sino también sobre el propio programa.
Ademas, para que los Estados miembros respeten el PBC en calidad de 6rgano con un
mandato especifico, el debate de los programas no ha de formar parte del mandato del PBC,
sino la observacién de la asignacién presupuestaria respecto del programa. La Delegacién
propuso dejar que el debate problematico y la aprobacion tengan lugar en el érgano central de
la OMPI de caracter pertinente. Luego corresponderia al PBC ocuparse del aspecto financiero.
Insté a los Estados miembros a estudiar atentamente su propuesta por cuanto permite resolver
varias cuestiones de una sola vez. En primer lugar, deben respetarse los mandatos especificos
de los distintos comités, especialmente el del PBC. EIl programa de desafios mundiales debe
debatirse en un érgano pertinente de la OMPI y, en opinidn de la Delegacién, podria optarse
por el SCP. En segundo lugar, a juicio de la Delegacion, los debates del PBC se desarrollaron,
en su mayoria, sin contratiempos, puesto que los propios programas ya se habian examinado
en los 6rganos pertinentes de la OMPI. Si se hubiera hecho lo mismo con el Programa 18, la
cuestién del parrafo 18.16 no habria tenido que debatirse. Ahora las delegaciones se hallan,
una vez mas, en una situacion en la que en el ultimo dia procuran resolver algo que no
incumbe esencialmente al PBC. Si el programa de desafios mundiales se debatiera en el
marco del SCP y el tema tratado fuera el cambio climatico, la Delegacién necesitaria contar con
expertos en esa materia procedentes de su capital. Analogamente, la salud publica es otra
esfera en la que el programa se centra. A la Delegacion le habria agradado mucho que sus
funcionarios del Ministerio de Salud hubieran estado presentes. Esos expertos no vendrian al
PBC dada su condicion de 6rgano de asignacion financiera. Desde un punto de vista
organizativo, sustancial y en aras del respeto de los mandatos de los distintos 6rganos y de su
funcionamiento sin contratiempos, la Delegacién insté a los Estados miembros a considerar
seriamente su propuesta.

514. El Presidente solicito a la Delegacion de la India especificar la propuesta, indicar la parte
donde pretende que se vea reflejada y compartir cualquier texto sugerido al respecto.

515. La Delegacion de la India contestd que ha solicitado la inclusién del Programa 18 en el
programa del SCP o del CDIP, donde presentaria informes sobre su labor y los Estados
miembros examinarian dicha labor. Afiadié que ello puede formar parte de la recomendacion
del PBC a las Asambleas, y que puede suministrar el texto exacto.

516. La Delegacion del Brasil advirtié que si lo decidido es excluir el parrafo 18.16, entonces
también deberia suprimirse la referencia a la proteccion de los datos de pruebas que figura en
el parrafo 18.13 donde se sefala: “incluida la proteccion de los datos de prueba”.

517. La Delegaciéon de Australia volvio a tocar el tema de la pregunta inicialmente planteada
por la Delegacion de la India en relacién con la oposicién a que el Programa 18 presente
informes a otro comité. A su entender, no se trata tanto de “una oposicién”, sino mas bien de la
creencia de que el PBC es el comité mas apropiado para examinar ese programa. ElI PBC es
un comité intergubernamental. Es transparente. Su composicion es abierta y tiene un mandato
un poco mas amplio que lo sugerido, que quedd demostrado por el debate sobre buen gobierno
celebrado mas temprano durante el dia. Tal como sefald el Presidente, tiene la
responsabilidad de supervisar el programa, por lo que, en realidad, le corresponde desempefar
una funcidon muy apropiada en relacion con un programa cuya naturaleza es intersectorial.
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518. La Delegacion de los Estados Unidos de América apoyo la observacion formulada por la
Delegacion de Australia. No cabe duda de que las divisiones dentro de la OMPI presentan
informes al Director General quien rinde cuentas a las Asambleas de toda la labor de la OMPI,
lo cual se realiza suministrando anualmente el presupuesto por programas y el documento
PPR. Resulta problematico para la Delegacién el lenguaje utilizado en la recomendacion. No
puede ponerse al PBC en la situaciéon de modificar los mandatos de otros 6rganos.

519. La Delegacion de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, indicé que
la postura adoptada por las Delegaciones de los Estados Unidos de América y Australia es
precisamente la misma de otros miembros del Grupo B. Recordé a las delegaciones el debate
entablado en la sesion de junio y las sesiones informativas que contribuyeron a informar al PBC
y a debatir los asuntos referidos a los desafios mundiales. En opinion del Grupo B, para llegar
a una solucion, todos tendrian que ceder algo. El mencionado Grupo pretende que no se
modifique la facultad del PBC de debatir los desafios mundiales, es decir que se mantengan las
cosas tal como estan en relacion con la competencia del Comité de debatir el programa sobre
tales desafios. Asimismo, comenzé a aceptar la propuesta de suprimir la referencia al estudio
de datos de pruebas. Aunque esté a favor de dicha referencia, estaria de acuerdo en hacer la
supresion para alcanzar una solucion de transaccion. Con todo, las consultas al respecto en el
seno del Grupo B todavia siguen en curso.

520. La Delegacion de Sudafrica, haciendo uso de la palabra como representante de su pais,
recordd que el Grupo Africano atribuye gran importancia a las cuestiones internacionales de
politica publica. Muchas de esas cuestiones se reflejan en el Programa 18. Hay metas que el
programa pretende alcanzar, una de las cuales es contar con un foro para analizarla P.l. y la
politica de competencia. Agregd que, segun las instrucciones recibidas de su capital, el
parrafo 18.16 es muy controvertido, lo que supone que los Estados miembros deben debatirlo.
El problema es que la Secretaria ha introducido ideas polémicas que se plantean en otros
foros. No se llegd a un acuerdo en cuanto al modo de lograr avances. Comprender ese matiz
reviste mucha importancia por cuanto existen numerosas cuestiones en que los Estados
miembros disienten, por ejemplo la cuestion de las indicaciones geograficas o la de los datos
de pruebas. La Delegacion dijo que respalda la presentacién de informes del Programa 18 a
un comité intergubernamental vigente. Habida cuenta de que algunas delegaciones indicaron
que tal vez ello no sea factible desde un punto de vista juridico, sugirié que el Consejero
Juridico aclare la cuestion: cémo hacer para cerciorarse de que el Programa 18 presente
informes a un comité vigente.

521. A juicio del Consejero Juridico, la propuesta consiste en que el Programa 18 presente
informes sobre sus actividades de manera especifica al CDIP o al SCP. Otras delegaciones
han dicho que esto, en realidad, modificaria el mandato del CDIP o del SCP, por lo cual
prefieren mantener el statu quo. En lo relativo a lo que el PBC pretende hacer, éste enviaria
una recomendacion a la Asamblea General. Recomendaria lo que apruebe en este
presupuesto por programas. El PBC podria optar por recomendar a la Asamblea General que
el Programa 18 proceda de determinada manera. La Asamblea General aprobaria que el
Programa 18 proceda asi. Los mandatos respectivos del CDIP y el SCP los habia establecido
la Asamblea General. Por lo tanto, ésta es la que puede modificar tales mandatos.

522. La Delegacion de la India hizo una pregunta a la Delegacion de los Estados Unidos de
América, que habia sefialado que si el PBC pidiera a la Asamblea General la inclusién del
Programa 18 en el marco del SCP, su mandato deberia modificarse. La pregunta se refiere a si
hubo o no modificacién del mandato del SCP cuando la cuestién de la salud publica pasé a
formar parte de su programa de trabajo. La Delegacion no recuerda ninguna modificaciéon de
esa indole. Segun ha explicado el Consejero Juridico, a partir del momento en que la
Asamblea General apruebe las recomendaciones del PBC de debatir esas cuestiones en el
marco del SCP, el mandato de este ultimo abarcaria ese tema automaticamente. Subrayé que
una de las cuestiones de que se ocupara el Programa 18 durante el bienio proximo ya se ha
sometido a debate en el SCP y que el propio programa tuvo su origen en los debates
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intergubernamentales de dicho Comité. Otro argumento expuesto fue que el PBC es un 6rgano
intergubernamental idoneo para debatir el programa de desafios mundiales. Por deduccion,
esto implica que tal vez el PBC sea mas apropiado que el SCP. Tal afirmacion resulta
cuestionable ya que, como varios miembros del Grupo B han sefalado, el mandato
fundamental del PBC es ocuparse de las cuestiones presupuestarias. Durante el debate sobre
buen gobierno, al menos tres delegaciones indicaron que los miembros deberian atenerse a lo
que le corresponde hacer al PBC sin trascender esos limites. La Delegacion pregunté cémo
entraron dentro del mandato del PBC las cuestiones generalizadas del cambio climatico, la
seguridad alimentaria o la salud publica. A su entender, es contradictorio decir, por un lado,
que el mandato financiero del PBC ha de respetarse y que el PBC no deberia deliberar sobre el
buen gobierno o el desarrollo y, por otro, que el cambio climatico, la seguridad alimentaria y la
salud publica son las cuestiones que deberian debatirse en dicho Comité.

523. La Delegacion de Suiza comenté que el SCP esta debatiendo las patentes y la salud o, al
menos, en el orden del dia de su préxima sesion figura un punto al respecto. La funcién del
SCP es debatir, en el plano sustantivo y con expertos en patentes, las relaciones entre las
patentes y la salud. ElI SCP no define los programas y actividades que la Secretaria podria
poner en marcha en esas esferas. La funcion del PBC es definir un programa. Los Estados
miembros (en el PBC) no debaten lo esencial del cambio climatico o la salud, sino que formulan
un marco general para las actividades, por lo cual el PBC es el 6rgano mas apropiado para
debatir el programa de actividades sobre los desafios mundiales, cuya esfera es mucho mas
amplia que la esfera exclusiva de las patentes. Los desafios mundiales afectan a todos los
paises del mundo. No se trata unicamente de una dimensién de desarrollo. Por ello, en
opinién de la Delegacién, el comité mas apropiado para debatir el Programa 18 es el PBC. La
Delegacion dio las gracias a la Secretaria por haber tenido en cuenta la necesidad expresada
por las delegaciones de disponer de informacion periddica sobre las actividades llevadas a
cabo por el Programa 18. Se introdujo la practica de las sesiones de informacién, durante las
que las delegaciones formulan observaciones sobre lo que consideran apropiado o no.
Posteriormente, se adoptarian las decisiones necesarias en el PBC para ejecutar los
programas. La Delegacion confia en que su aclaracion ayude a otras delegaciones a
comprender por qué no es una buena idea comenzar diciendo que el CDIP o el SCP son los
que deberian definir lo que se hace en el marco de los programas.

524. La Delegacion del Canada hizo suyas las declaraciones formuladas por la Delegacion de
Suiza en nombre del Grupo B y por las Delegaciones de los Estados Unidos de América y
Australia. Dijo no estar satisfecha con la posibilidad de que un comité introduzca enmiendas en
el mandato de otro comité, dado que ello sentaria un precedente.

525. Durante la pausa se hicieron consultas informales. El Presidente anuncié que las
delegaciones alcanzaron un acuerdo para suprimir el parrafo 18.16, asi como la parte final del
parrafo 18.13: “incluida la proteccion de los datos de prueba” a fin de guardar coherencia con
la eliminacion del parrafo 18.16 (conforme a lo solicitado por la Delegacién del Brasil).

Programa 19

526. La Delegacion de Oman declard que tiene plena conciencia de la importancia de las
comunicaciones para aumentar la conciencia sobre la P.l. y su funcion pionera en el desarrollo
economico, social y cultural. En ese contexto, puso de relieve la gran importancia de los
idiomas como instrumento de aplicacion del Programa 19 en forma amplia y cualitativa. Los
Estados miembros han puesto de relieve este hecho en el PBC agregando un parrafo [en el
documento sobre presupuesto] que refleja este contexto en los desafios relacionados con el
Programa 19, es decir las comunicaciones. Por ello, la Delegacion propuso afiadir lo siguiente
en la ultima linea del parrafo 19.7.i), después de la palabra “comunicacion”. “en los seis
idiomas oficiales de las Naciones Unidas asi como en otros idiomas nacionales cuando sea
factible”. Esto contribuiria a garantizar que el material de informacién de la OMPI responda al
requisito de calidad.
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527. Se aceptd la sugerencia.

Programa 20

528. No se formularon observaciones sobre el Programa 20.

Programa 21

529. La Delegacion de Alemania comento que, en el marco de resultados, una de las
referencias muestra el valor del 100% y el objetivo es 95%. Pregunt6 a qué se debe que el
futuro objetivo sea inferior a la referencia.

530. EIl Consejero Juridico explicé que se trata de una cuestion de indicadores de nivel de
servicios. La referencia era del 100% en su momento, pero debido a la imposibilidad del
programa de obtener el aumento solicitado del nivel de dotacion de personal, el programa
pretende asegurarse de que no se le considere responsable de no haber podido mantener la
eficacia demostrada hasta el momento. Por lo tanto, se establecid que el valor del objetivo sea
del 95%, lo cual es aun considerablemente elevado.

531. La Delegacion de Francia recordd que presenté sus expectativas (expresadas en otra
parte) sobre la cuestién de los recursos humanos para este programa.

532. La Delegacion de Egipto solicité aclaraciones respecto del Programa 21. Tomé nota de
la propuesta hecha por la Secretaria para este programa y recordé que, durante la
decimoséptima sesion del PBC, habia presentado una propuesta relativa a la cuestion de la
gestion ejecutiva y el Consejero Juridico. Tras haber examinado la propuesta de la Secretaria,
la Delegacién se percatd de que su propuesta no se habia incorporado. Por lo tanto, solicité
aclaraciones sobre este punto, ya que para la Delegacién es importante garantizar que el
Consejero Juridico pueda seguir desempefando su funcién de proporcionar a los Estados
miembros asesoramiento juridico de caracter imparcial e independiente.

533. El Presidente respondié que la cuestion se debatié ampliamente en la ultima sesion del
PBC cuando la extrema diversidad de opiniones al respecto fue clara. La propuesta
mencionada por la Delegacion de Egipto no recibié ninglin apoyo. De hecho, se entablé un
debate sumamente polémico. Por lo tanto, hay dos opciones: volver a entablar el debate o
dejar las cosas tal como estan. El Presidente declard que esta en manos de las delegaciones,
pero agrego que, a decir verdad, se deberia haber hecho eso durante el examen del programa.

534. A juicio de la Delegacion de Egipto, la cuestion reviste importancia. No existe ningun
indicador de rendimiento individual que refleje esto y la Delegacién pretende que no haya
ninguna laguna a este respecto. La Delegacién consultaria con las partes interesadas para
redactar un texto comun en este sentido si se le da una autorizacion o una oportunidad.

535. EIl Presidente anuncio una pausa para celebrar consultas informales durante las que la
Delegacion podria ocuparse de la cuestion, es decir presentar una propuesta concreta.

536. Al reanudar la reunion, el Presidente agradeci6 a las delegaciones su esfuerzo de
colaboracién por llegar a un acuerdo. Se convino en corregir el marco de resultados

(pagina 159), en cuyos indicadores de rendimiento de la parte del medio figurara lo siguiente:
“porcentaje de peticiones de asesoramiento juridico que reciben respuestas inmediatas,
independientes y fiables de la Oficina del Consejero Juridico”.

Programa 22

537. No se formularon observaciones sobre el Programa 22.
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Programa 23

538. En relacion con el marco de resultados, la Delegacion de Alemania comenté que hay un
empleado de recursos humanos por 31 empleados y, en el futuro, habria uno por 50
empleados, es decir un aumento del 50%. A su entender, se trata de un aumento
extraordinario y arriesgado. En cuanto al sexto indicador de rendimiento (cuadro del marco de
resultados), la Delegacion consideré que el 0,44% es bastante bajo para ser el porcentaje de la
masa salarial total que participa en actividades de perfeccionamiento del personal.

539. La Delegacion de Bélgica se pregunté como se eligieron las referencias, dado que en el
parrafo 42 del documento WO/PBC18/17 se senala que se recibieron 20 respuestas de
empleados a la encuesta de satisfaccion.

540. En respuesta a la pregunta de la Delegacion de Alemania, la Secretaria dijo que las cifras
aumentaran por cuanto el Departamento de Recursos Humanos se ha reestructurado en
conglomerados que prestan servicios a un sector determinado en vez de a cada persona,
realizando asi la misma tarea repetitiva para todos en toda la Organizacién. Agreg6 que se
estd instaurando un sistema para propiciar una mayor productividad y que esta examinando el
modo de racionalizar las politicas y la productividad. Se espera que esos esfuerzos den lugar
al aumento de la productividad. En cuanto al comentario de la Delegacién de Bélgica, la
Secretaria indico que la pregunta se refiere al informe del Auditor Externo y su encuesta
realizada. Por consiguiente, la Secretaria no esta en condiciones de evaluar si las 20
respuestas se consideran satisfactorias o no.

Programas 23,24 y 25

541. No se formularon observaciones sobre los Programas 23, 24 y 25.

Programa 26

542. La Delegacion de Francia reiterd la preocupacién, expresada durante el debate sobre la
ponencia del Director de la DASI, relativa a los recursos asignados a la auditoria interna para
que el Programa 26 pueda ejercer su funcion de auditoria y supervision, conforme a lo
esperado por los Estados miembros.

Programa 27

543. La Delegacion de Oman expres6 dudas acerca de la indicacion del parrafo 27.1 de que
los servicios linguisticos excluyen las traducciones relacionadas con el sistema de Madrid, el
sistema de La Haya y el PCT. A juicio de la Delegacion, la palabra “excluir” tiene un peso
excesivo, ya que aun cuando los sectores del PCT vy el sistema de Madrid requieren
necesidades especificas de traduccion, tal como indicé la Secretaria, los documentos
administrativos y tratados habrian de traducirse y entrarian en el ambito de la politica
lingUistica. La Delegacion solicitd suprimir la palabra “excluir”.

544. El Presidente propuso que la frase deberia rezar asi: “Los servicios linguisticos abarcan
la traduccion de los documentos para las reuniones de la OMPI, asi como de publicaciones,
leyes y ciertas partes del sitio Web”, lo cual fue acordado. El resto de la frase relacionada con
el PCT, el sistema de Madrid y el sistema de La Haya se suprimiria.

545. La Delegacion de Alemania plante6 una pregunta sobre la diferencia entre los costos de
traduccion de documentos del PCT y los de documentos ordinarios.

546. La Secretaria explicé brevemente como se hacen las traducciones para la Organizacion
en su conjunto, para mejorar el entendimiento del modo en que se realiza para el PCT. La
Division Linguistica de la Organizacién se ocupa de una serie muy diversa de documentos,
entre ellos la documentacién para las reuniones de la OMPI, la documentacién relacionada con
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los tratados de la OMPI, las circulares internas, la traduccién del sitio Web de la OMPI, las
publicaciones esenciales y de otra indole, y los documentos de informacién. La traduccion se
hace de los seis idiomas oficiales de las Naciones Unidas y a dichos idiomas, asi como el
aleman y el portugués. Si bien el volumen de traduccion no es tan elevado como en el caso del
PCT, no es posible prever la extension de los documentos ni la frecuencia del trabajo, a lo que
se agregan los plazos estrictos. Los documentos deben ser correctos desde un punto de vista
gramatical, y su estilo elegante, de modo que sean legibles y apropiados para su amplia
difusién. Los traductores a los que se recurre tienen experiencia en temas de P.l. Es
necesario que comprendan la terminologia y la materia, y que estén familiarizados con el modo
de funcionamiento de la OMPI. La mayor parte del trabajo de traduccion se realiza a nivel
interno en los seis idiomas, pero se esta subcontratando una porcion cada vez mayor debido al
volumen creciente. Las traducciones subcontratadas son, en gran medida, revisadas para
garantizar que se ajusten al estilo de la OMPI. Se despliegan esfuerzos destinados a
cerciorarse de que los traductores externos estén adecuadamente formados para limitar el
tiempo dedicado a revisar los documentos, lo que representaria un volumen de trabajo
adicional para el personal de la OMPI. Por esos motivos, los costos respecto de la
documentacién de la OMPI son ligeramente superiores al costo de traduccion de los
documentos del PCT. Ahora bien, los costos se han reducido de unos 246 francos suizos por
pagina a 227 francos suizos en el bienio 2006/07; y, posteriormente, a 213 francos suizos por
pagina en el bienio 2008/09. Se han introducido métodos y procedimientos destinados a
racionalizar el flujo de trabajo y utilizar herramientas informaticas para garantizar que la calidad
se mantenga, y se ha prestado atencion a la productividad y la eficacia para que los costos
disminuyan.

547. La Secretaria continué con una sintesis comparable respecto de los documentos del
PCT. Existen dos tipos de documentos principales del PCT: resumenes e informes de
patentabilidad. Los resumenes se traducen al inglés y al francés para su publicacion y los
informes se traducen al inglés. Los volumenes son sumamente elevados, lo que refleja el
numero de solicitudes presentadas. Las traducciones se hacen de los 10 idiomas de
publicacion del PCT y los mas grandes volumenes corresponden al inglés, el chino, el aleman,
el japonés y el coreano. Los requisitos de calidad son importantes, pero difieren de los de la
Division Linguistica. Los resumenes se utilizan, en su mayoria, con fines de busqueda,
acompanados del dibujo, para dar una breve indicacién de aquello sobre lo que versa la
solicitud. La precisidon terminoldgica es esencial. La exactitud gramatical y la elegancia del
lenguaje tienen una importancia secundaria. El hecho de que los especialistas técnicos suelan
consultar esos documentos representa una diferencia fundamental en comparacion con la
documentacion para las reuniones y las publicaciones, ya que en este caso hay una gran
diversidad de lectores y seria muy incomodo para la Organizacion y sus Estados miembros que
la calidad de los textos sea inferior desde un punto de vista gramatical. En el contexto de un
documento sumamente técnico, ello tiene una importancia secundaria. En el bienio 2004/05, el
trabajo se realizé principalmente a nivel interno. Posteriormente, el modelo cambié
completamente y la mayoria del trabajo se envio a tres categorias de socios en forma de
subcontratacién: las empresas de traduccion privadas, varios organismos gubernamentales
afiliados, en particular en el caso de los idiomas asiaticos, y los contratistas particulares. La
tendencia actual de aumentar el numero de contratistas particulares en comparacion con las
entidades empresariales reporta dos beneficios. En primer lugar, no es necesario pasar por
intermediarios. Muchas empresas son, en realidad, centros de redistribucion del trabajo a
personas. Se quedan con una parte del precio, por lo que exigen a sus traductores aceptar
tarifas inferiores. Los traductores elegidos tienen menos experiencia y, por consiguiente,
ofrecen un trabajo de menor calidad. En segundo lugar, existe un problema de gestién dado
que las empresas designan a sus mejores empleados para los proyectos que consideran mas
importantes. Frecuentemente, al principio de un contrato, las empresas eligen muy buenos
empleados para las traducciones relativas al PCT, pero con el tiempo trasladan a su personal vy,
posteriormente, los traductores asignados ofrecen servicios con menores resultados.
Actualmente, se cree que se deberia depositar mas confianza en las personas. La tecnologia
que permite distribuir datos de forma digital ha hecho que eso sea posible. Otro punto que
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reviste suma importancia es que se esta introduciendo cada vez mas tecnologia en el proceso
de traduccion. Hace cinco afios el proceso de traduccion era manual, pero las plataformas
técnicas de traduccion actualmente instaladas deberian de aumentar la eficacia del proceso. Si
bien es la etapa inicial, ya se utilizan algunos programas informaticos. En el préximo bienio o
los proximos dos bienios aumentaria su utilizacion. Las tecnologias de traduccion
mencionadas no se refieren a la traduccion automatica sin la intervencion humana. Se trata de
herramientas que permiten al traductor trabajar con mas eficacia. La traducciéon automatica
pura no ofreceria el alto nivel de fiabilidad requerido. No obstante, es posible que eso cambie a
largo plazo, ademas, determinar hasta déonde puede llegar la traduccién automatica es un tema
que se esta debatiendo intensamente. Asimismo, la atencion esta centrada en la relacion
costo/calidad porque la traduccion constituye una partida presupuestaria muy importante en la
OMPI. Se hacen esfuerzos para garantizar que los costos de traduccion se mantengan lo mas
bajos posible, insistiendo al mismo tiempo en una calidad adecuada. Eso se consiguio
aumentando la competencia, y actualmente prestan servicios de traduccién 15 empresas y
organismos, y 13 personas a titulo individual. La utilizacion de la tecnologia y de las
herramientas de T.l. también constituye un medio para mejorar la eficacia en funcién de los
costos. No se trata de un asunto simple, dado el aumento de la proporcién de idiomas
asiaticos cuya traduccion tiene un costo mucho mas elevado. Aunque tal vez el trabajo se
realice con mayor eficiencia, es posible que haya aumentado, el costo global debido al mayor
volumen de traducciones de los idiomas asiaticos, aunque la proporciéon de ese aumento fue
inferior a la que de otro modo hubiera sido. Aun cuando no se ha efectuado un analisis
sustantivo, en términos generales se considera probable que las traducciones de la Division
Linglistica sean un poco mas costosas que las del PCT, debido a la naturaleza técnica de los
documentos del PCT y los distintos requisitos de calidad.

548. La Delegacion de Alemania hizo notar que los documentos técnicos del PCT se
consideran ligeramente menos costosos que los documentos generales y preguntd qué porcién
de la tarifa de 1.300 francos suizos para [presentar] una solicitud de PCT corresponde a la
traduccion.

549. La Secretaria respondio que para 2010, al considerar los costos directos, el costo medio
de traduccion fue de 158 francos suizos por solicitud.

550. El Presidente dijo a modo de resumen que se hara una correccion en el parrafo 27.1
(solicitada por la Delegacién de Oman). La frase terminara después de la palabra “sitio Web”.
Rezara asi: “Los servicios linglisticos abarcan la traduccién de los documentos para las
reuniones de la OMPI, asi como de publicaciones, leyes y ciertas partes del sitio Web”.

Programa 28

551. El debate sobre este programa tuvo lugar en el marco del punto 19 del orden del dia
(Informe sobre la marcha del proyecto para reforzar las normas de seguridad y vigilancia en los
edificios de la OMPI).

Programa 29

552. El debate sobre este programa tuvo lugar en el marco de los puntos 17 (Informe sobre la
marcha del proyecto de construccion del nuevo edificio) y 18 (Informe sobre la marcha del
proyecto de construccion de la nueva sala de conferencias y propuesta conexa) del orden del
dia.

Programa 30

553. El Presidente anuncio que la Secretaria ha restablecido un programa independiente para
las Pymes y se esta ocupando de la descripcion de dicho programa, que se pondra a
disposicién en breve. La propuesta se prepara en respuesta a las solicitudes de varios Estados
miembros de mejorar la visibilidad y de volver a incluir a las Pymes en un programa
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independiente. Asimismo, respondio a las observaciones formuladas por la Delegacién de la
India sobre la importancia de la labor de la OMPI en materia de innovacion y transferencia de
tecnologia. La finalidad de la propuesta es establecer un Programa 30 independiente titulado
“Pymes e innovacién”. El programa refleja detalladamente todas las actividades que deben
emprenderse para las Pymes e incluye las actividades de innovacion y transferencia de
tecnologia anteriormente propuestas en el marco del Programa 1. Los beneficios de la
propuesta son: la facilitacion y el fortalecimiento de las sinergias entre la labor para las Pymes
y para la innovacioén (la innovacion es esencial para mejorar la competitividad de las Pymes); la
labor de las Pymes es una cuestion transversal y una parte significativa de esa labor esta
relacionada con la innovacion y la transferencia de tecnologia. Es importante que la labor
realizada en la esfera de la innovacion y la transferencia de tecnologia esté relacionada, directa
o indirectamente, con las Pymes tanto en los paises en desarrollo como en los paises
desarrollados. Los recursos propuestos para el Programa 30 reflejan y retienen los recursos
asignados para las Pymes en el bienio 2010/11 después de las transferencias, es decir 5,2
millones de francos suizos. El Presidente anuncié que el documento en que se expone
brevemente la propuesta, junto con el Programa 1 y el Programa 30 revisados, se pondra a
disposicién en el mostrador de documentos. Anuncié también que la Secretaria ha elaborado
un documento sobre las medidas de eficacia y la repercusién de los esfuerzos por reducir al 3%
el aumento del presupuesto, conforme a lo prometido por el Director General, sin afectar la
ejecucion de los programas. Este cuadro también esta disponible en el mostrador de
documentos.

554. El debate sobre el Programa 30 se reanudé a la mafana siguiente. El Presidente advirtié
que hay varias cuestiones complicadas por debatir e invitd a las delegaciones a formular
nuevas observaciones.

555. La Delegacion de Italia acogié con beneplacito el restablecimiento de un programa
independiente para las Pymes, lo que ofrece una visibilidad adecuada del tema y constituye
una mejora en comparacion con la propuesta presupuestaria anterior. Sefialé que confia en
que los fondos asignados al Programa 30 se desembolsen eficazmente y en que no haya
transferencia de fondos que impida las actividades de las Pymes. En cuanto a la descripcion
del programa, la Delegacion dijo estar preocupada porque es bastante negativa o prudente,
demasiado cautelosa y, en ciertas partes, insuficientemente ambiciosa. A juicio de la
Delegacion, la segunda frase del parrafo 30.2: “Habida cuenta de que la OMPI no cuenta con
los recursos ni la capacidad para entablar contacto eficazmente (...) con cada pyme (...)" tiene
un tono muy negativo y sugirié suprimirla. En el parrafo 30.3 (segunda frase) figura una larga
definicion de riesgos que no se observa en ningun otro programa. En opinién de la Delegacion,
bastaria con decir que un riesgo inherente a una estrategia destinada a las instituciones de
apoyo a las Pymes es que tal vez no puedan ejercer las funciones previstas. Consider6 que el
final del parrafo 30.3 limita el alcance y sugirié agregar Africa y las zonas del Mediterraneo.

Con relacién al alcance (parrafo 30.2) y la frase que comienza diciendo: “A tal fin, la OMPI
dependera de la ensefanza (...)", la Delegacion propuso que el texto rece asi: “A tal fin, la
OMPI dependera de la ensefianza, mediante la continuacion del programa de formacion de
formadores iniciado en el bienio 2010/11 y mediante nuevas iniciativas de fortalecimiento de las
capacidades, incluidos los programas de ensefianza a distancia”. Ello aumentaria el alcance,
que actualmente es limitado. En el parrafo 30.4, la Delegacién propuso afiadir PANORAMA™ a
la lista de herramientas de Internet puestas a disposicion de las instituciones de apoyo. Solicitd
aclaraciones respecto de la formulacion “las instituciones de apoyo a las Pymes”, ya que
pretende que esta definicién sea lo suficientemente amplia para incluir, por ejemplo, a los
ministerios que se ocupan de esas cuestiones. En el presupuesto por programas anterior, se
habia empleado la expresién “las oficinas de P.I. nacionales y regionales y otras instituciones
estatales de apoyo”. La Delegacion dijo tener interés en saber mas acerca de los programas
de formacién avanzada a nivel regional.

556. El Presidente resumio los cambios de la descripcidn propuestos por la Delegacion de
Italia.
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557. La Delegacion de la India dijo estar satisfecha con el restablecimiento del programa
independiente sobre las Pymes. Indicé también que le complace observar que el subprograma
sobre innovacion y transferencia de tecnologia se haya reincorporado en el Programa 30. La
Delegacion respaldo los cambios de redaccién propuestos por la Delegacion de Italia. Dada la
naturaleza intersectorial de la Divisiéon de Pymes y a fin de que el programa incida
significativamente en todos los paises, la Delegacion sefal6é que confia en que se pongan a
disposiciéon fondos suficientes y en que la Divisién de Pymes sea lo necesariamente autbnoma
como para poder opinar sobre el modo de asignacién de los fondos en el marco de los distintos
sistemas para las Pymes (el PCT, el sistema de Madrid, la coordinacion de la Agenda para el
Desarrollo, etcétera). Destacod que cualquier labor realizada por otras unidades en la esfera de
las Pymes deberia hacerse en consulta con el programa de Pymes. En opinién de la
Delegacion, ese enfoque no sélo garantizaria un mejor empleo del dinero y un aumento de las
sinergias entre los distintos programas de trabajo, sino que también se traduciria en un efecto
mas significativo para los paises beneficiarios y el sector de las Pymes. La Delegacion sefalo
que las Pymes han dirigido unos 24 programas de formacion en el ultimo bienio y, confiando en
que esta cifra se mantenga, solicito reflejar ese hecho en la descripcidén del programa.
Asimismo, solicitdé agregar referencias al desarrollo de la imagen de las marcas y a la
mercadotecnia como parte de la labor del programa de las Pymes (dado que este aspecto no
se refleja en el texto actualmente propuesto). Afadié que la funcion esencial de la Divisiéon de
Pymes deberia ser la gestion de activos de P.l. y no unicamente la innovacion y la
comercializacion. Por lo tanto, la Delegacion solicito reflejar este aspecto en el parrafo 30.2 (o
en otra parte). Dijo que esta de acuerdo plenamente con la opinidn expresada por la
Delegacion de Italia segun la cual el programa parece conservador y que confia en que su
asignacion presupuestaria y programa de trabajo experimenten un aumento durante el préximo
bienio.

558. El Presidente dijo que la Secretaria incluira las enmiendas sugeridas en un texto
revisado.

559. La Delegacion de Suiza, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo B, acepto el
restablecimiento de un programa independiente sobre las Pymes y la innovacién, lo cual
mejoraria, en efecto, la visibilidad de esas actividades. No obstante, la aceptacién del Grupo B
dependera de que ello no ponga en duda las metas estratégicas de la Organizacion ni reduzca
las sinergias.

560. La Delegacion de Sudafrica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
dijo que ve con agrado el restablecimiento del programa de las Pymes. Sugirié agregar un
resultado previsto (en el marco de resultados) en que figure lo siguiente: “fomentar una toma
de conciencia respecto de las instituciones de apoyo a las Pymes y reforzar su capacidad en la
esfera de la gestion de activos de P.1.”. Ello se complementaria con indicadores de rendimiento
denominados de la manera siguiente: “varias instituciones de apoyo a las Pymes que prestan
servicios y suministran informacion sobre P.1.”, “numero de instituciones de apoyo a las Pymes
que prestan servicios y suministran informacion sobre P.1." y “porcentaje de instituciones de
apoyo a las Pymes que consideran util el programa de formacion de la OMPI sobre P.1.".

561. La Delegacion de Argelia se hizo eco del contenido de la declaracion formulada por el
Grupo Africano. Agrego que la propuesta relativa al programa sobre las Pymes y la innovacion
se ajusta a los objetivos que los Estados miembros procuran alcanzar para dicho programa,
dado que las Pymes desempefian un gran papel en el aumento de la innovacion en los paises
en desarrollo, ofreciendo una oportunidad para la competitividad. La Delegacion estuvo
plenamente de acuerdo con la correccion del marco de resultados sugerida por el Grupo
Africano.

562. El Presidente anuncié que el texto se revisara durante la pausa. Después de la pausa, se
reanudaron los debates sobre la descripcion del Programa 30.
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563. La Delegacion de ltalia sugirié decir “y otras instituciones gubernamentales pertinentes”
en lugar de “incluidas las instituciones gubernamentales pertinentes”. En el texto sugerido por
la Delegacién de la India, deberian incluirse otros derechos de P.I.

564. La Delegacion de la India estuvo de acuerdo con las sugerencias de la Delegacion de
Italia. Con referencia a los programas de ‘formacion de instructores’ y su observacion anterior
al respecto, solicito reflejar el niumero de programas. La segunda observacion fue que el
programa de las Pymes no deberia simplemente quedar relegado a convertirse en un érgano
de coordinacién entre las distintas divisiones de la OMPI que se ocupan de las Pymes
mediante sus presupuestos respectivos, sino también desempenar un papel fundamental en los
programas y actividades emprendidos. La Delegacion pidioé confirmacion de si ello se refleja en
la nueva descripcion.

565. El Presidente respondié que el numero de programas de ‘formacion de instructores’ se
indica en el marco de resultados. Sugirié que la Delegacion de la India y la Secretaria celebren
consultas sobre la posicién exacta y la formulacion de las enmiendas.

566. La Delegacion de la India convino en debatir eso con la Secretaria.

567. El Presidente anuncié que, tras haber tomado nota de las observaciones formuladas por
la Delegacién de la India, la Secretaria propuso el enunciado siguiente para el parrafo 30.2:
“Reconociendo la naturaleza intersectorial de la labor de las Pymes, este programa coordinara
las actividades relacionadas con éstas en estrecha colaboracién con otros programas de la
OMPI, incluida la Academia de la OMPI”. Ademas, se incorporo la referencia al Programa 30
en las descripciones de otros programas que se refieren a la coordinacion y colaboracién
interprogramaticas, cuando correspondia.

568. Se acepto el texto y no se formularon nuevas observaciones sobre el Programa 30.

569. Se concluyo el debate del documento presupuestario programa por programa. Las
delegaciones hicieron uso de la palabra para plantear otras cuestiones conexas.

570. La Delegacion de Espana agradecio a la Secretaria su pronta respuesta y la presentacion
de las medidas de ahorro anunciadas por el Director General. La Delegacion reafirmé la
declaracion del Grupo B de que tales medidas representan los pasos adecuados en la direccién
correcta. Una reduccion del 1,7% (en el crecimiento del presupuesto) corresponde a un ahorro
de aproximadamente 10 millones de francos suizos. En los tiempos econdmicos dificiles, esto
es, en efecto, muy oportuno. A juicio de la Delegacion, estas medidas de ahorro aun pueden
seguir llevandose adelante y algunos elementos de informacion faltantes pueden agregarse.
Dijo estar particularmente interesada en las reducciones de los costos de personal. La
Delegacion record6 que el 70% del presupuesto (como lo muestra el informe del Auditor
Externo) se destina a los costos de personal y, segun habia dicho el Director General durante
la reunién con los embajadores, la parte principal del aumento del 4,7% [en el presupuesto] va
a destinarse a tales costos. En opinion de la Delegacion, esa situacion es inaceptable. Agregé
que se han ahorrado sumas de dinero minimas, al mismo tiempo que dijo tener la intencién de
examinar la posibilidad de una reduccién considerable de los gastos de personal, como se ha
hecho en muchas otras organizaciones internacionales (por ejemplo, la OMS). Prosiguié
diciendo que, en numerosos paises occidentales, los sueldos de los funcionarios han
experimentado reducciones. La Delegacion dijo no estar segura de que una medida de esa
indole sea factible en el caso de los funcionarios internacionales, pero que deberia de existir la
posibilidad de economizar en el caso de los consultores. Invité al Director General, los
Directores Generales Adjuntos y los Subdirectores Generales a reducir sus propios sueldos y a
garantizar que los contratos de consultoria se negocien a tarifas mas bajas. Asimismo, la
Delegacion sefalé estar preocupada por los gastos en viajes y hoteles y se pregunté si cabe la
posibilidad de conseguir algunos ahorros sin afectar los programas ni las actividades
esenciales. A su entender, seria viable ahorrar gastos en viajes y hoteles antes de las
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Asambleas, por ejemplo asegurandose de que no se hagan escalas en ciudades caras como
Londres. La Delegacion destacé que las medidas adoptadas hasta la fecha representan un
paso en la direccion correcta, pero son insuficientes, por lo cual no puede dar el visto bueno a
la propuesta de presupuesto.

571. La Secretaria puso de relieve que las medidas propuestas no son el resultado de un
esfuerzo llevado a cabo de una sola vez, sino mas bien de un mejoramiento continuo y la
busqueda de la eficacia. Dichas medidas no afectaran la ejecucion de los programas. La
Secretaria agregé que tiene el compromiso de encontrar mas formas de introducir mejoras
(segun lo declarado por el Director General). Puesto que se trata de una labor en curso, la
Secretaria presentara informes a los Estados miembros a medida que avance el proceso,
especialmente en vista de las iniciativas en el marco del programa de alineacion estratégica.
La Secretaria declar6 ademas que, de aqui a la sesion del PBC, cabe esperar que pueda
mostrar a los Estados miembros hacia dénde se dirige el proceso y presentar informes sobre
otras medidas para conseguir ahorros por eficacia.

572. La Delegacion de Espana destacé que le complaceria ser testigo del despliegue de
esfuerzos significativos en ese sentido entre esta sesion del PBC y las Asambleas. La
reduccion propuesta es alentadora; sin embargo, se mantiene el 3% del aumento
presupuestario y es preciso introducir algunas reformas.

573. La Delegacion de Marruecos dio las gracias a la Secretaria y otras delegaciones por los
esfuerzos desplegados, lo que ha permitido a los miembros alcanzar un consenso en cierta
medida y obtener resultados alentadores. Apoyo la declaracién del Grupo Africanoy la
Delegacion de Argelia. Dijo que comparte las preocupaciones expresadas por muchas
delegaciones en lo relativo a los gastos de personal. La Delegacién hizo notar que se trata de
una linea presupuestaria de suma importancia y que se deben hacer esfuerzos para reducirla.
Observo con satisfaccion los esfuerzos del Director General, expresados en el parrafo 2 del
documento sobre presupuesto, donde se dice que en aras de un equilibrio presupuestario, en la
propuesta de presupuesto 2012/13 no se afadira ningun puesto nuevo ni se preveran mas
empleados de némina. La Delegacion dijo que otorga gran importancia a esta promesa y que
confia en que no haya sorpresa alguna al final del siguiente bienio gracias a este compromiso.

574. El Presidente agradeci6 a las delegaciones su esfuerzo de colaboracién para llegar a un
acuerdo. Con respecto al Programa 18, se acepto6 el texto del parrafo de decision y se acordé
suprimir el parrafo 18.16, asi como la parte final del parrafo 18.13: “incluida la proteccion de los
datos de prueba”, para guardar coherencia con esa supresién (conforme a lo solicitado por la
Delegacion del Brasil).

575. El Presidente ley6 en voz alta el texto del proyecto de decision.

576. EI Comité del Programa y Presupuesto (PBC) recomendé a las Asambleas de los
Estados miembros de la OMPI y de las Uniones que, en lo que a cada una concierna,
aprueben la propuesta de presupuesto por programas para el bienio 2012/13 que figura
en el documento WO/PBC/18/5, con sujecion a lo siguiente:

i) que la Secretaria haga esfuerzos para reducir gastos, aplicando medidas
destinadas a fomentar la eficacia en funcién de los costos, por un importe de 10,2
millones de francos suizos, de modo que el presupuesto pase de 647,4 millones de
francos suizos a 637,2 millones de francos suizos, entre otras medidas, por medio
de politicas de viajes del personal y de terceros, gestion de locales, politicas de
pago de ASE y honorarios de expertos y conferenciantes, programas de pasantias,
recepciones y alquiler de locales y equipo durante las conferencias y reduccion de
costos de personal gracias a la mejora del disefio organico. Estas medidas no
afectaran a la ejecucion de los programas, ni a los resultados y metas expuestos en
la propuesta de presupuesto por programas. La Secretaria informara a los Estados
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miembros acerca de la puesta en practica de las medidas destinadas a fomentar la
eficacia en los informes anuales sobre el rendimiento de los programas; y

i)  que el nuevo programa sobre Pymes e innovacion, asi como los cambios en
las descripciones acordados durante la sesion del PBC, queden reflejados en: el
capitulo correspondiente a la visidon de conjunto de los resultados, la sinopsis del
marco de resultados y los Programas 1, 3, 4,6, 7, 8, 9, 11, 14,17, 18, 19, 21, 27

y 30, y se aflada al parrafo 5 una nota de pie de pagina en relacién con la definicion
de los ‘fondos que se dedican al desarrollo’.

577. EIPBC recomendd ademas a las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI
y de las Uniones que, en lo que a cada una concierna, utilicen los superavits generados
como consecuencia de unos ingresos superiores a los gastos realizados en el bienio para
restablecer a los niveles precedentes la provision correspondiente a las prestaciones
pagaderas a los empleados después del cese en el servicio, incluido el seguro médico
después de la separacion del servicio, de conformidad con una gestion financiera
prudente.

578. EI PBC recomendd ademas que su sesién de junio de los afos en que se aprueba
el presupuesto se convoque en calidad de sesién formal durante los futuros ciclos del
presupuesto por programas, comenzando con las deliberaciones sobre el presupuesto
por programas de 2014/15.

579. EI PBC recomendd que la Secretaria informe a los Estados miembros durante las
sesiones del PBC acerca de las actividades emprendidas y previstas por el programa de
P.l. y desafios mundiales.

PUNTO 14: MARCO DE GESTION Y PLANIFICACION EN MATERIA DE CAPITAL

580. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/16.
581. El Presidente invité al Contralor a presentar el documento.

582. EI Contralor resumio el contenido del documento, que ofrece un panorama general del
marco en el que se planifican, ejecutan, supervisan y evallan los desembolsos e inversiones
de capital de la OMPI, y en el que se presentan informes a ese respecto. A tal efecto, por
desembolsos e inversiones de capital se entiende la adquisicion de activos fijos o los costos de
reformas o0 modernizaciones importantes de activos, como la ejecucion de proyectos de
tecnologias de la informacion destinados a fomentar la eficacia de la administracién de la
Organizacién. En los parrafos introductorios se recuerda al lector que la OMPI trabaja
basandose en la gestion por resultados, en la que se establecen sus metas estratégicas,
resultados previstos, recursos y estrategias al respecto para la obtencién de esos resultados,
asi como la presentacion de informes sobre la ejecucién de los programas. Los proyectos en
que intervienen las inversiones o desembolsos de capital suelen abarcar periodos que van mas
alla del ciclo anual o incluso bienal, por lo que se financian por medio de presupuestos bienales
sucesivos o pueden ser objeto de propuestas de financiacion con cargo a las reservas de la
Organizacion (de conformidad con los principios y el mecanismo de aprobacién para el uso de
las reservas establecidos en el documento WO/PBC/16/7 Rev. y aprobados por los Estados
miembros). El Contralor procedié a explicar el ciclo de desembolsos de capital, que sigue una
metodologia sumamente precisa (demostrada en el diagrama 2 del documento). El primer
paso consiste en el inicio del proyecto, con los resultados previstos y de otra indole, los
vinculos del proyecto con los resultados de la Organizacion, los recursos financieros y
humanos necesarios y la fuente de financiacion propuesta. La segunda etapa es la
planificaciéon del proyecto. La tercera etapa es la ejecucion efectiva, la supervision y
presentacion de informes, la valoracién, la evaluacién y el control de riesgos particulares. El
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ultimo paso consiste en el cierre del proyecto, con una evaluacién final y un cierre oficial del
proyecto con el informe de cierre. La etapa posterior a los informes de cierre es la integracion,
que representa la incorporacion de las actividades periddicas de mantenimiento necesarias. El
Contralor agreg6 que la finalidad del documento es mostrar a los Estados miembros el modo de
funcionamiento de la Organizacién y la metodologia y principios utilizados.

583. La Delegacion de los Estados Unidos de América agradecié la presentacién del
documento, que es conciso, comprensible y contiene referencias apropiadas al marco de
gestion por resultados de la OMPI, el plan estratégico a mediano plazo y los procesos
presupuestarios por programas. Comenté que la definicién de desembolsos e inversiones de
capital figura en el capitulo introductorio, aunque, a su entender, esas definiciones deberian
incorporarse en el propio marco. Asimismo, considerd que la informacién suministrada a través
del marco deberia incluir algunos analisis de alternativas, incluidos los costos y beneficios
relativos de tales alternativas. Por ejemplo, las practicas comunes para comparar los costos y
beneficios relativos, por lo menos, de los equipos, con los costos y beneficios de su
adquisiciéon. En opinion de la Delegacion, esas modificaciones mejorarian el contenido del
documento.

584. EIl Contralor dijo que las observaciones formuladas por la Delegacion de los Estados
Unidos de América se tendran en cuenta y senalaran en el informe.

585. EI Comité del Programa y Presupuesto tomé nota del contenido del documento
WO/PBC/18/16.

PUNTO 15: PROPUESTA DE INVERSION DE CAPITAL PARA FINANCIAR )
DETERMINADAS ACTIVIDADES DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y LA COMUNICACION (TIC)

586. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/13.

587. La Secretaria presentd el documento. Dijo que si bien la propuesta de presupuesto por
programas para el bienio 2012/13, en el marco del Programa 25, ya ha cubierto los gastos
operativos en materia de TIC, sera necesario efectuar una sola vez un desembolso de capital
en respuesta a las exigencias cada vez mayores para disminuir los riesgos operativos y
contener los costos. El mantenimiento de los equipos obsoletos resulta mas caro, y en algunos
casos los proveedores comunicaron a la Secretaria que ya no prestaran servicios de asistencia
para esos equipos porque son demasiado antiguos. La finalidad de la propuesta de inversion
de capital es contar con instalaciones de TIC para la nueva sala de conferencias, sustituir los
sistemas obsoletos de centralita telefénica automatica y sustituir los sistemas y programas
informaticos de las computadoras de escritorio. Esta propuesta se ha preparado de
conformidad con los principios y el mecanismo de aprobacion para el uso de las reservas
aprobados por la Asamblea General el afio pasado.

588. La Secretaria explicé que la propuesta abarca tres esferas. Una de ellas se refiere a
respaldar la nueva sala de conferencias, la segunda a sustituir el sistema de centralita
telefonica y la tercera al equipo informatico de escritorio. En cuanto a la primera, la Secretaria
recordd que la propuesta aprobada para la sala de conferencias no incluye equipos que no
hayan sido esenciales para el funcionamiento de una sala de ese tipo. En vista del nimero
creciente de delegados que usan computadoras portatiles en la sala, se debe contar con
medios para brindarles apoyo (la disponibilidad de la red). Actualmente, las TIC pueden prestar
apoyo a 50 6 60 computadoras portatiles. No obstante, dentro de dos afos, esto no sera
suficiente, puesto que muchos delegados traeran sus computadoras portatiles, teléfonos
inteligentes e iPads. En muchos casos habra dos o tres dispositivos por delegado, y todos
necesitaran y pediran una conexion inalambrica. La Secretaria recordd también que algunas
delegaciones han solicitado que se dispongan preparativos para su participacion a distancia en



WO/PBC/18/22
pagina 143

las reuniones, con la posibilidad de hacer uso de la palabra (preparativos que no son habituales
en lo que respecta a la participacion pasiva). Las declaraciones se transmiten luego a los
intérpretes. Esa modalidad es completamente distinta a la transmision estandar de secuencias
de video de que se dispone actualmente y mas compleja desde un punto de vista técnico. El
sistema de grabacion digital ha de instaurarse para poder grabar las reuniones. Sin los
servicios adicionales, el resultado puede ser una reunion tradicional en la nueva sala de
conferencias. No obstante, si se toman en consideracioén los requisitos de los Estados
miembros, deben incorporarse equipos técnicos durante el periodo de construccion. En cuanto
al sistema de centralita telefénica automatica (la segunda esfera), el proveedor ya le ha
comunicado a la OMPI que a partir del proximo afio se hara todo lo posible para brindar apoyo
porque los dispositivos son muy antiguos, es decir que no se ofrece ninguna garantia. La
Secretaria no solicité fondos para reemplazarlos antes, ya que es algo muy costoso y no tuvo la
certeza acerca de la eleccion de los aparatos sustitutivos hasta la instalacion de la tecnologia
de telefonia IP por computadora en el nuevo edificio. Este sistema ha entrado en
funcionamiento hace muy poco. Sin esa experiencia, la Secretaria no hubiera tenido la
suficiente seguridad de optar por esa solucién para reemplazar el sistema de telefonia de toda
la Organizacién. El reemplazo del sistema de telefonia evitaria la necesidad de mantener tres
sistemas de telefonia distintos, que es lo que se hace actualmente. En numerosas
organizaciones tradicionales, se deben mantener redes informaticas ademas de redes de
telefonia. Ello ya no sera necesario una vez instalado el nuevo sistema. El tercer aspecto de la
inversion es el equipo informatico de escritorio. La Secretaria dijo que es incémodo admitir que
las computadoras de la OMPI (incluso en la oficina del Director General) tienen, en promedio,
cinco afnos de antigiedad. Si no se obtienen los fondos solicitados, al final del préoximo bienio,
la edad media de las computadoras de la OMPI sera de siete afios, que en ese sector son
muchos, ademas de que muy pocas organizaciones utilizarian computadoras mas viejas que
ésas. Plantean también una serie de problemas informaticos y afectan la productividad del
personal de la OMPI. Asimismo, cabe mencionar que el mantenimiento de maquinas antiguas
tiene un costo mucho mas elevado y se necesita un numero mucho mayor de empleados para
repararlas. En cuanto a los programas informaticos, la Secretaria explicé que, actualmente, la
OMPI utiliza Windows XP y Microsoft Office 2003. Hay constantes problemas a la hora de
convertir archivos de versiones mas recientes de este entorno. El sistema impide también la
instalacion de nuevas aplicaciones debido a cuestiones de incompatibilidad (por ejemplo, con el
nuevo sistema de telefonia). En conclusién, la Secretaria puso de relieve que la propuesta de
inversion de capital no es de caracter reiterativo, sino que se trata de una inversién unica, dado
que los costos operativos ya estan previstos en el presupuesto ordinario para el Programa 25.

589. La Delegacion de los Estados Unidos de América, en vista de la informacion
suministrada, respaldé la propuesta y la recomendacién. Dijo que comprende perfectamente la
necesidad de comprar y utilizar tecnologia actual y que tiene objeciones, en principio, a hacer
uso de la tecnologia de videoconferencia y a incorporar en la infraestructura de la OMPI las
mas recientes tecnologias de telefonia y computadoras de escritorio. Sin embargo, la
Delegacion si pidio a la Secretaria que se guie por las mejores practicas en la materia a la hora
de estudiar los productos y servicios alternativos que se le ofrezcan para satisfacer las
necesidades informaticas, y que emprenda determinados procesos que se salden con un uso
optimo de los recursos. Siguié instando a la Secretaria a adoptar las medidas necesarias para
mantener los costos de instalacién y adquisicion en un nivel razonable.

590. La Delegacion del Japon puso de relieve que habida cuenta de que mas del 90% de los
ingresos de la Organizacion provienen de los ingresos en concepto de tasas de los sistemas de
registro internacional, esos sectores deberian ser los mas beneficiados del mejoramiento
propuesto. Agregd que, segun ha mencionado la Delegacién de los Estados Unidos de
Ameérica, los recursos deberian desembolsarse con cautela. En este contexto, la Delegacion
pregunté como ha obtenido la Secretaria la cifra estimada de 5,1 millones de francos suizos y
qué esfuerzos haria para reducir ese costo.
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591. La Secretaria respondi6 que, respecto del sistema de centralita telefonica automatica, se
ha solicitado a los proveedores calcular el costo de sustitucion de toda la red. El proveedor dio
a conocer, luego de los calculos, la cifra estimada (y no se observé una gran variacion entre los
distintos proveedores). En general, la Secretaria solicitd estimaciones de costos a proveedores
que anteriormente ya han pasado por el proceso de contrataciéon competitiva de la OMPI. La
Secretaria explicé luego el proceso de seleccién de los proveedores y socios para obtener los
mecanismos mas eficaces en funcion de los costos (el uso 6ptimo de los recursos). La OMPI
tiene firmes alianzas con algunas organizaciones de las Naciones Unidas. Por ello, para citar
un ejemplo, los contratos relacionados con los equipos de red se someten a un proceso de
licitacion organizado conjuntamente con el Centro Internacional de Calculos Electronicos de las
Naciones Unidas (CICE), que maneja y presta servicios de TIC a mas de 30 organismos. En
cuanto a otras esferas de cooperacion, por ejemplo en el caso de las computadoras de
escritorio y portatiles, la OMPI ha hecho conjuntamente con otros organismos una convocatoria
a licitacién, entre ellos las Naciones Unidas y la OMM, para mas de 1.000 computadoras.

Estos son ejemplos de los esfuerzos por economizar y lograr el uso 6ptimo de los recursos.
Por ultimo, la Secretaria participé en actividades de subcontratacion de servicios, con inclusién
del CICE vy las industrias privadas.

592. El Presidente leyo en voz alta el parrafo de decisién que consta en el documento
WO/PBC/18/13.

593. EIl Comité del Programa y Presupuesto:
i) tomé nota del contenido del documento WO/PBC/18/13; y

ii) recomendo a las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI la
aprobacion del importe de 5.180.000 francos suizos con cargo a las reservas para la
ejecucion del proyecto de inversion de capital de TIC descrito en el documento
WO/PBC/18/13.

PUNTO 16: INFORMACION ACTUALIZADA SOBRE EL PROGRAMA DE ALINEACION
ESTRATEGICA

594. Los debates se basaron en una presentacion en PowerPoint.

595. La Secretaria presentd este tema recordando a los miembros del Comité que el Director
General ha formulado observaciones a modo de introduccion sobre los grandes avances
observados en el programa de alineacion estratégica. Se anuncié que la Secretaria ha
preparado una hoja de ruta actualizada del programa de alineacion estratégica en 2011 que se
encuentra disponible en este momento en su version en inglés y que se pondra a disposicion
en todos los idiomas oficiales en las Asambleas de la OMPI. La Secretaria observé que dicho
programa ha registrado avances sustanciales en 18 de las 19 iniciativas el afio pasado, con la
Unica excepcion notable de la iniciativa sobre oficinas externas que aun se debate con los
Estados miembros y dio lugar a dos consultas durante ese periodo. Declaré que habida cuenta
de que hay 19 iniciativas que incluyen el programa de alineacion estratégica, la presentacioén no
explicara detalladamente cada una, sino que mas bien informara sobre los temas clave
mencionados en esta sesion del PBC. La Secretaria sefialdé que se han planteado preguntas
sobre los antecedentes de dicho programa durante las consultas informales entre los Estados
miembros y la Secretaria. Se declar6 que el programa de alineacion estratégica tuvo su origen
en el informe de la evaluacién caso por caso, que habia sido encomendado por los Estados
miembros en 2005 y finalizado con la ayuda de PricewaterhouseCoopers en 2007. La
Secretaria observo ademas que las Asambleas de la OMPI de 2007 habian aprobado la
principal recomendacion de dicho informe de emprender un programa integral de mejoramiento
de la Organizacion. Asimismo, declaré que el informe de la evaluacién caso por caso
recomendo realizar una serie de cambios de practicas 6ptimas en toda la Organizacién, sobre
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todo con respecto a las practicas de gestion de recursos humanos. Se coment6 que cuando
los Estados miembros encomendaron a la Secretaria emprender ese programa en 2007,
también le habian ordenado presentar informes periédicos a la Comision de Auditoria (ahora
denominada Comisién Consultiva Independiente de Supervision) y que a esa Comision se le
encomendo supervisar la ejecucion del programa de alineacion estratégica. La Secretaria
declaré que este programa se refiere a todas las categorias de recomendaciones en el informe
caso por caso. Sin embargo, la Secretaria recordd también que la Organizacién ya
experimentd cambios desde 2007 dado que adoptd un nuevo marco estratégico con nueve
metas estratégicas en 2008. Advirtié que el programa de alineacién estratégica se concibio
para producir significativamente mas de lo que se determiné inicialmente en las
recomendaciones de la evaluacion caso por caso. Esa planificacion se presento luego
mediante una sinopsis en que se articulan las recomendaciones con las iniciativas del
programa de alineacion estratégica. La Secretaria comenté que en el informe se recomendo
con suma claridad que el programa de mejoramiento de la Organizacion (actualmente
denominado programa de alineacién estratégica) deberia emprenderse durante un periodo de
tres a cinco afos, lo cual ha sido observado por el programa de alineacion estratégica. Declaro
que un programa de cambios en funcidn de proyectos e iniciativas deberia tener una fecha
final, pero que las mejoras de los procesos han de continuar después del programa de
alineacion estratégica como parte del perfeccionamiento institucional constante. La Secretaria
comentd que los avances registrados en dicho programa se han comunicado trimestralmente a
la CCIS por medio de un informe sobre avances y, posteriormente, publicado en el sitio Web de
la OMPI. Informé de que a principios de 2011 se ha llevado a cabo una encuesta
independiente al personal y de que ésta volveria a realizarse cada ano durante la vigencia del
programa de alineacién estratégica para contribuir a medir los resultados previstos del
programa. La Secretaria confirmé que la encuesta al personal de la OMPI aporté resultados
muy interesantes; observé que si bien no todos los comentarios son positivos, el programa de
alineacion estratégica incluye iniciativas para tratar cada categoria de comentario. Declar6 que
los debates con las delegaciones sobre la medicion de resultados en la OMPI han tenido lugar
los dias anteriores. La Secretaria sefialdé que el marco de resultados del programa de
alineacion estratégica se ha publicado en Internet y que presentara anualmente informes
teniendo en cuenta determinados objetivos e indicadores para los distintos valores e iniciativas
de dicho programa. Posteriormente, presenté algunos ejemplos concretos de los avances
logrados en relacion con las cuatro prioridades centrales que incluyen el programa de
alineacion estratégica. Observando la importancia que la cobertura lingUistica reviste para la
mayoria de los Estados miembros, la Secretaria declaré que, en el marco de la prioridad de
prestacion optima de servicios, el nimero de publicaciones principales de que se dispone en
todos los idiomas requeridos ha mejorado hasta alcanzar un nivel superior al 65%, lo que
representa un aumento del 3% desde diciembre de 2010. Ulteriormente, declaré que la
evaluacion de la repercusién operacional, realizada como parte de la iniciativa de continuidad
de las operaciones, constituye otra actividad clave de la prestacion 6ptima de servicios. La
Secretaria sefialé que, como parte del programa de alineacién estratégica, elaborara un plan
en caso de perturbaciones imprevistas, garantizando asi que los procesos operacionales de la
OMPI y los procesos frente a factores externos sigan funcionando para no afectar a los
usuarios de la OMPI de todo el mundo durante tales perturbaciones. Observé que el Director
de Sistemas de Informacion de la Secretaria esta dirigiendo el ejercicio de planificacién de la
continuidad de las operaciones. La Secretaria puso de relieve que el objetivo central de la PIR
es proporcionar instrumentos y procesos que le ayuden a mejorar con la prioridad de
mancomunar esfuerzos. Declaré que la comunicacion interna es un aspecto que ha de
mejorarse segun las observaciones formuladas por varios empleados en la encuesta al
personal. Sefalé que se han hecho muchas cosas desde la realizacion de la encuesta para
dialogar con el personal en diversos niveles de la Organizacién, como la organizacién de
grupos de debate intersectoriales para aportar ideas y sugerencias sobre como mejorar la
comunicacion interna. La Secretaria advirtié que la respuesta del personal ha sido formidable
para los grupos de debate, teniendo en cuenta la participacion de casi 150 miembros del
personal en las reuniones. Posteriormente, comentd que la prioridad de responsabilidad por
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los resultados puede suscitar un interés particular del PBC. Recordé que se ha elaborado el
plan estratégico a mediano plazo y que, junto con las observaciones de los Estados miembros
reflejadas en el informe de las Asambleas de 2010, dicho plan sigue cumpliendo la funcién de
guia estratégica para la Organizacion. La Secretaria sefialé que, tras haber establecido el plan
estratégico a mediano plazo con sus metas estratégicas, se ha embarcado en la labor de
reforzar la gestidon por resultados que resulta evidente en el documento de la propuesta de
presupuesto por programas para el bienio 2012/13. Posteriormente, observé que las metas
estratégicas de la Organizacién se extienden hasta el plano individual. Se dijo que la OMPI ha
desarrollado un PMSDS para tal fin. La Secretaria explicé que la OMPI, mediante el programa
de alineacion estratégica, tiene también una prioridad centrada en la responsabilidad
medioambiental, social y de buen gobierno. Se sefald que una de las iniciativas en el marco
de esa prioridad se centra en la ética y la integridad. Se declard que hay un fuerte impulso
para establecer un cédigo de ética en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y
que, por tanto, esto también afecta a la OMPI. Se manifesté que la Secretaria ha establecido
una Oficina de Etica Profesional y ha elaborado un proyecto de cédigo de ética que ha sido
objeto de amplias consultas con el personal. Ademas, la Secretaria observé que el programa
de alineacion estratégica incluye iniciativas para mejorar la accesibilidad, asi como reducir la
huella de carbono de la Organizacion. Se declaré que la Secretaria destacara luego dos
iniciativas del programa de alineacion estratégica, por razones de tiempo. La Secretaria
sugirio, en primer lugar, centrarse en la iniciativa de controles internos del programa de
alineacion estratégica. Explico que las delegaciones han planteado numerosas preguntas
sobre los controles internos y la gestion de riesgos y que la CCIS también se ha centrado en
ello. La Secretaria observé que los controles internos y la gestidn de riesgos estan
estrechamente asociados y que su enfoque propuesto para la iniciativa de controles internos se
basa, a partir de entonces, en la evaluacién y gestion de riesgos. Dijo que las delegaciones
han mencionado la gestién institucional de riesgos y las invité a examinar la presentacién en
PowerPoint que ilustra que, tal como lo ha sefialado antes, Gestion Institucional de Riesgos “en
mayusculas”, requiere un cierto nivel de madurez, asignacién de recursos y formalidad mas
elevado que el de la gestion de riesgos aplicada en la OMPI en estos momentos. Se informo
de que la Secretaria emprende activamente la labor de gestion de riesgos y de que se dirige
consciente y rapidamente a la meta de aplicar una gestion coordinada de riesgos de manera
formal. La Secretaria sefal6 que los controles internos existen en todas las esferas de la
Organizacién. Puso de relieve que tanto las operaciones del PCT como las financieras tienen
controles de esa indole. Comentd que la Organizacidn cuenta con registros de riesgos en
algunas de las unidades organicas, como el nuevo proyecto de construccién. Explicé ademas
que hubiera preferido que se llegara a efectuar ese tipo de evaluacion sistematica de riesgos
en toda la Organizacion. La Secretaria coment6 también que ha publicado recientemente una
solicitud para proponer que la Organizacion pueda contratar a una empresa externa para
prestar asistencia en el proceso y formalizar su sistema de gestion de riesgos, evaluacién de
riesgos y controles internos. Explicé que la finalidad del enfoque es ajustarse a las normas del
sector. Sefalo que el asesoramiento y la orientacion recibidos de la CCIS son de gran utilidad.
Observo que la CCIS recomienda que la solucién propuesta cumpla las normas del sector.
Posteriormente, la Secretaria se refirié a la segunda iniciativa del programa de alineacién
estratégica. Coment6 que se han celebrado algunos debates con las delegaciones en torno al
disefio organico y que una de las iniciativas de dicho programa se ha concebido para centrarse
en ello. La Secretaria informd de que cuando el Director General asumio el cargo en 2008, se
emprendid una reestructuracién significativa de la Organizacion. Explicod que, en ese momento,
la OMPI se reorganizé de acuerdo con las metas estratégicas y que se cred el séptimo sector.
La Secretaria advirtié que, durante esa reestructuracion en 2009, fue la primera vez que se
introdujeron unidades organicas relacionadas con el Sector de Administracion y Gestién a
cargo de un unico subdirector general. Comentd que esta consolidacién contribuyé a impulsar
la planificacion y las politicas con mas coherencia en todo el sector. La Secretaria declaré que
la segunda fase de la iniciativa de disefio organico se encuentra en proceso de planificacion y
concepcion. Ulteriormente, observd que la gestion de riesgos ha suscitado un interés
considerable como uno de los temas tratados anteriormente en la sesion del PBC. Declaré que
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la CCIS ha adoptado un enfoque basado en riesgos para su labor. A juicio de la Secretaria, la
gestion de riesgos es una parte integrante de la gestion del programa de alineacion estratégica.
La Secretaria observo que en todas las iniciativas se han identificado varios riesgos y, en
particular, que la iniciativa centrada en la actualizacién del Estatuto y Reglamento del Personal
se ha visto afectada por los riesgos asociados con la interrupcion del grupo consultivo. Senalé
que los efectos de esos riesgos se han reducido al otorgar prioridad a los capitulos del Estatuto
y Reglamento del Personal con el mayor numero de interrelaciones con otras iniciativas del
programa de alineacién estratégica, como la PIR. La Secretaria comenté que muchas de las
iniciativas han resultado afectadas por los retrasos en el calendario, lo que ha dado lugar a una
utilizacién deficiente del presupuesto asignado que se planifico para este bienio. Observé que
algunos de los programas incorporan los elementos del programa de alineacion estratégica en
sus necesidades y asignacion de recursos del presupuesto por programas ordinario aunque
esos elementos sujetos a retrasos necesiten obtener mas financiacion para poder completarse.
Esa financiacion estaria claramente dentro de la asignacion presupuestaria aprobada en
conjunto y en consonancia con los resultados de la Organizacién que han de alcanzarse. La
Secretaria recomendd que es necesario volver a realizar la encuesta sobre prioridades
centrales al personal. Informé de la existencia de un nuevo riesgo identificado, relacionado con
el nivel de compromiso del personal, y de que se ha realizado un esfuerzo consciente durante
los meses anteriores para recibir datos estructurados del personal. La Secretaria indico los
préximos pasos identificados en la presentacién en PowerPoint y cedio la palabra para hacer
preguntas y formular observaciones.

596. El Presidente agradecié a la Secretaria la exposicion tan informativa y reiteré la peticion a
las delegaciones de hacer preguntas y formular observaciones.

597. El Delegado de Alemania dio las gracias a la Secretaria por la presentacion y dijo que ha
tomado conocimiento de la reestructuracion de la Organizacion. Declaré que los documentos
relativos a la iniciativa de disefio organico de la OMPI no satisfacen plenamente las
expectativas de la Delegacion. Posteriormente, solicité aclaraciones sobre la finalidad de la
iniciativa, y si es para reorganizar la OMPI con el fin de reducir los niveles de jerarquia. Dijo
que ello se desprende de las observaciones de la CCIS sobre la estructura de la DASI, donde
se observa una desproporcion en el numero de miembros del personal directivo. La
Delegacioén dijo que no pretende iniciar un debate sobre ese tema, pero que se siente un tanto
decepcionada y tiene mayores expectativas. Dijo confiar en que los resultados de la iniciativa
de disefo organico tal vez hayan dado lugar a menos puestos, a la redefinicién de estos y a un
proceso de clasificacion diferente. La Delegacion también dijo confiar en que los ahorros sean
“en millones” y pregunto si, a juicio de la Secretaria, hay algun error en las cifras o si se
obtendran mayores beneficios a mas largo plazo en vez de durante el proximo bienio.

598. La Secretaria respondio reconfirmando que la iniciativa de disefio organico se ha
planificado en varias fases. Dijo que la primera fase de la iniciativa, emprendida en la fase 1
del programa de alineacion estratégica, consiste en adaptar la Organizacion al nuevo marco
estratégico. La Secretaria indicé que, como parte de esa restructuracion, es preciso contar con
algunas nuevas aptitudes en distintos niveles de la Organizaciéon. Comenté que ello se ha
emprendido de manera que se cree una estructura organica equipada para alcanzar los
objetivos estratégicos encomendados por los Estados miembros. La Secretaria sugirié que el
nombramiento del Director de Sistemas de Informacién es un buen ejemplo de ese elemento de
reestructuracion. Ademas, volvié a declarar que la consolidacion del Sector de Administracion
y Gestion es una segunda fase importante. Advirtié que si bien puede parecer l6gico contar
con ese sector, desde un punto histérico, la OMPI no se ha estructurado de esa manera. Se
declaré ademas que es impresionante la dificultad que planteaba la estructura anterior para las
iniciativas como la instauracién de la PIR. Asimismo, la Secretaria declar6 que la tercera fase
importante que el Director General ha emprendido es el nombramiento de un nuevo equipo
directivo superior. Dijo que la preparacion posterior de las carteras de cada sector esta en
consonancia con las metas estratégicas. Subrayd que cada sector se ha reestructurado para
adaptarse mas estrechamente a las metas estratégicas, una iniciativa que se completé en julio
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de 2010. La Secretaria puso de relieve que el programa de cese voluntario es otro elemento
de la reestructuracion organica, cuyo origen se encuentra también en el informe de la
evaluacion caso por caso. Explicd que dicho programa contribuye al disefio organico liberando
puestos para que se modifiquen con la incorporacion de nuevas aptitudes o se redefinan de
manera que satisfagan los requisitos de la Organizacion. Aclaré que cada uno de los puestos
liberados a raiz del programa de cese voluntario no se sustituye por otro con el mismo perfil de
aptitudes. Gracias a esta practica, la Secretaria puede atraer personas con nuevos talentos y
aptitudes, como en la esfera de las competencias linglisticas que se requieren en el PCT. La
Secretaria explicd que aun no se finalizado la labor relativa al disefio organico y que la fase
siguiente de esa iniciativa esta en proceso de planificacion. Dijo que, en la siguiente fase,
prevé ocuparse de las cuestiones identificadas por la Delegacién de Alemania; “considerar la
formulacién de tareas, la coherencia en toda la Organizacion y las oportunidades para
consolidar las sinergias entre las distintas unidades organicas”. La Secretaria concluy6
declarando que el Director de Recursos Humanos no esta presente para formular
observaciones sobre esta cuestion, pero que la oficina del programa de alineacién estratégica
ha trabajado estrechamente con él en este asunto. Aseguré a las delegaciones que la
documentacién del proyecto ha comenzado a elaborarse y que la iniciativa se llevara adelante
de manera estructurada.

599. El Presidente declardé que se ha invitado al PBC a tomar nota del contenido de la
presentacion.

600. EI Comité del Programa y Presupuesto tomé nota del contenido de la presentacion.

PUNTO 17: INFORME SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL
NUEVO EDIFICIO

601. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/9.

602. La Secretaria presentd el documento y resalté los puntos principales descritos en éste.
Informé de que las autoridades locales habian otorgado un permiso de ocupacion parcial a
mediados de marzo de 2011, lo que permite a la OMPI que el contratista general le transfiera la
responsabilidad de la seguridad y la vigilancia del edificio. El permiso de ocupacién definitivo
se habia obtenido a finales de marzo de 2011. El traslado de alrededor de 500 miembros del
personal de los locales alquilados habia comenzado a mediados de marzo; en total, si se
incluyen todos los edificios, se llega a la cifra de unos 750 traslados llevados a cabo entre
mediados de marzo y finales de junio. El estacionamiento reservado a los delegados se habia
abierto en junio. En cuanto al cumplimiento del calendario, tal como se habia comunicado al
PBC en su sesioén celebrada en septiembre de 2010, la entrega del nuevo edificio se ha visto
afectada por algunas demoras. Se habia acordado entre la Secretaria y el contratista general
una compensacion financiera de 500.000 francos suizos por postergar para el 25 de noviembre
de 2010 la fecha de entrega original que era el 8 de octubre, a lo que se agregé una
compensacion adicional de 1.725.000 francos suizos por las demoras posteriores a noviembre
de 2010. Ademas, para no seguir retrasando los traslados del personal de los locales
alquilados, se habia acordado una entrega de las zonas del edificio por etapas, dando prioridad
a las plantas de oficinas. En consecuencia, el edificio mas grande de los alquilados (el edificio
P&G) se desocupd el 31 de agosto de 2011, conforme a lo previsto inicialmente. Hasta la
fecha, las obras correspondientes a algunas zonas dentro del nuevo edificio y en torno a éste
no se han culminado (los elementos paisajisticos exteriores, el tinel de enlace entre el edificio
AB y el nuevo edificio, y el techo). La Secretaria recordd que, en diciembre de 2008, las
Asambleas aprobaron una asignacion presupuestaria basica de aproximadamente 145 millones
de francos suizos, asi como un fondo de reserva para modificaciones y uno para gastos
diversos e imprevistos por un importe adicional de 16 millones de francos suizos en total. A
fecha de hoy, la asignacion presupuestaria basica se ha utilizado o comprometido casi en su
totalidad, excepto un importe de unos 175.000 francos suizos. El fondo de reserva para
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modificaciones (en torno a 8,2 millones de francos suizos) se ha utilizado o comprometido
plenamente. En cuanto al fondo de reserva para gastos diversos e imprevistos (en torno a 7,8
millones de francos suizos), se han utilizado o comprometido unos 5,7 millones de francos
suizos, lo cual deja un saldo de alrededor de 2,1 millones de francos suizos que no se han
utilizado ni comprometido. La Secretaria indicé que, por las razones descritas en el documento
WO/PBC/18/9 (el reglamento local sobre seguridad y vigilancia, la necesidad creciente de
pequenas salas de reunién y el reciente lanzamiento del proyecto de PIR), ha decidido seguir
alquilando el edificio CAM para asegurar el equilibrio adecuado entre los espacios de oficinas
ocupados y desocupados.

603. La Delegacion de Alemania pregunté por la utilizacion planificada de la compensacion
financiera obtenida del contratista general.

604. La Delegacion de los Estados Unidos de América dejé constancia de satisfaccion por el
informe sobre la marcha en que se indica que el proyecto de construccion del nuevo edificio
esta practicamente finalizado, cuyos costos reales se ajustan practicamente a las Ultimas
estimaciones, en tanto que recordd que los costos estimados han aumentado
considerablemente desde que se propusieron inicialmente hace varios afios. La Delegacién
dijo estar preocupada por la necesidad de seguir alquilando el edificio CAM por un costo de
aproximadamente 1,4 millones de francos suizos por bienio, en particular teniendo en cuenta la
planificacién y los costos que ha entrafiado el proyecto de construccidn del nuevo edificio.
Manifestd su sorpresa al saber que no se habian considerado en la fase de disefio del proyecto
los pequenos espacios de reunién, los requisitos de seguridad y el proyecto de PIR. Dijo
confiar plenamente en que la Secretaria haga todos los esfuerzos necesarios para explorar
alternativas al uso permanente del edificio CAM y renegociar ese alquiler dentro de cinco anos.

605. La Delegacion del Japon observé con aprecio que el nuevo edificio y las instalaciones
conexas estén casi terminados, pese a los retrasos lamentables en la entrega del proyecto que
el contratista general habia compensado. Asimismo, tomé nota positivamente de que se ha
informado de que los trabajadores no han sufrido ninguna lesién mortal durante la construccion.
Con respecto a la decision de la Secretaria de seguir alquilando el edificio CAM a lo largo de
los cinco anos de duracién prevista del proyecto de PIR por un costo aproximado de

1,4 millones de francos suizos por bienio, la Delegacién estimoé que la Secretaria deberia hacer
todos los esfuerzos necesarios para acortar la duracién del alquiler.

606. La Delegacion de Australia dio las gracias a la Secretaria por la exposicion y
actualizacion del proyecto. Se pregunt6 si la utilizacion del nuevo edificio entrafia algun riesgo
para el personal debido a que hay zonas sin terminar y pidi6é informacion sobre las medidas que
se adoptaran para velar por la seguridad y vigilancia del personal hasta que esas zonas estén
concluidas.

607. La Delegacion de Francia agradecié a la Secretaria la presentacion y la actualizacion de
la informacién, observando que esa informacion corresponde a lo que esperaba recibir de ésta.
Pregunté también cual es la propuesta de la Secretaria para utilizar la compensacion financiera
obtenida del contratista general.

608. En respuesta a las preguntas planteadas por las delegaciones, la Secretaria indicé que
en el documento WO/PBC/18/9 se informa de la compensacion financiera que pagara el
contratista general, en tanto que en el documento WO/PBC/18/10 figura una propuesta para la
utilizacién del importe correspondiente. Confirmd que a finales de 2010 recién habia tomado la
decision de quedarse con el edificio CAM por las razones descritas en el documento
WO/PBC/18/9, sefialando que esas razones no podian haberse tenido en cuenta cuando se
concibio el nuevo disefio varios afos antes del inicio de la construccién. En 2010 los Estados
miembros aprobaron el proyecto de PIR, y en 2007 los nuevos requisitos suizos sobre
seguridad y vigilancia se incluyeron en el permiso del edificio emitido por las autoridades
locales, cuyo cumplimiento era necesario para obtener el permiso de ocupacion. La Secretaria
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indico que el costo de alquiler del edificio CAM (un contrato establecido desde hace tiempo con
una fundacion local cuyo directorio incluye representantes de las autoridades suizas) es
relativamente bajo en comparacion con el del espacio de las oficinas ubicadas en los
alrededores (el precio del mercado es aproximadamente tres o cuatro veces mas caro).

Agrego que ha venido adoptando medidas destinadas a mejorar el uso del espacio de las
oficinas, en particular mediante la aplicacion de una politica mas estricta de asignacién de
espacio de oficinas. Es esencial para cualquier entidad que el tamafo de la OMPI sea lo
necesariamente flexible para gestionar el espacio ocupado y desocupado en todos sus edificios
de manera que se ofrezcan condiciones de trabajo adecuadas a todos los programas y para
reaccionar apropiadamente frente a los cambios organicos. Con respecto a los riesgos del
personal en las zonas de construccién inconclusas, la Secretaria confirmé que se cumpliran las
medidas y salvaguardias de seguridad y vigilancia aplicables por Suiza y la OMPI bajo la
responsabilidad de las unidades administrativas correspondientes y de las empresas de
construccion y mantenimiento que se han contratado o se contrataran para cualquier obra de
reparacion o renovacion, de manera que el personal, los delegados y los visitantes no corran
riesgos. La Secretaria seguira suministrando informacién sobre todos los asuntos abarcados
por el informe sobre la marcha a través de sus futuros informes periddicos presentados en las
sesiones del PBC.

609. EI Comité del Programa y Presupuesto tomo nota del informe sobre la marcha que
consta en el documento WO/PBC/18/9.

PUNTO 18: INFORME SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE
LA NUEVA SALA DE CONFERENCIAS Y PROPUESTA CONEXA

610. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/10.

611. La Secretaria resumio el contenido del documento WO/PBC/18/10. La junta de seleccion
compuesta de representantes de los Estados miembros se reunié en diciembre de 2010 y
febrero de 2011 para elegir al contratista general para el proyecto (su reuniéon de marzo

de 2010 ya se habia informado a la sesién del PBC celebrada en septiembre de 2010). En su
reunion de diciembre de 2010, la junta examiné las propuestas y alternativas (que variaban
desde unos 60 millones hasta unos 80 millones de francos suizos) presentadas por dos
empresas previamente seleccionadas. La junta examiné las evaluaciones separadas
presentadas por el equipo de evaluacion de la OMPI y el piloto del proyecto. Posteriormente, la
junta encomendo a dicho equipo y a dicho piloto lo siguiente: entablar negociaciones en su
nombre con ambas empresas y presentar una recomendacion final conjunta, con el objetivo de
obtener una reduccién del precio para que las propuestas se aproximen a la asignacién
presupuestaria aprobada. La Secretaria recordé que el costo estimado de la porcién de la
asignacion presupuestaria aprobada para las obras de construccién era aproximadamente 50
millones de francos suizos. La junta de seleccion se reunié en febrero de 2011 para examinar
los resultados de las negociaciones y oir la recomendacion final conjunta hecha a favor de la
“estructura alternativa en madera” presentada por una empresa, que era la menos costosa de
todas las propuestas y, al mismo tiempo, permitia conservar la calidad necesaria para el disefio
arquitectonico y técnico basado en gran medida en una estructura en madera. La junta de
seleccién optoé por “Implenia Entreprise Générale SA”, la misma empresa que la junta anterior
habia seleccionado en 2007 para la construccion del nuevo edificio. La empresa se eligio en el
entendimiento de que la Secretaria examinaria los requisitos del proyecto, incluida la reduccion
de ciertos elementos, y la identificacion de opciones que podian ejercerse posteriormente para
adecuarse al presupuesto aprobado. La Secretaria y el piloto emprendieron negociaciones con
el contratista seleccionado sobre las condiciones definitivas del contrato, el escalonamiento de
las diversas partes del proyecto entre sus distintos componentes (la nueva sala propiamente
dicha, las modificaciones en el edificio AB y el centro de acceso) y el calendario general. En
particular, al tener debidamente en cuenta las obras de infraestructura y la estructura unica en
madera de la futura sala, en el contrato se incluyen disposiciones especificas relativas a la
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relacion esencial entre el contratista general y el subcontratista de madera y se enumeran los
elementos que la Secretaria debera volver a evaluar con el fin de reducirlos, asi como varios
elementos respecto de los cuales el contratista tiene la obligacién de volver a llamar a
licitaciones dado que, segun las previsiones, los precios del mercado seguiran descendiendo.
En mayo de 2011, concluyeron las negociaciones y se firmo el contrato. Por lo tanto, la
Secretaria confirmoé que, en cuanto a la contencion de los costos, el contrato suscrito garantiza
los precios unitarios durante toda la construccion, brinda la oportunidad de examinar y reducir
ciertos elementos para aminorar los costos y, por ultimo, ofrece la posibilidad de elegir ciertas
opciones, tal y como estaban especificadas, de modificarlas o descartarlas. Ademas, la
Secretaria no tendra que tratar directamente con diversos contratistas adicionales durante la
construccion, sino que mas bien seguira dependiendo del marco establecido sobre la base de
un tipo de contrato para contratistas generales, con lo cual se garantizan pautas mucho mas
claras de responsabilidad y rendicién de cuentas. Confirmé también que el contrato se ha
suscrito por un precio fijo y que sus partes que abarcan todos los elementos que no han de
examinarse, modificarse ni reducirse, se ajustan al presupuesto aprobado (para los costos y
honorarios en concepto de construccion, las tasas y las cargas) en el marco del proyecto de
construccion de la sala de conferencias, ademas de los importes anteriormente aprobados en
el marco del proyecto de construccion del nuevo edificio (principalmente los elementos
paisajisticos exteriores) y del proyecto de normas minimas de seguridad operacional para las
sedes de las Naciones Unidas (UN H-MOSS) (la parte del centro de acceso). Sin embargo, el
costo estimado de las opciones y otros elementos pendientes de revaluacién que figuran en el
contrato representa un costo estimado adicional de aproximadamente 4,4 millones de francos
suizos en comparacién con la asignacion presupuestaria basica cuyo importe aprobado es

de 60 millones de francos suizos. Pese a que la Secretaria hara todos los esfuerzos
necesarios para reducir ciertas opciones y que el contratista general llamara a nuevas
licitaciones conforme a lo explicado antes, la Secretaria propuso utilizar para el proyecto de
construccion de la sala de conferencias, Unicamente en caso necesario, los fondos restantes
disponibles respecto del otro proyecto importante de construccién de la OMPI —el proyecto de
construccion del nuevo edificio— por valor de aproximadamente 4,5 millones de francos suizos
(segun se expone en el cuadro adjunto al documento WO/PBC/18/9). La Secretaria recordd
que la financiacién del proyecto de construccion de la sala de conferencias también se basa en
parte en un préstamo comercial de 40 millones de francos suizos, que se ha negociado con los
bancos sobre la base del contrato vigente (con una adicién suscrita en octubre de 2010), donde
se preveén retiros de fondos hasta 2014, en las mismas condiciones favorables actuales.
Basandose en la experiencia adquirida con el préstamo para el proyecto de construccion del
nuevo edificio, la Secretaria seguira de cerca la evolucion de los tipos de interés y otros
factores para minimizar la carga del préstamo sobre el presupuesto ordinario, y Unicamente a
partir del bienio 2014/15 (no se prevé ningun retiro de fondos durante el bienio 2012/13).
Conforme a lo recomendado por el Auditor Externo con respecto al proyecto de construccion
del nuevo edificio, la Secretaria seguira haciendo gala de prudencia, en las fases de la
construccion, a la hora de utilizar el fondo aprobado de reserva para gastos diversos e
imprevistos destinado al proyecto de construccion de la sala de conferencias. Por ultimo, la
Secretaria se refirié al calendario de las fases de la construccion, sefalando que los
preparativos para la reapertura de las obras se iniciaron a mediados de agosto de 2011, y
agrego que, segun lo previsto, se hara entrega de la nueva sala de conferencias y las
instalaciones conexas en abril de 2013.

612. La Delegacion de Eslovenia, haciendo uso de la palabra en nombre de otros miembros
de la junta de seleccion, dio las gracias al Secretario de dicha junta por haber facilitado la labor
de ésta. La Delegacién comentd que la junta debe hacer frente a la dificultad que plantean el
numero sumamente limitado de licitadores y los elevados precios propuestos, pero siempre se
centra en obtener el mejor precio para la construccion de alta calidad que requiere el disefio de
la sala. La junta pudo recomendar la mejor solucion en beneficio no sélo de la OMPI, sino
también de los Estados miembros.



WO/PBC/18/22
pagina 152

613. El Presidente agradecio6 al miembro de la Delegacion de Eslovenia y a todas las demas
delegaciones cuyos miembros forman parte de la junta, observando que su labor ha dado lugar
a mejores resultados al concluir el proceso de seleccién.

614. En opinién de la Delegacién del Japon, el proyecto de construccion de la sala de
conferencias ha de llevarse a cabo con sumo cuidado y controlarse muy minuciosamente en
vista del actual costo estimado de mas de 64 millones de francos suizos. La Delegacion pidi6 a
la Secretaria hacer gala de mas prudencia respecto del nuevo proyecto, en vista del costo
general y los plazos de entrega generados en relacién con la construccion del nuevo edificio.

615. EI Comité del Programa y Presupuesto:
i) tomo nota de este informe sobre la marcha; y

ii) recomendo a las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI y de las
Uniones, en lo que a cada una concierna, autoricen la utilizacion para el proyecto de
construccion de la sala de conferencias, en caso necesario, de hasta 4.500.000
francos suizos, importe restante disponible del presupuesto y de los fondos de
reserva aprobados en diciembre de 2008 para la financiacién del proyecto de
construccion del nuevo edificio, como se indica en el parrafo 10 del documento
WO/PBC/18/10.

PUNTO 19: INFORME SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO PARA REFORZAR LAS
NORMAS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LOS EDIFICIOS DE LA OMPI

616. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/6.

617. La Secretaria recordé que en 2008 los Estados miembros aprobaron una actualizacién
del concepto de seguridad y vigilancia. Desde entonces, y debido en parte a una solicitud de
las autoridades locales ginebrinas de mantener la servidumbre de paso peatonal del Chemin
des Colombettes hacia la Route de Ferney, se han celebrado nuevos debates con dichas
autoridades y el pais anfitrion (en particular la Oficina Federal de Seguridad) para revisar el
concepto original y proponer alternativas de manera que el recinto de la OMPI sea mucho mas
abierto (principalmente quitando los muros y las cercas circundantes del disefio original),
cumpliendo al mismo tiempo las normas UN H-MOSS. EIl concepto revisado incluye varios
muros Yy caracteristicas de proteccion (tanto fijos como retractiles) contra vehiculos en torno al
recinto de la OMPI y sobre las rampas de acceso al estacionamiento subterraneo. Asimismo,
incluira la servidumbre de paso peatonal del Chemin des Colombettes entre el edificio AB y el
nuevo edificio. La servidumbre de paso peatonal a través del parque de la OMPI, frente a los
edificios AB, GBI, GBIl y PCT, también se mantendra. A lo largo del Chemin des Colombettes,
en direccién a la entrada del edificio AB a través del futuro centro de acceso y frente a la nueva
sala de conferencias, el perimetro de seguridad constara de una cerca (cuya altura se reducira
en 30 cm en comparacioén con el diseno original) y canalizacion peatonal, con el fin de ofrecer
una seguridad adecuada para el acceso a la entrada principal al recinto de la OMPI. La
Secretaria indicé que en junio de 2011 se firmd un memorandum de entendimiento entre la
OMPI y la Fundacion de Inmuebles para las Organizaciones Internacionales (FIPOI) para
establecer el marco entre el pais anfitrion y la OMPI de una gestion eficaz y coordinada de la
instalacion del perimetro de seguridad, observando la participacion financiera y operativa de
dicho pais en esa instalacién. La Secretaria aproveché la oportunidad para dar las gracias, una
vez mas, al pais anfitrion por haber ofrecido una contribucién de 5 millones de francos suizos
destinada a la financiacién del perimetro de seguridad alrededor de los edificios de la OMPI.
Informé de que la labor de preparacion esta en curso conforme a lo planificado y de que la
instalacion se iniciara, segun lo previsto, a finales de 2011, en cuanto se emita el permiso de
construccion. En cuanto al presupuesto aprobado por los Estados miembros en 2008 (por valor
de 7,6 millones de francos suizos) para medidas de seguridad distintas de las financiadas por el
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pais anfitrion, sélo se han comprometido o utilizado alrededor de 1,5 millones de francos suizos
hasta la fecha, con lo cual se dispone de unos 6 millones de francos suizos para cubrir la parte
restante de la implantacion.

618. Si bien la Delegacioén declaré comprender el reforzamiento de la seguridad y vigilancia de
los edificios de la OMPI, pidié aclaraciones sobre el desglose de la financiacion entre el pais
anfitrién y la OMPI, y la evolucién de los presupuestos desde la aprobacion del proyecto en
diciembre de 2008.

619. La Secretaria respondié que, por un lado, el pais anfitrion ha aumentado su contribucién
inicial de 2 millones de francos suizos a aproximadamente 5 millones de francos suizos para
cubrir las partes del perimetro de seguridad en torno a los edificios existentes y, por otro, el
presupuesto de la OMPI se ha mantenido en un nivel de unos 7,6 millones de francos suizos,
conforme a la aprobacion inicial de los Estados miembros en diciembre de 2008 para todas las
demas caracteristicas de dicho perimetro y las medidas internas en esos edificios.

620. EI Comité del Programa y Presupuesto tomo nota del contenido del documento
WO/PBC/18/6.

PUNTO 20: INFORME SOBRE LA MARCHA DEL PROCESO DE INSTALACION DE
MODULOS INFORMATICOS QUE ASEGUREN LA CONFORMIDAD CON EL
NUEVO REGLAMENTO FINANCIERO, LA NUEVA REGLAMENTACION
FINANCIERA Y LAS NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD DEL
SECTOR PUBLICO (IPSAS)

621. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/11.

622. El Presidente recordé que, en las Asambleas de 2007, los Estados miembros acordaron
en principio que la OMPI adopte las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS) a mas tardar en 2010. En la decimotercera sesion del PBC celebrada en diciembre
de 2008, la Secretaria presentd su propuesta para la instalaciéon de médulos informaticos que
aseguren la conformidad con el nuevo Reglamento Financiero, la nueva Reglamentacion
Financiera y las IPSAS. En la decimocuarta y la decimoquinta sesiones del PBC celebradas
respectivamente en septiembre de 2009 y septiembre de 2010, la Secretaria presentoé informes
sobre la marcha que facilitaban informacion sobre la situacion del proyecto y los gastos
contraidos hasta entonces. ElI PBC tomé nota de ambos informes y sus recomendaciones se
aprobaron en la cuadragésima séptima y cuadragésima octava series de reuniones de las
Asambleas correspondientes respectivamente a septiembre de 2009 y septiembre de 2010. En
el documento WO/PBC/18/11 figura un informe pormenorizado de los progresos alcanzados
desde el ultimo informe en lo que respecta a la puesta en practica de la propuesta conocida
como el proyecto FRR-IPSAS. El Presidente invité al Contralor a presentar el documento mas
detalladamente.

623. EIl Contralor dijo que el documento informa sobre la situacién de los progresos
alcanzados en la instalacion de los médulos informaticos que permiten a la OMPI establecer el
nuevo Reglamento Financiero y la nueva Reglamentacion Financiera, asi como cumplir las
IPSAS. El proyecto comenzo en 2010 con el objetivo de ajustarse a las IPSAS y la aplicacion
de ese Reglamento y esa Reglamentacién, adoptar las mejores practicas en materia de
adquisiciones, integrar los procesos de adquisiciones y sus aspectos financieros, mejorar el
seguimiento y el control y emprender el perfeccionamiento del personal a través de la
introduccion de mejores practicas basadas en una solucion acorde con los métodos de PIR. El
proyecto se inicio el 5 de enero de 2010, dentro del marco cronoldgico y los limites
presupuestarios y sin dificultades importantes. La Secretaria pudo establecer sus diferentes
fases, que se aplicaron correctamente. El funcionamiento del proyecto fue fluido y la Secretaria
extrajo varias ensenanzas que se comunicarian al final del proyecto. Algunas de las
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ensefianzas extraidas fueron: lograr un proceso de comunicacion en cascada a través de toda
la Organizacion, ofrecer una capacitaciéon lo mas especifica posible en lugar de proporcionar
informacién tedrica, impartir cursos mas practicos y poner a disposicion de los miembros del
equipo del proyecto una capacitacion inicial sobre el enfoque y la metodologia aplicados al
proyecto. El Contralor confirmé también que el costo del proyecto no rebasa el presupuesto.
Sobrd un pequeno importe (465.000 francos suizos) que se utilizaria para cubrir los gastos
restantes, estimados en 407.000 francos suizos. Cualquier importe restante se reintegraria en
las reservas una vez que se haya realizado la auditoria del proyecto. La ejecucién del proyecto
se finalizaria a mas tardar el 30 de septiembre de 2011.

624. EI Comité del Programa y Presupuesto recomendo a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento WO/PBC/18/11.

PUNTO 21:  INFORME SOBRE LA MARCHA DE LA INSTAURACION EN LA OMPI DE UN
SISTEMA GLOBAL E INTEGRADO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE
RECURSOS (PIR)

625. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/12.

626. El Presidente recordd que en la cuadragésima octava serie de reuniones de las
Asambleas correspondiente a septiembre de 2010 se aprobd la propuesta de la Secretaria de
instaurar un sistema global e integrado de planificacion institucional de recursos (PIR). El
cometido principal de este informe sobre la marcha es presentar una resena de los objetivos y
el alcance del proyecto de PIR, una actualizacion de los principales avances hasta la fecha y
una descripcion de la utilizacion del presupuesto hasta el momento. El Presidente invité a la
Secretaria a presentar un resumen de las actividades de alto nivel que se prevé realizar en lo
que queda de 2011 y durante todo el 2012, junto con una descripcion y los riesgos identificados
en la cartera de PIR.

627. La Secretaria recordd que si bien los Estados miembros aprobaron la cartera de la PIR el
afio pasado, se trata también de una continuacién de los esfuerzos anteriores por aplicar la PIR
(iniciada en 2004). Desde ese entonces, ha estado haciendo un escalonamiento gradual en
distintos mdédulos del sistema de PIR. La Secretaria ha seguido un enfoque que es ligeramente
distinto al de otras organizaciones de las Naciones Unidas, que han optado por un enfoque de
“aplicacion inmediata”. La OMPI ha adoptado un enfoque escalonado que es mas apropiado
para la Organizacion, para poder gestionar y asimilar el cambio y sentar bases en forma lenta
pero gradual, incluida la filosofia de utilizar apropiadamente un sistema de PIR. Por lo tanto, la
primera fase (sistema de presentacion de informes financieros y presupuestarios) comenzo

en 2004. La segunda fase se refiere a los requisitos de cumplimiento del proyecto FRR/IPSAS
y el sistema de adquisiciones y gestién de activos. La tercera fase, que durara unos cinco afnos
segun las previsiones, constara principalmente de los sistemas de gestién de recursos
humanos, un [componente] para ocuparse de la gestién del rendimiento y las necesidades de
presentacion de informes vy, finalmente, las mejoras de la gestién de la informacién a los
clientes para relacionarse mejor con estos desde el interior de la Organizaciéon. Una de las
dificultades de la cartera del proyecto radica en que hay sistemas instaurados en la
Organizacioén y cualquier cambio de las necesidades de los Estados miembros y las partes
interesadas, en cuanto a la comunicacion de informacion, incidiria en esos sistemas. Por ende,
el factor rector en la aplicacion de la PIR es que resulta necesario gestionar cuidadosamente
cualquier cambio de los sistemas actuales. En primer lugar, de conformidad con la propuesta
aprobada por los Estados Miembros, la Secretaria ha establecido una estructura de gestion de
proyectos. La aplicacion de la PIR reviste una importancia fundamental por cuanto este tipo de
planificaciones no implican Unicamente una automatizaciéon o cambios del sistema. Entrafan
cambios de politicas, procesos, formacion y modificacion de la forma en que trabajan las
personas. Para lograr todo ello son necesarios el compromiso y la intervencién de los
directivos superiores y un érgano coherente que adopte decisiones con celeridad. La
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Secretaria también esta considerando la posibilidad de crear un marco sumamente amplio de
busqueda de soluciones para basarse en lo que ya se ha realizado, pero adaptando dicho
marco a la estrategia de TIC con el fin de garantizar la concordancia con la vision expuesta en
tal estrategia. Sobre la base del pasado, la Secretaria también esta aprovechando
significativamente los acuerdos de alojamiento con el CICE; los médulos de P.l. se encuentran
actualmente en las instalaciones de alojamiento del CICE y la Secretaria se basara en ello para
los futuros médulos. En cuanto al gobierno, la Secretaria dijo que a la Junta de TIC establecida
por el Director General se le ha encomendado supervisar la ejecucion de los proyectos de la
cartera, centrandose en la obtencion de beneficios comerciales durante el ciclo de dicha
ejecucion. Asimismo, se ha establecido un Grupo Interdisciplinar, integrado por miembros del
personal de toda la Organizacion con el rango y la autoridad suficientes para encaminar y
facilitar la configuracion de la planificacion y el disefio conceptual del sistema. Cada proyecto
emprendido se regira por la metodologia de gestion del proyecto, sobre la que se haya
impartido formacion al personal y que se utilice cada vez mas en la mayoria de los proyectos
de la Organizacion. Se ha establecido también la Oficina de Gestidon de Proyectos de PIR para
planificar y gestionar la ejecucion de los proyectos de conformidad con los planes y la gestion
de riesgos (una parte fundamental del enfoque de la aplicacion de la PIR). La Secretaria
agrego que la CCIS se ha mostrado sumamente interesada en el proyecto de PIR y hay un
didlogo frecuente entre la CCIS y la Secretaria sobre los planes y los riesgos. El
establecimiento de la Oficina de Gestion de Proyectos de PIR se ha completado en un 60%

o 70%, mediante la contratacién de personas con talento y experiencia en los puestos de
proyectos, conforme a la propuesta aprobada por los Estados miembros. La vigencia de esos
puestos de proyectos y cargos respectivos se limita a la duracion del proyecto, esta vinculada
con dicha duracion y no excedera ese periodo en ninguna circunstancia. La Organizacion ha
elegido un socio para prestar asistencia en la entrega de la parte correspondiente al disefio
conceptual y la visién del proyecto. Gartner Group (asesor externo de la OMPI) brindé
asesoramiento sobre algunos de los componentes estratégicos de las TIC y reviso la licitacion
antes de su publicacion. En cuanto a los avances registrados, la Secretaria dijo que la
Organizacioén esta en la mitad de la etapa de planificacién y visiéon del proyecto. La evaluacion
del estado actual se ha completado y la labor pasé a centrarse en la definicion de los
elementos especificos de los principios rectores que se utilizaran para planificar los proyectos
subsiguientes dentro del alcance de la cartera. Se ha iniciado un importante proyecto de base,
que consiste en actualizar el sistema financiero y presupuestario en vigor, es decir actualizar la
aplicacion PeopleSoft para ampliarla a la gestion de los recursos humanos y el rendimiento. La
informacion institucional sera un ambito de interés fundamental y beneficiara también a los
Estados miembros. La Secretaria comentd que, durante la sesion, se han solicitado en
numerosas oportunidades mejor informacion, mas datos sobre los recursos humanos y mejor
informacion sobre los objetivos y los indicadores. Es necesario contar con mejores sistemas de
medicion para respaldar el marco de resultados de la OMPI y esto es exactamente lo que la
PIR tratara de resolver en los proximos anos. La prioridad maxima en los préximos pasos se
dara al componente de recursos humanos de la cartera. En cuanto a la utilizacién del
presupuesto y el marco cronologico, el proyecto va por buen camino. Uno de los aspectos
importantes ha sido la adquisicion de los productos de la serie Oracle, tras un examen
exhaustivo de la estrategia de TIC de la OMPI para determinar los distintos elementos de los
productos de dicha serie que seran aplicables a la cartera de PIR. Gracias a que el momento
de la adquisicién coincidié con el cierre del ejercicio econémico de Oracle, la Organizacion se
beneficié de un descuento significativo. La Secretaria agregd que los proximos pasos
consistirdn en completar el proyecto de vision y planificacion antes del final del afio e iniciar los
proyectos prioritarios de recursos humanos de caracter esencial en los primeros meses del afio
préximo. En el primer trimestre de 2012 se completara también el proyecto de actualizacién.
La Secretaria sefal6 que, en vista del programa de alineacién estratégica y el numero de
cambios que afectan a la Organizacion, es preciso gestionar con sumo cuidado la capacidad
del personal para asimilar la amplitud de los numerosos cambios. Ademas, la Secretaria
explicd que la gestion de riesgos es también una parte integrante de su enfoque y que uno de
los riesgos que se plantea es la incertidumbre de que carezca de la capacidad y los recursos
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necesarios. Ahora bien, la cuestion tratara de resolverse mediante el presupuesto de la
cartera, a través de sustituciones, de manera que algunos de los mejores usuarios y
profesionales de los distintos ambitos funcionales puedan quedar libres para poder consagrar
su tiempo al proyecto. El otro riesgo que la Secretaria prevé, y que es habitual en la aplicacion
de la PIR, es la falta de capacidad para sacar el maximo provecho de dicha aplicacion. Una
PIR no consiste unicamente en automatizar procesos como los de hoy en dia. El conceptoy la
remodelacion de los procesos se tornan necesarios. Ello incide automaticamente en las
funciones de las personas y las estructuras. Por lo tanto, se trata de un proyecto real de
transformacion institucional que se halla en el interior de la Organizacién pero que es
fundamental para apoyar a los directores de programas en su prestacion de servicios al mundo
exterior.

628. La Delegacion de los Estados Unidos de América agradecio el informe sobre la marcha
presentado por la Secretaria y considerd que contiene una gran cantidad de informacién util.
Dijo valorar positivamente que la actualizacién de PeopleSoft se haya adelantado un afio
respecto del calendario y confiar en que ello sea un indicio de que el proyecto general siga
yendo por buen camino para completarse dentro del calendario quinquenal aprobado. Observo
que los desembolsos de 2011 (segun lo proyectado por la Secretaria) representaran
aproximadamente un quinto del importe total aprobado para el proyecto, pero que algunos
desembolsos, como el relativo al personal del proyecto, son inferiores en 2011 a lo previsto.
Como se senal6 en el informe de la Secretaria, esto probablemente desemboque en costos
mas elevados en los proéximos afos de vigencia del proyecto. Por ende, la Delegacion
agradeceria que la Secretaria le asegure que aun prevé completar el proyecto sin rebasar la
asignacion aprobada de 25 millones de francos suizos.

629. La Secretaria confirmé que la cartera general del proyecto se completara sin exceder el
importe aprobado de 25 millones de francos suizos. Agregdé que la utilizacién deficiente del
presupuesto durante este afio se debe principalmente a algunos retrasos en las negociaciones
de contratos de personal y al inicio del proyecto. En efecto, se trata de uno de los aspectos
mas complicados de la puesta en marcha del proyecto.

630. La Delegacion de Argelia agradecio a la Secretaria la informacion suministrada. Declaré
que apoya ese proyecto por, al menos, dos razones. En primer lugar, el proyecto esta
comenzando a demostrar que vale la pena gracias a la funciéon cumplida en distintas esferas.
La Organizacion necesita suministrar informacién fundamentada a sus partes interesadas y el
sistema de PIR le permite entregar mejor informacién a los Estados miembros. En segundo
lugar, el proyecto ofrece una garantia adicional y refuerza el sistema financiero. La PIR es un
complejo sistema, que resulta sumamente dificil de comprender desde el exterior, pero si
produce resultados.

631. EIl Presidente leyo en voz alta el parrafo de decisién que consta en el documento
WO/PBC/18/12.

632. EI Comité del Programa y Presupuesto recomendo a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI que tomen nota del contenido del documento WO/PBC/18/12.

PUNTO 22: APROBACION DEL INFORME
633. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/18/21 Prov.

634. El Presidente dijo que la Secretaria ha preparado la lista de las decisiones adoptadas y
recomendaciones formuladas en la sesion, contenida en el proyecto del documento
WO/PBC/18/21 Prov., que, tras su aprobacion por el PBC, se distribuira formalmente y se
presentara a las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI. Invité a las delegaciones a
examinar el documento. El Presidente anuncié que la Secretaria elaborara el informe completo
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de la decimoctava sesion con arreglo a la practica establecida, es decir con la menor demora
posible. El proyecto de informe se publicara en el sitio Web del PBC para su aprobacion
electrénica. Se invitara a las delegaciones a examinar el proyecto de informe y a enviar sus
correcciones y observaciones a la Secretaria, que elaborara la version definitiva.

635. EI Comité del Programa y Presupuesto aprobé la resefa de las decisiones y
recomendaciones contenida en el documento WO/PBC/18/21 Prov.

636. La Delegacion de la India, haciendo uso de la palabra en nombre del DAG, agradecio
vivamente al Presidente la excelente direccion de la sesion durante los ultimos cinco dias. A su
juicio, los miembros lograron finalizar esta reunién y mantener la cordura y el sentido del humor
gracias al Presidente.

637. La Delegacion de Egipto dio las gracias al Presidente por haber conducido la sesién con
tanta eficiencia y por ser siempre cortés con los delegados.

638. La Delegacion de Eslovenia dijo respaldar plenamente la declaracién de la Delegacién de
la India y felicitd al Presidente en nombre del Grupo de Estados de Europa Central y el Baltico
por su extraordinario liderazgo y por introducir dosis de entretenimiento que han resultado
imprescindibles durante los ultimos cinco dias.

639. La Delegacion de Sudafrica, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo Africano,
se sumo a los oradores anteriores para felicitar al Presidente por la manera en que ha presidido
esta sesion del PBC y todas las anteriores.

640. La Delegacion de los Estados Unidos de América, haciendo uso de la palabra en nombre
del Grupo B, felicité también al Presidente por dirigir la sesion. Asimismo, elogi6 a la Secretaria
por organizarse muy bien para hacer frente a la enorme tarea de responder a las numerosas
preguntas de las delegaciones y preparar todos los documentos.

PUNTO 23: CLAUSURA DE LA SESION

641. Se declar6 clausurada la sesion.

[Sigue el Anexo]
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