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SECCION |

RESUMEN

1. LaOrganizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) agradece la oportunidad
de compartir con todos sus Estados miembros y otros sectores interesados informacién sobre
los avancesy e rendimiento de los programas durante el bienio 2006-2007. El presente
informe resumido sobre e rendimiento global de los programas en 2006-2007 constituye un
elemento esencial de la politica de la Secretaria que tiene por fin hacer de la OMPI una
organizacin basada en la transparencia, larendicién de cuentas y los resultados. Ademas del
presente informe resumido, se han preparado informes detallados sobre el rendimiento de
cada uno de los programas en 2006-2007, que figuran en e documento WO/PBC/13/3(b).

2. End informe seindican muchos resultados a canzados y |os indicadores de rendimiento
pertinentes; pero también se han puesto de relieve los desafios y las esferas en que la
Organizacion tendra que mejorar su rendimiento en € futuro.

3.  Afinesde 2007, laOMPI logré alcanzar 92 (69%) de los 133 resultados previstos.
Otros 31 (23%) resultados se a canzaron parcialmente. No se alcanzaron cinco (4%)
resultados previstos, que sufrieron enorme retraso. Se abandonaron cinco de los 133
resultados previstos durante el periodo de g ecucion de los programas 0 no se disponiade
datos suficientes a ese respecto ala hora de elaborar € informe.

Grafico 1: Rendimiento dela Organizacion en 2006-2007
(consecucién delos resultados previstos)

3

Objetivo
alcanzado 69%

Objetivo = . Objetivo

abandonado/ Enorme parCia_Imente
Insuficiente retraso 3% cumplido 23%

informacion
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4. LaOMPI y sus més de 1.200 empleados contribuyen constantemente a promover € uso
y laproteccion eficaces de laP.l. en todo el mundo. Los gastos realizados durante €l

bienio 2006-2007 ascendieron a 532,6 millones de francos suizos. Con esos recursos se
contribuyé a:

—  lograr quelos ingresos aumentaran en un 14,7% mas de lo previsto inicialmente
(609,3 millones de francos suizos de ingresos en comparacion con la estimacion
inicial de 531 millones de francos suizos);
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- aumentar en un 19,3% el numero de solicitudes PCT, que pasaron de 256.956
en 2004-2005 a 306.512 en 2006-2007;

—  aumentar en un 33,9% &l nUmero de registros internacional es efectuados en virtud
del Sistemade Madrid (56.548 en 2004-2005 y 75.695 en 2006-2007) y en
un 120% el nimero de renovaciones (14.841 en 2004-2005 y 32.683
en 2006-2007);

—  que 40 paises recibieran asesoramiento legislativo y juridico de laOMPI en
relacion con larevision de su legislacion de P.1. o la promulgacion de nueva
legislacion, actividades que efectuaron o tenian previsto efectuar. A ese respecto,
seis paises modernizaron lalegislacion de propiedad industrial y nueve paises
hicieron lo propio con la legislacion de derecho de autor y derechos conexos;

- gue més de 20 oficinas de P.I. de todas | as regiones aplicaran nuevos
procedimientos administrativos o procedimientos revisados valiéndose del
asesoramiento dela OMPI;

- gue 30 oficinas de P.l. de todas | as regiones lograran una mayor eficacia, asi como
reducir el volumen de trabagjo atrasado, efectuar unos examenes mas rapidos
gracias amodernas bases de datos e instrumentos de busqueda y simplificar y
automatizar 1os procedi mientos;

—  fortalecer las capacidades de recursos humanos en el ambito nacional por medio
de los programas de ensefianza a distancia ofrecidos por la Academia Mundial de
laOMPI, que contaban con 43.000 participantes a fines de 2007;

—  laadopcion del Tratado de Singapur sobre el Derecho de Marcas,

—  elevar a64 € numero de Partes Contratantes en e Tratado de la OMPI sobre
Derecho de Autor (WCT) y a62 el de las Partes Contratantes en el Tratado dela
OMPI sobre Interpretaciones o Ejecuciones y Fonogramas (WPPT);

—  reducir €l importe de la tasa de base que ha de abonarse en relacion con € registro
internaciona de unamarcaen virtud del Sistema de Madrid, en favor de los
solicitantes procedentes de paises menos adel antados miembros de la Union de
Madrid, gracias alamodificacién del Reglamento Comun del Arreglo y del
Protocolo de Madrid que entro en vigor en 2006.

5. Paralograr quela OMPI logre mejores resultados, deben evaluarse e rendimiento y la
incidencia de los programas. Durante el bienio 2006-2007 la Organizacion hizo mayor
hincapié en larendicion de cuentas y en latransparencia. A fin de apoyar esasiniciativas, la
OMPI fortalecio los sistemas de control interno mediante e constante perfeccionamiento de
su sistema de gestion orientada ala obtencion de resultados; la creacion de un Grupo de
Trabgjo del Comité del Programay Presupuesto; lamejoradel informe sobre e rendimiento
de los programas y de los indicadores de rendimiento; larevision dela Carta de Auditoria
Interna; la elaboracién de la Politica de Evaluacion de laOMPI y la creacion de la Comision
de Auditoriade laOMPI.
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6. End informe se han sefial ado igualmente cuatro esferas en la que es necesario seguir
mejorando: la planificacién estratégica; 1a planificacion de programasy proyectos; la
mejora de |os vincul os existentes entre | os recursos planificados y |os resultados previstos, y
lasupervision y la evaluacion (véanse los parrafos 94-102).
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SECCION |1

INTRODUCCION

7.  El presente informe resumido se basa en |os datos que producen los directores de
programa alos fines de la autoeval uacion en los informes sobre el rendimiento de los
programas de laOMPI. Los directores de programade la OMPI asumen |la responsabilidad
por la exactitud de los datos y € andlisis que se expone en € presente informe. LaDivision
de Auditoriay Supervision Internas también ha examinado lainformacion que se presenta
mas adelante. La Oficinadel Contralor ha proporcionado informacién financieray
relacionada con |os puestos de plantilla, mientras que el Departamento de Gestion de
Recursos Humanos ha suministrado otros datos correspondientes a su ambito de operaciones.

8. Alosfinesde informe sobre & rendimiento global de los programas correspondiente al
presente bienio, se han efectuado algunos cambios en la metodologiay en la presentacion. En
los Anexos 1y 2 del presente informe se indican otras informaciones detalladas sobre la
metodologiay € procedimiento de elaboracion del informe sobre e rendimiento de los
programas.

9.  El informe bienal se organizacon arreglo alos objetivos del marco estratégico de la
OMPI. Enlosinformes sobre el rendimiento de cada uno de los programas en 2006-2007
(documento WO/PBC/13/3(b)) se proporcionainformacién més detallada de |os distintos
programas.

10. El marco estratégico de la OMPI consta de 31 programas agrupados en torno a cinco
metas estratégicas (véanse los Gréficos 2y 3). Losdirectores de programatienen la
responsabilidad de al canzar sus objetivos de programay sus indicadores de rendimiento
basicos, y de presentar informes sobre la marcha de lalabor encaminada atal fin, lo que asu
vez contribuira a alcanzar la meta estratégica en cuestion. Se han utilizado esos informes,
junto con determinadas informaciones de la Oficina del Contralor, como base parael informe
sobre el rendimiento de |os programas en 2006-2007.

11. Ademas de los puntos mencionados, la Division de Auditoriay Supervision Internas ha
extraido varias conclusiones que se exponen en la Seccion |11 (véanse los parrafos 94-102).
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Gréafico 22 MARCO ESTRATEGICO DE LA OMPI PARA 2006-2007

La P.l. es una importante herramienta para el desarrollo econémico, social v cultural de todos los paises

Misién
Promover el uso v la nroteccion eficaz de la P.1. en todo el mundo

Vision

Meta estratégica 1
Promover una cultura de la P.1.

P1: Sensibilizacién publica 'y
comunicacion
DP: Sr. G. Onyeama

P2: Coordinacion externa
DP: Sr. G. Onyeama

P3: Utilizacion estratégica de la
P.1. para el desarrollo
DP: Sr. S. Saadallah

P4: Utilizacion del derecho de
autor en el entorno digital
DP: Sr. M. Keplinger

|
P5: LaP.l. y la politica publica
DP: Sr. F. Gurry

Meta estratégica 2
Integrar la P.I. en las politicas y los
programas nacionales de desarrollo

P6: Paises africanos, arabes, de
América Latina y el Caribe, de Asia
y el Pacifico y PMA

DP: Sr. N. Sabharwal

P7: Ciertos paises de Europa 'y
Asia
DP: Sr. N. Sabharwal

P8: Modernizacion de las
instituciones de P.1.
DP: Sr. N. Sabharwal

P9: Gestion colectiva del derecho
de autor y los derechos conexos
DP: Sr. M. Keplinger

1
P10: Observancia de los derechos
de P.I.
DP: Sr. M. Keplinger

1
P11: Academia Mundial de la
OMPI
DP: Sr. Y. Takagi

Meta estratégica 3
Desarrollo progresivo del Derecho
internacional de la P.I.

|

P12: Derecho de patentes
DP: Sr. F. Gurry
I

P13: Derecho de marcas, disefios
industriales e indicaciones
geograficas

DP: Sr. E. Rubio

P14: Normativa de derecho de
autor y derechos conexos
DP: Sr. M. Keplinger

P15: Conocimientos tradicionales,
expresiones culturales tradicionales
y recursos genéticos

DP: Sr. F. Gurry

Meta estratégica 4
Prestacion de servicios de calidad
en los sistemas de proteccion
mundial de la P.1.

P16: Administracion del Sistema
del PCT
DP: Sr. F. Gurry

P17: Reforma del PCT
DP: Sr. F. Gurry
|

P18: Sistemas de Registro de
Madrid, La Haya y Lisboa
DP: Sr. E. Rubio

P19: Informacién sobre patentes,
clasificacién y normas de P.1.
DP: Sr. F. Gurry

P20: Clasificaciones
internacionales en el &mbito de
marcas y disefios industriales
DP: Sr. E. Rubio

P21: Servicios de arbitraje y
mediacién, y politicas y procedi-
mientos sobre nombres de dominio
DP: Sr. F. Gurry

Meta estratégica 5

Mayor eficacia en la gestion y los
procedimientos administrativos de apoyo

de la OMPI
|

P22: Direccion y gestion ejecutiva
DP: Segln delegacion del DG*
|

P23: Control presupuestario y
movilizacién de recursos
DP: Sra. C. Graffigna

1
P24: Supervision interna
DP: Sr. N. Treen
|
P25: Gestion de RR.HH
DP: Sr. J.A.Toledo Barraza
|

P26: Operaciones financieras
DP: Sr. P. Petit **

P27: Tecnologias de la inform.
DP: Sr. Y. Takagi

1
P28: Servicios de conferencia,
lingliistico, de imprenta y archivos
DP: Sra. Wang B.
1
P29: Gestion de locales
DP: Sr. P. Petit
1
P30: Viajes y compras
DP: Sr. P. Petit
|

P31: Construccién nuevo edificio
DP: Sr. P. Petit

Progr. 22: El Director General ha delegado |a responsabilidad en la Oficinadel Consgjero Juridico, e Gabinete del Director Genera y la Oficina de Planificacion Estratégicay Desarrollo de Politicas.

** Progr. 26: El Sr. P. Petit se hallaba a cargo de las Operaciones Financieras hasta noviembre de 2007. Posteriormente, la Sra. C. Graffigna asumi6 la direccion del Programa 26.
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Gréfico3: MARCO ESTRATEGICO DE LA OMPI (INCLUIDO EL PRESUPUESTO APROBADO DE 2006-2007)
(Presupuesto inicial y nimero total de empleados por programa en miles de francos suizos)

Meta estratégica 1
Promover una cultura de la P.I.

Meta estratégica 2

Integrar la P.I. en las politicas y los programas nacionales

de desarrollo

Meta estratégica 3

Desarrollo progresivo del Derecho internacional de la P.1.

Meta estratégica 4
Prestacion de servicios de calidad en los sistemas de proteccion
mundial de la P.I.

Fr.S. '000 Fr.S. '000 Fr.S. '000 Fr.S. '000
Gastos de personal 31.777] Gastos de personal 36.046 Gastos de personal 12.022 Gastos de personal 167.831]
Gastos no relativos al personal 9.878| Gastos no relativos al personal 21.355) Gastos no relativos al personal 5.703| Gastos no relativos al personal 41.064|
Gasto real 41.655 Gasto real 57.401] Gasto real 17.725 Gasto real 208.895|
Puestos 72| Puestos 76 Puestos 24 Puestos 471
Empleados temporeros 18 Empleados temporeros 15 Empleados temporeros 7 Empleados temporeros 140
Acuerdos de servicios especiales 4 Acuerdos de servicios especiales 2 Acuerdos de servicios especiales 1 Acuerdos de servicios especiales 46
Consultores 4 Consultores 10 Consultores 1 Consultores 9|
Numero total de empleados 98 Numero total de empleados 103 Numero total de empleados 33 Numero total de empleados 666

1 Sensibilizacién publica y comunicacién
2 Coordinaci6n externa

3 Utilizacion estratégica de la P.l. para el desarrollo

4 Utilizacion del derecho de autor en el entorno digital

5 La P.l. y biociencias

6 Paises africanos, arabes, de América Latina y el

Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA

7 Determinados paises de Europa y Asia

8 Modernizaci6n de las instituciones de P.I.

9 Gestion colectiva del derecho de autor y los derechos

conexos

10 Observancia de los derechos de P.1.

11 Academia Mundial de la OMPI

12 Derecho de patentes

13 Derecho de marcas, disefios industriales e
indicaciones geograficas

tradicionales y recursos genéticos

14 Normativa de derecho de autor y derechos conexos

15 Conocimientos tradicionales, expresiones culturales

16 Administracion del Sistema del PCT

17 Servicios conexos relacionados con las patentes

18 Sistemas de Registro de Madrid, La Haya y Lisboa

19 Informacién sobre patentes, clasificacién y normas de P.I.

20 Clasificaciones internacionales en el &mbito de marcas y
disefios industriales

21 Servicios de arbitraje y mediacion, y politicas y procedimientos
sobre nombres de dominio

Meta estratégica 5

Mayor eficacia en la gestién y los procedimientos administrativos de apoyo de la OMPI

CUADRO PANORAMICO

Presupuesto inicial para
gastos de personal
excluida la provision del

NUmero total

Presupuesto inicial ~ Gasto real**

de empleados*

Fr.S. '000
Gastos de personal 110.930
Gastos no relativos al personal 78.479
Gasto real T 189.409
Puestos 279
Empleados temporeros 67
Acuerdos de servicios especiales 7
Consultores 8
Numero total de empleados 361

22 Direccion y gestion ejecutiva

23 Control presupuestario y movilizacién de
recursos

24 Supervision interna

25 Gestion de recursos humanos
26 Operaciones financieras

27 Tecnologias de la informacién

28 Servicios de conferencia, lingtiistico,
de imprenta y archivos
29 Gestion de locales

30 Viajes y compras
31 Construccién del nuevo edificio

6%

Meta estratégica 1 31.777 98 40.586 41.655
Meta estratégica 2 36.046 103 66.429 57.401
Meta estratégica 3 12.022 33 18.282 17.725
Meta estratégica 4 167.831 666 201.943 208.895
Meta estratégica 5 110.930 361 198.503 189.409
Sin consignar - 5.257 -

TOTAL 358.606 1.261 531.000 515.085

*  El nimero total de empleados se desglosa en cuatro categorias, a saber: puestos, empleados temporeros, consultores y
acuerdos de servicios especiales.
** En el gasto real no seincluye la provision del 6%.




WO/PBC/13/3(a)
pagina 9

SECCION |11

EXAMEN DEL RENDIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

Resultados globales combinados

12. Parad hienio 2006-2007, se aprobd un presupuesto inicial de 531 millones de francos
suizos destinados a gastos de personal y de otro tipo parala gecucién de los programas de la
OMPI. Ese presupuesto inicial se basabaen el nivel del presupuesto revisado de 2004-2005.
Al no haber sido aprobada por |os Estados miembros la propuesta de presupuesto revisado

de 2006-2007 (documento WO/PBC/12/2), se ajusto €l presupuesto parareflgar laincidencia
delacldusuladeflexibilidad y las transferencias internas. Con arreglo a Informe de gestion
financiera de 2006-2007 (documento WO/PBC/13/2), el presupuesto g ustado es €l
presupuesto inicial aprobado por los Estados miembros para el bienio 2006-2007 después de
efectuadas las transferencias y |a consignacion de recursos (puestos) con arreglo alaclausula
deflexibilidad, y asciende a 535,1 millones de francos suizos.

13. A finesde 2007, la Organizacion dio cuentade un gasto real de 515,1 millones de
francos suizos. Quedan excluidos de ese importe los 17,5 millones de francos suizos
utilizados parareflgjar la provision correspondiente a: a) 6% de los gastos de personal
durante & bienio afin de reflgjar una provision para abarcar |os pasivos exigibles alargo
plazo de la Organizacién derivados de los gastos de separacion del servicio y del seguro
meédico después de la separacion del servicio; y b) € costo de los 38 puestos adicionales
creados afines de 2007 (del total de 49 puestos adicionales creados y consignados en €
bienio en virtud de la clausula de flexibilidad).

Grafico 4: Utilizacion del presupuesto y resultados previstos en 2006-2007
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14. A finesde 2007, la Organizacion alcanzo plenamente los resultados previstos en 92
casos (69%) de un total de 133, objetivo que cumplié parcialmente en otros 31 casos (23%).
Hubo enorme retraso en cinco (4%) de los resultados previstos debido a actividades que no se
materializaron en laforma prevista. Durante el periodo de gjecucion de los programas se
abandonaron cinco de los 133 resultados previstos o no se disponia de informacion suficiente
sobre ellos en el momento de elaborar € informe. (Véase e Gréfico 4).

15.  Aungue en la gjecucion de los programas ha habido varios problemas de tipo interno y
externo, que se exponen en lamedida de o posible en €l presente informe, es posible llegar a
la conclusién de que € rendimiento general de la Organizacion es muy positivo, como pone
de manifiesto e porcentaje dominante de puntuaciones “verdes’” en e Gréfico 4.

16. Al preparar €l informe sobre el rendimiento de |os programas en 2006 y 2007 se
afrontaron algunas limitaciones, como lafalta de etapas y datos de referencia en algunos casos
y, en otros, la presencia de indicadores que no satisfacian |os criterios exigidos (criterios
SMART?Y). Sehalogrado mejorar considerablemente la calidad de los indicadores para el
bienio 2008-2009, y se han presentado como parte de la propuesta de presupuesto por
programas correspondiente a ese bienio.

Utilizacion de los recur sos
Gananciasde eficiencia en € ambito administr ativo en 2006-2007

17. Por segundavez durante €l bienio y como parte del presente informe, la Oficina del
Contralor haindicado agunas ganancias de eficiencia en varias esferas administrativas. Los
indicadores utilizados como parte del documento del presupuesto por programas

para 2006 -2007 tenian por fin inicialmente proporcionar alos Estados miembros informacién
sobre las ganancias de eficiencia. Sin embargo, se observaron algunos puntos débiles en la
calidad de losindicadores. Por |o tanto, se estdn tomando las medidas correctivas pertinentes
y en futuros informes quedaran reflgjadas |as mejoras realizadas en esos indicadores.

18. En e documento del presupuesto por programas de 2006-2007 se mostraban 6
indicadores, especificamente sel eccionados por ser |os més representativos a la hora de medir
laeficienciaen laOrganizacion. En el Grafico 5 se actualizalainformacion correspondiente
acadaindicador, las ganancias de eficiencia reales correspondientes a bienio 2006-2007 en
comparacion con labase de la que se partia en 2004-2005 y |os objetivos acordados

para 2006-2007.

! SMART: especifico, mensurable, factible, realistay sujeto a plazos.
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Grafico 5: Gananciasde eficienciaregistradas en 2006-2007
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19. Enlo tocante alas ganancias de eficiencia, durante & bienio 2006-2007 se cumplieron o
se superaron las previsiones en |os ambitos siguientes:

Ha aumentado en un 50% la eficiencia de la relacion entre el personal del PCTy
el nimero de solicitudes PCT en comparacion con € bienio 2004-2005. A fines
de 2007, una persona tramitaba por término medio un total de 748 solicitudes en
comparacion con las 498 solicitudes tramitadas en 2004-2005. Esto se halogrado
gracias alareestructuracion, alos movimientos del personal y alaracionalizacion
de los procedimientos de trabgjo en el PCT.

En 2007 se registraron ganancias de eficiencia de mas del 60% en comparacion
con €l bienio 2004-2005 en el promedio del peso por envio. El promedio
registrado en 2004-2005, 186 gramos, descendié a 74 gramos en 2006-2007. El
objetivo se acanzo mediante la sustitucion de las comunicaciones impresas por
los medios electronicos; en particular, ladistribucion en DVD de la Gaceta del
PCT, gue comenzo en 2005, gracias alo cual seredujo en mas del 25% el peso
total delos envios postales. Sin embargo, no pudieron reducirse los costos en la
manera prevista puesto que aumentd considerablemente el volumen de las

comuni caciones postales, especialmente en el sector del PCT y en e de las marcas
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(en un 50%), alo que se afiade el cambio apreciable en el método de envio, que
trajo consigo e uso de correo certificado y urgente en detrimento del correo
ordinario, opcion mas economica.

20. Secumplieron parcialmente |os objetivos de ganancias de eficiencia en los siguientes
ambitos:

—  Afinesde 2007 se logré una ganancia de eficienciadel 7,7% en €l costo de las
traducciones. Las ganancias se obtuvieron principa mente como resultado de la
adaptacion y racionalizacion de procedimientos internos. Cabe observar que no
pudo alcanzarse el objetivo previsto (el 10%) debido a que no se obtuvieron
resultados satisfactorios en una licitacion para servicios de traduccion.

—  Seobtuvo una ganancia de eficienciadel 3,6% en e costo promedio de las
[lamadas tel ef énicas en comparacion con e objetivo previsto (el 18%). El
objetivo unicamente se cumplié parcialmente debido al aumento del nimero de
Ilamadas internacionales.

21. No se obtuvieron ganancias de eficiencia en dos de |os seis objetivos previstos debido a
las razones siguientes:

- El Auditor Externo sugirié que no era adecuado €l indicador relativo a ganancias
de eficienciapara el costo de los viajes en avion (costo promedio del billete para
los 12 destinos mas frecuentes). La OMPI ha aceptado la recomendacién y ha
elaborado un nuevo indicador que seraincluido en los futuros documentos del
presupuesto por programasy en los informes del rendimiento de los programas.

- No fue posible acanzar el objetivo previsto de reducir en un 9% el costo de los
servicios postales aumentando € uso de ladistribucién electronicay la
publicacién en Internet. Esto se debid a aumento considerable en € volumen de
correo franqueado, particularmente por el PCT y el sector de marcas. Se esta
examinando actualmente ese indicador y se elaborara un indicador mas eficaz.

Gasto por objeto de gasto

22. Enéd Gréfico 6 se expone unavision panoramica del gasto real (515 millones de francos
suizos), excluidala provision del 6%, por objeto de gasto. Del gasto real total, 358,6 millones
de francos suizos (cerca del 70%) correspondieron a gastos de personal y 156,5 millones de
francos suizos (alrededor del 30%) a gastos no relativos al personal.
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Grafico 6: Gastos en 2006-2007, por objeto de gasto
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23. Como seindicaen @ Informe de gestion financiera de 2006-2007 (documento
WO/PBC/13/2), los gastos no relativos al personal del bienio 2006-2007 ascendieron a 156,5
millones de francos suizos (en el bienio 2004-2005: 142,8 millones de francos suizos). Esto
supone un aumento del 9,5% con respecto a bienio precedente y 15,4 millones de francos
suizos menos que €l importe estimado en € presupuesto inicial. En esta categoria se incluyen
los gastos siguientes. los costos de vigjes y becas; servicios contractuales, gastos de
operacion; equiposy suministrosy construccion. A continuacion se destacan algunos de los
aspectos principales del bienio 2006-2007:

- Los gastos de viagjes y becas sobrepasaron en un 16,6% el presupuesto estimado
inicialmente, que era de 29,9 millones de francos suizos. El aumento con respecto
al bienio anterior pone de manifiesto el aumento de las actividades delaOMPI y
la participacion de la Organizacion en varias conferencias, seminariosy otros
actos en |os que estuvo presente.

- L os gastos de servicios contractual es sobrepasaron en un 0,1% el presupuesto
inicia, que era de 50,6 millones de francos suizos. En esta categoria, nicamente
seregistro el aumento de los gastos en el apartado correspondiente a* Otros’.
Esta circunstancia se debi6 principalmente al aumento de la subcontratacion de
traducciones en € exterior, que supuso un gasto de 5,2 millones de francos suizos
en el bienio 2004-2005 y de 26,3 millones de francos suizos en 2006-2007, gasto
contrarrestado por la disminucién de |os costos de otros servicios contractual es.

- L os gastos de operacion supusieron un 12,4% menos de |os previstos
inicialmente. El presupuesto inicial consignado a esos gastos erade 72,1 millones
de francos suizos. El ahorro se debi6 alareduccion del nimero de locales
alquilados, laterminacion de los contratos de alquiler de plazas de
estacionamiento y de zonas de amacén del edificio Giuseppe-Motta, y la
devolucién de los locales de Chambesy 10 meses antes del plazo estipulado en €
contrato, ya gque estaba fijadainicialmente parael 31 de diciembre de 2006.

- L os gastos de equipos y suministros ascendieron a 7,2 millones de francos suizos,
es decir, no se utilizo & 62,9% del presupuesto inicia de 19,4 millones de francos
Suizos.

24. End Gréfico 7 se expone un panorama general de la consignacion de recursos durante
el bienio, asi como los resultados obtenidos.
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Gréfico 7. Panorama general dela consignacion de recursosy
resultados previstos en 2006-2007
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Utilizacién de recur sos — Recursos no relativos al personal

25. End Gréfico 8 seindicalautilizacion del presupuesto para gastos no relativos al
personal por meta estratégica durante el bienio 2006-2007. La meta estratégica 5 consumio
cercadel 50% de los recursos no relativos al personal y lameta estratégica 4 absorbi6 el 26%
de esos recursos. El 24% restante se distribuyo entre las metas estratégicasN° 1, 2y 3.

Grafico 8. Gastosnorelativosal personal en € presupuestoinicial y gastosno relativos
al personal en 2006-2007
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Utilizacién de recur sos — Recur sos de per sonal

26. LaOMPI siguio satisfaciendo |as necesidades de funcionamiento mediante €l uso de
cuatro categorias principales de recursos humanos que conjuntamente conforman lalinea
presupuestaria correspondiente a gastos de “ personal”:

i) empleados que ocupan puestos contemplados en el presupuesto ordinario
(servicios generales, profesionales y categorias superiores, ademas del director
general, los directores generales adjuntos y |0s subdirectores generales);

i)  consultores adscritos ala Sede;
iii) empleados temporeros; y
iv) persona contratado en el marco de acuerdos de servicios especiales.

27. A losfines de aumentar latransparencia, la Secretaria ha propuesto lineas
presupuestarias y ha consignado |os gastos correspondientes a cada una de esas cuatro
categorias de personal, subdivididas por programa. En € Anexo 3 figuraunalistacon las
diversas definiciones de recursos de personal. A fines de 2007, laOMPI tenia 1.261
empleados o personas bajo contrato. Esto supone un aumento del 7,6% con respecto a bienio
anterior (bienio 2004-2005: 1.172 empleados). El nimero total de empleados se desgloso de
la manera siguiente:

- 922 empleados que ocupan puestos;

— 247 empleados temporeros,

- 60 puestos correspondientes a acuerdos de servicios especiaes; y
- 32 consultores.
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28. El presupuesto inicia consignado para gastos de personal en el bienio 2006-2007 era
de 353,9 millones de francos suizos. Durante € bienio 2006-2007, se utilizaron 358,6
millones de francos suizos (con exclusion de las provisiones de 17,5 millones de francos
Suizos) para sufragar |os gastos de personal (bienio 2004-2005: 351,5 millones de francos
suizos). Como seindicaen e Gréafico 9, a excepcion de la meta estratégica N° 5, no hubo
cambios importantes en los costos de personal por meta estratégica durante €

bienio 2006-2007.

Grafico9: Gastosde personal en e presupuestoinicial, gastos de personal y
namer o total de empleados en 2006-2007
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29. A finesde 2007, se habian utilizado 295,7 millones de francos suizos de |os gastos de
personal parafinanciar 10s costos de 922 empleados que ocupan puestos (72% del nimero
total de empleados), como seindicaen los Graficos 10 y 11, respectivamente. El costo delos
empleados que ocupan puestos sobrepasd en un 1,2% el presupuesto inicial, que erade 292,1
millones de francos suizos. Fue necesario € aumento presupuestario parafinanciar un total
de 38 nuevos puestos, creados antes de fines de diciembre de 2007 (del total de 49 puestos
creados y consignados en el bienio en virtud de la clausula de flexibilidad). Con esos puestos
se cubrieron los servicios de examinadores (en chino, coreano y japoneés) y de un traductor en
los Sistemas del PCT y de Madrid. Teniendo en cuentalainformacion relativaalas
ganancias de eficiencia, el nimero de solicitudes PCT aumenté en 1,3% con respecto al nivel
de 2005 y los nuevos miembros del personal contribuyeron adar salida al mayor volumen de
trabg o experimentado durante el bienio.
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Gréfico 10: Distribucion del nimerototal de Gréfico 11: Gastosde personal
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MARCOSESTRATEGICOSDE LA OMPI: Logrosy desafios

30. Estaseccion se basa en lainformacion suministrada por |os directores de programa en
relacion con los resultados previstos en cada programa, que alos fines del presente informe se
han agrupado por meta estratégica. En los informes sobre € rendimiento de cada uno de los
programas en 2006 y en 2007 (documento WO/PBC/13/3(b)) se han expuesto con mayor
detalle hasta qué punto se han alcanzado | os resultados y |os indicadores de rendimiento
basicos con arreglo a cada meta estratégica y desglosados por programa. Asimismo, se han
consolidado y resumido para cada meta estratégica los datos correspondientes al gastoreal y a
la utilizacién de recursos humanos por meta estratégica. En lamedida delo posible, se
explican agunos de |os desafios fundamental es afrontados a la hora de a canzar |os resultados
previstos.

META ESTRATEGICA UNO: Promover unaculturadelaP.l.

31l. Lametaestratégical consiste en aentar alos creadores e innovadores a obtener,
utilizar y negociar licencias de derechos y activos de P.I., ademas de obtener un mayor
respeto del publico por los derechos y activos de P.I. Esto conlleva poner a disposicion
recursos y conoci mientos técnicos que ayuden alos Estados miembros a sentar |as bases de
unaculturade P.l. més sdliday extensa através de la cooperacion con los gobiernos, las
organi zaciones intergubernamentales y los interlocutores del sector privado y otras
comunidades interesadas.

32. Estametaestratégica se divide en cinco programas, a saber: Programal —
Sensibilizacién del pablico y comunicacion; Programa 2 — Coordinacion externa;
Programa 3 — Utilizacion estratégicade laP.l. para e desarrollo; Programa4 — Utilizacion
del derecho de autor en el entorno digital, y Programa 5 — LaP.l. y la politica publica.
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Insumos totales y resultados global es previstos

33. Paraalcanzar |lameta estratégica 1 se consigno una partidainicial de 40,5 millones de
francos suizos (8%) del presupuesto global inicial delaOMPI. Traslos gjustes
presupuestarios efectuados durante el bienio, aumentd en un 3% el presupuesto destinado
inicialmente a esameta estratégica. A finales de 2007, € gasto rea se cifrd en 41,6 millones
de francos suizos.

34. Losrecursos utilizados parael Programaly e Programa 2 reflgaban la propuesta de la
Secretaria de emprender una politica de comunicacion mas dinamica sobre todos |0s aspectos
delaP.l., prestando atencion especialmente alos grupos de la sociedad civil.

35. Enéd Gréfico 12 seindicad rendimiento obtenido en comparacion con |os resultados
previstos parael bienio. El rendimiento de los programas se ha evaluado sobre la base de

18 resultados previstos y 34 indicadores. A fines de 2007, se habian alcanzado 12 de los
resultados previstos, 4 se habian cumplido parcialmente, en un caso se habian producido
enormes retrasos y no se habia avanzado en la consecucion de un resultado. Como €
Programa 3 acababa de ser creado en ese bienio, era evidente que todavia estaba pasando por
un proceso de aprendizaje y que en 2008-2009 se obtendra una planificacion mas adecuada de
los recursos y mejoras en la consecucion de | os resultados.

36. Enéd Gréfico 12 seindicaasimismo el porcentaje de utilizacion del presupuesto para
todos los programas. Se ha calculado la utilizacién del presupuesto por programa
comparando €l presupuesto inicial con €l gasto real. Durante € bienio 2006-2007, tuvieron
que gjustarse algunas partidas presupuestarias para mejorar la coherencia de los programas y
aumentar la eficienciay laeficacia de los recursos consignados. Esta circunstancia atafie alos
Programas 3,4y 5.

Grafico 12: Utilizacion del presupuesto y resultados previstos en 2006-2007
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37. End Gréfico 13 seindicalaconsignacion presupuestaria, |os ajustes y |os gastos por
programadurante € bienio. Se registraron g ustes presupuestarios, que dieron lugar a
reducciones del presupuesto inicial, en los Programas 1, 4 y 5. Durante € bienio se aument6
en un 41,6% (de 12,3 a 17,4 millones de francos suizos) e presupuesto del Programa 3 como
consecuenciadel proceso de guste.

Grafico 13: Consignacion presupuestaria por programa en 2006-2007
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38. Enéd Gréfico 14 se expone € presupuesto inicial para gastos no relativos al persona y
se comparacon € gasto real del bienio. A fines de 2007, se dio cuenta de un gasto

de 9,8 millones de francos suizos para gastos no relativos a personal, con |0 que se superaba
en un 2,4% el presupuesto consignado inicialmente. Sin embargo, no todos los programas
utilizaron las partidas presupuestarias en laforma prevista. Por ggemplo: los Programas1y 2
no utilizaron la partida consignada inicialmente en el presupuesto global para gastos no
relativos al persona debido a retraso en la g ecucion de algunas actividades o alos ahorros
realizados a utilizar recursos procedentes de fondos fiduciarios como parte de lasiniciativas
de cooperacion con las oficinas regionales delaOMPI. El presupuesto inicia mente
consignado a Programa 3 no resulto suficiente y tuvo que ser aumentado para poder
emprender |as actividades exigidas por la Agenda de la OMPI parael Desarrollo. Enlos
informes sobre e rendimiento de cada uno de los programas en 2006-2007 (documento
WO/PBC/13/3b)) figuran varios g/ empl os concretos a ese respecto.
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Grafico 14: Gastosnorelativosal personal en e presupuesto inicial y gastos no relativos
al personal en 2006-2007
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39. A finesde 2007, arededor del 7,7% (98 miembros del personal) del personal de la
OMPI trabajaba para alcanzar |la meta estratégica 1 y durante € bienio se utilizd un
presupuesto total de 31,7 millones de francos suizos (9%) en los gastos de personal de la
Organizacion (véase el Anexo 7). Estos gastos sobrepasaron en un 2,7% € presupuesto
consignado inicialmente para gastos de personal. Esto se debid parcialmente alagran
demanda de asi stencia técnica de |os Estados miembros en € marco del Programa 3 (véase €
Gréfico 15).

40. Como seindicaen e Gréfico 15, los Programas 4 y 5 no utilizaron todo e presupuesto
gue se les habia consignado inicialmente. Los recursos consignados inicialmente al
Programa 5, para gastos de personal y gastos no relativos al personal, se transfirieron en su
mayor parte a otros programas que asumieron la responsabilidad de establecer relaciones con
las ONG y de determinadas cuestiones de politica distintas de | as biociencias.

Grafico 15: Gastosde personal en el presupuestoinicial y gastos
de personal en 2006-2007
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Desafios y resultados previstos

41. Durante 2006-2007, los directores de programa dieron cuenta de varios desafios ala
hora de a canzar la meta estratégica 1, a saber:

—  velar por quelos servicios del Centro/Biblioteca de la OMPI de conocimientos en
P.I. ofrezcan claras ventgjas comparativas y se adapten a cada situacion afin de
responder a solicitudes diversas y complgjas,

—  velar por ofrecer una coleccion actualizada y de acceso facil alanormativade P.I.
de todo el mundo en la coleccion electronicade leyes de P.1. (CLEA);

- responder alos problemas de P.1. que se plantean en otros organismos
internacionales,

—  determinar nuevas formas de establecer vinculos interactivos con un mayor
nimero de interlocutores, velando asi por que la OMPI se mantenga al tanto
acerca de laevolucion que tenga lugar en debates de politicageneral y dela
opinion de grupos que se interesan por sus actividades o inciden en éllas, y por
gue se pueda contribuir debidamente a esos foros;

—  promover y reforzar la gestion de activos de P.I. en lainvestigacion y €
desarrollo;

—  fomentar e uso del sistemade P.l. por las empresas de |os paises en desarrollo;

—  promover lafinanciacion de actividades de investigacion y desarrollo y la gestion
de activosdeP.l;

—  evauar y mgorar la capacidad profesional en gestion de activosde P.I., en
particular, ofrecer oportunidades de formacion profesional en concesién de
licencias y patentes;

—  evauar y poner en practica politicas dindmicas en los ambitos privado y publico;

—  satisfacer la creciente demanda de | os Estados miembros, que solicitan una mayor
difusion, debate y andlisis de | as cuestiones relativas a los contenidos protegidos
por derecho de autor en formato digital y los dispositivos digitales, y las
cuestiones relativas ala gestion digital de los derechos y sus repercusiones en el
sistema de derecho de autor a escalainternacional;

— suministrar informacién objetivay fiable acerca del funcionamiento real de los
sistemas de P.1. y de las distintas opciones disponibles, para que los encargados de
formular politicas cuenten con una nutrida base a partir de la cual abordar las
cuestiones actual es de politica.

42. A pesar de los desafios mencionados, se a canzaron varios resultados durante €l bienio.
En e apartado correspondiente a cada programa figuran informaciones detall adas sobre los
logros obtenidos. En &l Recuadro 1 que figura a continuacion se facilitan algunos gjemplos de
esos logros:
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Recuadro 1: Principaleslogros en 2006-2007 que han contribuido a
promover unaculturadelaP.l.

—  Sehan incorporado publicaciones de P.1. en los programas
educativos, por g emplo, en México y Espafia;

- Han aumentado en un 45% en todo € mundo los articulos de
prensa en los que se informa de | as actividades de la OMPI;

- Han aumentado en un 25% | os contactos con |os medios de
comunicacion que informan periodicamente delaP.l.;

- Se han producido cerca de 31.000 consultas/descargas mensuales
en | as paginas sobre derecho de autor del sitio Web dela OMPI;

—  Sehan celebrado seminarios sobre derecho de autor y tecnologias
digitales en mas de 20 paises a peticion de los Estados miembros y
otros grupos de sectores interesados,

- Ha aumentado la demanda de material promocional y de
publicaciones dela OMPI;

- Han aumentado |os ingresos procedentes de las publicaciones,
gue ascienden a 2,7 millones de francos suizos (2006-2007).

43. Enagunos casos |os resultados Unicamente se han alcanzado parciamente y a veces se
han producido enormes retrasos, como se indica a continuacion:

- No sellevé a cabo durante € bienio e estudio programado para evaluar la
cantidad y calidad de |os servicios de informacion en P.1. prestados por |as
instituciones de apoyo alas Pymes;

- No ha sido posible informar sobre |as decisiones de politica general en los Estados
miembros que reflg en los resultados de | as investigaciones de la OMPI y es
necesario continuar con lalabor para mostrar con mayor claridad larelacion que
existe entre laproteccion delaP.l. y € desarrollo econémico;

- Labase de datos piloto de la OMPI sobre estrategias nacionales de P.l. yaesta
disponible en Intranet y los Estados miembros podran utilizarla en 2008-2009;

- Ha mejorado la sensibilizacion en laOMPI y en lacomunidad delaP.l. en
general gracias alas estadisticas de utilizacion del OPAC (Open Access
Catalogue) en Intranet/Internet;
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- Con arreglo alos informes de cada uno de los programas, no se afiadieron
publicaciones alos fondos existentes en la biblioteca que tienen por temalaP.l. y
las cuestiones mundiales conexas, y no se elaboraron |as estadisticas de utilizacién
previstas debido alalabor realizada en el catalogo de la biblioteca.

META ESTRATEGICA DOS: Integrar laP.l. en laspoliticasy los programas
nacionalesde desarrollo

44. Lametaestratégica 2 consiste en promover las politicas de P.1. y su integracion en las
estrategias y |os planes nacionales de desarrollo, adaptadas a | os requisitos especificos de
unos 'y otros paises, asi como alas condiciones y alos recursos disponibles.

45. Estameta estratégica se divide en seis programas, a saber: Programa 6 — Paises
africanos, érabes, de AméricaLatinay el Caribe, de Asiay el Pacificoy PMA; Programa7 —
Ciertos Paises de Europay Asia; Programa8 — Modernizacion de las instituciones de P.1.;
Programa 9 — Gestion colectiva del derecho de autor y los derechos conexos; Programa 10 —
Observanciade los derechos de P.1. y Programa 11 — Academia Mundial dela OMPI.

46. Durante e bienio 2006-2007, la OMPI presto cada vez mayor asistenciaalaintegracion
delaP.l. en las estrategias y programas nacionales de desarrollo, de conformidad con los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. Muchos paises tuvieron en cuenta las cuestiones de P.1.
en sus planes y programas nacionales o comenzaron aformular consideraciones de ese tipo
paraincorporarlas en sus planes estratégicos de P.l. Durante ese periodo la OMPI comenzo a
reorientar €l enfoque gque otorga a esas actividades, con €l fin de velar por que la asistencia
técnica se conciba en cooperacion con los paises interesados a fin de adaptarla especialmente
a sus necesidades y prioridades especificas.

Insumos totales y resultados global es previstos

47. Seconsignoé un presupuesto total inicia de 66,4 millones de francos suizos (12,5%) del
presupuesto global inicial delaOMPI para acanzar lameta estratégica2. A fines de 2007 se
habia consumido cercadel 86,4% del presupuesto inicial.

48. Ene€ Gréfico 16 seindicad rendimiento de los programas. Se ha evaluado €
rendimiento sobre la base de 30 resultados previstos y 42 indicadores de programa. En ese
sentido, se indica que se a canzaron plenamente 22 resultados previstos de un total de 30.
Durante €l bienio se dio cuenta de un leve retraso en seis de | os resultados previstos, y no se
indicaron avances en dos resultados previstos.

49. Como seindicatambién en el Gréfico 16, el Programa 7 logro alcanzar €l 83% (5 de 6)
de los resultados previstos y realiz6 un gasto real de 4,3 millones de francos suizos (cerca

del 97%) del presupuesto inicial. En e Programa 9 se indica un bajo porcentgje de utilizacion
del presupuesto, que se debe a que se gjusté parte de la consignacién presupuestaria durante el
periodo de g ecucion.
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Graéfico 16: Utilizacién del presupuesto y resultados previstos en 2006-2007
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50. Enéd Gréfico 17 seindican gjustes presupuestarios de menor importancia, que dieron
lugar alareduccion del presupuesto consignado inicialmente, para casi todos |os programas
comprendidos en lameta estratégica 2. Ademés, en & Grafico 17 seindica que € gasto real
fueinferior a presupuesto gjustado (es decir, se gastd menos de lo previsto). Esto se debid
principalmente en algunos casos a que |os puestos se cubrieron bien entrado el afio 2006 o a
transferencias a otros programas y, en otros, a gue no pudieron emprenderse las actividades
previstas iniciamente.
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Grafico 17: Consignacion presupuestaria por programa para 2006-2007
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51. End Gréfico 18 seindica el nivel de utilizacion del presupuesto correspondiente alos
gastos no relativos a personal, por programa. En lamayoria de |os casos, |os gastos
inferiores alos previstos en e marco de esta meta estratégica se debieron a que no fue posible
emprender algunas de | as actividades previstas.

Grafico 18: Gastosnorelativosal personal en e presupuesto inicial y gastos no relativos
al personal en 2006-2007
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52. En e marco de esta meta estratégica, de los 40,3 millones de francos suizos
consignados para gastos de personal en €l presupuesto inicial se utilizaron durante € bienio
36 millones de francos suizos (89,3%) para sufragar |os costos de 103 miembros del personal
(8% del numero total de empleados). En & Grafico 19 se indican esas cifras desglosadas por
programa. EnlosProgramas 6, 7, 9, 10 y 11 se sefialaron transferencias de puestos
acompafadas de gjustes presupuestarios ala baja paralos gastos de persona. (Véased
Anexo 7).
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Gréfico 19: Gastosde personal en e presupuestoinicial y gastos de personal

en 2006-2007
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Desafios y resultados previstos

53. Durante € bienio 2006-2007, los directores de programa dieron cuenta de varios
desafios ala hora de a canzar la meta estratégica 2, a saber:

- Laincorporacion de cuestiones de politica publica en las actividades de programa
y lamejorade la concienciacion acerca de laflexibilidad de los tratados
internacionales sobre P.1.;

—  consolidacion de la cooperacion de la OMPI con los gobiernos, instituciones
académicasy € sector privado alos fines de reforzar |os sistemas nacionales de
P.I. en los paises en transicion hacia economias de mercado;

—  adaptacion acircunstancias cambiantes y respuesta eficaz alas peticiones de
asistencia de los Estados miembros,

- adaptacion de los programas de la Academia de la OMPI pararesponder alas
necesidades de |as distintas categorias de usuarios, que varian mucho de un caso a
otro, como los profesionales en e campo delaP.l., los encargados de redlizar
actividades de formacion en P.1., los asesores en materia de politicas y encargados
de latoma de decisiones, académicos, creadores e innovadores asi como otros
usuarios y beneficiarios potenciales del sistemadeP.I.;

—  gecucion de programas arraigados y regulares velando por aumentar la eficacia en
funcidn de los costos y por responder més oportunamente a las necesidades de los
Estados miembros, que varian mucho de un caso a otro, asi como suministro de
una mayor variedad de programas adaptados a las circunstancias de unos y otrosy
suministro y difusion de material de material didactico en materiade P.1.

54. Laasistenciaque prestala OMPI ha ayudado alos paises a subsanar deficiencias.
Varios paises han modernizado su legislacion y procedimientos administrativos o han
incrementado |a eficacia mejorando sus métodos de trabajo. Se ha formado personal para que
desempefie todas | as actividades relacionadas con €l registro de marcas. En €l recuadro 2 que
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figura a continuacion se exponen resultados concretos que han contribuido a cumplimiento
de lameta estratégica 2:

Recuadro 2: Principaleslogros en 2006-2007 en laintegracion dela P.l. en las
politicasy los programas nacionales de desarrollo

—  Sellevaron a cabo auditorias de P.I. en méas de 20 paises. Varios paises han
emprendido o estan concibiendo estrategias nacionales de P.I. y planes de
desarrollodelaP.l,;

—  seispaises modernizaron su legislacion relativa ala propiedad industrial y
nueve paises modernizaron su legislacion relativa al derecho de autor y los
derechos conexos;

— 40 paises se beneficiaron de asesoramiento legidlativo y juridico de la OMPI
en relacién con larevision en curso o previstade su legislacién de P.l. o la
promulgacién de nuevas leyes en esa esfera;

—  sobrelabase del asesoramiento dela OMPI, més de 30 oficinas de todas las
regiones estén aplicando nuevos procedi mientos administrativos o revisando los
gue venian aplicando hasta lafecha;

— en 30 oficinas de P.I. se han adoptado métodos de trabajo maés eficaces, en
particular, para hacer frente al volumen acumulado de tareas de registro en
materiade P.1., gracias ala simplificacion y automatizacion de esos
procedimientos utilizando, entre otras herramientas, € programa informético
IPAS, creado por laOMPI;

—  secrearon organismos de gestion colectiva en seis paises de Ameérica Latina.
En otras regiones se crearon sociedades de esaindole. Ademas, se perfecciono la
utilizacion del programa informético AFRICOS parala administracion de
organismos de gestion colectiva;

- sereforzo la capacidad nacional en recursos humanos en el ambito delaP.l.
gracias alos programas de ensefianza a distancia que imparte la Academia Mundial
delaOMPI, en los que, afinales de 2007, se contabilizaban 43.000 participantes.

55. Enlo que respecta alos objetivos parcialmente cumplidos en las esferas en las que se
acusan importantes retrasos, se ha sefialado |o siguiente:

—  espreciso intensificar lalabor y aportar mayores pruebas acerca del aumento de
las solicitudes nacionales de patente, y de registro de marcas y disefios
industriales asi como del porcentaje global de solicitudes cursadas por creadores,
empresas e ingtituciones de |+D de |os paises en desarrollo y los PMA;

- lametadel Programa 7 de meorar |a eficacia de hasta 10 Administraciones
nacionales de P.l., megorando la capacidad de estas Ultimas en |0 que respecta a
servicio publico, sdlo se cumplid parciamente durante € bienio;

- en el Programa 8 (Modernizacion de las instituciones de P.1.) se aumenté la
eficacia de |os procedimientos de tramitacion por conducto de una mayor
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utilizacion delas TT.Il. en 30 de las 34 oficinas de P.I. (88%) que se habian
previsto, habida cuenta de los problemas que se han planteado a las propias
oficinas de P.1. para sacar e méaximo provecho de la asistenciade la OMPI;

— enlaactualidad, lasinstituciones de P.1. se ocupan por si mismas del alojamiento
de sus sitios Web. Por consiguiente, no procede seguir hablando de la gjecucion
de lared WIPONET, habida cuentadel contexto en este campo, en constante
evolucion, y delasiniciativas gue toman por si mismos |os paises en este ambito;

- de los 10 sistemas nacionales y regional es de bases de datos/informacion
originalmente contemplados se perfeccionaron ocho bases de datos, aumentando
asl la eficacia de la gestion de los derechos.

META ESTRATEGICA TRES: Desarrollo progresivo del Derecho internacional dela
P.I.

56. Lametaestratégica 3 consiste en desarrollar todavia mas la normativainternacional de
P.I. de modo que en ella se tenga en cuenta toda nueva necesidad y se fomente un equilibrio
entre los intereses de | os titulares de derechos de P.I. y los objetivos de politica publica.
Teniendo en cuenta el actual contexto, en evolucion constante, y en € que lanormativade P.1.
es cada vez més objeto de cuestionamiento publico, la OMPI ha concebido cuatro programas
con arreglo a esta meta.

57. Estametaestratégica se divide en cuatro programas, asaber: Programa 12 — Derecho
de patentes; Programa 13 — Derecho de marcas, disefios industriales e indicaciones
geogréficas, Programa 14 — Normativa de derecho de autor y derechos conexos; y
Programa 14 — Conocimientos tradicionales, expresiones culturales tradicionales y recursos
genéticos.

Insumos totales y resultados globales previstos

58. Aproximadamente el 97% (17,7 millones de francos suizos) del presupuesto inicia

de 18,2 millones de francos suizos asignado a esta meta estratégica fue utilizado alos fines de
lograr los resultados esperados. En el gréfico 20 se observala utilizacion del presupuesto de
los programas junto con € cumplimiento de |os resultados previstos.

59. El rendimiento de los programas ha sido evaluado sobre la base de 14 resultados
previstos y 21 indicadores. En los programas de la OMPI de esta meta estratégica se
obtuvieron plenamente 11 resultados de los 14 previstos. En dos de |os resultados previstos
para el bienio se acusd un leve retraso, alo que vino a afiadirse lafalta de progreso alguno en
relacion con un resultado previsto. El cumplimiento parcial de resultados previstos con
arreglo aciertos programas es sefial de unafalta de consenso entre |os Estados miembros en
relacion con los temas de conferencias asi como de una ausencia de demanda en otros casos
(véase e Gréfico 20).
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Grafico 20: Utilizacion del presupuestoy resultados previstos para 2006-2007
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60. End Gréfico 21 seindicalautilizacion del presupuesto, en €l que estan incluidos los
gastos y los gustes alos que hubo que proceder durante el bienio. En todos los programas
que forman parte de la meta estratégica 3 hubo que proceder a gjustes presupuestarios.
Dichos g ustes se debieron principalmente al hecho de no haber realizado determinadas
actividades que se habian previsto. Los programas 12 y 13 fueron objeto de gjustes
presupuestarios durante el bienio, 1o que se tradujo en una reduccion de los respectivos
presupuestos iniciales, mientras que en los Programas 14 y 15, los gjustes se tradujeron en
incrementos presupuestarios. En esos programas fue necesario proceder aincrementos
presupuestarios para responder ala mayor demanda de servicios por parte de los

Estados miembros.

Gréfico 21: Consignacion presupuestaria por programa en 2006-2007
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61. En e presupuesto de esta meta estratégica se consigno un total de 7 millones de francos
Suizos para gastos no relativos a personal. A finales de 2007, €l gasto real no relativo al
personal se cifré en 5, 7 millones de francos suizos. Como se observaen € Grafico 22, en
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ninguno de los programas se utilizo el presupuesto inicial consignado. Entre las razones de
ello, cabe sefidar:

—  Enloquerespectaa Programa 12, se convocd solo una sesion de tres dias del
Comité Permanente sobre el Derecho de Patentes (SCP), en lugar de cuatro
Sesiones,

- No se convoco la conferencia diplomatica (Programa 14) que se habia previsto
inicialmente;

- Lo mismo cabe decir en relacion con e Programa 15, en e que tuvo que
procederse a modificaciones en |as actividades origina mente planificadas.

Grafico 22: Gastosnorelativosal personal en e presupuestoinicial y gastos no relativos
al personal en 2006-2007
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62. En € bienio 2006-2007 se consignd un presupuesto inicial de 11,1 millones de francos
Suizos para gastos de personal. A finales de 2007, los gastos de personal del bienio se
cifraron en 12 millones de francos suizos (el 107,4%) del presupuesto inicial consignado a
gastos del personal. Ese importe era necesario parafinanciar los gastos relativos a 33
miembros del personal (2,6% del nimero total de empleados).

63. End Gréfico 23 se muestrala utilizacion del presupuesto de personal por programa.
Mientras que |os recursos de personal aumentaron en los Programas 14y 15, en €l
Programa 13 se registro una reduccion presupuestaria. Eso planted problemas en lo que
respecta a este Ultimo programa, a saber, obtener |os resultados inicial mente previstos
teniendo que hacer frente a un aumento del volumen de trabajo y con menos recursos. Las
transferencias de personal se tradujeron en unareduccion del nimero de miembros del
personal (de ocho a cuatro).

64. Lasrazones que explican los aumentos presupuestarios para cubrir costos de personal
del Programa 15 se exponen en € informe individual relativo a dicho programa.

65. En eseinforme se observatambién que no todos |os recursos asignados a personal
fueron utilizados paralos Programas 14 y 15. Por gjemplo, € puesto de DGA que se
contemplaen el Programa 4 es paralos Programas 4, 9, 10y 14.
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Grafico 23: Gastosde personal en € presupuesto inicial y gastosde
personal en 2006-2007

6,0 -
™ 50 m Gastos de personal en el presupuesto inicial
o [
E Gastos de personal
b 4,0 -
[%2]
(o]
[S]
E 3,0 -
5 20
(%]
(0]
S 1,0 |
£
~ 0,0 - : : ‘
P12 P13 P14 P15

(programas)

Desafios y resultados previstos

66. LaOMPI hacontribuido aun desarrollo progresivo y bien equilibrado de la normativa
internacional. En & Recuadro 3 se resumen varios de los principales logros que han
permitido alcanzar ese objetivo.

Recuadro 3: Principaleslogrosen la normativa internacional deP.l. en
20062007

Mayor nUmero de paises parte en acuerdos

—  Duranted bienio, Hungria, Omén, Sueciay Uzbekistén se
adhirieron a Tratado sobre el Derecho de Patentes (PLT); dos paises
(Angolay Yemen) se adhirieron al Convenio de Paris; seis paises

(El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Oman y la Republica
Dominicana) se adhirieron a Tratado de Budapest;

—  adopcion del Tratado de Singapur sobre € Derecho de Marcas,
ocho paises (Australia, Azerbaiyan, Bélgica, Benin, China, Ghana,
Liechtenstein y Montenegro) se adhirieron a WCT, con lo que €l
nimero total de Partes Contratantes pasd a ser de 64;

—  sietepaises (Australia, Azerbaiyan, Bélgica, Benin, China,
Liechtenstein y Montenegro) se adhirieron a WPPT, con lo que €l
numero total de Partes Contratantes pasd a ser de 62.

Otros logros

- Espafia, la Federacion de Rusiay Francia promulgaron leyes
nacionaes alos fines de laaplicacion del WCT y e WPPT;

—  ennoviembre de 2007 fue publicada una nuevaversion de la
base de datos sobre €l articulo 6ter, que contiene unas 2.200 entradas
individual es que corresponden a signos protegidos con arreglo a dicho
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articulo;

—  elaboracion de dos conjuntos de proyectos de disposiciones sobre
la proteccién de los conocimientos tradicionales y las expresiones
culturales tradicionales y de amplio materia de informacion practica
sobre laformade gecutar dichas disposiciones en e plano
internacional .

67. End Gréfico 20 seindicaque cuatro de los 14 resultados previstos se a canzaron
parcialmente o fueron objeto de enormes retrasos por |as siguientes razones:

- por haber otras prioridades, y afatade una peticion de los Estados miembros, se
decidio no proceder aunarevision concreta del Tratado de Budapest durante el
bienio;

—  sehapospuesto latoma de decisiones sobre la futura proteccion internaciona de
los organismos de radiodifusion. Ahora bien, en septiembre de 2007, la
Asamblea General dela OMPI decidi6 que el tema de |os organismos de
radiodifusion y de difusién por cable permanezca en € orden del diadelas
sesiones normales del SCCR;

—  sehapospuesto latoma de decisiones sobre la futura labor en relacion con la
proteccion de las interpretaciones y gjecuciones audiovisuales. Ahorabien, la
Asamblea General decidié que dicha cuestion permanecieraen € orden del diade
su periodo de sesiones de septiembre de 2008;

- afalta de una decisién sobre la futuralabor de proteccion de las bases de datos no
originales, no se obtuvieron progresos en lamejora de la comprension sobre lo
gue representan dichas bases. Lafatade progresos se debe principalmente a
hecho de que en |a sesion de noviembre de 2005 del Comité Permanente, se
decidi6 que dicha cuestion solo figurariaen el orden del diadel Comitési 1o
solicitaun Estado miembro. No seregistré peticion alguna al respecto.

META ESTRATEGICA CUATRO: Prestacion de serviciosde calidad en los sistemas
de proteccion mundial delaP.l.

68. Laprestacion de servicios de calidad en los sistemas de proteccion mundial delaP.l.
comprende | as siguientes tareas:

—  establecimiento del Sistemadel PCT en tanto que medio mas accesible, fiabley
financieramente asequible de obtener proteccion por patente en todo € mundo y
modernizar, mejorar y fortalecer dicho sistema para que sigarespondiendo alas
necesidades de los solicitantes y de todas las oficinas, de modo que se recurramas
al sistemay disminuya la duplicacion de tareas.

— vear por una administracion eficaz en funcidn de los costos de los sistemas de
registro internacional y fomentar su perfeccionamiento y utilizacion;
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—  promover unamejor comprension delaOMPI y laP.I. en todo € mundo y
aumentar € respaldo del mandato de la OMPI por conducto de una dinémica
estrategia de comunicacion;

—  megorar laadministracion de los sistemas internacionales de registro de marcas y
disefios;

—  mejorar laproteccion de laP.l. mediante la solucion de las controversias que se
planteen en ese ambito por medio del arbitrgje y lamediacion y mejorar e marco
juridico de proteccién de laP.l. en € sistema de nombres de dominio de Internet.

69. Estametasedivide en seisprogramas, asaber: Programa 16 — Administracién del
Sistemadel PCT; Programa 17 — Reformadel PCT; Programa 18 — Sistemas de Registro de
Madrid, LaHayay Lisboa; Programa 19 — Informacién sobre Patentes, Clasificacion y
Normas de P.I.; Programa 20 — Clasificaciones internacionales en el ambito de marcasy
disefios industriales; Programa 21 — Servicios de arbitraje y mediacion, y politicas y

procedi mientos sobre nombres de dominio.

Insumos totales y resultados globales previstos

70. Seconsign6 un presupuesto inicia de 201,9 millones de francos suizos (38%) del
presupuesto inicial global delaOMPI alametaestratégica4. En & Grafico 25 seindicala
consignacion presupuestaria de los distintos programas. A finales de 2007 se cifro en 208,8
millones de francos suizos (103%) € gasto real alos fines de lograr los resultados esperados.

71. End Gréfico 24 seindica el rendimiento de los programas, que ha sido evaluado sobre
la base de 32 resultados previstos y 62 indicadores. En lo que respecta ala meta estratégica 4,
seregistraron 23 resultados plenamente alcanzados de los 32 previstos. Seis delos 32
resultados previstos fueron parcialmente al canzados.

Grafico 24: Utilizacion del presupuesto y resultados previstos para 2006-2007
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72. Durante lafase de gecucion, € presupuesto inicial fue aumentado en un 6% como parte
del proceso de gjuste. En el Gréfico 25 se observa la consignacion presupuestaria por
programa, en funcion del presupuesto inicial, e presupuesto gjustado y €l gasto real. El
aumento del presupuesto relativo al Programa 16 y al Programa 19 obedece a proceso de
guste. El presupuesto inicia relativo al Programa 20 se vio reducido en un 33% habida
cuenta de la separacion del servicio de un miembro del personal, que no fue reemplazado.

Grafico 25: Consignacion presupuestaria por programa en 2006-2007
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73.  Como ya se hainformado, en dos metas estratégicas se ha recurrido al mecanismo de
flexibilidad, a saber, las metas estratégicas 4 y 5. Como seindicaen el informe de gestion
financiera parael bienio 2006-2007 (documento WO/PBC/13/2), el mecanismo de
flexibilidad aprobado por las Asambleas de las Uniones del PCT, Madrid y La Haya en 1989
permite tener en cuentalos aumentos no presupuestados de volumen de trabgjo en lo que
respectaalos Sistemas del PCT (Programa 16), y Madrid y La Haya (Programa 18),
procediendo a un incremento proporcional en el nimero de puestos de |os correspondientes
programas. Enlo que respectaa PCT, también permite la creacion de puestos en programas
dedicados a la prestacion de servicios comunes que se vean directamente af ectados por un
incremento del volumen de trabajo en el PCT (sobre la base de un coeficiente de 1:4).

74. Habidacuentadel aumento de lademanda que se acuso en los Sistemas del PCT y
Madrid, se procedié aunaasignacion inicial de 40 puestos adicionales alos Programas 16
y 18 (con arreglo alaférmulade flexibilidad se asignaron 13 puestos a Programa 18 y 27
puestos al Programa 16). Ahorabien, durante €l bienio no todos los puestos creados con
arreglo alaformulade flexibilidad fueron provistos. Ese fue el caso, concretamente, del
Programa 18, en el que de los 113 puestos asignados (100 con arreglo a presupuesto
ordinario y 13 con arreglo alaformulade flexibilidad), sdlo 109 fueron realmente provistos.
Los cuatro puestos restantes creados con arreglo alaférmula de flexibilidad sélo fueron
aprobados en 2008. Los puestos creados con arreglo alaformula de flexibilidad han
permitido que en varios programas puedan g ecutarse | as actividades previstas y obtener
economias de escala. Ese hasido el caso del Programa 18.

75. Losgastosno relativos a personal del presupuesto inicial parael bienio eran de 33,3
millones de francos suizos. El gasto real no relativo al persona parael bienio fue

de 41 millones de francos suizos (123%). En el Gréfico 26 se resumen |os gastos no relativos
al personal del presupuesto inicia y los gastos no relativos a personal, por programa. Solo en
lo que respectaa Programa 16 se suministraron recursos adicionales no relativos a personal
durante e bienio, debido principalmente a la decision estratégica de subcontratar tareas de
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traduccion en vez de contratar personal adicional para hacer frente a mayor volumen de
trabgjo. De ahi que €l presupuesto no relativo al personal tuviera que aumentarse de forma
sustancia con respecto a presupuesto inicial aprobado por la Asamblea en 2005.

76. Como se observaen e Gréfico 26, en € Programa 17 no se utilizo el 25% del
presupuesto inicial, cifrado en 400.000 francos suizos. Eso se debio principalmente a hecho
de celebrar una'y no dos reuniones del Grupo de Trabajo.

Grafico 26: Gastosnorelativosal personal en e presupuestoinicial y gastos no relativos
al personal en 2006-2007
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77. Enlo que respecta a esta meta estratégica, los gastos relativos a personal en el
presupuesto inicial eran de 168,6 millones de francos suizos. El gasto real en personal
durante el bienio fue de 167,8 millones de francos suizos. Como se observa en el Gréfico 27,
el Programa 18 fue el Unico programa de la meta estratégica 4 que fue objeto de un aumento
presupuestario para cubrir costos de personal).

Grafico 27: Gastosde personal en el presupuesto inicial y gastos de per sonal
en 2006-2007
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Desafios y resultados previstos

78. End mundo actual, en constante evolucion, son multiformes los desafios alos que tiene
gue hacer frente la OMPI para poder prestar servicios de calidad en los sistemas mundiales de
proteccion delaP.l. Se acusaen la OMPI unademanda creciente de los Estados miembros en
el sentido de velar por un sistema de P.l. que funcione bien en cuanto a costos, plazos y
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calidad. El sistema de proteccion mundial de la OMPI hatenido que responder a la demanda
de esos servicios procedentes de los usuarios del sistema de P.I. y los esfuerzos se centran
también en fomentar un acceso mas equitativo a los sistemas por parte de todos |os usuarios,
en particular, los que proceden de los paises en desarrollo, para los que los costos y la
complegjidad del acceso a dichos sistemas suponen un obstaculo para beneficiarse mejor del
mercado mundia que ha abierto Internet. A este respecto, cabe sefidlar que durante € bienio
continuaron aumentando de forma considerable las actividades redlizadas con arreglo a
Sistema de Madrid, actividades cuyo alcance geogréfico se ha visto también ampliado.

79. Entrelos demas desafios alos que la OMPI hatenido que hacer frente estan los
siguientes:

—  mayor numero de Partes Contratantes, o que significa un mayor volumen de
trabgjo a que hatenido que hacer frente la Oficina Internacional, teniendo esta
ultima que colaborar con las oficinas de las Partes Contratantes para encontrar
medi os de establ ecer 10s procedimientos mas eficaces posibles en materiade
comunicacion y notificaciones con arreglo al Sistemade Madrid,;

— enloquerespectaalasrenovaciones, al haberse introducido una modificacion en
el plazo de renovacién, que ha pasado de 20 a 10 afios, durante €l bienio tuvo que
tramitarse un nimero mucho mayor de renovaciones,

—  expansion del alcance geogréfico del Protocolo de Madrid y del Actade 1999 del
Arreglo de La Haya, acance cuyos beneficios se destinan exclusivamente a los
solicitantes procedentes de Partes Contratantes y conciernen exclusivamente |os
territorios de | as Partes Contratantes;

- la expansion del uso de los sistemas de registro internacional sigue siendo un
objetivo y exige que los sistemas ofrezcan suficiente interés alos usuarios y
respondan a las necesidades de estos Ultimos;

—  mayor tomade conciencia acerca de lainformacion disponible en las bases de
datos de P.I. y aumento de la normalizacion y la documentacion de dicha
informacion alos fines de facilitar el acceso alainformacion de propiedad
industrial que contienen las bibliotecas digitalesde P.I.;

—  habidacuentadel niUmero cada vez mayor de demandas, politicas en materia de
controversias, idiomas en los que se interponen demandas y alfabetos utilizados
en los nombres de dominio, uno de los principales desafios es ofrecer servicios de
calidad y velar por una administracion oportuna de las demandas que se
interpongan, ateniéndose alas normas del Centro de Arbitrajey Mediacion dela
OMPI.

80. Teniendo en cuentalaimportancia gue reviste esta meta estratégicay los beneficios
fundamentales que ofrece alos usuarios del Sistemade P.I., € 39% del gasto rea dela OMPI
fue utilizado alos fines de alcanzar dichameta. Dicha meta puede desglosarse en 32
resultados previstos, cuya finalidad directa es mejorar la prestacion de servicios de calidad.
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Recuadro 4 a): Principaleslogros en 2006-2007 en la prestacion de servicios
de calidad en los sistemas de proteccion mundial delaP.l.

Mayor utilizacion de los sistemas:

— & nimero de solicitudes PCT paso de 256.956 en 2004-2005 a 306.512
en 2006-2007, lo que representa un aumento del 19,3%;

— & nimero de registros internacional es ef ectuados con arreglo a Sistema
de Madrid aumento de 56.548 en €l bienio 2004-2005 a 75.695 en el

bienio 2006-2007, lo que representa un aumento del 33,9%. El nimero de
renovaciones afinales del bienio 2006-2007 era de 32.683, en comparacion
con las 14.841 renovaciones efectuadas en € bienio 2004-2005, |o que
representa un aumento del 120,2%.

Recuadro 4 b): Principaleslogros en 2006-2007 en la prestacion de servicios de
calidad en los sistemas de proteccion mundial dela P.l.

Mayor nimero de adhesiones de paises a los distintos acuerdos

—  siete Estados (Azerbaiyan, Botswana, Montenegro, Oman, San Marino,
Uzbekistan, Viet Nam) pasaron a ser parte en e Protocolo de Madrid;

—  cinco Estados (Albania, Armenia, Botswana, ex Republica Y ugoslava de
Macedoniay Francia) pasaron a ser parte en el Actade 1999 del Arreglo de
LaHaya;

—  cuatro Estados (Argentina, Malasia, Montenegro y Turkmenistan) se
adhirieron al Arreglo de Niza;

—  tresEstados (Croacia, Malasiay Turkmenistan) se adhirieron al Acuerdo
deVieng;

—  cuatro Estados (Armenia, Montenegro, Turkmenistan y Uzbekistan) se
adhirieron a Arreglo de Locarno;

—  durante el bienio 2006-2007, € nimero de Estados Contrates del PCT
paso de 128 a 138, araiz de la adhesion adicho tratado de Angola, Bahrein,
El Salvador, Guatemala, Honduras, Malasia, Malta, Montenegro, Republica
Democrética Popular Lao y Republica Dominicana.
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Adopcién de modificaciones y de tratados

- la Asamblea dd PCT aprobd en octubre de 2007, alos fines de que entren
en vigor € 1 de enero de 2009, varias modificaciones del Reglamento del PCT
sobre lainclusion de dos idiomas adicionales, € coreano y € portugués, en tanto
que “idiomas de publicacion”;

— €l 1 deenero de 2006 entr6 en vigor una modificacion del Reglamento
Comun del Protocolo de Madrid, en la que se estipula una reduccién del importe
de latasa de base pagadera por |os solicitantes procedentes de paises menos

adel antados que son miembros de la Union de Madrid en relacién con € registro
internaciona de marcas en virtud del Sistemade Madrid;

—  ennoviembre de 2007, |la Asamblea de la Union de La Haya aprobé la
revision de la estructura de tasas que se aplicaen € marco del Arreglo de
LaHaya, revision que consiste en unareduccion del importe de las tasas
pagaderas en relacion con las solicitudes internacional es cursadas por
solicitantes procedentes de paises menos adel antados que sean miembros de la
Union de LaHaya. Laaprobacion de otras modificaciones se sefialan en los
informes de cada uno de los programas: €l Comité de Expertos de la Union de
Viena aprobo 46 modificaciones y adiciones en relacion con la Clasificacion de
Viena, de las 60 propuestas que se habian formulado a ese respecto;

— e Comité de Expertos de la Unién de Locarno aprobé 63 modificacionesy
adiciones en relacion con la Clasificacion de Locarno, de las 83 propuestas
formul adas a ese respecto.

Recuadro 4 c): Principaleslogros en 2006-2007 en la prestacion de servicios de
calidad en los sistemas de proteccion mundial dela P.I.

Mayor eficacia administrativa

—  mayor productividad mediante la reduccion del niUmero de miembros del
personal que trabajan directamente en € sector del PCT, que paso de 387
en 2005 a 373 afinales de 2007;

—  ganancias de eficiencia en latramitacion de solicitudes presentadas con
arreglo alos Sistemas de Madrid y de LaHaya (véase € Gréfico 5 sobre
ganancias de eficiencia).

81.

En lo que respecta a seis de los 32 resultados previstos, lalabor sigue en curso y, en

determinados casos, |os resultados solo se han alcanzado de forma parcial, por g emplo:

los objetivos concertados en relacion con €l Sistemade LaHaya solo se
acanzaron parcialmente. Ahorabien, el nimero de renovaciones de registros
existentes fue superior en un 7,6% al nimero registrado en el anterior bienio.
También se registraron aumentos en el nimero de disefios contenidos en las
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renovaciones y €l nimero de solicitudes de modificacion recibidas con respecto a
registros ya existentes. Cabe sefiaar que es dificil realizar previsiones sobre €l
grado de utilizacion de los sistemas, por cuanto en dicha utilizacion influyen
varios factores externos,

- todavia no haterminado e examen de lareduccion, en al menos un formulario, en
lo que respecta a nimero de notificaciones y comunicaciones alos solicitantes en
el marco del PCT en los casos normales;

- esta en curso lalabor relativaala disponibilidad de al menos un servicio en linea
para gue los solicitantes tengan acceso ainformacion confidencial sobre sus
solicitudes PCT;

— enloqueserefierealaadministracion del Sistemadel PCT, seintrodujeron
cuatro de cinco politicas y practicas contempladas, por emplo, se formularon los
mandatos relativos a los empleados temporeros y |0os consultores, se agilizd la
gestion de cuestiones de dotacion de personal y cuestiones administrativasy se
cred una base de datos de seguimiento con fines de control presupuestario. Esta
cas finalizadalatarea de recabar y actualizar la descripcion de funciones relativa
atodo € persona que gerce puestos en el marco del Programa.

META ESTRATEGICA CINCO: Mayor eficacia en la gestion y los procedimientos
administrativos de apoyo dela OMPI

82. El punto central de esta meta estratégica es la puesta en practica de las actividades
contempladas en |os programas por conducto de una gestion responsable y una administracion
eficaz en aras del marco programatico y presupuestario de la OMPI, orientado haciala
obtencion de resultados.

83. Lametaestratégica5 se divide en 10 programas, a saber: Programa 22 — Direcciony
gestion gecutiva; Programa 23 — Control presupuestario y movilizacion de recursos;
Programa 24 — Supervision interna; Programa 25 — Gestion de recursos humanos,

Programa 26 — Operaciones financieras; Programa 27 — Tecnologias de lainformacion;
Programa 28 — Servicios de conferencia, linguistico, de imprentay archivos; Programa 29 —
Gestion de locales;, Programa 30 — Viagjesy compras, Programa 31 — Construccién del nuevo
edificio.

Insumos totales y resultados globales previstos
84. El presupuesto inicia delameta estratégica 5 era de 198,5 millones de francos suizos.

Eso representa el 37% del presupuesto inicia global dela OMPI. Cercadel 95% de ese
presupuesto inicial fue utilizado durante el bienio.



WO/PBC/13/3(a)
pagina 40

Grafico 28: Utilizacion del presupuesto y resultados previstos para 2006-2007
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85. End Gréfico 28 se evallan los resultados previstos y seindica el grado de utilizacion
del presupuesto por programa. El rendimiento de los programas ha sido evaluado sobre la
base de 39 resultados previstos y 60 indicadores. En € marco de lameta estratégica s se
obtuvieron plenamente 21 resultados de los 39 que se habian previsto. En 13 delos
resultados previstos se registro un leve retraso, en cuatro de |os resultados previstos se
registraron enormes retrasos y en un resultado previsto no se registrd progreso alguno.

86. Cabe sefidar que, conforme a las decisiones tomadas por |os Estados miembrosy las
recomendaciones formuladas por 1a Comision de Auditoriade laOMPI, el Programa 31 se
inicié més tarde de lo que se habia previsto originalmente.

87. El presupuesto inicial paralameta estratégica 5, de 198,5 millones de francos suizos, se
vio reducido en un uno por ciento como parte del proceso de gjuste. No se decidieron
importantes cambios presupuestarios en |0 que respecta ala meta estratégica pero se procedio
a cambios considerables en |o que respecta alos programas. Por gjemplo, € presupuesto del
Programa 23 fue incrementado en un 17,9%; el del Programa 27 fue incrementado en

un 9,4%; vy e del Programa 28 fue incrementado en un 0,8%. Como seindicatambiénen el
Gréfico 29, no en todos los programas se consigui o utilizar € presupuesto consignado en la
forma originalmente prevista.
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Grafico 29: Consignacion presupuestaria por programa en 2006-2007
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88. Como seindicaen & Gréfico 30, en practicamente todos |os programas no pudo
utilizarse como se habia previsto la partida consignada a gastos no relativos al personal en €
presupuesto inicial. Laprincipa razon que explicalos gastos menores alos previstosesla
escasez de personal de la que adolecen varios programas, que obligd a aplazar o cancelar
determinadas actividades. El Programa 31 no pudo comenzarse en lafecha iniciamente
prevista. En lo que respectaa Programa 23, |os gastos no relativos a personal fueron
superiores alos que se habian presupuestado inicialmente debido a costos que no habia sido
posible prever en el momento de preparar € presupuesto inicial (por ggemplo, la evaluacion
caso por caso, la Comision de Auditoria, y sesiones adicionales del PBC).

Gréfico 30: Gastosno relativosal personal en el presupuesto inicial y gastos no relativos
al personal en 2006-2007
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89. El presupuesto inicia de costos de personal era de 102,8 millones de francos suizos. El
gasto real en personal ascendi6 a 110,9 millones de francos suizos.

90. End Gréfico 31 seindican los gastos iniciales en comparacién con e gasto real por
programa. En losinformes de rendimiento de cada programaen €l bienio 2006-2007
(documento WO/PBC/13/3(b)) se explican las razones especificas de |os gastos mayores o
menores a los que se habian previsto. En lo que respecta alos gastos menores de |os que se
habian previsto, por 1o general se pueden explicar por € hecho de un cambio en el personal
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que trabaja a tiempo completo para pasar a ser personal que trabaja atiempo parcial (es decir,
que €l indice de actividad pasd del 100% al 80%) o alano contratacion del persona que se
habia previsto originalmente. En otros casos, como en € caso del Programa 23, el gasto real
en personal fue superior en un 6% a gasto previsto en el presupuesto inicia debido a

- gjustes de la CAPI en los gastos de personal que no se habian previsto en €
presupuesto inicial; y

— @ costo de los puestos creados con arreglo alaférmulade flexibilidad (dos
puestos asignados, y uno provisto a finales de diciembre de 2007) en el Programa,
gue no constaban en e presupuesto inicial.

Grafico 31 Gastosde personal en € presupuestoinicial y gastos de personal

en 2006-2007
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Desafios y resultados previstos
91. Entrelos principales desafios contemplados en esa meta estratégica cabe destacar:

- responder a un incremento constante de las funciones de depositario y prestar
servicios adecuados de secretaria para las proximas conferencias diplométicas y
otras reuniones de | os Estados miembros;

—  hacer frente d aumento de | as solicitudes de obtencién de la condicién de
observador y de participacion cursadas por |as organizaciones no gubernamental es
alosfinesde asistir alas reuniones de las Asambleas y otras reuniones de la
Organizacion, 1o que exige una respuesta adecuada a | os problemas juridicos,
administrativos y de procedimiento que plantea la participacion de dichas
organizaciones;

—  velar por que los recursos se utilicen de lamanera més eficaz posible alos fines
de obtener resultados que respondan alas prioridades de la Organizacion
decididas por |os Estados miembros;
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conforme alas expectativas de |os Estados miembros, reforzar 1a estructura
existente de supervision y aumentar la contribucion de dicha estructuraala
gestion de la Organizacion;

proceder de forma eficaz en funcién de los costos para contratar €l personal
adecuado que trabaje en todos | os sectores de la OMPI y asignar de forma
oportunay adecuada €l debido personal pararealizar |las actividades prioritarias,

integrar los resultados de |a exhaustiva eval uacion caso por caso de |os recursos
humanos y financieros de la Organizacién, cuyo inicio se habia previsto en 2005,
en la estrategia global de recursos humanos;

aplicar un sistemarevisado de evaluacion del rendimiento, que incluya un
mecanismo de apel acion/refutacion, paramejorar € rendimiento del personal
mediante un did ogo mas intenso, la contencion de los costos de seguridad socia y
servicios de asistencia social, € perfeccionamiento y la aplicacion de planes
existentes y nuevos de seguro, y la organizacion de actividades de
perfeccionamiento del personal que estén en sintonia con |os objetivos de la
OMPI, de modo que €l personal desarrolle plenamente sus capacidades.

suministrar servicios de calidad sin dejar de aumentar la eficacia en funcién de los
costos,

adaptar todavia mas €l nuevo sistema automatizado en materia de finanzas
(AIMS) pararesponder alas necesidades especificas dela OMPI en laesfera
financierg;

reducir los costos de funcionamiento delas TT.11. y velar por un funcionamiento
fiabledelos sistemasde TT.11. dela OMPI;

velar por que lasinversiones que realice laOMPI en TT.11. estén orientadas a
largo plazo, mediante la sustitucion de Windows NT asi como de varias
computadoras y servidores, adquiridos en 1999 para asegurarse de que cumplieran
con los requisitos del afio 2000, pero que, después de siete afos, ya no estan
cubiertos por los acuerdos de mantenimiento concertados con |os fabricantes;

racionalizar todavia mas la utilizacion de los locales de la OMPI pararesponder a
las actuales y futuras necesidades de espacio de la Organizacion;

ofrecer un nivel adecuado de seguridad en loslocales de la OMPI apesar de los
limitados recursos de gque se dispone en ese ambito;

suministrar servicios de vigjes de calidad a costo reducido;

suministrar servicios de compra eficaces y de calidad, velando por respetar la
normativa aplicable.

En @ recuadro 5 se ofrecen ggemplos de resultados al canzados en relacion con la meta

estratégicas.
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Recuadro 5: Principaleslogros en 2006-2007 en €l aumento de la eficacia delos
procedimientos de gestion y de apoyo administrativo dela OMPI

- Mayor eficaciade las funciones de depositario que redlizala
Organizacion a reducir el tiempo necesario para tramitar notificaciones de
adhesion y otras medidas con respecto a los tratados, pasando de siete dias a
menos de cuatro dias;

- A principios del bienio entré en funcionamiento una base de datos sobre
los tratados administrados por la OMPI;

- Durante € bienio se gestionaron con mas eficacia el presupuesto y los
recursos, por g emplo, se registrd un 50% de ganancias de eficienciaen la
relacion entre €l personal del PCT y e nimero de solicitudes PCT;

- En & marco del programa de tecnol ogias de lainformacion se obtuvo
unareduccion del 48% en el nUmero de dias de consulta por mes en lo que
respectad sistemaAIMS;

- Se obtuvo unareduccion del 18% en los costos de alquiler y cargas
conexas al desalojar € edificio de Chambesy y € tercer piso del edificio de
Giuseppe Motta.

93. A continuacion figuran varios ejemplos de resultados previstos que no pudieron
alcanzarse como se habia previsto originamente:

- durante €l bienio 2006-2007 no disminuyeron las demandas rel acionadas con
acuerdos entre la OMPI y terceros en materia de contratos, obras de construccion,
compras, licencias, seguros, fondos fiduciarios y bancos;

—  sblolograron ganancias parciales de eficiencia. Se esta examinando la posibilidad
de perfeccionar |os criterios, puntos de referenciay puntos de partida de los
indicadores de ganancias de eficiencia;

—  permanecio estable el porcentaje de mujeres que ocupan puestos en las categorias
profesionales de rango superior;

- durante e bienio no se logrd € objetivo de cumplimiento total de las normas
minimas de seguridad operacional. El Servicio de Coordinacion en materia de
Seguridad y Vigilanciainicié un proyecto alos fines del cumplimiento de dichas
normas, proyecto que no ha sido aprobado por |os Estados miembros;

—  nopudo lograrse el objetivo de aumentar |a eficaciaen funcidn de los costosen |o
gue respectaalos vigjes del personal dela OMPI y de participantes en las
reuniones de esta Ultimay dicho indicador yano es aplicable;

—  no siempre fue posible una gestion eficaz en materia de visados por cuanto
muchas solicitudes de visado no se reciben, como o pide la Seccion de Vigies,
tres a cuatro semanas antes del inicio del vigje.
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CONCLUSIONES

94. Laexperienciaadquirida durante los ultimos 10 afios en la preparacion de los informes
sobre el rendimiento de los programas y |os esfuerzos realizados por la Secretaria para
fomentar un clima de gestion mas orientada hacia la obtencidn de resultados han contribuido
considerablemente a mejorar lainformacion sobre e rendimiento de los programasy los
sistemas de gestion dela OMPI. En lo que respectaa informe sobre e rendimiento de los
programas en 2006-2007, la OMPI ha presentado nuevamente informacion fundamental sobre
lalabor realizada en el marco de los programas y los logros obtenidos. Lanovedad en €
presente informe es €l informe resumido realizado por la Division de Auditoriay Supervision
Internas en cuanto al rendimiento por meta estratégica.

95. Ta como lo solicitaron los Estados miembros, se ofrece y analiza un gran volumen de
informacion y datos mas cuantitativos. Cabe sefidar que e sistema de rendimiento de los
programas ha sido perfeccionado en el marco del presupuesto por programas para 2008-2009
y que esa medida contribuira considerablemente a todo futuro andlisis y presentacion de
informes en materia de rendimiento. A ello viene aafiadirse el hecho de que la OMPI
continuara esforzandose por mejorar 1os criterios de rendimiento y la calidad de los datos que
se ofrecen.

96. Al preparar € informe sobre el rendimiento de los programas en el bienio 2006-2007 se
han determinado cuatro sectores en los que habria que introducir mejoras, y alos que la
Secretaria dedicara particular atencion en € futuro para subsanar las lagunas existentes, a
saber:

Planificacion estratégica

97. Hastaahora, € rendimiento de los programas se eval uaba sobre |a base de indicadores a
corto plazo establecidos por programa, y no de por indicadores amedio y largo plazos
establecidos a nivel estratégico o global. Son muchos |os indicadores de rendimiento que se
han establecido por programa (133 resultados previstos), o que podriatraducirse en una
superposicion y plantear mas dificultades de lo que serianormal en €l establecimiento de
vinculos con metas estratégicas y requisitos globales. Lalaguna gue se acusa entre programas
y metas estratégicas debe colmarse establ eciendo indicadores relativos a logro de las metas
estratégicas propiamente dichas y especificamente anivel global.

98. Esamedida podriatraducirse también en unaracionalizacion y reduccion delos
indicadores de cada programa, que deberia acompariarse de metas global es de alcance
superior. Otrade las medidas que podria aportar grandes beneficios alos sistemas de gestion
del rendimiento de los programas seria establecer vinculos més claros entre los indicadores a
corto plazo y los indicadores amedio y largo plazo. Ademas, € hecho de que el plan a corto
plazo de la OMPI termine en 2009 constituye una excelente oportunidad para extraer
ensefianzas del pasado y aplicarlas alos fines de introducir mejoras en |os procesos de
reflexion, planificacion y gestion estratégica. Ademas, en todo plan estratégico que se elabore
en €l futuro deben definirse meor las metas y |o que debe realizarse alos fines de al canzar
esas metas y, por ende, establecer sistemas eficaces y fiables de supervision y evaluacion. Si
se mejorala planificacion estratégica, se mejorara también la planificacién financieraamedio
plazo.
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Planificacion de programasy proyectos

99. El marco estratégico dela OMPI es objeto de evolucion desde hace ya bastante tiempo.
Desde 2005 se han creado 31 programas para favorecer |a puesta en practica de un sistema de
gestion orientada haciala obtencion de resultados y de rendimiento y supervision de los
programas. Esos 31 programas figuraban en el presupuesto por programas para 2006-2007,
sefid de la determinacion de la Organizacion de introducir mejoras en la puesta en préctica de
los programas. En el presupuesto por programas aprobado para 2008-2009 se contemplan en
laactualidad 32 programas. LaDivision de Auditoriay Supervision Internas considera
importante que se sigan utilizando herramientas de planificacion como el marco l6gico y la
gestion del riesgo y que se elaboren planes de trabajo y accion més detallados parala puesta
en préactica de los programas, 10 que no sblo entrafia establecer prepuestos y calendarios, antes
bien, definir medidas, funciones y responsabilidades, |o que se traduciriaen unamejorade la
planificacion de programas y proyectos. De gran utilidad paralos futuros informes sobre el
rendimiento de los programas y parala gestion de los programas seria también elaborar planes
por escrito en relacion con cada programay con cada proyecto individual, y establecer
vinculos claros con las metas estratégicas y, por ende, con lamision, idealesy objetivos de la
Organizacion.

Mejores vincul os entre recursos planificados y resultados previstos

100. En € presente informe se deja constancia de |os esfuerzos realizados por |a
Organizacion paramejorar e rendimiento de cuentas, a poner de relieve lo que se ha
cumplido con arreglo alos recursos asignados a unos y otros programas, en relacion con lo
que se habia planificado inicialmente. Dado € contexto cambiante en e que operala OMPI,
como cualquier otra Organizacion, no hay duda de que siempre es necesario proceder a
ajustes en la consignacién de recursos financieros y humanos ala hora de poner en préctica
los programas. ES0s gjustes son necesarios para tener en cuenta cuestiones urgentes e
imprevistas y utilizar de laformamés eficaz y eficiente los recursos disponibles en
situaciones nuevas y en prioridades que se planteen (areserva de las disposiciones en materia
de transferencia que se contemplan en el Reglamento Financiero). Ningun plan es totalmente
fijo y puede quedar gjeno de posibles variaciones. No obstante, toda modificacion de los
recursos originalmente planificados tiene consecuencias en |os resultados previstos que hayan
sido aprobados, en particular, en lamedida en que se reduzcan de forma considerable los
recursos aprobados. Debe mantenerse muy bien a tanto alos directores de programas sobre
la reasignacion de recursos (recursos humanos y financieros), directores que deben de gozar
de suficiente flexibilidad, si procede, en la medida en que tengan que modificar |os resultados
previstos a proceder alos g ustes necesarios.

Supervision y evaluacion

101. Como esnatural, laOMPI considera que los informes sobre el rendimiento de los
programas constituyen un elemento importante y central de su marco de gestion orientada
hacia la obtencion de resultados, asi como una expresion concreta de su adhesion alos
principios de buena administracion, transparenciay responsabilidad. En lo que respectaa
informe sobre @ rendimiento de los programas propiamente dicho y al sistema de gestién
orientada hacia la obtencion de resultados en el que se apoya, seria conveniente un cambio de
enfoque en € futuro, a saber, en lugar de evaluar los progresos sobre la base de listas de
actividades realizadas, optar por un sistema de supervision y evaluacion mas estratégico, que
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permita exponer resultados y consecuencias. Introducir mejoras en |os procedimientos
estratégicos y financieros de la OMPI amedio y largo plazos, asi como mejoras en la
planificacion de los programas y proyectos, perfeccionando alavez |os sistemas de
supervision y evaluacion, contribuiria alaformulacion de conclusiones en los futuros
informes sobre el rendimiento de los programas, concretamente, a determinar las razones de
gue se hayan logrado en mayor o menor grado las metas estratégicas y |o que se ha aprendido
durante & proceso de gecucion.

102. En sintonia con la creciente demanda de |os Estados miembros para que se introduzcan
mejoras en el rendimiento y |a eficacia de los programas de la Organizacion, la OMPI se
esfuerza hoy por instaurar un sistema mas solido y coherente de supervision y evaluacion
orientadas hacia la obtencion de resultados. Esa medida contribuira aarraigar en la OMPI
unaculturade aprendizaje y amejorar latransparenciay laresponsabilidad. Lainformacion
gue se obtenga gracias a un sistema de supervision y evaluacion mas orientado haciala
obtencion de resultados y |a determinacion de consecuencias ayudara en gran medidaalos
directores de todos | os sectores de la Organizacion amejorar € rendimiento y los resultados
de estrategias, programas y proyectos.

[Siguen los Anexos|
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ANEXOS
ANEXO 1: METODOLOGIA

1.  El andisisy los argumentos contenidos en la presente evaluacion fueron
proporcionados por los directores de programayy revisados, luego, en colaboracion con la
Division de Auditoriay Supervision Internas. A fin de lograr una mayor fiabilidad y
precision de los supuestos, se ha procedido a unarevision general de los informes sobre €
rendimiento de cada programa para sefiaar las incoherencias, las omisiones, los erroresy la
utilizacion de los recursos. Se ha prestado particular atencion al examen de la fuente de los
valores que aparecen en los informes en relacion con e logro de los resultados previstos,
segun constan en el presupuesto por programas del bienio 2006-2007. Laversion definitiva
del informe sobre & rendimiento de los programas es € resultado del acuerdo a canzado por
los directores de programay el personal tras varias consultas. Lainformacién proporcionada
por los directores de programa ha sido consolidada y resumida para €l aborar |os informes
sobre cada programa. En aras de calidad, durante |a preparacion del informe se dispuso de la
ayuda de un experto externo en evaluaciones.

2. En comparacion con informes anteriores sobre € rendimiento de los programas, en €
presente informe se han introducido cambios en la metodologia 'y en la presentacion:

a)  sehautilizado un sistema de puntuacion basado en e color de las luces del
seméforo para presentar, desde un nivel més estratégico, la evaluacion del rendimiento global
y lamedida en que se han realizado | os resultados previstos;

b)  sehaintroducido, también por primeravez en este informe, un andlisis
sistematico del rendimiento en funcion de las metas estratégicas;

c) end informe se presentan |os recursos utilizados en relacion con los resultados
logrados, tal como lo solicitaran los Estados miembros;

d) enlaseccion Il del informe figuraun andlisis cualitativo y cuantitativo por
objetivo estratégico.

3. Al consultar €l informe debe tenerse en cuenta lo siguiente:

a) laDivision de Auditoriay Supervision Internas se ha servido de los datos que le
fueron proporcionados por la Oficinadel Contralor para hacer todos los cél culos que figuran
en la seccion de consignacion de recursos;

b)  Enlascifras correspondientes a gastos no se haincluido la consignacién del 6%
destinada ala provision para pagar las prestaciones por separacion del servicio y de seguro
médico posterior ala separacion del servicio, debido a que los Estados miembros alin no han
aprobado lainclusion de esa partida en |os gastos real es de 2006-2007;

c) habidacuentade que los Estados miembros no han aprobado € presupuesto
revisado propuesto del bienio 2006-2007, en e presente informe se compara €l nivel de gastos
del bienio con € presupuesto por programasinicial. Se han introducido en e presupuesto los
gjustes permitidos en el marco de las facultades conferidas a Director Genera. El
presupuesto gjustado representa el presupuesto inicial que aprobaron los Estados miembros,
con inclusién de las transferencias y |os recursos creados conforme ala clausulade
flexibilidad.
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ANEXO 2: EVALUACION DEL RENDIMIENTO - METODO DEL SEMAFORO

1. El método del seméaforo, que hasido aplicado ala evaluacion del rendimiento global de
laOMPI, es un método reconocido gue utilizan varias organizaciones gubernamental es para
puntuar € rendimiento con & que se prestan servicios. Una parte importante del informe
sobre € rendimiento de |os programas consiste en puntuar laforma en que se consiguen los
objetivos, 1o que se ha hecho, utilizando los colores del semaforo mas e blanco

2. Lapuntuacion “verde” se da cuando se han logrado |os objetivos e incluso cuando se ha
ido més aladelos objetivos fijados. La puntuacion “ambar” indica que la consecucion del
objetivo hasido del 75% como minimo, y la puntuacion “roja’ denota que la consecucion del
objetivo no ha superado € 25% fijado. Se ha dado una puntuacién “blanca’ cuando se ha
postergado o abandonado el objetivo de que se trate, o cuando no hay informacion suficiente
gue permita dar una puntuacion.

Consecucion del objetivo bien encauzada / Objetivo alcanzado / Objetivo superado

Verde La consecucion del objetivo primario/secundario/indicador ha sido superada o ha sido
lograda seguin los planes y expectativas. O bien

La consecucion del objetivo primario/secundario/indicador ha sido lograda en la fecha
fijada segun lo indicado en la evaluacion final.

Consecucion encauzada / Objetivo parcialmente cumplido / Leveretraso

La consecucion del objetivo primario/secundario/indicador esta encauzada, en términos
generales, pero se ha registrado un leve retraso. Se podria haber adelantado més en
relacién con algunos aspectos pero no entodos. O bien

La consecucién del objetivo primario/secundario/indicador ha sido parcialmente lograda, es
decir, se han logrado algunos pero no todos los elementos en la fecha prevista, 0 se esta a
punto de lograrlo.

Labor no encaminada / Objetivo no cumplido/ Enor me retraso

La labor para conseguir € objetivo primario/secundario/indicador no esta encaminada y
hay un retraso enorme. O bien
No se ha conseguido €l objetivo primario/secundario/indicador, o la consecucion fue tardia.

Objetivo abandonado, poster gado o insuficiente infor macion

Blanco No se ha avanzado en la consecucion del objetivo primario/secundario/indicador puesto
gue ha cambiado el contexto de la gecucion y el indicador ya no es relevante. El objetivo
debe ser reexaminado. O bien
No ha habido informacion suficiente que demuestre que se ha conseguido el objetivo.

3.  Paracomprender por qué hay diferencias en lalabor de consecucién del objetivo, se ha
pedido que se ofrezcan comentarios respecto de cada resultado previsto. Con ello se pretende:
justificar brevemente la puntuacién dada; pasar revistaalos principales factores que han
contribuido al logro o que lo han impedido; enumerar |os principales resultados, y describir €l
rendimiento de las principal es actividades que han contribuido a la consecucién del objetivo,
y en qué medida.
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ANEXO 3: DEFINICION DE LOS RUBROS PRESUPUESTARIOS

FUENTESDE INGRESOS

—  Contribuciones: Contribuciones de los Estados miembros ala Organizacion con arreglo
al sistema de contribucion Unica;

—  Tasas. Tasas pagaderas ala Oficina Internaciona en relacion con los sistemas del PCT,
Madrid, LaHayay Lisbog;

- Intereses: Intereses generados por los depdsitos de capital;

- Publicaciones: Ingresos procedentes de la venta de publicaciones y de suscripciones a
las publicaciones periddicas de la Secretaria en papel, CD-ROM vy otros soportes;

—  Oftrosingresos. Setrata de las tasas pagaderas por |a prestacion de servicios de arbitrgje
en casos relacionados con los nombres de dominio de Internet; las tasas de inscripcion
a conferencias y cursos de capacitacion; € cobro de gastos de apoyo en relacion con
actividades extrapresupuestarias realizadas por la OMPI y financiadas por e PNUD y
los fondos fiduciarios; agjustes contables (créditos) en relacion con afios anteriores y
gjustes cambiarios (créditos); e cobre de alquiler de locales de la OMPI; y e importe
gue pagala UPQV ala OMPI por |la prestacién de servicios administrativos de apoyo.

OBJETOSDE GASTO
Recur sos de personal

1.  Puestos. Remuneracion recibida por los miembros del personal, en particular, sueldos,
regjuste por lugar de destino, subsidios por personas a cargo, primas deidiomasy horas
extraordinarias, subsidios de no residente, primas por destino, subsidio por gastos de
representacion y otros subsidios recibidos por los miembros del personal y no incluidos en los
sueldos. En esta Ultima categoria esta incluida la contribucién del empleador al fondo de
pensiones, la participacion en e plan de seguro de enfermedad, la contribucién alos fondos
para sufragar gastos por cese en el servicio, €l subsidio para gastos de educacion, |os gastos de
mudanza, |os gastos de vige de hijos a cargo gque estudien en instituciones educativas, las
vacaciones en €l pais de origen, los subsidios por gastos de instalacion en el lugar de destino,
las primas de seguro de accidentes profesionales, e reembolso de impuestos nacionales
percibidos sobre sueldos y otros subsidios, y las indemnizaciones o primas pagadas por la
Secretaria.

- Personal temporero: Remuneraciéon y subsidios pagados a persona contratado por
periodos de corta duracion;

—  Consultores: Remuneracion y subsidios pagados a los consultores adscritos a la Sede;

—  Acuerdos de servicios especiales. Remuneracion pagada a quienes desempefian una
tarea con arreglo a lo estipulado en el acuerdo de servicios especiales (SSA, de su sigla
en inglés);

—  Contratos especiaes de trabgjo (SLC, de sus siglas en inglés).
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RECURSOSNO RELATIVOSAL PERSONAL
Viajesy becas

- Misiones del persona: Gastos de vige y dietas para miembros del persona y
consultores de la Secretaria en la Sede cuando efectlian vigjes oficiales;

—  Viges de terceros. gastos de viges y dietas para funcionarios gubernamentales,
participantes y conferenciantes que asisten a reuniones patrocinadas por la OMPI;

- gastos de vigjey dietas y costos de formacion y otros en relacion con la asistenciaa
Cursos y seminarios y con becas de larga duracion y pasantias.

Servicios contractuales

- Conferencias: remuneracion, gastos de vigje y dietas para intérpretes;, aquiler de
locales para conferencias y de equipo para la interpretacion; refrigerios y recepciones,
y costos por servicios directamente relacionados con la organizacion de conferencias;

- Honorarios de expertos. remuneracion, gastos de vigie y dietas y honorarios pagados a
conferenciantes,

- Publicaciones: impresion y encuadernacion a cargo de terceros; revistas, papel e
impresion; otro material impreso: reimpresion de articulos publicados en revistas,
folletos, tratados, colecciones de textos, manuales;, formularios de trabgo y otro
material impreso; produccion de CD—ROM, videos, cintas magnéticas y otras formas
de publicacion electronica;

- Otros servicios: remuneracion de los traductores externos; aquiler de tiempo de
computadora; costos de formacién del personal; costos de contratacion y otros
servicios contractual es externos.

Gastos de operacion

2. Locadesy mantenimiento: adquisicion, alquiler, megjoray mantenimiento del espacio de
oficinas y aquiler o mantenimiento del equipo y e mobiliario; reembolso del préstamo
relativo a la construccion del nuevo edificio; consultores externos contratados para la gestion
de las obras del nuevo edificio.

3. Comunicacién y otros gastos. gastos de comunicacion como |os gastos de teléfono,
telegramas, télex, fax y correo, franqueo y despacho de documentos; otros gastos como
asistenciamédica; servicio de alojamiento, Tribunal Administrativo, Asociacién del Personal,
relaciones sociales; cargas bancarias; intereses sobre préstamos bancariosy de otro tipo (a
excepcion de los intereses sobre préstamos inmobiliarios); gjustes cambiarios (débitos);
gastos de auditoria; gastos imprevistosy ajustes contables (débitos) en relacion con afios
anteriores; contribuciones a actividades administrativas conjuntas en el marco del Sistemade
las Naciones Unidas; reembolso auna o varias Uniones de adel antos relacionados con la
creacion de una nueva Unidn o amortizacion del déficit resultante de los gastos de
organizacion de una Union y gastos no especificamente previstos.
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Equiposy suministros

4.  Mohbiliarioy equipo: mobiliario y maguinas de oficina; equipo de procesamiento de
textos y de datos; equipo para servicios de conferencias; equipo de reproduccion; equipo de
transporte.

5.  Suministrosy material: papel y material paraoficina; material de reproduccion (offset,
microfilmes, etc.); libros paralabibliotecay suscripciones arevistas y publicaciones
periddicas; uniformes;, materia para procesamiento de datos; programas informaticosy
licencias de uso.



WO/PBC/13/3(a)

ANEXO 4. Utilizacion del presupuesto2 y consignaciones por programas en 2006/07

Programa

En miles de francos suizos

META ESTRATEGICA UNO

1. Sensibilizacion pablicay
comunicacion

2. Coordinacion externa

3. Utilizacion estratégicadelaP.l.
para € desarrollo

4. Utilizacion del derecho de autor en
el entorno digital

5. LaP.l. y lapoliticapiblica
META ESTRATEGICA Dos

6. Paises africanos, arabes, de
Ameéricalatinay e Caribe, de Asiay
d Pacifico, y PMA

7. Ciertos paises de Europay Asia
8. Modernizacién de las ingtituciones
deP.l.

9. Gestion colectiva del derecho de
autor y |los derechos conexos

10 . Observanciade los derechos PI
11. AcademiaMundial dela OMPI
META ESTRATEGICA TRES

12. Derecho de patentes

13. Derecho de marcas, disefios
industriales eindic. geogréficas

14. Normativa de derecho de autor y
derechos conexos

15.CC.TT., ECT y RR.GG.

META ESTRATEGICA CUATRO
16. Administracion Sistema PCT

17. Reforma del PCT

18. Sistemas de registro de Madrid,
LaHayay Lisbhoa

19. Informacién sobre patentes,
clasificacion y normas de P.1.

20. Clasificaciones internacionales de
marcasy disefios industriales

21. Servicios de arbitraje y mediacion,
y politicas y proced. en materiade
nombres de dominio

META ESTRATEGICA CINCO

22. Direccion y gestion gecutiva
23. Control presupuestario y
movilizacién de recursos

24. Supervision interna

25. Gestion de recursos humanos
26. Operaciones financieras

27. Tecnologias de lainformacion
28. Servicios de conferencia,
linguistico, imprentay archivos

29. Gestién de locales

30. Viajesy compras

31. Construccion del nuevo edificio

Total
Sin consignar
TOTAL GENERAL

Presup.
inicial
2006/07

13280
10743
12'347

2'608
1'608

37'649

4530
4'843
2114
2'966
14'327
2'996
4'954
5'683
4'649
144'445
2'301
41'949

5'459

1270

6'519

13977
4513

1781
15725
11'265
38978

40'800
58751

8082
4631

525'743
5257
531'000

2

Presupuesto
ajustadotraslas
transferenciasy los
r ecur sos creados
por laclausulade
flexibilidad

12'897
11'086
17'486
1'343
371

35'995

4574
4'651

941
2'732
12'609
2'544
3692
6'719
5'899
153116
2'339
44'962

6'636

843

6'825

12'616
5'323

1'798
16'629
11'584
42'659

41'135
54'177

9'098
1'709

534'988
156
535'144

Gasto
total con
exclusion

del 6%

12'607
10'871
16'557

1'323
297

33'966

4'399
4257

899
2'610
11270
2'332
3599

6'392
5'402
148921
2'261
44'607
6'154
829

6'123

12'442
5'289

1627
16'051
11'979
40'352

40'054
51'840
8406
1'369

515'085
0
515'085

% del

presup.
inicial
total

2,50
2,02
2,33

0,49
0,30

7,09

0,85
091

0,40
0,56
2,70
0,56
0,93

1,07
0,88
27,20
0,43
7,90

1,03

0,24

1,23

2,63
0,85

0,34
2,96
2,12
7,34

7,68

11,06
152
0,87

99,01
0,99
100,00

% del total del
presupuesto gustado
tras lastransferencias
y los recursos creados
por laclausulade
flexibilidad

2,41
2,07
3,27

0,25
0,07

6,73

0,85
0,87

0,18
0,51
2,36
0,48
0,69

1,26
1,10
28,61
0,44
8,40

1,24

0,16

1,28

2,36
0,99

0,34
311
2,16
7,97

7,69

10,12
1,70
0,32

99,97
0,03
100,00

% del
gasto
real,
excluido
e 6%

2,45
211
321

0,26
0,06

6,59

0,85
0,83

0,17
0,51
2,19
0,45
0,70

1,24
1,05
28,91
0,44
8,66

1,19

0,16

1,19

2,42
1,03

0,32
312
2,33
7,83

7,78

10,06
1,63
0,27

100,00
0,00
100,00

Utilizacidn en 2006-07, con exclusion de la provision del 6% del gasto bienal en personal para cubrir €l

pasivo exigible alargo plazo relativo alas prestaciones por separacion del servicio y de seguro médico posterior

ala separacion.



WO/PBC/13/3(a)

ANEXO 5: GASTO REAL POR OBJETO Y TIPO DE INGRESO EN 2006/07

Gastech]reaI Presupuesto
2004-05 inicial
A. Recur sos de personal
Puestos 300 753 292 110
Personal temporero 49 152 45 394
Consultores 14 258 12 600
Acuerdos servicios especiales 4 228 3 799
Total A 368 391 353 903
B. Otrosrecur sos
Viajesy becas
Miembros del personal 8 173 8 123
Vigjes de terceros 9 629 18 023
Becas 2 009 3 752
Total parcial —Viajesy becas 19 811 29 898
Servicios contractuales
Conferencias 2 883 5321
Honorarios de expertos 1 689 2 654
Publicaciones 1 445 5 865
Otros 34 789 36 806
Total parcial — Servicios 40 806 50 646
contractuales
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 60 309 64 412
Comunicacionesy otros 11 787 7 523
Total p_a}rual — Gastos de 72 097 71 935
operacion
Equiposy suministros
Mobiliario y equipo 3 290 10 409
Suministros 5 605 8 953
Total parual — Equiposy 8 896 19 362
suministros
Construccion del nuevo edificio 1232
Total B 142 842 171 840
C. Sin consignar 5 257
Gastoreal 511 233 531 000

Costoreal
en
2006/07

313 246*
46 960
10 584

5 345
376 135

14 294
17 323

3 256
34 873

4 532
1 626
493
44 080

50 731

51 829
11 170

62 999

2 902
4 276

7 178

699

156 480

532 615

Total

21 136*
1 566
(2 016)
1 546
22 232

6 171
(700)
(496)

4 975

(789)
(1 028)
(5 372)

7 274

85

(12 583)
3 648

(8 936)

(7 507)
(4 677)

(12 184)

699

(15 360)
(5 257)
1 615

7.2
34
(16,0)
40,7
6,3

76,0
(39)
(13,2)
16,6

(14,8)
(38,7)
(91,6)

19,8

0,2

(19,5)
48,5

(12,4)

(72,1)
(52,2)

(62,9)

(89)
(100)
03

Fuente: Informe de gestion financiera dela OMPI, bienio 2006/07 (documento WO/PBC/13/2)

* Con inclusién de 17,5 millones de francos suizos correspondientes ala provision del 6 % de los

gastos de personal del bienio. Se consigna el 6% para atender la obligacion financierade la
Organizacion alargo plazo. Véase la pagina 16 del Informe de Gestién Financiera de 2006/07.



ANEXO 6: INFORME SOBRE EL GASTO EN EL BIENIO 2006/07

1. Sensibilizacion pablicay comunicacion 12 897 12 607 94,9% 97,8% 533 98,9% 101,9%
2. Coordinacion externa 10 743 11 086 10 871 101,2% 98,1% 285 11 156 103,8% 100,6%
3. Utilizacion estratégicade la P.l. para el desarrollo 12 347 17 486 16 557 134,1% 94,7% 500 17 057 138,1% 97,5%
4. Utilizacion del derecho de autor en € entorno digital 2 608 1343 1323 50,7% 98,5% 47 1370 52,5% 102,0%
5. LaP.l. v lapoliticapublica 1 608 371 297 18,5% 80,1% 0 297 18,5% 80,1%
Total parcial M.E. 1 40 586 43 183 41 655 102,6% 96,5% 1 365 43 020 106,0% 99,6%
6. Paises africanos, arabes, de AméricalLatinay e Caribe, de
Asiay €l Pacifico, y PMA 37 649 35 995 33 966 90,2% 94,4% 1 157 35 123 93,3% 97,6%
7. Ciertos paises de Europay Asia 4 530 4 574 4 399 97,1% 96,2% 207 4 606 101,7% 100,7%
8. Modernizacién de lasinstituciones de P.I. 4 843 4 651 4 257 87,9% 91,5% 133 4 390 90,6% 94,4%
9. Gestion colectiva del derecho de autor v |os derechos conexos 2 114 941 899 42,5% 95,5% 0 899 42,5% 95,5%
10 . Observanciade los derechos de P.I. 2 966 2 732 2 610 88,0% 95,5% 100 2 710 91,4% 99,2%
11. Academia Mundial dela OMPI 14 327 12 609 11 270 78,7% 89,4% 324 11 594 80,9% 92,0%
Total parcial M .E. 2 66 429 61 502 57 401 86,4% 93,3% 1921 59 322 89,3% 96,5%
12. Derecho de patentes 2 996 2 544 2 332 77,8% 91,7% 112 2 444 81,6% 96,1%
13. Derecho de marcas, disefios industriales e indic. aeoaréaficas 4954 3 692 3 599 72,6% 97,5% 138 3 737 75,4% 101,2%
14. Normativa de derecho de autor y derechos conexos 5 683 6 719 6 392 112,5% 95,1% 291 6 683 117,6% 99,5%
15. Conocimientos tradicionales, ECT v RR.GG. 4 649 5 899 5 402 116,2% 91,6% 131 5 533 119,0% 93,8%
Total parcial M.E. 3 18 282 18 854 17 725 97,0% 94,0% 672 18 397 100,6% 97,6%
16. Administracion del Sistema PCT 144 445 153 116 148 921 103,1% 97,3% 5 713 154 634 107,1% 101,0%
17. Reformadel PCT 2 301 2 339 2 261 98,3% 96,7% 81 2 342 101,8% 100,1%
18. Sistemas de registro de Madrid, LaHayay Lisboa 41 949 44 962 44 607 106,3% 99,2% 1 664 46 271 110,3% 102,9%
19. Informacién sobre patentes, clasificacion y normas de P.I. 5 459 6 636 6 154 112,7% 92,7% 330 6 484 118,8% 97,7%
20. Clasif. internacionales de marcas v disefios industriales 1270 843 829 65,3% 98,3% 58 887 69,8% 105,2%
21. Servicios de arbitraje y mediacidn, v proced. n. de dominio 6 519 6 825 6 123 93,9% 89,7% 217 6 340 97,3% 92,9%
Total parcial M.E. 4 201 943 214 721 208 895 103,4% 97,3% 8 063 216 958 107,4% 101,0%
22. Direccidn v gestién e ecutiva 13 977 12 616 12 442 89,0% 98,6% 539 12 981 92,9% 102,9%
23. Control presupuestario y movilizacion de recursos 4 513 5 323 5 289 117,2% 99,4% 202 5 491 121,7% 103,2%
24. Supervision interna 1781 1 798 1 627 91,4% 90,5% 73 1 700 95,5% 94,5%
25. Gestion de recursos humanos 15 725 16 629 16 051 102,1% 96,5% 740 16 791 106,8% 101,0%
26. Operaciones financieras 11 265 11 584 11 979 106,3% 103,4% 566 12 545 111,4% 108,3%
27. Tecnologias de lainformacion 38 978 42 659 40 352 103,5% 94,6% 1071 41 423 106,3% 97,1%
28. Servicios de conferencia, lingtiistico, imprentay archivos 40 800 41 135 40 054 98,2% 97,4% 1 597 41 651 102,1% 101,3%
29. Gestion de locales 58 751 54 177 51 840 88,2% 95,7% 389 52 229 88,9% 96,4%
30. Viajes y compras 8 082 9 098 8 406 104,0% 92,4% 308 8 714 107,8% 95,8%
31. Construccioén del nuevo edificio 4 631 1 709 1 369 29,6% 80.1% 23 1 392 30,1% 81,5%
Total parcial M.E. 5 198 503 196 728 189 409 95,4% 96,3% 5 508 194 917 98,2% 99,1%
Total 525 743 534 988 515 085 98,0% 96,3% 17 529 532 614 101,3% 99,6%
Sin consignar 5 257 156 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Provision correspondiente al 6% del gasto bienal en personal para cubrir €l pasivo exigible alargo plazo relativo alas prestaciones por separacion del servicio
y de seguro médico posterior ala separacion del servicio.

®)E/£T/OGd/OM
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ANEXO 7: UTILIZACION DEL PRESUPUESTO Y VARIACIONES EN 2006/07

Programas

(en miles de francos suizos)

1. Sensibilizacién pablicay comunicacion

2. Coordinacion externa

3. Utilizacion estratégicade laP.l. para el desarrollo

4. Utilizacion del derecho de autor en e entorno digital

5. LaP.l. y lapoliticapiblica

6. Paises africanos, arabes, de AméricaLatinay el Caribe, de
Asiay €l Pacifico, y PMA

7. Ciertos paises de Europay Asia

8. Modernizacién de lasinstitucionesde P.1.

9. Gestion colectiva del derecho de autor y derechos conexos
10 . Observanciade los derechos de P.I.

11. AcademiaMundia dela OMPI

12. Derecho de patentes

13. Derecho de marcas, disefios industriales e indic. geogréficas
14. Normativa de derecho de autor y derechos conexos

15. Conocimientos tradicionales, ECT y RR.GG.

16. Administracion del Sistema PCT

17. Reformadel PCT

18. Sistemas de registro de Madrid, LaHayay Lisboa

19. Informacién sobre patentes, clasificacion y normas de P.I.
20. Clasif. internacionales de marcas'y disefios industriales
21. Servicios de arbitraje y mediacion, y proced. n. de dominio
22. Direccidn y gestion gecutiva

23. Control presupuestario y movilizacion de recursos

24. Supervision interna

25. Gestion de recursos humanos

26. Operaciones financieras

27. Tecnologias de lainformacion

28. Servicios de conferencia, lingliistico, imprentay archivos
29. Gestion de locales

30. Vigjesy compras

31. Construccion del nuevo edificio

Total

Sin consignar

TOTAL GENERAL

Provision correspondiente al 6% del gasto bienal en personal para cubrir €l pasivo exigible alargo plazo relativo alas prestaciones por separacion del servicio

Presup.
inicial
2006-

2007

13
10
12
2
1

37

NN A

14

(SN

144

41

D = O

13

(SO

15
11
38
40
58
8
4
525
5
531

y de seguro médico posterior ala separacion del servicio.

280
743
347
608
608

649
530
843
114
966
327
996
954
683
649
445
301
949
459
270
519
977
513
781
725
265
978
800
751
082
631
743
257
000

Presupuesto
gjustado tras
las
transferencias
y los recursos
creados por
laclausula de
flexibilidad

12 897
11 086
17 486
1343

371

35 995
4 574
4 651

941
2 732

12 609
2 544
3 692
6 719
5 899

153 116
2 339
44 962
6 636
6 825
12 616

5 323

1 798
16 629

42 659
41 135
54 177
9 098

1 709
534 988
156
535 144

Gastos de
personal

presup.
inicial

7 418
9 205
2 358
1121

266

659
110
559
983
006
966
238
121 699
1831
33 710
5 028
1 209
5 148

N W WE NNEDN®

3311
1383
13 069
10 424

30 007
9 171
5 783

353 933

353 933

Gasto real de

personal (con

exclusion del
6%)

10 982
8 184
11 493
983
135

21 983
130
601
434
980
918
835
764

N W

w g k0

378
117 539
1 909
37 224
5 630
750

4 779
11 737
3 534
1374
14 052
10 907
20 954
30 349
10 817
6 829
377

358 606

358 606

Gastos
no
relativos

a

personal
en
presup.
inicial

2
3
3

14

21

10

49

171

171

440
325
142
250
487

740
264
000
455
856
768
013
948
717
411
776
470
239
431

61
371
432
202
398
656
841
844
793
580
299
631
840

840

Gasto real
no relativo
a personal

1625
687
064
340
162

a N

11 983
269
656
465
630

[

497
835
347
024
31 382
352

7 383
524
79
1344
705
1755
253
999
072
19 398
9 705
41 023
1 577
992
156 479
0

156 479

N R

[

Gasto real
(con
exclusion
del 6%)

12 607
10 871
16 557
1323

297

33 966
4 399
4 257

899

2 610
11 270
2 332
3 599
6 392
5 402
148 921
2 261
44 607
6 154
829

6 123
12 442
5 289

1 627
16 051
11 979
40 352
40 054
51 840
8 406

1 369
515 085
0

515 085

Variacién
entre el
presup. inicial
y €l presup.
gjustado (%)

97,1
103,2
141,6

5185

231

95,6
101
96,0
44,5
92,1
88
84,9
74,5
118,2
126,9
106,0
101,7
107,2
121,6
66,4
104,7
90,3
117,9
101,0
105,7
102,8
109,4
100,8
92,2
112,6
36,9
101,8

100,8

Variacion del
gasto en
personal entre
el presup.
inicial y el
gasto real (%)

101,3
110,3
124,9
41,7
12,0

96,0
95,8
91,5
26,2
93,8
78,3
92,5
58,7
127,2
150,9
96,6
104,3
110,4
112,0
62,0
92,8
93,6
106,7
99,3
107,5
104,6
122,3
1011
117,9
118,1

101,3

101,3

Variacion del
gasto no
relativo a

personal entre
el presup.

inicial y el
gasto real (%)

66,6
80,8
161,2
136,0
333

81,3
100,4
82,8
102,2
73,6
79,1
49,1
94,2
78,5
83,9
137,8
74,9
89,6
121,6
129,5
98,0
49,2
146,0
63,6
75,3
127,5
88,8
89,9
82,7
68,6
21,4
91,1

91,1

Coeficiente
de
utilizacion
(%) entre el
gasto real y
el presup.
inicial

94,9
101,2
134,1

50,7

185

90,2
97,1
87,9
42,5
88,0
78,7
77,8
72,6
112,5
116,2
103,1
98,3
106,3
112,7
65,3
93,9
89,0
117,2
91,4
102,1
106,3
103,5
98,2
88,2
104,0
29,6
98,0

97,0

@)e/ET/09d/OM



ANEXO 8: INFORME SOBRE LAS CIFRAS EFECTIVAS DE PUESTOS Y EL TOTAL DE EMPLEADOS EN 2006-2007

Programa Presupuesto inicial aprobado de Puestosde  Cifras efectivas afinales de Diferencia Personal en servicio
2006-2007 flexibilidad diciembre de 2007
DG D P G P G DG D P G DG D P G e e :fn del total
DGA/ - DGA - DGA - = e
=D g / E / E g g ; % g E empleados
= SDG F SDG i 8 F

1. Sensibilizacion pablicay comunicacion - 1 15 9 25 - > = - 18 1 24 - O @ 2 O 24 9 - 2 2 37 2,93%
2. Coordinacion externa 1 2 8 3 14 - - 1 4 8 3 16 - 2 - - 2 16 1 1 1 - 19 1,51%
3. Utilizacién estratégicadelaP.l. para el desarrollo = 3 B 6 2 - - -2 188 11 1 - (O 5 5 9 29 6 - 1 2 38 3,01%
4. Utilizacion del derecho de autor en e entorno digital - 2 3 - 5 - - - T 1 - 2 - O - e 2 T - - - 3 0,24%
5. LaP.l. y lapolitica piblica - 1 1 - 2 - - - - 1 - 1 - - - o 1 - - - - 1 0,08%
Total — Meta estratégica UNO 1 9 4 18 68 - - 1 7 4 25 74 - (2 1 7 6 72 17 1 4 4 98 7,77%
6. Paises africanos, arabes, de AméricaLatinay e Caribe, de Asiay €l 1 5 28 15 49 - - 1 5 271 12 45 - - B @ 4« 9 1 - 7 61 4,84%
Pacifico, y PMA

7. Ciertos paises de Europay Asia - 1 5 2 8 - - - - 5 2 7 - @ - - @ 5 1 - - - 6 0,48%
8. Modernizacion de las instituciones de P.1. - 1 4 1 6 - - - 1 4 2 7 - - - 1 1 7 1 - - - 8 0,63%
9. Gestidn colectiva del derecho de autor y derechos conexos - - 3 1 4 - - - -2 1 3 - - - @ 3 - - - - 3 0,24%
10 . Observanciade los derechos de P.1. - 1 4 2 7 - - - 1 3 1 5 - - O @ 4 - - -2 6 0,48%
11. AcademiaMundial dela OMPI - 1 10 6 17 - - - 1 7 5 13 - - ®® W @ 13 1 2 2 1 19 1,51%
Total - Meta estratégica DOS 9 54 271 9 - - 8 48 23 80 - () 6 (4 (1 76 12 3 2 10 103 8,17%
12. Derecho de patentes - 3 2 5 - - - 3 2 5 - - - - - 5 - -1 - 6 0,48%
13. Derecho de marcas, disefios industriales e indic. geograficas - 1 4 3 8 - - - - 3 1 4 - DO @ @ 4 - 1 - - 5 0,40%
14. Normativa de derecho de autor y derechos conexos 1 1 3 3 8 - - 1 1 5 2 9 - -2 @1 1 9 2 - -1 12 0,95%
15. Conocimientos tradicionales, ECT y RR.GG. - - 6 - 6 - - - - 5 2 7 - - @ 2 1 6 3 1 - - 10 0,79%
Total - Meta estratégica TRES 1 2 16 8 21 - - 1 1 18 7 2 - (@ - 1M @ 24 5 2 1 1 33 2,62%
16. Administracion del Sistema PCT 1 5 125 206 337 14 13 1 1 128 213 343 - 4 3 7 6 328 109 - 22 5 464 36,80%
17. Reformadel PCT - il 2| 4 4 - - - 1 2 1 4 - - - - 4 - - - - 4 0,32%
18. Sistemas de registro de Madrid, La Hayay Lisboa 1 3 37 59 100 6 7 1 2 40 70 113 - () 3 11 13 106 16 3 24 2 151 11,97%
19. Informaci6n sobre patentes, clasificacion y normas de P.I. = - 8 7 15 - = = - 10 9 19 - - 2 2 4 18 - - -1 19 1,51%
20. Clasif. internacionales de marcas y disefios industriales - -2 1 3 - - - - 1 1 2 - - - @ 2 - - - - 2 0,16%
21. Servicios de arbitraje y mediacion, y proced. n. de dominio - =88 E 13 = - = 8 5 13 - - - - - 13 3 9 - 1 26 2,06%
Total - Meta estratégica CUATRO 2 9 182 279 472 20 20 2 4 189 299 494 - (5 7 20 22 471 128 12 46 9 666 52,82%
22. Direccién y gestion gecutiva 2 7 13 4 26 - - 1 3 17 8 29 () 4 4 4 3 28 3 - - - 31 2,46%
23. Control presupuestario y movilizacion de recursos = 17 2 10 2 - = 1 5 3 9 = - @ 1 @® 7 - 1 - - 8 0,63%
24. Supervision interna - 1 3 1 5 - 1 3 - 4 - - - o 2 1 -1 - 4 0,32%
25. Gestion de recursos humanos 1 17 19 37 1 - - 1 17 20 38 - - - 1 1 3 9 - 1 - 45 3,57%
26. Operaciones financieras - 1 8 21 30 1 - - 1 1 2 34 - - 3 1 4 3 7 5 1 - 44 3,49%
27. Tecnologias de lainformacion - 1 3B 12 46 1 1 - 1 37 14 5 - - 4 2 6 48 4 2 - 5 59 4,68%
28. Servicios de conferencia, linglistico, imprentay archivos - 2 31 51 8 - 1 1 - 34 48 8 1 (2 3 3 (@ 8 24 - 1 - 107 8,49%
29. Gestion de locales = 1 7 17 25 = = 1 1 8 16 26 1 = 1 @1 1 26 6 - 21 35 2,78%
30. Viajesy compras - - 6 8 14 1 1 - 1 9 12 22 - 1 3 4 8 20 4 1 - 1 26 2,06%
31. Construccion del nuevo edificio - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 0,16%
Total - Meta estratégica CINCO 2 15 125 135 277 6 3 3 10 141 143 297 1 ) 16 8 20 279 58 9 7 8 361 28,63%
Total 7 44 417 467 935 26 23 8 30 435 497 970 1 (14 18 30 35 922 220 27 60 32 1261 100,00%
Sin consignar - - - - - - - - 13 - 1 14 - 13 - 1 14 - - - - - - 0,00%
TOTAL GENERAL 7 44 417 467 935 26 23 8 43 435 498 984 1 (1) 18 31 49 922 220 27 60 32 1261 100,00%

*  UnDGA o un SDG pueden tener més de un programa bajo su supervision. Sin embargo, por razones presupuestarias, el puesto que ocupan figura en un solo programa.
** Se hareclasificado un puesto D2 al nivel de SDG para el periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 2006 y el 30 de noviembre de 2009, segln lo decidiera el Comité de Coordinacion (WO/CC/54/3 Corr., parrafo 77.i)).

[Fin del Anexo 8y del documento]

(e)e/eT/09d/OM



