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1.  Ladecimotercera sesion del Comité del Programa y Presupuesto (PBC) de la OMPI se
celebré en la Sede de la OMPI los dias 10 y 11 de diciembre de 2008.

2.  El Comité estd compuesto por los Estados miembros siguientes: Alemania, Argelia,
Argentina, Bangladesh, Barbados, Belarus, Brasil, Bulgaria, Canad, Chile, China, Colombia,
Croacia, Cuba, Egipto, Espafia, Estados Unidos de América, Estonia, Federacion de Rusia,
Filipinas, Francia, Grecia, Hungria, India, Italia, Japon, Kazajstan, Kenya, Kirguistan,
Marruecos, México, Nigeria, Oman, Paises Bajos, Pakistan, Polonia, Reino Unido, Republica
Checa, Republica de Corea, Republica Islamica del Irdn, Rumania, Senegal, Singapur,
Sudafrica, Suiza (ex officio), Tailandia, Tunez, Turquia, Ucrania, Uganda, Uruguay,
Venezuela (Republica Bolivariana de) y Zambia (53). Los miembros del Comité
representados en la presente sesion fueron los siguientes: Alemania, Argelia, Argentina,
Bangladesh, Barbados, Belarus, Brasil, Bulgaria, Canadé, Chile, China, Colombia, Croacia,
Cuba, Egipto, Espafia, Estados Unidos de América, Estonia, Federacion de Rusia, Filipinas,
Francia, Grecia, Hungria, India, Italia, Japon, Kazajstan, Kenya, Kirguistan, Marruecos,
México, Nigeria, Paises Bajos, Pakistan, Polonia, Reino Unido, Republica Checa, Republica
de Corea, Republica Islamica del Iran, Rumania, Singapur, Sudafrica, Suiza (ex officio),
Tailandia, Tunez, Turquia, Ucrania, Uganda, Uruguay, Venezuela (Republica Bolivariana de)
y Zambia (51). Ademas, estuvieron representados en calidad de observadores los siguientes
Estados miembros de la OMPI que no son miembros del Comité: Albania, Angola, Australia,
Austria, Bahrein, Bélgica, Benin, Bosnia y Herzegovina, Botswana, Burkina Faso, Burundi,
Chad, Congo, Costa Rica, Cote d’lvoire, Dinamarca, Djibouti, Ecuador, El Salvador, Etiopia,
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Finlandia, Ghana, Haiti, Indonesia, Irlanda, Israel, la ex Republica Yugoslava de Macedonia,
Letonia, Libano, Lituania, Luxemburgo, Madagascar, Malasia, Mauricio, Mdnaco,
Montenegro, Mozambique, Nepal, Noruega, Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Republica
Arabe Siria, Republica Democratica del Congo, Reptblica de Moldova, Republica Popular
Democratica de Corea, Santa Sede, Serbia, Sri Lanka, Sudan, Togo, Yemen y Zimbabwe (54).
La lista de participantes se anexa al presente documento (Anexo I).

3. La Comision de Auditoria de la OMPI estuvo representada en la sesién por el
Embajador Khalil Issa Othman, Presidente, y por el Sr. Pieter Zevenbergen.

PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DIiA
APERTURA DE LA SESION

4.  EI Sr. Francis Gurry, Director General, abrio la sesion.

PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DIA

ELECCION DEL PRESIDENTE Y DOS VICEPRESIDENTES
DEL COMITE DEL PROGRAMA Y PRESUPUESTO

5. Tras la presentacion de candidaturas realizada por la Delegacion de Alemania (en
nombre del Grupo B), y apoyada por las Delegaciones del Pakistan (en nombre del Grupo
Asiético), Argelia (en nombre del Grupo Africano) y la India, se eligié como Presidente del
Comité al Sr. Christophe Guilhou (Francia) y como Vicepresidentes al Sr. Mohammed Gad
(Egipto) y a la Sra. Li Lin Liew (Singapur).

6. La Delegacién del Pakistan (en nombre del Grupo Asiatico) propuso la creacién de un
grupo de trabajo que elabore para mayo de 2009 un mecanismo de rotacion equitativo
destinado a elegir a los presidentes de los distintos comités de la OMPI a partir de septiembre
de 2009. Las Delegaciones de Argelia (en nombre del Grupo Africano) y de la India
respaldaron esta propuesta.

PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DIA
APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

7.  Tras la solicitud presentada por la Delegacion de Francia de adelantar el debate del
punto 12 del orden del dia (Informe del Auditor interno) y tratarlo antes del punto 8, se
aprobo el orden del dia. (Anexo Il del presente informe (documento WO/PBC/13/1)).

8.  Formularon declaraciones generales de apertura las Delegaciones de Argelia (en nombre
del Grupo Africano), Bahrein, Bangladesh (en nombre de los paises menos adelantados
(PMA)), China, Egipto, India, Libano, Marruecos, Nepal, Nigeria, Pakistan (en nombre del
Grupo Asiatico), Rumania y Ucrania. El contenido de esas declaraciones generales se expone
mas abajo, en el punto correspondiente del orden del dia.
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PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DIA

INFORME DE GESTION FINANCIERA PARA EL BIENIO 2006-2007;
CONTRIBUCIONES EN MORA AL 10 DE OCTUBRE DE 2008

9.  Los debates se basaron en el Informe de Gestion Financiera para el bienio 2006-2007
que figura en la publicacion FMR/2006-2007 y en el documento WO/PBC/13/2.

10. Al presentar el documento, el Contralor record6 que el informe de gestion financiera
(FMR) para 2006-2007 deberia haberse presentado al Comité del Programa y Presupuesto en
septiembre de 2008. Sin embargo, debido a la eleccion del nuevo Director General se
pospuso esa sesion del Comité; por lo tanto, la presentacion de cuentas fue aplazada hasta
ahora, la sesién de diciembre. Recordd ademas que el documento es de caracter puramente
financiero y no aborda cuestiones relativas a las actividades de los programas. EI Contralor
sefial6 que el informe del Auditor externo sobre las cuentas de la OMPI (redactado en julio
de 2008) se adjunto a la publicacién FMR, que fue enviada a todos los Estados miembros en
agosto de 2008; y afiadi6 que las respuestas de la Secretaria a las siete recomendaciones
formuladas por el Auditor externo constan en el documento WO/PBC/13/2. EIl Contralor dijo
ademas que la seccién Il de dicho documento contiene también la situacion relativa al pago de
las contribuciones al 10 de octubre de 2008. Respecto de esta cuestion, el Contralor indico
que las contribuciones de Argelia, Bangladesh, Bolivia, Grecia, Libia, Lituania, Seychelles,
Uganda, Uruguay y Yemen se habian recibido después de esa fecha y que, por ese motivo,
aparecen en la lista de paises con atrasos en el citado documento.

11. Las delegaciones no formularon comentarios sobre este punto del orden del dia.

12. El Comité del Programa y Presupuesto
recomienda a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI y de las Uniones
administradas por la OMPI, cada una en lo que le
concierna, que:

i) aprueben el informe de gestion financiera
correspondiente al bienio 2006 2007 (publicacion
FMR/2006-2007); y

ii)  tomen nota de la situacion relativa al
pago de las contribuciones al 10 de octubre de 2008
(seccion 11 del documento WO/PBC/13/2).

PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DIA
INFORMES DEL AUDITOR EXTERNO

13. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/13/8 (Construccion del nuevo
edificio) y WO/PBC/13/9 (Inventarios), que presentd el Director General Adjunto,

Sr. Philippe Petit. Al referirse a ambos documentos, el Sr. Petit observo que, en aras de
mejorar la transparencia, los dos informes fueron presentados como documentos oficiales del
PBC y publicados en los seis idiomas oficiales. Y afiadio que la mayoria de las
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recomendaciones del Auditor externo ya se habian implementado en su totalidad, y el resto
estaba en marcha.

14. El Auditor externo (Kurt Gruter, Director de la Oficina Federal de Auditoria de la
Confederacion Suiza, Berna) realiz6 una declaracion en relacion con los documentos
WO/PBC/13/8 y WO/PBC/13/9, que se adjunta como Anexo Il al presente informe.

Proyecto de construccion del nuevo edificio: Informe de evaluacién del Auditor externo
sobre el proyecto de construccién del nuevo edificio administrativo y espacio adicional
de almacenamiento: seguimiento de la auditoria de 2007 (documento WO/PBC/13/8)

15. Las Delegaciones de la India 'y los Estados Unidos de América expresaron satisfaccion
por el nivel de examen minucioso utilizado, que garantiza la buena gestion y supervision del
proyecto. Ambas delegaciones acogieron con beneplécito el anélisis detallado de las
consecuencias financieras de las modificaciones del proyecto de construccién del nuevo
edificio; y pidieron que, si fuera necesario aumentar el costo del proyecto, se dieran
explicaciones en todos los casos para que los Estados miembros comprendan mejor las
razones del incremento. Asimismo, solicitaron aclaraciones en relacion con la recomendacion
2 del informe (la observancia del principio de no discriminacion en el procedimiento de
licitacion).

16. El Director General Adjunto explico que ese procedimiento de licitacion especifico es
excepcional debido a que la eleccion del piloto del proyecto, el contratista general y las
entidades de financiacion corren a cargo de una junta integrada por representantes de los
Estados miembros, y no de la Secretaria. Aclardé ademas que se trata de un enfoque adaptado
especificamente a este proyecto y que se atiene plenamente al Reglamento Financiero y a la
Reglamentacion Financiera de la OMPI.

17. El Comité del Programa y Presupuesto
recomienda a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI1 y de las Uniones
administradas por la OMPI, cada una en lo
que le concierna, que tomen nota del
documento WO/PBC/13/8 y su apéndice
(Informe de evaluacion del Auditor externo
sobre el proyecto de construccion del nuevo
edificio administrativo y espacio adicional de
almacenamiento: Seguimiento de la auditoria
de 2007).

Auditoria de resultados en el &mbito de la gestién de inventarios - ejercicio 2006-2007
(documento WO/PBC/13/9)

18. El Director General Adjunto presento el documento WO/PBC/13/9 e hizo hincapié en
su utilidad y en el esfuerzo constante de la Secretaria por mejorar los procedimientos de
gestion de inventarios, y afiadio que las recomendaciones del Auditor externo se
implementaran lo antes posible.

19. Las delegaciones no formularon comentarios sobre este informe.



WO/PBC/13/10
pagina 5

20. El Comité del Programa y Presupuesto
recomienda a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI y de las Uniones
administradas por la OMPI, cada una en lo
que le concierna, que tomen nota del informe
del Auditor externo titulado ‘Auditoria de
resultados en el &mbito de la gestion de
inventarios - ejercicio 2006-2007” asi como de
la informacion contenida en el documento
WO/PBC/13/9.

PUNTO 6 DEL ORDEN DEL DIA

SESION DE INFORMACION, A CARGO DEL PRESIDENTE DE LA COMISION
DE AUDITORIA DE LA OMPI, SOBRE LA DEC[MA Y LA UNDECIMA
SESIONES DE LA COMISION

21. El Presidente de la Comision de Auditoria de la OMPI, Sr. Khalil Issa Othman, presentd
el informe de la décima y undécima sesiones de la Comision de Auditoria (documentos
WO/AC/10/2 y WO/AC/11/2). El Sr. Othman informé al PBC que a partir del 1 de enero de
2009, la Comision tiene nuevo Presidente, el Sr. Pieter Zevenbergen, y Vicepresidente,

Sr. George Haddad. La declaracién del Sr. Othman figura en el Anexo 1V.

22. Las Delegaciones de Francia, India, Paises Bajos, Pakistan y Reino Unido hicieron uso
de la palabra en relacion con este punto del orden del dia.

23. El Director General se refirio a las preocupaciones expuestas en el informe de la
Comision de Auditoria sobre la violacion del sistema de seguridad informatica de la OMPI, y
sefiald que el Auditor interno esta a cargo de la investigacion de esta cuestion. EIl Director
General asegurd a los Estados miembros que estas violaciones no han afectado a los datos de
dominio privado de la Organizacion, ni a las operaciones llevadas a cabo en el marco del
Sistema del PCT o del Sistema de Madrid.

24. El Director General se refirio también a la cuestion ain no resuelta de la rotacion de tres
miembros de la Comision de Auditoria; y explicd que, segun la Carta de Auditoria Interna, el
mandato de tres miembros de la Comision expiraba a fines de 2008. Ahora bien, el
reglamento aprobado por los Estados miembros no contiene una metodologia para este
proceso. El Director General reiterd su sugerencia, planteada en las Asambleas de septiembre
de 2008, de extender los nombramientos de todos los miembros de la Comision de Auditoria
por un nuevo periodo de doce meses, para poder realizar consultas en el primer semestre

de 2009 y definir la metodologia. EIl Director General propuso que, en lugar de rotar a tres
miembros de la Comision, se estudie la posibilidad de reducir el nimero de miembros de
nueve a seis; en ese caso, no se sustituiria a los tres miembros que se van. Afadio que esta
practica esta en conformidad con la de otras organizaciones internacionales y del sector
privado, donde la cantidad 6ptima de miembros de una comision de auditoria varia entre cinco
y siete.

25. La Delegacion del Reino Unido dijo que considera que deberia mantenerse la
configuracién actual de los miembros que integran la Comision de Auditoria, posiblemente
hasta enero de 2010 y que, en 2009, el PBC habra de examinar la posibilidad de reducir el
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namero de miembros de la Comision, y establecer un mecanismo de rotacion de los mismos.
Esta opinidn estd en consonancia con la propuesta del Director General y recibi6 el apoyo de
las Delegaciones de Francia, la India, los Paises Bajos y el Pakistan.

26. Las Delegaciones de Francia, los Paises Bajos y el Pakistan manifestaron su
preocupacion en cuanto a la supervision por la Comision de Auditoria del programa de
alineacion estratégica y de la aplicacion de las recomendaciones pertinentes de la evaluacion
caso por caso.

27. El Director General y el Presidente de la Comision de Auditoria confirmaron que la
funcién de supervision de la Comision de Auditoria y su participacion en el programa de
alineacion estratégica y en la evaluacion caso por caso se dan por sentado ya que forman parte
de la Carta de la Comision de Auditoria.

28. La Delegacion de la India solicitd a la Secretaria que siga proporcionando informacion
sobre el calendario previsto para presentar a la Comision de Auditoria los diversos informes
orientados a la adopcion de medidas.

29. El Comité del Programa y el
Presupuesto tomé nota de la declaracion
formulada por el Presidente de la Comision de
Auditoria de la OMPI y recomienda a las
Asambleas de los Estados miembros de la
OMPI que:

i) renueven el mandato de los miembros
de la Comisién de Auditoria hasta enero
de 2010;

i) examinen el proceso de rotacion y el
numero de miembros de la Comisién de
Auditoria con miras a pronunciarse sobre los
cambios que sean procedentes en su serie de
reuniones de septiembre de 2009; y

iii) pidan a la Comision de Auditoria que
supervise la marcha del programa de
alineacion estratégica y la aplicacion de la
evaluacion caso por caso en el marco de ese
programa.

PUNTO 7 DEL ORDEN DEL DIA

EXAMEN DEL INFORME SOBRE EL RENDIMIENTO DE
LOS PROGRAMAS EN 2006-2007

30. Los debates se basaron en los documentos WO/PBC/13/3, WO/PBC/13/3(a) y
WO/PBC/13/3(b).
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31. Las intervenciones relacionadas con este punto del orden del dia estuvieron a cargo de
las Delegaciones de la Federacion de Rusia, la India, la Republica de Corea y Rumania.

32. El Auditor interno (Director de la Supervision interna, Sr. Nick Treen) presento el
documento, y explicd que el informe se basa en los criterios de rendimiento establecidos en el
presupuesto por programas de 2006/07. El Auditor interno sefialé que la OMPI ha

alcanzado 92 de los 133 resultados previstos aprobados en su totalidad (aproximadamente

el 72%), y otros 31 resultados previstos han sido alcanzados parcialmente (aproximadamente
el 23 %). En la presentacion de la estructura del informe, indicé que el informe resumido
sobre el rendimiento de los programas (documento WO/PBC/13/3 (a)) es una nueva iniciativa
y que se prepard para responder a las solicitudes de los Estados miembros de que se les
proporcionen mas datos, informacion y analisis de los objetivos estratégicos de la OMPI. En
lo que atafie a la segunda parte del informe, Informes sobre el rendimiento de cada uno de los
programas (documento WO/PBC/13/3(b)), dijo que se trata de un modo mas claro de evaluar
en qué medida se han alcanzado los resultados previstos del programa gracias a la
incorporacion del “método del seméaforo”, una técnica visual ampliamente utilizada por otras
organizaciones para los mismos fines. El Auditor interno afiadié que es el tltimo informe
sobre el rendimiento de los programas preparado por la Divisién de Auditoria y Supervision
Internas ya que, de conformidad con la recomendacion de la Comision de Auditoria, el
Director General encomendo la preparacion del informe sobre el rendimiento de los
programas de 2008 a la Seccion de Gestién y Rendimiento de los Programas, recientemente
creada.

33. Las delegaciones que hicieron uso de la palabra en relacion con este punto manifestaron
su satisfaccion con la mejor metodologia utilizada en la preparacion del informe y, en
especial, con el método del “semaforo”.

34. La Delegacion de la Republica de Corea indicé que le ha impresionado el informe
resumido sobre el rendimiento de los programas, en el que se examinan todas las actividades
y la inversion de recursos de la OMPI, y se muestran claramente los resultados previstos y los
logros en relacidn con los objetivos estratégicos de la Organizacion, lo que contribuye a que
los Estados miembros comprendan mejor los conocimientos especializados de la OMPI.
Observo asimismo que muchos indicadores de rendimiento no incluyen la cuantificacion del
objetivo, por lo que resulta dificil interpretar si se han alcanzado los objetivos al 75 % o

al 100%.

35. La Delegacion de Rumania alento a la Secretaria a seguir trabajando en la
determinacion de la metodologia y los indicadores utilizados, y a centrarse en los ambitos de
la planificacion estratégica, la planificacion de programas y proyectos, los vinculos entre los
recursos programados y los resultados previstos, el control, la evaluacion y el mecanismo de
evaluacion de los efectos y los resultados, que contribuyen a promover una organizacion mas
transparente, responsable y dirigida a la obtencion de resultados. La Delegacion observo que
los Estados miembros tienen ademas la responsabilidad de aportar su propia evaluacion de los
proyectos emprendidos en colaboracion con la OMPI. Propuso asimismo que una forma de
mejorar y perfeccionar los métodos para establecer esos indicadores de rendimiento seria
hacer que el personal de la organizacion sea plenamente consciente de lo que se espera de
ellos.

36. El Auditor interno aclaré que los resultados previstos y los principales indicadores de
rendimiento mencionados en el documento fueron establecidos por los Estados miembros en
septiembre de 2005, en el presupuesto por programas aprobado. Hubo, por tanto, un intervalo
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de tiempo considerable antes de informar sobre los resultados. El Auditor interno afiadié que
la Secretaria no tiene la flexibilidad para cambiarlos una vez establecidos aunque sean
instrumentos de medicion imperfectos. Indico ademas que el marco de rendimiento para el
presupuesto de 2008/09 es probadamente mejor, y que es una prioridad de la Secretaria seguir
elaborando un marco de gestion basado en los resultados a fin de que los resultados previstos
y los principales indicadores de rendimiento sean mejores y més especificos, cuantificables,
asequibles, pertinentes y de duracion determinada. Ademas, se ha establecido una nueva
seccion que se encargara de informar sobre el rendimiento y de garantizar que se pongan en
marcha los procesos del nuevo marco estratégico y la gestion de programas. El Auditor
interno dijo que esté de acuerdo con que resulta dificil medir y mostrar el rendimiento
utilizando los indicadores actuales.

37. LaDelegacion de la Federacion de Rusia pidio que se examine la version en ruso del
documento WO/PBC/13/3 para que esté en conformidad con el texto en inglés. Le preocupa a
la Delegacion el diagrama que muestra como se utilizan las consignaciones presupuestarias,
ya que, si bien lo considera util en lo que atafie a la utilizacion de recursos, es imperfecto en
cuanto a los resultados.

38. El Auditor interno explico que en la parte (b) del informe hay un mayor nivel de detalle
en relacién con los resultados previstos y los principales indicadores de rendimiento para cada
programa, y afiadio que existe también un aporte narrativo muy amplio que lo respalda en el
resumen preparado por la Secretaria sobre los objetivos estratégicos. El Auditor interno dijo
que es una fuente til de informacion detallada y hace que las actividades de cada programa
sean transparentes y que sus directores rindan cuentas de su labor. Agreg6 asimismo que la
Secretaria esta trabajando en la mejora de este proceso para que los Estados miembros puedan
ver con claridad tanto los buenos resultados como los fallos.

39. La Delegacion de la India pidi6 que conste en actas que entiende que los solicitantes
clave de la gestion basada en los resultados en el marco de las Naciones Unidas han sido los
paises desarrollados que desean evaluar la ejecucion de los programas con indicadores bien
formulados, y tras consultar con los expertos pertinentes y con la OMPI. La Delegacién
cuestiond el carécter extremadamente fijo de los indicadores, y considera que deberian ser
dindmicos y evolucionar para que puedan aplicarse a nuevas situaciones.

40. El Auditor interno explicé que en el parrafo 43 de la parte (a) del informe se evalla el
motivo por el que se han alcanzado los resultados sélo parcialmente y esta de acuerdo en que
se necesita esta informacion para determinar cuéles son los problemas y poder mejorar en el
futuro. Reiterd que los Estados miembros fijaron los criterios cada vez que fue aprobado el
presupuesto por programas, y que los resultados previstos y los principales indicadores de
rendimiento para el bienio 2006/2007 fueron aprobados en septiembre de 2005. El Auditor
interno observo que se ha mejorado el marco de rendimiento de un bienio a otro, y esta
mejora serd mayor en el presupuesto por programas del bienio 2010/11.

41. El Director General proporciond mas explicaciones y sefial6 que la evaluacion y
elaboracion de los criterios de rendimiento son relativamente nuevas en la Organizacién y que
el trabajo sigue su curso. Afiadio que uno de los ambitos en el que es necesario avanzar es la
decision de qué se hace con los resultados una vez iniciado el anlisis. El Director General
dijo asimismo que, aparte de impulsar el didlogo como se indica en el documento, la Seccién
de Gestion y Rendimiento de los Programas, recientemente creada, trabaja con los directores
de programa para tratar de mejorar la ejecucion y el rendimiento de los mismos. Afadi6 que
estos factores también han de tenerse en cuenta en el proceso de alineacion estratégica. En
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esta cuestion, la Secretaria esta evaluando el rendimiento de varios departamentos de la
Organizacion y como podrian mejorarse. El Director General confirmé ademas que los
indicadores son fijos para el bienio, una vez aprobado el presupuesto por programas; despues,
sobre la base de las ensefianzas extraidas de su aplicacion, los indicadores pueden cambiarse
en el presupuesto por programas aprobado en el siguiente bienio.

42. El Comité del Programay Presupuesto
recomienda a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI y de las Uniones
administradas por la OMPI, cada una en lo
que le concierna, que aprueben el informe
sobre el rendimiento de los programas en el
bienio 2006-2007 segun consta en los
documentos WO/PBC/13/3, WO/PBC/13/3(a)
y WO/PBC/13/3(b).

PUNTO 8 DEL ORDEN DEL DIA
INFORME DEL AUDITOR INTERNO

43. El Director de la Supervision interna, el Sr. Nick Treen, presentd el informe verbal;
informo que actualmente se estan llevando a cabo actividades en todas las esferas principales
de supervision: actividades de auditoria interna, investigacion, inspeccién y evaluacion.
Aunque también han mejorado mucho los recursos destinados a la Division de Auditoria y
Supervision Internas, se sigue necesitando mas personal. El Sr. Treen sefialé que se han
terminado las auditorias internas de la seguridad informatica, del proyecto de construccion del
nuevo edificio y de las compras. Afadié que se han finalizado también la evaluacion de las
necesidades y el riesgo en materia de auditoria interna y un pormenorizado plan de trabajo
para 2009, teniendo en cuenta el nuevo marco estratégico de la OMPI y, al igual que se hace
en la nueva estrategia de la OMPI, las auditorias futuras se centraran en cuestiones de
eficacia. Entre otras novedades cabe citar el desarrollo adicional de una politica de
investigacion y el respaldo constante a la elaboracion del sistema de integridad y ética de la
OMPI. Un logro importante ha sido la preparacion del informe sobre el rendimiento de los
programas para 2006-2007 en un formato nuevo y mejor. EI Sr. Treen dijo que sigue
funcionando bien la supervisién interna realizada en colaboracion con el Mediador, el Grupo
de Examen de Reclamaciones de la OMPI y el Consejo del Personal; y que le complace
comprobar que las relaciones de trabajo con el Departamento de Gestion de Recursos
Humanos y la Oficina del Consejero Juridico en cuestiones de interés comdn relacionadas con
el desempefio de su mandato son excelentes.

44. Las delegaciones no formularon comentarios sobre este punto del orden del dia.
45. El Comité del Programay el

Presupuesto tomé nota de la declaracion
formulada por el Auditor interno.
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PUNTO 9 DEL ORDEN DEL DIA
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS REVISADO DEL BIENIO 2008/09
46. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/13/4.

47. Las siguientes delegaciones efectuaron intervenciones en relacion con este punto del
orden del dia: Alemania (en nombre del Grupo B), Argelia (en nombre del Grupo Africano),
Bahrein, Bangladesh (en nombre de los PMA), Belarus, Brasil, Canada, Chile, China, Cuba
(en nombre del GRULAC), Ecuador, Egipto, Estados Unidos de América, Federacion de
Rusia (en nombre del Grupo de Paises de Europa Oriental, el Caucaso y Asia Central),
Francia, India, Israel, Italia, Japon, Libano, Marruecos, México, Nepal, Nigeria, Paises Bajos,
Pakistan, Paraguay, Republica de Corea, Republica Islamica del Iran, Rumania, Singapur,
Sudafrica, Suiza, Tunez, Ucrania, Uruguay y Yemen. A continuacion se expone el resumen
de estas declaraciones en el orden en que fueron realizadas.

48. El Director General present6 el documento WO/PBC/13/4 e hizo hincapié en que la
caracteristica principal del Presupuesto por programas revisado del bienio 2008/09 es el
nuevo marco estratégico y la adopcidn de varios objetivos estratégicos nuevos. Estos
objetivos guardan relacion con el desarrollo y la coordinacion de una infraestructura mundial
de propiedad intelectual, el establecimiento de la OMPI como fuente de referencia en el
mundo en materia de P.l. y parte de la red de conocimientos, el respeto por la propiedad
intelectual, los desafios mundiales en el &ambito de la politica pablica y la comunicacion
eficaz. El Director General dijo que cree que todos son objetivos estratégicos fundamentales
para la Organizacion, que le permitiran hacer frente a los retos planteados en el campo de la
propiedad intelectual en el mundo. Sefial6 ademas que, en consonancia con los nuevos
objetivos estratégicos, hay una estructura revisada de los programas que abarca tres nuevas
areas de actividad programatica: Coordinacion de la agenda para el desarrollo, Estudios
econémicos, y La propiedad intelectual y los desafios mundiales. El Director General explico
gue esos programas se han racionalizado con objeto de reducir la superposicion y la
duplicacion en la estructura programatica. Indico ademas que el enfoque propuesto consiste
en actuar conforme al deseo de los Estados miembros de ver que las actividades de desarrollo
se orientan a asegurar que en todos los programas se tenga en cuenta la dimension del
desarrollo (en casi todos los programas hay enlaces con las recomendaciones de la Agenda
para el Desarrollo), lo que esta en consonancia con la recomendacion 12 de la Agenda para el
Desarrollo. Afadi6 que se ha prestado atencién especial a las cinco recomendaciones en las
que se solicitan recursos adicionales, como lo aprobé el Comité de Desarrollo y Propiedad
Intelectual (CDIP), y remitid a las delegaciones a la Nota informativa sobre recursos
destinados a la aplicacion de la Agenda para el Desarrollo de la OMPI, que se distribuyo por
la mafiana. En lo que concierne a la nota informativa, el Director General destac los
cuadros 1y 2 en los que se enumeran los programas encargados de la aplicacion de las cinco
recomendaciones, y los recursos que se les asignd, y observé que hay un aumento de hasta

el 33 % en los recursos asignados a estos programas en el bienio actual. EI Director General
sefiald que para garantizar que se disponga de recursos suficientes, la Secretaria adoptd el
enfoque dividido en tres partes que consiste en: i) eliminar la duplicacion, ii) integrar, y iii)
utilizar una rigurosa metodologia basada en los proyectos. Afiadié que la Secretaria esta
elaborando proyectos especificos que tienen por objeto poner en marcha las cinco
recomendaciones aprobadas. Dijo que en la proxima reunién del CDIP en abril de 2009, se
presentara a los Estados miembros un documento sobre cada una de las cinco
recomendaciones, en el que se expondran las actividades necesarias y el presupuesto
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requerido para su ejecucion; y que, hasta ahora, se han destinado a este
proposito 3,4 millones de francos suizos (de los 8 millones).

49. En cuanto a los recursos propuestos para la Academia de la OMPI, el Director General
informo que se ha propuesto suspender los subprogramas de Desarrollo de politicas y de
Investigacion y para ejecutivos (en el marco de este ultimo se imparten cursos pagos a
ejecutivos), y el subprograma de Proyectos especiales que se refiere a publicaciones ya
terminadas y a misiones en un pais concreto. Ademas, se propuso transferir la Biblioteca y la
gestién de los conocimientos de la OMPI a un programa distinto.

50. En sus declaraciones de apertura, las Delegaciones de Bahrein y Libano acogieron con
beneplécito el presupuesto por programas revisado y consideran que esta en consonancia con
la promesa formulada por el Director General en el momento de su eleccidn en relacién con
las actividades de la Agenda para el Desarrollo. Ambas delegaciones aseguraron al Director
General y a los miembros del PBC su total apoyo y cooperacién, y esperan que los
documentos presentados sean aprobados por consenso.

51. Todas las delegaciones que hicieron uso de la palabra en relacion con este punto del
orden del dia acogieron con satisfaccion el proceso de consultas informales, respaldaron los
objetivos estratégicos revisados y recibieron con beneplécito el lanzamiento del Observatorio
financiero en el sito Web de la OMPI.

52. La Delegacion de Alemania (en nombre del Grupo B) manifest6 su apoyo a la propuesta
de establecer un plan estratégico a mediano plazo para 2010-2015 y acogi6 con beneplacito el
reconocimiento dado a la Agenda para el Desarrollo. En lo que respecta al proceso de
alineacion estratégica, el Grupo cree que el presupuesto revisado propuesto indica claramente
que el inicio del proceso ya ha contribuido a aumentar la eficacia dado que la Organizacién
puede asumir més funciones con la misma cantidad de fondos. EIl Grupo dijo que confia en
que este nuevo enfoque de rendimiento conducira al desarrollo de una cultura empresarial en
el seno de la OMPI. El Grupo reconoci6é también que los departamentos de la Organizacion
que generan ingresos carecen de determinadas competencias y aptitudes, pero espera que la
Secretaria aproveche la evaluacién caso por caso y las recomendaciones de la Comision de
Auditoria y emprenda un examen sistematico a fin de proporcionar una evaluacion fiable de
los recursos de personal, cuyo seguimiento podria estar a cargo de la Comision de Auditoria.
Las Delegaciones de los Estados Unidos de América, Singapur y Suiza apoyaron esta
declaracion.

53. La Delegacion de Bangladesh (en nombre de los PMA) dijo que hay que centrarse en
especial en el grupo de paises que enfrenta mas dificultades en el ambito de la P.1., o sea los
PMA, que necesitan mejorar su capacidad para utilizar la P.1. a fin de abrirse a la innovacion
y promover el crecimiento econdmico. Recordo que todo sistema que incluya los derechos de
propiedad intelectual a escala mundial s6lo puede ser tan fuerte como su eslabon mas débil,
que son los PMA. Por consiguiente, el Grupo de los PMA valora y apoya el reconocimiento
inequivoco por parte del Director General de que “en calidad de miembro de la familia de
organizaciones del Sistema de las Naciones Unidas, la OMPI debe velar por que el uso y la
evolucidn del sistema internacional de propiedad intelectual contribuyan en gran medida a
lograr que los paises en desarrollo y los paises menos adelantados participen en los beneficios
de la innovacion y de la economia de los conocimientos”. El Grupo dijo que desea que se
incluya un programa independiente para los PMA en el presupuesto por programas de la
OMPI porgue, en su opinién, aumentara la transparencia de dicho presupuesto en relacion con
los programas emprendidos por la OMPI para abordar las necesidades de varios sectores de
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los PMA. El Grupo sefial6 que quiere ademas que la division de PMA de la OMPI se
fortalezca con recursos humanos y financieros para responder a las crecientes necesidades de
este grupo de paises. El Grupo solicité que la division ponga en marcha mas actividades para
abordar, en particular, sus necesidades en materia de fortalecimiento institucional y de la
capacidad, y la cuestion de llevar a cabo una mejor evaluacion de las necesidades de los
PMA. Asimismo, el Grupo propone reunir los ejemplos de programas eficaces de la OMPI
Ilevados a cabo en los PMA, para que puedan aprovechar las experiencias de los demas en la
creacion de instituciones de derecho de P.I. El Grupo considera que la Agenda para el
Desarrollo de la OMPI deberia integrarse totalmente en sus actividades. En este marco,
destaco la necesidad de aplicar todas las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo,
incluida la recomendacién 2 que, entre otras, solicita el establecimiento en la OMPI de un
fondo en fideicomiso especifico para los PMA. EIl Grupo sefial6 que los PMA dan mucha
importancia a la proteccion y utilizacion de sus recursos genéticos, conocimientos
tradicionales y expresiones culturales tradicionales, e insta al Director General a prestar mas
atencion a este asunto. EIl Grupo hizo hincapié en que es necesario desarrollar mas programas
conjuntas OMPI/OMC destinados a los PMA y pidié al Director General que aborde esta
cuestion lo antes posible. Resalté asimismo la importancia de fomentar la coordinacion y
cooperacion entre la Secretaria y las misiones permanentes de los PMA para velar por una
ejecucion y un seguimiento de programas mas eficaces. El Grupo insté a la OMPI a organizar
talleres y seminarios para fortalecer la capacidad de las delegaciones de los PMA en Ginebra.
Tomd nota de la reduccion propuesta de los fondos asignados a la Academia de la OMPI, y
desea saber los fundamentos de esa reduccion. El Grupo manifestd también su preocupacion
por la demora en la publicacién de documentos, en especial de la version en francés, a raiz de
la cual las delegaciones no tuvieron tiempo suficiente para examinarlos en profundidad.

54. La Delegacién del Pakistan (en nombre de los paises de Asia y el Pacifico) hizo
hincapié en que no deberian reducirse ni restringirse las actividades relacionadas con la
Agenda para el Desarrollo, y que debe otorgarse el financiamiento necesario a fin de poner en
marcha todas las actividades que han sido acordadas. La Delegacion recordo las
modificaciones propuestas en cuanto a la Meta estratégica VI, Programa 17 (Cooperacion
internacional para vigorizar el respeto por la P.1.) sobre la creacién de un entorno propicio que
promueva el respeto por la P.1. y contribuya a reducir o eliminar la falsificacion y la pirateria,
propuesta que ha distribuido el Grupo Asiatico a través de los coordinadores regionales. La
Delegacion ley6 a continuacion el texto modificado de la Meta estratégica VI que ella
propone:

“El respeto por la P.1. es un principio fundamental que comparten todos los
Estados miembros de la OMPI. Esta nueva meta estratégica tiene por fin fomentar la
cooperacion internacional para vigorizar el respeto por la P.l. Se trata de un objetivo
que afecta a distintos sectores y de un concepto mas amplio que el de observancia, que
resulta méas limitado. Con tal fin, es necesario crear un entorno propicio que promueva
el respeto por la P.1. de forma sostenible. En la creacion de ese entorno propicio se
adoptara un enfoque equilibrado, centrado en la cooperacion internacional, ambito en el
que la OMPI puede lograr resultados tangibles; esa tarea ha de llevarse a cabo con
arreglo a los principios de la Agenda para el Desarrollo (45): *“Considerar la
observancia de los derechos de propiedad intelectual desde el punto de vista de los
intereses generales de la sociedad y de los objetivos orientados a impulsar el desarrollo,
dado que “la proteccion y la observancia de los derechos de propiedad intelectual
debera contribuir al fomento de la innovacion tecnoldgica y a la transferencia y difusion
de la tecnologia, en beneficio reciproco de los productores y de los usuarios de
conocimientos tecnoldgicos y de modo que favorezcan el bienestar social y econémico
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y el equilibrio de derechos y obligaciones”, conforme a lo sefialado en el articulo 7 del
Acuerdo sobre los ADPIC.” Con el fin de alcanzar esta meta la OMPI ejecutara
actividades que se aplican a todas las esferas de accion de su programa de trabajo,
como determinar los elementos de un entorno propicio para fortalecer el respeto por la
P.1., iniciar estudios objetivos y evaluaciones independientes sobre el alcance y el costo
reales de la pirateria y la falsificacion, y sus efectos en los asuntos sociales y
econdmicos, el fortalecimiento de capacidades, la formacién, y los programas de
sensibilizacion y de ensefianza destinados a promover el respeto por la P.1.”.

55. La Delegacion solicito que las modificaciones relativas a “crear un entorno propicio” se
incorporen en todo el texto del documento WO/PBC/13/4, siempre que se haga referencia a la
Meta estratégica VI y al Programa 17. La Delegacion pidié también que, como propuso el
Grupo, el Comité Asesor sobre Observancia debata en su proxima reunion los elementos de
este “entorno propicio”.

56. En representacion de su pais, la Delegacion del Pakistan propuso que se afiada un
indicador sobre el uso de flexibilidades en el cuadro de Indicadores de rendimiento y
objetivos del Programa 1. Solicité ademas que se aclare qué alcance tiene la utilizacion de la
transferencia de tecnologia que figura en la columna “Resultados previstos” del mismo
cuadro.

57. La Delegacion de Nepal hizo suyas la declaracién formulada por Bangladesh en nombre
de los PMA 'y la declaracion del Pakistan en nombre del Grupo Asiatico. La Delegacion
afiadié que, para enfrentar los desafios con eficacia, la OMPI deberia tener un programa de
trabajo y un presupuesto independientes para los PMA, y considera que en el presupuesto y
los programas de la OMPI debe haber suficiente espacio para el estudio y la investigacion de
cuestiones especificas. La Delegacion sefialé que deberia proporcionarse a los PMA
suficientes recursos técnicos y financieros para poner en marcha los siguientes programas:
sensibilizacion del publico, desarrollo de los recursos de las Naciones Unidas, investigacion y
desarrollo en el &mbito de la P.1., transferencia y desarrollo de tecnologia, proteccion de la
P.l., y proteccion de los conocimientos tradicionales, el folclore y los recursos genéticos. La
Delegacion agradecié a la OMPI el apoyo que ha prestado a Nepal para aumentar los
recursos, fortalecer las infraestructuras de P.l. y gestionar el sistema de P.I. de forma mas
eficaz con tecnologia actualizada, y espera contar con el mismo o con mayor nivel de respaldo
en los proximos afios, habida cuenta, en particular, de la crisis financiera, el cambio climatico
y la crisis de energia y alimentacion.

58. La Delegacion de Cuba (en nombre del GRULAC) reconocié la enorme importancia de
armonizar las metas estratégicas con el objetivo de los programas, los recursos y la estructura
de la Organizacion, y confia en que el enfoque propuesto sea el inicio de un cambio
institucional, que considera que es necesario realizar en la OMPI. EI Grupo apoy6
firmemente la regularizacion de 30 puestos temporeros en la categoria de servicios generales.
De todos modos, el Grupo pidi6 la observancia de una representacion geogréfica equilibrada
en la contratacién futura de personal. El Grupo acogi6 con satisfaccion en particular la
inclusion de los vinculos entre programas de la Agenda para el Desarrollo y el
establecimiento del Programa 8 (Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo) bajo
supervision directa del Director General. En cuanto al Programa 17, el Grupo apoyo la idea
de aplicar un enfoque mas equilibrado y de hacer referencia a la recomendacion 45 de la
Agenda para el Desarrollo. El Grupo dijo que comparte las opiniones de otras delegaciones
en el sentido de que las actividades de desarrollo deben ser el centro de la labor de la OMPI vy,
por tanto, las asignaciones presupuestarias a estas actividades no deberian reducirse en el
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futuro; y espera que éstas se definan de forma muy clara. Por ultimo, el Grupo manifesto su
deseo de colaborar activamente en la preparacion del presupuesto por programas de 2010/11 y
del plan estratégico a mediano plazo para velar por que los dos instrumentos reflejen las
aspiraciones del Grupo.

59. La Delegacion de la Federacién de Rusia (en nombre del Grupo de Paises de Europa
Oriental, el Caucaso y Asia Central) dijo que cree que el presupuesto por programas revisado
propuesto esta listo para su aprobacion, tras ser sometido a varias enmiendas y
modificaciones. El Grupo considera que los objetivos y las actividades de la Meta
estratégica VII (Vinculos entre la P.1. y los problemas mundiales de politica publica) y su
Programa 18 deberian aclararse teniendo en cuenta la actual crisis econdmica mundial. A este
respecto, el Grupo destacd ademas la importancia de las actividades de la Academia de la
OMPI y afiadié que la Academia podria desempefiar la funcion de coordinadora mundial de
los cursos de reciclaje en el campo de la P.1. y en otros campos. En lo que atarie al

Programa 10 (Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia), le inquieta al Grupo
que el presupuesto propuesto no corresponda a las metas estratégicas y los resultados
previstos para ese programa, ya que el 85% de los recursos asignados se aplica a gastos de
personal. El Grupo esté preocupado también por la supresion del puesto de director de este
programa. Por ultimo, el Grupo hizo hincapié en su respaldo a una representacion geogréafica
justa en todos los departamentos que administran estos programas.

60. La Delegacion de Argelia (en nombre del Grupo Africano) sefialé que volver a definir
los objetivos estratégicos y armonizar los programas existentes en el presupuesto por
programas revisado deberia responder a las inquietudes de los paises desarrollados y en
desarrollo. Observo que el presupuesto por programas revisado de 2008/09 sigue siendo una
medida intermedia y que las modificaciones de fondo de las prioridades de la Organizacion
deberian examinarse en el presupuesto por programas del bienio 2010/11. En opinién del
Grupo, si bien el aspecto del desarrollo deberia integrarse en todos los programas de la
Organizacién, el concepto de integrar el desarrollo no debe utilizarse como argumento para
recortar el presupuesto destinado a actividades de desarrollo genuinas. El Grupo destaco que
deberian asignarse los recursos humanos y financieros necesarios para poner en marcha la
Agenda para el Desarrollo, en particular los 8 millones de francos suizos aprobados por el
CDIP en 2008 para implementar las cinco recomendaciones aprobadas. El Grupo indico que
la Meta estratégica V1 deberia tener en cuenta el equilibrio entre los titulares de derechos por
un lado y el publico por el otro. EI Grupo pidié que, con objeto de reforzar la politica de
comunicacion eficaz entre la OMPI y sus Estados miembros (Meta estratégica VIII), se
incorpore el idioma arabe en sus trabajos y publicaciones, y que los documentos de trabajo de
los diversos comités no s6lo estén disponibles en arabe, sino también que sean publicados con
suficiente antelacion para que los Estados miembros puedan participar en esas reuniones en
igualdad de condiciones. El Grupo dijo que apoya las propuestas formuladas por la
Delegacion del Pakistan y el Grupo Asiético relacionadas con el Programa 17, y proporciona
una lista aparte de mas modificaciones detalladas para someter al debate de la Secretaria. El
Grupo advirtio respecto de la utilizacion imprudente de reservas dada la actual situacion
econdmica, y sefialé que no considera prioritarios los proyectos propuestos por la Secretaria
para utilizar las reservas. El Grupo solicitd a la Secretaria que inicie consultas con los
Estados miembros para definir los objetivos en los que deben usarse las reservas de la
Organizacién. En lo que respecta a cuestiones mas especificas, el Grupo pidio que se elimine
del Programa 4 el vinculo con la recomendacion 20 de la Agenda para el Desarrollo; y
solicité también aclaraciones sobre el aumento de fondos para pagar honorarios de expertos y
la reduccion propuesta en las publicaciones del mismo programa. El Grupo sugiri6é asimismo
que se suprima el adjetivo “sostenible” del titulo y el texto de la Meta estratégica I11 (Facilitar
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el uso de la P.1. en aras del desarrollo sostenible) dado que la nocién de sostenibilidad no se
ha utilizado en la Agenda para el Desarrollo. En lo que concierne al Programa 9 (Paises
africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el Pacifico y PMA), pidié que se
elimine la referencia a las Pymes. En cuanto a la Academia de la OMPI (Programa 11), si
bien el Grupo Africano acepta que se transfieran determinadas actividades de la Academia a
otros programas, se opone a la reduccién de fondos propuesta y a la supresion de actividades
relacionadas con la formacion de directivos.

61. La Delegacion del Brasil acogié con beneplacito las modificaciones conceptuales
planteadas en relacion con las Metas estratégicas VI y VII. En lo que atafie a la Meta VI, la
Delegacion opina que el concepto de respeto por la P.1. es mas amplio que el de observancia,
que resulta mas limitado, y cree que una politica eficaz de promocién del respeto por la P.1.
deberia ir mas alla de las actividades llevadas a cabo por las autoridades de aduanas y la
policia y tendria que incluir iniciativas educativas, sociales y econdmicas. Afnadid que la
OMPI deberia iniciar el debate en torno al respeto por la P.l. y promover este concepto en un
marco de equilibrio entre derechos y obligaciones, y los intereses mas amplios de la sociedad,
y tener siempre en cuenta la recomendacién 45 de la Agenda para el Desarrollo. La
Delegacion comparte la opinidn expresada por el Grupo Asiatico en el sentido de que el
enunciado del Programa 17 no refleja el nuevo enfoque. La Delegacion del Brasil acogio con
satisfaccion la nueva Meta estratégica V11 como intento de acercar a la OMPI a la discusion
de cuestiones de politica publica, como la salud y la seguridad alimentaria, y el cambio
climético, y considera que se trata de un enfoque innovador que contribuiré a reforzar la
dimension de desarrollo en el sistema internacional de P.I. La Delegacidn destacé la
importancia de la Meta estratégica 111 (Facilitar el uso de la P.1. en aras del desarrollo
sostenible) y la prioridad dada a garantizar la implementacion de todas las recomendaciones
de la Agenda para el Desarrollo; y esta de acuerdo con la peticién formulada por el Grupo
Africano en cuanto a la supresion del adjetivo “sostenible” del titulo de esta meta. La
Delegacion respaldd la necesidad de integrar las actividades de desarrollo en la OMPI, pero
observo que no desea ver difuminada la responsabilidad en la implementacion de la Agenda
para el Desarrollo. En este sentido, la Delegacion dijo que cree que deberia asignarse a los
departamentos, oficinas o programas especificos de la OMPI la tarea de llevar a cabo las
actividades de la Agenda para el Desarrollo, y que éstos se encarguen de llevar a la practica 'y
ejecutar plenamente las recomendaciones concretas. La Delegacion pidié que se mantenga
informados a los Estados miembros sobre cOmo se seguira proporcionando a los paises en
desarrollo asesoramiento legislativo sobre las flexibilidades que se contemplan en el Acuerdo
sobre los ADPIC.

62. La Delegacién de la India dijo que, al tiempo que acoge con beneplacito el proceso
consultivo iniciado por la Secretaria, esta preocupada por la gran cantidad de documentacion
que los Estados miembros han de examinar en un plazo muy breve. Dijo que considera que el
debate y las consultas sobre el fondo son tan importantes como el procedimiento, el cambio
en la fijacion de prioridades, la revitalizacion, la alineacion estratégica e incluso, en
ocasiones, éstas deberian ocupar el primer lugar. La Delegacion manifesté también su
inquietud respecto de las propuestas presentadas en torno a la aplicacion de la Agenda para el
Desarrollo y la interpretacion de lo que es la integracion. La Delegacion pidio aclaraciones
sobre los recursos presentados en el documento para las actividades de desarrollo en el
presupuesto por programas revisado frente al presupuesto por programas aprobado, y dijo que
le preocupa que determinadas actividades, como la compilacion de estadisticas en la Meta
estratégica V, el nuevo Programa sobre estudios, estadisticas y analisis economicos y lo que
se ha denominado como “Vigorizar el respeto por la P.1.”, se presenten como relacionadas con
el desarrollo, y sefiala que las actividades de promocion de la P.1., que pertenecen mas a un
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programa de observancia, no deberian formar parte de la Agenda para el Desarrollo. La
Delegacion reiterd que todas las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo aprobadas
para su implementacion inmediata, tienen que recibir la financiacion adecuada. En lo que
respecta a la cuestion de la integracion, la Delegacién observé que las actividades
relacionadas con varias recomendaciones se han incorporado en los Programas 1, 3y 9. La
Delegacion acogi6 con satisfaccion las mayores previsiones en relacion con los conocimientos
tradicionales y el Programa 3 de programas antes separados sobre el derecho de autor en el
entorno digital, la gestion colectiva y las industrias creativas. Dijo que esta de acuerdo
también con las flexibilidades del Acuerdo sobre los ADPIC propuestas, pero que las
negociaciones sobre este Acuerdo son una cuestion que compete estrictamente a la OMC.
Dijo que, si bien respalda el enfoque basado en los proyectos en la implementacion de la
Agenda para el Desarrollo, hace hincapié en que un enfoque de esa clase tiene que dejar
espacio para estudiar y analizar cbmo se lograra aplicar la Agenda para el Desarrollo, y
evaluar sirviéndose de medidas, indicadores y metas basados en los resultados. La
Delegacion indicé que coincide con la intervencion del Grupo Africano en que le preocupa la
reduccion de las consignaciones presupuestarias para la Academia de la OMPI, y sefiald
ademas que deberia otorgarse la prioridad adecuada al programa de promocion de la
innovacion y transferencia de tecnologia. La Delegacion pidi6 aclaraciones en cuanto a los
criterios utilizados para definir una actividad de desarrollo y los pormenores de la
metodologia usada en la asignacion de fondos a las actividades de la Agenda para el
Desarrollo. En lo que concierne al Programa 28 (Seguridad), la Delegacion solicito que se
aclare como la relacion de la recomendacion del Auditor externo con lo previsto en el
Programa 28. La Delegacion respaldo totalmente las modificaciones de la Meta estratégica
VI propuestas por el Grupo Asiético.

63. La Delegacién de Egipto dijo que apoya la declaracion del Grupo Africano y comparte
las preocupaciones expresadas por la Delegacion de la India. Sefial6 que el presupuesto por
programas revisado presenta una nueva vision de la organizacion que forma parte de la
alineacion estratégica de la OMPI, y abarca el presupuesto por programas del bienio 2010/11
y el plan estratégico a mediano plazo para el periodo 2010-15. La Delegacion acogio con
satisfaccion el enfoque de integrar las actividades de desarrollo en todos los programas de la
OMPI, destacando el reto que supone la supervision de esas actividades, tanto en términos
cualitativos como de financiacion. La Delegacion hizo hincapié en la importancia de lograr
que la financiacion de las actividades de desarrollo en el presupuesto por programas inicial
pueda compararse con la del presupuesto por programas revisado propuesto, y sefial6 que le
preocupa que esta cuestion no se haya resuelto, a su entender, de forma satisfactoria. La
Delegacion destaco ademas que es fundamental garantizar que las necesidades de recursos
humanos y financieros de las cinco recomendaciones aprobadas por la Asamblea General
queden reflejadas de forma apropiada en el presupuesto por programas revisado, y solicitd
aclaraciones sobre los 3,4 millones de francos suizos consignados y el enfoque dividido en
tres partes. La Delegacion dijo que apoya totalmente la propuesta presentada por la
Delegacion del Pakistan en cuanto a la creacion de “un entorno propicio” para incentivar el
respeto por la P.l. Observé que los Estados miembros deberian intentar establecer parametros
y directrices de politicas claros en relacion con la utilizacion de las reservas de la
Organizacion para que los Estados miembros y la OMPI puedan decidir el rumbo con
prudencia en una época de crisis financiera y econémica mundial.

64. La Delegacién de Yemen dijo que apoya plenamente la declaracién realizada por la
Delegacion del Pakistan y el presupuesto por programas revisado propuesto. Si bien respalda
con firmeza la Meta estratégica |11, comparte también las preocupaciones manifestadas al
respecto por otras delegaciones.
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65. La Delegacion de Nigeria expreso su apoyo a la declaracion formulada por la
Delegacion de Argelia en nombre del Grupo Africano relativa a la Academia de la OMPI y a
la cuestion del desarrollo sostenible. Dijo que le complace que el Director General haya
centrado su atencidn personal en la Agenda para el Desarrollo. La Delegacion subrayé la
importancia de la Meta estratégica 111 para los paises en desarrollo, y dijo que deberia abrirse
una oficina regional en Africa que contribuya a difundir la comprension del concepto de P.I.
Recordando la posicion adoptada por las Delegaciones de Argelia y Egipto, la Delegacion
apoya totalmente la consignacion de 8 millones de francos suizos para la implementacion de
las cinco recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo.

66. La Delegacion de Singapur acogio con agrado el enfoque consultivo y transparente
adoptado por el Director General. Indicd que apoya la nueva estructura propuesta, que
permitira a la OMPI abordar las demandas cambiantes del sistema de P.I., las necesidades de
paises que se encuentran en diferentes niveles de desarrollo, y los desafios mundiales en
materia de politicas. Agrego que el presupuesto por programas revisado incluye un enfoque
centrado especialmente en el desarrollo de todos los programas sustantivos y las metas
estratégicas. La Delegacion indic6 que en su opinidn el presupuesto por programas revisado
es uno de los elementos del proceso continuo de redefinicidn de los objetivos estratégicos de
la OMPI para responder a los desafios externos y cumplir con su mandato como organismo de
las Naciones Unidas.

67. La Delegacién de Chile expreso satisfaccion por el proceso consultivo transparente
previo a la reunién y vinculado con las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo en
virtud de los “vinculos entre programas”. La Delegacion apoyd las solicitudes realizadas por
otras delegaciones en relacion a los criterios utilizados para definir las actividades de
desarrollo y expreso su deseo de que el componente de desarrollo de cada programa se refleje
en el texto de ese programa. Se adhirio plenamente a la declaracién formulada por Cuba en
nombre del GRULAC.

68. La Delegacion de la Republica de Corea acogio con beneplécito la introduccion de las
metas estratégicas V y VII, sefialando también que la meta estratégica 7 y el Programa 18
contribuyen a la investigacion compartida de soluciones para los desafios mas importantes a
los que tiene que hacer frente la humanidad, incluidos el cambio climético y la seguridad
alimentaria. Sefiald que el presupuesto propuesto y los recursos de personal para este
programa hacen de €l uno de los programas mas reducidos de los 29 propuestos. La
Delegacion hizo hincapié en la importancia del Programa 18, poniendo de relieve que en el
futuro deberian incrementarse los recursos humanos y presupuestarios para este programa. La
Delegacion acogi6 con agrado la promocién de la divulgacion de conocimientos a través del
redisefio de PATENTSCOPE® y sugirio que las actividades relacionadas también deberian
centrarse en las tecnologias de la informacion de nivel intermedio a fin de cubrir las
necesidades de los paises en desarrollo, incluidos los PMA.

69. La Delegacién del Ecuador hizo suya la declaracién realizada por el GRULAC.
Recalco la importancia de poner en practica las 45 recomendaciones de la Agenda para el
Desarrollo utilizando recursos del presupuesto ordinario de la Organizacién. Se refirié a la
cuestion de la gestion de las politicas publicas y las medidas de flexibilidad en la OMPI, que,
segun dijo, es abordada de forma ad hoc en la Agenda para el Desarrollo. A este respecto, la
Delegacion expreso su deseo de saber cOmo se gestionara la cuestion en la Organizacion
desde una perspectiva presupuestaria y administrativa.
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70. La Delegacién de Sudafrica apoyo la declaracion realizada y todos los puntos
planteados por el Grupo Africano y dijo que comparte las preocupaciones del Grupo en lo que
respecta a la implementacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo.

71. La Delegacién de BelarUs expresé su apoyo al presupuesto por programas revisado y
acogio con agrado el aumento de las estimaciones revisadas de gastos para los programas de
cooperacion con ciertos paises de Europa y Asia. Sin embargo, sefialé que teniendo en cuenta
el desarrollo rapido y dinamico de la regidn, los recursos para el Programa 10 (Cooperacion
con determinados paises de Europa y Asia) no son suficientes. Asimismo, la Delegacion
indico que la OMPI deberia aumentar los recursos destinados a ampliar las actividades
educativas sobre P.lI. que beneficiarian a los paises de Europa Oriental, y que la region
necesita una mayor cooperacion y mas asistencia a fin de mejorar la eficacia y calidad de las
politicas implementadas por la OMPI.

72. La Delegacion de los Paises Bajos se adhirié plenamente a la declaracion formulada por
Alemania en nombre del Grupo B, e indicé que apoya la propuesta de creacion de veintidos
puestos nuevos, ya que son necesarios para hacer frente a las necesidades de competencias y
llenar los vacios hay que cubrir de forma urgente, y también apoyé la regularizacion de la
situacion de 30 miembros del personal de la categoria de servicios generales, dado que la
amplia propuesta de revision de las modalidades contractuales en la OMPI se presentara en el
contexto de la propuesta de presupuesto por programas de 2010/11. La Delegacion expreso
confianza en que siga aumentando la eficacia en el marco del proceso de alineamiento
estratégico, y dijo que espera que en los préximos 2 a 3 afios se reduzca la dotacion
extraordinaria de personal. Asimismo, la Delegacion solicitd informacion adicional sobre la
conferencia de donantes, las actividades para las que se buscan recursos adicionales en este
contexto, y sobre los comentarios realizados por los donantes en lo que respecta a su buena
disposicion y/o capacidad para proporcionar a la OMPI recursos nuevos o adicionales

en 2009.

73. La Delegacién de Suiza apoyd la declaracién realizada por Alemania en nombre del
Grupo B. Asimismo, expresé su apoyo al presupuesto por programas revisado para 2008/09,
sefialando que ajusta los recursos asignados a la estructura y objetivos de la Organizacién, lo
que contribuira a lograr una mayor eficacia y eficiencia, evitando la superposicion y
duplicacion, y generando ahorros. La Delegacion consider6 que la propuesta de presupuesto
por programas revisado para 2008/09 es equilibrada en lo que respecta a los recursos
asignados y las actividades propuestas en los diversos sectores de la OMPI, sefialando que los
servicios utiles y de alta calidad que ofrecen las uniones de registro garantizaran el éxito
continuado de la Organizacion. A su vez, esto permitira financiar muchas actividades,
especialmente en el &mbito del desarrollo. La Delegacion puso de relieve que considera que
los dos sectores estan estrechamente vinculados y el éxito de uno garantiza el éxito del otro.
Hizo suyas las propuestas sobre dotacion de personal que contiene el documento sobre el
presupuesto revisado e instd al Director General a continuar sus esfuerzos para llevar a cabo
las reformas necesarias tal como se definen en la evaluacion caso por caso, a fin de que en el
préximo bienio puedan lograse mejoras en lo que respecta a cuestiones humanas, financieras
y de eficacia, y también puedan reforzarse estas mejoras. La Delegacion sefialo que apoya la
implementacién de las recomendaciones realizadas por el Auditor externo y agradecio a la
Comision de Auditoria el asesoramiento que ha prestado y las recomendaciones que ha
realizado.

74. La Delegacion de los Estados Unidos de América apoy0 la declaracion realizada por
Alemania en nombre del Grupo B, sefialando que el presupuesto por programas revisado es
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razonable y equilibrado. Cree firmemente que se deben poner a disposicion de los sectores
especializados de la Oficina Internacional los recursos suficientes, especialmente en los
ambitos de las patentes, las marcas y el derecho de autor, y también de los sistemas mundiales
de registro, que representan mas del 90% de los ingresos de la OMPI. La Delegacion
agradecio la excelente labor sustantiva que realiza la OMPI, y como ejemplo sefial6 la que
lleva a cabo la Divisidn de Industrias Creativas, que ha sido apoyada a través de Fondos en
Fideicomiso extra-presupuestarios. Puso de relieve que espera que la OMPI saque el maximo
partido de sus limitados recursos y maximice su eficacia. La Delegacion indico que el
presupuesto para crear nuevos puestos se adelanta a un detallado plan de accién y un
calendario para la puesta en practica de las recomendaciones de la evaluacién caso por caso y
expreso interés en recibir mas informacion en el contexto de un amplio plan sobre dotacion de
personal que la Secretaria presentara cuando prepare el presupuesto por programas

para 2010/11.

75. La Delegacién de México hizo completamente suya la declaracion realizada por Cuba
en nombre del GRULAC. Hizo hincapié en que los Estados miembros tienen que asegurarse
de que las organizaciones internacionales ahorran, disminuyen los costos y, por consiguiente,
reducen los presupuestos. Afadié que a fin de garantizar que los aumentos del presupuesto
no conducen a que se tenga que aumentar la contribucién de los Estados miembros es
importante promover las contribuciones voluntarias al presupuesto ordinario.

76. La Delegacion de Marruecos suscribi6 la declaracion realizada por Argelia en nombre
del Grupo Africano asi como las declaraciones realizadas por otras delegaciones africanas.
Las preocupaciones que han expresado requieren aclaraciones sobre la financiacién de las
actividades de desarrollo y la implementacion de la Agenda para el Desarrollo. Sefialo que
algunos paises, especialmente de Africa, ain sufren la brecha digital y, por consiguiente, para
ellos resultan necesarias y utiles las publicaciones, afiadiendo que la promocion de la cultura
relacionada con la P.I. significa un aumento de las necesidades de creacion de capacidades.
Sefialo preocupacion por la reduccion de los recursos asignados a la Academia a este respecto.
La Delegacion apoyo las nuevas estrategias de comunicacion y expresé su deseo de que se
concedan los medios financieros adecuados para la integracion de la lengua arabe, lo cual
permitird que los paises arabes de adhieran al sistema de Madrid y participen en los comités.
La Delegacion sefialo la posibilidad de utilizar las reservas, asi como de organizar una
conferencia de donantes en 2009, a fin de cubrir dichas necesidades, y pidio aclaraciones
sobre las cifras que aparecen en el Anexo V (Recursos consignados a las actividades de
desarrollo), y el cuadro 1 sobre la cuestion de los 7,1 millones de francos suizos no asignados.
Propuso que esta cantidad se asigne a actividades de desarrollo, tal como han pedido los
paises en desarrollo que han hecho uso de la palabra.

77. La Delegacion de Ucrania apoy6 plenamente las declaraciones realizadas por las
Delegaciones de la India y Rumania. También apoyo las opiniones del Director General en lo
que respecta al nUmero de programas propuestos y pidié que se revisen las obligaciones
funcionales del personal de plantilla a fin de que se pueda realizar una distribucion mas eficaz
del trabajo, y sefiald que el mayor problema presupuestario proviene de los gastos de
personal. La Delegacion pidié que se otorguen mas recursos a los paises en desarrollo y los
paises menos adelantados. Puso de relieve la importancia que tienen los programas
educativos, incluidas las escuelas de verano y la importancia de la Academia, y solicito que se
incrementen los recursos para dichos programas educativos. Asimismo, expreso su deseo de
que en su pais se cree un gran centro educativo. La Delegacion agrego que resulta necesario
supervisar de manera mas eficaz los recursos asignados a los programas. Ademas, sefial6 que
debido a la crisis econdmica los Estados miembros deberian realizar un analisis que sirva para
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el futuro en el que se evallUen los niveles de riesgo y la manera en que el nimero de
solicitudes PCT presentadas influird en los ingresos de la Organizacion. Asimismo, dijo que
desea que todos los documentos de trabajo se presenten un mes antes de la reunion.

78. El Director General respondi6 a las preguntas planteadas en relacién con la dotacion de
personal, el seguimiento de la evaluacidn caso por caso Y la situacion de la propuesta sobre las
condiciones contractuales en la Organizacién. Aseguro a los Estados miembros que las
recomendaciones de la evaluacién caso por caso se tomaran plenamente en cuenta en el
proceso de alineacion estratégica y que los Estados miembros podran seguir este proceso a
través de la Comisién de Auditoria, el sitio Web de la OMPI sobre alineacién estratégica y el
proceso de consultas en relacion con el presupuesto por programas para el bienio 2010/11.
Indic que se presentard a los Estados miembros una amplia propuesta sobre las condiciones
contractuales en la Organizacion y una propuesta de hoja de ruta y que, si se aceptan, su
puesta en practica requerira hasta cinco afios. En relacion con la diversidad geografica,
recordd que durante las consultas informales con Estados miembros, se recibio un archivo
fotogréfico de la distribucion geografica de todos los empleados de la OMPI y que la
Secretaria informara sobre su evolucion. Sefial6 que la puesta en préactica de este proyecto
requerira cierto tiempo. Respecto a las preocupaciones planteadas por la Delegacion del
Pakistan sobre la meta estratégica V1y el Programa 17, estuvo de acuerdo con la propuesta de
cambiar los términos para poner “creacion de un entorno favorable” y la supresion de la
palabra “sostenible” de la descripcidn de la meta estratégica I1l. En relacién con el

Programa 1 (patentes, innovacion y transferencia de tecnologia) y la propuesta de enmendar
los indicadores de rendimiento, el Director General dijo que en el documento revisado se
utilizarén otros términos. Agrego que la recomendacion N° 45 de la Agenda para el
Desarrollo se reflejara en los resultados previstos y los indicadores de rendimiento para el
Programa 17. En respuesta a las preocupaciones relacionadas con la incorporacion de las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo y la asignacion de responsabilidades, sefialo
a la atencion de los participantes la pagina 30 del presupuesto por programas revisado en la
que aparece una matriz en la que se indican los programas para implementar las cinco
recomendaciones. Recordd que la Division de Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo
se cre0 bajo su supervision directa, y que sera el punto de convergencia para coordinar todas
las actividades de la Secretaria a este respecto. Para cada una de las cinco recomendaciones
se han elegido directores de proyecto. Afadid que en el sitio Web de la OMPI se introducira
informacidn sobre esta cuestion a fin de hacer mas transparente la estructura de la Secretaria.
En respuesta a las solicitudes de que se establezcan actividades de desarrollo, sefialo que en la
Organizacién no existen criterios formales y agreg6 que éstos podrian elaborarse. Explico
que cuando el beneficiario de una actividad es un pais en desarrollo, desde el punto de vista
de la Secretaria esto constituye una actividad de desarrollo de la Organizacion. Agrego que la
Secretaria esta trabajando con miras a elaborar un mecanismo para hacer un seguimiento de
los gastos relacionados con la puesta en practica de las recomendaciones adoptadas en la
Agenda para el Desarrollo. En relacion a la recomendacion de la Comision de Auditoria
sobre seguridad de la informacidn, explicé que el seguimiento se encontrara en el

Programa 25 (tecnologias de la informacion y las comunicaciones), en lugar de en el
Programa 28. Dijo que se ha tomado debida nota de la solicitud de la Delegacion de Belarus
en relacion con los recursos asignados al Programa 10. Respecto a la conferencia de
donantes, el Director General recordd que tras la aprobacion de la conferencia por la
Asamblea General y el CDIP, la Secretaria elabor6 un primer proyecto de programa, que se ha
puesto a disposicion de los Estados miembros para que se realicen nuevas consultas. En lo
que respecta al aumento de los servicios contractuales de la OMPI, explico que ello esta
relacionado con los costes de la traduccion y la subcontratacidn externa de las traducciones
que se realiza en los Sistemas del PCT y de Madrid. En relacion con la Academia de la
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OMPI, el Director General recordo6 que se ha puesto a disposicion de las delegaciones una
hoja de célculo, en la que se proporciona una vision precisa de la situacion. Las continuas
actividades de la Academia consisten en formacidn profesional sobre desarrollo, el Programa
de educacidn y titulacién y el Programa de ensefianza a distancia y el programa de
divulgacién; estas formaciones no estan sujetas a reduccion presupuestaria alguna, y en lugar
de ello se ha producido un aumento de los recursos que se les asignan. Reiterd su anterior
explicacion en lo que respecta a las actividades que se han suspendido; se trata del Programa
de Desarrollo de Politicas, el Programa de Investigacion y para Directivos, y un Programa de
Proyectos Especiales. Record6 que el Programa de Desarrollo de Politicas es un programa
general que carece de tema central, y no entra dentro de las competencias de la Academia.
Afadio que, en este programa la cobertura de la formacién para diplomaticos es un &mbito
importante que se transferira al subprograma de formacion sobre perfeccionamiento
profesional de las actividades continuas de la Academia. Asimismo, sefialé que la
transferencia de la Gestion de los conocimientos en la OMPI/biblioteca ha dado como
resultado un descenso del presupuesto de la Academia de 356.000 francos suizos. Hizo
hincapié en que la ensefianza a distancia continuara siendo una prioridad para la Organizacion
y para la Academia. También indic6 que la recomendacion N° 10 de la Agenda para el
Desarrollo prevé la asignacion 800.000 francos suizos a la Academia para formacion
especializada destinada al personal de las oficinas de P.l. asi como el aumento del personal de
la Academia en tres profesionales y dos miembros de los servicios generales. Dijo que en su
opinidon la Academia se ve favorecida y que al mismo tiempo dejara de realizar actividades
superfluas que no estan relacionadas con sus funciones centrales de formacién. En lo que
respecta a la Agenda para el Desarrollo, el Director General recordd que 8 millones de francos
suizos es un presupuesto indicativo para la implementacién de las cinco recomendaciones
aprobadas por la Asamblea General y el CDIP. La propuesta del presupuesto por programas
revisado es que se adopte la metodologia que se aplicara a los proyectos en la que se indique
la diferencia entre un proyecto y la metodologia que se aplicara a éste. Asimismo, sefial6 que
la Secretaria esta elaborando cinco recomendaciones en consonancia con la metodologia que
se aplicara a los proyectos y ha destinado a ello 3,4 millones de francos suizos del total
estimado de 8 millones. Afadié que durante la préxima reunion del CDIP, se presentara a los
Estados miembros un documento independiente sobre cada una de las cinco recomendaciones,
que establecera la metodologia de los proyectos y los presupuestos. Ya no se tratara de
presupuestos indicativos sino de los presupuestos reales para las actividades que hay que
Ilevar a cabo a fin de implementar las cinco recomendaciones. Teniendo en cuenta los puntos
de vista expresados por los Estados miembros y la necesidad de reforzar la confianza en este
enfoque, asi como el firme deseo de que los 8 millones de francos suizos se consignen con
antelacion, en lugar de ir aumentando como esta establecido en la metodologia propuesta,
esbozd las posibilidades de superar el punto muerto. La primera posibilidad, que no quiso
proponer, consiste en tener un presupuesto deficitario, lo cual representaria una mala politica
fiscal en la situacién econdmica y financiera actual. La segunda posibilidad consiste en
utilizar las reservas. De nuevo considero que se trataria de una mala politica fiscal y no quiso
realizar una propuesta de este tipo ya que las reservas de la OMPI sélo deberian asignarse a
gastos no recurrentes y utilizarse siguiendo una politica fiscal prudente, tal como se debatira
durante la reunion. La tercera posibilidad consiste en asignar los 8 millones de francos suizos
logrando un aumento de la eficacia de un 1,5 por ciento en toda la Organizacion.
Proporcion0 informacidn sobre esta propuesta y remitié a los Estados miembros al Anexo 1l
del documento sobre el presupuesto revisado y a la cuestion de los 4,8 millones de francos
suizos no asignados para recursos de personal y los 2,3 millones de francos suizos para los
gastos no relativos al personal, que en total suman 7,1 millones de francos suizos. Haciendo
hincapié en que los 8 millones de francos suizos representan un presupuesto indicativo y que
el coste total puede superar o estar por debajo de esta cifra, el Director General sintetizd
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diciendo que se dispone de 8 millones de francos suizos para la Agenda para el Desarrollo en
recursos sin asignar, que tendran que reestablecerse mediante un aumento de la eficacia de
un 1,5 por ciento en toda la Organizacion.

79. La Delegacién de Sudafrica acogio con agrado las aclaraciones proporcionadas por el
Director General en relacion con los 8 millones de francos suizos acordados por la Asamblea
General, y el hecho de que garantizase que se desarrollaran mas actividades en relacion con
las cinco recomendaciones aprobadas, pero pidié méas aclaraciones a este respecto.

80. La Delegacion del Paraguay expreso su apoyo a la revision de la distribucion geografica
de los puestos. Recalco la importancia de la cuestion de la Academia debido a que, en su
opinion, existe una relacién directa entre la importancia de la P.1I. en el mundo y la formacion
de personal. Asimismo, sefialé que la estimacion presupuestaria para la Agenda para el
Desarrollo es apropiada y que puede adaptarse a medida que transcurra el tiempo, siempre que
los Estados miembros supervisen los montos atribuidos a los diversos proyectos, a fin de
garantizar que esos proyectos se llevan a cabo de forma eficaz.

81. La Delegacion de Alemania (en nombre del Grupo B) hizo hincapié en que entiende que
el presupuesto indicativo/estimado para la Agenda para el Desarrollo implica que la cifra
representa una cuantia estimada. Asimismo, sefial6 que deberia presentarse la situacion
exacta del calendario sobre la implementacion de las cinco recomendaciones. Ademas,
recalco que todas las disposiciones presupuestarias adoptadas por cualquier comité de la
OMPI deberian remitirse al PBC y seguir el proceso presupuestario debido. EI Grupo
enfatizo que lo que importa en el contexto de la implementacion de las recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo no sélo es la cantidad de dinero asignada a la puesta en practica de
los proyectos sino también los resultados obtenidos. El Grupo indicé su disposicion para
seqguir el enfoque del Director General y apoy6 sus esfuerzos a fin de garantizar fondos
adicionales, pero no a través del gasto deficitario o la utilizacion de reservas, para la
implementacion de la Agenda para el Desarrollo.

82. La Delegacion de Rumania apoyd la solucién propuesta por el Director General en
relacion con la financiacion de las actividades de la Agenda para el Desarrollo, y también
acogié con agrado la integracion de las actividades relativas al desarrollo en los programas
sustantivos de la Organizacién. En relacion con el observatorio financiero de alerta
anticipada, considero que se trata de una idea excelente y util. Afadié que apoya la creacion
de 22 puestos nuevos y el que 30 puestos de corta duracidn se conviertan en puestos
permanentes, ya que en su opinion estas propuestas siguen las recomendaciones de la
evaluacion caso por caso, y también propuso que se realice una revision del mandato de los
puestos de corta duracion a fin de evitar casos futuros en los que los contratos de corta
duracion lleguen a ser de entre 7 y 10 afios. La Delegacion sefiald que espera que la
Secretaria tome nuevas medidas para incrementar los recursos humanos de la Division para
Determinados Paises de Europa y Asia, y pidio que se actue a fin de dar satisfaccion a esta
repetida peticion de los dos grupos regionales. Advirtié a los Miembros contra la micro
gestion, haciendo hincapié en que la confianza y transparencia, la simplicidad y la franqueza
son fundamentales para crear una relacion basada en la cooperacion entre los Estados
miembros y la Secretaria, que tan necesaria resulta.

83. La Delegacion del Pakistan agradecio los esfuerzos realizados por el Director General y
la Secretaria para abordar las preocupaciones de los Estados miembros, y la incorporacion de
los cambios propuestos por las delegaciones en relacion a las metas estratégicas I, 111y VI.
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Sefial6 que se necesitan mas aclaraciones en relacion con la propuesta del Director General de
asignar 7,1 millones de francos suizos de los recursos no consignados.

84. La Delegacion de Francia acogié con beneplécito la propuesta porque la considera
equilibrada y expreso satisfaccion en relacion con las nuevas metas y programas estratégicos,
en particular en lo que respecta al hecho de que se tengan mas en cuenta los desafios globales
y su relacion con la P.1. en la meta estratégica VI, Programa 18. Tomo nota con satisfaccion
de la determinacién del Director General de tener en cuenta la evaluacion caso por caso 'y, a la
luz de lo que se esta sugiriendo en lo que respecta a la propuesta global sobre los contratos a
corto plazo, apoyo la regularizacion de la situacion de 30 empleados temporeros y la creacion
de seis puestos segun la forma de flexibilidad de Madrid y el registro de patentes. En relacién
con la creacion de 22 puestos, la Delegacién pidié que la propuesta se acompafie con la
inclusion de una medida para suprimir puestos equivalentes en otros sitios. Respecto a la
puesta en practica de la Agenda para el Desarrollo, la Delegacion sefiald que esta de acuerdo
con la declaracion realizada por el Grupo B, y recordd que la cantidad de 8 millones de
francos suizos representa una estimacion indicativa que requiere procedimientos
presupuestarios normales y la revision del PBC. La Delegacion apoyo la solucion planteada
por el Director General de garantizar la asignacion de 8 millones de francos suizos mediante
las mejoras de la eficacia.

85. La Delegacion del Uruguay acogio con beneplacito los cambios recomendados por el
Director General en el presupuesto revisado, y pidié que en el Programa 1 de la meta
estratégica | y en el Programa 5 de la meta estratégica Il se alcance el equilibrio necesario
entre el reconocimiento de la P.1. y el interés publico tal como se refleja en la recomendacién
N° 10 de la Agenda para le Desarrollo adoptada por la Asamblea General. En relacion con la
Academia de la OMPI dijo que, aungue reconoce que sus programas tienen partes que no
corresponden a su mandato, desea que los recursos concedidos se utilicen en programas
académicos a fin de crear capacidades que sirvan para impulsar el desarrollo. Apoy6 la meta
estratégica V, Programa 16, que considera necesaria para establecer politicas publicas
eficaces. Por ultimo, en relacion con el Programa 17 de la meta estratégica VI, apoyo la
declaracion realizada por la Delegacion del Pakistan sobre la necesidad de analizar en
profundidad las causas de la pirateria a fin de poder combatirla con eficacia.

86. La Delegacion de Israel hizo suyas las declaraciones realizadas por el Grupo B en
relacion con los principios de la propuesta de presupuesto por programas. La Delegacion
pidié aclaraciones respecto a la asignacién propuesta para la Academia y la cuestién de la
transferencia de la Biblioteca al Programa 19 (Comunicaciones).

87. La Delegacion de la India indico que sigue sin estar convencida sobre los motivos para
el cambio en la fijacion de prioridades de las metas estratégicas de la Organizacion y siente
preocupacion en lo que respecta a los motivos para “vigorizar el respeto por la P.1.”, que en su
opinion equivale a mejorar el programa de observancia en la OMPI. Sefial6 su preocupacion
en relacion a la propuesta de asignacion de recursos para crear bases de datos, y afiadio que
tiene dificultades para hacer suya la propuesta realizada por el Brasil y el Yemen de eliminar
la palabra “sostenible” de la meta estratégica Ill. La Delegacion recordd que el Primer
Ministro de la India declar6 recientemente que el “desarrollo sostenible representa uno de los
mayores desafios de nuestra época” y que, por consiguiente, la interconexion entre la P.l. y
los desafios mundiales es una cuestion importante para la Delegacion. Indicé que valora el
mecanismo de coordinacion propuesto para garantizar la plena incorporacion de las
actividades de desarrollo, pero sefiald su preocupacion por el hecho de que el cambio en la
fijacion de prioridades de las metas estratégicas haya conducido al debilitamiento de la
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Agenda para el Desarrollo. Reiterd su postura respecto a que no desea que se reduzcan las
asignaciones de la Agenda para le Desarrollo destinadas a programas de concienciacion,
formacion y creacion de capacidades, y pidio la recuperacion total de los fondos para la
Academia. La Delegacién apoy0 la declaracion de Egipto y pidio la asignacion de recursos
para las recomendaciones adoptadas de la Agenda para el Desarrollo de conformidad con la
decision de la Asamblea General.

88. La Delegacion del Japon hizo suya la declaracion realizada por Alemania en nombre del
Grupo B, acogiendo con agrado la propuesta revisada de presupuesto, que es equilibrada y se
ha elaborado teniendo en mente un amplio proceso de alineacion estratégica. La Delegacion
inst0 a la Secretaria a intensificar sus esfuerzos a fin de abordar mejor la situacion de las
condiciones financieras, que posiblemente se estén deteriorando, utilizando los mecanismos
de supervision propuestos tales como el observatorio de alerta anticipada. Acogi6 con
beneplécito los esfuerzos realizados por la Secretaria para analizar el funcionamiento del PCT
a fin de mejorar la calidad y la eficacia de los servicios utilizando diversos indicadores de
rendimiento, y sefial6 que espera que la OMPI siga tomando medidas para desarrollar una
infraestructura de P.l. que sirva para aumentar la eficacia del trabajo de la Organizacién y las
respectivas oficinas de P.l. La Delegacion japonesa indicd que concede la mayor importancia
a la Agenda para el Desarrollo y tomé nota de que las cifras que aparecen en el documento
son de naturaleza indicativa y se supone que estan sujetas a los procedimientos
presupuestarios normales.

89. La Delegacion de Argelia recalco la importancia que tiene la plena financiacion de las
cinco recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, recordando que existen otras 21
recomendaciones que se tienen que poner en practica. Expreso ciertas dudas acerca de la
validez de la propuesta del Director General de costear otras necesidades presupuestarias que
no sean las ya establecidas utilizando recursos no consignados y ahorros de costos. Sefiald
que se propuso que el proyecto de refuerzo de la seguridad fuese financiado con las reservas
aunque dicha utilizacion de las reservas no se propuso para la implementacion de la Agenda
para le Desarrollo, a pesar de que en 2007 la Secretaria propuso utilizar 5 millones de francos
suizos de las reservas a este fin. Aunque la Delegacion acepto6 que se ha producido un cambio
en las politicas relacionadas con la utilizacion de las reservas, expreso la esperanza de que
ello no signifique un cambio de prioridades. En nombre del Grupo Africano, la Delegacion
reiteré su preocupacion en lo que respecta a la reduccion de los recursos destinados a la
Academia de la OMPI y expreso su deseo de que esta reduccion se corrija.

90. La Delegacion de Marruecos sefialo que el objetivo de la Agenda para el Desarrollo es
garantizar la creacion de capacidades en paises en las que son necesarias, ya que esta
asistencia al final beneficia a todos los paises. Indico que los paises en desarrollo no pueden
hacerse cargo de la creacién de capacidades. La Delegacion se refirié al parrafo 43 del
documento sobre el presupuesto revisado que sefiala: “La nueva Administracion tiene como
una de las prioridades principales llevar a buen puerto la aplicacién de la Agenda para el
Desarrollo” y, teniendo en cuenta este principio, instd a la nueva Administracion y al Director
General a asegurarse de que se asignan suficientes recursos al logro de este objetivo, de
conformidad con las decisiones adoptadas por la Asamblea General.

91. La Delegacion del Canadéa agradecio las consultas informales realizadas antes de la
reunion, y acogio con beneplécito el presupuesto por programas revisado, que considera un
buen ejercicio de transparencia y un primer paso en el proceso de alineacion de la
Organizacion. La Delegacion cree que la OMPI podré reforzar su funcion global principal
relacionada con la P.I. desarrollando una clara vision estratégica con arreglo a los intereses de
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los Estados miembros, que conduzca a unos mayores beneficios econémicos y sociales para
todo el mundo. Respecto a la declaracién del Grupo B, la Delegacion del Canada reafirmé su
apoyo a la implementacion de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo, el alineamiento
estratégico de la Organizacion y el proceso transparente relacionado con la preparacion de
este presupuesto revisado. Quiso hacer hincapié en la importancia que tiene la revision
continua en la OMPI de las medidas de rendimiento, asi como de tener un enfoque de sus
actividades, objetivos y metas basado en los resultados. Acogio con beneplécito el
establecimiento de tres nuevas areas en las actividades de los programas: la Coordinacion de
la Agenda para el Desarrollo, los Estudios, estadisticas y analisis economicos, y la P.1. y los
desafios mundiales. La Delegacion expreso el deseo de recibir mas informacion sobre la
conferencia de donantes, y pidio aclaraciones sobre propuestas relacionadas con el
Programa 1y el Programa 4.

92. La Delegacion del Brasil planted la cuestion del desequilibrio geogréfico en lo que
respecta al personal y sefialo su esperanza de que la situacion se corrija en un futuro préximo.
Respecto a los criterios para definir las actividades relacionadas con el desarrollo y la
explicacion del Director General, dijo que los criterios deberian incluir actividades llevadas a
cabo de conformidad con las recomendaciones acordadas y los objetivos de la Agenda para el
Desarrollo. En relacién con la tercera opcién para financiar la implementacion de las cinco
recomendaciones, la Delegacién pidié una explicacion sobre lo que es un aumento de la
eficacia y los medios a través de los que los Estados miembros pueden controlar cuando se
produce este aumento y que éste se canaliza hacia las actividades de desarrollo.

93. La Delegacién de China indicd que esta de acuerdo con la declaracion realizada por el
Grupo Asiatico e hizo hincapié en que concede mucha importancia a las actividades de
desarrollo y la implementacion de la Agenda para el Desarrollo, y dijo que espera que se
garanticen los recursos financieros necesarios a este fin. Considera que las actividades de la
Agenda para el Desarrollo son la mayor prioridad de la Organizacion, y sefial6 que esta de
acuerdo con la adopcion del presupuesto por programas revisado. Indicé su convencimiento
de que el Director General y la Secretaria tendran en cuenta las preocupaciones expresadas
por el Grupo Africano, el Grupo Asiatico, el GRULAC, la India y el Brasil, y que esto se
reflejara en la asignacion de fondos suficientes para las actividades en cuestion.

94. La Delegacién de Nigeria recalcé que las actividades de desarrollo son muy importantes
para Africa, y sefialo que el presupuesto por programas revisado pone de relieve que el
enfoque del Director General se centra en las reformas. En relacion con la financiacion de

las recomendaciones aprobadas de la Agenda para el Desarrollo, hizo hincapié en la necesidad
de una partida presupuestaria de “8 millones”. La Delegacion no se opone a la idea de un
presupuesto deficitario, siempre que se asignen los recursos solicitados a la Agenda para el
Desarrollo, y comentd que la expansion resultante de la P.1. en los paises en desarrollo
generara mas recursos para la Organizacion. Considero que las actividades de creacion de
capacidades de la Academia estan estrechamente relacionadas con el desarrollo y expresé su
deseo de que los fondos para la Academia se reestablezcan totalmente.
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95. Al abordar las preocupaciones y las solicitudes de clarificacion de las delegaciones, el
Director General reiterd que se pondran a disposicion los recursos necesarios para la
implementacién de las cinco recomendaciones aprobadas de la Agenda para el Desarrollo
hasta llegar a 8 millones de francos suizos, y confirmé que los fondos necesarios, ademas de
los consignados, se obtendran de los recursos sin asignar. Indicé que estos montos no
asignados en principio se destinaban a otras cuestiones, a saber, cubrir el costo de 172
solicitudes pendientes de reclasificacion y promocién, y afiadio que la Secretaria lograra

un 1,5% de mejora de la eficacia en los programas a fin de reestablecer la partida
presupuestaria no asignada (de los que se tomaran 4,6 millones de francos suizos para la
Agenda para el Desarrollo). En relacion con la financiacion de la Academia, el Director
General propuso que se consigne 1 millon de francos suizos del sistema del PCT y se utilice
en la Academia, y explicd como, después de tener en cuenta las actividades que se han
suspendido, la financiacion puede reestablecerse al nivel solicitado.

96. La Delegacién de Argelia (en nombre del Grupo Africano) sefialé que el Grupo esta
satisfecho con la informacidn proporcionada por el Director General respecto a los 8 millones
de francos suizos.

97. La Delegacion de los Estados Unidos de América dijo, que aunque consider6 que el
presupuesto por programas revisado es razonable y equilibrado, esta idea puede verse alterada
por los cambios propuestos. Sefialé que también habria podido proponer dichos cambios que
alteran el equilibrio, a saber, fortaleciendo los servicios generadores de ingresos de la
Organizacidn, y agrego6 que se ha abstenido de realizar dichas propuestas a fin de ver como se
implementara el presupuesto por programas revisado. Dijo que la Secretaria ha hecho la
razonable propuesta de un presupuesto de 3,4 millones de francos suizos para un afio con
miras a implementar las cinco recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo. Sefial6 que
se pregunta que resultados adicionales podrian lograrse gastando 8 millones de francos suizos
y si se trataria de un gasto puntual o recurrente en esas cinco propuestas. Sugirié que seria
mas prudente gastar esa suma en un periodo de dos o tres afios.

98. La Delegacion de Italia hizo suya la declaracion de Alemania en nombre del Grupo B.
Respecto a la conferencia de donantes, sefial6 satisfaccion con el documento, especialmente
con el cambio de titulo de “Conferencia de donantes” a “La movilizacion de recursos para el
desarrollo”. Opina que esto significa pasar de una tipica conferencia de donantes a un debate
sobre como movilizar los recursos para el desarrollo. Se mostré interesada en que se realicen
nuevas consultas.

99. La Delegacion de Suiza estuvo de acuerdo con los comentarios realizados por Alemania
respecto a la naturaleza indicativa de los 8 millones de francos suizos que se necesitan para
implementar las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo e hizo hincapié en que el
PBC deberia tener un papel central en todas las cuestiones presupuestarias. La Delegacion
recordd que durante las reuniones del CDIP, los miembros han realizado preguntas en
relacion con las actividades propuestas y la financiacion y que no pueden identificar
claramente las estrategias y las sinergias entre las actividades. La Delegacion sefialé que méas
dinero no implica més eficacia o0 mejores resultados y destac la importancia de los recursos
financieros de la Organizacion. Dijo que confia en que los otros Estados miembros y el
Director General se aseguren de que esos principios se integran y comprenden plenamente,
especialmente teniendo en cuenta las posibles repercusiones de la incipiente crisis econémica
sobre los recursos de la OMPI.
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100. La Delegacion del Iran hizo suyas las declaraciones realizadas por el Pakistan en
nombre del Grupo Asiatico. Acogio con beneplacito las explicaciones del Director General y
refrendo el enfoque propuesto a fin de proporcionar los recursos necesarios para la
implementacién de las recomendaciones aprobadas de la Agenda para el Desarrollo.
Asimismo, sefialé que espera que se establezca un presupuesto apropiado para el proximo
bienio, y apoyd los comentarios realizados por la India, el Pakistan y el Brasil en relacién con
esta cuestion. Apoyo el presupuesto revisado y dijo que valora los esfuerzos realizados y las
iniciativas adoptadas por el Director General para mejorar el funcionamiento de la
Organizacion.

101. La Delegacion de Egipto apoyo la opinion expresada por la Delegacion de Argelia en
nombre del Grupo Africano y dijo que espera que se aplique la decisién de la Asamblea
General sobre la Agenda para el Desarrollo. Dio las gracias a todas las delegaciones que han
apoyado la implementacién de la Agenda para el Desarrollo, en particular al Grupo Africano,
la India, el Pakistan y Bangladesh.

102. Las Delegaciones de Bangladesh (en nombre de los PMA), Egipto, India, Marruecos,
Nigeria y Pakistan hicieron uso de la palabra para felicitar al Director General por la
flexibilidad y pragmatismo demostrados en la formulacion de propuestas que han permitido
alcanzar un consenso.

103. El Comite del Programa y Presupuesto
recomendo a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI y las Uniones, cada una
en lo que le concierne, que aprueben el
presupuesto por programas revisado del
bienio 2008/09, segun fue propuesto en el
documento WO/PBC/13/4 y modificado
durante sus deliberaciones:

a) cambiar la redaccion de la meta
estratégica VI en el programa 17;

b)  suprimir la palabra “sostenible” en el
titulo de la meta estratégica Ill;

c) Programa 1: modificar los indicadores
de rendimiento;

d) Programa 17: afadir el programa 4 en
la seccion “Vinculos entre programas”;

e)  suprimir la referencia a la
recomendacion N° 20 de la Agenda para el
Desarrollo de la seccion “Vinculos con la
Agenda para el Desarrollo™ del programa 4;

f)  afadir, en el parrafo 42 del documento
WO/PBC/13/4, una referencia a la decisién de
la Asamblea General sobre las cinco
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recomendaciones de la Agenda para el
Desarrollo;

g) seconsignaran 4,6 millones de francos
suizos (lo que quedara reflejado en el Anexo 1l
del documento WO/PBC/13/4) para la
aplicacion de las cinco recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo (N°°2, 5, 8, 9y 10)
con el fin de que a tales efectos se disponga de
hasta 8 millones de francos suizos; y

h)  se consignara 1.000.000 de francos
suizos del Sistema del PCT a la Academia de
la OMPI para que ésta continle sus
actividades.

PUNTO 10 DEL ORDEN DEL DIA

INFORME SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL
NUEVO EDIFICIO

104. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/13/5.

105. El informe fue presentado por el Director General Adjunto, Philippe Petit, que recordo
que los actuales trabajos de construccion del edificio administrativo se iniciaron el 7 de abril
de 2008 y sefial6 que se van cumpliendo los plazos prefijados. Afadié que el Auditor externo
y la Comisidn de Auditoria continGan supervisando estrechamente los costos y los gastos
relacionados con el proyecto. Asimismo, explicé que la financiacion del proyecto es objeto
de un punto del orden del dia especifico para esta sesion.

106. No se realizaron comentarios sobre este punto del orden del dia.

107. EI Comité del Programa y Presupuesto
tomé nota de la informacién proporcionada en
el documento WO/PBC/13/5.

PUNTO 11 DEL ORDEN DEL DIiA

PROPUESTA PARA LA UTILIZACION DE LAS RESERVAS
DISPONIBLES

108. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/13/6.

109. El documento fue presentado por el Contralor, Philippe Favatier. Sefial6 que el
documento WO/PBC/13/6 es un documento informativo sobre el estatus de los fondos de
reserva y de las operaciones, que tiene que leerse conjuntamente con otros documentos que
contengan propuestas especificas sobre la utilizacion de las reservas (véase a continuacion).
Dijo que, debido a que la propuesta de presupuesto es equilibrada, a finales del

bienio 2008/09 el saldo de los fondos de reserva seguira siendo el mismo y consistira



WO/PBC/13/10
pagina 29

en 203,6 millones de francos suizos. Afiadié que se dispone de un monto de 46,4 millones de
francos suizos como saldo neto de las reservas a utilizar. Agregd que las propuestas para la
utilizacion de reservas presentadas en virtud de este punto del orden del dia se refieren a esta
cantidad.

110. Ninguna Delegacion realizé comentarios sobre este documento.
111. El Comité del Programa y Presupuesto

tomé nota de la informacién proporcionada en
el documento WO/PBC/13/6.

Propuesta para reforzar la sequridad vy la vigilancia de los edificios de la OMPI

112. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/13/6(a). Respecto a este punto
hicieron uso de la palabra las delegaciones de Francia, Israel y los Estados Unidos de
América.

113. El documento fue presentado por el Contralor, que recordd que en su undécima sesion,
que tuvo lugar en junio de 2007, el PBC pidi6 a la Secretaria que proporcionase mas
informacidn sobre la propuesta que se esta debatiendo, a fin de poder recomendar a las
Asambleas las medidas que permitiran a la OMPI obtener un nivel de seguridad y vigilancia
que esté de conformidad con las normas minimas de las Naciones Unidas. Recordo a las
delegaciones que las Naciones Unidas han aprobado un presupuesto de 50 millones de francos
suizos a fin de mejorar la seguridad de las Naciones Unidas, el ACNUR y otras
organizaciones hermanas. Explicé que la Fondation des immeubles pour les organisations
internationals (FIPOI), ha contribuido a la mayor parte de las mejoras de la seguridad fisica
que reflejan esas normas de seguridad y agreg6 que este documento constituye una propuesta
actualizada que aborda las cuestiones planteadas por el PBC en junio de 2007 asi como las
cuestiones que han surgido desde entonces. Se destaco especialmente el Anexo Il del
documento, que contiene una carta oficial recibida de Suiza, el pais anfitrion, en la cual, por
conducto de la FIPOI, se ofrece a financiar la aplicacion de ciertas medidas. EI Contralor
sefiald que el coste total de las medidas de seguridad es de 9,6 millones de francos suizos y
que la FIPOI ha propuesto financiar 2 millones de ese monto. Teniendo en cuenta este hecho,
la Secretaria tendra que financiar 7,6 millones de francos suizos, lo que ha propuesto realizar
en dos etapas: una asignacion de 1 millon de francos suizos en 2009 y una segunda asignacion
de 6,6 millones de francos suizos durante el bienio siguiente de 2010/11. Invit6 al PBC a
recomendar a las Asambleas que aprueben las normas y las propuestas asi como las
asignaciones para la financiacion.

114. La Delegacion de Francia sefialo el alto costo, que no tiene en cuenta los gastos en los
que se ha incurrido para realizar las previsiones sobre la nueva construccion y, por
consiguiente, solo esta relacionado con los edificios existentes. Pidié aclaraciones en relacion
con la posibilidad de reducir el descenso de las reservas a 6 millones de francos suizos y de
encontrar una manera, quiza preguntando a la FIPOI, de ocuparse de la financiacion del
vallado alrededor del edificio, que costara 1,15 millones de francos suizos. Asimismo
propuso que se revisen los gastos previstos para los dispositivos de vigilancia de entradas y
salidas y el sistema de circuito cerrado de televisién a fin de reducir dichos gastos y de esa
forma reducir el monto de las reservas que se tiene que consignar.
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115. La Delegacion de Israel pidio aclaraciones en relacion con los procedimientos de
compras y contratas para esos proyectos, a saber, pregunté si la Secretaria realizara las
compras y contratas respetando una distribucién geogréfica justa y equilibrada.

116. La Delegacion de los Estados Unidos de América instd a que se limite la utilizacion de
los fondos de reserva, a fin de que se utilicen s6lo para gastos extraordinarios o Unicos y que
no conduzcan a costos recurrentes que creen la necesidad de una financiacion adicional que
tenga que incluirse en futuros presupuestos. La Delegacion estuvo de acuerdo en que las
inversiones en seguridad y vigilancia representan una prioridad absoluta y que la utilizacién
de los fondos de reserva a este fin es apropiada, dada la naturaleza extraordinaria de las
mejoras que tienen que realizarse en las instalaciones que se utilizan para el personal y las
operaciones de la OMPI. Acogi6 con beneplacito el compromiso del pais anfitridn, Suiza, de
financiar méas del 20 por ciento del coste total de las mejoras en seguridad y vigilancia.

117. En respuesta a una investigacion de la Delegacion de Israel sobre la distribucién
geogréfica justa y equilibrada en el proceso de compras y contratas, el Contralor confirmé que
en todas las compras y contratas, y este caso no representa ninguna excepcion, se sigue el
mismo proceso de competencia abierta, a saber, una convocatoria de licitacion. Respecto a
los comentarios realizados por Francia, el Contralor confirmo que las sumas para el nuevo
proyecto de construccidn no se tienen en cuenta. Afiadio que una peticion hecha a la FIPOl y
los debates que tuvieron lugar a continuacion dieron como resultado que la FIPOI aceptase
financiar 2 millones de francos suizos. Sin embargo, la cantidad restante tendré que ser
aportada por la OMPI.

118. El Comité del Programa y Presupuesto
recomendo a las Asambleas de los

Estados miembros de la OMPI y las Uniones
administradas por la OMPI, cada una en lo
que le corresponda, la aprobacion de:

i) la propuesta de reforzar la seguridad
y vigilancia, segun se expone en el Anexo | del
documento WO/PBC/13/6(a); y

i) laasignacion a tal efecto
de 1.000.000 de francos suizos en 2009 y de
6.600.000 de francos suizos en el
periodo 2010—2011 (por un total
de 7.600.000 francos suizos) de las reservas,
para su utilizacion, transfiriéndose los saldos
de un bienio al siguiente, durante el plazo
previsto de duracién del proyecto, segun se
expone en los parrafos 8 y 9 del documento
WO/PBC/13/6(a).
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Presupuesto actualizado y consolidado del proyecto de construccién del nuevo edificio,
y financiacién propuesta

119. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/13/6(b). Hicieron uso de la palabra
respecto de este punto las delegaciones de Alemania, Estados Unidos de América, Francia,
Israel y Japon.

120. El Contralor presentd el documento y recordd que el presupuesto para la nueva
construccion actualmente es de 153,6 millones de francos suizos y que esta informacion se
proporcion6 en documentos anteriores. Sefialé que esta cantidad aun no se ha financiado
completamente y que el presupuesto para la nueva construccion ha sido parcialmente cubierto
por el pago de 12,6 millones de francos suizos y por un préstamo bancario de 114 millones de
francos suizos, lo que suma un total de 126,6 millones de francos suizos. Queda pendiente un
monto de aproximadamente 27 millones de francos suizos. Por consiguiente, se propuso
utilizar las reservas de la Organizacion para cubrir 20 millones de francos suizos. El Contralor
explicd que 20 millones de francos suizos son suficientes en el presupuesto total de 153,6
millones de francos suizos, ya que 7,8 millones de francos suizos se reservan, tal como
solicito el Auditor externo, para ser utilizados en caso de que se produzcan modificaciones o
dificultades técnicas durante la ejecucion del proyecto. Agregd que estos fondos de prevision
puede que no tengan que ser utilizados inmediatamente, y este es el motivo por el que la
Secretaria no quiere financiarlos utilizando los fondos de reserva. EI Contralor dijo que a fin
de poder financiar los costes de introducir las normas de seguridad de las Naciones Unidas en
el nuevo edificio (lo cual no se tuvo en cuenta en el documento anterior) y el coste del Centro
de tecnologias de la informacion, resulta necesario prever un aumento de 8 millones de
francos suizos. A fin de cubrir estos gastos, asi como lo que debe dejarse de lado para gastos
imprevistos, la Secretaria propone utilizar los mecanismos financieros que se tengan a
disposicion, a saber, en caso de necesidad aumentar el préstamo hasta 16 millones de francos
suizos. Recordo6 la opinion del Auditor externo de que en un proyecto como éste uno de los
elementos clave para el éxito es permitir a la Administracion, cuando tenga la oportunidad o
cuando tenga que incurrir en gastos para hacer frente a las dificultades de la situacion,
responder con rapidez a fin de evitar que se tenga que posponer el trabajo del proyecto.
Sefiald que el Auditor ha hecho mucho hincapié en garantizar que esta flexibilidad esta
disponible. Resumio la propuesta de la Secretaria para financiar el presupuesto de la nueva
construccion, que consiste en utilizar 20 millones de francos suizos de las reservas y autorizar
a la Secretaria a aumentar el préstamo bancario hasta llegar, si resulta necesario, a 16 millones
de francos suizos a fin de cubrir los gastos imprevistos y otros gastos.

121. La Delegacion de Alemania coment6 que el presupuesto aprobado de 153,6 millones de
francos suizos ya era mas elevado de lo previsto, debiéndose el aumento a i) costos
adicionales ocasionados por los dispositivos de seguridad del nuevo edificio, que no habian
sido presupuestados y ii) costos relacionados con las alteraciones de los planes respecto del
centro de T.l. La Delegacion solicitd a la Secretaria una estimacion actualizada del costo
global y pidio aclaraciones sobre la autorizacion adicional para el préstamo bancario, ya que
en el documento sobre seguridad recientemente aprobado el costo de la seguridad se
financiaba mediante las reservas. Se pregunté por la necesidad de esta nueva autorizacion de
préstamo, dada la existencia de fondos de reserva que podrian utilizarse. La Delegacion
afiadié que el banco nacional suizo acababa de rebajar el tipo de interés preferencial al 0,5%
y, en tal situacion, se cuestiond qué opcion seria preferible, si un préstamo o las reservas.
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122. La Delegacion de Francia pidié conocer la cantidad exacta que se tomaria de las
reservas, ya que segun el parrafo 7 del documento el balance de financiacion propuesto
rondaba los 19,5 millones de francos suizos, mientras que en el parrafo de decisién la cantidad
era de 20 millones de francos suizos. La Delegacion también quiso conocer qué pasaria con
las instalaciones actuales del centro de T.I. tuna vez se haya trasladado al nuevo edificio.

123. La Delegacion de los Estados Unidos de América mostrd cierta reticencia respecto de la
propuesta de las Secretaria de modificar el proyecto de construccién del nuevo edificio, por
suponer un aumento de los costos. No obstante, sefiald que las modificaciones eran
absolutamente necesarias desde la perspectiva de las exigencias de seguridad y vigilancia
afiadidas. La Delegacion aprob6 las modificaciones y los costos asociados con la esperanza
de que no haya més modificaciones sustanciales ni incrementos de los costos del proyecto.

La Delegacion record6 que la Secretaria habia propuesto incluir para el proyecto

hasta 36 millones de francos suizos de financiacién adicional, y que con esta nueva cantidad
afiadida, la financiacion total del proyecto podria rebasar los 160 millones de francos suizos.
Esta cantidad supera considerablemente la aprobada por los Estados miembros hace tres afios
y deberia ser suficiente para finalizar el proyecto. La Delegacion sefialé que el acuerdo de los
Estados miembros respecto de este aumento de financiacion deberia supeditarse al hecho de
que la Secretaria presente a los Estados miembros en la proxima reunién del PBC un
presupuesto consolidado actualizado del proyecto en el que se reflejen las estimaciones
mejoradas de los costos totales del proyecto. La Delegacion animé a la presentacion estricta y
periddica de informes al Comité de Construccién y declar6 esperar que la Secretaria sea capaz
de finalizar el proyecto con la cantidad de financiacion adicional propuesta, sin tener que
volver a solicitar en el futuro mas fondos a los miembros. Por Gltimo, la Delegacion observé
que espera con interes recibir informes de situacion en que se indique que el proyecto esta
Ilegando a su conclusion, dentro del calendario y de la asignacion financiera que se acaba de
aprobar.

124. La Delegacion de Israel hizo referencia al parrafo 14 del informe en relacion al retraso
en la fecha de terminacion de la construccion, y pidié aclaraciones sobre como se cubrira
cualquier incremento del gasto debido a la posible necesidad de prorrogar el plazo de
arrendamiento de los locales alquilados.

125. La Delegacion de Japon indico que, aunque una partida de 20 millones de francos
suizos pueda pasar sencillamente a contabilizarse como activo fijo en lugar de liquido en el
mismo fondo de reserva, considera que el aumento de los activos fijos supone una reduccién
de los activos liquidos. En este contexto, si el porcentaje de activos fijos en la reserva
aumentara considerablemente, podria repercutir sobre la rapidez de movilizacién de los
fondos de reserva, pudiendo impedir a la Secretaria hacer frente con eficacia a un posible
déficit de ingresos. La Delegacion partia de la suposicion de que los activos liquidos y fijos
dentro de los fondos de reserva podrian no tratarse necesariamente en pie de igualdad y quiso
saber si tal suposicion era correcta.

126. En respuesta a las preguntas formuladas, el Contralor confirmo que el costo total del
proyecto de construccion del nuevo edificio (en cifras redondeadas) respondia a: el
presupuesto aprobado de 153,6 millones de francos suizos mas el costo de la aplicacién de las
normas de seguridad de las Naciones Unidas, de 4,5 millones de francos suizos, y el costo del
traslado del centro de T.I., de 3,5 millones de francos suizos, lo que asciende a un total

de 161,6 millones de francos suizos. La propuesta de financiacion seria la

siguiente: 12 millones pagados previamente al proyecto, 114 millones de préstamo,

20 millones de las reservas y una posible provision adicional del préstamo de 16 millones de



WO/PBC/13/10
pagina 33

francos suizos. Respecto de la financiacion por préstamo bancario, el Contralor afirmo que la
Secretaria habia hecho uso de fondos de reserva existentes para financiar la aplicacion de las
normas de seguridad de las Naciones Unidas en los edificios actuales. Sin embargo, en el
caso del nuevo edificio, actualmente en construccion, existia la opcion de utilizar una
ampliacion del préstamo, lo cual supondria poder reembolsar el préstamo durante un largo
periodo de tiempo sin sobrecarga para las operaciones cotidianas de la Organizacion. La
autorizacion para el préstamo se solicitd por razones de flexibilidad y con la intencion de no
sobrecargar las reservas de la Organizacion. En relacion a las inversiones de la OMPI, el
Contralor comunic6 que el rendimiento actual es de 2,875 %. En respuesta a las cuestiones
planteadas por la Delegacion de Francia sobre la diferencia entre los 19.528.504 millones de
francos suizos, el Contralor explicé que la cifra se habia redondeado al alza en el parrafo de
decision.

127. La Secretaria ofreci6 aclaraciones sobre el traslado del centro de T.I. y explic6 que las
actuales instalaciones del Centro de Datos de T.I. se estaban arrendando en el antiguo edificio
Procter and Gamble, que albergaba numerosas oficinas de diversa indole, especialmente
oficinas para el personal, ademas de un gimnasio.

128. EIl Contralor respondi6 a las cuestiones sobre el suministro de informacién y remitié a
las Delegaciones al informe del Auditor Externo, que acababa de realizar una auditoria sobre
el nuevo edificio, en la que se recogen diversos analisis de costos del proyecto, tanto los que
se han de cubrir mediante las reservas y el presupuesto ordinario asi como los costos ya
saldados. Hizo referencia al contenido del Informe de Gestion Financiera, concretamente a la
pagina 22, en donde se detallaba el costo global del edificio y los antecedentes de la
determinacion de los costos desde el momento en que los Estados miembros aprobaran su
construccién en 2005 (basandose en cifras de 2003), lo que proporcionaba una vision del
desarrollo de los costos a lo largo del tiempo. Respecto de la posibilidad de demora en la
finalizacion del edificio, el Contralor confirmo que el retraso conllevaria gastos para la
Organizacion, dado que en el momento se estaban arrendando oficinas en el antiguo edificio
Procter and Gamble, el edificio CAM y el Morillons Management Center por un costo

de 8,2 millones de francos suizos al afio. Asi pues, cualquier retraso en el traslado al nuevo
edificio acarrearia mayores gastos de alquiler. EI Contralor afiadi6 que, una vez estuviera
listo el edificio, la OMPI abandonaria los espacios arrendados, liberando de esta forma
fondos. Si la entrega del edificio se demorara, estaban previstas sanciones, pero no eran
comparables al ahorro que supondria el traslado a tiempo al nuevo edificio. En referencia a
los comentarios de la Delegacion de Japdn, el Contralor confirmé que el aumento relativo de
los activos fijos conllevaria una disminucion de los activos liquidos. Especifico que, por el
momento, las reservas totales estaban en activos liquidos (196 millones de francos suizos) y
que cualquier utilizacion de las reservas supondria, obviamente, una reduccion de ese nivel.
El Contralor afiadié que la utilizacion de 20 millones de francos suizos de las reservas para el
proyecto del nuevo edificio reduciria, por ende, el nivel de liquidez de la reserva, pero que
todavia quedaria un amplio margen que garantizaria a la Organizacion la suficiente liquidez
para hacer frente a los asuntos que preocupan a las Delegaciones. En relacion al reembolso de
un posible préstamo, el Contralor manifestd que no podia especificar el tipo de interés del
mismo puesto que éste se determinaria en la fecha en que tuviera lugar el préstamo. Afadio
que, hasta la fecha, el tipo LIBOR en Suiza se situaba en un 1,6% estandar, al que se le debe
afiadir un margen bancario del 0,3-0,7%. Segun sus estimaciones, el costo del préstamo seria
menor o equivalente al nivel de inversion de los fondos de la OMPI. Asimismo, afirmé que la
posibilidad de utilizar el préstamo favorece la flexibilidad financiera de la OMPI, ya que es
preferible reembolsar cada afio parte del préstamo a descontar una partida de las reservas de
una sola vez. Ademas, el Contralor afiadio que el préstamo no se utilizaria a menos que
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surgiera un problema especifico. Dijo que, por los motivos expuestos anteriormente, la
Secretaria preferia la opcion de un préstamo, si bien, teéricamente, podrian utilizarse las
reservas con el mismo fin.

129. El Comité del Programa y Presupuesto
recomienda a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI y de las Uniones
administradas por la OMPI, cada una en lo
que le concierna, que:

1) aprueben el presupuesto actualizado
y consolidado del proyecto de construccion del
nuevo edificio que figura en el Anexo del
documento WO/PBC/13/6(b);

i) autoricen la utilizacion de 20.000.000
de francos suizos de las reservas de la OMPI;

y

iii) autoricen a la Secretaria a elegir,
cuando fuera necesario, la opcién de ampliar
el préstamo bancario hasta el limite
contractual de 16.000.000 francos suizos para
financiar la “partida correspondiente a gastos
diversos e imprevistos” y las “modificaciones
de la fase de construccion”.

Propuesta para la construccién de una nueva sala de conferencias

130. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/13/6(c).

131. Hicieron uso de la palabra respecto de este punto del orden del dia las Delegaciones de:

Alemania, Barbados, China, Cuba (a titulo personal), El Salvador, Espafia, los Estados Unidos
de América, la Federacion de Rusia, Francia, Grecia, la India, Israel, Italia, Mdnaco, Pakistan

(en nombre del Grupo Asiético), Paraguay, Rumania, Turquia.

132. La propuesta fue presentada por el Contralor, que explico que el documento
proporcionaba informacion basica y una evaluacién actualizada de las necesidades y las
posibles opciones de la sala de conferencias. Segun explico, la propuesta constaba de dos
fases. La fase 1, un estudio técnico y arquitectonico del proyecto (que se extenderia desde
diciembre de 2008 hasta junio de 2009); y la fase 2, la construccion, a partir de septiembre
de 2009. EI Contralor recordd a las delegaciones que en octubre de 2002, tras el informe
presentado por el Auditor Externo y la recomendacion del Comité del Programa y
Presupuesto, los Estados miembros aprobaron inter alia la construccién de un nuevo edificio
administrativo que albergara 560 lugares de trabajo y una nueva sala de conferencias con un
aforo de 650 personas. Afiadié que, segun los parrafos 6 a 17 del presente documento, se
habia llevado a cabo una reevaluacion de las necesidades en el momento actual. Lo mas
destacado era el nimero de Estados parte de los tratados que administra la OMPI, el nimero
de Estados que probablemente lleguen a ser parte de los tratados y el nimero de
organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales presentes en las reuniones en
calidad de observadores. El Contralor afirmé que en el documento también se recogia una
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lista de las reuniones que se celebraban en las actuales salas de la OMPI, contando las
reuniones internas del personal, y se proponian diversas opciones de mejora de las salas A

y B. El Contralor sefial6 que existia un plazo de tiempo muy limitado en que el inicio de las
obras supondria un ahorro de dinero considerable para la Secretaria, puesto que no seria
necesario acondicionar nuevamente el lugar de la obra. En relacion a la primera fase del
proyecto, la Secretaria requeria la autorizacion del PBC para retirar 4,2 millones de francos
suizos de las reservas de la OMPI con el fin de preparar un exhaustivo estudio de viabilidad
técnico-arquitectonico que permita a los Estados miembros tomar una decision fundamentada
sobre la construccion o no de la sala de conferencias.

133. La Delegacion del Pakistan (en nombre del Grupo Asiatico) manifestd sus reservas
respecto del costo del proyecto propuesto, especialmente habida cuenta de la emergente crisis
econdémica y de una posible reduccion de los ingresos. La Delegacidn sugirio que la sala de
conferencias fuera una inversién generadora de ingresos e inquirid sobre el plazo de tiempo
necesario para su amortizacion. Las Delegaciones de Alemania, El Salvador, Francia, Israel y
Mdnaco compartian las dudas planteadas por Pakistan. Las Delegaciones solicitaron
aclaraciones sobre la posibilidad de cambiar la fecha de las Asambleas de modo que fuera
mas facil arrendar instalaciones para conferencias fuera de la OMPI, asi como sobre el
namero de reuniones de la OMPI, internas y externas, al afio y el nimero de participantes.
Las Delegaciones de Francia y Monaco también preguntaron sobre la seleccion de un
contratista general y de otras empresas que participarian en el proyecto. Otra duda planteada
fue la cuestion de la financiacion de los 60 millones de francos suizos en que se estima el
proyecto, en vista de la incertidumbre de la situacion econdémica internacional, que podria
tener consecuencias negativas sobre los ingresos de la OMPI.

134. La Delegacion de los Estados Unidos de América sefial6 que el costo de la propuesta de
la sala de conferencias era muy alto y solicité que se considerara con detenimiento. Afiadio
que el proyecto de construccion del nuevo edificio ya habia obligado a la OMPI a solicitar en
préstamo una cantidad de dinero sustancial que conllevaria el pago de intereses durante un
namero de afios considerable. La financiacion de la sala de conferencias propuesta también
requeriria la contratacion de préstamos que se sumarian a los presupuestos ordinarios en el
futuro. La Delegacion dijo que no respaldaba una utilizacion de fondos de reserva que se
traduciria en cargas adicionales en los afios venideros. No parecia que hubiera base en la
propuesta de la Secretaria para determinar si 60 millones de francos suizos era una cantidad
adecuada para un proyecto de esta indole. Para comparar, la Delegacion manifesto su deseo
de ver el costo propuesto junto al costo de arrendar un espacio equiparable, porque ayudaria a
los Estados miembros a evaluar la magnitud de los costos estimados de la instalacion
propuesta. Si los Estados miembros acordaran iniciar la primera fase propuesta del proyecto,
deberia ser prioritario encontrar vias para a) reducir el costo global estimado y b) limitar el
riesgo de futuros aumentos de los costos.

135. La Delegacion de Barbados sefialé que los Estados miembros de la OMPI tomarian una
decision sobre este asunto tras la presentacion de un andlisis de la posible repercusion de la
actual crisis econdmica y financiera y se remitio, al respecto, al parrafo 44 del documento. En
opinion de esta Delegacidn, seria preferible disponer de una sala de conferencias propia de la
OMPI, en lugar de arrendarla, pues conferiria a los Estados miembros mayor autonomia
respecto del calendario de reuniones.

136. La Delegacion de Italia compartia las preocupaciones de otras Delegaciones, en
particular respecto del planteamiento en dos fases, por el que los Estados miembros correrian
el riesgo de que, una vez terminada la primera fase, se decidiera no iniciar la construccion
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propiamente dicha, mientras que la OMPI ya habria gastado 4,2 millones de francos suizos
La Delegacion pidi6 asimismo que se aclararan los términos del parrafo 75 del documento y
las fuentes de financiacién que se mencionaban en el mismo.

137. La Delegacion del Paraguay indic6 que consideraba la sala de conferencias como la
parte mas importante de un edificio de una organizacion internacional, puesto que crea el
entorno apropiado para que delegados provenientes de todo el mundo se sienten y trabajen en
pos de los objetivos de la organizacion y su desarrollo. En su opinidn, el peso de los
beneficios a largo plazo de poseer una sala de conferencias es mayor que la prudencia
requerida para hacer frente a la crisis econdmica que se avecina.

138. En respuesta a las Delegaciones, el Contralor comenté que todavia no se habian
realizado los calculos del posible beneficio derivado del arrendamiento de la sala de
conferencias. La Secretaria no consideraba que el alquiler de la sala de conferencias fuera a
amortizar la inversion realizada en su construccion. El Contralor también sefial6 que la
modificacion del calendario de las reuniones de la Asamblea no facilitaria la disponibilidad de
salas de conferencia. Hizo notar que con esta propuesta no se solicitaba la aprobacion de la
construccion de la sala de conferencias sino la aprobacion de la realizacion de un estudio.
Respecto del contratista general y diversas empresas participantes, el Contralor explic6 que en
el estudio arquitectdnico (fase 1) participaria el arquitecto que habia trabajado en la
construccion del nuevo edificio porque la sala de conferencias habia sido prevista
originalmente en el plan inicial del arquitecto. En relacion al contratista general, sefial6 que
se abriria un procedimiento de licitacion. En cuanto a la estimacion del costo del proyecto

en 60 millones de francos suizos, el Contralor afirmo que, sin un estudio previo, seria
extremadamente dificil dar una cifra precisa, lo cual era uno de los motivos para solicitar un
estudio arquitecténico. Asimismo recordd que, en 2002, las Asambleas habian aceptado la
propuesta de un proyecto completo de construccion de un nuevo edificio y una sala de
conferencias por 190,5 millones de francos suizos y afiadio que, teniendo en cuenta la
inflacion, la actual propuesta no se alejaba de esa estimacion inicial.

139. EIl Director General aporté otras aclaraciones. En relacion a la fecha de las Asambleas
de la OMPI, comentd que las organizaciones internacionales contaban con las instalaciones de
conferencias disponibles. En los tltimos 25 afios, la OMPI habia celebrado sus reuniones
durante los ultimos 10 dias de septiembre. El Director General afiadié que el posible uso de
las instalaciones de la Oficina de Ginebra de las Naciones Unidas también presentaba un
namero considerable de problemas logisticos para albergar las Asambleas de la OMPI, dada
la necesidad de interaccion constante entre la Secretaria y los Estados miembros y las
demandas de documentacion. Recordd que el arquitecto que disefid el nuevo edificio
actualmente en construccion también disefio la sala de conferencias, pues asi se le habia
encomendado. El Director General siguié explicando que el nimero de reuniones del
personal celebradas anualmente se veia limitado por la disponibilidad de una sala de
conferencias y afiadio que, en la actualidad, las reuniones del personal habian de convocarse
en multiples tandas debido a la falta de espacio en la sala de reunion. Recordd que durante
muchos afios, el personal profesional de la Organizacion solia reunirse diariamente en la
Sala A, lo cual no seria posible en el momento presente. Afiadié que durante las reuniones
asamblearias habia 826 delegados registrados y que durante todo el periodo de reuniones de la
Asamblea era necesario retransmitir el desarrollo de las sesiones en el Salén Apolo y la

Sala B. En cuanto a las fuentes de financiacion, el Director General explico que se habia
celebrado una reunion preliminar para estudiar la posibilidad de financiacion por la FIPOL.
La FIPOI no podia pronunciarse sobre un proyecto de este tipo en este estadio y s6lo podria
hacerlo después de recibir mas informacion sobre el mismo, lo cual seria uno de los objetivos
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del estudio propuesto. Sélo podria darse una respuesta precisa a la cuestion de la financiacién
si se iniciara la fase | y, para entonces, el Director General esperaba tener una indicacion de la
FIPOI. Respecto de las preocupaciones planteadas en torno a la crisis financiera, el Director
General recordd que se estaba instalando un sistema de control que permitiria seguir
detenidamente la evolucion de la situacion no sélo a la Secretaria, en calidad de directores,
sino también a los Estados miembros. El Director General afiadié que, de este modo, los
Estados miembros tendrian mas informacién en el momento de la fase 1. Y afiadio que,
ademas, se habia establecido un plan de contencion del gasto anticipadamente a la repercusion
de la crisis econdmica, cuya primera actuacion, ya implantada, habia consistido en una serie
de medidas de reduccion de los costos relativos al programa de viajes, que se traduciria en un
ahorro importante para la Organizacion. Respecto a la cuestion de si la OMPI podria
permitirse una sala de conferencias, el Director General sefial6 que el objetivo de la fase |
consistia en realizar una estimacion precisa y subrayé que de los 60 millones de francos
suizos, la OMPI podria financiar el 50% a través de las reservas, mientras que se proponia
financiar el otro 50% mediante un préstamo comercial que se amortizaria en un plazo de 50
afios. El Director General consideraba que la propuesta era viable, pero que evidentemente
necesitaria una estrecha supervision, especialmente, para ver la evolucién de la situacion
econdmica y financiera en el transcurso de los proximos seis meses. Resalté que el momento
actual constituia la Unica oportunidad de construir la sala de conferencias y afiadié que, si los
Estados miembros quisieran iniciarla méas tarde, los costos de construccion serian ain
mayores Yy habrian de afiadirse los costos de iniciacién de las obras desde cero.

140. La Delegacion de Espafa dijo que el estudio arquitectdnico era necesario, pero s6lo si
existia la intencién entre los Estados miembros de aprobar la construccién de la sala de
conferencias y consideraba que existia un vinculo ineludible entre la decision de realizar un
estudio ahora y la presuncion de que, siempre que el costo se mantuviera dentro de un
determinado intervalo, la obra se llevaria a cabo.

141. Las Delegaciones de Alemania, Barbados, China, Cuba, El Salvador, los Estados
Unidos de América, la Federacion de Rusia, Francia, Italia y el Pakistan expresaron un firme
deseo de que el costo del estudio se limitara en la medida de lo posible, preferiblemente por
debajo de los 4,2 millones de francos suizos. La Delegacion de los Estados Unidos de
América propuso, como posible manera de ayudar a la financiacién del estudio, dejar de
enviar documentos a los paises que no los necesitaran, es decir, a los que disponen de acceso a
través de Internet, que es mas rapido y rentable, y consideraba que la mayoria de paises del
Grupo B aceptarian esta propuesta.

142. EI Comité del Programa y Presupuesto
recomienda a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI1 y de las Uniones
administradas por la OMPI, cada una en lo
que le concierna, que:

i) aprueben la asignacion de 4,2
millones de francos suizos de las reservas de
la OMPI en 2009, para sufragar la
contratacion de una carpeta arquitectonica y
técnica completa para un proyecto de nueva
sala de conferencias, que se presentara a
examen y decision de los Estados miembros en
septiembre de 2009 (“Fase 1"”), segun se
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describe en los parrafos 46 a 48 del
documento WO/PBC/13/6(c);

i) pidan a la Secretaria que se estudie
la factibilidad de reducir el costo de
realizacion de la carpeta en la medida de lo
posible; y

iii) aprueben la propuesta de examinar la
carpeta arquitectonica y técnica completa del
proyecto de nueva sala de conferencias y las
propuestas detalladas de financiacion en
septiembre de 2009, en cuya ocasion se
adoptaran las decisiones del caso (“‘Fase I11°),
que se describen en los parrafos 48 a 53 de
ese documento.

Propuesta para la instalacion de médulos informaticos que aseguren la conformidad con
el nuevo Reglamento Financiero, la nueva Reglamentacion Financiera y las IPSAS
(Mddulos de compras y gestion de activos, y realizacidn de otras tareas necesarias para
lograr la conformidad con las IPSAS)

143. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/13/6(d)

144. La Delegacion de los Estados Unidos de América manifest6 su respaldo a la propuesta
presentada. Ninguna otra delegacion hizo uso de la palabra.

145. El Comité del Programa y Presupuesto
recomienda a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI1 y de las Uniones
administradas por la OMPI, cada una en lo
que le concierna, que:

i) aprueben la propuesta para instalar
los modulos de T.1. y realizar las
modificaciones pertinentes en el sistema con
objeto de lograr la conformidad con las IPSAS
y el RRF, tal como se expone en el Anexo del
documento WO/PBC/13/6(d); y

i) aprueben la asignacion de un total
de 4.200.000 francos suizos de las reservas
con ese fin para que sean utilizados durante el
plazo previsto de duracion de dicho proyecto,
imputandose los saldos de un bienio al bienio
siguiente, tal como se especifica en el
parrafo 9 de ese documento.
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PUNTO 12 DEL ORDEN DEL DIA

MECANISMO PARA FACILITAR UNA MAYOR PARTICIPACION DE LOS ESTADOS
MIEMBROS EN LA PREPARACION Y EL SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS

146. Los debates se basaron en el documento WO/PBC/13/7.

147. Hicieron uso de la palabra respecto de este punto del orden del dia las Delegaciones de
Argelia (en nombre del Grupo Africano), Egipto, la Federacidn de Rusia, Nigeria, Pakistan, y
Sudafrica.

148. EI Contralor presentd el documento y afirmé que su propdsito era el de proporcionar
informacidn adicional a los Estados miembros sobre la aplicacion del nuevo mecanismo y
recomendar algunas mejoras al respecto. Remitio a las delegaciones al Capitulo Il del
documento, en que se describen los progresos en la aplicacion del nuevo mecanismo.
Comentd que el cumplimiento de algunas de las disposiciones se habia visto afectada por el
calendario de la eleccion del Director General. EI Contralor manifesté su intencion de
presentar el plan estratégico para 2010-2015 que habia de presentarse a los Estados miembros
junto con el Presupuesto por Programas para el bienio 2010/11. Esta seria una forma eficaz
de obtener aportaciones y opiniones de los Estados miembros. Afirmé que el documento
objeto de estudio también incluia una propuesta de calendario provisional para la preparacion
del presupuesto 2010/11. Se pidi6 al PBC que aprobara la recomendacion recogida en el
parrafo 12, segun la cual este plan estratégico a mediano plazo se aprobaria en paralelo al
presupuesto por programas propuesto para 2010/11, suprimiendo de este modo la obligacion
de distribuir una carta circular y un cuestionario.

149. La Delegacion del Pakistan (en nombre del Grupo Asiatico) aprobd el documento tal y
como fue presentado y destaco la importancia que daba el Grupo a la mejora de las
comunicaciones y las consultas periodicas entre la Secretaria y los Estados miembros.
Afiadio que, en vista de la importancia de los cuestionarios y el documento con la resefia del
Director General, no deberian suprimirse. La Delegacion también sefialé que los plazos
propuestos eran muy ajustados. Consideraba que los Estados miembros deberian disponer de
mas tiempo para el examen del documento y poder consultarse entre ellos. En resumen, el
Grupo deseaba recuperar el mecanismo original, con el complemento de las consultas, y
ampliar los plazos propuestos.

150. La Delegacion de Argelia (en nombre del Grupo Africano) compartio la opinion del
Grupo Asiatico en cuanto a mantener lo dispuesto en el mecanismo, especialmente la
distribucion del cuestionario. El Grupo Africano consideraba que se trataba de un método
eficaz que contribuiria a evitar situaciones dificiles, como la de los 8 millones de francos
suizos. Las consultas informales por si mismas no eran suficiente. La Delegacion propuso la
distribucion del cuestionario a mediados de febrero y la presentacion a los Estados miembros
de la propuesta de presupuesto a mediados de junio. Esta afirmacion fue plenamente
respaldada por las Delegaciones de Nigeria y Sudafrica.



WO/PBC/13/10
pagina 40

151. EIl Director General explicé el plazo para la presentacion del documento del presupuesto
de 2010/11 y afirmé que el borrador del presupuesto por programas se presentaria a los
Estados miembros en abril y no en agosto.

152. La Delegacion de Egipto se sumo a la postura adoptada por la Delegacion de Argelia.
Consideraba que el envio de un cuestionario a mediados de febrero probablemente fuera un
medio mas eficaz de dar a conocer a la Secretaria los intereses, las preocupaciones y las
opiniones de los Estados miembros. La Delegacion quiso subrayar que si bien el nuevo
mecanismo no era adecuado para el periodo entrante, consideraba que deberia mantenerse
para futuros ejercicios del presupuesto por programas.

153. La Delegacion de la Federacion de Rusia respaldé el documento presentado y solicitd
que en el futuro todo documento fuera presentado, dentro del plazo, en todos los idiomas,
incluido el ruso.

154. El Comité del Programa y Presupuesto
recomienda a las Asambleas de los Estados
miembros de la OMPI1 y de las Uniones
administradas por la OMPI, cada una en lo
que le concierna, que:

i) tomen nota de los progresos en la
aplicacion del nuevo mecanismo que se
explican en los parrafos 2 a 8 del documento
WO/PBC/13/7;

i) tomen nota de los calendarios
indicativos que figuran en el parrafo 13 del
documento WO/PBC/13/7 con respecto al
proceso de presentacion del plan estratégico a
mediano plazo para 2010-15 y del presupuesto
por programas para el bienio 2010/11; y

iii) pidan a la Secretaria que prevea en
dichos calendarios la distribucidon, antes de
mediados de febrero de 2009, de una circular
y un cuestionario a los Estados miembros,
invitandolos a formular observaciones sobre
las prioridades para el presupuesto por
programas del bienio 2010/11.
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PUNTO 13 DEL ORDEN DEL DIA
APROBACION DEL INFORME

155. EI Comité del Programa y Presupuesto debatio la redaccién de un documento de
resumen en que se sinteticen las decisiones adoptadas (véanse los parrafos de decision
precedentes) y aprobaron el texto con enmiendas como se recoge en el documento A/46/10.

PUNTO 14 DEL ORDEN DEL DIA:

CLAUSURA DE LA SESION

156. Se declar6 clausurada la sesion.

[Siguen los Anexos]
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WO/PBC/13/1
ORIGINAL: Inglés
FECHA: 10 de diciembre de 2008

ORGANIZACION MUNDIAL DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
GINEBRA

COMITE DEL PROGRAMA Y PRESUPUESTO

Decimotercera sesion
Ginebra, 10y 11 de diciembre de 2008

ORDEN DEL DIA

aprobado por el Comité del Programa y Presupuesto

1. Apertura de la sesion
2. Eleccion del Presidente y dos Vicepresidentes

3. Aprobacion del orden del dia
Véase el presente documento.

4.  Informe de Gestion Financiera para el bienio 2006-2007; contribuciones en mora al 10
de octubre de 2008
Véase la publicacion FMR/2006-2007 y el documento WO/PBC/13/2.

5. Informes del auditor externo

Sobre la construccidn del nuevo edificio
Véase el documento WO/PBC/13/8.

Sobre la gestion de inventarios
Véase el documento WO/PBC/13/9.
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Sesidn de informacidn, a cargo del Presidente de la Comisién de Auditoria de la OMPI,
sobre la décima y la undécima sesiones de la Comision
(Presentacion oral)

Examen del informe sobre el rendimiento de los programas en 2006-2007
Véase el documento WO/PBC/13/3.

Informe resumido sobre el rendimiento global de los programas en 2006-2007
Véase el documento WO/PBC/13/3(a).

Informes sobre el rendimiento de cada uno de los programas en 2006-2007
Véase el documento WO/PBC/13/3(b).

Informe del Auditor interno
(Presentacion oral)

Presupuesto por programas revisado del bienio 2008/09
Véase el documento WO/PBC/13/4.

Informe sobre la marcha del proyecto de construccién del nuevo edificio
Véase el documento WO/PBC/13/5.

Propuesta para la utilizacion de las reservas disponibles
Véase el documento WO/PBC/13/6.

Propuesta para reforzar la vigilancia y la seguridad de los edificios de la OMPI
Véase el documento WO/PBC/13/6(a).

Presupuesto consolidado y actualizado del proyecto de construccién del nuevo edificio,
y financiacién propuesta
Véase el documento WO/PBC/13/6(b).

Propuesta para la construccion de una nueva sala de conferencias
Véase el documento WO/PBC/13/6(c).

Propuesta para la instalacion de modulos informaticos que aseguren la conformidad con
el nuevo Reglamento Financiero, la nueva Reglamentacion Financiera y las IPSAS
(Modulos de compras y gestion de activos, y realizacion de otras tareas necesarias para
lograr la conformidad con las IPSAS)

Véase el documento WO/PBC/13/6(d).
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Mecanismo para facilitar una mayor participacion de los Estados miembros en la
preparacion y el sequimiento del presupuesto por programas
Véase el documento WO/PBC/13/7.

Aprobacion del informe

Clausura de la sesion

[Fin del documento]

[Sigue el Anexo I11]
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO
(Sr. Kurt Grater, Director de la Oficina Federal de Auditoria de
la Confederacion Suiza, Berna)

Sr. Presidente,

Adjuntos a los documentos WO/PBC/13/8 y WO/PBC/13/ 9 se le remitieron los tres
informes que hemos emitido. En relacion a las recomendaciones en ellos enunciadas, me
gustaria afiadir unos breves comentarios que considero importantes. En el informe relativo al
bienio 2006-2007, sobre las Uniones, formulé una serie de recomendaciones en relacion a la
distribucion de los costos. Los costos han sido distribuidos sobre la base de distribucion
utilizada para 2006/07, sin embargo, los criterios establecidos para el presupuesto de 2008/09
se asientan sobre una base diferente y ello se ha traducido en la modificacion de los métodos
de contabilidad del proximo presupuesto bienal. La modificacion se llevo a cabo con miras a
garantizar una mayor claridad de los criterios de distribucion y la capacidad de las Uniones
para contribuir de manera eficaz. Dado que se considera que estos criterios son ahora mas
representativos, mi equipo ha comparado la distribucion de los costos de 2006/2007 segun los
antiguos y los nuevos criterios de distribucién. En el cuadro del parrafo 45 de mi informe
puede consultarse el efecto de los nuevos criterios para 2006/2007 sobre las reservas de las
diversas Uniones. En vistas del proceso auditor de 2008/2009, exhortaria a la OMPI a que, en
primer lugar, prosiga la labor de adaptar las claves de reparto de costos con el fin de velar por
que los gastos se distribuyan, en la medida de lo posible, con mayor arreglo a los elementos
generadores del costo favoreciendo, de este modo, que la imputacion de los gastos se realice
de forma directa y, en segundo lugar, a que compruebe mediante simulaciones que los
criterios no varian en funcion de diversas situaciones hipotéticas.

La nueva distribucion de tareas establecida en el nuevo Reglamento Financiero vigente
desde el 1 de enero de 2008 permite un mayor acceso a los documentos consultados por un
namero méas importante de interesados y asimismo entrafia una mayor descentralizacion de
determinadas medidas de fiscalizacion; ello conlleva un mayor flujo de informacién dentro de
la Organizacion. Por ello, exhortaria a la OMPI a que prosiga las labores emprendidas para
adaptar los sistemas informaticos atendiendo a las nuevas obligaciones que se establecen en el
nuevo Reglamento Financiero y en las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico, y a que lo haga en fecha préxima.

Paso ahora a referirme al segundo informe, relativo a la construccién del nuevo edificio
administrativo, en el que también he formulado una serie de recomendaciones. En mi informe
anterior, habia recomendado que mejorara la distribucion de responsabilidades, teniendo en
cuenta la creacion de un nimero de puestos, especialmente el de Coordinador de Proyecto.
Asimismo destaqué el importante riesgo de paralisis en caso de que las decisiones no se
pudieran tomar en el debido momento. En vista de ello, aconsejé que se incrementaran las
reservas para gastos diversos e imprevistos en la asignacion financiera del proyecto
de 0,9 millones a 7,8 millones de francos suizos. Ello reforzaria las responsabilidades
financieras del Comité de Construccion, lo cual le permitiria actuar con mayor eficacia y
tomar decisiones de forma &gil. Al concluir esta auditoria, todavia no se han puesto en
practica estas recomendaciones. Asimismo recordé la necesidad de crear puestos de personal
para las funciones clave del proyecto y establecer un sistema para la financiacion de gastos
diversos e imprevistos en el proyecto, con el fin de no perjudicar las decisiones indispensables
para la marcha del proyecto. Considero, ademas, que la Secretaria deberia presentar lo antes
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posible a los Estados miembros la asignacion financiera revisada del proyecto de construccion
del nuevo edificio. Por ltimo, invitaria a la OMPI a introducir un sistema de informacion de
costos para el Comité de Construccion. El sistema de supervision de costos creado por el
piloto gestiona, mas concretamente, los compromisos y gastos del proyecto. Por ello, es
indispensable que el coordinador del equipo interno haga balance periddico de los libros,
tanto con el piloto como con el Departamento Financiero, y también informe al Comité de
Construccion. De esta manera, el Comité de Construccidon estara plenamente al corriente del
nivel de gasto en relacién a los compromisos de la asignacion financiera revisada. También
seria acertado que se informara sobre los costos en el informe del piloto al Comité de
Construccion.

Me centro ahora a mi tercer y ultimo informe, relativo a la auditoria en el &mbito de la
gestién de inventarios. El examen realizado en este informe también se llevé a cabo en otras
dos organizaciones de cuyas auditorias soy responsable: la Unidn Internacional de
Telecomunicaciones y la Unidn Postal Universal. El objetivo era el de efectuar una
comparacion entre los diferentes resultados obtenidos A fin de estar en condiciones de
proceder a dicha comparacion, se decidid que sélo serian objeto de examen los inventarios de
mobiliario y de material informatico, por ser los Unicos inventarios comparables de una
organizacion a otra, tanto por lo que respecta a su importancia como a sus dimensiones. Asi,
en conclusidn, la calidad de la gestion del inventario de la OMPI precisa ciertas mejoras y en
mi recomendacion se muestra que es necesario remediar las deficiencias en esta area. Se
necesita emprender una labor considerable para garantizar que los procesos se adecuan a las
buenas practicas y para mejorar la rentabilidad y la costoeficacia de dicha gestién. En
prevision de la aplicacion de las normas contables IPSAS, insto a la OMPI a adoptar las
medidas necesarias para estar en condiciones no sélo de inventariar, sino también de
identificar claramente todos los inventarios que son significativos por su naturaleza con
arreglo a las IPSAS. También convendria cerciorarse de que las disposiciones reglamentarias
internas de la organizacién sean de conformidad con todos los puntos de las normas IPSAS.

Sr. Presidente, permitame expresar nuestra gratitud al Director General y a todo el
personal por la excelente cooperacion y la informacion que nos han facilitado. A usted, Sr.
Presidente, sefioras y sefiores, distinguidos Delegados, permitanme agradecerles la atencién
prestada a nuestro trabajo y al Informe del Auditor. Por supuesto, estaremos encantados de
responder a cualquier duda que pueda plantearseles.

[Sigue el Anexo V]
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SESION DE’INFORMACION,’A CARGO DEL PRESIDENTE DE LA COMISION,DE
AUDITORIA, SOBRE LA DECIMA'Y UNDECIMA SESIONES DE LA COMISION

Declaracién del Sr. Khalil 1ssa Othman
Presidente de la Comision de Auditoria de la OMPI

Sr. Presidente,

Me congratula presentarle, en nombre de la Comision de Auditoria, los Informes de la
décima y undécima reuniones celebradas en octubre y diciembre de 2008, documentos
WO/AC10/2 y WO/AC/11/2, que segin mi conocimiento se le han remitido.

Antes de ello, sin embargo, me gustaria hacer notar que los informes de la séptima,
octava y novena reuniones, celebradas en diciembre de 2007 y febrero y mayo de 2008, no se
han presentado a la consideracion del Comité del Programa y Presupuesto, puesto que éste no
se ha reunido desde diciembre de 2007. No obstante, estos tres informes (documento
WO/GA/36/9) se presentaron en la trigésimo sexta sesion de la Asamblea General de la OMPI
en septiembre de 2008, que s6lo tomd nota de ellos. Mi declaracion sobre esos tres informes
ante la Asamblea General se recoge en el Anexo Il del informe correspondiente a nuestra
décima reunién (documento WO/AC10/2).

Volviendo a nuestra décima y undécima reuniones, comenzaré con la Evaluacion caso
por caso Yy el Programa de Alineacion Estratégica.

En su trigésimo cuarto periodo de sesiones, la Asamblea General aprobd la
recomendacion formulada por la Comision de que la Secretaria de la OMPI elaborara de
modo exhaustivo un programa integrado de mejora institucional con arreglo a las directrices y
prioridades recomendadas en el informe final del consultor externo (PricewaterhouseCoopers)
y elaborara una hoja de ruta para la aplicacion del programa.

La Secretaria sefialé dos importantes limitaciones para la aplicacion de la decision de la
Asamblea, a saber, el periodo de transicion previo al nombramiento del nuevo
Director General, y la falta de determinadas competencias y capacidades de la Secretaria. La
Comisidn era consciente de estas dificultades y limitaciones y, a excepcién del nuevo
Reglamento Financiero y de la nueva Reglamentacion Financiera, cuya elaboracion ha
concluido satisfactoriamente, no se ha avanzado demasiado en las demas iniciativas, incluido
el Programa de Mejora Institucional.

Una vez concluido el periodo de transicion, la Comision mantuvo un fecundo dialogo
con el nuevo Director General en su décima y undécima reuniones (del 6 al 9 de octubre y
del 1 al 4 de diciembre). Ademas, representantes de la Comision asistieron a las consultas
informales mantenidas entre el Director General y los Estados miembros los dias 21 y 30 de
octubre.

En estos encuentros, y especialmente en el mantenido con la Comision de Auditoria, el
Director General ha presentado, entre otras cosas, sus planes de revision del Plan Estratégico
y la Alineacion Estratégica.
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En la reunion de la semana pasada, el Director General informé a la Comision de que el
Programa de Alineacion Estratégica ha sustituido al Programa de Mejora Institucional (PMI)
de la Secretaria. Se asegurd a la Comision que las observaciones y recomendaciones
pertinentes formuladas por el Consultor Externo en la evaluacion caso por caso formaran
parte del marco constituyente del Programa de Alineacion Estratégica en el momento
oportuno.

La Comision valora en gran medida las presentaciones del Director General y las
posteriores conversaciones con él sobre esta y otras materias, que constituye una iniciativa
fresca y bien recibida de parte del Sr. Gurry. La Comision continuara realizando el
seguimiento de los progresos en la planificacion y aplicacion del Programa de Alineacion
Estratégica.

El proyecto de construccion del nuevo edificio

El proyecto de construccién del nuevo edificio constituye un buen ejemplo de la
relacion constructiva que han mantenido la Secretaria y el Piloto, por una parte, y la Comisién
de Auditoria, por otra. Los documentos se preparan adecuadamente y de manera anticipada, y
se han aplicado con regularidad las recomendaciones, que por lo general han tratado sobre
asuntos presupuestarios, y las auditorias de costos, asi como los registros de riesgos de la
Secretaria y del Piloto.

En la undécima reunién, la Comision revisé la auditoria de riesgos relativos al proyecto
de construccion del nuevo edificio, realizada por la Divisién de Auditoria y Supervision
Internas con fecha del 19 de septiembre de 2008. En este informe se concluyd, ademas de
otras cuestiones, que la Secretaria seguia teniendo problemas para adoptar decisiones
puntualmente y que los documentos y el grado de seguridad de las informaciones que se
presentaron en relacion con el nombramiento del Contratista General no habian sido
satisfactorios. Se informo a la Comision de que estaba en curso una investigacion acerca de la
manera en gue se ha tratado la informacién. La Comisién seguira estudiando los progresos en
este asunto.

Informe sobre el rendimiento de los programas e informe sobre la gestién financiera del
bienio 2006/07

Con el fin de facilitar los debates sobre el presupuesto y el rendimiento, y de
proporcionar una informacion mas adecuada a los principales sectores interesados en los
ambitos de la rendicion de cuentas y de la transparencia, la Comisidn recomendo que el
Informe de Gestion Financiera, en tanto que instrumento que favorece la regularidad, y el
informe sobre el rendimiento de los programas, que constituye un analisis del rendimiento de
la Organizacion como tal, deberan presentarse al mismo tiempo a la Comision antes de la
presentacion simultanea al Comité del Programa y Presupuesto.

Respecto del Informe de Gestion Financiera, la Comision recomendd que en €l se
subrayaran las modificaciones de importancia en la utilizacion del presupuesto con respecto al
presupuesto original y al presupuesto ajustado, analizando: los objetivos originales, los
cambios realizados, asi como los resultados obtenidos.

En su undécima reunion, la Comision solicito la preparacion por parte de la Secretaria
de un informe sobre los avances realizados en la tarea de determinar la estructura y la
frecuencia de presentacion de informes de rendimiento a las partes interesadas, asi como en el
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uso de tales informes como instrumento de auditoria interna, de cara a la siguiente reunion de
la Comision, en marzo de 2009.

Auditoria vy supervision internas

La Comisidn siguio evaluando la planificacion por Divisiones y la utilizacion de
recursos, y presento recomendaciones para una comunicacion mas sistematica y una
utilizacion de los recursos més eficaz y eficiente.

La Comision también ha realizado el seguimiento de la creacion de un sistema de ética
en la OMPI, y decidié examinar esta cuestion en otro punto del orden del dia denominado
“sistema de ética y de la politica de divulgacion en materia financiera en la OMPI”, en su
préxima reunion de marzo de 2009. La Comision espera un informe de la Secretaria sobre
esta cuestion.

Maés alla de la mera revision de la labor de la Division, la Comision considerd la idea de
establecer un sistema de control interno que sea plenamente eficaz y la manera de llevarla a la
practica. Llegamos a la conclusion de que existe la necesidad urgente de establecer un
sistema eficaz de control interno en la OMPI, adoptando un enfoque global del que formen
parte el buen gobierno, la ética, la gestion, la administracién, la evaluacion de riesgos, la
supervision, la rendicion de cuentas y el cumplimiento de las normas. La ausencia de ese
sistema en la OMPI pone en riesgo a la Organizacion. Por ello, la Comision recomendé que
la Secretaria emprenda la labor de establecer y elaborar un sistema adecuado de control
interno para la OMPI.

Ademas, la Comision examino el proyecto de mandato para efectuar un estudio de
evaluacion de las lagunas en el control interno. La Comision sefialo que en el estudio esta
previsto examinar fundamentalmente los controles financieros y que no se abarcan los
aspectos de la labor de la Organizacion que atafien al control de los programas. La Comision
decidio tratar una serie de cuestiones en otro punto del orden del dia con el titulo: “Sistema de
control interno”. Esperamos un documento de posicion de la Secretaria sobre este tema.

Informes de auditoria interna

En su reunion de la semana pasada, la Comision examino tres informes de auditoria
interna. A la auditoria de riesgos relativos al proyecto de construccion del nuevo edificio ya
he hecho referencia.

El segundo era un informe en materia de adquisiciones. La Comisién tomo nota con
agrado de que la Division de Compras y Contratas ha tomado medidas con respecto a
determinadas recomendaciones formuladas en su novena reunién. En su undécima reunion la
semana pasada, la Comision recomendo6 someter al examen de la Oficina del Consejero
Juridico y de la Division de Gestion de Recursos Humanos un “Cédigo de conducta general y
de normas éticas y profesionales para el personal de la OMPI” y un “Cdédigo de conducta del
personal de la OMPI encargado de las adquisiciones”. En particular, el “Cédigo de conducta
del personal de la OMPI encargado de las adquisiciones” debera publicarse en forma de orden
de servicio.

El tercero era un informe sobre la seguridad informatica y las operaciones en la OMPI.
La Comision ha estado tratando cuestiones relacionadas con T.I. desde su séptima reunion en
diciembre de 2007. Todavia no se ha recibido la respuesta de la Secretaria a las
observaciones y recomendaciones formuladas por la Comision en su septima reunion.
Confiamos en que esta respuesta se presente a la Comision sin mayor demora.
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La Comisién tomo nota con gran preocupacion de las graves carencias en materia de
seguridad informatica sefialadas por la Division de Auditoria y Supervision Internas en su
informe sobre la seguridad informatica y las operaciones en la OMPI, que podrian tener
repercusiones muy negativas en el funcionamiento de la Organizacion.

Ademas, el Director de los Sistemas de Informacion sefial6é a la Comision que en el
informe no se afirma nada nuevo, puesto que se trata de las previsiones ya expuestas por el
anterior Director de Seguridad Informatica (que abandond el cargo en febrero de 2008). La
Comision no entiende por qué la Secretaria no ha tomado previamente las medidas oportunas
al respecto.

La Comision recomendd que la Secretaria prestara urgentemente atencion a las
cuestiones de seguridad expuestas en el informe de auditoria y proporcionara los recursos
necesarios para garantizar que se apliquen todas las recomendaciones del informe a la mayor
brevedad posible.

Sr. Presidente, distinguidos Delegados, como ya hice en mi declaracion ante la
Asamblea General en septiembre, desearia sefialar a su atencion una cuestion sobre la que es
necesario tomar medidas. Quiza recuerden que en el mandato revisado de la Comision de
Auditoria de la OMPI, aprobado por la Asamblea General en septiembre de 2007, se estipula
la rotacion de tres de los nueve miembros de la Comision de Auditoria a partir del 1 de enero
de 2009. EI Comité del Programa y Presupuesto podria pronunciarse sobre esta cuestion
durante el actual periodo de sesiones. Por nuestra parte, estamos dispuestos, si procede, a
tomar parte en las consultas que se celebren sobre la cuestion.

Sr. Presidente, distinguidos Delegados, también me gustaria comunicarles que la
Comision ha decidido llevar a cabo una evaluacién de su propia labor y funcionamiento, que
se completara en 2009 y cuyos resultados se presentaran al Comité del Programa y
Presupuesto.

Por ultimo, Sr. Presidente, distinguidos Delegados, me complace informarles de que a
partir del 1 de enero de 2009, la Comision contara con un Presidente y un Vicepresidente
nuevos, mis colegas y amigos, el Sr. Pieter Zevenbergen y el Sr. George Haddad, quienes sin
duda alguna poseen la cualificacion y experiencia apropiadas para dirigir la Comision en
beneficio de la Organizacion.

Por mi parte, me gustaria agradecerles a todos ustedes los consejos, la cooperacion y el
apoyo prestados.

[Fin del Anexo IV y del documento]
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