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� وا����ا���� ���� ا����	

 ا�$ورة ا�"	د �
%�/ أ+���29)��'، �	� %� 2003أ�	ر/��"	ن إ�/ ا�ول 

 2001و���200	�ت ���ة ا������

�� ا���م� "!آ�ة ا��

�� ا*دارة ا�����)� ���)�ة ا��)���� �$ 2001و 2000د ���	�ت ا��&�% ا��و�$ ����ة ا������ #�-1�+#
وأر>;: ��9 "� ذ�7 ا��+��� إ�)5 آ)4 دو�)� 23)0 �)$ ا�0�1)0 أو ا#-)�د 	)�ر�/ أو ا#-)�د . 2001و 2000

.2001#�0ز/ ���0?31	�ن �$ 
�� ا��&�))% ا��))�را�$ ا��0��))�ي ���ا�-2��))� ا�-�))�	�ت ا�))!ي ���3))? �&0"))� ورا�))B ا�-�))�	�ت "))

�;���ة ا������) ا�0�01(ا��+��� ا��Eص 	��ا��� ���	�ت ا���C�� ا������� �;�;&�� ا��&��� وأر>4. >0���ا
�))� ا*دارة إ�))5 آ))4 دو�))� 23))0 �))$ ا�0�1))0 أو ا#-))�د 	))�ر�/ أو ا#-))�د 	))�ن "H))-0	� 2001و2000�+�	

.2002#�0ز/��0?�31 �$ 2001و2000ا������ ����ة ا������ 
3-$#Iت 3;5 ا�	ا�-�� Bا��" ���+# �JKL M�#و:

"�(�� "�ا��� ا�-��	�ت، 	T"&��$ إ�S3ء رأي ا���ا�B ا����B" ?��� Q ه!ا ا��+��� وا���	
 )."ا���� �WH� Q	��Cم ا�0�01 ا����$( "� ا�J�H�Lت "�ا�B ا�-��	�ت5و�+� �;�+�ة 

4-Bأي "�ا��	ص �Eا� Mو��ء �$ ا��$;�:ا�-��	�ت "� 
�اول"(Zا�0اردة �$ ا� �����ا�����1ت ا� :H-�936و35و29و34و33و20و10و�(" 

��1)0(#+��� ا*دارة ا������ �;��C�� ا������� �;�;&�� ا��&��331)� ا���)�ة ا�����)� ا�����W)� �)$) ا�0
�1����� ا��)�م و#+B "�)^و��� إ3)�اد #;)7 ا����1)�ت ا�����)� 3;). 2001آ��0ن ا[ول/د�.Q#�(3 5 ا��)

�((W��و�+))0م دوري 3;))5 ا����1))� 3))� رأ�))$ 	a))`ن #;))7 ا����1))�ت �))$ _))0ء ا���ا��))� ا��))$ أ��
.�;-��	�ت
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"$((�� c�)): 	��ا��))� ا�-�))�	�ت و�+))� �+0ا3))� "�ا��))� ا�-�))�	�ت ا��a))��آ� �b�W))� "�ا�((cو
 ;� . c�S))� ا�!ر�))� ا�-�))�	�ت ا�E))�ر���� �e(("f ا���-))�ة وا�0آ))�dت ا���HHE))� وا�0آ��))� ا��و��))�

�را آ���)� ")� ا��+)�� 	)`ن(c 4(�&�و#+�2$ #;7 ا�+0ا3� "�$ أن أJ�e 3�;�� ا���ا��)� وأ��)!ه� 	�)� 
�ة. ا�����1ت ا������ >;��� ")� أي SL)` �)�دح (�و#a)�4 3�;�)� ا���ا��)� أ>�>)� �-)M ا�Qh�(i0 ا��^

��l�(1 "�ا�);� B�k��1 وا���;0"�ت ا�0اردة �$ ا�����1ت ا������ 3;5 أ>�س ا�����ت وإ�5 �ا�-� ا�)!ي 
وأ1�3))� أن "�ا��))� ا�-�))�	�ت ا��))$ أ����W))�. ا�-�))�	�ت ا�E))�ر�$ _))�ور�� �))$ n))�وف ا�-))�ل 

�? �$ ه!ا ا��+�م�.أ>�س "�+0ل �;�أي ا�!ي أ	
و�$ رأ�$ أن ا�����1ت ا������ ���W �3ض واف �3 آ4 ا��+�ط ا[>�>�� �;B_0 ا��)��$ �)$"

31 �1���qh ا[3��ل ا����;+� 	�["0ال �;��)�ة ا�����)� ا�����W)� �)$ ذ�)7 و���2001آ��0ن ا[ول/ د
ا���ر�9، و�+� �+0ا3� ا�0�01 ا��-�دة 	a`ن ا��-�>�1 �$ "!آ�ة #+��� ا*دارة ا�����)� ���)�ة ا��)���� 

�+� ا���1�� �$ ا����ة ا������ ا���	+�2001و2000�S��	 �W+�1S# e# $وا�� .
"((1���))� أ�i))�ء "�ا��))� و�))$ رأ�))$ أ�2))� أن أ3�))�ل ا�0���))Q ا���r �((3 �((W�" :ُ((++-# $((0 ا��

�((W�-�" $((ا�� ���K((H))��$ وا��م ا��((Cا�� B((" ��((a��" ��((<�<]ا �((W1ت آ��)): �))$ آ))4 �0ا��	ا�-�))�
��C����0 �$ ا�E�ت ا��b�Wا�.

 "))� �))M اJ�H�L))�ت "�ا�))B ا�-�))�	�ت ا����)) Q	�C))�م ا�0�1))0 ا��))��$،6وو�+))� �;�+))�ة"
K((H�" ا�((��+# �((2�28 3))� ا���ا��))� ا��))$ أ����W))� ����1))�ت ا�0�1))0 ا�����))� 	�))�ر�9 أ3))�دت أ

?��0���ان/u�2002".
 3;)295و28و22و#�د �$ ا��+��� ا���4H ا��!آ0ر J0#)��ت ���ا�)B ا�-�)�	�ت �)$ ا��+)�ات-5

")�"��اu��dا"�ت ��v ا�0اردة �$ 	��ن ا���uا�" 	a`ن22و�+0ل "�ا�B ا�-��	�ت �$ ا��+�ة. ا��-0 ا����$
$;�:

"21-k(;1�� إ�)5 ا�0�1)0 ا�2)�اh% ا��w�1)�ة وا��)$ (�	 �(�&���ت ا���-�ة ا["�d0دّ إدارة ا��# e�
�ره� c268.15 219 2�(" 0ات�(���	 Q(;��� ا�)0اردة �)$ 3�)0د 2000 إ�)1995 5 ���&� �)$ ")� 

���� ا���E;�)�� ")� 	�)�ن ا���uا��)���)�ت و#��)�ض إدارة. ا[0Jل وا���0)0دات �)$ 	)�ب ا��)d0ا� 
�� ا��)�م�ا���-�ة ا["��&�� 3;5 رد ا��k;1 إ�)5 ا�0�1)0 ا��)$ >)�دت "�)1+� ا�2)�اh% ا��w�1)�ة �;�)

 ?(	��� �3 ا�u(Zء ا����;)Q 	)�[و	0ف ")� أ#c��و"0_)0ع ا��)uاع ه)!ا ا�)!ي >)Q1 أن ورد �)$. ا���
�) 1999و1998 و��)�ة ا��)���� 1997و#1996+��� "�ا��� ���	�ت ����ة ا������  d�(�c الu

.ا��+�ش
"ecر ��J04 إ�)5 �)1:4ا��(J0و_)�ت ")� أ�)4 ا�����ا� �;(J1)0 إ�)5 "0ا��� ا��)�م �;0�أد03 ا��

�B �!�7 ا��uاع�<."
0�#��? آ;�� وأن-6 :�# �c ت�	ا�-�� Bر إ��? "�ا��wاع ا�!ي أuن أن ا��K3ن ا["��� إ�&"T	 }1Jوأ

وا  ��&���ت ا���-�ة ا["�d0;� ��hا�� ا#�+�)� k(;1" 5(;3 ا�2)�اh% ا�0ا�)% ردlّ إ�)5 ا���C�)� ا�1�~� ا�c 01�0�
� 	ّ��: 	`ن ذ�7 ا��k;1 >0ف ��دّ 	���3c ��&���ت ا���-�ة ا["�d0;� ��hا�.وأن ا�1�~� ا�

")�" اwd)��اآ�ت �v)� ا���)�دة" "� #+���l ا��� 4H	a)`ن28و�+0ل "�ا�B ا�-��	�ت �$ ا��+�ة-7
$;�:

"28-wd0ع ا�Z" 0	��13 3;)5 2001آ)��0ن ا[ول/ د��)���31�1اآ�ت �v)� ا���)�دة ��)5 
�� ���ة ا������ ا���	+�14";�0ن ���7 "+�	4�W� $� 7��� 0ن�;" .��v اآ�ت��wdا eC�" B���و

�ول. ا�����30 إ�5 >�0ات 3�ة (Zا� $(� B(_04 ا��J��# ت ")�15و#�د�-�(H36 إ�)315 �)$ ا�
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ا وآ�))� ه))0 ا�C�" $((� B((_0�))�ت دو��))�. 2001و��2000))���� "))� #+��))� ا*دارة ا�����))� ���))�ة
Q;+ا� ��u# dال #~�� 	 �30��و"� w`ن. أ�Lى، ��ن ا��K&aت ا������ �3 ا��wdاآ�ت ��v ا��

ا["))0ال اK� �((�r����d#-))�دات ا����0))� "))� اwd))��اآ�ت أن #&�))$ "1))��S��� ��h))� اwd))��اآ�ت 
.7و�&�، "� "� أ>�س �0��c$ �!�. ا���`�Lة

"e((cر ��((J02ا��:�((�v اآ�ت��((wdا ��`((�" ?((�� �))�� ر>))�$ #+ّ�))�	1))0 ����-�))� أن #-))��� ا�0
��)�ت ا�)�ول ا[23)�ء #0ا�)Q 3;)5 	�)�ن �� 4(�Z# )!�7، آ)`ن	ول ا[23)�ء �ا�����30، و#B(;S ا�)

 (cإ��? �$ #;)7 ا�-��)� ر ���� e	a`ن ا��wdاآ�ت ا���`�Lة "~K أو 3;5 #+��� ا*دارة ا������ ذا#?، و
."و�i+� آc�1$ ا�Qh�i0 ا��>���

و"� أ�4 ز��دة و3$ ا��ول ا[�23ء 	��`�� ا��wdاآ�ت ا��$ ���1$ ا>)����c ،�W3)�رت ا["��)�-8
�(4	�ec #�;�;$ آc�(1$ ا�Qh�(i0 ا��>)���(أن #��ض #+��� ا*دارة ا������ �;�0ا�+� 3;�? �(�# $��(���	 e(#و ،

��"��Eا)11ا��+�ة(ا��+�ة ا� l!و�+� �!�7"� ه ،�+�i0�.
�;$" 3�;��ت ا��Zد" "� #+���l ا��� 4H	a`ن29و�+0ل "�ا�B ا�-��	�ت �$ ا��+�ة-9 �":

"29-�((Jم ر�((C� الu((� d � "-K((L %((<0ل ��))�ة ا��))���� ا��))�	+�،((��رC� Q((�1S# e((v))�م �
 ��ُ"�ض 	�� ��? ا�&�� ��v و��تuE�). ا��ت آ~��ة "����-# :;L0د آ��1ة وأدW� :�!	 �cو �3�(< �

�(" 4(cد إ�)5 أ�(Zا� $��h�(c ��(	 ا��)�رق M�(;+# 5;31٪.د�(Z)�� ا�	م �(# Q	�(S# ;)0غ	و")� أ�)4 
� "� و_B "�1دئ ��W��0# وإ�C� �"�cم ���ل	 d . ا���دي وا��Zد ا�-��	$،

"ecر ��J0ة ا��)����:3ا����� �� أن ")� ا��e(W ا��Q(��0 	)�� 1999وQ1<1998 أن ورد �$ #+�
، وأد3)0 ا��&�)% ا�)�و�$ إ�)5 اd>)���ار �)$. أي ا�+�h�)� ا�-�)�	�� وا�+�h�)� ا���د�)� h�c��$ ا��Zد

�;&a�ا��ا"�� إ�5 �4 #;7 ا� l0دW� �;Jو"0ا eh�+م ا��Cا�� ���-#."
آ��0ن ا[ول، آ�ن ا���رق 	�� h�(c��$ ا�Z)�د ا���د�)� وا�-�)�	�� أc)4 ")�/ د���31�1وا�1�3را "�-10

 �h��ا� $� �B ا["��� ��J0# "�ا�B ا�-��	�ت، �w �(W�T)�3: �)$ #���)! إ�)�اءات #�")$ إ�)5 وآ$ #1�ّ. وا�
� #��ّ#% 3;5 ا���$ إ�Q�+-# 5 ا���S	Q ا���مc $ل ا��&���� ا����vذ�7 ا���رق دون إ M�;+#.

إن ���Z ا�0�q"���1;� 01 وا���uا��)� ")�03ة إ�)11-5
أن #�1ّ))� 3))� �را �((Wh	a))`ن ا�-�))�	�ت ا���ا��))� ���))�ة 

��))�ت ا�))�ول 2001و���2000 ا��))��� $((J0# وأن 
ا[23)))�ء �)))$ ا�0�1)))0 	���0ا�+)))� 3;)))5 #+��)))� ا*دارة

ا��i0+))))))�(2001و2000ا�����))))))� ���))))))�ة ا��))))))���� 
FMR/2000-2001.( 

]�+�i0ا� ���W�[


