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	 ا���������9ا�
 ا����ون 
� ��� ا���ان �� أورو�� و����

��ّ�
 

�ان ���� أورو
��� و������ ����� ا������ع 
	����م-180�����ف ه��(ا ا��'����$) ا�'&�#��� إ���� $#�����ة 
!��  ا���,-
ا�>�?���1 ا��?'-��1 <=��'اض ا�	>���1 ا�;:���د-1 $��4 3��8ل 56#���4 ا����'وف ا�3ز1��$ ����	,�ض ا�/���رات 


�ا��1 وا�
�� و�/C ا�?	B���ABا@	A>ر ا�<D�ان. ?�ر-1 و�5#�4 ا��'ص ا�>�1E أ$�م ا����وH�6 'ّ<6 ا�
�ان ا�/B;���ز و������ ���

>'1���E ا�/�����1 إ���� �����م ا�;:���د ا���5' وه��� دول أورو
��� ا��K���B وا���J���K و

L�B�ان ا�>�
  !
.ا��K�B وأورو
� ا�M';�1 و

N���5 -'ا���� $#��B-�ت ا�	>���1 ا�;:���د-1 ا�>��و1��6 و;��� أ���ّ� ه��(ا ا��'����$) ا�'&�#���-181 ���:�:8 

��-	�H��6 ��� 1 ا���ول ا<���Qء، $�4 3�8ل إ���اء ا�>B�Mرة��1 وا�AB,�ت ا�#����1 ا�>R<�ت ا�A��Eوا�
1-'M�.ا�/��1��B وإ��Mء ا�>�S#�ت و6	>�1 ا�>Bارد ا�

182-U;و V���6 B5� C<!�ا WAّB�� ،ان���
�H ا� J�! $M'و��ت ا�!��ون ا�/	�� ا�>	X�Yة 3�8ل و��>� -
���Z ���'وع ا�>�?���1 ا��?'-��1R$ ���� ون���!����ت ا��K� 1
�Y�$�ت. ���'ة ا�#��	�4 ا��5����1 وا������R�و6'$��� ا

�ان ا�� $4 ا�>'6/\ أن 6:�] أ���Qء ���H ا�� 1���/ا�>/�$1 �� إ[�ر ه(ا ا��'��$) إ�� �6#�' ا�!>��1 ا��
� .2005و2004'ة ا�#	�4 �� ا��56د ا<ورو
� 38ل

� $4 ا������Y$ ��� Vت ا�#����1 ا�>�(آBرة-183-X$ ��� \�K�� ($��'��Y\ ا<�1KM �� ه(ا ا�#و�
�ان ا�>!�و�1 ��� ���' وا�b!� ا�#�����ت وا�#���Kت ا�B?5$��1 وا�>	�!��4 و���&' ���ا ��A ة���$ �ّ!6 �ا�

"وH�6 C<M6 ا�>��Yت $� -���. ا�Y,�ت ا�>!	�1  وC�$�?6 ا�#�����ت"2"����ذ B�/Eق ا�>�?��1 ا��?'-�1،إ"1:
 ،1�<	
gMن دور ا�>�?�1 ا��?'-1 وا�"3"'-B�KوJ-B#6 أB�hل ا�>�?��1 ا��?'-�1 ا�>1��:5 $�4 ا��N�5 وا�

�ا����1 و6/��>,���، 
�رات ا���M'آ�ت"4"وا<�1K��M ا@��; X��-X!و56#���4 ا������ع 
	����م ا�>�?���1 ا��?'-��1 �
�اع وا�	���j، ا�:�i'ة وا�>1K�B ��� ا� 

?�ر وا@"5"���AB�B	?6B��وو;�?6 U	B����AB ا�>!�B$��ت وا�

�-1 وا��B�B�?ر ��� ا�>�?��1 ا��?'-�1، ��/وX�-X!6 دور $?��6\ ا�>�?��1"6"وا�>Bارد ا�Bرا1�k وا�>!�رف ا�
1�	]B�ر-1 ا�Y.ا��?'-��h �� 1=1 ا�#����ت ا�

X ا�>�(آBرة، ���� �56�-N إدارات ا�>�?��1 ا��?'-�1 و��BاCh ا�!>�C، إ��� ���Y$ \���Aت ا�'آ��-184
J�5� 1����<Y�ا@دارة ا V>��1 ود���!��ا B��-B�أآ�د->��1 ا U�$ ون��!��
 1-'�M�وا�U�YM ��� 6	>�1 ا�>Bارد ا�
�ور ا�>�?��1 ا��?'-�1 ��� �
���1 6'$�� إ��� إذآ��ء و��� ا�B�,<Yر R$ ت�i�

'ا$) إ�1�$3  Ubوو Z�S<�ا

>���1 وا�D/���1ا�	>�1 ا�;:�د-1 وا�A.
185-B��-B�ه� ا'-��6 ��� $4 ه(ا ا��'��$) أ��Qء �� أ=�\ ا�>!�ه�ات ا���#6 ��ان ا���و�. و$!�V ا�

�� $�U ذ��V��<!6 4�$ H ا�>!�B$��ت ��X$ 4ا-�� ا���Q>�م إ��� $!�ه��ات أ�8'ى و� ���>� 
'وB6آ�Bل $�ر-�

 '�
g�Mن وا6��ق �ه�ي و$!�ه�ة ;��Bن ا�!3$�ت و$!�ه�ة ;��Bن ا� B��-B�ة ا�اءات و$!�ه�ة 
Bدا
#�o و$!�ه�
�6B:�ا C�Y#
gMن ا<داء وا� B�-B�ة ا�.JE ا�>S�Z و$!�ه

��'اءات-186�� ��
�ة $	�>��ت إ;��>��1 $!	��1 
��>�?��1 ا��?'-�1 آ��>?�\ ا<ورو� V��;@ه(ا ا �� C<!6و
'آ1 
�4 ا��'�>����ت M<�1 ا�!<Y�اءات وا'�'ك 
��4 ا���ول وا�>?\ ا<ورو
� اB��pي ���M<�ا j��Y<�وا
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�ان أ��'ة ا���ول ا�>#�/�1 و$?�\ ا�>�1��bB ا<ورو
��1 ��!3$��ت ا��Yر-�1�
�5>�-1 ا�>�?�1 ا�:	���1 �� 
\ 6	J��# ا�#�Bق ا<ورو
��1 ا��ا1���8(?$ .( H��6 U�$ ($���'�وا�,��ف ه�X�-X!6 B ا�!��ون ��� إ[��ر ه�(ا ا�

��?
WAB �8صا�>	�>�ت $4 أb CA>�ن ا��!���N�E 4$ 1 ا� J�#	.1 و56#�4 ا�

�رات ا��ول ا<��Qء $4 أCA ا�3iل X$ U�<Aا-� ���م ا�>�?�1 ا��?'-1 <='اض ا�	>�1: ا�!�ف; X-X!6
1���/D�1 وا���<Aد-1 وا��:.ا�;

#
-,�ات ا*داء ا�'���	 ا�&�%$ 

�ان ا�>!	���1-1����� 1���	]B�ا��4 اB�/�ا ���tM<6 ن�<�b 

,�$U ا�>!�-�' وا�6 1�:.�Yه�ت ا��و��1 ا�>

B�-B�رة اBM$ �,�� �#ّY6 ��د ا�/Bا��4 ا�B[	�1 ا��
.و�:�&5,�

 X��-X!6 اp�����ت ا@دار-��1 وا�/���Q&�1 <=��'اض-2
.إ���ذ B/Eق ا�>�?�1 ا��?'-1

��� 1�/�ّK<�ة ا��-�Y�ت ا@����ذ ا���ت ا@دار-1 و����pا
.ا��ول ا<��Qء

�$�ت ا�>/ّ�$�1 و��,B�1.ا�>�?�1 ا��?'-1 آ��ءة $5ّ#	1 �� إدارات-3�R�#�'�1 ا�4 �!�ار��6ح ا�>	
1��?.ا�B:5ل ���,� و�!���,� N�E 4$ ا�

4-��,
 L�3
?��ر و$�� -�'6�1 �5 آ��ءة �� ا��	�1 ا�
�	]B���ا �4��$ ��8�$�ت ا�>�?���1 ا��?'-��1 ����� ا�:��!�
1K�B.وا@;��>� �>#���ة ا�M'آ�ت ا�:�i'ة وا�>

 ا�,�د����1 ا�>	�>���1 ���&����ة $?����6\ �����د ا�>���M'و��ت
'-B����Kا�>�?�����1 ا��?'-����1 و$�S#�����ت ا��N����5 وا�

.وا�,��vت ا�D/���1 وا�M'آ�ت
5-1�����<Y�دارة ا@��
�ة $!	��1 ��-�A ت���!<A 1�$�;إ 

�J5 ا�>S�Z وا�B/5ق ا�>�Yورة وX�-X!6 ا�Y>!���ت
.ا�/�&>1

�ة•-�Y�1 ا���<Y�>�ت ا@دارة ا�	د $��.
&����ة أ�5���hب J���E و�����&) $Sآّ����ة و5$•���1 
B���#

ا�>S������Z ������� ا@-�����'ادات وا@������6وات ا�>1������:5 
.وا�>Bز�1

 و���� أ�>��J و$!���رف أE#��4 و$,���رات أ�����-6
X��-X!����ع 
	����م ا�>�?���1 ا��?'-��1 ����
 J���!- ���<��
ا�/�رات ا�	��#�1 �� ا<�Bاق وB?6-4 أBhل ;�&>�1 
����� ا�>�?���1 ا��?'-��1 <=��'اض ا�	>���1 ا�;:���د-1 

A1وا����/D�1 وا���<.

وL���K8 U��b ا���'ا1�Y�6 @دارة أB���hل ا�>�?����1•
ا��?'-1 وأدوات أ8'ى @دارة ا<Bhل ا�/�&>�1 ���� 

.ا�>�?�1 ا��?'-1
&����ة $�����?� أB���hل•���1 
B���#5$ة و�و�����&) $Sآّ���

ا�>�?�1 ا��?'-�1 ��� ا@-�'ادات وا@��6وات ا�>1��:5 
.وا�>Bز�1، أو ��&) ا;:�د-1 أ8'ى

 ا*�/.#

��B و6/��-V ا�>#����ة 3�8ل �>���1•-B�ه� ا'-��6 �إ��اء ا�>BMرة 
gMن $Xا-� ا��Q>�م إ�� ا�>!�ه�ات ا�
�ه� �Xو� �	� [�\ ا��ول ا<��Qء؛!
 ا��Q>�م و
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وإ��اء ا�>BMرة 
g�Mن B6ا��J ا��M'-!�ت ا�#��ر-1 وا�>!�ه��ات ا��و���1، 
>�� ��,�� ا6���ق BAا��\ B�/Eق•

 1���:���Yرة ا�>�?���1 ا��?'-��1 ا�>��)j��ة)ا6����ق ��6'-��-�A ت�!-'��M6 1=����h نg��M
، وإ����اء ا�>B��Mرة 
 وإ��اد $M'و��ت ا�/Bا��4؛

>���ت و[	�1 ودون إ;��>�1 وإ;��>�1 ���&�ة واb!� ا�#����ت 
1�i ا�	��' ��� ;��Q-� ا�1����#•Aا �و�/
�E B#\ ا��K\؛-B�ا U$ �-�Q/�ا H�6 لBE ورات�M<�ا V��5>1، ود��ا 

•B�!$ اد�$�ت ووJ&��k أ�����1 و$�Bاد $'A!��1 و���56,�� و6!>�>,�� <=�'اض وU�b ������ت 
g�Mن وإ�
 ا�>�?�1 ا��?'-1؛

�ي �,��، 
>�� ��� ذ��H 6/	���ت•�:�ة ��� ا�>�?��1 ا��?'-�1 وا�-�Y�ت ا��	/ وا�>#���ة ��� درا�1 و;U ا�
�-1؛ا@�'�o و?6	B���AB ا�>!�B$�ت وا���?6B	B���AB وا�>Bارد ا�Bرا1�k وا�>!�رف��/ ا�

,��� وز-���دة ;���رB��/E 1��-�<E ����� �,6ق•وا�>#�����ة ����� إ����Mء $?���6\ ا�>�?���1 ا��?'-��1 و��56�-D,� وأ6>
 1���'اء $�3D وإ���اد د�&�C إر��zد- 1��C�<! و$�M'و��ت ا<6>R�رة اB�M<
 1��!����
ا�>�?�1 ا��?'-�1، 

 و6	>�1 ا�>Bارد ا��M'-1؛

•�����B<Y<� 1���::R$ 1����/��K6 وات����� V�����	6ع ا<�>����ل و����K/4 آ����!�ا����M'آ�ت ا�:����i'ة(ت ا�>	

W��AB ���8ص  1K���Bو$�S#���ت ا��N��5 وا�B��K-' وا��	�����4 وا��Y$!���ت وا�Y>!����ت ا��Yر-��1) وا�>

 4$ V,	�?<6 �:; ،4�?�,وا�>�5$�4 وا�Bآ3ء وA>!��ت أ�5hب B/Eق ا�>�?�1 ا��?'-1 وA>!��ت ا�>#
ا 4$ �-X<
 �?��ءة؛ا����ع 
��g>1 ا�>�?�1 ا��?'-1 

وا�>#������ة ������ درا����1 دور ا�>�?����1 ا��?'-���X���-X!6 ����� 1 ا�/����رات ا�	�� 1����#�����M'آ�ت ا�:����i'ة•
!�ون $U ا��'ا$) ا<8'ى ا�>!	�1؛��
 W
 وا�>1K�B وا�	,Bض 

�?�6,� وأ��>,�� وBK6-'ه�� $�4 أC�,�#6 C�A إدارة•�z?'-�1 و��>�?�1 ا�ت ا�#�S$ ء�Mة ��� إ��وا�>#��
ا�  ��&) ا<
��5ث ا��� 6	XYه�� $�S#��ت ا��N�5 وا��Y$!��ت وا��M'آ�ت أBhل ا�>�?�1� J-B�#61 و-'?�

 ا�1h�R؛

وا�	,Bض 
1KM�g ا�!�ون ��� ا�:!�� ا@;��>� ودون ا@;��>�� ود�>,�� $�4 أX�-X!6 C�A ا�/��رة ����•
�ي �/�Q-� ا�>�?�1 ا��?'-1؛: ا�


'ا$) ��/�Qة وا�>#���ة ��� X-X!6 ا��K;�ت ا�3ز$1 @���ذ B/Eق ا�>�?�• V��	6 �,<أه C&��B
1 ا��?'-1 
 و$B|�� ا�Y>�رك وا�M'[1 و$�M['ة أ�CQ ا�>>�ر��ت؛

�ر-\ ا�>#��Sو��4 ��4 ا�>�?���1 ا��?'-�1 وا�>���5$�4 و����&'•��� 1��	]B�رات ا�وا�>#����ة ����� B�K6-' ا�/��
6�ر-\ ا�>�رّ
�4؛ ��� Xآ�' ا�Bآ3ء $U ا�

ا� 1�����<Y�J��5 ا�>S���Z وا�B��/5ق ا�>���Yورة وH���6 '-B��K6 وا�>#�����ة ����� إ����Mء A>!����ت ���{دارة•
.ا�Y>!��ت


��'ا$) ر&�#���1 أ��8'ى و� ����>� ���� 1K��Mأ� U��$ C��$�?��
���H ا<�1K��M و6	����(ه� � L���KRو$��4 ا�>!��Xم ا�
.12و11و10و8و7ا��'ا$) 

 و89 ا�&7ارد �5�6 �4ض ا2�1�ق

187-����6 ��5 582 6000�لّ ا�>Bارد ا@A>���1 ا�H��'� ($���'��B-#�'ي ���� ز-��دة ��� $�Xا���1 ا�
 ���<
000 277 1�#	

��>/�ر�U$ 1 ا�>��� ا�>/�
 C�X�$ 4$ Wا���1 ��'ة ا�#�	�B� H�'� 5.4 4-#'ي أي  ٪
1/
.ا�#�
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188-������1 إ���� $��Bارد ا�>��B|��4، -��'د ا�>��#	��
�����2 816 000و<
 �'���B� H-#��'ي، و-���4�ّ ز-���دة 
000 4051�#	
:و-C<M ذ�B� H�'� 17.7٪.��- �$ H-#'ي أي 

"1"�����$ ����:R6000 632 2���� �����bإ ���Eوا \��:	$ H���ذ ���� ���<
 �'���B� H-#��'ي، 
'-�Bى $#$)D(،

"2"���$ ��:R61844 000و�;S<�4 ا��|B<�>:'و��ت ا�ي '#-B� H�'� .
189-����1 إ�� ا<���ر وا�>	] ا��را��1، -'د ا�>#	��
4 ا�B� H�'� ��b��R-#�'ي، و-��1�ّ 456 000و

���<
 ($��'��X�$ ��000 131 1ا��1 ا�#	
:و-C<M ذ�B� H�'� 8.3٪.��- �$ H-#'ي أي 
"1"���$ ��:R6000 400،4��|B<�ت ا�D!�� 
"2"�����$ ����:R6د1 065 000و���!
 '���i�ي <�����ر ا'��#-B� H���'� 240 C��:- ���<�� 


�<�1KM ا�!�و��1.
190-،1��-�;�!�$�ت ا���R�ا ����1 إ���#	��
 �'���B� H-#��'ي، و-���4�ّ ا����b��R ���� 931 000-��'د ا�>����� و

���<
 ($��'��X�$000 51ا��1 ا�#	
:و-C<M ذ�B� H�'� 0.5٪.��- �$ H-#'ي أي 
"1"���$ ��:R6000 220 1�-رB��1 ا�<A' �'��B� H-#�'ي ��>�6S>'ات ���?6 1��Ki��Z ا�


��	1KM ا�!�و��1، C:>���ت ��>� -Aا� Z���?6 '&و�� 
"2"���$ ��:R6ر-�500،4 000 و�M�'اء ا��R�ت ا�$�R� ي'#-B� H�'� 
"3"������$ �����:R6ا<�������1 40 000و J&����kB�1 ا������] Z������?6 1����Ki� '���M	�ت ا�$����R� 

>���ت،Aرات ا�BM	$و 
"4"�����$ ����:R6171 000و Z�����?6 1���Ki� 1��-�;�!�$�ت ا���R�#���&' ا�ي '��#-B� H���'� 

.BK6-' ا�>M'و��ت ا�!�و��1
191-����1 إ�� $:'و��ت ا�C�iM، -'د ا�>#	��
 �'�B� H-#'ي، و-��4�ّ ز-��دة ��� $�Xا���1 60 000و

�����<
 ($����'��1 30 000ا���#	
���?6 1���Ki��Z ا�6:����ت و$:��'و��ت B� H���'� 100.0-#��'ي أي � ٪
.أ8'ى
192-������1 إ���� ا<X��,Aة وا�>!���ات وا����Bازم وا@$���ادات، -��'د ا�>��#	��
���B� H-#��'ي،�'310 000و

 ���<
 �b��R4�ّ ا���1 22 000و-#	
:و-C<M ذ�B� H�'� 6.7٪.��- �$ H-#'ي أي 
"1"�����$ ����:R6000 290 '��B��6 H���ذ ���� ���<
 �'���B� H-#��'ي ��X��,Aة وا�>!���ات، 


�1 �� ���ق ا<�1KM ا�!�و��1،B��5�ة اX,A>ا 
"2"���$ ��:R620 000و �<
 �� ذ���B6 H' ا���'ا$) �'�B� H-#'ي ��Bازم وا@$�ادات، 


�1 �� ���ق ا<�1KM ا�!�و��1B��5�ا.
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	 ا������ 2005و2004ا�&�?ا��# ا�&1<�# �1��ة ا��'��>9-9ا�;�ول����� 9

	 ا��D�1 و�4ض ا2�1�ق-أ�8���
��ف ا��'�?�ت ا�#��E% )1-'#-B ا�&�?ا��# �5�6 ا�(

 2002-2003  Budget Variation  2004- 2005 
 Revised  Program  Cost  Total  Proposed 

 Amount  %  Amount  %  Amount  % 

 A  B  B/A  C  C/A  D=B+C  D/A  E=A+D 

I. By Sub-program
09 Cooperation with Certain 

Countries in Europe and Asia
      5,163       277       5.4          142       2.8          419       8.1        5,582 

II. By Object of Expenditure
Staff Costs       2,286          405     17.7          125       5.5          530     23.2        2,816 
Travel and Fellowships       1,586        (131)     (8.3)            10       0.6        (121)     (7.6)        1,465 
Contractual Services          931            (5)     (0.5)              5       0.5 -- --           931 
Operating Expenses            30            30   100.0 -- --            30   100.0             60 
Equipment and Supplies          330          (22)     (6.7)              2       0.6          (20)     (6.1)           310 

TOTAL     5,163          277       5.4          142       2.8          419       8.1        5,582 

 %��E ا�F7��G� 5�6� 8# ا�1�F7#-��ء
 2002-2003  Post  2004-2005 

 Revised  Variation  Proposed 
Post Category  A  B-A  B 
Directors --                 1                 1 
Professionals                 4 --                 4 
General Service                 2 --                 2 

TOTAL                 6                 1                 7

H�I-ق�و�4ض ا2�1 �D�1ا� 	
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 Program 

Object of Expenditure  CCCEA 
Staff Costs

Posts       2,632 
Short-term Expenses          184 

Travel and Fellowships
Staff Missions          400 
Third Party Travel       1,065 
Fellowships --

Contractual Services
Conferences          220 
Consultants          500 
Publishing            40 
Other          171 

Operating Expenses
Communication and Other            60 

Equipment and Supplies
Furniture and Equipment          290 
Supplies and Materials            20 

TOTAL       5,582 
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