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	 ا���������8ا�
��
 ا����ون 
� ا���ان ا���

���اض ا������8-1 �� ا��

� ا�!�ص8-2�
$�#ت ا�� 

%!ّ�
 


�	 أ���-154 ������ان ا���� ���ّ�ا ��� 
��درا��
 �� وا�!����ان ا��
( ا�)' &� إ��$ د#�" ا��(��
� ه*ا ا(,
  ���$ أآ��� و��0 وز,��دة �-�# ��,(23��2 � ا���8!� �� ا8�9:��د,� ا38�9�ع 6!5�م ا�0�8 إ��$ أ#��$ در��� آ�;داة 

� ��<=�.وا�8�9�# � وا
155-?��,?-����ان و6!�ه��� ا�8@8 ��� و�����A ا
���ارد  (,��B ���& '(�
( ا����(������*ا ا �����-�و,�5ّ� ا�����ف ا

�2 ��� ا�23),��� آ=��)وة ا�8:���د,� �ّ ���� ���� ا8�9:���د ��
��	 أ���� ا38��E9�دة 
��	 ا���B8ّ�ر ا�&��),D ���� ا ������را
�-����ا .���&���ّ 	 ا ��8��� ا�6@��ث ا �:G $��# ��& '(�
( ا��(��و!�!� ا8E9)ا H � ا�H�8!, �8�� ه*ا ا

 Dو��� �د,�آ=�)وة ا�8:� �ع 6��ا38�9 $�# D HI8��2 � ا�23),� وا���B,) ا 	
�2ّ	 ا�
" وا�I)آ�ت  �8�ا
 � !K���2 � ا�23),� ا�� �RP #	 إ�I�ء ا��! � ا�8@8 � و,>�P8 آّ� ذ�A و E DN�E�ت اI8E)ا� �. أ�Mل ا

�,(23��2 � ا��أن. ا�>���� � واSدار,� �@��,� ا ��� �!3 �* ه�*U ا8�E9)ا H � �326�ءة، # ��,��&D B8 ا $8Gو
 V��E�!8, ����6و �����R8Wا $�������ان ا����ّ� ����ّ�ا #��
 ��� وا�!�����ان ا��:��ّ�" أ�8B��I�� ���6� ,�8ا���X وا8G �����ت ا

 ,�����ت وا�وB8��8�Y اZ
���ان ��� -�و���� 
�D ا��,��� و����A ا@�ّ�ده�  ��8�و,-�?ى ذ��A إ��$ أو��0. �ت ا
�2 � ا�23),� و��,	 أوN�#�� ا8�9:�د,� ����ان �� 
H�ل ا��8�A ا� � 8@8�اR8W9ف ا��2)ى � �� 6 	 ا��!$ ا

� ����!28�.وا�>���� � وا�=>�� � وا
��ان ا�-156��
 �، وا�!���ان ا��
	 ا �,�-��I)ع ا_ن �>�^ وه!�ك ا ��8��� ��ّ�ا #�$ و�0 ا�Z:��ص، ا

 a,��@ �P36 �� !� 	2�, �8�
�ا��� @�,�ت ا38E9�دة 
	 ا��?ا,� ا8�9:�د,� وا�8�9�# � وا�=>�� � ا ��
�2 � ا�23),� و�B,)ه� ��� � 8@8���$ إزا��� ا����cض. ا��! � ا# ��:!
��ان ���A ا D
 ��,��-�ون ا �ّ5 Eو

 � 2���
�� #	 �5�م ا�-�
H�ل ا�& �E� ا �� �,(23��2 � ا�� ا�23),� و@& 	 ��" ا�Z �رات ا��8 ,8 @�� �5�م ا
�,(23��2 � ا��� � E�Eا� �8@8 �
� ا��! � ا��S رات�<�.و�2,	 ا

157-�,(23��2 � ا��ّ�
� آ� )ا �� إ�I�ء �5�م ا<�B,). وه!�ك #�ة 6��ان ��
 � أW)ى أG)زت  $Pوأ�
  @�,a ��ا� !�� وا�W* �6-�, ) ا3�ق ),�e و@��,a ا��!�$ ا�8@8 �� ا�I8),-�ت �� $���ان 
Wg)ا إ���A ا
 ��,(23��2 � ا��� .	 �-38!������ت اB8�� V H8�& ��8��2 �� ا�23),�� ا���V ا�2
���ان إ��I�ء ����A ا h��28�Eوا

���,(23��2 ��� ا��
��H�ل ا ���� � ��E�Eا. ا� $�������8ر,V ا���Rزمو,@:��� ا������3iن ا��&��gو��ن #��	 ا��3�S�ذ # .
	  �����@��2 ���� ا�23),���� ا�������ان ���6)ا
( ���ه ),���� 
����8�زة �3�'����ة ا��!38-��� 	 6!���5�م ا��ووj���-6 h-���N ا
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	 ��8@���A ا��BI� ا�E�E � و-� >��� و�ا��0 ��� ا����h ذا�0. وا D E� $�# � ��G ان�����A ا ��-و

��	 ��k;��� أن gّ,��� ا�B�����ت @���,�ت إ���I�ء ا��Eg&���ت و-?,?ه��� إ���$ �����V ا�>���ا� 	 وا�����5  ���8�� ا

���,(23��2 �� ا����$ ا8�E9=��ر ا���)l6 و��P	 ا�38�9�ع 6!�5�م ا# DHّ�Iا2869�ر,�� وا�6Sا# �� و:����� و

	 إ
2�� �ت 
	 أ�� ا�8!� � ا8�9:�د,� وا�8�9�# � 0 � 	�2, �
.326�ءة و
��رة c6 � اZ8E)اج 

158-k �8�
 � ا�!���ان ا���j-6 h38 ا8�e�8 و� ��,���2 � ا�23),� إ�$ ا��)#h �� ا38�9�ع ا���روس 6�
 ����
��H�ل �G�,��� ا8W)ا#� ���� �� ��E 9و �23),����2 ��� ا���
!���� ا��&���#�ة ���� �!��� ا�=����ر 6-��� إ��
��� أ����5� 

 � ��<=�� � � ور��8� � D� c6 � ا�!��ض 6��8!� � ا8�9:�د,� وا�Sوا � !K���� ا�6Sا# � ا�3!:
و
&��#�ة. و
��� )ا ���,��
	 ا V�ّB8,و "ّ�
�2 8�� ا�23),� ه�ف �� � ��<=���ول ا�#P�ء #�$ ر�D ا�> �� ا8�9:�د,� وا

���#" ����د ا���ول  ����:
@> �X ��8�'( وا�N@� و ��@� �����
� �� و�-3�
�ت ��,��ة و#�� �� و6���c� ا�W
.ا�#P�ء

159-8G9ان ذات ا�����A ا D
 �< q��
I�ورا�� ا ��,���� و�ا�M ا�#��&
 Y� ّ2 $8G �!,��8�� ���ت ا
�$ �Gة # ��
=� �BW^ ا�-��� وK! ��. و�>� 8G9 ���ت آ� 6 �#�!8
وE !�رج ذ�A ا�@�ار �� إK�ر أدوات 

)��� � �
( ��'����. ا�8)آ ��? و#�� ���ت ��I�ور,� أ��W)ى) أو إ�����(���� ��B��I� ا���@�و9 ,��?ال ا��@���ر ا�-���م ا
 !&��RW 0ل �8)ة اّi �� ��-�&Z ) ���د أآ��). 2005و 82004 	 وE &�8) ا 	
 0و9 6ّ� �� ا���h ذا

?ا,� اه��8�م  	# �H�!����ت اB����ت ا��ول ا�#P�ء، وE 9 �� اK 	
 �#�!8
 �� 2I8� �6�H8E9أ�� ا 	

 �� 2����Y i ا �<,(K ل�G � H �� ا8E9)اvEا� $�# � �واN-� ا�& �E �ت ا��K! � �� إ,H�د أ��6� #�

 �,(23�
( ا�)' &��. آ;داة  E� E� �w)اض ا�8!� � ا8�9:�د,� وا�8�9�# � وا�=>�� �� ا���(��و�E -�� ه�*ا ا
 �& '(�
( ا��(��
D ا X &!8��A8 ا8G9 ���ت 6� �6�H8E9ا $�#10D�
�X 86!� � ا���ارد ا��I),� و-8, �� � 

�& '(�
( ا��(���2 � ا�23),�12ا���I�x6 X�ء q>��� ا-,8 �. � ���5 Eو D�
 Uد���� ��& '(�
( ا���(��) ه*ا ا
���& '(�
( ا����(��
��Wg)ا W: :��� آ�H8��E�6� 9ه���8�م ا����ول ا�#��P�ء ا��8?ا,����11����د ا y��Iي أ�*��� ا


	 ا38�9�ع �6�2 8�� ا�23),� 326�ءة ��
�-�
	 ا�H��ت ا �#�!8
 �3'�K 	 2�86 ."#����
��k)ة  ��R# م�8>Eو
وإ  �2,	 ا�32�ءات �BIأ� 	دل 6 ��8���2 �� ا��,(23� 6�8�E9!�د إ��$ ا��)وا6^ ا��
� ا�@��ار ��Gل  E��E�ت ا��

�,(23��2 � ا���>P�,� ا��Hه),� �� ����ن ا�6 � !-��
H�9ت ا��)ا
) ا�(Wى ا D
 ��'�<�.ا��8 !� ا
160-�� !-���H!�� ا��ا'��� ا�
)ا#��ة ا��!���I�ت ا���8 دارت ��� ا D�
 �& '(�
( ا��(����*ا ا ^ BZ8�و" ا

�8-���و�8>�� 6��&��
@��P� ���3�,� ا ���� ���
�ّ<���2 ��� ا�23),��� وا���M�8 �ت ا���6 ���B�(��ن ���w)اض ا�8!� ��� ا
�H!� �� أآ6�8)�2002I),	 ا�ول/ا8E9)ا H � ا�*ي ا�->� 6)#�,� ا .��, �
 ��I:و

•��#�B� �ّ�- ��8��2
�� ا@�� � � ��  6	 �B�#�ت ا��D��8H ا������ وا
�2
� #�R�ت ��S ت�2�k (,�Bت 
�$ ا�:- � ا��K!�؛# ���B,) ا��Mل ا�23),� وا�@3�ظ #� �� وإدار $�# ?3@ 

•��,(23��2 �� ا��
	 R�Wل ا�38�9�ع 6� � &��!8��?,�دة ��را�� ا �BE�8��وا8E!��ض ا�I)آ�ت ا�:c )ة وا
�!�ّ� ا8�9:�دي؛�
	 ا�I)آ�ت آ�@ّ)ك  �v3��A ا �5)ا إ�$ ا��ور ا�@ �ي ا�*ي ,�2	 أن gد,0 

•	
 �,(23��2 � ا��V ا�2
�!>� ا��-�رف � �� 6 	 دول ا�H!�ب ود#"  ��وا�Z8Eام 2�k� ا��,�� آ;داة �-�
 �2��I�
�	 ا����اد ا��3 ��ة وإ#��اد ��#��ة 6 ����ت  ��#��H
 (,��B
�� ���را�� و�26 �2�I�أ�� ا�Z8Eام ا

 �ا ��Pدل أ����8�
!�8ى إ�82)و���  " 5!6��ان ا�H!�ب و 	6  �� � "�ّ-8��2
��ت ا@����ر�E�ت ��� ا��38�ع ا
��ان ا��ّ� ��ّ�ا؛��
 � وا�!���ان ا���2 � ا�23),� �� ا�� وا�I)آ�ت وا�وE�ط ا�آ�د,� � 6�

•$���# ���M�W 8)آ ��? 6:���رة����Y وا�@>���ق ا����H�ورة واg���X��G �2 ا���
�� د#��" ا������# 	 و��Mا�
و
 Sا �9 ,�?ال � �� ��8�
!�5�ت اSدارة ا��H�� #� ��� j�-6 ا��!��XK ا D�
��>�ر��� �6 �8ّ �� ��&Eg���K�ر ا

"��-�.E�') أ�?اء ا
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�2 �� ا�23),�� ا�8@8 �� وأ�8�5��� ���-161����X �6! �� ا-8, ��� � D� �H��$ ا# X�ّB, �ّGو9 ,��� ���ذج وا
 ����� 8Gا 	,��8�� و�,�@ Y�8Z �8���ان ا��ّ� ��ّ�ا ا��
 � وا�!���ان ا��
&�#�ة. ا �� ��,��و8E&�8) إذاً ا

���A ا Y�  2�� ا��K! �� و��E� Eو �8� H @�8�ج إ� ��� ��� ا8�E)ا ��8�@�,� ا�-!�M) ا $��ول ا�#P�ء #
A�*���. ا�-!�M) و�>� , �

( ا�)' &� إ�$ �N�ن ��(��:وE &-$ ه*ا ا

•���,(23��2 ��� ا��D�� �� (,���B أ2��k�ل ا $������$ ا�@����� إ# ��� �� � ��� وا��و�Sوا ��� !K��)آ ��? ا�& ���E�ت ا
�X <@8 ذ�A ا���ف؛وا38�9 � �
 � وإ�G� ا8E)ا H �ت #��!���ان ا�� �ع 6�� آ=)وة ا�8:�د,� �3�'�ة ا

�2 � ا�23),�؛•���6 *Wأ�� ا� 	
 a@��� " وا-8�
Eg&�ت ا ('�Eت و�-
�H� ود#" ا

•�-�Nووا ،�B�E�8��وا�-�� 6��58�م #�$ د#" k)آ�ت ا�>B�ع ا�Z�ص، �6� � �� ا�I)آ�ت ا�:�c )ة وا
� &���B� 6��� و
Eg&��ت ا��@�a وا�و�E�ط ا�آ�د,� �� وا��!��5�ت ا(��E�ت وا���	 ا�>���� � وا���	 ا


	 أ�� اآ8&�ب  ���-3��2 � ا�23),� ا�8@8 � وا�2�I�ت وE�') اKS�رات ا���2
 � �6اBE� 6! � ا@�w ) ا
 ��8� X� <@�8!� � ا8�9:��د,� 6���ف ��2 � ا�23),� وا�!��ض 6�� آ;داة ��� X�#ل ��" أR�W 	�
 �� ��# )'

� �� وا��و��؛�Sوا �!K��� M �� D�w� ا�& �E�ت #�$ ا�:- � اBّ�� ا�8-�ون، واES��م ا

•" ��-8�28!���� �� وا����م وا-�
=�� ا � �& '(��2 �� ا�23),�� وا���H�9ت ا��و@�,� ا�)وا6^ اH,S�6 �� �6 	 ا
و  �v ��
� وا�-�ا��!��&� وD H�I ا8�E9=��ر وا���H�9ت وا�H8�رة وا�& �E� ا�c*ا' � وا�?را#� وا�:@� ا

�A ا�)وا6^؛ � K�86 �� 32� ا�W)ى ا��-! �، و@�,� ا_� �ت ا


��	 R��Wل ز,���دة 
��I�رآ� أ��M@�ب• ���,(23��2 ��� ا��و-?,��? ����رة ا��Eg&���ت #���$ ا�8:���ي �>��P�,� ا
�2 � ا�23),�؛���l �� ��ا'� أ��5� ا�:�� ا

•	 #������28!������� وا�!���ّ� ا�=>����� و���2,	 ا�=��)وات وا9#��8)اف ���6ور ا����8Z)# 	 وا����� ا����B8ر ا
 ود#��"؛

•��E�Eآ-!:�) أ �ود#�� �6� �B�(���2 � ا�23),� وا��H�9ت ا��وا�!��ض 86!� � ا���ارد ا��I),� �� ا
�2 � ا�23),�؛��� � !K��-?,? ا���5� ا �� 

• ��Sوا �� �
��E D�') ا��!��5�ت ا��و ��
�28���H�ن c6 �� إذآ��ء وا�!��ض 6��8-�ون وا�� �� وا��:��رف وا
�2 ���� ا�23),���� آ-!:���) أE� E ����� ����E����E� ا�8!� ���� ا8�9:����د,� و@&��� 	 ا����3)ص أ
����م ���6 �#�����ا

� � ا���د��؛�-� ا��I)و#�ت ا

��I أ,�P� ا�8-��ون � ��� �6 	 6���ان ا�H!��ب و>��E" ا����ارد آ�;داة• �8�وا8E9!�د إ�$ 2�k�ت ا�8-�ون ا
 <@ �� ���8!� � ا8�9:�د,�؛G �,� و�-���2 � ا�23),� آ;داة ��X و#�د ا

•��� 2������B,) ا � ���&�2 ��� ا�23),��� و��� �����-3�و��Eّ	 ����ا� 	 ووD��N إ��K�رات ����� ��� ���32 ا�@��,��� ا
 ا�23),� وا
R8آ�� وإدار��؛

•	 �-38!��?و,�� ا $��# D H�I8��
��ت، ��-��2!���� �� ا ��� � ���6 ،���'R��
�ت وا�Z8Eام ا�8>! ��ت ا��Z6 
$��
�� إ( �8�
�ت ا�Z��2 � ا�23),� و2�k�ت ا9:�ل وا��)ا
( ا��H�ه ),� وE�') ا���� �� إدارة ا�-�

���2 � ا�23),� وإدار��.ا�!��ض �286,	 أ�Mل ا
162-�
�>��� 6��8��E9ا-8��
:��ّ��� 8��E9 3�ء 
-���, ) ا�-���� ا � H ���A ا8��E9)ا 	��
 D���! ���8�وا��B��I� ا

@ّ� آ� ) ,>�P8 ا�@)ص #�$ أن �2ن أ�B�I� ه�*ا. ود,�وا�M�:Z � وا��)د  �
وا8E 3�ء 
- �ر ا�8E9ا

&��8)ة  )'��8� 	��P, ��@� $��
:�ّ��� و
!�3ّ*ة # ��,��
( ا�)' &� و�� D أ�BI� ا��(��و
�	 ا�-!��M). ا

 �#��&, ��
 A���$ ا�E�E � �� ذ�A ا��- �ر ا-8E9��� Zk;6�ص H�S�ز ا�-�� وا�W* 06 و�ر,��" #�$ ذ#
�� وا�8E)اره� :@��
P�#3� ا�!8�'( ا .��26 ��M�Z�@�,�� ا8G9 ����ت ا ��P8< � � �M�:Z�
- �ر ا �
أ
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����$ �Gة وا�8:�ي # " �. 6�� أو إ���3�2 �ّ��;6 ��< <@!3 * �8�'( �ّ �ة و $�
- �ر ا��)دود,� � )
� إ �
وأ
 �8�
	 RWل ا�8)آ ? #�$ ا8E)ا H �ت 
!ّ&>� و@�,� ا�!8�'( اA�آّ��� أ
2	 ذ ��E� � 	2�,.

163-���qR=�
��� و
-���, ) ا�-���� ا�-�) ا�8��E9ا
� وا���M�:Z � وا��)دود,���(و8E&����28 ا8��E9)ا H � ا

@�ّ�دة �BIأ� $��!&�� إ�6 �'���Sون ا�8-�� V ا�آ=) آ3�ءة �� ا�Eام ا��Z8E�6 :وات��!�6-=��ت ا���Z)اء وا

� ��� و���)ق ا�-���� ا��:��cّ)ة وا����I�ورا #�38�ت ��I6;ن ا�& ���E�ت وا����9'� اSر��k�د,� وا����)ا
( ا��8ر,� ��� ا
����8�&��� �� ��� ا���H�9ت ا#�38�و8�E@ّ�د. وا��راE�ت ا�S)اد,� وأ��P ا����ر�E�ت وا���)ا
( ا��8ر,� �� ا

�2 �� ا�23),��، وا��Eg&��ت أو ���V ا�2
 A���2
��ت، ��6� ��� ذ@��I8�ور 
D ا��ول ا�#P�ء وا�6 �BIا��
 -8����Z)اء. �و�� ا��-! � وا��&38 �,	 ا��&8��� 	 ا��!�5�ت ا��6 	�2�
 �ّG $:أ� $�و�88Eا�M ا8E9-��� إ

 �� �!8�
 �� و
Eg&��ت ا�!����ان ا��
�	 ا 	,(�W� 	  -�(�
وا��Z)اء ا�I8E9�ر, 	 وا��@��N),	 وأZ�k�ص 
� !-��.وا���8,� ا

124-��B�(���8-���ون ���w)اض ا�8!� ��� ا�6 ��� !-���H!��� ا��ا'���� ا��2 ��� ا�23),��� دوره��� و�8Eا���M ا���6 �
�H!���� ا��,�����. آ�@����3 ر' &���� �8@�,���� أو��,����ت ��,����ة وا8���E-)اض ا�و��,����ت ا��@���ّ�دة 	���
 V�B ���Eو

 �E� &��& �E�ت و�H!� ا��,�� اI8E9�ر,� ا��-! � B<6�ع ا�#��ل اSد9ء 6;�2�ر #	 ا�6 � !-��اI8E9�ر,� ا
�
�-�.ا
165-(�
( ا����(��>��V أن ,&���8) ا(��' &��� ���� اB<8��E�ب ا�����ارد 
��	 ��W�رج ا�� ?ا� ��� وا����8 و
��	 ا

 "��E�<����ان ا��&��38 �ة 
��	 R��Wل ��
��	 ا����ول ا�#��P�ء ووآ���9ت ا���8,��� ا��و� ��� وا ����,��� ���� ا# ���:@
 ���ت (8�� Y وw )ه� 
�	 ا�28�
�	 ا��!��5�ت ذات ��W)ة W��M�. ا �� ! -�
�ت ا���ESا V��K ��M�8ا Eو .
��!�
�� ��� إ�K�ر و-ّ?زت آ�3�ءة ا��,��� ��� ا�<��
�ت ا���ESا ��P36 (� 6>��ر آ� �د,�ا8�9:� �8!� ���ض 6�

 � �
�D �)�&�� وا� ��6�ن �I6;ن ا�
��ال ا�v8�E9�� � وا�3�ق 
��)م 
�D أ8�E)ا ��
(�
ا3���ت 
8-�دة ا��K)اف 
���,��-�و� � و �BI5 " أ�!.و����ر,� آ�ر,� وc!E���رة I6;ن ا8k9)اك �� 

�#(3�
( ا��(��1-8ا
����اض ا������ا�� �

H�ر,��:ا�)�ف ���Rc8�Eوا ����2 � ا�23),� و�G�,8��� وإ�3�ذه�� وإدار���B,) ا 	
�2 	 ا��ول ا�#P�ء  
� ��<=��8!� � ا8�9:�د,� وا�8�9�# � وا�.آ;داة 

�
/.�ات ا�داء ا�����	 ا���+* 

�8!� � ا8�9:�د,�-1��2 � ا�23),� آ;داة ��-� " ا .�������درات ا��!���H?ة #����$ ا�:���- � ا�����K!� #����د ا
��8- �Kو.

2-	�
 � 
�!���ان ا���2 	 واN-� ا�& �E�ت �� ا 
$��
�	 أ��� اH8�E9�6� إ �� E 9  M�w� ا�& �E�ت،

�,(23��2 � ا��.ا�>P�,� ا��&�H8ة �� 
H�ل ا

$������ا���N-� ا�& ����E�ت # ����G�8��#����د ا��@������ ا
� ���� وا����و�� وا���)دود �Sوا �!K�������$ ا�:��- � ا# 

. M�w� ا�& �E�ت
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���D ا����I)آ�ت-3 ���,(23��2 ���� ا�����V ا�2
-���ون  
����� � �����6 ،a���@��وا����c)ف ا�H8�ر,���� و
Eg&����ت ا
 ��
��S �B�E�8��
-�ت، وا�I)آ�ت ا�:�c )ة وا�H�ا
 ",�8�&��
�ّ��� �@� ا38�9�ع ا )
روا6^ ووDN 6)ا

�2 � ا�,(23� �w)اض ا�8!� � ا8�9:�د,���.6!5�م ا

��B,) أ��Mل #��د ا��)وا6^ $��وا���)ا
( ا�)ا
 �� إ
���2 � ا�23),� ا��K! � ود#" �G�,8�� وإدار��.ا

 و@&�������� 	 اR��������Kع وا��������N-� ا�& ���������E�ت-4
a�����@��وا�آ������د,�  	 وا�������8Z)# 	 و
Eg&������ت ا
 $���وا�� ��v�ت ا�=>�� ��� و��k)آ�ت ا�>��B�ع ا���Z�ص #

�X <@8 ��ا'� ا�8:�د,� �,(23�.��E إدارة ا��Mل ا

!� ��� ا�����ارد ا����I),� #���د ا����)ا
( ا�)ا $���
 ��� إ
)
�A ا��)ا � �.و�2,	 ا�32�ءات و�-�

�2 	 ا��ول ا�#P�ء #��$ إ��6اع-166 $��$ أ�BI� ا��&�#�ة ا�)ا
 � إ# �#(3�
( ا��(��E )آّ? ه*ا ا
�2 � ا�23),� و�G�,8�� وإ�3�ذه� ����� و-?,? إدارة اRc8Eوا �آ�R8
�2 � ا�23),� وا����. ا ذ��A إ��$ و,&8!�

��� ا����N �، آ��� ,)ا#��  �<�ا��Z)ة ا�>ّ �� ا��82&�� �� أ�BI� ا�8-��ون ��w)اض ا�� �!8� R�Wل ا�&�!�ات ا
 ��� �� �� �G V,=�� وأآ=�) �-���Eأ $�����ان ا���ّ� ���ّ�ا إ��
 �� وا�!���ان ا���ا8G9 ���ت ا8E9)ا H � ا��H,�ة 

��
	 أ�� �B,) أ�Mل ا ��(-���$ ا# "'�<��2 � ا�23),� و�G�,8�� وإدار��ا8�9:�د ا.
��$ ا8�E9)ا H �ت-167# ���'�<�8��3� وا��8)ا�B6� واZ��
�	 ا��!��ه( ا ��#��H
 �BE�6ا A�وX<ّ@8 E ذ


( ا�)' &� وه���(��:ا��اردة �� وYM ا
�V ا��&��#�ة ��� وD�N ا�& ��E�ت•B �8�>�," ا��#" وا��Z)ة ��اN-� ا�& �E�ت �� ا��ول ا�#P�ء ا

 �w� ��Mو �8!� ���28!���� ��� وا�����م وا-�
=��� ا ،���,(23��2 ��� ا���6 ���<�-8��ا8��E9)ا H �ت ���� ا����H�9ت ا
� �� و�E�') ا���H�9ت ���� " وا�?را#� وا�& ��E� ا�c*ا' �� وا��H8�رة وا�=>���� وا�g�Iون ا-8�ا8�9:�د,� وا

 ا��-! �؛

�2 �� ا�23),�� و>�," ا��#" وا��Z)ة ����درات ا��ول ا�#�P�ء ا�)ا
 �� إ��$ ا�!���ض•����B86,) أ��Mل ا
 ا��K! � و�G�,8�� وإدار�� وا38�9�ع 6��؛

•���,(23��2 ��� ا�����B,) ا ���� �������
��	 ا��D���8H ا l����:��وإ��k)اك 
��H#��� آ� ��)ة 
��	 أ��M@�ب ا
 ?�,?-��$ أآ��� و��0 و# �� �!8��2 �� ا��,(23� ��w)اض ا��
��� ,&��6 l�Rc8�Eل ا ��8,��Gو ���Rc8Eوا

���A ا���)وا6^ � ���� ��6 	  	 ��6 ���
�28��!��I�ط ا��2869�ري وإ��
��� #���R�ت ا�6 ��� !-��8���Y ا���K)اف اZ
 
�2
 �؛@� ا�>B�#�ت �� ا��D�8H ا����� وا�� �آ� ا

�2 � ا�23),� وا������ إ�$ ا��!38- 	 وا�H��ت•���6 �<�-8����)ا
( ا��H�ه ),� ا�وا�!��ض 6���#" ا��>ّ�م 
 �@��
Eg&��ت ا A���� ا��H,��ة ��6� ��� ذ
�-�� �,�� و�E 9 �� إ��$ ا<8�
-��ت وأ�M@�ب ا��-��رف ا�H�a وا


	 ا�8:�د,�ت "���:� ذ�A ا�>B�ع ا � H 
	 أ�� 6!�ء �&�ر ا8E)ا �BE�8��ا�I)آ�ت ا�:c )ة وا
�� ذ�A ا��#"؛Mا�

 �، و�!���ان ا�� ا

�2 � ا�23),� �� ���ده�� ا�)ا
 �� إ��$ ر��D ���دة•��V ا�2
 $�
�ت ا���8 وا�!��ض 6���#" ا��>ّ�م إ��Z�ا
 ���Rc8��Eوا �23),����2 ��� ا���>��� X,���&86 أ���Mل ا-8��
�ت ا���Z�ّ�
�� إ���$ ا��!38-�� 	، ���6� ���� ذ���A ا��<

�ت ا��I8E9�ر,� ���Z��2 ��� ا�23),��� و2���k�ت ا�����ارد وا���6 ���<�-8��
���ت ا��-�����w)اض H�ر,��� و6�

�� ذ�A ا��#"؛Mا�
 وا��)ا
( ا��8ر,� �، و
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•)
!3 * 6)ا $�� ��� وا��&�#�ة #�Sوا �!K����8!� � ا���ارد ا��I),� و�2,	 ا��32�ءات #��$ ا�:�- � ا 
� 2����B,) ا $�# � 
�!���ان ا��-?,? ��رات ا � c6 ��6 ��:8���2 � ا�23),� وا�>B�#�ت ا��
H�ل ا ��

 ا�23),� و�G�,8�� وإدار��؛

•��� !����2 ��� ا�23),��� وإ���Eاء 
���Iرة ا����Z)اء ا�>������  	 وأ����اع أ��W)ى 
��	 ا�����Iرة ا�� ��I6;ن ���P�,� ا
����ان ا����ّ� ����ّ�ا #���$ ا����I�رآ���
 ��� وا�!����ان ا��
&���#�ة ا ���� ����E�@�ا��&��H8ة ووD��N ا�& ���E�ت ا

�2 � ا�23),�؛���6 ��:8���� �� ا��!��I�ت ا��و� � �Gل ا�>P�,� ا
 6:�رة آ�


 � I6;ن 
?ا,�� ا��P�9�م إ��$ ا��-�ه��ا•�!���ان ا�����,)ه� ا��,��� ��6� ��� ذ��A وإ�Eاء ا���Iرة  ��8�ت ا

��ت وا�!:��'��G lل��-���6 	 �-38!���� �� و?و,�� اSدارات ا��K! �� و
��H#��ت ا�-�أ��5� ا�@��,� ا
 ��! 8���A ا���5� 
�	 أ��� ;e �E ا��! �� ا�8@8 �� ا ��@ 8 �8�
2�� �ت اSا 	
�� 6�38E9�دة  32�ا�&�� ا

�2 � ا�23),�؛�� Sدارة ا

•���2

���ت ود#��" ��-��2!���� ��� ا�&�� ^ إدارا���� ووi�'3���� ا���W)ى 6��Z8��Eام  ���� ���,(23��2 ��� ا��V ا
$��# �� ����!2>�," ا��#" SدW�ل @&� !�ت  A�و�2,	 ا�32�ءات ا��K! � ا���! � واSدار,�، �6� �� ذ

 �5�م ا��)اءات آ� ,:�E l�� ا�Z8E9ام و�-�9 و
 &�را؛

•�� � &Eg���2 � ا�23),�؛و@& 	 ا�>�رات ا��
	 أ�� إدارة أ��5� ا �,(23��2 � ا��� � 8@8� ا��! � ا
•�#���
�	 أ��� د#�" ا�8-��ون ا���S�'�، ��6� ��� ذ��A إذآ��ء ا �� �� � �� وا��و�Sت ا��5!��وا�8-�ون 
D ا

 ��,(23��2 �� ا����,� أ�BI� ا��@a وا���B8,) ا��@� �� G V����6>��ق ا $�# ?3@��2 � ا�23),�، وا���6

�I)و#�ت #�� �� وه�د��� ود# ��

�ت و@& 	 ا�3)ص 
	 أ��� إ����-��� � � وا�8&�م ا�Sت ا�2�I�" ا

�2 � ا�23),� وا�8!� � ا8�9:�د,����6 X�-8, �� �.
168-��< ��&!�>��� 86:��� " ا����)ا
( و-8��� ���، �58��E ا��&��gو� �ت ا�G ري���H�و���� إ��K�ر ا�-���� ا�-���م ا

 � ��Sا V�2��X ا�# $���),> �، وا��ول ا�-)6 �، و�E � وا��@ ^ ا����دئ، وأ
),�2�( � ا�ر6-� و!3 *ه� #
 ! ��� وا���2�ر,��R�
( ا�3)#���) ا����(��!��H? ا��B��I� ا���ر���� @��h ا ���8��8-���ون 
��D ا�����Gات ا�68-2

� & '(�.12و11و10وا��)ا
( ا
�01�� ا

•��� ��Sودون ا �� ��Sا � -:��!�5) ��� ا8�E)ا H �ت ا��8�#�ت واN-� ا�& �E�ت #�$ ا� �!K��� وا
�8!� � ا8�9:�د,� وا�=>�� �؛��2 � ا�23),� آ;داة ���B� 6�38�9�ع 6�(�� �P�,� ا�& �E�ت ا�@��E� ا

•���
�2� ��  c6� �N�ن �Sوا �!K���2 � ا�23),� وإK�رات !3 *ه� #�$ ا��&�8ى ا��وو E DN�E�ت ا
 l��:��8�Y أM@�ب اZ

� ا�)وا6 ^6 	 ��x6 	�
 �� ����!28� ا�*,	 ,&����ن ��� ا�8!� �� ا8�9:��د,� وا

 RWل ا��BI� ا2869�ر,� وا�6Sا# �؛

�2 �� ا�23),�� و��B,) أ��Mل•��)آ? إ�$ إ6)از ��ا'� ا�38�9�ع 6!�5�م ا � �#�3�ر,� � و��وات  )
و6)ا
 (��<3��2 ��� ا�23),��� آ&��� � �@��3? ا8�S�� ��� ا8�9:���د,� وا��!��&��� واv8E:���ل ا��� V ا���E;6 *��Wا� D��
 ،

� �؛�# 

��ول ا�#P�ء I6;ن•�
�Iرة ا��Z)اء  �G�S ى(Wأ �ر' &  )
�8-�ون 
D 6)ا�6 �,(I��و!� � ا���ارد ا
 � W(�8�28!���� �� وا��Bّ�ر ا���Eاق وا��!��&�� و�>�� ا ��=
�2 �� ا��,(23� �H�6�9ت أ�W)ى ��#�R� ا

� " وا�H8�رة؛-8�28!���� � وا���م وا-� وا

•��� وا 2�I
�	 R�Wل  ��,(23��2 �� ا���&�#�ة #��$ د#�" ا��38�ع ا��I)آ�ت ا�:�c )ة وا��B�E�8� 6!�5�م ا

	 ا�I)آ�ت  �v3�8�A ا� 	 ,* 3!8�&8��ف ا���,),	 ا �8�
!�� ا�@�Rت ا�8)و,H � ا �BIا�� 	
 �#�!8
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�:��2 � ا�23),� �� ا8�E)ا H �ت ا��I)آ�ت، وز,��دة ا��38�ع ا��I)آ�ت ا��c )ة وا��B�E�8� I6;ن ��ا'� ا
 ��� ��&��!����$ ا�8:��,) وا# ���2 � ا�23),� ا�W)ى آ;داة �8-?,? ��را��
�ت ا�H8�ر,� وأ2k�ل اR-��6

� � � وا��و� �؛�Sاق ا�Eا� 

•D
 �2 � ا�23),� و
-�, )ه� و��ا� !��، 6��I8�ور��-?,? ا�>�رات ا�Rز
� 3�S�ذ ��ا#� ا $�وا��&�#�ة #
 ��
( ا�3)#�� ا���Gات ا�W)ى ا���(��!�5 " �6)ا
(2-12-! � �6� � �� دوا'�) ا ���!

8-��دة  V ���E;6 ،

�'��&��
��ت #�	 أ���P ا����ر�E�ت و#�	 ا��-���3�'�ة ا�>�P�ة و
���3i ا���H�رك وا�K(�I� و>��E" ا
�>� 6�3�S�ذ؛-8�� ا

•��,(23��2 �� ا��
�� و
&�#�ة واN-� ا�& �E�ت #�$  M�w�  E�E�ت ووDN �6)ا
( و� !K� �I6;ن ا( 
��M�W 8)آ ? 6:��رة��2 � ا�23),� وا�8)و,( ��� وإدار�� آ;�Mل ا�8:�د,� 
D ا��G (,�B>�ق ا $�إ

��؛@���A ا��Mل وا
R8آ�� #�$ ا�:- � ا�$ ا286�ر # 

•	 ��-38!��
��H#���ت ا ��� #�
-���ت وا��H- ���ت(و�H�
=��� ا���I)آ�ت و
Eg&���ت ا��@��a وا����B8,) وا
 Rآ����
 	 وا���@���2 	 ا�H8�ر,��� وا�8���&���2 ��� ا�23),��� و��- ���ت ا��)ء و��- ���ت أ���M@�ب G>���ق ا

�2 � ا�23),� 326�ءة؛��
	 ا38�9�ع 6!5�م ا "�! 2�8� 

•��
-?,�? ا�>��رات ا�Rز �� c6 �� ��Sودون ا �� ��Sا � -:�وا�!��ض BI�;6� ا�8-�ون ود#��� #�$ ا
�2 � ا�23),�؛���8!�ول �P�,� ا 

و• Y�g���2�8 !��� ود#" إدارات XG ا ��� ��Sوا ��� ��Sودون ا �!K��ا�@>�ق ا��H�ورة #�$ ا�:- � ا
H�ه�ت وا�>P�,� ا��&�H8ة؛R�
	 ا�8:�ي  

•��� ����!28�
��	 أ���� ا���38�وض ��326�ءة ���Gل #>���د �>��� ا ��� !K�����2,	 ا������رات ا $���وا��&���#�ة #
و � W(8��B,) آ3�ءات ا $�
� إ( )

!�� 6)ا �#�!8
 �'�Eام و�Z8E�6وض؛�38�
��رات ا 

�� � ود#���•�-�أ��5� 
-�ه�ة ا�8-�ون I6;ن(وإ�Eاء ا���Iرة I6;ن 
?ا,� ا�P�9�م إ�$ أ��5� ا�@��,� ا
 ������I����A ا����5� 6�8G �����ت ا����ول ا�#��P�ء وأه���ا��� � ����) ا���)اءات و
�ر,��� و9ه���ي و ����R#و

�8!� �؛�6 X�-8, 

•	  ��@��� ��، وذ��V�<# A و�ر,V ا���3i 	 وا��!38- 	 ا�-��$ ا38�9�ع 6;���5� ا�@��,�� ا# 	 ��8@�� وا
 ا��P�م ا��ول ا�#P�ء إ�$ ا�!5�م و
	 RWل دورات �ر,� � دور,�؛

•��,��G ت�� ��2
�2 	 أM@�ب ا�@>�ق 
	 اRc8Eل إ $�و�B,) ا��)ا
( وا����درات ا��K! � ا�)ا
 � إ
 �����Y وا�@>��ق ا���H�ورة و��N�ن ��اول اg����Y وإر�E�ء 
@� ^ XG اg���اد ا��@� �� X�G V����6 ا

.�-�ل و�Eق &VB<8 ا8E9=��ر، وا�!��ض 86�A ا��)ا
( وا����درات ود#���

�#(3�
( ا��(��2-8ا
� ا�!�ص�
$�#ت ا�� 

����ان ا����ّ� ����ّ�ا: ا�)�22ف��
 ��� وا�!�����ان ا��� ���,��!8��2 ��� ا�23),��� وا���w)اض ا��6����غ أه���اف ا ( ��& 
�.�,��ا�#P�ء �� ا
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�
/.�ات ا�داء ا�����	 ا���+* 

1-	���# �����,��8 @����� ا ����8�
����ت ا��-�� ا����I8�ر ا
�,(23��2 � ا��I),-�ت ا.

���,(23��2 ��� ا��
-��ّ�ل ا��38�9�ع ��H�6#���ت ����ا� 	 ا
��,��8 @�� ا �8�.و
!�Iرا�� ا

2-����� 
�!�������ان ا��� ����� !K��������Iّ ا�����I8),-�ت ا 
D
��ان ا��ّ� ��ّ�ا ��.ا�>�ا#� وا��-�, ) ا��و� �وا

������,* 3!8��������ا'l ا�#������د 
�����I)و#�ت ا�>������ا� 	 وا
 ( ,�����-��� >�����ت وا�������Iرة ����I6;ن �ا�>������ وا-8�وا
 ��
�ّ���< ����8�ا��و� ����، و���E�') ا�!:����'l ا�>���� ���� ا

��,��.ا

���ت آ��;داة �?,���دة-3��-��2!���� ��� ا وا�Z8��Eام 

�,(23��2 � ا��V ا�2
.آ3�ءة 
 2���V ا�2
X�ّB أ��5� ��,��ة #�د  �8�� ا�23),� ا

@����,a ا������5� ا��-�����ل 6����� ����� $����# �����-أو 
�8�.ا�

@ّ&��	 و#��� وا��N-� ا�& ���E�ت و
��H#���ت-4 
�,����P� ���� ان ا�����ّ� �����ّ�ا 6;ه��������ا��!38-��� 	 ����� ا
 $�������ان #�����A ا�2 ��� ا�23),��� و��Bّ�ر ����رات ��ا

�,(23��2 � ا��.ا38E9�دة 
	 �5�م ا

ا• �3�'�ة واN-� ا�& �E�ت #�د h�5ّ� �8���@��� ا
���8&��.و
��H#�ت ا��!38- 	 وا�)دود ا

•�!K����و#���د ا������درات ا����Z8*ة #���$ ا�:��- � ا
��8- �Kو.


�ت-5�����Z6 	 ������!3� ز,�����دة ا�����38�ع ا��������# 	 وا
� #��H�.��- �ت اSدارة ا

�" إ��I�ؤه� أو ��8�#�د 
!��5�ت اSدارة ا��H�# �� ا
-?,?ه�.

���ان-169��
 �� وا�!����ان ا����2 	 ا ��� ���E�G �� 82&�� أه� �8�
�ت ا�Z�
( ا�3)#� ا��(��,>ّ�م ه*ا ا
8 @���� أ����5�  ���8�
��	 ا��?ا,��� ا8�9:���د,� وا�8�9�# ��� وا�=>�� ��� ا 	��2�
ا����ّ� ����ّ�ا 
��	 �!��� أآ���) ����ر 

� ���-�
( ا�3)#�. ا�@��,� ا��(��ا2-8و,��I ا "#����Z�ص أر6-� 
H�9ت .

�ت-170�Z���ان ا���ّ� ���ّ�ا . ا�>���� � ا��
 � وا�!���ان ا��
�ت ا�>���� � إ�$ ا�Z�
( ا�3)#� ا��(��,>ّ�م ا

 �� ����<��2 � ا�23),�� وا�8!� ��، ��6� ��� ذ��A ا�� �آ�� ا��I8),- � وا���6 X�?ا,�� أه� ��. � �� ,8- $��و��5)ا إ
�8!� �� ا9 ��2 � ا�23),� آ;داة ��
( ا�3)#�� ا�!5) إ�$ ا���(���8�$ ه�*ا ا �E ،�� ��<=��8:��د,� وا�8�9�# �� وا

�� �:6 X�w� ا�>��ا� 	 وإ��I�ء ا����5� -8, �� � ،����K �!# 9ان، �?و����� Rت و�:�'l إ�$ ا@ ",�< ���

 ����< �B� ���� وا����K!� وأq)ه��� و�Sوا �����$ ا�:��- � ا����و# ���,(23��2 ��� ا���6 ���<�-8��وD< ��E ا9ه���8�م. ا

���ان 6:�رة ��� 	��P ��8������6� #�	 ا38E9&��رات ��Gل ا�&��� ا �� ����<�
�ت ا�Z��$ إ�G� ا# �M�W
 ���!
�Y وا38�E9�دة g���2 � ا�:!�# � وXG وا����ان ا��ّ� ��ّ�ا ا�Z8Eام أ��5� ا��
 � وا�!�و�E -�� ه�*ا. ا

 � & '(�
D ا��)ا
( ا X &!8�
( ا�3)#� �� ه*ا ا�:�د 6���(��.5و4و3ا
����ان ا����ّ� ����ّ�ا-171���3�'���ة ا "#����
�ت ا���W . $�������ان #�����A ا
&���#�ة  ���#(3�
( ا����(��E �ا���M ا

 ��� �!8�����$ أآ���� و���0 آ��;داة # ���,(23��2 ��� ا��
��	 أ���� ا��38�9�ع 6� ��� � � ��M�w� ا8��E)ا H �ت وK! ��� وإ�
��ان��8�A ا� �,��!8��X <@8 ا�w)اض ا ��� ��.ا8�9:�د,� و

172-"#��
�ت ا�W Y��g���@�X ا � #��H�
( ا�3)#�� وا�N-� ا�& ��E�ت . �3�'�ة اSدارة ا���(��,&��#� ا
� �� ��� اRc8�Eل ا��:�!3�ت �-3���A ا��!��5�ت ��� ��N�ن ا��$ درا�E� دور # � #��H�و
!�5�ت اSدارة ا



WO/PBC/6/2
- 93 -

$����A ا��:�!3�ت # 	�
 ���:@����وات اSا D�,ز� $���w)اض H�ر,� و&� � ذ�A ا��ور وا�@)ص #
 	 #����� ��اE �-,ز� 	 ��!3�.وا

173-��,(23��2 �� ا���V ا�2
 ��8�
�ت أ�W . ة�#��&�� �� !<
�ت ا�I8E�ر,� و��W ��#(3�
( ا���(��,>�ّ�م ا
 ��8�;6 ��<�-8��
��ت وا�8>! ��ت ا��W)ى ا��-��2!���� �� ا��ان ا��ّ� ���ّ�ا #��$ ا�Z8�Eام ��
 � وا�!���ان ا��ا

 
 � V ا�-���� وا���S)اءات اSدار,��� �������Eأ �23),����2 ��� ا����V ا�2 .����,��-?,��? ا��38�9�ع 2���I6� ا ����Iو
(WIPONET)	

�ت ��-��
�ت ا�Wو �6 �E�@��2 � ا�23),� وw )ه� 
	 ا�8>! �ت ا��V ا�2
 �8� وأ��5� أ

���<�-8��� ��� وا�-���� ا��2���I و6����غ ��E�') ا�ه���اف ا�-36 �23),����2 ��� ا��أ���� &��� � إدارة أ����5� &��H � ا
2���@> >���B86,) ا $�&-$ ا��ول ا�#P�ء ا��-! � إ �8�. � ا�23),� وإدار�� وا
�01�� ا

أو• ��I8�ور 
�D ا����Gات ا��-! �� ا��W)ى ��w)اض إ#��اد �I),-�ت ��,��ة�6 �� ����<�إ�Eاء ا���Iرة ا
 ��� �@> ��X #���ة أه���اف و� ��E 9� ���N�ن �ا�>���� وا��-�ه���ات ا��و ��� c6 ،�,ر���&�@���,a ا���I8),-�ت ا

-�� ! �، �6� � �� ا3�ق ),�e؛ا

•��#��H

�	 R�Wل  �� �E 98-��دة و
 �'��E�6 �ه(�I� ن���Nو � -,(I8�وإ#�اد وq�X' #	 ا�!:�ص ا

�ت أ�W)ى ��� إ�K�ر ا�3�ق ا�8-��ون ا����)م �6 	(CLEA)��ا� 	 ا��,��� ا��8��G� إ�82)و� �� ��W ��G� وإ
�� �؛�-� ا��,�� و
!�5� ا�H8�رة ا


	 أ��• "#����ول و>�," ا� � ����<� M�w�  E�E�ت وK! � وإ�� � � وH& �ه� �� ا�� �آ� ا�I8),- � وا
 �� ���-��2 � ا�23),� ا��&�H8ة وا38�9�ع 6;��5� ا�@��,�� ا���>P�,� ا � ��-36 �6�H8E9أ�� ا 	
ا�#P�ء 


2�ن؛Sر ا�� �8!��,��� ا��� 8Gا D �� � �� D B8& $8G ��,���,)ه� ا �8� ا

•�I8����ان ا���ّ� ���ّ�ا وا��
 �� وا�!����ان ا��
�ت ����� �� إ��$ ا��W ",��<8� �� !-��ور 
D ا���Gات ا��W)ى ا
��H� #��	 ا8��E-)اض ا���I8),-�ت وا�& ���E�ت ا���� !K� ��I6;ن �!������� ��I6;ن ا������N#�ت اK ���!# 9و?���

�,(23��2 � ا��.ا
•��&8��6 X��-8, ��� � ��,(23��2 �� ا��28!���� �� وإ#�اد دراE�ت إ�)اد,� #�	 دور ا����م وا-��� " وا-8�,X وا


�	 إ,�H�د  ���! 2����ان و����A اوا��Eg&�ت ا�=>�� � وا��@a وا��B8,) و
H�9ت أW)ى 
�	 أ��� د#�" 
�ّ@�؛����R2Iت ا��K! � ا� ��,�8&
��ل G 

��ان �36ا'��•���A ا �� �#��
	 أ�� �I) ا 	 -38!��وإ#�اد 
�اد �3�'�ة واN-� ا�& �E�ت و
��H#�ت ا
6��غ ا�ه�اف ا�8!��,�؛أ �� ���-3��2 � ا�23),� ا�� ��5� ا

•�� 2���
	 أ�� إدارة G>��ق ا �3�28�
	 a G ا ����ل �-�G د�H,S �,د�kوإ#�اد د9'� إر l
و:� " 6)ا
 ا�23),� وإ�3�ذه�؛

•23��2 �� ا��
�	 أ��� ا�!���ض ��6ور ا �� �� � � وا��و�Sوا � � ��Sت دون ا��5!��
D ا X &!8�),�� ��� وا
��ان ا��ّ� ��ّ�ا��!� � ا.


!���5�ت اSدارة ا��H�# ��� ا�>�'���� و-?,?ه���• �B��Iد#��" أ� $���آ8-?,��? ا��! ��� ا�8@8 ���(وا��&���#�ة #

�ت��-��28!���� � ا�� � �؛) �Sوا � !K��
)ا#�ة ا�5)وف ا D
 و#�$ إ�I�ء 
!�5�ت ��,�ة 


!���5�ت اSدارة ا��H�# ��� وا��!���5�ت• D��
���$ ا�:��- � ا����K!� وا�8-���ون # ��� !-���2
 ��� ا@�w ��) ا
���ان ا���ّ� ���ّ�ا، و9 ��
 �� وا�!����ان ا��
	 أ�� -?,? أ��5� اSدارة ا��H�# � �� ا ��� �� وا��و�Sوا

 � E� �� �Nء E)#� ا�B8ّ�ر ا�I, �8��ه� ا��@ ^ ا�)���؛
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•���, ��
 $��
�� إ( ���E�!
 )
"ووD�N �6)ا �ا��X أ���5� إدارة"1: ( �&  ��� 
�!����ان ا��ا�@>��ق ��� ا
 ،� ���ان ا��ّ� ��ّ�ا 
D ا��-�, ) ا�8>! � وا���5� ا��و����"2"وا � �
�ت 36-���-��2!���� � ا X �Bو

����ان ا����ّ� ����ّ�ا، ��
 ��� وا�!�����ان ا��و&��� � ا�!��3�ذ إ���$ ��ا#���"3"إ���)اءات اSدارة ا��H�# ��� ���� ا
��  ���ت؛ا�� ���ت ا��و� � وk)آ�ت �ز,D ا

•" ��E �2�I6 ��-6�8��
	 أ�� إ��)اء أ�B�I� ا ��� ��$ اSدارة ا��H�# � و�# �:ّZ��و�� ) ا��8ر,V ا
 وا�&-� إ�$ ر�D إ�وات ا�3!�� 	 وا����# 	؛

•�!K���������$ ا�:���- � ا# ���� #��H�
!����5�ت اSدارة ا ����� ��! ���&@����B,) أ�����5� ا�����8� و �����Mا�
و
g��� �� �w)اض إدارة XG ا�Sورةوا�H���Y وا�@>�ق ا.

•��,(23��2 �� ا���V ا�2
 ��8��X 6;���5� أ-,8 �� � 	8>!  �
�ت اI8E9�ر,� و
&�#�ة ا��Z)اء ا�Z�و>�," ا
V وE)#8�� �� ا�-�� و6)ا
H�� ا��H�ه ),�؛�2���A ا c6 � ر�D آ3�ءة 

�2 � ا�23),� 6;��5� ا��8�، �6� �� ذ�A إ�Eاء ا���Iرة•��V ا�2
 ? �H وإ�G� ا��Z)ات ا�8>! � و�>� و
Vا��� D �� $�# V�2���A ا �3i�
 V,ر�
I)و#�ت ا��8� و-� ��� و X �Bا��-�رف 
	 أ�� 

� � وا�8>! �؛�-� أ��5� ا��8� ا��-! � �6� � �� ا

�����N��6 X#�ت و
��I)و#�ت أ��W)ى•-,8 ��� � 	8>! �� �
�ت ا�I8E9�ر,� و
&���#�ة ا���Z)اء ا���Z�و>��," ا
�!28� (,��B86 ��M�Z�� � �� ا�Sوا �� !K�������درات ا�V وو�>� �2���V اK �!# 9ت، �?و�
��-����� � ا


�ت دورا 
3 �ا؛��-��2!���� � ا�2 � ا�23),� وإدار�� a G ,�2	 أن gدي �� ا

�2�I� ا��,��؛• � � ��B >�ت وK! � وإ� (,�B
	 أ��  ��� �: وا��@a #	 ا8E)ا H �ت و
��درات و


!��� إ��Eاء• ��#�!8
 �'��E�6 ���88��2 �� ا�23),�� و@��,=�� وأ��V ا�2
و>�," ا��&�#�ة 
	 أ�� إ�I�ء 
� V ا�-���� وإ#���اد 
��I)و#�ت ا����8� و!� ��� ا�����ارد ���Eن أ;��I6 دات���kوإ#���اد إر ��� ����<�ا�����Iرة ا

�,(I��.ا

D 6)ا
( ر' & � أW)ى، X &!8��6 �#(3�
( ا��(��4و3 �6� � �� ا���)ا
( ا�)' &� � و�8E�k) أ�BI� ه*ا ا

.12و11و10و7و5و
 و>; ا��:ارد 6�78 ��ض ا5�4�ق

174-��� �8�� � ا���Sارد ا���55 583 000�لّ ا )
���(�� �)��E A,&)ي #��$ ز,��دة ��� 
 ?ا� �� ا
��
 ?ا� �� ��E A�(� 1.0 (�8,&)ي أي �&!6� ��6000 556 	
 0� �6�<���� ا�����>�ر�� 
D ا�٪ 6	8 !�&�ة ا

.2003و2002
175-�������
���ارد ا�����3i 	، ,��)د ا $��� �)����E A,&��)ي، و,���ّ 	 ز,���دة ���� 30 148 000و6��!&���� إ

����6 )
��(����.�E A�(� 1.8٪,&)ي أي 6!&�� 522 000
 ?ا� � ا, �
 A�:و,��I ذ
"1"�����
 � ��:Z000 950 26 j ��3Z ����I, �����
����i�Y'، وه��� � �)����E A,&��)ي 

و V:!
،Y'�iو hّE �8ى&
 (  c ا�G و
"2"���
 � :Z. �)��E A,&)ي ��:)و��ت ا���3i 	 ا��8�g 	3 198 000و

176-������ �)���E A,&�)ي، و,��ّ 	 ز,��دة 15 906 000و6��!&�� إ�$ ا�3E�ر وا��!l ا��را�E �، ,�)د ا
����6 )
��(��
 ?ا� � ا �� �3 3K000 7ي(&,�E A�(� .��, �
 A�:و,��I ذ

"1"���
 � :Z،�E A�(� 100 1,&)ي �����ت ا���3i 	 6-�د000 712 5
"2"�����
 � ��:Z���X 86!��5 " أ�B��I�3��E� 000 2�ر ا�c ��) 6-���د9 394 000و-8, ���� � 

،�'���Sون ا�8-� ا
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"3"���
 � :Z��!l ا��راE �800 000و�. �)��E A,&)ي 
177-�������
�ت ا�8-���,���، ,��)د ا���Z� �)����E A,&��)ي، و,���ّ 	 ز,���دة ����7 079 000و6��!&���� إ���$ ا

����6 )
��(����.�E A�(� 0.7٪,&)ي أي 6!&�� 47 000
 ?ا� � ا, �
 A�:و,��I ذ
"1"���
 � :Z� Y ا�8)���� ا��3ر,�� 000 753��2 �� Bc8��)ات g���� �)���E A,&�)ي 

،�'���Sون ا�8-�� Y ا�8�9�#�ت � �� ,8-�BI�;6 X� ا�2 ('�Eو 
"2"��:Z���� و�
 � 000 975 4��� Bc8�
�ت ا����Z)اء ا��I8E9�ر, 	 ���Z� �)����E A,&��)ي 

� Y ا��Z)اء اI8E9�ر, 	 وا��Z)اء �� ا��>ّ) ا�)' &� و�� ا�� �ان،�2 
"3"���
 � :Z� �K Y�#�� ا���q�X' 68 000و��2 � Bc8� (I!�
�ت ا�Z� �)��E A,&)ي 

 ا�E�E � و
!�Iرات ا�8�9�#�ت،
"4"�����
 � ��:Z� 1Y 283 000و���2 ��� Bc8�
�ت -���,��� أ��W)ى ���Z� �)����E A,&��)ي 

�B,) ا��I)و#�ت ا�8-�و� �.
178-�������
:��)و��ت ا�c��I8 �، ,��)د ا $��� �)����E A,&��)ي، و,���ّ 	 ا�3Z���N� ���� 757 000و6��!&���� إ

����6 )
��(����.�E A�(� 0.8٪,&)ي أي 6!&��6 000
 ?ا� � ا, �
 A�:و,��I ذ
"1"���
 � :Z000 10،��� :������� وا� �)��E A,&)ي 
"2"���
 � :Z:�9ت و
:)و��ت أW)ى747 000وR�. �)��E A,&)ي 

179-������
�ادات، ,�)د اSازم وا��� �)���E A,&�)ي،1 693 000و6��!&�� إ�$ ا���?ة وا��-�ات وا
����6 )
��(��
 ?ا� � ا �� �N�3Zا� 	14 000و,�ّ  �ي أي 6!&�(&,�E A�(� 0.8٪.��, �
 A�:و,��I ذ

"1"���
 � :Z��� ) أ���?ة 000 999 A� �)��E A,&)ي ����?ة وا��-�ات، �6� �� ذ
 G�6�E � �� إK�ر ا��BI� ا�8-�و� �،

"2"���
 � :Z�� ) 6)ا
( 694 000و A�
�ادات، �6� �� ذSازم وا��� �)��E A,&)ي 
.G�6�E � �� إK�ر ا��BI� ا�8-�و� �



WO/PBC/6/2
- 96 -


	 ا������ 2005و2004ا���Bا��� ا����A4 ���4ة ا�����?8-9ا�$�ول����� 8

	 ا��4�� و��ض ا5�4�ق-أ�;���)9�6ف ا�3)�2�ت ا�&�,&),�( +��G ا���Bا��� 6�78 ا�

 2002-2003  Budget Variation  2004-2005 
 Revised  Program  Cost  Total  Proposed 

 Amount  %  Amount  %  Amount  % 

 A  B  B/A  C  C/A  D=B+C  D/A  E=A+D 

I. By Sub-program
08.1 Empowerment for Development     41,146     (1,770)     (4.3)          920       2.2        (850)     (2.1)      40,296 
08.2 Special Support Areas     12,754       2,325     18.2          208       1.6       2,533     19.9      15,287 

TOTAL     53,900          556       1.0       1,128       2.1       1,683       3.1      55,583 
II. By Object of Expenditure

Staff Costs     28,663          522       1.8          964       3.4       1,485       5.2      30,148 
Travel and Fellowships     15,795              7 --          104       0.7          111       0.7      15,906 
Contractual Services       6,988            47       0.7            44       0.6            91       1.3        7,079 
Operating Expenses          758            (6)     (0.8)              5       0.7            (1)     (0.1)           757 
Equipment and Supplies       1,696          (14)     (0.8)            11       0.6            (3)     (0.2)        1,693 

 TOTAL     53,900          556       1.0       1,128       2.1       1,683       3.1      55,583 

 ا�:��G+ �4�J ا�:J���HI 6�78 ;-8�ء

 2002-2003  Post  2004-2005 
 Revised  Variation  Proposed 

Post Category  A  B-A  B 
Directors               12                (1)               11 
Professionals               35                 7               42 
General Service               29                (7)               22 

TOTAL               76                (1)               75 

��K-ق�و��ض ا5�4 ��
	 ا��4���)9�6ف ا�3)�2�ت ا�&�,&),�( ا����د ا���Bا��� 6�78 ا�
 Sub-program  Total 
1 2

Object of Expenditure  ED  SSA 
Staff Costs

Posts     18,649       8,301     26,950 
Short-term Expenses       1,978       1,220       3,198 

Travel and Fellowships
Staff Missions       4,772          940       5,712 
Third Party Travel       8,354       1,040       9,394 
Fellowships          704            96          800 

Contractual Services
Conferences          692            61          753 
Consultants       2,901       2,074       4,975 
Publishing            57     11            68 
Other          640          643       1,283 

Operating Expenses
Premises and Maintenance            10            10 
Communication and Other          630          117          747 

Equipment and Supplies
Furniture and Equipment          720          279          999 
Supplies and Materials          199          495          694 

TOTAL     40,296     15,287     55,583 
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:ال ا#�H�L���� 6�78 ��ض ا5�4�ق-دال�)9�6ف ا�3)�2�ت ا�&�,&),�( ا
Sub-program

1
Object of Expenditure  ED 

Staff Expenses                  576 
Travel and Fellowships                  144 
Contractual Services             10,793 
Operating Expenses                  288 
Equipment and Supplies               2,590 

TOTAL             14,391 


