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	 ا���������
5ا�
 �� ا����� وا����ق ا����ورة

 "!� � ����ن �� ا����� ا��و��5-1

 "!� � ا+&��ل وا�(��)' ا�����' &%$ �� ا�����5-2

,.ّ%
 

105-����	
 �����
� ا�	��� وا����ق ا�	��ورة �����دة ��� �
�-ز ه*ا ا�(%)�'& ا�%$�#� ا�"!�م ا��و��.
و.��7�< ="����. 1"�� و;�%ه� '�: ا�	��اد ا�	�	��� و��94%ه�� وا8)��17ع ���3 وإدار��34 ا�	2"�1ت ا/د��� وا� 

 �� ا�	��@ ا�%?	� ����
و.HI2J7 ا/و���� �7"1�* '�	�=7�: ': ا/)DE7� �F�G .�9�E�C ذ�A ا�"!�م �1
ا  �����K�ل وا��	و���94% ا/= �� ا�	���� ا���و�
���$	�� ا�	�ز=� =N< �%)�'��: �%=��: ه	� ��94% ?�)�ن 

 ���� ا�	
 >N= .اف%�P/ا C�Q� ��	#�� اك%STا >N= �	$�?و U'�S ��3"' ن��ا�(%)�'��ن ا�1%= �	7
و.�
 @��E( ور�ع ��U9�V8�� :�QN37�#	�وا �ا�	73	� ': 
�Q'�ت و'�)�=�: و?��9ع ا/=	��ل وا�	�7	�W ا�	��(

.���E%اآ� 'W ا���(�
106-�� ا�	����� و'
�ه���ة، .��7ُ%و-ج ا��1-5و�"���ء =��N< ا�(%)���'& ا�%1=����

�ه���ة ا���(��� ���E^ن 	� ���)�

و.�77ُ�3' U�1�' `	�� �N	��E?�"ت و4�ّ#�%. ا���(� �E^ن ا/داء وا��#7�C ا�4��2� و��4�م ا�	#��=�ة �7"1��*ه	� 

���ق ه���aت اTذا=�� وا/داء  ���	�� ��N
� اcراء ��2Jص ا�	�1و�Vت ا�	7� �ا���Fل إ�< �4ا�� دو�

� ا�(2%ي
.ا�#	
107-C!7.و ���f? اض%
7.8 �� ا�	��� وا����ق ا�	��ورة ا�	�C1 ا�%$�#�� ��"
ا��N"� ا��ا$	� ا�	

 ����f��ا A�N4 hو�� ��و��: ا��ورة و��94% ا���ا)��	وا����ق ا� ���� ا�	�� ��N
و.�7اC�F. ا�#�=� ا�	7
ا  � ا��N"� ا��ا$	�� =	��3N و�74�h��)� U�1�' ` ا�#��.��ت و'P��E%ة ا�	
�N'��ت ��E^ن ا��48ه��ت�� ���#�$%�

� ا�	��� ا��و���� واTدارة 
 ���f? ن^E� �� ا�	��� وا����ق ا�	��ورة، و8 .�	� ا���)�ن ا�	9(
'��ل 
� ا�	��� وا����ق ا�	���ورة و�4�ا��% ا��	���� �� ��N
ا��	�=�� ��� ا�	��� واK7.8"�ءات وا��7���ات ا�	7

 ��� ا�	
� و
��ق إ=�دة ا�(�W و'QN�� '2"�1ت اU�=Tم ا�i���"Q7�� وإدارة ا����ق ا�%?	�� وا?�27د��ت 
� ا�	���� و'#��و��� '��ر-دي ا��J�'�ت
 ji�	� ر�NQ��1�ا ���	
7
�د ا��.�$C وأ)!	� ا���� ا��9=� و'

l(%7(Tا >N=.
108-�� ا�	����� �p=���اد ا��را.���ت و��24	�2n-5و.����=n ا�(%)���'& ا�%1=����
 ا.��7	%ار )���Eط )!���م 

4 C�3#7� ذج�	ا/دوات وا�" ����� ا�	�
 >�N= ��	$���ا ����K�ل وا�	ن. ��9% ا/=���� �وإذ j�;%4 ا/'�)�� ��
 C	
7. �3(p� ،�����K�ا8?�27د�� وا ��	وا�7" ���� ا�	
ا�
U?� ا�	N	�.� وا��ا��V ��: )!�م �
�ل ��	��� 

 
	N��� =: آW' jK ا���Q'�ت وا�	(�=�: و?�9ع ا/=	�ل وا�J(%اء وا�	"17
�: =�N< ا��27�ي �N	UQ�Eت ا�
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و.����7% ا/'�)��� ا�3��#7�Uت. ا���7� ��ا���33i '(���=� ا�	��2"�1ت وأ�3�����F و'�ز=�ه��� وا�	"17
���ن ����3
. �N	�E?�"ت ا��و��� و4(�دل ا���7رب �� ذ�A ا�	��ل

109-%��2
� وا�
���م ���f	�ن ا���PTر ا�����)�)� ا����ا=���t� n�اع ���� ا���#.ّ�و8 ���� '��: ����4�% ا����=n ا�	
 �� ا�	����. ا�%?	��

�'�� ا��	��3ر وأl�)�F ا�	�2"�1ت ا�	�	��� ��iءا '�: ا�����ة و?�� ��Fر � `�Vأو

 C��)? ذي :��' %��Kأآ ����'�����3ر. ا�	ة ا��%��!( %���ّD4 j)��#� %ة���9G j��?ة ����3 =�ا�����i C$���#' A���ذ %���Kو�
 :�QN37#	�ت ا�
و�"�ء =N< ه*ا ا�(%)��'& ا�%1=��، .7#��=� ا���(�� ا���ول ا/=��fء =N� .>�N	��Vع و�4?

 ' � ا�	��� ا���.�	� ���"#�(� إ��< ا�	(��=�: وا�	�7	�W ر.n .��.�ت و'E%و=�ت
 ���f�� ي�27N� �).�"
 :�
�. ا�	�)� وا�	"17�
 >�N= ��	$���ت ا���9=��ت ا��?�P n����4 >��إ ���3د ا�%ا'�N� �3	=د �	"!	ز ا�-�
و.7

 u�4�)vوإ w%��#�4و A��ذ C��N�4و ������K�ا ���	وات وا�7"%�K�ا :���Q4 �ا. ا�	��� و'�ى إ.�3'�3 � �ّ
���(�� و.�7
 A�N7� ��3ر	ا�� ��'�= �أدوات وأدّ�� '1��ة �	#�=�ة ا��ول ا/=�fء �� �3iده� ا�%ا'�� إ�< ا�"��3ض ���=

.ا���9=�ت و4
��� د=	�3

�1-5ا�(%)�'& ا�%1=
 "!� � ����ن �� ا����� ا��و��

?�: ا�0�ف � اcراء 
��ل�� �� ا�	��� وا����ق ا�	��ورة و4�#�% ا���Fل إ�< �4ا�
 ���	
�)�ن #�4�: 
u4و94ّ�را �� ا�	��� ا��و�
.

'

��7ات ا+داء ا�23��	 ا���"� 

1–������ ا�	��

�ه���ة ا���(��� ���E^ن 	� C��fأ� n��3� 
�و'
�ه����ة ا���(���� ����E^ن ا/داء وا�����#7�C ا�4����2

W.�9ق أو( >N= �	3� *�1"4و �	3�إ� %)م أآ�	f(وا.

•�=�د ا�(N�ان ا�	"f	� إ�< ا�	
�ه�4�: وا�(N�ان ا�7
 	�؛4"1*ه

و=���د ا�(��N�ان ا���7� 7��N4	} ا�	���Eرة ���E^ن 4"1���*•
 ا�	
�ه�4�: وAN4 >N= C2�4 ا�	�Eرة؛

•�وا7i8	�=�ت ا�7� 4"!	��3 ا���(�� وا�	3	��ت ا��7
� ا�	��� ا���ه%��
 ���f? ن^E� 4"��ه�.

 '���E%وع '
�ه����ة '�7	������E� C^ن 
	������ ا/داء–2
� ا�(2%ي
.ا�#	

ا %	4�� ����4�م '����%ز )����� ا.���a7"�ف ا�	������.�'�N���
� ا�(2%ي
.��	��� ا/داء ا�#	

 '��E%وع '
�ه���ة '�7	����E� C^ن 
	����� ه����aت–3
.اTذا=�

����	
� ��E^ن .�'�N% د�	4��4�م '�%ز )�� =�� '
.ه��aت اTذا=�

 '"�?���Eت �iه%���� =��: 
	����� ?�ا=��� ا�(��)���ت–4
��NF/ا %�;.

C�)�	�ا C�	
�4�م '�%ز )�� إF�ار F�4�� ��E^ن ا�
 ���	����NF/% ا�)�ت ;��ا�( �ا=�?.
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'

��7ات ا+داء ا�23��	 ا���"� 

5–~��
 '"�?���Eت 'K	��%ة و4(���دل �����7Nرب =��: �
�3Nأو آ ��ا��7� ���f��ا :����f? ن^E� �ا���)�ن ا�	9(

� ا�	������������ ا��و������������ واTدارة ا��	�=����������� ���������

 ������i���"Q7�ا �������	ات وا���������ءات وا��7�"K7����.8وا
 ���QN'و W��)�ق إ=��دة ا���
وإدارة ا����ق ا�%?	��� و

ا U���=Tم '7
����د ا��.����$C وأ)!	���� ا������� '���2"�1ت
� ا�	���� و'#��و��� �
 j�i�	� ر��NQ��1�ا ���	
و

l(%7(Tا >N= ت�'�J�ردي ا�'.

•����"�N�����3 ا�4"!���% � �=����د ا��������f ا��������ة ا����7
.ا��ا$	�

وا�
	����C ا�7	3������ي ا�����*ي w������"4 ا/'�)����� �����E^ن•
.ا.7
%اض ا�����f ا�	#�7�ة

110-
 
�ه�ة ا���(� �E^ن' lNG* د�ا�7"1 ��ّ
 �� ا�	��� و'
�ه�ة ا���(� �E^ن ا/داء وا��#7�C ا�4�2
�".2002 .�� ا�
2% ا�%?	� �� ا�	��� ا��و�
و.W-�E7 ا���(� ا8)f	�م إ��<. و�4�n ا�	
�ه��4ن )!�م 

 �	3� ��N
� ��	��= ��9D4 ن�	f� ن�Q'Tر ا�: ?�4�ه�
4". ا�	 C�3�#7� رة�E	�ا n���4 �1��* و.7#7	ّ% ا���(� �

�ل� ��( >N= �	3� : وا8)�17ع�4�ه�
.ا�	

و4�ارآً� �(
~ ا�DK%ات ا���)�)�� ��� ا��	���� ا��و���� �����Nق ا�	���ورة، .��KّQ7 ا���(�� �3iده��-111
 �
ا�%ا'�� إ�< 4�#�% ا�	"�?�Eت وا�	�1و��Vت ��3�ف وW�V ?��ا)�: أو '
�ه��ات دو���� �4	�� ا/داء ا�#�	

� �i�ولو8. ا�(2%ي وه��aت اTذا=� �� ��N�F/% ا��)��ت ;��ا�( �ا=��? ����	�� ���N
�4ال ا8?7%ا
�ت ا�	7
� اcراء �� �أ=	�ل ا��N"� ا��ا$	�، و.7#7	ّ% ا���(� �� إ�4
� '�h��)� C1 ا�	���Vع وا����Fل إ��< �4ا��

:Q'إن أ.
112-�3�E?�"4و ��	ا$�ا� ��"�N��3 ا�V%
7#7� ��3NNّ�4ة و�#��7	ا� ����f��رس ا���(� ا�و.7 .*J7��.و C�	
ا�

 C�	= وأوراق ���'U=درا.��ت و'��اد إ CQ�S wU�=ول أ�ا��� �� �AN7 ا�����f ا��7� ورد �4����ه� ��N
. ا�	7
u4�����3 وأوN	= %�. ا=�ة%' W' �	$ا�ا� �"�N��3 إ�< اNآ W�%7ُ.و .W�' u�4ذا l�?��ا �� �N=�14 ار�
و.���م 


�Q'�ت ا��ول ا/=�fء وا���9ع ا��Jص، �	� �� ذ�A ا�1"�)�ن و'(��.=� ا�	2"�1ت وا�	�7	W ا�	�)
 ا+�8!'

 =�� أر�W دورات ��N"� ا��ا$	�؛•

•�
 ���f? :' A�% ذ�: و;�4�ه�
و!"4�n ا7i	�=�ت وP"�� وإ?N�	�� ودو��� �%=��� ا���(� =: 4"1�* ا�	
 ا�	���؛

•��
 وإ=�اد ': أر��W إ��< .�l درا.��ت و;�%ه�� '�: ا�	��اد ا'U=T��� ����f? :�= ا�#��=� ��� '���ل 
 ا�	���؛

وا7��S8%اك ���� ا7i8	�=���ت اU=T'���� وا�"���وات اN?T�	���� ا���7� 4"!	���3 ا����ول ا/=���fء وا�����9ع•
ا��Jص، �	� ��� ذ��A ا�	(��=�ن وا�	"17
��ن وأ���Fب ا�	�E%و=�ت ا���7ر��� وا�	�ز=��ن وا�(��
�Kن 

� ا�	��� و?w���f؛
 و;�%هn ': ا�	
"��: ���)�ن 

•f? � ا�	���؛وإ)��ز '3	�ت ا.�E7ر�� =:
 ��� 

أو• و!"4�n )�وات وا7i	�=�ت إ=U'�� و'�Eورات وإ=�اد درا.�ت =: �
~ ا�����f ا�	#��7�ة ا��7����
���3Nات: آ�����ءات وا��7�"K7��.8وا ����=�	دارة ا��Tوا ����و��ا� ������ ا�	��
 �����f? ن^��E� �ا�����)�ن ا�	9(��
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���W و'QN���� '��2"�1ت اU��=Tم '7
���د وا��	����� ا�i���"Q7���� وإدارة ا������ق ا�%?	���� و
����ق إ=���دة ا�(
 >��N= ت�'���J�'���ردي ا ��و��� ا�	����� و'#����
 j��i�	� ر���NQ��1�ا �����	
ا��.���$C وأ)!	��� ا������ و

l(%7(Tا.

�2-5ا�(%)�'& ا�%1=
 "!� � ا+&��ل وا�(��)' ا�����' &%$ �� ا�����

� ا�	���� و4
���� ا�	
�: ا�0�ف�
 >�N= ��	$���ا �����K�ل وا��	% ���94% ا/=�#��رف وا�"��3ض ������ار 4�
� ا�	��� وا����ق ا�	��ورة و4
��� و=� ا��	�3ر
.�E^ن ا�"	�ذج وا/دوات Tدارة 

'

��7ات ا+داء ا�23��	 ا���"� 

4
���ون دو���� '�ّ#��: وا)���17ع ا����ول ا/=���fء–1 

�N'�����ت ا�	7
p����� ������Nدارة ا/=	�����ل وا�"	�����ذج	���

 ،������ ا�	��
�	��� وا�		�ر.���ت ا�	7
����N �	��2"�1ت 
� ذ�A ا���7رة ا7Q�T%و)���.

•����� ا�	
 := ��4	% دو�' �=�د ا�	7E%آ�: �
� ا�	��@ ا�%?	�؛� 

و=�د ا�	7�E%آ�: ��� ا7i8	�=��ت وا�"��وات =�:•
� '�������@ اl�����(%7(T وا��������7رة ������ ��������� ا�	�����


 ا7Q�T%و)��؛
4
���ّ�ه� ا���(���� =���:• �وا�	"�����7ت اU=T'����� ا����7

ا .����ق ا�%?	��ا�	��Vع، �	� �� ذ�A إدارة
2–H�G%����7�ا�14?�����ت ا :����= C����fت أ������'�N
' 

���.�	�a� �N7Jت ا�	"��7ت ا�	�	�� ��� ا�	
'"����7ت إ=U'���� =��: ا�G%��7�H '��: إ=���اد ا���(���

:�
.�	�a� �N7Jت ا�	"17
 إ=����Uم '�ّ#����: =ّ	����� ه����� ?�����$n '����: أ)!	�����–3

���� ا�	
� �pدارة N
74 ���f?ر.�ت و�	و'.
ا /)!	��� وا�		�ر.���ت وا�������f ا�	���اد ا�	
��ّ�ة =��:

���� ا�	
.ا�	7
p� ��Nدارة 
4–�����
��ّ�ز ������ور ا8?���27دي ����� ا�	' � و=��

� ا�#��.�ت
Vى ا���دة ووا��.
=�����د ا/)�9����E ا��P"������ ا�����7� 4"!	�����3 ا������ول•

 ا/=�fء ��7=�� ا��	�3ر؛
وا�	"�?���Eت '��W ا���Q'���ت و?���دة ?���9ع ا/=	���ل•

� ا/ه	���� ا8?���27د�� ���E^ن ا�#��.���ت ا���7� 4%ا=�� 
���� ا�	��.

5–� �%وز ا���(� ��=7(�ره� ا�	�C1 ا��و�� ا�%$�#�
� ا�	��� ور.	�3�� ��N
.�	"�?�E ا�#��.�ت ا�	7

•�	�����

���ّ�ة /;���%اض '����4	% ا��ّ	���� ا�' �$����vو
 �	�7	W ا�	
�N'�ت؛

واT.���3م ���� ا�	���4	%ات ا��و����� ا�%$�#���� =��:•
� ا�	���؛
 ���f? 

•n�!"4ره�و�f
. �%ا'& 4�ر�(�� أو 
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'

��7ات ا+داء ا�23��	 ا���"� 

 �n����3 أ�C����f ������ى ا������ول ا/=�����fء �N	�ا������–6
ا�7"��#���� ا���7� �7	W��7 ����3 ?���9ع ا���2"�=�ت ا���$	���

���� ا�	
 >N=.

=����د ا��را.����ت ا����2�7.8$�� ا��P"����� =���: ا�����ور
 ����
 >���N= ����	$���ا8?����27دي ������9ع ا����2"�=�ت ا

.ا�	���، �	#�=�ة ا���(�
� ا�	��� �4��n أ��F/ Cfل–7
.'"��7ت إ=U'�� وأدوات =	N�� ': إ=�اد ا���(�.
8–:�=�)	��� �F�J�ا ��ت ا/.�.��")N� ّ�ز
' n=د 

���� ������ ا�	��
 >��N= ���	$���و?���9ع ا���2"�=�ت ا
.ا��ول ا/=�fء

.'#�=�ة أو.�ط ا�	(�=�: =N< إ)�Eء ا�	�.#�ت

� �1Fف ا�	(��=�:–9� ���� ا�	�� Cfم أ��	إ� 
.�3رو=�'� ا��	

.أ)�9E 4�ر�(�� و'�اد إ=U'�� ': إ)�7ج ا���(�

113-Ciأ :' ���� ا���7رة ا7Q�T%و)��، �%�F أ�U� Cf)�17ع ��� ا�	�%P := ،��7�` ا�	��@ ا�%?	
 C�	
N� �ً�F%ادات و�%��t� را�` '�2��7� �	�9 ا���7ر�� 'ّE(/ا n=دارة. دT >7�S ت���(�Q'p� ��f` أ�	و�#�

� ا�	2"�1ت � ���� ا�	
و)!%ا إ�< ازده�ر ا��48ر ا7Q�T%و)��. '�WV ا��)7د8ت ا7Q�T%و(�� ا���7ر�� 
 A�*��� �)��.�"' و��4ر���� ����ذج �4"���	( n�	��24 :��' ���� 8 ،������ ا�	��
و.C-3��#7 ا���(��� 4(���دل. �	"����7ت 

� ا�����ار ا����و�� وا��را.���ت 'ّ	��� .���	Q-: أو.���ط ���%P :��= ����N	
ا�	
�N'���ت وا���)J%ات وC���( ا��را���� ا�
.	(�=�: وا�E%آ�ت ا�D2�%ة ': ا.UD7ل ا�	2"�1ت ا/د��� وا�"1�� N=< )�� أ�Cfا�

� ذ��A إدارة ا�����ق-114�� ��	� ،����� ا�	�
و�� ه*ا ا�#��ق، 4�دي ا�i���"Q7�� دورا '3	� �� إدارة 
ا�. ا�%?	��، vT(�ت ا�	QN�� وا�"�3ض ���G%7�H و)E% ا�	2"�1ت ا�	(Q7%ة �، و�"�ء =N< ه*ا ا�(%)�'&=%1

 W��Vت و����N	= �� ا�	����� �t.���3م �����
7
ّ� ا������) درا.���ت =��: '�i ���N7JاD��E4 j��(�C أ)!	��� إدارة ��.
 ��?U
� ا�	���� وا�	"��#�� وا�7(�د���� وا��
ا�#��.�ت ا�7� WN9f4 ��3 ا���Q'�ت ��E^ن '#��$C�K' C إدارة 

��i���"Q7�% ا�ا��وا�7 ��
�%E7�% ا�ا��ا�7 :��.
115-�� ا�	
 H�Gت و�4!< 4%اU'��
� ذ�A =��د ا�G%7�H وا��7ز�N= W< اl(%7(T وا�	� �	� ،��

. �Gرج اl(%7(T، �^ه	�� آ(�%ة �� �1Fف ا�	(�=�: و'�.#�ت ا/=	��ل ��� ا�
���� '�: ا���ول ا/=��fء 
��N	= ��ّأد �ّ

�3 و.7%E42"�1ت و	ا� �N7J	� H�G%7�وط ا�14?�ت ا%S �)���ض ا%
7#7. ،A�*�و.

ا-116 ����=�4 j��#7Q4ء و���V �� '�7	��W ا�	
�N'���ت أ�
���دا i�����ة ������ ������ ا�	��
 �����f�� ���3ر	��
: �� ا����ة ا���'�� �1��و��4داد ا�����i إ��< ا����1ظ =�N< ا�	(��دئ ا/.�.��� ��	����. ا8)�17ع �	2"�1ت ا�	

� إ��%از =�7�#� �	ّ' ،�����K��9 ا8?�27د�� واE(/و)��ح ا C(�7#	�ا �� ا�	��� آE%ط �f	�ن ا�T�اع �

� ا�	����� �Cّ��7�7 ا���2�ارة ���� '"�?���E ا�#��.���ت ا��P"���� وا��و����� ��
 ���(�Q' .�
��Vرك ا�����دة ووا��و.��

� ا�	���� =�N< )��� أ�U�G :�' C�fل ا��را.��ت �� ���
� أه	�� ا��	��� ا�1"P��ا ��
ا�#��.�ت =N< ا�2
 P���ا8?��27د ا ��� u79E(وأ ���� ا�	
 >N= �	$���ة =: إ.�3م ?�9ع ا�2"�=�ت ا�ّ
أن."�ا�	 `�f7�.و

� ا�	��� أداة ?�درة =N< اT.�3م �� ��94% ا�K%وات ا����K�� وإدار�34
 ���	
.
� �4ده% AN4 ا�2"�=�ت-117Q� ل�
� CQE� ���� ا�	

	C ه�*ا ا�(%)��'&. و8 �ّ� ': إ)�1ذ ��. ،A�*�و

وا  �	(��=�: و?��9ع ا�%$�#� =: آW' jK �%ا'& أG%ى =N< إ?�'� ا��E%اآ�ت ا7�.8%ا4���� W�' ا���Q'��ت
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�"�F%��ا �����Q'و ������K�ا WN�#��� ��9)4%	��9 ا8?��27د�� ا�E(/'�: ا ���	�3ض �"N� :�
ا/=	�ل وا�	"17
.و4
��� و=� ا��	�3ر

118-��
 >�N= ��	$���ا8?��27د�� ����9ع ا��2"�=�ت ا ���	ا8=�7%اف ��/ه ����
4 >N= �)���و.7#3% ا
ا  � ا���ول ا/=���fء ���=n ا��را.���ت��� ����4
��ّ� ��E^ن A��N4 ا��2"�=�ت =��N< ا���2
�� ا�	 ����2�7.8$�� ا��7

� و���27	�n أدوات �
����� وإ)���Eء '�.#���ت و�"����ت أ.�.���� ?���درة =���E4 >��N�W ����94% ا�	��2"�1ت "P����ا
.ا/د��� وا�1"�� وا��48ر ��3

 ا+�8!'

•�v� ��3� �� ا�	��@ ا�%?	� ��N?�ف =N< آC ا�����f ا�7� ���� ا�	
 := ��4	% دو�' n�!"4 ���(�(�? ر�
 و?�f$�� وi���"Q4�� و��4ر�� وا�����f ا�	7
T�� ��Nدارة واT)�1ذ و�4=�� ا��	�3ر؛

وإ=���اد أدّ���� ���7%اG�H ا�	��2"�1ت وا.��7
%اض ا�
����د ا�"	�ذi���� ا�	
	���ل ����3 ���� ?���9ع ا���2"�=�ت•
� ا�	��� و;�%ه� ': ا�148?�ت ا�7
�?��� ا�	"�.(�؛
 >N= �	$���ا 

ا•  U=T'�� =: أ)!	� إدارة ا����ق ا�%?	�� وDE4��3N؛و�4��h ا�	�اد

� ا�	���؛•
 H�G7%ا� ��N
 وا7S8%اك �� ا�"�وات ا�	7

� ا�	���؛•
 وا�	�Eرآ� �� ا�	E%و=�ت وا�7!�ه%ات ا��P"�� وا��و��� �� '��ل إدارة 

ا�• ���
 >��N= ���	$���إ.���3م ?���9ع ا���2"�=�ت ا :��= ����"P��را.���ت ا�اد ا��إ=�� �� وا�	#���=�ة ������ �����	

�N'��ت =�: ا�#��.��ت وا/)�9�E ا��7� '�: �S^)�3 أن 4�#-�% أ=	��ل ا����9ع ' %����7� �"P���ا8?�27د ا

�؛���K�ا 

•:�K
� ا�#��.���ت وا�	(���=�: وا�(���
��Vا�� ����ر�(�ورات ا�7�وات وا����=���ت وا�"���	7i8ا �وا7��S8%اك ���
 و?�دة ا�E%آ�ت و;�%هn ': ا�	
"��: �pدارة ا�K%وات ا����K��؛

� �	�7	W ا�	
�N'�ت؛•	��
�4	% ا��ّ	� ا�' � وا7S8%اك �

� ا�	���؛•
� '��ل � �"F%��ر ا�v� وا7S8%اك �� )�وات و'�4	%ات =: 

 وإ)��ز '3ّ	�ت =: ا�#��.�ت وإ)�Eء ا�	�.#�ت ���9ع ا/=	�ل وا�	(�=�:؛•

� ا�	•
 �9E(/ ا8?�27د�� وا���7ر�� j(وات =: ا���ا�( {	G ���� أو ر=���37؛وا7S8%اك � 

•���� ا�	
.وإ=�اد درا.� =: �4��v n%وات 
 و?� ا���ارد <��= >�ض ا:�9�ق

119-��N)4 � �%)�A .��#�%ي =�N< ز���دة ��� '��ا)��� ا�(%)��'&8 477 4000�ل ا�	�ارد اiT	���� ا��7
�N)	�000 941 �)#"� ي أي%#��. A(%� 12.5٪�(ا��' :' u� C���	�ا �N)	�ا W' �(ر��	: ����7%ة ا�#"7� �

.2003و2002
120-�N)	�:، �%د ا�1��	4 945 000و���"#(� إ�< '�ارد ا����ا)��' � �%)A .��#%ي، و�(�: ز��دة ��

�N)	� &'�(%)�ي أي �"#(�1 154 000ا%#��. A(%� 30.5٪.�N� �' A�ذ C	Eو�:
"1"�N)' H�2J4000 416 4ث و��U�v C	�E� ��N)' وه�� ،�$����N� ي%#��. A(%� �$�

، (D)إ��V�� �	� ��j2"' C���4 �3 إ�< '#�7ى '��% 
"2"�N)' H�2J4529�7 000و?�. �%)A .��#%ي �	2%و��ت ا����$� ا�	
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121-���N)	�، ��%د ا��را.���"` ا��	ا�#��1% وا� �����Q4 >���:1 568 000و���"#�(� إ�ي، و�(��%��#��. A�(%� 
�N)	� &'�(%)�ا ��ا)��' �� �V�1J(ي 227 000ا%#��. A(%� �)#"� 12.7أي٪.�N� �' A�ذ C	Eو�:

"1"�N)' H�2J4000 519 د�
، A(%� 100 .��#%ي �	3	�ت ا�	��1�: �
"2"�N)' H�2J4د1 049 000و��
� %��D�ي /.��1ر ا%#��. A(%� 230 ���
� ��N
7� ��	�� 

��� ���� ا�	
 := �� ا�	��� وا����ق ا�	��ورة و'�4	% دو��� ��"
ا��N"� ا��ا$	� ا�	
� �*�Aا�	��N
.@ ا�%?	� وا7i	�=�ت 74

122-���N)	�د ا%��� ،�����?�
 �%)��A .��#��%ي، و�(���: ز����دة ����1 847 000و���"#��(� إ���< ا���J�'�ت ا�7
�N)	� &'�(%)�ا ��ا)��ي أي �"#(� 32 000'%#��. A(%� 1.8٪.�N� �' A�ذ C	Eو�:

"1"�N)' H�2J4000 931 i%7�ا �����Q4 ���9D7� %ات	4��	N� ي%�#��. A(%� ا��1ر��� ��	
،���� ا�	
� ا�	��� و'�4	% دو�� و)�وات =: '��ل �� ��"
 ��N"� ا��ا$	� ا�	

"2"�N)' H�2J4:، 866 000و�ر��E7.8اء ا%)J�ت ا�'�J� ي%#��. A(%� 
"3"�N)' H�2J420 000و ،%E"�ت ا�'�J� ي%#��. A(%� 
"4"�N)' H�2J4ى30 000و%Gأ ���?�
. �%)A .��#%ي �"��1ت 4

123-���N)	�د ا%��� ،C�D��E7�92 000و���"#��(� إ���< '��2%و��ت ا ���� ���V�1J(ا :���)ي، و�%��#��. A��(%� 
�N)	� &'�(%)�ا ��ا)��ي أي �"#(� 28 000'%#��. A(%� 23.3٪:' %ه��ا8�248ت و; ����Q4 ��9D7� 

.ا�	2%و��ت
124-�N)	�ادات، �%د ا�'Tازم وا�N�ات وا�ّ
 �%)A .��#%ي، و�(�: 25 000و���"#(� إ�< ا/�3iة وا�	

�N)	� &'�(%)�ا ��ا)��' �و��E	C ذ��A '��ارد �9D7���A(%� 66.7٪. .��#%ي أي �"#�(� 10 000ز��دة �
.�Q4��� ا��Nازم واT'�ادات


	 ا������ 2005و2004ا���Cا��' ا��B9%' ��29ة ا��5A�23-9ا���ول���
%� 5


	 ا��9&� و>�ض-أ�����
)��8ف ا��Q(%1ت ا�#��#%��( ا:�9�ق "��G ا���Cا��' <��= ا�
 2002-2003  Budget Variation  2004-2005 

 Revised  Program  Cost  Total  Proposed 

 Amount  %  Amount  %  Amount  % 

 A  B  B/A  C  C/A  D=B+C  D/A  E=A+D 

I. By Sub-program
05.1 Development of International 

Copyright Law
      7,081          127       1.8          103       1.5          230       3.2        7,311 

05.2 Copyright-based Business and Culture         432          814   188.4          (80)   (18.5)          734   169.9        1,166 

 TOTAL       7,513          941     12.5            23       0.3          964     12.8        8,477 
II. By Object of Expenditure

Staff Costs       3,790       1,154     30.5              1 --       1,155     30.5        4,945 
Travel and Fellowships       1,785        (227)   (12.7)            10       0.6        (217)   (12.2)        1,568 
Contractual Services       1,803            32       1.8            12  0.7            44       2.4        1,847 
Operating Expenses          120          (28)   (23.3) -- --          (28)   (23.3)             92 
Equipment and Supplies            15            10     66.7 -- --            10     66.7             25 

 TOTAL       7,513          941     12.5            23       0.3          964     12.8        8,477 
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 "��G ا��H��� I( =��>' ا��9�H'-<�ء
 2002-2003  Post  2004-2005 

 Revised  Variation  Proposed 
Post Category  A  B-A  B 
Directors                 1                 1                 2 
Professionals                 6                 1                 7 
General Service                 2                 1                 3 

TOTAL                 9                 3               12 

J�K-ق�ا��9&� و>�ض ا:�9 	
���
)��8ف ا��Q(%1ت ا�#��#%��( ا&�2�د ا���Cا��' <��= ا�
 Sub-program  Total 
1 2

Object of Expenditure  DICL  CBC 
Staff Costs

Posts        3,330        1,086        4,416 
Short-term Expenses           529 --           529 

Travel and Fellowships
Staff Missions           469             50           519 
Third Party Travel        1,049 --        1,049 

Contractual Services
Conferences           931 --           931 
Consultants           866 --           866 
Publishing             20 --             20 
Other             30 --             30 

Operating Expenses
Communication and Other             72             20             92 

Equipment and Supplies
Supplies and Materials             15             10             25 

TOTAL        7,311        1,166        8,477 

ا�( ا+
�ال ا�I2LM���' <��= >�ض ا:�9�ق–دال )�Q(%1ت ا�#��#%����8ف
Sub-program

2
Object of Expenditure  CBC 

Staff Expenses                 280 


